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Relevan]a Top 1.000 cele mai mari companii din Romånia, care de]in
\mpreun` aproape 50% din economia romåneasc`, a devenit [i mai mare
\n 2020, cånd pandemia a dat peste cap aproape toate businessurile. 

Astfel, \n top 10 al celor mai mari companii \n func]ie de cifra de afaceri
au fost evolu]ii complet diferite determinate de condi]iile  de business
diferite din pia]`. 

Spre exemplu, oprirea economiei pentru cåteva luni [i a circula]iei
persoanelor a dus drastic la sc`derea cifrelor de afaceri ale OMV
Petrom, Petrom [i Lukoil, cu 25-30%. De asemenea, a avut de suferit
puternic din cauza opririi produc]iei Automobile Dacia, care [i-a v`zut
diminuate vånz`rile de la 25 mld. lei la 18 mld. lei. Cu toate acestea, a
r`mas pe primul loc printre companiile din Romånia. Pe de alt` parte,
retailerii din top precum Lidl, Kaufland, Carrefour, Profi [i Mega Image
[i-au majorat businessul cu 15-20%. Lidl, spre exemplu, a ajuns pe locul
4 \n topul celor mai mari companii din Romånia favorizat` fiind [i de
extinderea masiv` a re]elei. Boom-ul comer]ului online a dus vånz`rile
eMag la 6,7 mld. lei, cu 50% mai mult fa]` de anul anterior. [i
companiile de bricolaj precum Dedeman [i Leroy Merlin [i-au majorat
puternic businessul, cu partea leului la Dedeman, care a ajuns la afaceri
de 9,1 mld. lei [i un profit de 1,4 mld. lei. Sc`derea consumului \n
energie a mic[orat u[or afacerile produc`torilor [i distribuitorilor de
energie elctric` [i gaze precum Engie [i Hidroelectrica, dar au fost unii
care au suferit mai mult, cum este cazul Romgaz, o sc`dere a
businessului de 25%, pån` la 4 mld. lei \n 2020. 

De[i era de a[teptat ca firmele de telecomunica]ii s` zburde la rezultate
pentru c` au devenit furnizori cheie \n noua lume digital` a muncii,
Orange a sc`zut, RCS&RDS a stagnat, iar Vodafone a crescut, dar pe
baza absorb]iei UPC.

De cre[terea cererii de calculatoare, modemuri, laptopuri [i telefoane a
beneficiat nu numai eMag, ci [i Altex, cel`lalt mare juc`tor din comer]ul
electro-IT, care [i-a majorat de la 4 mld. lei la 5 mld. lei \n 2020. 

Per ansamblu, per total economie cifra de afaceri a sc`zut u[or de la 
1.763 mld. lei la 1.716 lei, iar la råndul lor primele 1.000 de companii au
avut o oarecare sc`dere a cifrei de afaceri, de la 782 mld. lei la 773 mld. lei. 

Ca urmare, ponderea companiilor din Top 1.000 \n total cifr` de afaceri
a crescut de la 44,4% din 2019 la 45%.

Companiile din Top 1.000 au continuat s` fie coda[e \n ceea ce prive[te
marja de profit. De[i de]in aceast` pondere de 45% din cifra de afaceri
total` din economie, profitul lor reprezint` doar 25% din profitul total
pe sistemul companiilor din Romånia. Ca urmare, fa]` de 6,7% marja de
profit realizat` de \ntreg sistemul de companii din Romånia, marja de
profit din Top 1.000 a fost \n 2020 de doar 3,7%. Aceasta cu toate c`
firmele din Top 1.000 au o pondere de doar 23% din totalul num`rului
de angaja]i din economie de 4,1 milioane de persoane \n 2020. 

Anul 2020 a testat rezilien]a sistemului de companii din Romånia, iar
comportamentul marilor juc`tori a fost un factor cheie. Men]inerea
lan]urilor de aprovizionare, plata la timp sau acceptarea dificult`]ilor
partenerilor de afaceri au fost testele prin care a trebuit s` treac`
managerii \n cel mai greu an din 2009 \ncoace.

Dinamica diferit` a celor mai mari companii din Romånia va continua \n
2021 pentru care \nc` nu sunt rezultate oficiale, \n condi]iile \n care
revenirea economiei a determinat explozia pre]urilor la energie, iar
pentru 2022 „distrac]ia“ va fi [i mai mare. 

SORIN PÅSLARU
sorin.pislaru@zf.ro

redactorul-[ef al ZF
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PIE}ELE EXTERNE! 
P~STREAZ~
TALENTELE 
|N }AR~! 
|NCURAJEAZ~
INVESTI}IILE! 

Acestea sunt cele trei direc]ii de mers
valabile pentru mediul privat [i cel public
deopotriv`. Aplicate, fiecare dintre ele
poate duce la dezvoltarea economiei
locale, la maturizarea mediului de business
[i la cre[terea nivelului de trai al popula]iei.
Toate aceste trei elemente sunt
interconectate [i, de[i pot evolua diferit, \n
momentul \n care merg \n aceea[i direc]ie,
for]a rezultat` e mult mai mare, iar efectul
e vizibil mai repede.

Ce presupune fiecare dintre aceste
direc]ii de dezvoltare? Ce e nevoie pentru
ca fiecare idee s` se transforme \n plan [i
mai departe \n realitate? Asta am \ncercat
s` afl`m.

1. Think global, act global in business. 
CUCERE{TE PIE}ELE EXTERNE

Toate cele mai mari afaceri din lume au
ceva \n comun – sunt companii cu opera]iuni
globale, ale c`ror produse ori servicii sunt
cunoscute sau folosite din SUA \n China [i
din Cipru \n Angola. {i, este important de
men]ionat, ]`rile din care aceste afaceri
provin sunt unele dintre cele mai puternice
economii ale lumii, ]`ri cu un nivel de
dezvoltare ridicat. Iar asta pentru c` cele
dou` elemente sunt interdependente.

De partea cealalt`, Romånia are doar
dou` branduri cu adev`rat globale, este
vorba de Dacia (auto) [i de Bitdefender
(antivirus). |n umbra lor \ns`, sunt alte cåteva
zeci sau sute de nume care \[i creioneaz`
propriul drum peste hotare. Spre deosebire
de afacerile din alte ]`ri, companiile locale au
plecat mai greu \n aceast` c`l`torie, \ns`
viteza lor de mers a accelerat \n ultimii ani.

R`zvan Afenduli, confodator al Xpert
Beauty, o companie activ` \n retailul [i
distribu]ia de produse cosmetice

profesionale, spune c` „online-ul a deschis
grani]ele“, iar cu un depozit bine pus la
punct, businessurile ar trebui s` \nceap` s` se
uite dincolo de frontierele romåne[ti.
Compania sa, lansat` acum cinci ani, e deja
prezent` pe trei pie]e - Romånia, Bulgaria [i
Ungaria.

Aceasta este \ns`, \n mediul de business
local, mai degrab` o excep]ie. Cele mai multe
afaceri romåne[ti din domenii „clasice“
precum retail, FMCG, curierat [i s`n`tate
[i-au ancorat businessurile timp de mul]i ani
\n „portul“ Romånia, unde [i-au securizat o
pozi]ie puternic` \n pia]`. Sunt [i companii
care au f`cut pa[i timizi peste grani]`, dar
pu]ine. |n ultimii ani \ns`, num`rul lor [i
viteza cu care se mi[c` au crescut. Ce i-a
f`cut s` prind` curaj?

„Cånd
am creat
Ivatherm,
acum 15 ani,
nu \mi imaginam
c` va deveni un brand
global. Interna]ionalizarea a \nceput abia
dup` 10 ani de la lansare. Comer]ul
interna]ional cere multe resurse financiare [i
umane. Nu recomand brandurilor s` se
extind` rapid, \nainte de cucerirea pie]ei

SPECIALI{TII SPUN – IAR ISTORIA LE-A DAT DREPTATE – C~ CEL MAI BINE E S~ INVESTE{TI |N
VREMURILE DIFICILE, DE CRIZ~, CÅND |N MOD NATURAL ATEN}IA TUTUROR ESTE |NDREPTAT~
C~TRE REZOLVAREA UNOR PROBLEME IMEDIATE. ASTFEL, PO}I CAPITALIZA ANUMITE
OPORTUNIT~}I {I PO}I PREG~TI TERENUL PENTRU DEZVOLTAREA ULTERIOAR~. PENTRU C~
VIZIONARI SUNT DE REGUL~ CEI CARE AU PLANURI PE TERMEN LUNG. PORNIND DE LA ACEST
CREZ {I CONTURÅND ACEST TEXT |NTR-O PERIOAD~ |N CARE INCERTITUDINEA PE TOATE
PLANURILE ESTE LA COTE MAXIME, ZIARUL FINANCIAR VORBE{TE DESPRE INVESTI}II |N
DEZVOLTAREA ECONOMIEI ROMÅNE{TI. IAR CA ORIZONT DE TIMP, AM ALES S~ NU PRIVIM |N
VIITORUL APROPIAT, CI MAI DEGRAB~ S~ PREG~TIM DEJA TERENUL PENTRU URM~TOARELE
GENERA}II. ASTFEL, AM CREIONAT TREI DIREC}II DE DEZVOLTARE PENTRU URM~TOARELE TREI
DECENII {I AM |NCERCAT S~ VEDEM CE TREBUIE F~CUT, CE DEJA E IMPLEMENTAT {I POATE FI O
SURS~ DE INSPIRA}IE {I, NU |N ULTIMUL RÅND, AM ANALIZAT CU CE PLEC~M LA DRUM.

Cristina Ro[ca
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TREI DIREC}II DE  
PENTRU URM~TOARELE
TREI DECENII

CUCERE{TE
PIE}ELE

EXTERNE!
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locale. E o curb` de \nv`]are necesar` pentru
orice start-up“, spune Rucsandra Hurezeanu,
antreprenoarea care de]ine produc`torul
romån de dermatocosmetice Ivatherm.
Produsele realizate cu ap` termal` de la
Herculane sunt ast`zi prezente \n circa 20 de
]`ri.

Excep]ie de la acest mod de gåndire au
f`cut [i fac \n continuare antreprenorii din
tehnologie, care \nc` de la \nceput \[i
creioneaz` afacerile pentru a deservi o pia]`
global`. UiPath, Bitdefender [i FintechOS
sunt doar cåteva exemple care au [i reu[it \n
acest sens. |n realitate \ns`, num`rul
companiilor de tech pornite din Romånia
[i care acoper` prin opera]iunile
lor mai multe pie]e e mult mai
mare. Diferen]a vine din
modelul de business, din
modul de operare [i din
context.

Exist` totu[i [i antreprenori din
alte sectoare care au avut vise
mari \nc` de la \nceput, iar
Eliodor Apostolescu este
unul dintre ei. El este
proprietarul companiei
Phoenix Y, produc`torul
pufule]ilor Gusto, unul
dintre cei mai mari juc`tori
de pe pia]a de profil.

Eliodor Apostolescu a luat
calea antreprenoriatului \nc` din
anii ’90, cånd era student. El [i-a deschis
un mic business prin care vindea \nghe]at`,

iar \n trei ani a ajuns la o companie cu 25 de
angaja]i. |ns`, fiind un business
sezonier, dup` terminarea
facult`]ii s-a \ndreptat c`tre un
alt segment [i anume produc]ia
de pufule]i, pentru a putea
avea venituri pe tot parcursul
anului.

„Ideea expansiunii globale
mi-a venit \n momentul \n care
am reu[it s` stabilizez procesul
tehnologic de extrudare, care a condus
la realizarea pufule]ilor Gusto, adic` acum 

27 de ani. Am crezut \n
ideea mea, am crezut

\n produs [i am
intuit c` am
reu[it s` creez
un bun ce ar
putea fi
apreciat pe tot

globul. Distan]a
\n timp \ns`, de la

momentul \n care

am avut aceast` idee – adic` la trei ani de la
\nfiin]area companiei – [i pån` am reu[it s`
vånd primele produse la export a fost mare [i
asta doar pentru c` la \nceput aveam
entuziasm, dar zero resurse materiale. Iar
pentru expansiune global`, ai nevoie de
investi]ii pe care le-am realizat \n timp.“
Ast`zi, compania e prezent` pe mai bine de
30 de pie]e, exportånd peste jum`tate din tot
ce produce.

Astfel, pentru a reu[i peste hotare e
nevoie de r`bdare [i de perseveren]`. Acesta
este sfatul pe care antreprenorul Eliodor
Apostolescu l-ar da unui tån`r la \nceput de
drum, s` nu se gr`beasc`.

S` reu[e[ti \ntåi acas` [i abia apoi s` te
extinzi peste hotare! S` mergi cu pa[i mici [i
s` nu cau]i cå[tiguri imediate! S` te bazezi pe

for]e proprii mai \nainte de orice altceva!
Acestea sunt cåteva dintre lec]iile pe care le
„predau“ antreprenorii care au reu[it s` ias`
peste grani]` [i s` dezvolte pe alte pie]e
afaceri stabile, cu rezultate financiare
importante.

DEZVOLTARE
RUCSANDRA HUREZEANU, fondator,

Ivatherm: Cånd am creat Ivatherm,
acum 15 ani, nu \mi imaginam c`

va deveni un brand global.
Interna]ionalizarea a \nceput
abia la 10 ani de la lansare.
Comer]ul interna]ional cere
multe resurse financiare [i

umane. Nu recomand
brandurilor s  ̀se extind  ̀rapid,

\nainte de cucerirea pie]ei locale.
E o curb  ̀de \nv`]are necesar`

pentru orice start-up.

ELIODOR APOSTOLESCU, fondator,
Phoenix Y: Ideea expansiunii
globale mi-a venit (...) acum 
27 de ani. Am crezut \n ideea
mea, am crezut \n produs [i am
intuit c` am reu[it s` creez un

bun ce ar putea fi apreciat pe tot
globul. Distan]a \n timp \ns` de la

momentul \n care am avut aceast`
idee [i pån` am reu[it s` vånd primele
produse la export a fost mare [i asta doar
pentru c` la \nceput aveam entuziasm, dar
zero resurse materiale. Iar pentru expansiune
global` ai nevoie de investi]ii pe care le-am
realizat \n timp.

P~STREAZ~
TALENTELE 

|N }AR~!

|NCURAJEAZ~
INVESTI}IILE! 

ANDREI GEMENEANU,
cofondator al Morphosis

Capital: |n Romånia sunt
multe afaceri care se pot
transforma \n juc`tori
globali, iar faptul c  ̀avem

companii romåne[ti care au
decis s  ̀realizeze tranzac]ii

peste grani]  ̀poate reprezenta
un semn al maturit`]ii acestora [i a

pie]ei locale \n general. Sper ca acest trend
s  ̀continue [i \n anii urm`tori [i s  ̀ajungem \n
punctul \n care astfel de tranzac]ii s  ̀devin  ̀o
normalitate pentru companiile din Romånia.



10

w
w

w
.z

f.r
o

TO
P 

1.0
00

  C
EL

E 
M

AI
 M

AR
I C

O
M

PA
N

II 
DI

N
 R

O
M

ÅN
IA

 - 
20

22

de ALEXANDRU REFF,
Country Managing Partner, Deloitte Romånia

[i Moldova

Deloitte aniverseaz` \n 2022 trei decenii
de activitate \n Romånia. De la cinci
angaja]i [i trei clien]i \ntr-un
apartament, suntem ast`zi peste 2.600 de
profesioni[ti care asist` mii de companii
\n Romånia [i numeroase altele \n
str`in`tate. Sunt 30 de ani de impact
prin expertiz`, \ncredere [i conectare, de
contribu]ie distinctiv` la ceea ce au
\nsemnat investi]iile, tranzac]iile,
finan]`rile, cre[terea [i performan]a
economiei, respectiv accelerarea
profesional` a mii de speciali[ti.

Lumea afacerilor a evoluat la fel de
spectaculos \n ace[ti ani. |n ciuda unui
start pierdut [i a unei tranzi]ii dificile la
economia de pia]`, am beneficiat de
investi]ii str`ine importante, mai ales \n
perioadele 1992-1994 [i 2004-2008
(conform analizei ZF). Al`turi de
aderarea la NATO [i UE, capitalul,
expertiza [i cultura vestic` a afacerilor
au ancorat Romånia, sper definitiv,
\ntr-un spa]iu ale c`rui privilegii sunt
mai evidente azi decåt oricånd. Chiar
dac` prezen]a lor \n topul celor mai mari
companii r`måne relativ modest`,
afacerile antreprenoriale s-au consolidat
permanent, generånd campioni locali [i
extinzåndu-se ocazional \n regiune. S-a
creat o clas` de executivi performan]i,
mul]i dintre ei promova]i la nivel
interna]ional, [i a ap`rut un univers
vibrant de startup-uri, investitori de risc
[i facilitatori ai inova]iei. Desigur c`
ne-am fi dorit capacitate administrativ`
superioar`, investi]ii mai mari \n
infrastructur`, p`strarea mai multor
romåni \n ]ar`, intermediere financiar`
mai ridicat` [i educa]ie (inclusiv
digital`) mai performant`. Am ie[it
nesperat de bine din pandemie, cu acces
la fonduri europene f`r` precedent, un

sistem bancar puternic [i lichid, interes
pentru Romånia \n cre[tere [i ambi]ii ale
antreprenorilor la cote \nalte.

Ne afl`m \ns` \ntr-un nou moment de
mari incertitudini [i emo]ii puternice.
Urmeaz` cu siguran]` turbulen]e [i
dificult`]i economice, poten]ial agravate
de lipsa \ncrederii [i de \ngrijor`ri
excesive legate de securitate. Din
fericire, pandemia ne-a \nv`]at c` avem,
ca oameni, organiza]ii [i societate, o
capacitate aproape nelimitat` de
adaptare, inovare [i rezilien]`, pe care
putem conta acum \n fa]a unor noi
provoc`ri, cu con[tiin]a c` vom ie[i din
ele \nt`ri]i: mai solidari, mai principiali
[i mai pu]in vulnerabili.

Similar pandemiei, agresiunea Rusiei \n
Ucraina va produce schimb`ri profunde
[i de durat` \n Europa, unele
generatoare de oportunit`]i pe care
suntem datori s` le \n]elegem. Am putea
sprijini refugia]ii care vor alege
Romånia pe termen lung s` se integreze
\n cåmpul muncii. Am putea atrage
companii care sunt nevoite s` se retrag`
din Rusia, Belarus sau Ucraina. Putem
suplini o parte din capacit`]ile care se
pierd \n energie, agricultur`, industria
auto, sector manufacturier sau \n IT [i
alte servicii. Putem deveni mai
importan]i pentru partenerii no[tri
occidentali [i beneficia de investi]ii

suplimentare de capital, tehnologii de
vårf [i know-how. Deja mai avansa]i
decåt mul]i al]ii \n tranzi]ia energetic`
spre regenerabile, putem contribui
distinctiv la accelerarea desprinderii de
combustibili fosili, inclusiv continuånd
s` investim \n nuclear. 

Desigur, anumite vulnerabilit`]i
existente se pot accentua pe termen
scurt. Mai devreme sau mai tårziu \ns`,
infla]ia se va domoli, deficitele bugetare
[i de cont curent se vor mai echilibra,
administra]ia se va mai reforma,
digitalizarea va diminua birocra]ia [i va
cre[te productivitatea peste tot. Cea mai
preocupant` vulnerabilitate r`måne \ns`
atractivitatea Romåniei pentru romåni.
Am pierdut \n 30 de ani peste trei
milioane de cet`]eni [i tr`im o
globalizare tot mai ofertant` pentru
capitalul uman, mai ales pentru cei tineri
[i educa]i. Studii Deloitte recente ar`tau
c` deficitul de for]` de munc` era mai
\ngrijor`tor pentru companii decåt
pandemia [i c` un sfert dintre studen]i [i
proaspe]ii absolven]i erau interesa]i de
emigrare. Sentimentul actual de
insecuritate personal` adaug` la
atractivitatea unui Occident la råndul lui
\n uria[ deficit de competen]e [i de for]`
de munc`. Este imperativ s` realiz`m c`
]`rile concureaz` \n primul rånd pentru
resurse umane din genera]ii mobile,
pentru care r`månerea \n ]ar` este o
alegere, [i nu o necesitate. O alegere \n
care conteaz` mai nou securitatea,
al`turi de alte aspecte, relevate \n studii
Deloitte, precum educa]ia de calitate,
buna guvernan]` [i oportunit`]ile
economice [i de carier`. |n plus, o
eventual` impozitare progresiv` la nivel
personal ar elimina un avantaj
competitiv esen]ial, compensator pentru
servicii publice de modest` calitate, care
nu se vor \mbun`t`]i peste noapte.

Economia modern` s-a n`scut odat` cu
creditul, adic` cu \ncrederea, [i nu poate
prospera \n absen]a acesteia. Avem o
datorie, fa]` de noi \n[ine [i unii fa]` de
al]ii, s` r`månem \ncrez`tori. Doar a[a
vom putea construi urm`torii 30 de ani.

Incertitudinile pot fi convertite 
\n oportunit`]i. Urm`torii 30 de ani

trebuie s` fie [i mai buni 
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Expansiunea peste hotare se poate face
direct, prin parteneri – distribuitori sau
franciza]i -, de la zero ori printr-o achizi]ie.
Companiile romåne[ti au f`cut circa 20
tranzac]ii peste hotare \n ultimii cinci ani [i
au preluat firme din Mexic, Germania, Belgia
sau Republica Moldova. Pentru aceste deal-
uri, firmele locale au scos din buzunare peste
1 mld. euro, conform estim`rilor f`cute de
ZF pe baza datelor existente. Activitatea
afacerilor autohtone pe pia]a de M&A
extern` nu mai este o noutate de
cå]iva ani, \ns` ce face 2021 s` se
remarce este valoarea acestor
dealuri. 

|n fiecare din ultimii
ani au existat achizi]ii
f`cute de juc`torii locali
peste grani]`, \ns` de
regul` era vorba de mut`ri
de mai mici dimensiuni, de
achizi]ii (de regul` erau achizi]ii)
mai prudente, iar asta dup` ce timp de
circa trei decenii antreprenorii locali au
preferat s` \[i ancoreze businessurile \n portul
Romånia. Inspira]i de companiile locale de
tehnologie, dar [i poate pentru c` businessul
din Romånia a ajuns la o maturitate, iar banii
au fost ieftini \n ultimii ani, tot mai mul]i
juc`tori autohtoni au \nceput s` se uite peste
grani]`.

Un exemplu de companie romåneasc` ce
mizeaz` pe o astfel de dezvoltare prin
achizi]ii este Superbet. |n vara lui 2021,
grupul romånesc Superbet, activ pe pia]a de
pariuri sportive [i gaming din anul 2008, cånd
a fost fondat de antreprenorul Sacha Dragic,
a preluat compania belgian` Napoleon
Sports&Casino. Aceasta activeaz` \n acela[i
domeniu, ba chiar este \n top trei juc`tori din
pia]a de pariuri sportive [i gaming din Belgia,
conform informa]iilor furnizate de oficialii
Superbet.

Cele dou` p`r]i nu au dezv`luit valoarea
tranzac]iei \ns`, potrivit datelor din pia]` ce
se bazeaz` pe indicatorii industriei, ea se
ridic` la 350-400 mil. euro. Din informa]iile
ZF, este cea mai mare tranzac]ie de
cump`rare a unei companii romåne[ti peste
hotare. Pentru Superbet, achizi]ia Napoleon
Sports&Casino este a doua tranzac]ie
interna]ional` \n mai pu]in de un an. La final
de iulie 2020, grupul anun]a preluarea Lucky
7, companie care opereaz` mai multe
branduri pe pia]a de cazinouri [i sloturi

online, fiind activ` \n Europa, America de
Nord [i de Sud.

Astfel de achizi]ii sunt cu atåt mai
importante cu cåt, de regul`, companiile
locale se orienteaz` c`tre ]`rile vecine sau
apropiate geografic. Totu[i, exist` [i excep]ii.
Tot anul trecut, o companie romåneasc` a
preluat opera]iuni de la un grup german, de[i
de regul` se \ntåmpl` exact invers. Compania
de transport marf` [i logistic` International
Alexander din Arad, fondat` \n 2003 de

antreprenorul Simion Apreutese, a cump`rat
opera]iunile din Romånia [i Cehia ale
Brandl, un business de familie din Germania
\nfiin]at \n 1970, care furnizeaz` de 50 de ani
piese pentru gigan]ii industriei auto
Mercedes, BMW, Audi, Volkswagen,
Porsche, Lamborghini [i, mai recent, Dacia.

„|n Romånia sunt multe afaceri care se
pot transforma \n juc`tori globali, iar faptul c`
avem companii romåne[ti care au decis s`
realizeze tranzac]ii peste grani]` poate
reprezenta un semn al maturit`]ii acestora [i a
pie]ei locale \n general. Sper ca acest trend s`
continue [i \n anii urm`tori [i s` ajungem \n

punctul \n care astfel de tranzac]ii s` devin` o
normalitate pentru companiile din Romånia“,
spune Andrei Gemeneanu, cofondator al
Morphosis Capital. Fondul de private equity
are [ase companii \n portofoliu din domenii
precum s`n`tate, industrie, sport [i IT.

„|n portofoliul nostru avem dou`
companii – DocProcess [i Clinicile Dentare
Dr. Leahu – care au reu[it deja s` p`trund`
pe pie]ele externe. DocProcess, liderul \n
automatizarea proceselor de business \n
Romånia companie \n care Morphosis
Capital a investit \n septembrie 2019, a
p`truns pe dou` pie]e externe prin
deschiderea de birouri \n Paris, Fran]a, \n
2020 [i \n Austin, SUA, \n 2021.“ 

Expansiunea DocProcess a \nceput de la
zero, iar acum compania lucreaz` la
consolidarea pozi]iei sale pe pie]ele respective. 

Gemeneanu confirm` [i el c` \n
domeniul tehnologiei, Romånia are deja o
serie de companii care au un poten]ial uria[
de dezvoltare \n aceast` direc]ie. „Deja
observ`m cum companii locale de tehnologie
vorbesc tot mai mult despre extinderea
prezen]ei serviciilor lor \n ]`ri din Occident.“

Dar nu doar aceste companii sau
branduri duc numele Romåniei mai departe.
Nu doar ele sunt ambasadorii ]`rii de unde
au plecat.

Sunt cåteva mii sau poate chiar zeci de
mii de romåni expa]i \n toate col]urile lumii,
din China \n SUA [i din Dubai la Var[ovia.
Predau la universit`]i de top din lume,
lucreaz` pentru NASA sau \n laboratoarele
de cercetare ale unor gigan]i. Sunt
antreprenori care au pus bazele unor
start-up-uri peste hotare sau sunt executivi
care conduc businessuri regionale ori globale
de top, cu afaceri de zeci [i chiar sute de
milioane de euro. Mul]i dintre expa]ii de top
ai Romåniei au studiat afar` sau au fost
[coli]i ini]ial \n filialele locale ale unor
multina]ionale, pentru ca apoi s` fie
promova]i pe pozi]ii mai bune sau pe pozi]ii
similare, dar pe pie]e de cåteva ori mai mari.
Este vorba de manageri care coordoneaz`
afaceri de zeci, sute de milioane sau chiar
miliarde de euro, oameni care au \n
subordine echipe vaste [i care poart` pe
umeri responsabilit`]i pe m`sur`. Ei sunt unii
dintre cei mai puternici ambasadori ai
Romåniei peste grani]`, al`turi de brandurile
romåne[ti.

2. RESURSA UMAN~, CEL
MAI PRE}IOS ACTIV. 
Investe[te [i dezvolt`
creierele romåne[ti.
P`streaz` talentele 
\n ]ar`

Nu to]i executivii romåni care pleac`
peste hotare o fac cu gåndul de a r`måne
definitiv. {i chiar [i pentru aceia care spun c`
nu au planuri imediate de a se \ntoarce \n
Romånia, acas` e doar un singur loc. Mai
mult, nimeni nu exclude ideea de a reveni

FLORIN GODEAN, country manager, Adecco Romånia: |n zona de
educa]ie, consider c` mai \ntåi de toate este necesar` o
schimbare de paradigm`. Curricula na]ional` ar trebui
actualizat` astfel \ncåt s` fie relevant` cerin]elor actuale [i mai
ales s` includ` materii care s` preg`teasc` elevii pentru via]a

real`, dincolo de b`ncile [colii. Abilit`]ile socioemo]ionale,
competen]ele digitale, educa]ia financiar` [i responsabilitatea

social` sunt subiecte pe care ar fi recomandat s` le lu`m \n calcul \n
momentul \n care aducem schimb`ri curriculei.

BOGDAN GABOR, country manager
al Lugera: Tr`im un paradox:
romånii pleac` [i odat` ajun[i \n
afar` se simt subutiliza]i (conform
unui studiu OCDE), iar \n ]ar` ne

confrunt`m cu un deficit de talente
pe toate palierele [i suntem nevoi]i

s` import`m for]` de munc`.

VIRGIL MÅNDRU, proprietar,
crama Tohani: Cred  c` orice
deschidere c`tre
colaborare [i ie[irea din
paradigma concuren]ei
acerbe nu pot s` ne aduc`
decåt beneficii, pe termen
mediu [i lung.
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cåndva. De altfel, \n ultimii cinci ani, sunt
deja 10-20 de exemple de executivi romåni
de top care, dup` ce [i-au conturat carierele
\n cadrul unor companii multina]ionale peste
hotare, s-au \ntors \n Romånia. Ei au preluat
pozi]ii \n cadrul acelora[i firme sau au
schimbat angajatorul doar pentru a reveni.
Sunt [i unele exemple de fo[ti executivi
deveni]i antreprenori la \ntoarcerea \n
Romånia. Ce i-a determinat s` se \ntoarc`?
Unii invoc` familia, al]ii spun c` economia
local` s-a dezvoltat [i ofer` oportunit`]i.
Exist` [i aceia pentru care acesta a fost
planul \nc` de la \nceput.

„|n cazul meu, a fost o combina]ie de
mai multe elemente dar \n special, a fost
dorin]a de a fi mai aproape de familie [i
prieteni (\n special dup` perioda Covid). {i a
fost [i o oportunitate de carier` foarte
atractiv`“, spune Adrian Com`neci.

La sfår[itul anului 2016 el a \nceput prima
experien]` pe termen lung \n afar` ]`rii. A
devenit atunci CFO al Mars Italia. Apoi, a
lucrat pentru aceea[i companie \n ]`rile
nordice. |nainte, Adrian Com`neci a ocupat
timp de trei ani func]ia de CFO al Mars
Romånia, subsidiara local` a unui gigant care
are \n portofoliu branduri prezente \n toat`
lumea precum Twix, Snickers, Mars,
M&M (ciocolat`), Whiskas
(måncare pentru animale),
Wrigley (gum` de mestecat) [i
Uncle Ben’s (orez). 

|n 2021, el a revenit \n
Romånia ca group

commercial finance director al grupului
Superbet, activ pe pia]a de pariuri sportive [i
gaming. Acesta nu este singurul exemplu.
Petri[or Grindeanu, fost [ef la Sika pentru
dou` ]`ri africane, s-a \ntors \n Romånia ca
CEO al Sanex, produc`tor de gresie [i
faian]` sub brandul Cesarom. Drago[
Gavrilu]`, un executiv romån care lucreaz`
\nc` din 2001 \n cadrul grupului industrial
Clariant, a fost „repatriat“ din Canada
pentru a gestiona investi]ia de peste 100 mil.
euro a elve]ienilor \n Podari, jude]ul Dolj.
Alt exemplu \n acest sens este cel al Andreei
Moldovan (Avon).

|n afara executivilor de top, mai exist`
dou` categorii de romåni care se \ntorc de

peste hotare. Unii sunt romånii care au lucrat
\n str`in`tate [i vin acas` pentru a-[i deschide
o afacere proprie \n ]ar`. Al]ii sunt tinerii
mo[tenitori ai unor afaceri antreprenoriale
locale.

Pu]ine sunt businessurile romåne[ti
ajunse deja \n måinile celei de-a doua
genera]ii, \n contextul \n care pe
pie]e precum Fran]a sau Italia
exist` afaceri care, pe parcursul
a cåteva sute de ani de istorie,
au trecut de la fondator la str`-
str`-str`nepo]i [i chiar mai
bine. |n aceste ]`ri \ns`,
capitalismul are o istorie mult
mai \ndelungat`, pe cånd \n
Romånia el abia cap`t` conturul
primelor trei decenii. Totu[i, se poate
remarca faptul c` tot mai mul]i antreprenori
\ncep deja a-[i preg`ti copiii pentru
transferul activit`]ii, afacerea urmånd s`
r`mån` - cel pu]in momentan - \n familie,
mai degrab` decåt s` fie preluat` de un
investitor strategic ori financiar. Ce este cu
atåt mai interesant este faptul c` ace[ti
reprezentan]i ai celei de-a doua genera]ii
sunt de regul` tineri [coli]i peste hotare, la
universit`]i de top, dar care au decis s`

revin` \n Romånia pentru a
continua povestea \nceput` de

p`rin]ii lor.
Pe lång` ace[ti tineri,

exist` [i alte zeci sau sute
de exemple de romåni
care au plecat peste
hotare s` munceasc` - nu

\n pozi]ii cheie [i nu
neap`rat \n multina]ionale –

[i care s-au \ntors acas` pentru
a porni o serie de afaceri de la zero

\n diferite domenii. Unele dintre
aceste afaceri, pornite pe baza
experien]ei de peste hotare a
fondatorilor, pot deveni companii de
top \n domeniul lor \n urm`torul
deceniu.

Niciun business nu poate fi \ns`
construit f`r` oameni bine preg`ti]i.
Iar for]a de munc` pare a fi una

dintre cele mai presante probleme pentru
companiile din orice domeniu, fie c` e vorba
de firme interna]ionale, de grupuri gigantice,
fie de afaceri antreprenoriale mici.

Educa]ia este, f`r` doar [i poate, unul
dintre pilonii de baz` ai economiilor din
toat` lumea, iar Romånia nu face excep]ie.
S`n`tatea, infrastructura [i educa]ia sunt, de
altfel, cele trei domenii unde e nevoie de
cele mai multe [i de cele mai mari investi]ii
locale, pentru ca economia autohton` s`
prind` din urm` ]`rile dezvoltate.

Tocmai de aceea, o serie de investitori –
locali [i str`ini – dezvolt` proiecte \n
domeniul educa]iei private – [coli, gr`dini]e,
diferite cluburi sau afterschool-uri – menite

s` ofere o alternativ` la
sistemul public romånesc de

\nv`]`månt. Acestea vin cu
metode [i cu sisteme diferite, mai pu]in
riguroase, dar deja testate [i cu rezultate
palpabile \n alte ]`ri.

Ovidiu {andor este un antreprenor care
a intrat \n lumea afacerilor \n 1998 \n
domeniul textilelor, iar din 2005 a ales s`
mearg` c`tre zona imobiliar`. |n urm` cu
trei ani, el a f`cut o investi]ie \n zona
educa]ional` [i mai exact a deschis British
International School of Timi[oara, prima
[coal` interna]ional` dinn vestul ]`rii.
Investi]ia \n acest proiect a ajuns la circa 
5 milioane de euro, iar antreprenorul \[i
dore[te s` m`reasc` campusul \n care
activeaz` [coala cu \nc` o cl`dire. {coala este
operat` de o funda]ie \nfiin]at` de Ovidiu
{andor. „Acum avem 420 de elevi, lucr`m la
autorizarea unei noi cl`diri \n campus. Ea va
fi destinat` liceului, astfel \ncåt \n 2023 s`
ajungem la 900 de elevi. Este un loc
interesant pentru alternative private \n
educa]ie. Avem un num`r majoritar de elevi
romåni, dar sunt copii cu peste 30 de
na]ionalit`]i \n [coal`. Urm`toarea etap` a
investi]iei va fi tot \n jurul sumei de 5 mil.
euro“, precizeaz` el.

Antreprenorul este de p`rere c`
juc`torii din mediul privat ar trebui s` se
preocupe mai mult de comunit`]ile \n care
activeaz` sau tr`iesc [i s` se implice chiar [i
prin astfel de investi]ii.

„|n zona de educa]ie, consider c` mai
\ntåi de toate, este necesar` o schimbare de
paradigm`. Curricula na]ional` ar trebui
actualizat` astfel \ncåt s` fie relevant`
cerin]elor actuale [i mai ales s` includ`
materii care s` preg`teasc` elevii pentru via]a
real`, dincolo de b`ncile [colii. Abilit`]ile
socioemo]ionale, competen]ele digitale,
educa]ia financiar` [i responsabilitatea
social` sunt subiecte pe care ar fi recomandat
s` le lu`m \n calcul \n momentul \n care
aducem schimb`ri curriculei. |ns`, pentru a
r`spunde nevoilor din prezent, nu doar
con]inutul trebuie schimbat, ci [i
metodologiile didactice“, spune [i Florin
Godean, country manager al furnizorului de

LOCALNICII
\nseamn` o comunitate de

circa 100 de antreprenori locali
din domeniul ospitalit`]ii, furnizori

de ingrediente [i oameni din industrii
creative. Unul dintre proiectele
comunit`]ii reprezint` Cutia cu

Localnici care g`zduie[te o
serie de produse

autohtone.

Lan]ul 
de cafenele 5 to go, cel

mai extins juc`tor de pe pia]a
de profil, a \nceput s` se extind` 

[i \n ora[ele de 15.000-20.000 de
locuitori, acolo unde alte 

branduri interna]ionale sau locale
\nc` nu se gåndesc s` mearg`

[i unde oferta e 
limitat`.



servicii de resurse umane Adecco Romånia,
unul dintre cei mai mari angajatori din ]ar`.

Mai mult, \n Romånia trebuie investit \n
mod deosebit \n dotarea [colilor cu
facilit`]ile necesare pentru desf`[urarea
orelor de curs. Pe lång` digitalizarea
acestora, aspect pe care pandemia l-a
accentuat [i mai mult, mai avem de lucrat la
condi]iile pe care le oferim elevilor atunci
cånd se afl` la [coal`, adaug` el. 

Criza for]ei de munc` este o problem`
cu care se confrunt` companiile din orice
domeniu, indiferent de nivelul de salarizare
sau de beneficiile oferite oamenilor. Iar
pentru a solu]iona cel pu]in par]ial aceast`
problem`, investitorii au f`cut parteneriate
cu diferite institu]ii de \nv`]`månt local
pentru ca \mpreun` s` poat` preg`ti oamenii
pe profilul necesar. |nv`]`måntul dual, o
solu]ie care s-a conturat local \n ultimii cinci
ani, este o metod` folosit` de companii mari,
\n frunte cu Automobile Dacia. Alte firme
merg [i recruteaz` studen]i de pe b`ncile
falcult`]ii sau chiar liceeni pe care \i
preg`tesc intern conform nevoilor.

„|nv`]`måntul dual permite elevilor s` se
\ndrepte c`tre o form` de organizare a

\nv`]`måntului profesional [i tehnic. Astfel,
pe durata a 3 ani de zile, ace[tia sunt expu[i
la un mix de teorie [i practic` menit s` le
ofere perspective de angajare dup`
terminarea liceului“, adaug` Godean. Cele
mai mari avantaje ale acestui tip de
\nv`]`månt sunt: specializarea tinerilor \n
domeniile pe care le-au studiat \n primii 
3 ani, permi]åndu-le apoi s` urmeze
nivelurile 4 [i 5 de profesionalizare, [i
remunerarea acestora pe parcursul [colii. 

„Cred c` ce cel mai cunoscut exemplu
de succes \n acest sens este {coala
Profesional` German` Kronstadt din
Bra[ov, unde \n jur de 1.000 de elevi \nva]`
\n sistem dual [i se preg`tesc s` devin`
speciali[ti pentru pia]a muncii.“

Dincolo de a preg`ti tinerii care
urmeaz` s` intre \n pia]a muncii, e important
[i s` oprim exodul de creiere [i de talente.
Cum poate \ns` Romånia s` reduc` num`rul
de emigran]i? 

„Romånia trebuie \n primul rånd s` \i
asculte pe cei care au plecat [i s` con[tientizeze
c` minusurile pe care ace[tia le reclam` nu
dispar, nu se prescriu [i nu devin mai mici \n
timp. Dimpotriv`. Este esen]ial ca ]ara noastr`

s` \[i asume ca obiectiv constant cre[terea
calit`]ii vie]ii cet`]enilor [i s` se preocupe \n
mod autentic de \mbun`t`]irea sistemului
educa]ional [i a sistemului de s`n`tate, s` lupte
pentru eliminarea corup]iei [i debirocratizarea
sistemului bugetar, s` \[i asume strategii de
sustenabilitate pe termen mediu [i lung [i s` \[i
adapteze legisla]ia la prezent“, spune Bogdan
Gabor, country manager al Lugera, companie
cu activit`]i de recrutare [i \nchiriere de for]`
de munc` \n regim temporar.

Migra]ia accelerat` cu care pia]a local`
se confrunt` ar trebui s` fie un motiv de
\ngrijorare pentru to]i politicienii romåni,
spune el. Suntem \ntr-un cerc vicios care nu
face bine nim`nui. Romånii care decid s`
plece, definitiv sau temporar, \[i rezolv`
par]ial aceste nemul]umiri, \ns` se trezesc
rup]i de reperele care le d`deau stabilitate \n
]ar` [i pe care trebuie s` le recompun` \ntr-o
societate nou`, care nu \i a[teapt`
\ntotdeauna cu bra]ele deschise. 

„Nu este u[or s` fii departe de cas` [i s`
construie[ti rela]ii \ntr-o lume c`reia nu \i
\n]elegi subtilit`]ile. Tr`im un paradox:
romånii pleac` [i odat` ajun[i \n afar` se
simt subutiliza]i (conform unui studiu

OCDE), iar \n ]ar` ne
confrunt`m cu un deficit
de talente pe toate palierele [i suntem
nevoi]i s` import`m for]` de munc`.“ 

Pentru a-[i p`stra angaja]ii, companiile
locale au \nceput s` vin` cu beneficii noi,
personalizate, de la gr`dini]e pentru copiii
salaria]ilor pån` la asigur`ri stomatologice [i
ac]iuni \n firm`, \n contextul \n care pentru
anumite pozi]ii salariul nu mai este un
argument suficient de puternic pentru a
r`måne.

„Pia]a muncii este \n continuare o pia]`
favorabil` candida]ilor care se afl` \n pozi]ia
de a influen]a atåt modul \n care lucreaz`,
cåt [i beneficiile ob]inute“, adaug` Bogdan
Gabor. Tot mai multe organiza]ii au
implementat programe de lucru flexibile,
l`sånd libertatea angaja]ilor s` aleag` dac`
\[i doresc s` lucreze de acas` sau de la birou.
|n plus, unii angajatori acord` beneficii
pentru personalizarea biroului de acas` [i
acoper` \ntr-un anumit procent cheltuielile
de \nte]inere pentru cei care opteaz` pentru
work-from-home.

Pe lista angajatorilor se afl` [i
programele de formare [i dezvoltare. Se

investe[te totodat` \n traininguri [i platforme
de e-learning, care s` le permit` angaja]ilor
s` fie productivi indiferent de locul \n care \[i
desf`[oar` activitatea. |nv`]area se face [i ea
pe canale multiple: video, podcast, audio
books, webinarii, sesiuni live online [i este
tot mai mult adaptat` stilului, nevoilor [i
a[tept`rilor fiec`rui cursant. 

„Angajatorii mai ofer` vouchere de
vacan]`, abonamente pentru servicii
medicale, dar [i sume de bani menite s`
acopere diverse cheltuieli, precum cele cu
gr`dini]a.“

Pe de alt` parte, beneficiile care pån`
acum erau acordate \n anumite companii cu
exclusivitate top managementului (ex.
ac]iunile) au \nceput s` fie acordate [i
speciali[tilor. Condi]ia este ca ace[tia s`
r`mån` \n organiza]ie pentru o perioad`
minim` de timp.

3. |NCURAJEAZ~ INVESTI}IILE. 
Vino cu know how [i cu organizare!

Investi]iile sunt cheia dezvolt`rii atåt \n
vremuri de boom, cåt mai ales \n vremuri
dificile. Astfel, [i \n viitorul apropiat

economia trebuie sus]inut` de investi]ii, \n
condi]iile \n care evolu]ia consumului e

pus` sub semnul \ntreb`rii de
contextul geopolitic [i de infla]ie. Iar
cum agricultura e
meteodependent`, trebuie s` ne
uit`m c`tre investi]ii ca principal
motor al economiei, mai ales c`

avem resursele necesare - PNRR [i
fondurile europene. 

Dincolo de investi]iile publice - \n
infrastructur`, s`n`tate sau orice alt
domeniu crucial -, cele private sunt la råndul
lor vitale.

Investi]iile mari atrag dup` sine alte
investi]ii, iar dezvoltarea Arctic \n
Dåmbovi]a sau a P&G \n Prahova reprezint`
astfel de exemple, pe lång` multiple altele \n
sectorul auto. Astfel, o fabric` major` de
bunuri finite – fie c` e vorba de ma[ini,
electrocasnice ori detergent – poate atrage
dup` sine o serie de furnizori de ingrediente,
de ambalaje ori de servicii.

Investi]iile cu valoare ad`ugat` mare
sunt cele pe care le caut` orice economie
pentru c` ele vin cu salarii pe m`sur` ca
urmare a joburilor specializate. Astfel,
Romånia ar trebui s` parieze mai pu]in pe
lohn [i asamblare [i mai mult pe cercetare-
dezvoltare. Totodat`, un alt pariu ar trebui
s` fie pe branduri proprii pe care Romånia
apoi s` le trimit` [i la export. Economia ar
cå[tiga atåt local - prin profitabilitatea
crescut` a afacerilor din produc]ie, cåt [i
interna]ional - prin faptul c` brandul de ]ar`
s-ar \mbun`t`]i [i astfel alte investi]ii ar fi
orientate \n direc]ia pie]ei autohtone.
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Gigantul
american P&G a
inaugurat \n 2021 

o a doua fabric` \n Romånia, la
Urla]i, jude]ul Prahova, unde produce

capsule de detergent (pods). Investi]ia
\n acest proiect a fost de peste 

50 mil. euro, din care 6 mil. euro
ajutor de stat, conform datelor

de pe site-ul Ministerului
de Finan]e.
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Dana Ciriperu

|
n prim`vara anului 2020, \n perioad`
de lockdown, ne uitam la cifre [i
\ncercam s` estim`m costurile unei
crize de s`n`tate care se afla la
\nceput [i nu [tiam cåt avea s` dureze. 

Cåt va pierde busines sul? Cåte locuri
de munc` se vor pier de? Cum va ar`ta
economia la finalul aces tei crize? Doi ani
mai tårziu, pan demia e \nc` \n vie]ile
noastre, de[i „oficial“ am sc`pat de
restric]ii, este mai u[or de gestionat [i de
\n]eles, dar tur bulen]ele nu se opresc.
Contextul actual e din nou plin de incer -
titu dine, nesiguran]` cu semne de \ntre ba -
re la care nimeni nu are r`spuns cåt timp
tan curile din ora[e nu aduc decåt distru -
gere [i haos economic.

Martie 2022, cu un conflict militar la
grani]ele Romåniei, readuce \n prim-plan
acelea[i tr`iri din martie 2020. 

Ce poate face businessul? Poate, la fel
ca \n martie 2020, s` caute resurse pentru a
merge \nainte. |ncrederea devine din nou
elementul cheie \n Romånia, \n con di ]iile \n
care suntem aproape de zona de conflict.
Businessul trebuie s` func]ioneze pentru a
demonstra c` normalitatea va \n vin ge.
Capacitatea de adaptare din ultimii doi ani
devine cheia pentru urm`torii ani. 

Criza sanitar` nu a fost pån` la urm` un
de zastru pentru business, iar cifrele finale,
con solidate, din 2020 arat` c` firmele au r` -
mas \n picioare, cu rezultate de multe ori
record. 

Top 1.000 cele mai mari companii din
Romånia a pierdut doar 1% din vånz`ri,
soldul cå[tigului net are 500 mil. lei \n plus,
iar num`rul de angaja]i este constant.  

Firmele din top 1.000 genereaz` 45%
din cifra de afaceri total` din economie, 775
mld. lei (158 mld. euro) \n 2020, \n sc`dere
cu 1% fa]` de 2019.

Peste 800.000 de firme au depus bi lan -
]ul pentru 2020, iar 600.000 dintre aceste
firme au o cifr` de afaceri mai mare ca zero. 

Datele centralizate de ZF arat` c` \n
Romånia sunt 570.000 de firme cu afaceri
de pån` la 1 milion de euro, alte 26.000 de
companii care au anual \ntre 1 milion de
euro [i 10 milioane de euro [i 4.000 de firme
care trec de 10 milioane de euro anual.

Per total, doar 50 mld. lei (10 mld. euro)
s-au evaporat \n 2020, anul pandemiei de
COVID-19, din cifra de afa ceri a tuturor
com paniilor din Romånia, o sc`dere de doar
2,6% fa]` de 2019, arat` da tele de la
Registrul Comer]ului. De[i pri mele esti m`ri
din perioada de lock down indicau o sc` dere
de cel pu]in 20% a cifrei de afaceri din
economie, re a[e zarea rapid` a mediului de
business a dat peste cap toate prognozele.

Blocajele au fost dep`[ite rapid de
multe companii din Romånia, iar 2020 s-a
trans format \ntr-un an cu cre[teri nea[tep -
tate pentru firme de curierat, firme de ser -
vicii medicale, retaileri de materiale de con -
struc]ii, magazine din comer]ul ali mentar,
magazine online. Sc`derile au fost mari \n
turism, pe pia]a transportului aerian, dar [i
\n HoReCa, dar chiar [i pe aceste pie]e au
fost ni[e cu cre[teri. Mai mult, ponderea tu -
ris mului \n businessul romånesc este ex -
trem de redus`. Un stu diu recent realizat de
Ibis arat` c` cifra de afaceri total` a ho te -
lurilor din Romånia este de doar 570 mil.
euro, comparabil` cu rulajul Coca-Cola
HBC Romånia.

Datele din 2020 arat` c` firmele au
raportat profituri nete \n cre[tere, iar
pierderile s-au redus. Astfel, cu un profit
net total de peste 150 mld. lei [i o pierdere
net` total` de 42 mld. lei, \n economie a
r`mas un sold net (calculat ca diferen]`
dintre profit [i pierderi) de peste 110 mld.
lei, cel mai ridicat nivel atins vreodat`. Mai
mult, marja net` a urcat la 6,7%, iar 2020
devine din perspectiva cå[tigurilor cel mai
bun an de dup` 1989 \ncoace.

Cånd am \nceput s` lucr`m la cea de-a
V-a edi]ie a Top 1.000 cifrele din primul an
al pan de miei ne d`deau speran]a c`,

CERTIFICAT VERDE
PENTRU BUSINESS

45%
din cifra de afaceri

total` din
economie sunt

generate de firmele
din top 1.000.

958.000
de angaja]i

lucreaz` \n companiile din 
top 1.000, o pondere de 23% 

din total.

25%
din profitul total
raportat \n 2020
sunt realizate de

firmele din 
top 1.000.

3,7%
a fost marja de profit a

firmelor din top 1.000 \n
2020, fa]` de 6,7% marja de

profit realizat` de \ntregul
sistem de companii.

158 
mld. euro

a fost cifra de afaceri din 
2020 a companiilor din 
top 1.000, \n sc`dere 
cu doar 1% fa]` 
de 2019.

TOP 
1.000 

|NCIFRE



de VLAD BOERIU, 
Partener Coordonator Servicii Fiscale 

[i Juridice, Deloitte Romånia

Contextul macroeconomic pe care \l
travers`m este marcat de evenimente
excep]ionale, care vor r`måne de referin]`
pentru o lung` perioad` de timp - mai
\ntåi pandemia de COVID-19, iar acum
situa]ia din Ucraina, ambele cu implica]ii
grave la nivelul societ`]ii, dar [i al
economiei mondiale. Ca r`spuns la aceste
provoc`ri, au fost luate m`suri
excep]ionale [i au avut loc transform`ri
majore \n toate structurile administrative
[i de afaceri, multe dintre ele cu o vitez`
imposibil de imaginat anterior. |n
Romånia, schimb`ri importante sunt
a[teptate [i ca urmare a implement`rii
Planului Na]ional de Redresare [i
Rezilien]` (PNRR) [i a parcursului c`tre
aderarea la Organiza]ia pentru Cooperare
[i Dezvoltare Economic` (OCDE).

|n plan economic, o transformare notabil`
din perioada actual`, cu impact direct
asupra companiilor active \n Romånia,
este cea legat` de digitalizarea
administra]iei fiscale, m`sur` asumat` de
mult` vreme de autorit`]i, dar cu
siguran]` accelerat` \n pandemie.
Introducerea sistemului de raportare
SAF-T (Standard Audit File for Tax),
care permite schimbul de date online \ntre
Agen]ia Na]ional` de Administrare
Fiscal` (ANAF) [i contribuabili,
reprezint` o performan]` a ultimilor 30 de
ani [i este, probabil, cea mai ampl`
reform` derulat` de ]ara noastr` de la
aderarea la Uniunea European` (UE). 

De altfel, este bine cunoscut faptul c` \n
Romånia cele mai importante reforme au
avut loc \n perioade \n care au existat
factori catalizatori puternici, care au
impus atingerea unor indicatori de
performan]` care s` se reflecte, \n final, \n

bun`starea \ntregii societ`]i. Pentru
primele trei decenii de la c`derea
comunismului, factorul catalizator a fost,
f`r` \ndoial`, aderarea la UE, iar \n
prezent aceast` apartenen]` ne ofer` o
nou` ancor` pentru reglarea
disfunc]ionalit`]ilor din economie –
PNRR. Pentru viitor, adoptarea euro [i
integrarea \n OCDE au poten]ialul de a
mobiliza resursele necesare atingerii unor
standarde specifice statelor dezvoltate ale
lumii. 

Toate aceste proiecte con]in [i repere
fiscale importante. Spre exemplu, \n
perioada de preaderare la UE s-a publicat
prima variant` a Codului fiscal care, chiar
dac` a suferit numeroase modific`ri de-a
lungul timpului, r`måne referin]a de baz`
pentru orice tratament fiscal aplicabil pe
teritoriul Romåniei. Anterior, existau mai
multe reglement`ri pentru fiecare tax`,
necorelate \ntre ele, iar conformarea
fiscal` era extrem de dificil`. Prin PNRR,
Romånia [i-a asumat [i un set de reforme
fiscale, cu accent pe modernizarea
administra]iei, \n special \n direc]ia
\mbun`t`]irii serviciilor digitale
(extinderea SPV pentru firme, asocieri,
PFA [i profesii liberale) [i optimiz`rii
sistemului informatic al ANAF. Acestea
sunt complementare cu sistemul SAF-T [i
cu facturarea electronic`, deja aplicabile
\n diverse stadii. 

De altfel, PNRR este structurat pe cei doi
piloni prev`zu]i \n Next Generation EU
(planul european \n valoare de 750 de
miliarde de euro), respectiv tranzi]ia c`tre
economia verde (cu o alocare de 41% din
fondurile totale, de aproape 30 de
miliarde de euro) [i digitalizare (21%),
acesta din urm` vizånd inclusiv sistemul
fiscal. Iar beneficiile acestui program sunt
m`surabile - \n cazul atragerii \ntregii
sume, impactul ar fi de 5,7 puncte
procentuale din PIB \n urm`torii [ase ani,
conform datelor BNR.

Procesul de integrare \n OCDE, deschis la
aproape dou` decenii de la depunerea
candidaturii, reia, practic, tema
reformelor structurale asumate de
Romånia prin PNRR. Invita]ia de
integrare a fost \nso]it` de un raport
privind starea economiei romåne[ti,
rezultatele din ultimii ani, modul \n care a
traversat perioada pandemiei, dar [i
vulnerabilit`]ile care persist` [i posibilele
efecte ale acestora pe termen mediu [i
lung. De asemenea, organiza]ia a emis un
set de recomand`ri care, odat`
implementate, ar trebui s` creeze
premisele recuper`rii decalajelor de
dezvoltare fa]` de ]`rile membre ale
organiza]iei. |n zona fiscal`, principalele
recomand`ri vizeaz` stabilirea unui plan
credibil de consolidare pe termen mediu [i
reducerea treptat` a deficitului fiscal
pentru a men]ine sustenabilitatea
finan]elor publice. 

De[i nu exist` un termen-limit` pentru
finalizarea procesului, este important ca
Romånia s` ]in` pasul cu celelalte ]`ri
incluse \n actualul val de aderare,
respectiv Bulgaria, Croa]ia, Brazilia,
Argentina [i Peru. |n caz contrar, probabil
vor mai trece cåteva decenii pån` la
urm`toarea [ans`. 

|n concluzie, Romånia beneficiaz` \n
prezent de motiva]ii puternice pentru a
accelera reformele structurale, care, \n
final, nu sunt decåt pa[ii necesari c`tre un
nivel de dezvoltare similar cu cel din ]`rile
occidentale. 
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PNRR [i aderarea la OCDE, 
factori catalizatori pentru

reformele din Romånia



indiferent de lo vi turile primite, businessul
r`måne \n pi cioare. |n numai o lun` contextul
s-a schimbat ra dical, la fel cum s-a \ntåmplat [i
\n martie 2020. Incer titu di nea, teama se a[az`
iar pe umerii fie c` ruia dintre noi. Dar poate
tocmai capa citatea de adap tare in cre dibil` din
ul -ti mii doi ani de vine cheia pen tru ce ur mea -

z`. Trebu ie s` repornim busi -
nessul, spu neam \n martie

2020. Trebuie ca busi -
nessul s` \[i vad`
de drum, cu

\ n c r e  d e  r e ,
spu nem \n martie

2022. 
La ce ne ui t`m? La

cifre. Ri di c`m un pod pes te
timp. Unde eram acum 20-30

de ani [i ce direc]ii de
dezvol tare avem pentru

urm`torii 30 de ani. 

* Soldul cå[tigului net a
fost calculat ca diferen]`
dintre profit [i pierderi, iar
marja net` de profit a
fost calculat` la soldul
cå[tigurilor din economie.

Datele includ toate
entit`]ile juridice care

depun bilan] la Registrul
Comer]ului.  

Not`: datele pentru anul
2020 includ un univers de
769 de mii de companii cu
bilan] depus pån` la 5 iulie
2021.  Bilan]ul final poate fi

influen]at de firmele care
nu au depus \nc`
situa]iile financiare.

Surse: Registrul
Comer]ului,

calcule 
ale ZF

O CRIZ~ CARE 
SE VEDE 

MAI PU}IN 
|N CIFRE. DAR 

SE VEDE 
|N OAMENIEvolu]ia

num`rului
mediu de
angaja]i
din
economie

Evolu]ia
cifrei de
afaceri
totale din
economie
(mld. lei)

ADEV~RATUL
INDICATOR AL CRIZEI

DECLINUL, MAI MIC
DECÅT SE ESTIMA

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

4.621.807

4.081.147

4.348.414

4.050.259

4.058.326

4.076.741

4.025.342

4.124.955

4.2011.12

4.246.817

4.245.502

4.312.828

4.132.438

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

1.082

1.016

1.059

1.166

1.131

1.126

1.170

1.248

1.310

1.434

1.591

1.763

1.716
Evolu]ia
profitului
net total
din
economie
(mld. lei)

CEL MAI BUN
REZULTAT

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

60,9

63,1

64

55,7

57,1

63,7

70,7

84,7

96,5

116,1

129,7

147,3

153,1

R~MÅN BANI 
|N BUSINESS

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

14,2

7,1

14,9

1,6

3,9

13,7

16,7

38,5

55,7

77,2

91,6

102,1

110,6

Evolu]ia
pierderilor
totale din
economie
(mld. lei)

PIERDERILE
S-AU REDUS

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

46,7
56

49,1
54,1
53,2

50
54

46,2
40,8
38,9
38,1
45,2
42,5

1,3
0,7

1,4
0,1 0,3

1,2 1,4

3,1
4,3

5,4 5,8 5,9
6,7

Evolu]ia
soldului
cå[tigurilor
din
economie
(mld. lei)       

Evolu]ia 
marjei totale nete de profit

din economie (%)



de DAN B~DIN [i
BOGDAN BARBU,
Parteneri Servicii Fiscale, Deloitte Romånia

Economia Romåniei este conectat` puternic
la cea european` [i mondial`, aspect
reflectat inclusiv de faptul c` cele mai mari
companii care activeaz` pe plan local sunt
multina]ionale. Din acest considerent,
reglement`rile fiscale interna]ionale trebuie
analizate cu aten]ie atåt de autorit`]i, cåt [i
de mediul de afaceri, [i aplicate conform
tratatelor din care Romånia face parte. Cele
mai recente [i mai importante ini]iative din
aceast` sfer` apar]in Organiza]iei pentru
Cooperare [i Dezvoltare Economic`
(OCDE) [i sunt cuprinse \n acordul semnat
\n 2021 de aproape 140 de ]`ri din \ntreaga
lume, inclusiv Romånia. 

Acordul ob]inut dup` ani de negocieri va
reprezenta cu siguran]` un moment de
referin]` \n fiscalitatea interna]ional`, o
born` care ar trebui s` delimiteze vechiul
sistem fiscal, neuniform la nivelul
jurisdic]iilor fiscale, de noul sistem, care s`
asigure un mecanism de impozitare a[ezat
pe principii similare, la nivel mondial. 

Reforma OCDE este axat` pe doi piloni,
respectiv realocarea par]ial` a drepturilor de
impozitare c`tre statele din care sunt
ob]inute veniturile [i impunerea unui impozit
minim pe profit la nivel mondial de 15%.
Pentru implementarea la nivel de jurisdic]ii,
OCDE a publicat un set de norme la finalul
anului trecut, \ns` doar pentru pilonul II
(impozitul minim), astfel \ncåt acesta s` fie
aplicabil din 2023. Pilonul I, care vizeaz`
distribuirea impozitelor pe profiturile marilor
companii \n pie]ele surs`, se pare c` mai are
de a[teptat, din cauza sprijinului politic
sc`zut de care se bucur` ini]iativa \n SUA. 

Uniunea European` a preluat imediat
recomand`rile organiza]iei pentru pilonul II
[i a publicat un proiect de directiv` care
stabile[te modul \n care principiile ratei

efective de impozitare de 15% vor fi aplicate
\n ]`rile UE [i un set comun de norme
privind modul de calcul al acestei rate.
Reglementarea vizeaz` grupurile mari (cu
cifra de afaceri de peste 750 de milioane de
euro anual), atåt na]ionale, cåt [i
interna]ionale, cu societatea-mam` sau o
filial` situat` \ntr-un stat membru al UE. 

Pilonul I, care ini]ial a fost conceput ca o
form` de taxare a economiei digitale, ar
urma s` se aplice companiilor cu o cifr` de
afaceri global` de peste 20 de miliarde de
euro [i o profitabilitate de peste 10%. Mai
exact, un sfert din profitul care dep`[e[te
acest prag se va aloca jurisdic]iilor din care
se ob]in veniturile (cu excep]ia ]`rii de
reziden]` fiscal`). Frånarea acestui demers
ar putea avea consecin]e importante pe pia]a
european`, dat fiind c` forma final` a
ini]iativei a fost conturat` la ini]iativa SUA,
care a condi]ionat aplicarea ei de renun]area
la taxa digital` \n ]`rile \n care aceasta a fost
aplicat` unilateral (de exemplu, Marea
Britanie, Fran]a, Italia, Spania, Austria). Pe
fondul evolu]iilor recente, CE a anun]at c`
va publica o propunere de directiv` cu
privire la realocarea drepturilor de
impozitare \n vara acestui an, iar ]`rile
europene care aplic` taxa digital` [i-au luat
m`suri de precau]ie \n cazul unui poten]ial
blocaj. 
Totodat`, continuarea demersurilor pentru
implementarea pilonului I este foarte
important` pentru succesul acordului \n sine,
dat fiind c` cei doi piloni au fost negocia]i la
pachet.

Pentru Romånia, cel mai tangibil impact al
reglement`rilor privind impozitul minim pe
profit global ar putea fi restrångerea
regimului de impozitare aplicabil
micro\ntreprinderilor, astfel \ncåt mai multe
dintre acestea s` intre sub inciden]a
impozitului pe profit de 16%. |n caz
contrar, Romånia ar pierde taxe, deoarece
companiile multina]ionale taxate \n
Romånia cu 1% pe venit vor pl`ti oricum
poten]iala diferen]` pån` la 15% din profit
\n statul de reziden]` a societ`]ii mam`. 
De altfel, ministrul romån al Finan]elor a
declarat c` Romånia preg`te[te
implementarea rapid`, de la 1 ianuarie
2023, a directivei privind impozitul minim
pe profit.

Implementarea de c`tre Romånia a
ini]iativelor OCDE este cu atåt mai
important` \n contextul deschiderii
negocierilor de aderare anun]ate recent
de organiza]ie. }ara noastr` particip` deja
de cå]iva ani \n structurile de lucru ale
OCDE, iar \n 2016 a devenit stat asociat
al proiectului BEPS (Base Erosion and
Profit Shifting) privind combaterea
erod`rii bazei de impozitare [i a
transferului profiturilor. |ns`, \n prezent,
]ara noastr` are doar posibilitatea s`
implementeze recomand`rile OCDE,
p`strånd anumite particularit`]i, dar dup`
aderarea la organiza]ie va putea s`
participe activ la discu]iile pe baza c`rora
sunt stabilite politicile economice
aplicabile \n statele membre [i chiar s` le
influen]eze. 
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Impactul regulilor fiscale
interna]ionale asupra

companiilor active \n Romånia

DAN B~DIN, 
Partener Servicii Fiscale, Deloitte Romånia

BOGDAN BARBU,
Partener Servicii Fiscale, Deloitte Romånia
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AUTOMOBILE DACIA a fost \n 2020
cea mai mare companie din Romånia
dup` cifra de afaceri. 
Datele de ast`zi arat` c` Dacia poate
pierde dup` mai mul]i ani prima
pozi]ie.

DEDEMAN BAC~U, companie
antreprenorial`, a avut \n 2020 cel
mai mare profit net dintre firmele din
top 1.000. Pav`l Holding, firma care
adun` investi]iile ac]ionarilor
Dedeman, a avut cel mai mare profit
net din economie. Firma nu este \ns`
\n top 1.000.

COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA a avut
cea mai mare pierdere din economie \n
2020, de aproape un miliard de lei.

DEDEMAN (Adrian [i Drago[ Pav`l),
ALTEX (Dan Ostahie) [i FILDAS
TRADING (Anca Vlad) sunt cele mai
mari trei companii antreprenoriale,
fiecare lider pe pia]a pe care
activeaz`.

RE}EAUA DE MAGAZINE PROFI este cel
mai mare angajator privat.

19 FIRME ANTREPRENORIALE au trecut
\n 2020 de pragul de 1 mld. lei cifr` de
afaceri, fa]` de 10 acum cinci ani, la
prima edi]ie a catalogului top 1.000.

PO{TA ROMÅN~ [i CFR SA sunt cei mai
mari angajatori din economie [i
singurele firme din Romånia care mai au
peste 20.000 de salaria]i. 

150 DE COMPANII din top 1.000 au avut
o cifr` de afaceri de cel pu]in 1 miliard de
lei. Dintre acestea [apte trec de 10 mld.
lei, iar 16 au avut \n 2020 venituri de
peste 5 mld. lei fiecare.

PRAGUL DE INTRARE \n top 1.000 este o
cifr` de afaceri de 179 mil. lei, fa]` de 
135 mil. lei acum cinci ani, la prima edi]ie
a Catalogului top 1.000. 

248 DE CODURI CAEN diferite (de patru
cifre) au firmele din top 1.000. Comer]ul
cu ridicata al produselor farmaceutice
fiind cel mai bine reprezentat, cu 39 de
companii. Pe locul doi se afl` fabricarea
de piese [i accesorii auto cu 28 de
companii.

LIDERII DE AST~ZI 

Topul celor mai mari 1.000 de companii
din Romånia dup` cifra de afaceri din
2020 a fost furnizat, la solicitarea , de
Registrul Comer]ului [i include doar
companiile (persoane juridice) al c`ror
bilan] aferent anului 2020 era depus
pån` la data de 1 ianuarie 2022). 
Criteriul de departajare \n clasament
este cifra de afaceri raportat` \n 2020,
astfel c` \n top nu sunt incluse nici firme
care nu au depus bilan]ul pån` la data
realiz`rii acestui clasament. 
Clasamentul include doar entit`]ile
fiscale, cu cod unic de \nregistrare
fiscal`, a[a cum sunt ele \nregistrate la
Registrul Comer]ului. Nu sunt incluse
grupuri de firme, holdinguri sau raport`ri
consolidate anun]ate de companiile
listate. 
Topul final nu include companiile din
codurile CAEN 64, 65 [i 66, respectiv
institu]ii financiare, companii de
asigur`ri, societ`]i de investi]ii, unde
cifra de afaceri este asimilat` altor
indicatori precum active sau venituri. 
Topul nu include firmele \n faliment,
radiate sau \n insolven]`, dar include
companiile \n reorganziare. 

CUM SE  REALIZEAZ~
TOPURILE DIN CATALOG
{I CARE SUNT SURSELE
DE INFORMA}II PENTRU
TOP 1.000

LA |NCEPUTUL ANILOR 2000 \n Romånia erau 5 companii care aveau afaceri de peste
un miliard de lei vechi, transforma]i \n moneda de acum.  |n 2020 sunt 150 de firme
care au trecut pragul de 1 miliard de lei cifr` de afaceri, iar 19 dintre ele sunt firme
controlate de antreprenori romåni. 

|N ANII 2000, TOPURILE COMPANIILOR ERAU DOMINATE DE FIRME DE STAT, Renault
abia cump`rase Dacia in 1999, Petrom era \nc` o companie de stat, Sidex era \nc` de
stat.

SE F~CEA BUSINESS ANTREPRENORIAL LA |NCEPUTUL ANILOR 2000? Din 2000 \ncoace
au \nceput antreprenorii s` cl`deasc` \ncet, dar sigur businessuri mari \n Romånia. La
\nceputul anilor 2000 Dedeman, Catena, Altex, branduri care ast`zi au devenit cele
mai mari companii antreprenoriale din Romånia, erau la \nceput. Ast`zi, Dedeman
merge spre 2 miliarde euro cifr` de afaceri. Anca Vlad a construit cu grupul Fildas -
Catena un business de peste un miliard de euro, Altex trece de miliardul de euro. Toate
aceste companii la \nceputul anilor 2000 erau mici, la \nceput de drum.

POD PESTE TIMP. LIDERI DE ATUNCI, LIDERII DE AZI

>800.000
de companii

au depus bilan]ul pentru 2020, nivel record, iar 600.000 dintre
acestea au o cifr` de afaceri mai mare ca zero. 

CUM ARAT~ CELE MAI MARI CINCI SECTOARE DIN TOP 1.000 
Sector de activitate                         Num`r companii                Cifra de afaceri a                                Num`r de angaja]i 
                                                                                    \n top 1.000               firmelor din top 1.000                  ai firmelor din top 1.000

Comer]                                                                              378                                         337 mld. lei                                                   218.000

Industria prelucr`toare                                   332                                        243 mld. lei                                                  347.000

IT&C                                                                                       42                                           34 mld. lei                                                      73.000

Transporturi                                                                  54                                           25 mld. lei                                                     117.000

Construc]ii                                                                       56                                           20 mld. lei                                                      22.000



de RADU DUMITRESCU, 
Partener Coordonator Consultan]`

Financiar`, Deloitte Romånia,

[i  FLORIN P~UNESCU,
Director Consultan]` Financiar`, Deloitte

Romånia

Pia]a de fuziuni [i achizi]ii din Romånia a
\nregistrat un nivel record \n anul 2021 din
perspectiva num`rului de tranzac]ii. De[i
\n prim`vara lui 2020, odat` cu intrarea \n
carantin`, am crezut c` pia]a se va bloca [i
c` num`rul de tranzac]ii va sc`dea, la fel ca
valoarea lor, am asistat la o revenire
spectaculoas`, care ne-a ar`tat c`
investitorii sunt \nc` activi [i c` situa]ia
economic` \n criza sanitar` difer` foarte
mult de situa]ia economic` din criza
financiar` din anii 2008-2009.

|n 2021, am observat o cre[tere
semnificativ` a interesului businessurilor
locale de a se lista pe pia]a de capital sau
de a atrage finan]are de pe pia]a local` de
capital comparativ cu anii anteriori. Este
de a[teptat ca acest interes s` continue s`
creasc` \n perioada urm`toare [i s` vedem
tot mai multe companii care se vor uita
c`tre pia]a de capital ca la o alternativ`
viabil` de finan]are sau de vånzare a
businessului.

Marea majoritate a tranzac]iilor din cursul
anului 2021 se refer` la transferuri de
proprietate care implic` fie o majoritate,
fie chiar 100% din de]inerile \n societ`]ile
care au fost preluate. Acest aspect arat`
c` Romånia este \n continuare o pia]` \n
care investitorii caut` s` de]in` controlul
asupra activelor achizi]ionate [i mai pu]in
o pia]` \n care vånz`torii – antreprenori
sau nu - \[i doresc s` atrag` un partener
minoritar.

|n ceea ce prive[te tipurile de investitori,
am remarcat faptul c` investitorii strategici
au fost cei mai activi cump`r`tori pe pia]a

local` de fuziuni [i achizi]ii, cu peste 60%
din num`rul total de tranzac]ii din 2021,
urma]i de investitorii institu]ionali [i priva]i
(20%) [i de firmele de private equity
(17%). Se observ` un trend de cre[tere a
investitorilor institu]ionali [i priva]i din
pia]a de capital, care este de a[teptat s` fie
vizibil [i \n viitor.

|n 2021, mai mult de jum`tate dintre
tranzac]ii au fost reprezentate de prelu`ri
ale unor juc`tori locali de c`tre al]i juc`tori
locali, tendin]` care poate fi interpretat` ca
un indicator al maturit`]ii pie]ei de fuziuni
[i achizi]ii din Romånia [i al nivelului de
dezvoltare la care au ajuns unele
businessuri locale, care acum au trecut la o
nou` etap` – aceea a cre[terii prin prelu`ri.
Mai mult, merit` subliniat c` tot mai multe
companii locale fac achizi]ii \n afara ]`rii,
ca parte din strategiile lor de dezvoltare
regional`, [i c` avem deja companii locale
de dimensiuni semnificative care pot
deveni campioni regionali, nu numai lideri
locali. Sper`m s` vedem tot mai multe
mi[c`ri \n aceast` direc]ie.  

La o analiz` din perspectiva industriei \n
care activeaz` juc`torii, este de remarcat

faptul c` \n energie am asistat la o evolu]ie
pozitiv` a num`rului tranzac]iilor \n ultima
perioad`, trend sus]inut \n principal de zona
energiei regenerabile, care la råndul s`u
este sus]inut` de politici guvernamentale la
nivel european - cum ar fi Green Deal - [i la
nivel mondial. Sectorul imobiliar a r`mas la
ponderea sa istoric` de o treime din
tranzac]iile din pia]` [i a continuat s`
performeze foarte bine, \n ciuda unor
a[tept`ri negative \n pandemie, \nregistrånd
un num`r important de tranzac]ii. S`n`tatea
este un sector cu interes crescut, \n care sunt
cå]iva juc`tori mari care consolideaz` pia]a,
tendin]` care va continua. Sectorul de
tehnologie \nregistreaz` un trend pozitiv,
notabil \n mod particular, avånd \n vedere
valorile relativ sc`zute din anii anteriori, [i
se remarc` prin interesul crescut din partea
investitorilor la nivel mondial, nu numai
regional. 

Cu siguran]` c` nivelul [i volumul
tranzac]iilor va fi influen]at \n viitor de o
multitudine de factori, interni [i externi, [i
r`måne de v`zut impactul acestora, \ns`
trebuie subliniat faptul c` Romånia
continu` s` fie o destina]ie atractiv` pentru
investitori.
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Romånia continu` s` fie 
o destina]ie atractiv` 

pentru investitori

RADU DUMITRESCU,
Partener Coordonator Consultan]` Financiar`,
Deloitte Romånia

FLORIN P~UNESCU,
Director Consultan]` Financiar`, 
Deloitte Romånia



A
nul 2020, an marcat pu -
ternic de pandemia de
COVID-19, a adus o sc` -
dere a profita bili t`]ii, pre -
cum [i continuarea con -
solid`rii [i restruc tu r`rii
b`ncilor, \n timp ce

creditarea [i activele au crescut, dar cu
un ritm \ncetinit, iar calitatea porto -
foliilor a r`mas bun`. |ns`, 2021 a
venit cu un reviriment, pro fitul net la
nivelul sistemului bancar romånesc
ajungånd la un record istoric de 8,3
mld. lei, \n cre[tere cu 66% fa]` de
cå[tigul raportat pentru 2020, potrivit
datelor BNR, iar ritmul mediu de
cre[tere al creditului privat a fost de
10,7% pe ansamblul \ntregului an
2021, cel mai mare avans al credit`rii
din ultimul deceniu, principalul motor
fiind creditarea \n lei.

Pe lång` impactul avansului cre -
dit`rii, o influen]` important`, ex -

cep]ional`, asu pra cre[terii cå[ -
tigurilor b`ncilor a venit \n 2021

din costuri mai mici cu
riscul, res pectiv din re -

versarea unor pro -
vizioane, adi c` tre -
cerea aces tora pe
ve ni turi, dup` ce
\n primul an de
pandemie, 2020,
costurile mari cu
riscul, res pec tiv ba -
nii pu[i de oparte

pen  tru aco perirea cre -
ditelor ne per for man te

poten]iale, presau pe
cå[tigurile b`ncilor.

|n 2020, sistemul bancar romå nesc,
for mat din 34 de b`nci, ob]inuse pro fit
net de circa 5 mld. lei, cu 1,3 mld. lei,
respectiv cu 20,6% sub cå[tigul din
2019 \n principal ca ur mare a cre[terii
cheltuielilor cu ajust`rile pen tru de -
pre ciere cu 2,09 mld. lei. Sc`de rea pro -
fitului a venit \n condi]iile dete rio r`rii
mediului macroeconomic, \n con tex tul
pandemiei de COVID-19, care a
impus constituirea unor provizioane
mai mari pen tru eventuale dificult`]i
viitoare ale clien ]ilor b`ncilor \n ram -
bur sarea credi te lor. |n 2018 cå[ti gul
b`n cilor stabilise un re cord, de aproa -
pe 7 mld. lei (6,8 mld. lei), iar \n 2019
profitul a fost de 6,3 mld. lei.

|n contextul crizei coronaviru su lui,
2020 a adus \n premier` un mo ra to riu
public de amånare a ratelor la cre dite,
iar BNR a flexibilizat regu lile pru -
den]iale [i a relaxat politica mo ne tar`.
Totodat`, \n 2020 au ap`rut [i pro -
grame guvernamen tale pentru sti mu -
larea credit`rii, de tipul IMM Invest
pentru creditarea corporate sau Noua
cas` pentru creditarea ipotecar`.

Creditarea a continuat s` avan -
seze \n 2020, \ns` ritmul mediu de
cre[tere al credit`rii private totale a
\n ce tinit \n condi]iile efectelor nefa -
vorabile aduse de criza coronavi ru -
sului, la 5,1% pentru \ntre gul an, sub
viteza medie de cre[tere a cre di t`rii
din anul 2019, de 7,6%, iar soldul \m -
pru muturilor a ajuns la finalul anului
2020 la 282,4 mld. lei, potrivit BNR.
Credite le \n lei au avansat \n 2020 cu
un ritm mediu anual de 7,66% an/an,

NOUA CRIZ~ ADUS~ DE PANDEMIA DE COVID-19 A
AFECTAT |NTREAGA ECONOMIE {I, IMPLICIT, {I
SECTORUL FINANCIAR, DUCÅND LA |NCETINIREA
CREDIT~RII, |N CONDI}IILE AMÅN~RII UNOR
PLANURI DE INVESTI}II ALE COMPANIILOR {I ALE
DIMINU~RII |NCREDERII CONSUMATORILOR. |NS~,
2021 A VENIT CU UN REVIRIMENT, PROFITUL NET
LA NIVELUL SISTEMULUI BANCAR ROMÅNESC
AJUNGÅND LA UN RECORD ISTORIC DE 8,3 MLD.
LEI, IAR RITMUL MEDIU DE CRE{TERE AL
CREDITULUI PRIVAT A FOST DE 10,7%, CEL MAI
MARE DIN ULTIMUL DECENIU, DUBLU FA}~ DE
AVANSUL CREDIT~RII DIN 2020. ACTIVELE
SISTEMULUI BANCAR AU ATINS UN VÅRF DE
639,7 MLD. LEI |N 2021, DUP~ O CRE{TERE CU 14%.

Claudia Medrega

SISTEMUL BANCAR, PRINCIPALUL

FINAN}ATOR 
AL ECONOMIEI

|N PANDEMIE
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de DIMITRIOS GORANITIS,
Banking and Capital Markets leader, Deloitte

Central Europe

As Europe started seeing what we hope is
the end of the pandemic, it is confronted
with an energy crisis, an inflation crisis and
most recently a geopolitical crisis to threaten
its very fragile and heavily funded recovery
plan targeting climate sustainable economic
growth.

Romania has to battle primarily with a very
large budget deficit (9.2% in 2020) and the
highest inflation in more than a decade (8.35
in January 2022). With a diversified local
energy market, Romania has the third
lowest dependency on external sources in
EU, shielding it to some extent from the
external shock. A tightening fiscal strategy,
combined with a European war and an EU
sanctions package will have an impact on the
Romanian economy that was assumed to
grow by more than 4% in 2022. 
Without a fully developed capital and
money market and the threat of reducing
foreign direct investment due to geopolitical
tensions, Romanian economy will depend
more on lending providers to achieve a dual
target of fiscal tightening and swift economic
recovery. And how does that reflect on the
prospects of the banking sector? 

The Romanian economy and the Romanian
banks have proven to be quite resilient to
the pandemic. The economy remained
stable and the Romanian banks did not
record a significant increase in bad loans and
they are now in the process of reversing
provisions. However, the long-lasting low
interest rate policy has indeed hurt the
profitability of the banks and has distorted
the market and the banks’ ability to lend
successfully with a risk-based approach. The
recent inflation dynamics have not yet
harmed the quality of the lending book, but
an increased period will indeed affect the
repayment ability of the households and the
small/medium enterprises. Moreover, the
EU climate risk regulations have to align

with the climate risk agenda of Romanian
real economy in order to avoid alienating
the banking system from the real economy.
Finally, the war between Ukraine and
Russia and an aggressive package of
sanctions on Russia will exaggerate risks
such as inflation, supply chain disruptions,
EU GDP growth, which is funding the
Romanian recovery plan, and will finally
introduce new threats and responsibilities to
the banks in dealing with cyber war and in
implementing an unprecedented sanction
plan such as excluding all Russian
transactions from the banking system.

How should Romanian banks prepare to
deal with a unique mix of uncertainty? (i)
We do not know the future of the pandemic,
but the banking system will need to intensify
its digital transformation program to remain
flexible and cost competitive. (ii) EU
banking law is not flexible on climate risk
and the banks will be forced to adapt
entirely. The banks, if not with the support
of the government, will need to educate the
borrowers in the real economy on how to
transition their own business model in order
to stay eligible for banking lending. If the
banks evolve their climate risk management
faster than the large corporates and SMEs,
then the Romanian economy will experience
a severe gap in financing. (iii) Banks will
need to assess the impact of fiscal policy on

small/medium enterprises and establish
stronger early warning indicators. A
reduction of state support and an increase in
interest rates indeed change the risk profile
of borrowers and impair their ability to
repay their loans. (iv) ECB has already
signaled to the banks the need to build
stronger cyber risk management
frameworks. Despite effort made in the last
years, an escalated cyber war in Europe
combined with the digital revolution in
banking may be leaving the banking system
vulnerable to geopolitical games. (v) Finally,
the banks will need to analyze their capacity
to assess a large-scale implementation of
sanctions from EU such as excluding part or
all of Russian transactions from the banking
system, including any access to the euro.
Banking is still the dominant platform based
on which we measure the capacity of local
corporations to invest and expand the
Romanian economy. The European banking
sector has been challenged significantly since
the credit crunch of 2009 and now is in a
delicate process to transform its own
business model to achieve better
profitability, attract more funds and deliver
more loans to the real economy.
Maintaining and protecting the current
momentum and the expansion of financial
intermediation is of utmost importance to
the macro prospects of the Romanian
economy.
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Climate, inflation, energy crisis,
budget deficit, pandemic,

geopolical tension and banking
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\n timp ce avansul mediu al \mprumu -
turilor \n va lut` a fost de doar 0,03%
an/an, \n con di ]iile \n care \n a doua parte
a anului 2020 creditarea \n valut` a fost
\n sc`dere fa]` de 2019.

|n urma cre[terii credit`rii, b`ncile
au ajuns \n ultimii ani la active record. La
nivelul \ntregului sistem bancar, activele
au dep`[it 560 mld. lei \n 2020, pentru ca

\n 2021 s` urce la un record de 639,7 mld.
lei.

|n topul celor mai mari 20 de b`nci
locale, activele cumulate s-au majorat \n
2020 cu 13,7% fa]` de nivelul din 2019,
urcånd la aproximativ 543,7 mld. lei,
adic` mai mult de 97% din activele
\ntregului sistem bancar, conform
datelor BNR.

Banca Transilvania, BCR [i
BRD-SocGen au r`mas [i \n 2020 pe
podium \n topul celor mai mari b`nci
dup` active de pe pia]a romåneasc`.
Podiumul celor mai mari trei b`nci se
schimbase \n 2018, dup` ascensiunea
B`ncii Transilvania pe pozi]ia de lider al
bankingului local, \n urma achizi]iei
Bancpost.

Poz. Companie Jude] Active final Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i       Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs.       2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019(%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%)            2019 (nr.)
1 BANCA TRANSILVANIA Cluj 103.375,6 87.740,7 17,8 1.197,3 1.620,5 -26,1 8.029 7.772 257 Alte activit`]i de intermedieri 

monetare (6419)

2 BCR Bucure[ti 79.538,2 71.450 11,3 780,0 651,9 19,6 5.177 5.370 -193 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

3 BRD - SOCGEN Bucure[ti 61.634,6 55.853,3 10,3 951,5 1.528,5 -37,7 6.490 6.753 -263 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

4 ING BANK Bucure[ti 53.487,0 44.621,5 19,9 519,8 819,5 -36,6 2.147 1.920 227 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

5 RAIFFEISEN BANK Bucure[ti 51.282,9 42.876,3 19,6 644,1 779,4 -17,4 4.894 4.889 5 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

6 UNICREDIT BANK Bucure[ti 45.445,8 44.541,2 2,0 403,7 572,9 -29,5 3.033 2.941 92 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

7 CEC BANK Bucure[ti 41.297,6 32.897,8 25,5 337,7 379,6 -11,0 5.442 5.740 -298 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

8 ALPHA BANK Bucure[ti 17.912,3 17.820,5 0,5 76,0 79,0 -3,8 1.864 1.841 23 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

9 OTP BANK Bucure[ti 14.843,1 13.252,7 12,0 2,4 70,5 -96,6 1.646 1.400 246 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

10 EXIMBANK Bucure[ti 11.795,5 7.750,9 52,2 16,0 28,3 -43,5 386 380 6 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

11 CITIBANK Bucure[ti 11.068,1 10.204,4 8,5 239,0 275,1 -13,1 178 177 1 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

12 GARANTI BANK Bucure[ti 10.685,5 10.870,2 -1,7 75,3 111,1 -32,2 935 958 -23 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

13 LIBRA INTERNET BANK Bucure[ti 7.318,7 6.527 12,1 38,0 115,3 -67,0 933 851 82 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

14 FIRST BANK (fosta PIRAEUS) Bucure[ti 7.315,1 6.417,1 14,0 -70,8 23,1 - 923 826 97 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

15 BANCA ROMÅNEASC~* Bucure[ti 6.466,9 6.646,8 -2,7 10, 4 -17,1 - 1.044 1.065 -21 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

16 INTESA SANPAOLO Bucure[ti 6.460,1 6.582,9 -1,9 7, 9 56,5 -85,9 580 583 -3 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

17 CREDIT EUROPE BANK Bucure[ti 4.154,6 4.031,2 3,0 -17,4 65,2 - 713 810 -97 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

18 VISTA BANK (fosta Marfin Bank) 3.448,8 2.580,2 33,7 N.A. -18,3 - N.A N.A. N.A. Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

19 PATRIA BANK Bucure[ti 3.430, 1 3.193,8 7,4 2,8 5,3 -47,2 592 665 -73 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

20 IDEA BANK ** (Bucure[ti) 2.706, 9 2.337,3 15,8 14,9 15,0 -0,7 401 381 20 Alte activit`]i de intermedieri 
monetare (6419)

TOTAL 543.667,4 478.195,8 5.228,6 7.161,3 45.407 45.322
NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului. Cifrele privind activele b`ncilor sunt din rapoartele anuale ale BNR.
* Banca Romåneasc` a fost cump`rat` de EximBank. ** Idea Bank a fost cump`rat` \n 2021 de Banca Transilvania.

Sursa: Registrul Comer]ului. Topul include companiile al c`ror bilan] a ajuns la Registrul Comer]ului pån` in 1 ianuarie 2022 \n baza unui acord cu Ministerul Finan]elor

TOPUL CELOR MAI MARI JUC~TORI DIN
INDUSTRIA BANCAR~

Cine sunt cei mai mari 20 de juc`tori din sistemul bancar dup` valoarea activelor \n sold \n 2020 [i cum
a evoluat businessul lor fa]` de 2019

2020
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ING Bank, care urcase \n 2019 pån`
pe locul 4 \n top 10 b`nci, de pe locul 6 \n
2018, [i-a men]inut [i \n 2020 aceast`
pozi]ie.

|n top 10 b`nci au fost \n anul 2020
dou` schimb`ri importante, respectiv
ascensiunea pe locul 5 a Raiffeisen Bank,
care a f`cut rocada cu UniCredit Bank, [i
avansul EximBank pån` pe locul 10, de
pe locul 12 ocupat \n 2019.

Cele mai mari 10 b`nci de pe pia]a
local` au ajuns la o cot` de pia]` cumu -
lat` dup` active de aproape 86% din
sistemul bancar local.

Garanti Bank a ie[it din topul celor
mai mari 10 b`nci, coborånd pe locul 12,
\n timp ce Citi a r`mas pe locul 11.

La nivelul topului 20 b`nci o alt`
schim bare a fost ascensiunea Libra
Internet Bank pån` pe pozi]ia 13, de pe
locul 15 ocupat \n 2019.

{i First Bank a urcat \n clasament
pån` pe locul 14, de pe 16 \n 2019. Intesa
Sanpaolo, care ocupa \n 2019 locul 14, a
co boråt pe 16 \n 2020, iar Banca Romå -
neas c` a coboråt de pe 13 pe locul 15 \n
2020. Pe de alt` parte, o ascensiune \n
top a venit de la Vista Bank (fosta
Marfin), care a ajuns pe locul 18, de pe
20 \n 2019.

De[i 2020 este ultimul an cu rezultate
individuale disponibile pentru \ntregul
sistem bancar, datele preliminare pentru
2021 nu indic` schimb`ri majore \n
clasament, cel pu]in nu la nivelul celor
mai mari 10 juc`tori.

Schimb`rile de pozi]ii \n topul b`nci -
lor dup` active au fost influen]ate \ntr-o
anumit` m`sur` de cre[terea or ga ni c`,

dar institu]iile de credit care au mi zat pe
cartea achizi]iilor au avansat mai rapid.

|n ultimii ani, consolidarea sistemu -
lui bancar a continuat, uneori \ntr-un
ritm mai alert.

EximBank, banc` de]inut` de statul
ro mån prin Ministerul Finan]elor, a
finalizat \n 23 ianuarie 2020 achizi]ia unei
parti ci pa]ii de 99,28% din capitalul social
al B`ncii Romåne[ti de la National Bank
o f

Greece (NBG), dup` ce contractul de
vånzare-cum p`rare a fost semnat pe 20
iunie 2019. Aceast` tranzac]ie este o
premier` \n is to ria bancar` din Romånia,
fiind prima dat` cånd o banc` de stat a
cump`rat o banc` privat` cu capital
str`in, dup` ce anterior statul a våndut
b`ncile mari de]inute.

First Bank, de]inut` de fondul de

investi]ii american J.C. Flowers & Co, a
\ncheiat \n prim`vara lui 2020 fuziunea
legal` [i opera]ional` cu Bank Leumi
Romånia, subsidiar` a Bank Leumi
Israel, finalizånd astfel tranzac]ia ini]iat`
\n vara lui 2019.

O alt` tranzac]ie ini]iat` \n 2019 [i
finalizat` \n 2020 este cea prin care

Sanjeev Gupta, miliardarul indian cu
cet`]enie britanic`, proprietarul Sidex
Gala]i, a devenit proprietar cu acte \n
regul` [i al B`ncii Romåne de Credite [i
Investi]ii (BRCI), pe care a cump`rat-o
de la Dorin Umbr`rescu, avånd o parti -
cipa]ie de 99,5869% din capitalul b`ncii.

O alt` tranzac]ie a fost cea prin care
Banca Comercial` Feroviar` [i-a
schimbat ac]ionariatul \n 2020 [i a fost re -
bran duit` Techventures Bank. Ac]iona -
rul majoritar al b`ncii a devenit Vasile
Olimpiu Bala[, cu o participa]ie de
64,6%, urmat de TechVentures Capital
AFIA, societate de administrare a fon -
durilor de investi]ii alternative, cu 9,5%,
\n timp ce dou` firme, respectiv Tristar [i
Atelierele CFR Grivi]a, [i-au p`strat
participa]iile de 18,5%, respectiv 7,4%.

|n ceea ce prive[te topul b`ncilor
dup` active, pe podiumul bancar local,
Banca Transilvania, care devenise \n
2018 \n premier` lider, a ajuns \n 2020 la
active de circa 103,4 mld. lei [i o felie din
pia]` de 18,46%.

BCR, care din 2018 pån` acum ocup`

locul 2 \n topul bancar local, dup` ce
anterior a fost timp de dou` decenii
liderul tradi]ional al sistemului bancar
romånesc, avea \n 2020 active de 79,5
mld. lei [i o cot` de pia]` de 14,2%, \n
u[oar` sc`dere fa]` de nivelul din 2019.

Iar banca romåneasc` cu capital
francez BRD-SocGen s-a men]inut \n
2020 pe locul 3 \n clasamentul dup`

86%

este cota de pia]`
cumulat` a celor
mai mari 10 b`nci
de pe pia]a local`. 

La nivel de
top 20, cota

de pia]`
urc` la 97%.

|n top 10 b`nci au fost \n 2020 dou` schimb`ri importante,
respectiv ascensiunea pe locul 5 a Raiffeisen Bank, care a f`cut
rocada cu UniCredit Bank, [i avansul EximBank pån` pe locul 10,
de pe locul 12 ocupat \n 2019.  La nivelul topului 20 b`nci o alt`
schimbare a fost ascensiunea Libra Internet Bank pån` pe pozi]ia
13, de pe locul 15 din 2019. {i First Bank a urcat \n clasament pån`
pe locul 14, de pe 16 \n 2019.
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active (61,6 mld. lei), cu o cot` de pia]`
de 11%, tot \n sc`dere fa]` de nivelul din
2019, de 11,28%.

Gradul ridicat de concentrare
r`måne o caracteristic` a bankingului
local. Cele mai mari 10 b`nci de pe pia]a
local` au ajuns la o cot` de pia]`
cumulat` de 85,8% din sistemul bancar.

Pe de alt` parte, mai mult de
jum`tate, respectiv 18 dintre b`ncile de
pe pia]a local`, au o cot` de pia]` de sub
1%, fiind de a[teptat continuarea
consolid`rii sistemului bancar.

Cea mai mare parte a sistemului ban -
car romånesc este de]inut` de capitalul
str`in, iar cele mai mari de]ineri sunt
\nregistrate de grupurile financiare din
Austria, Fran]a, Italia, Olanda [i Grecia.

Sistemul bancar, principalul finan]a -
tor al economiei Romåniei, a r`mas [i un
juc`tor important pe pia]a muncii, chiar
[i dup` procesul de restructurare din
ultimul deceniu, \n jur de 52.000 de
salaria]i lucrånd \n continuare \n b`nci.
B`ncile au fost \n topul celor mai mari
angajatori din economie.

Dincolo de impactul pandemiei de
coronavirus, care a mutat \n 2020 \n
mediul online mare parte din activitatea
bancar`, [i nu numai, \n ultimii ani ajus -
tarea re]elei teritoriale a b`ncilor a venit
[i \n urma t` ierii costurilor, dar [i pe
fondul consolid`rii sectorului bancar, \n
urma fuziunilor [i achizi]iilor.

Restructurarea sistemului bancar a
continuat, procesul fiind accentuat \n
contextul pandemiei de COVID-19,
astfel c` b`ncile care activeaz` pe pia]a
romå neasc` au ajuns s` aib` la sfår[itul
primelor nou` luni din 2021 un num`r de
51.713 angaja]i, \n timp ce num`rul
sucursalelor a coboråt la 3.695. Anali -
zånd evolu]ia, se observ` c` \ntre 9 luni
din 2020 [i 9 luni din 2021 un num`r de
1.044 de salaria]i au plecat din sistemul
bancar romånesc [i 184 de sucursale [i

agen]ii bancare au fost \nchise, potrivit
datelor transmise de BNR.

|n 2020, an marcat puternic de pan -
demia de COVID-19, b`ncile de pe pia]a
romåneasc` au ajuns s` aib` 52.650 de
angaja]i, iar num`rul sucursalelor a
coboråt la 3.835. 

Pe parcursul \ntregului an 2020, un
num`r de 183 de sucursale [i agen]ii
bancare au fost \nchise [i 456 de salaria]i
au plecat din sistem. Ritmul restruc -

tur`rii s-a temperat \n 2020 fa]` de 2019
atåt \n ceea ce prive[te re]eaua terito -
rial` a b`ncilor, cåt [i \n privin]a
num`rului de salaria]i. Comparativ, \n
2019 un num`r de 323 de su cursale [i
agen]ii bancare [i-au \nchis por ]ile [i 631
de salaria]i au ie[it din banking. Fa]` de
2008 se observ` c` mai mult de un sfert
dintre bancheri au plecat din b`nci [i
41,5% dintre sucursale s-au \nchis.

Apogeul infrastructurii industriei
ban care a fost \n anul de boom economic
[i ex plozie a credit`rii 2008, cånd re]elele
terito ria le au ajuns la un record de 6.552
de sucursale [i agen]ii \n care lucrau
peste 71.600 de angaja]i.

|n perspectiv`, restructurarea siste -
mu lui bancar local ar putea s` continue

avånd \n vedere [i digitalizarea, care
cå[tig` teren \n banking, gr`bit` de
efectele pandemiei de COVID-19.

Dup` sc`derile din anii de criz`,
salariile bancherilor au intrat pe un trend
ascendent \n ultimii ani, salariul mediu
din b`nci fiind \n jurul a 5.700 de lei
net/lun`.

|n ceea ce prive[te calitatea portofo -
liilor, b`ncile au reu[it s`-[i cure]e \n
mare par te [i bilan]urile, rata creditelor
neperfor mante (NPL - non-performing
loans) oscilånd \n 2020 [i 2021 \n jurul a
4% din totalul creditelor [i chiar sub acest
nivel, dup` ce \n 2019 a coboråt sub 5%.

Pe lång` avansul credit`rii, redu ce -
rea cos turilor de func]ionare ale b`n -
cilor, \n ur ma ajust`rii re]elelor terito -
riale [i a num` rului de angaja]i, precum
[i diminuarea costurilor legate de riscul
de credit au ajutat sistemul bancar s`
r`mån` pe profit.

|n 2020, majoritatea b`ncilor mari au
raportat profituri \n sc`dere fa]` de 2019,
\n contextul efectelor crizei coronavi -
rusului, care a impus constituirea unor
provizioane mai mari.

Primele trei b`nci \n topul dup`
active - Banca Transilvania, BCR [i
BRD - au r`mas \n 2020 [i \n topul celor
mai profitabile b`nci.

Banca Transilvania, cea mai mare
ban c` din Romånia, a ob]inut \n 2020 un
pro fit de circa 1,2 mld. lei, mai mic cu
26% fa]` de nivelul din 2019. 

BRD-SocGen a raportat pentru 2020
un profit net de 951,5 mil. lei, \n sc`dere
cu 37,7% fa]` de 2019. 

Podiumul topului b`ncilor mari pro -
fitabile a fost completat de grupul BCR,
care include a doua cea mai mare banc`,
care a ob]inut \n 2020 un profit net de
814,1 mil. lei, \n cre[tere cu 37% fa]` de
cå[tigul din 2019.

Comparativ, pentru 2021 Banca
Transilva nia aa raportat profit net de 
1,8 mld. lei, cu 49% peste nivelul din 2020,
iar cå[tigul BRD a fost de aproape 1,28
mld. lei, \n cre[tere cu 34,4% fa]` de 2020,
\n contextul cre[terii credit`rii [i al sc`derii
costului riscului. BCR nu a ra portat \nc`
rezultatele financiare pentru tot anul 2021.

Pe ansamblul \ntregului an 2020,
profitul b`ncilor a fost de 5 mld. lei, \n
sc`dere fa]` de cå[tigul din 2019, de 6,3
mld. lei, conform BNR. Cå[tigurile b`n -
cilor au venit pe fondul unei cre[teri
moderate a credit`rii [i \n contextul de -
clinului economiei din 2020, din cauza
blo cajului determinat de pandemia de
coronavirus. |n 2021, cå[tigul b`ncilor a
urcat la un maxim de 8,3 mld. lei.

10,7%
a fost ritmul mediu de

cre[tere al credit`rii
private totale \n 2021,
dublu fa]` de cel din

2020, de 

5,1%,

[i peste nivelul din 2019 

7,6%.
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PIA}A LOCAL~ DE ASIGUR~RI A FOST
FOR}AT~ S~ SE ADAPTEZE RAPID
|NTR-UN NOU CONTEXT AL
PANDEMIEI DE COVID-19, DAR A
R~MAS PE CRE{TERE |N 2020.
{OCUL A VENIT |N 2021 CÅND
LIDERUL PIE}EI CITY INSURANCE S-A
PR~BU{IT, IAR |N 2022 I-A FOST
DISPUS~ INTRAREA |N FALIMEN.

Mircea Nica

LINI{TEA
DINAINTEA
FURTUNII
P

ia]a asigur`rilor a de p` [it
pragul de 11 mi liar de lei la
finalul anu lui 2020, consem -
nånd un avans u[or al vo lu -
mului de prime bru te subscrise
de 4,6% fa]` de anul 2019, \n
ciuda faptului c` pandemia de

COVID-19 a creat ne nu m`rate blocaje,
care au afectat ac tivit`]ile economice
pentru majoritatea industriilor. Cu toate
acestea, spre finalul anului 2020 [i pe

parcursul anului 2021 pia]a a prins avånt,
recuperånd treptat subscrierile \ncetinite
de contextul incertitudinilor. 

Primii cinci cei mai mari asigur`tori din
pia]` \n func]ie de volumul primelor brute
sub scrise au r`mas aceea[i, cu o modificare
a pozi]iei \n care se reg`sesc. Astfel, liderul
pie ]ei  asigur`rilor \n 2020 a fost City In -
surance, urmat de Omniasig, care a surcla -
sat compania Allianz-}iriac, ocupånd po -
 zi]ia a doua, podiumul fiind com ple tat de

Allianz-}iriac, urmat de Euroins [i
Grou pama. Cele cinci companii de asi -
gur`ri care sunt \n fruntea \ntregii pie ]e
au \nregistrat subscrieri de peste 1 mi -
liard de lei, \n timp ce City Insurance a
reu[it s` dep`[easc` pragul de 2 mld. lei. 

Valoarea cumulat` a primelor sub -
scrise de primii cinci juc`tori din pia]` \n
2020 a atins un nivel de 7,4 mld. lei,
\nsemnånd 64,1% din volumul total al
subscrierior din 

|n 9 februarie
2022

Tribunalul
Bucure[ti a dispus

intrarea \n
faliment a City

Insurance, compania
urmånd a fi dizolvat`.

87,2%
este ponderea 

celor 15 asigur`tori 
mari \n totalul pie]ei.



pia]a asigur`rilor. Astfel, se ob ser v` c` pri -
me le cinci cele mai mari companii de asi -
gu r`ri de  ]in \n continuare mai mult de ju -
m` tate din \ntreaga pia]` din perspectiva

sub scri erilor, ba chiar pon de rea fiind \n
u[oa r` cre[tere cu 0,9 puncte pro cen -

tuale \n 2020, fa]` de 2019. 

Din perspectiva cla -
sa mentului celor 15 cei

mai mari asi gu -
r`tori din pia]`,

pon de rea subscrierilor a ajuns \n 2020 la
87,2% din totalul subscrierilor \nregistrate
de pia]` la finalul anului 2020. Prin urmare,
se poate observa c`, de[i pia]a a crescut ca
volum al primelor subscrise totale, cele 
15 compa nii de asigur`ri din clasament au
cunoscut o di mi nuare a volumului cumulat
al subscrierilor.  

Fa]` de 2019, anul 2020 a mai adus cå -
te va schimb`ri \n clasamentul primelor 
15 so ciet`]i de asigur`ri care domin` pia]a
asi gur`rilor. Pe lång` schimbarea din vår ful
clasamentului, \n care Omniasig a pre luat
pozi]ia a doua cu un volum al sub scri erilor
de 1,38 mld. lei, \n cre[tere cu 5,8% fa]` de
de 2019, \n timp ce Allianz-}iriac a ajuns pe
po zi]ia a treia a clasa men tu lui cu un volum
al primelor sub scrise de 1,31 mld. lei, \n
u[oa r` sc` dere cu 3,7% comparativ cu 2019,
se observ` c` [i Asirom a urcat o pozi]ie. 

Astfel, Asirom [i-a men]inut trendul
as cendent, consemnånd un avans cu

18,2% \n 2020 fa]` de 2019, ajungånd la
un volum al subscrierilor de 633 mil.

lei. |ntre timp, Generali a \nre gis trat
o sc`dere cu peste 10% a subscrie -
rilor, pån` la 620 mil. lei \n 2020.
Prin urmare, compania a terminat
anul 2020 pe pozi]ia a opta. 

O alt` schimbare \n top 15
ce  le mai mari companii din pia]a
asi gur`rilor \n func]ie de
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Contextul
pandemiei a
for]at
companiile s` \[i
accelereze
procesele de
digitalizare,
implementånd solu]ii
noi \n cåteva s`pt`måni. 

Asigur`rile de garan]ii au fost
vedeta pie]ei cu o cre[tere de 

68%
a subscrierilor.

Poz. Companie Jude] Venituri (PBS) Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020vs. 2020 2019 2020 vs. 

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (nr.)
1 CITY INSURANCE (\n procedur` de faliment) 2.308 1.903,9 21,2 -23,7 41,9 - 416 404 12
2 OMNIASIG Bucure[ti 1.383 1.306,6 5,8 26,5 -7,9 - 1131 1131 -
3 ALLIANZ-}IRIAC Bucure[ti 1.314 1.364,8 -3,7 118,8 151,8 -21,7 1067 1151 -84
4 EUROINS Ilfov 1.309 1.280,3 2,2 -223,2 -75,9 - 523 589 -66
5 GROUPAMA Bucure[ti 1.060 1.088,1 -2,6 17,3 -60,4 - 1365 1434 -69
6 NN ASIGUR~RI DE VIA}~ Bucure[ti 855 824,6 3,7 82,6 60,4 36,8 345 350 -5
7 ASIROM Bucure[ti 633 535,7 18,2 -11,7 -36,9 - 663 695 -32
8 GENERALI Bucure[ti 620 707,1 -10,5 36,4 6,6 451,5 393 445 -52
9 METROPOLITAN LIFE Bucure[ti 415 363,0 14,3 34,7 26,2 32,4 150 122 5

10 BCR ASIGUR~RI DE VIA}~ Bucure[ti 373 368,9 1,1 29,9 34,7 -13,8 72 76 -4
11 UNIQA ASIGUR~RI Bucure[ti 369 375,5 -1,7 4,1 -10,1 - 704 730 -26
12 BRD ASIGUR~RI DE VIA}~ Bucure[ti 244 295,0 -17,3 5,6 11,1 -49,5 135 90 45
13 PAID Bucure[ti 163 159,0 2,5 35,1 31,2 12,5 32 24 8
14 ONIX ASIGUR~RI Bucure[ti 157 61,0 157,4 36,8 18,3 101,1 17 17 -
15 SIGNAL IDUNA Bucure[ti 129 102,0 26,5 4,1 0,6 583,3 143 124 19

TOTAL 10.023 10.360 -3,3% 173,3 191,6 -9,6% 7.156 7.382 -226
NOT~: ZF a p`strat clasamentul pe 2020 cu City Insurance lider pentru a nu distorsiona realitatea pie]ei din acel an.

Surse: Registrul Comer]ului, ASF, rapoartele companiilor, Ministerul Finan]elor

TOPUL CELOR MAI MARI JUC~TORI DIN
ASIGUR~RI

Cine sunt cei mai mari 15 juc`tori din pia]a asigur`rilor dup` valoarea primelor brute subscrise \n 2020,
cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019

2020
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subscrieri este cea \n care BCR Asigur`ri a
ajuns pe pozi]ia a 10, \n locul companiei
Uniqa Asigur`ri, cu un ritm de cre[tere de
14,3%, pån` la 415 mil. lei, \n timp ce Uniqa
Asigur`ri [i-a \ncetinit avan sul la 1,1% fa]`
de anul 2019, ajungånd la un volum al sub -
scri erilor de 373 mil. lei ,pe pozi]ia 11. 

Ultima schimbare se afl` la finalul cla -
sa mentului, Onix Asigur`ri, companie in -
trat` recent printre cele mai mari com -
panii din pia]` \n func]ie de subscrieri, a
reu[it s` ajung` la un volum al primelor de
157 mil. lei \n 2020, mai mult decåt dublul
valorii din 2019, preluånd pozi]ia 14 \n top.
Astfel, Signal Iduna, care se afla pe locul
14 \n 2019, a ajuns pe ultima pozi]ie \n top

15 la finalul anului 2020, cu un volum al
sub scri erilor de 129 mil. lei, \n cre[tere cu
26,5%. 

|n ceea ce prive[te num`rul angaja]ilor
celor 15 cele mai mari companii de asi gu -
r`ri din pia]`, la finalul anului 2020
Groupama se afla \n continuare cu cel mai
mare num`r de salaria]i, respectiv 1.365,
chiar dac` comparativ cu 2019, num`rul lor
este mai mic cu 84. 

Dintre to]i juc`torii din clasament, doi,
respectiv Omniasig [i Onix Asigur`ri, [i-au
men ]inut acela[i num`r de salaria]i \n 2020

ca \n 2019. Mai exact, Omniasig a avut atåt
\n anul 2020, cåt [i \n 2019 un num`r de
1.131 de anagaj]i, iar Onix Asigur`ri a avut
17 angaja]i. 

Per total, se poate observa o sc`dere a
num`rului an ga ja]ilor, mai ales \n contextul
pan demiei de atunci. Cumulat, cele 15 com -
panii de asi gu r`ri au renun]at sau au eli -
minat 226 de an gaja]i, ajungånd \n 2020 la
un num`r cumu lat de 7.156 de salaria]i. 

Pia]a asigur`rilor a continuat s` fie do -
mi nat` de asigur`rile generale, ba chiar
acest segment a reprezentat pilonul pe care
pia ]a a reu[it s` \[i men]in` trendul ascen -
dent, chiar [i \n contextul pandemiei. |n
timp ce volumul subscrierilor pe segmentul
asi gur`rilor de via]` a sc`zut u[or \n 2020 cu
1,6%, pån` la 2,2 mld. lei, zona asigur`rilor
ge nerale a consemnat un avans de 6,3%,
pån` la 9,28 mld. lei. Astfel, ponderea asi gu -
r`rilor generale \n totalul subscrierilor pie -
]ei \n 2020 a fost de 81%, \n cre[tere cu mai
bine de 1 punct pocentual fa]` de anul 2019. 

De[i, din punctul de vedere al seg men -
tului de asigur`ri de s`n`tate, volumul sub -
scrierilor a crescut cu 18,38% \n 2020, pån`

la 451 mil. lei, asigur`rile de garan]ii au fost
ve deta cu un ritm de cre[tere de 68% la fi -
nalul anului 2020, pån` la un volum al pri -
melor brute subscrise de 465 mil. lei, mai
mult decåt asigur`rile de s`n`tate, care a
fost v`zut mereu ca fiind cel mai eferves -
cent seg ment de c`tre asigur`tori. |n ceea
ce prive[ te zona auto, mai exact segmentul
RCA, la finalul anului 2020 volumul sub -
scrierilor a ajuns la aproape 4 mld. lei, \n
cre[tere cu 5% fa]` de 2019. 

Evolu]ia celor dou` segmente principa -
le de asigur`ri \n direc]ii opuse arat` c` pia -
]a asigur`rilor va r`måne puternic con cen -
trat` pe zona asigur`rilor generale. Pu[i \n
fa]a unor efecte adverse a pandemiei de
COVID-19, companiile de asigur`ri au re -
u[it s` men]in` un trend ascen dent al sub -
scrierilor pie]ei printr-o concen trare mai
ma re pe zona asigur`rilor gene rale. Prin
urmare, asigur`rile generale au fost punctul
de sprijin \n anul pandemiei. 

Pe de alt` parte, Adrian Marin, CEO al
Generali, spunea la vremea aceea c` din
punct de vedere valoric, la nivel de pia]`,
cele mai importante dinamici pozitive au

fost \nregistrate pe linia asigur`rilor de
s`n`tate [i a celor de garan]ii. 

Din perspectiva asigur`rilor \n context
pandemic, Virgil {oncutean, CEO al
Allianz-}iriac, a explicat pentru ZF la vre -
mea aceea c` pia]a asigur`rilor a reu[it s`
absoarb` [ocul generat de pandemie mult
mai bine decåt se estima ini]ial.

Cu toate acestea, anul 2020 a adus pie -
]ei asigur`rilor mai multe schimb`ri. Prin -
tre acestea a fost [i un nou pre[edinte al
Auto rit`]ii de Supraveghere Financiar`
(ASF), respectiv Nicu Marcu. Dup` nu mi -
rea sa \n noua func]ie [i dup` mai bine de 5
luni de incertitudini [i context pandemic, au
venit [i noi propuneri de modific`ri ale
legisla]iei privind RCA. Proiectul prevedea
abrogarea procedurilor ce limiteaz` cheltu -
ie lile administrative [i de vånzare ale poli]ei
de asigurare ce pot fi incluse de asigur`tori
\n calculul tarifelor de prim`, eliminarea
obli ga ]iei ASF de reglementare a modului
de cal cul al tarifelor de prim`, modificarea
siste mului bonus-malus [i modul de func -
]io nare a asiguratului cu risc ridicat. 

Ulterior au venit [i surprizele anului
care au constat \n dou` anun]uri de achizi]ii
din pia]`. Una dintre ele este cea prin care
Vienna Insurance Group (VIG), care con -
troleaz` deja trei companii de asigur`ri din
pia]`, Omniasig, Asirom [i BCR Asi gu r`ri
de Via]`, a anun]at semnarea unui acord
pentru achizi]ionarea entit`]ilor asigur` to -
rului olandez Aegon \n Ungaria, Polonia,
Romånia [i Turcia. A doua surpriz`, care a
avut loc spre finalul anului 2020, a fost
anun ]ul Allianz-}iriac de a achizi]iona
Gothaer Romånia. 

|n septembrie 2021, Autoritatea de Su -
pra veghere Fianciar` (ASF) anun]a c`
trimite \n faliment compania de asigur`ri
City Insurance, cel mai mare asigurator
RCA din Romania cu o cot` de pia]a de
45%, ca urmare a faptului c` nu a venit
niciun investitor s` o salveze, iar indicatorii
de capital nu au fost restabili]i. Concret, ASF
a decis retragerea autoriza]iei de func]io -
nare, constatarea insolven]ei [i promovarea
cererii privind deschiderea procedurii de
faliment la City Insurance.

Tribunalul Bucure[ti a admis, pe 9
februarie 2022 cererea Autorit`]ii de
Supraveghere Financiar` (ASF) privind
deschiderea procedurii de faliment a City
Insurance, compania de asigur`ri urmånd s`
fie dizolvat`.

„|n temeiul art. 255 raportat la art. 145
alin. 2 din Legea nr. 85/2014 privind pro -
cedurile de prevenire a insolven]ei [i de insol -
ven]` dispune dizolvarea societ`]ii debitoare
[i ridic` administratorilor societ`]ii de
asigurare/reasigurare debitoare dreptul de a
re prezenta societatea, de a administra bunu -
rile acesteia [i de a dispune de ele“, se arat`
\n decizia instan]ei.

7,4
mld. lei

a fost valoarea cumulat` a
primelor subscrise de primii

cinci juc`tori din pia]` \n
2020, ceea ce \nseamn` 

64,1%
din volumul total al

subscrierior din pia]a
asigur`rilor.

81%
a fost ponderea

asigur`rilor generale \n
totalul subscrierilor

pie]ei \n 2020.

451mil. 
lei 

a fost volumul sub scrierilor
pe seg men tul de asigur`ri

de s`n`tate \n 2020.
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ANEVOIOSUL, 
DRUM SPRE  

SCUMPIREA F~R~ PRECEDENT A ENERGIEI ELECTRICE
{I A GAZULUI NATURAL I-A F~CUT PE MUL}I S~ SE
|NTREBE DAC~ DRUMUL SPRE DECARBONIZARE, CU
TOATE COSTURILE PE CARE LE PRESUPUNE {I CU
TRANSFORMAREA APROAPE ABRUPT~ A
ECONOMIILOR EUROPENE, ESTE DIREC}IA CORECT~.
DAR INVADAREA UCRAINEI DE C~TRE RUSIA, CEL MAI
MARE FURNIZOR EXTERN DE GAZE AL UE, A AR~TAT
F~R~ ECHIVOC C~ SENSUL ESTE BUN, ELIBERAREA
ECONOMIILOR DE DEPENDEN}A ACUT~ DE UN STAT
CARE ARUNCAT STABILITATEA MONDIAL~ |N AER,
DUP~ DOI ANI DE PANDEMIE, FIIND DRUMUL DE
URMAT. PENTRU STRATEGIA ENERGETIC~ A
ROMÅNIEI, SITUA}IA GENERAT~ DE R~ZBOIUL
RUSO-UCRAINEAN NU SCHIMB~ |N ESEN}~
COORDONATELE PRINCIPALE: GAZUL DIN MAREA

NEAGR~ {I CEL DE PE USCAT TREBUIE SCOS,
INVESTI}IILE |N ENERGIA VERDE TREBUIE

ACCELERATE {I DUBLATE DE MECANISME
EFICIENTE DE VÅNZARE A ENERGIEI, IAR

INVESTITORII CARE SUNT AICI TREBUIE
TRATA}I |N MOD CORECT PENTRU C~,

|N REALITATE, DE LA EI {I DE LA
BUGETELE LOR VA PORNI

TOTUL, |N CONDI}IILE UNUI
STAT ABSENT |N ULTIMII 

30 DE ANI. 

Roxana Petrescu
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 DAR OBLIGATORIU 
VERDE

Evolu]ia pre]ului barilului 
de petrol Brent 
Perioad` Pre] ($/baril)

T1/2021 61

T2/2021 69

T3/2021 74

T4/2021 80

Evolu]ia pre]ului gazului
tranzac]ionat \n Romånia 
Perioad` Pre] (euro/MWh)

T1/2021 18

T2/2021 24

T3/2021 45

T4/2021 90

Evolu]ia pre]ului energiei 
spot din Romånia 
Perioad` Pre] (euro/MWh)

T1/2021 53

T2/2021 66

T3/2021 113

T4/2021 212
Sursa: OMV Petrom

ANUL CARE A ZGUDUIT ENERGIA

„S
unt cåteva aspecte pe care
trebuie s` le lu`m \n consi -
de rare dac` vrem s` ne
uit`m la cauzele principale
care au dus la pre]urile
record ale energiei“, a spus
Eric Stab, pre[edinte [i

CEO al ENGIE Romånia, cel mai mare
distribuitor local de gaze, \n cadrul celei
de-a 11-a edi]ii a ZF Power Summit.

|n 2021 pre]ul energiei a crescut de pa -
tru ori, iar cel al gazului natural de cinci ori,
evolu]ia dramatic` a gazului fiind de altfel
principalul factor de destabilizare a \n  tregii
pie]e a energiei. La acest lucru au con -
 tribuit [i scumpirea f`r` precedent a certi -
fica telor de emisii de carbon, con secin]`
direct` a planului de decarbo ni zare asumat
la nivelul UE, produc]ia is to ric de mic` de
regenerabile pe fondul unui an foarte slab
ca [i condi]ii de vånt [i de sigur redresarea
peste a[tept`ri a eco no  miilor dup` pande -
mie, mai ales a celor asiatice.

„|n primul rånd, am trecut printr-o pe -
rioad` de pandemie, nimeni nu s-a a[ tep -
tat ca redresarea economic` post pan de -
mie s` fie atåt de mare [i \n felul acesta s`
contribuie la cre[terea cererii de energie.
Apoi, nu ne-am a[teptat ca revenirea eco -
nomiei s` afecteze \n acest fel pre]urile
pen tru energie“, explic` Stab. Potrivit
aces tuia, iarna trecut` a fost una lung` [i
re ce, iar una dintre consecin]e a fost c`
nivelul de gaze din depozite a fost neobi[ -
nuit de mic.  

„Furnizorii, pentru a preg`ti urm`toa -
rea iarn`, a trebuit s` reumple depozitele,
lucru care a condus la cre[terea cererii. Un
al doilea factor care a influen]at oferta li -
mitat` de gaze este faptul c` gazul na tu ral
este o marf` dorit`, care poate fi livrat`
oriun de. Gazul natural lichefiat a fost di -
rec ]ionat, cu prec`dere, spre Asia, con -
tribuind astfel la un deficit pe pia]a euro -
pean`, unde pre]urile de achizi]ie au cres -
cut. |n 30 de ani de carier`, nu am v`zut
ceva similar“, a m`rturisit Eric Stab.

La nivel european, statisticile arat` c`
cele mai puternice economii sunt [i pro fund
dependente de importurile de gaz rusesc,
astfel c` volatilitatea extrem` pe pre] in -
dus` de cre[terea cererii a fost transmis`
imediat c`tre orice ramur` de activitate.

Germania, Italia, Austria [i Fran]a
sunt cele mai mari ]`ri importatoare de
gaz rusesc din UE, dup` cum arat` sta tis -
ticile publicate de Gazprom Export, bra]ul
de livr`ri externe al colosului Gazprom.
Practic, Germania, de una singur`, con su -
m` 25% din tot ce export` Gazprom la ni -
vel european. Raportat la consumul s`u
intern, importul de gaz rusesc acoper`
circa 53% din necesarul Germaniei.

„Aceast` criz` nu este nici prima [i nu
va fi nici ultima pen tru c` este strict lega   t`
de pre]ul gazului [i de certi -
ficatele de 

car bon, care sunt strict legate de acest
pre]“, a spus Carlo Pignoloni, CEO &
coun try manager al Enel Romånia, \n
cadrul ZF Power Summit 2022. {i de[i
aver ti z`rile privind schim b`rile tectonice la
nivelul tuturor economiilor nu au lipist \nc`
din 2020, cumva ce s-a \ntåmplat \n 2021 a
fost dincolo de cel mai negru co[mar.
Solu]ia? Exitul energiei din zona de com -
modities, din zona de m`rfuri tranzac]io na -
te la nivel mondial, acolo unde intr` \n joc
[i specu la ]i ile traderilor, [i construirea unei
noi lumi a energiei bazat` pe solu]ii rege ne -
rabile cåt mai mult posibil. Gazul [i energia
nu cle a r` r`mån \n joc [i trebuie sus]i nute,
aceast` concesie f`cut` recent de UE, prin

TOTUL, PE PLUS
Evolu]ia cererii de carburan]i, gaze
naturale [i energie electric` \n 2021 fa]`
de 2020 [i 2019 (%)
Tipul                                                 2021 vs.            2021 vs. 
produsului                                      2020                     2019

Carburan]i                                       12%                       6%

Gaze naturale                                2%                        8%

Energie electric`                         5%                         1%
Sursa: OMV Petrom



includerea celor dou` forme de energie \n
taxonomia european`, ar` tånd c` drumul
spre verde trebuie sprijinit cu investi]ii \n
surse stabile.

„Aceste schimb`ri tectonice fac refe -
rire la o criz` care este dificil de gestionat

deoarece vorbim de o marf` care este co -
mer cializat` la nivel mondial, iar mo ti vul
real pentru care avem aceste cre[teri mari
de pre] este dificil de preconizat, dar [i de
\n]eles. De asemenea, [tim foarte bi ne c`
exist` [i probleme geopolitice la mijloc. O
lec]ie de \nv`]at de aici ar fi c` ar tre bui s`
renun]`m la m`rfuri (commodities), iar

vestea bun` este c` acest lucru este posibil
acum, prin electrificare, prin investi]ii \n re -
ge nerabile, vom sc`pa de dependen]a de
gaz. Europa este \n acest moment prin ci -
pala victim` a acestui trend de depen den -
]` de importurile de gaz. Acesta ar fi pe
scurt mesajul – ar trebui s` realiz`m tran -
zi]ia energetic`, trasat` de UE, pentru a
atinge libertatea [i independen]a, mi zånd
pe energia regenerabil`, care este prin
defini]ie local`“, a subliniat Pignoloni. 

Romånia intr` pe drumul tranzi]iei
energetice cu un poten]ial enorm, recu -
noscut de orice actor din pia]a de profil,
dar cu o tradi]ie pu]in m`gulitoare a lipsei
ilogice de investi]ii \ntr-un domeniu
strategic. De la mixul energetic unic, la po -
ten ]ialul de energie regene rabile la resur -
sele de gaz neexploatate sau la tra di]ia
nuclear`, Romånia are totul pen tru a fi
bine preg`tit` pe acest drum trans for ma -
]ional. Cumva \ns`, mereu ra teaz` star tul
din cauza indeciziei po litice. Cel mai re -
cent exemplu este sche ma de plafonare [i
compensare a facturilor la utili`]i, schem`
suportat` de marii furnizori de energie.
Paradoxal, statul a lovit direct \n cei mai
importan]i investitori ai s`i.

„Romånia ar trebui s` \[i joace c`r]ile
cåt mai bine \n condi]iile actuale, s` ofere
spa]iului Uniunii Europene o alternativ` a
resursei de gaz care s` asigure tranzi]ia
energetic`, implementarea acestor politici
extrem de ambi]ioase detspre care toat`
lu mea vorbe[te extrem de mult, atåt pa -
chetul Fit for 55, cåt [i Green Deal-ul cu
tar getul din 2050“, a spus Oana Ijdelea,
ma naging partner, Ijdelea [i Asocia]ii, ca -
sa de avocatur` care s-a ocupat din punct
de vedere legal de primul proiect de gaz
offshore din Romånia ultimilor 30 de ani.

Dar, mai important, Romånia nu ar
trebuie s` strice ceea ce deja are.

„Investi]iile presupun sus]inere finan -
ciar`, dar noi ne confrunt`m cu o lips`
acut` de fonduri. Dac` vrem s` insta l`m
capacit`]i de produc]ie din energii re ge -
nerabile atåt de necesare pentru Romånia,
este vital ca cei care au de mon strat \n
trecut capacitatea [i dorin]a de a investi s`
o poat` face [i pe viitor. Dac` marii in -
vestitori, ca noi, cu 1,4 miliarde de euro
investi]i, dar [i to]i ceilal]i nu vor mai
putea investi pe viitor, bine\n]eles c` acest
lucru va genera consecin]e“, a avertizat
Eric Stab.

Mai departe, zona de resurse clasice,
cum este cazul, joac` un rol strategic
pentru Romånia, atåt pe plan intern, cåt [i
regional, iar companiile par a fi preg`tite
s` lanseze investi]iile. Lipse[te, din nou,
claritatea statului.
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Industria energetic` nu este un
scop \n sine. Ea ar trebui s`
func]ioneze cu logica de a
furniza cel mai bun pre], \n
condi]ii de pia]`, pentru toate
industriile care stau \n spate.

C~T~LIN STANCU, 
associated senior expert 
\n cadrul Horvath

Decarbonizarea este o
necesitate. Cu toate acestea,
da, trebuie s` acceler`m
procesul de decarbonizare [i
tranzi]ie verde, dar trebuie s`
ne gåndim [i la stabilitate.

ANTOINE KOHLER, 
executive SIMEC Power Solutions
GFG Alliance (Liberty Steel Group)

Se pune tot timpul problema
gazelor din Marea Neagr`. Le
avem, dar avem gaze pe uscat,
unde trebuie s` ne focus`m [i
unde costurile sunt mai mici.
Avem tehnologia de a le
introduce \n sistemul na]ional.

VASILE CÅRSTEA, 
directorul general al Depogaz
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (%)
1 OMV PETROM Bucure[ti 14.795,5 19.793,6 -25,3 1.381,6 3.563,6 -61,2 10.949 11.814 -7,3 Extrac]ia petrolului brut (0610)

2 ROMPETROL RAFINARE  Constan]a 8.275,1 14.750,4 -43,9 -645,8 -352,7 83,1 1.097 1.156 -5,1 Fabricarea produselor ob]inute 
din prelucrarea ]i]eiului (1920)

3 ENGIE ROMÅNIA  Bucure[ti 6.547,0 6.989,2 -6,3 498,4 335,7 48,5 753 686 9,8 Comercializarea combustibililor 
gazo[i prin conducte (3523)

4 ELECTRICA FURNIZARE  Bucure[ti 5.116,2 4.916,0 4,1 233,3 115,0 102,9 781 890 -12,2 Comercializarea energiei electrice 
(3514)

5 E.ON ENERGIE ROMÅNIA Mure[ 4.211,3 4.011,9 5,0 -5,9 29,3 -120,1 172 195 -11,8 Comercializarea combustibililor 
gazo[i prin conducte (3523)

6 ROMGAZ  Sibiu 3.926,0 4.924,9 -20,3 1.278,9 1.046,4 22,2 5.531 5.518 0,2 Extrac]ia gazelor naturale (0620)

7 HIDROELECTRICA Bucure[ti 3.839,9 4.149,2 -7,5 1.451,6 1.386,5 4,7 3.354 3.368 -0,4 Produc]ia de energie electric` 
(3511)

8 PETROTEL - LUKOIL Prahova 3.804,5 5.815,6 -34,6 -441,8 -67,6 553,6 501 525 -4,6 Fabricarea produselor ob]inute 
din prelucrarea ]i]eiului (1920)

9 ENEL ENERGIE SA Bucure[ti 2.893,5 2.700,8 7,1 137,8 0,7 18462,5 250 234 6,8 Comercializarea energiei electrice 
(3514)

10 ENEL ENERGIE MUNTENIA Bucure[ti 2.821,3 2.775,5 1,7 139,3 -0,7 -20001,1 274 254 7,9 Comercializarea energiei electrice 
(3514)

11 NUCLEARELECTRICA Bucure[ti 2.448,7 2.379,4 2,9 699,3 535,7 30,6 2.028 2.038 -0,5 Produc]ia de energie electric` 
(3511)

12 TRANSELECTRICA Bucure[ti 2.326,8 2.350,9 -1,0 145,0 96,0 50,9 2.021 2.027 -0,3 Transportul energiei electrice 
(3512)

13 TINMAR ENERGY Bucure[ti 2.202,5 2.119,9 3,9 112,6 62,6 79,9 90 80 12,5 Comercializarea energiei electrice 
(3514)

14 COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA Gorj 2.098,3 3.116,2 -32,7 -939,4 -863,3 8,8 12.193 12.858 -5,2 Produc]ia de energie electric` 
(3511)

15 OSCAR DOWNSTREAM Ilfov 2.055,8 2.919,2 -29,6 155,1 45,9 238,0 453 467 -3,0 Comer] cu ridicata al 
combustibililor solizi, lichizi [i 
gazo[i [i al produselor derivate 
(4671)

16 CEZ VÅNZARE Dolj 2.016,7 1.964,4 2,7 47,7 12,0 296,5 242 253 -4,3 Comercializarea energiei electrice 
(3514)

17 ELECTROCENTRALE BUCURE{TI Bucure[ti 1.670,8 1.824,9 -8,4 358,7 -1.331,1 -126,9 1.754 1.802 -2,7 Produc]ia de energie electric` 
(3511)

18 DELGAZ GRID Mure[ 1.494,8 1.443,8 3,5 -55,1 -41,3 33,4 5.106 4.839 5,5 Distribu]ia combustibililor gazo[i 
prin conducte (3522)

19 TRANSGAZ Sibiu 1.474,1 1.850,4 -20,3 175,0 348,3 -49,7 4.153 4.246 -2,2 Transporturi prin conducte 
(4950)

20 TERMOENERGETICA Bucure[ti 1.258,4 195 545,3 -134,7 7,8 -1.826,9 3.012 2.990 0,7 Furnizarea de abur [i aer 
condi]ionat (3530)

Sursa: Registrul Comer]ului

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN INDUSTRIA
EXTRACTIV~, ENERGIE ELECTRIC~ {I TERMIC~

Cine sunt cei mai mari 20 de juc`tori din industria extractiv`, energia electric` [i termic` dup` cifra de
afaceri din  2020 [i cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019

2020

„Nevoia de investi]ii \n generarea de
ener gie nu poate fi depa[it` decåt de nevo -
ia de coeren]` \n guvernan]a sectorului“, a
spus Corneliu Bodea, CEO al grupului
Adrem, un business de servicii [i solu]ii
pentru sectorul energetic [i industrial cu
un rulaj de circa 50-60 de milioane de euro.
Bodea este [i pre[edintele Centrului
Romån al Energiei (CRE), o organiza]ie
care reprezint` interesele celor mai mari
companii energetice active local.

Investitorii sunt \ns` preg`ti]i.
„Rolul nostru principal este de a pro -

duce [i furniza energie. Aceasta este ceea
ce facem, aceasta este responsa bili tatea
noastr`. Am lucrat \n industria petrolului [i
gazelor toat` cariera mea. |n al doilea rånd,
responsabilitatea care ne mai revine este s`
ne asigur`m c` ajut`m Romånia [i com -
pania noastr` s` se transforme. Este im -
portant s` investim \n ceea ce avem ne voie
ast`zi [i, de ase menea, s` facem inves ti ]ii



pentru måine“, a declarat la råndul ei
Christina Verchere, CEO, OMV Petrom,
compania care a[teapt` de trei ani de zile
s` lanseze proiectul Neptun Deep din
Marea Neagr`, zona c`re are rezerve do -

ve dite de 200 de miliarde de metri cubi de
gaze.

Dar nu doar Marea Neagr` are
poten]ial.

„Pe partea de produc]ie, investi]iile au
stagnat. Dac` \n anii 2008-2010 Romånia
producea circa 11 mld. metri cubi de gaze
pe an, ast`zi vorbim de 8 mld. metri cubi
de gaze pe an. Suntem pu[i \n situa]ia de a
depinde de import. Se pune tot timpul
problema gazelor din Marea Neagr`. Le
avem, dar avem gaze pe uscat, unde tre -
buie s` ne focus`m [i unde costurile sunt

mai mici. Avem tehnologia de a le in -
troduce \n sistemul na]ional. Se puteau
face investi]ii pentru a pune \n eviden]`
z`c`måntul Caragele (Buz`u). Poten]ia lul
de produc]ie era undeva la 15-20 de

miliarde de normal metri cubi. Acolo este
un poten]ial enorm, cu risc, \ntr-adev`r.
Sunt sonde care sunt la adåncime, nu sunt
sonde care nu au mai fost s`pate, sunt
presiuni ridi cate, dar avem speciali[ti,
avem tehno lo gie“, a declarat Vasile
Cårstea, directorul general al Depogaz,
prezent la råndul s`u \n cadrul ZF Power
Summit 2022.

Dac` direc]ia spre verde este bun`, rit -
mul realiz`rii acestei tranzi]ii trebuie s` ia
\n calcul industria. 

„Decarbonizarea este o necesitate. Cu
toate acestea, da, trebuie s` acceler`m
pro cesul de decarbonizare [i tranzi]ie ver -
de, dar trebuie s` ne gåndim [i la sta bi li ta -
te. |ntrebarea pentru auto rit`]ile Uniunii
Europene: putem lucra \mpreun` pentru a
ne folosi de fondurile dis ponibile care s`
sus]in` industria [i decar boni zarea? Vrem
s` cre[tem pro duc]ia, s` decarboniz`m
pro duc]ia, iar \n trebarea este dac` vom
lucra \mpreun` pentru finan]area tran -
zi]iei verzi“, a de clarat Antoine Kohler,
executive SIMEC Power Solutions GFG
Alliance (Liberty Steel Group). 

Liberty Gala]i este al doilea mare
consumator de energie din Ro månia,
obiectivul fiind ca pe termen lung unitatea
s` devin` independent din punct de
vedere energetic prin proiecte pro prii de
producere a energiei.

Astfel, acest proces de fine-tunning
\ntre decarbonizare [i transformare indus -
trial` este cea mai complicat` ecua]ie pe
care UE [i Romånia o au de rezolvat \n
urm`torii 10 ani. Explica]ia este simpl`,
energia nu este un scop \n sine, ci trebuie
s` fie accesibil` pentru consumatorii ei.

„Industria energetic` nu este un scop
\n sine. Ea ar trebui s` func]ioneze cu lo -
gi ca de a furniza cel mai bun pre], \n con -
di]ii de pia]`, pentru toate industriile care
stau \n spate“, a conchis C`t`lin Stancu,
associated senior expert \n cadrul
Horvath.
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INDICATORUL CONFIDEX
AL ST~RII DE SPIRIT |N ENERGIE {I INDUSTRIE

O lec]ie de \nv`]at de aici ar fi c` ar
trebui s` renun]`m la m`rfuri
(commodities), iar vestea bun`
este c` acest lucru este posibil
acum, prin electrificare, prin
investi]ii \n regenerabile, vom
sc`pa de dependen]a de gaz.
Europa este \n acest moment
principala victim` a acestui trend
de dependen]` de importurile de
gaz. Acesta ar fi pe scurt mesajul –
ar trebui s` realiz`m tranzi]ia
energetic`, trasat` de UE, pentru a
atinge libertatea [i independen]a,
mizånd pe energia regenerabil`,
care este prin defini]ie local`.

CARLO PIGNOLONI, 
CEO & country manager al Enel Romånia

8
mld. metri cubi 

de gaze naturale 
pe an

produce ast`zi Romånia fa]` de
circa 11 mld. metri cubi de gaze pe

an cåt producea \n anii 2008-2012.

Evolu]ia indicatorului Confidex
de la momentul zero al
pandemiei de COVID-19

Cum a evoluat indicatorul st`rii de spirit \n func]ie de
dimensiunea companiilor? (S2/2021 vs. T1/2020)

Tip companie                                                                                              Evolu]ie (%)

Temerile [i \ngrijor`rile au \nceput s`-[i fac` loc \n råndul companiilor din energie [i industrie \nc` din a doua
jum`tate a anului 2021, cånd contextul geopolitic nu era \nc` tulbure, a[a cum este ast`zi. Studiul Confidex
arat` c` nivelul st`rii de spirit a companiilor de profil era, \n semestrul al doilea al anului trecut, \n sc`dere
fa]` de lunile anterioare, cånd pandemia \[i f`cea sim]it` prezen]a cu intensitate. Un u[or optimism se vede
doar \n råndul companiilor din industrie [i energie cu businessuri cuprinse \ntre 1 [i 5 milioane de euro.

Firme cu afaceri \ntre 100k-1 mil. euro                                                               
                                                                                                                                                                   -1,8

Firme cu afaceri \ntre 1-5 mil. euro
                                                                                                                                                                   0,7

Firme cu afaceri peste 5 mil. euro
                                                                                                                                                                   -1,5

T2
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02
1
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1

Pe o scar` de la zero la zece unde zero este \ngrijorat [i zece este relaxat, unde v` situa]i?



de SORIN ELISEI, 
Director Consultan]`, Deloitte Romånia

[i ANAMARIA STROIA-TILLEY,
Manager, Consultan]` \n Managementul

Riscului, Deloitte Romånia

Nu exist` nicio \ndoial`: suntem \n
mijlocul unei revolu]ii a sustenabilit`]ii. |n
ceea ce prive[te politica european`,
Taxonomia UE este una dintre ini]iativele
care servesc drept piatr` de temelie a
acestei revolu]ii. Pe scurt, Taxonomia UE
este un sistem de clasificare care define[te
ce activit`]i sunt durabile („verzi“) [i ofer`
o metodologie pentru a calcula cåt de
verde este cifra de afaceri, respectiv
CAPEX [i OPEX pentru o companie.
Companiile care intr` sub inciden]a
taxonomiei UE vor trebui s` fac` un prim
exerci]iu de raportare a acestor indicatori
verzi, \ncepånd cu acest an, pentru
exerci]iul financiar 2021 [i s` raporteze
indicatori complet „verzi“ \ncepånd cu
2023, pentru exerci]iul financiar 2022. 

O serie de evenimente [i presiuni din
partea mai multor p`r]i interesate
(stakeholders) au coincis [i au condus la
publicarea taxonomiei UE. C`utånd
originile sale, am putea merge pån` la
cre[terea emisiilor antropice de gaze cu
efect de ser` care au dus la schimb`ri
climatice. Originile mai recente ale
taxonomiei se reg`sesc \n Acordul de la
Paris din 2015 (tratatul interna]ional
privind schimb`rile climatice) [i \n Pactul
verde al UE.

Pentru a-[i realiza ambi]iile, UE a pus \n
mi[care un plan de ac]iune pentru
finan]area cre[terii durabile, cu trei
obiective clare: reorientarea fluxurilor de
capital c`tre investi]ii durabile, integrarea
durabilit`]ii \n managementul riscurilor [i
promovarea transparen]ei [i a gåndirii pe
termen lung \n activit`]ile financiare [i
economice.

Prima m`sur` \ntreprins` ca parte a acestui
plan a fost crearea Regulamentului UE
privind Taxonomia nr. 852/2020, un sistem
uniform, credibil, bazat pe [tiin]`, pentru
clasificarea activit`]ilor care sunt durabile,
determinånd, printre alte condi]ii, dac`
contribuie \n mod substan]ial la una sau mai
multe din [ase obiective specifice de mediu.

Taxonomia UE [i cerin]ele sale de
raportare – adic` indicatorii verzi –
reprezint` o confruntare cu realitatea cu
privire la ambi]iile [i planul de ac]iune
privind sustenabilitatea unei organiza]ii [i

reprezint` o oportunitate de a ar`ta pie]ei
care activit`]i se aliniaz` cu tranzi]ia la zero
emisii de carbon, oferind modalit`]i
durabile pentru atingerea ]intei. 

Un obiectiv mai larg al Taxonomiei UE
este de a ajuta participan]ii de pe pia]a
financiar` [i al]i actori relevan]i s`
identifice operatorii economici care
desf`[oar` activit`]i durabile [i s` le
faciliteze ob]inerea finan]`rii pentru aceste
activit`]i. Obiectivele care determin`
clasificarea unei activit`]i ca fiind durabile
sunt atenuarea sau adaptarea la
schimb`rile climatice, utilizarea durabil` [i
protec]ia resurselor de ap` [i marine,
tranzi]ia c`tre o economie circular`,
prevenirea [i controlul polu`rii [i protec]ia
[i refacerea biodiversit`]ii [i a
ecosistemelor. Astfel, Taxonomia UE va
contribui la decarbonizarea sectoarelor cu
emisii mari [i la cre[terea sectoarelor cu
emisii sc`zute de carbon [i, deci, la
atingerea obiectivelor asumate prin Pactul
verde al UE.

Taxonomia acoper` \n prezent obiective de
mediu, care se concentreaz` pe schimb`rile
climatice [i care, prin urmare, pot avea cea
mai mare contribu]ie pozitiv` \n viitor.
Forma actual` se presupune c` acoper`
sectoare care reprezint` aproximativ 94%
din emisiile de CO2 ale Europei. Multe
sectoare [i activit`]i nu au fost \nc` incluse,
\ns`, \n timp, vor fi cel mai probabil
ad`ugate.
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Taxonomia UE – 
piatra de temelie a revolu]iei 

\n sustenabilitate

ajut` la identificarea activit`]ilor
care se calific` sau nu drept
sustenabile;

m`soar` cåt de sustenabile sunt
activit`]ile companiei, permi]ånd
asumarea responsabilit`]ii [i
comparabilitatea;

ofer` investitorilor vizibilitate
asupra activit`]ilor durabile;

ajut` la prevenirea fenomenului
„green washing“.

TAXONOMIA UE:

SORIN ELISEI,
Director Consultan]`, Deloitte Romånia

ANAMARIA STROIA-TILLEY,
Manager, Consultan]` \n Managementul
Riscului, Deloitte Romånia



I
nfla]ia este principala provocare
pentru juc`torii din comer] \n acest an
dat fiind c` toate cre[terile de pre]uri
de pe lan]ul de produc]ie sunt a[ -
teptate s` se vad` la raft [i \n
portofolele consumatorilor \n 2022.
Unii executivi din comer] vor besc

deja despre ma -
jor`ri de pre ]uri
de 5-10% la bu -
nuri de larg consum
\n pri mele luni din an, \ns`
adaug` c` acestea nu sunt
singurele cre[ teri pe care le vom
vedea \n 2022.

„Din perspectiva macroeconomi -
c`, principala provocare pentru sec to -
rul de retail \n acest an va veni de la
even tuale [ocuri de consum, \n ur ma
sc`derii resurselor financiare ale
clien]ilor. Ca urmare a cre[terii pre -
]urilor, consumatorii vor c`uta pro -
duse cåt mai ieftine din fiecare
cate gorie“, spune Adrian Ariciu,
exe cu tivul romån care conduce opera -
]iunile Metro Cash&Carry \n Romånia,
unul dintre cei mai puternici juc`tori din
comer]ul alimentar, un business cu vånz`ri

de 6 miliarde de
lei anual.
Oamenii, \n general,

\n perioadele bune, se mut`
c`tre produsele mai scumpe,

aceast` schimbare fiind una s`n` toa -
s` pentru business dat fiind c` apare \n

condi]iile cre[terii puterii de cump`re. La
polul opus, \n perioadele dificile se \n -
tåmpl` invers, factorul psihologic jucånd un
rol hot`råtor \n acest proces.

Mai exact, pe fondul cre[terilor de pre -
]uri [i al incertitudinii generale din pia ]`,
consumatorii vor fi mai precau]i [i mai
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SUB SEMNUL
|NTREB~RII

COMER}UL ESTE INDUSTRIA CARE A DAT LUMII UNELE DINTRE CELE MAI MARI
AFACERI {I UNELE DINTRE CELE MAI CUNOSCUTE BRANDURI LA NIVEL
MONDIAL, |N FRUNTE CU AMAZON {I WALMART. SITUA}IA NU ESTE
DIFERIT~ NICI PE PLAN LOCAL, UNDE CÅTEVA MII (SAU CHIAR ZECI DE MII)
DE M~RCI AUTOHTONE, DAR MAI ALES INTERNA}IONALE, DIN SECTOARE
PRECUM MOD~, FARMACII, BENZIN~RII, COMER} ALIMENTAR, DE BRICOLAJ
{I ELECTRO-IT SE LUPT~ PENTRU O „FELIE“ CÅT MAI GENEROAS~ DIN
TORTUL PE CARE-L REPREZINT~ BUGETUL DE CUMP~R~TURI AL
ROMÅNILOR. IAR ASTA, |N CONTEXTUL |N CARE CONSUMUL PRIVAT A FOST
MULT~ VREME, INCLUSIV |N PANDEMIE, MOTORUL PRINCIPAL AL ECONOMIEI
ROMÅNE{TI. CE SE VA |NTÅMPLA |NS~ |N 2022, CÅND NORII NEGRI AI INFLA}IEI
PLANEAZ~ TOT MAI AMENIN}~TOR DEASUPRA |NTREGII LUMI, IAR ALTE VARII
CRIZE ECONOMICE {I GEOPOLITICE RISC~ S~ LOVEASC~ DIRECT |N CONSUM?

Cristina Ro[ca 
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (nr.)
1 OMV PETROM MARKETING SRL Bucure[ti 14.519,7 19.117,5 -24,0 328,3 442,8 -25,9 186 210 -24 Comer] cu am`nuntul al 

carburan]ilor pentru autovehicule 
\n magazine specializate

2 LIDL DISCOUNT SRL Prahova 12.863,0 9.765,1 31,7 756,4 491,4 53,9 8.779 7.418 1361 Comer] cu am`nuntul al fructelor 
[i legumelor proaspete \n 
magazine specializate

3 KAUFLAND ROMÅNIA SCS Bucure[ti 12.835,8 11.877,2 8,1 970,4 847,7 14,5 13.108 12.497 611 Comer] cu am`nuntul \n magazine 
nespecializate, cu vånzare 
predominant  ̀de produse 
alimentare, b`uturi [i tutun

4 BRITISH AMERICAN TOBACCO Bucure[ti 11.367,8 10.744,3 5,8 138,1 107,9 28,0 813 834 -21 Comer] cu ridicata al produselor
(ROMÅNIA) TRADING SRL din tutun

5 ROMPETROL DOWNSTREAM Bucure[ti 9.274,6 11.824,2 -21,6 99,1 93,9 5,5 463 450 13 Comer] cu am`nuntul al 
carburan]ilor pentru autovehicule 
\n magazine specializate

6 DEDEMAN SRL Bac`u 9.082,0 8.217,3 10,5 1.454,4 1.282,3 13,4 11.374 10.769 605 Comer] cu am`nuntul al articolelor 
de fier`rie, al articolelor din sticl  ̀[i 
al celor pentru vopsit \n magazine 
specializate

7 CARREFOUR ROMÅNIA SA Bucure[ti 9.019,1 8.160,5 10,5 235,5 196,8 19,7 10.523 10.210 313 Comer] cu am`nuntul \n magazine 
nespecializate, cu vånzare 
predominant  ̀de produse 
alimentare, b`uturi [i tutun

8 PROFI ROM FOOD SRL Timi[ 8.837,1 7.264,8 21,6 -124,3 -35,7 N/A 17.979 16.277 1702 Comer] cu am`nuntul \n magazine 
nespecializate, cu vånzare 
predominant  ̀de produse 
alimentare, b`uturi [i tutun

9 MEGA IMAGE SRL Bucure[ti 7.226,9 6.650,4 8,7 159,5 272,6 -41,5 10.964 8.826 2138 Comer] cu am`nuntul \n magazine 
nespecializate, cu vånzare 
predominant  ̀de produse 
alimentare, b`uturi [i tutun

10 DANTE INTERNATIONAL SA Bucure[ti 6.721,6 4.559,4 47,4 107,3 49,5 116,6 3.088 2.478 610 Comer] cu am`nuntul al articolelor 
[i aparatelor electrocasnice \n 
magazine specializate

11 LUKOIL ROMÅNIA SRL Bucure[ti 5.981,5 7.610,2 -21,4 149,7 119,2 25,5 1.608 2.195 -587 Comer] cu am`nuntul al 
carburan]ilor pentru autovehicule 
\n magazine specializate

12 AUCHAN ROMÅNIA SA Bucure[ti 5.553,3 5.480,4 1,3 101,0 28,2 258,7 8.270 8.673 -403 Comer] cu am`nuntul \n magazine 
nespecializate, cu vånzare 
predominant  ̀de produse 
alimentare, b`uturi [i tutun

13 MOL ROMÅNIA PETROLEUM Cluj 5.548,1 7.070,5 -21,5 280,7 277,2 1,3 242 245 -3 Comer] cu am`nuntul al 
PRODUCTS SRL carburan]ilor pentru autovehicule 

\n magazine specializate
14 ALTEX ROMÅNIA SRL Ilfov 5.061,1 4.077,3 24,1 123,3 75,4 63,5 4.043 3.546 497 Comer] cu am`nuntul al articolelor 

[i aparatelor electrocasnice \n 
magazine specializate

15 SAMSUNG ELECTRONICS Bucure[ti 4.898,7 5.077,9 -3,5 97,8 123,8 -21,0 204 205 -1 Comer] cu ridicata de 
ROMÅNIA  SRL componente [i echipamente 

electronice [i de telecomunica]ii
16 REWE (ROMÅNIA) SRL Ilfov 4.731,2 3.961,1 19,4 85,0 55,1 54,2 5.213 4.716 497 Comer] cu am`nuntul \n magazine 

nespecializate, cu vånzare 
predominant  ̀de produse 
alimentare, b`uturi [i tutun

17 FILDAS TRADING SRL Arge[ 4.287,2 4.246,6 1,0 160,0 134,1 19,2 1.316 1.145 171 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

18 COFCO INTERNATIONAL Bucure[ti 4.115,9 4.017,7 2,4 59,2 12,8 363,8 103 84 19 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
ROMÅNIA SRL semin]elor, furajelor [i tutunului 

neprelucrat
19 MEDIPLUS EXIM SRL Ilfov 4.045,3 4.036,8 0,2 120,8 16,6 625,8 1.008 1.027 -19 Comer] cu ridicata al produselor 

farmaceutice
20 SELGROS CASH & CARRY SRL Bra[ov 3.869,9 3.831,4 1,0 62,3 82,4 -24,3 4.617 4.458 159 Comer] cu ridicata nespecializat 

de produse alimentare, b`uturi [i 
tutun

TOP 20 149.839,7 147.590,5 1,5 5.364,6 4.674,5 14,8 103.901 96.263 7.638

NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului [i Confidas.ro. Coduri CAEN 45,46 si 47. Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN COMER} 
Cine sunt cei mai mari 20 de juc`tori din comer] dup` cifra de afaceri din  2020 [i cum a
evoluat businessul lor fa]` de 20192020
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aten]i pe ce \[i cheltuie banii. Acest lucru \n -
seamn` pe de-o parte c` oamenii se vor
orien ta c`tre produse mai ieftine. Astfel,
m`r cile private vor avea de cå[tigat pe o
pia ]` unde acest segment de produse [i-a
g` sit loc indiferent de contextul economic,
dar mai ales \n criz`. Pe de alt` parte, achi -
zi]iile de impuls sau de „r`sf`]“ se vor r`ri.

„Anul 2022 va veni cu siguran]` cu
propriile sale particularit`]i, iar contextul

economic actual ne va provoca s` venim cu
solu]ii folosindu-ne cele mai bune re sur se
pentru a \ncetini majorarea pre]u rilor, de
exemplu. Acesta nu este doar punctul de
vedere al Carrefour Romånia, ci chiar o
misiune la nivel de grup, de a \n cerca s`
stabiliz`m costurile [i s` absorbim cåt mai
mult din impactul infla]iei pentru con -
sumatorul final“, spune [i Julien Munch,
CEO al Carrefour Romånia, al treilea cel

mai mare juc`tor din comer]ul alimentar
local.

Francezii sunt totodat` retailerul care
acoper` cele mai multe formate din pia]`,
de la hipermarketuri [i supermarketuri la
proximitate, un mix de discount cu cash &
carry [i online.

„A[ spune c` abordarea proactiv` [i
reac]iile \n timp real au fost caracteristici
majore pentru echipa noastr` anul trecut.
Cånd m` gåndesc la 2021, m` gåndesc la
schimbare, agilitate, determinare [i pers -
pec tiv` actualizat` constant pentru a servi
mai bine clientul [i a r`spunde mai bine
contextului.“

SUB IMPACTUL PANDEMIEI

Executivul francez face referire la fap -
tul c`, \n ultimii doi ani, orice business din
lu me a sim]it – mai mult sau mai pu]in - im -
pac tul pandemiei de COVID-19. Restric ]ii,
schimb`ri \n comportamentul de con sum,
angaja]i bolnavi, probleme de apro vi -
zionare, investi]ii masive \n tehnologie,
aces tea au fost doar cåteva dintre provo c` -
rile anilor 2020 [i 2021 pentru mediul de afa -
ceri. Comer]ul nu a f`cut excep]ie, de[i chiar
[i \n interiorul industriei exist` dife ren ]e
majore de evolu]ie [i abordare. Co mer ]ul
alimentar [i retailul farma au fost cele dou`
sectoare care au func]ionat cu cele mai
pu]ine restric]ii, magazinele ne fiind nevoite
s` trag` obloanele, chiar [i temporar. De
asemenea, considerate a vinde produse de
strict` necesitate, aces tea nu a trebuit s` li -
mi teze intrarea doar persoanelor care de]in
certificat verde. Excep ]ie fac unit`]ile
amplasate \n malluri.

Pandemia de COVID-19 a \nchis, pen -
tru prima dat` \n istorie, mallurile din Ro -
månia [i din aproape toat` lumea, iar asta a
reprezentat un [oc implicit pentru in dustria
de fashion [i cosmetice care, \n pro por]ie de
99%, a ales acest canal de vån zare a pro du -
selor. Teama oamenilor de a reveni \n zone
aglomerate [i even tua le le restric]ii im puse
de autorit`]i - care au afectat centrele co -
mer ciale – au f`cut ca unele voci s` vor beas -
c` despre revenirea \n prim-plan a stra dalu -
lui dup` mult` vreme. |ns`, dup` aproape
doi ani de pan de mie de COVID-19, nu doar
c` spa]iile libe re din stradal nu s-au ocupat
cu maga zi ne de \mbr`c`minte [i \nc`l]` min -
te, ci chiar se vede o evo lu]ie \n sens con trar.
Unele dintre pu]inele unit`]i stra da le
r`mase trag obloanele. Astfel, mallu rile au
r` mas – chiar [i cu restric]ii - principala
destina]ie de shopping a romånilor.

Mai mult, criza sanitar`, care a ]inut pri -
ma pagin` \n ultimii doi ani, pare a fi ajuns
la ultimul capitol [i astfel se vorbe[te tot mai
mult despre o revenire treptat` spre
normalitate. 

10 TENDIN}E identificate de compania de cercetare
de pia]` Euromonitor pentru comer]:

CONSUMATORII sunt \mp`r]i]i cånd vine vorba de revenirea la via]a de dinainte de
pandemie. |n timp ce unii abia a[teapt` s` \[i reia vechile obiceiuri de consum, al]ii sunt mai
tem`tori, mai precau]i sau au \mbr`]i[at noul normal. Astfel, comercian]ii trebuie s` aib` solu]ii
pentru ambele categorii de clien]i.

BRANDURILE trebuie s` gåndeasc` produse pentru toate tipurile de consumatori \ntr-o
perioad` \n care oamenii vorbesc tot mai mult despre wellness [i iubire de sine. Astfel, brandurile
de beauty ofer` produse profesionale pentru acas ,̀ produc`torii de b`uturi mizeaz` tot mai mult
pe b`uturi f`r` alcool ori cu un con]inut redus, la fel [i produc`torii de alimente vin cu alternative
mai s`n`toase.

MIGRA}IA dinspre zonele urbane aglomerate c`tre periferie sau chiar c`tre rural va continua,
\ns` oamenii vor vrea \n continuare, indiferent de unde locuiesc, s` aib` avantajele pe care le
aveau \n inima ora[elor. Astfel, serviciile de distribu]ie sau expansiunea dincolo de marile ora[e
poate fi o solu]ie.

PRODUSELE SECOND-HAND – fie haine, fie mobilier sau electrocasnice – cå[tig` tot
mai mul]i adep]i \ntr-o perioad` \n care oamenii vor s` aib` grij̀  de mediul \nconjur`tor [i s`
renun]e la fast-fashion sau orice alt tip de consum dictat de trenduri care se schimb` mai repede
ca oricånd \n era social media.

COMERCIAN}II trebuie s` \[i preg`teasc` opera]iunile pentru un viitor \n care metaversul va
fi realitate. Cei care vor capitaliza primii aceast` direc]ie de mers vor putea ie[i cå[tig`tori.

PANDEMIA a schimbat stilul de via] ,̀ priorit`]ile [i viziunea unora dintre oameni, iar
companiile care vor veni \n \ntåmpinarea acestor schimb`ri cu produse [i servicii vor cå[tiga noi
consumatori. Spre exemplu, unii consumatori \[i doresc un echilibru mai bun \ntre via]a personal`
[i cea profesional ,̀ astfel c` au decis s` adopte un animal de companie sau s` se apuce de sport
ori s` se dedice pasiunilor lor. Al]ii au \mbr`]i[at mixul de munc` de acas`-munc` de la birou.
Pentru ace[tia din urm ,̀ brandul de mod` Zara a lansat o colec]ie ce poate fi purtat` [i acas ,̀
dar [i \n \ntålnirile fizice de business.

MEDIUL DIGITAL atrage, cu timpul, consumatori de vårste tot mai \naintate care iau astfel
contact cu comer]ul online, dar [i cu alte servicii virtuale. Comercian]ii pot gåndi servicii [i produse
speciale pentru ace[ti consumatori.

ALTERNATIVE. |ntr-o er` \n care exist` tot mai multe rupturi de stoc, fie din cauza
problemelor de transport, fie din cauza lipsei materiilor prime, consumatorii sunt tot mai pu]in
dispu[i s` a[tepte dup` bunul sau brandul preferat. Astfel, ei se vor orienta c`tre o alternativ`
viabil` rapid, iar brandurile pot pierde clien]i care \n mod normal erau fideli.

CONSUMATORII CAUT~ BRANDURI VERZI, care au grij̀  de mediu. Companiile
care sunt atente la impactul pe care \l au asupra planetei vor fi cele care vor atrage aceast` nou`
categorie de clien]i, tot mai numero[i.

OAMENII SUNT TOT MAI ATEN}I pe ce \[i cheltuiesc banii, dar sunt totodat` tot mai
dispu[i s` foloseasc` diferite tehnologii de plat` inovatoare. Astfel, aplica]iile de management al
banilor, dar [i companiile care democratizeaz` mediul financiar sunt \n aten]ia clien]ilor.
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Pandemia de COVID-19 va r`måne, cu
siguran]`, un punct de reper important
pentru actualele genera]ii \n toate domeniile
de activitate. |n comer], schimb`rile din
ultimii doi ani au direc]ionat clien]ii din ce \n
mai mult \n mediul online [i au obligat
practic actorii implica]i \n acest sector s` \[i
regåndeasc` modelele de business spre alte
canale decåt cele tradi]ionale. Cu toate
acestea, viitorul comer]ului nu poate fi unul
exclusiv digital, avånd \n vedere natura
uman`, nevoia de interac]iune [i pl`cerea de
a vedea, alege [i testa un produs, ceea ce va
face ca actorii principali s` \[i reinventeze
strategiile [i canalele de vånzare. 
|n Romånia, comer]ul cu am`nuntul
continu` s` fie dominat de vånz`torii de
carburan]i [i de produse alimentare, domenii
tradi]ionale care \n ultimii ani au f`cut
investi]ii semnificative \n transformarea
spa]iilor de vånzare. |n domeniul alimentar,
dincolo de extinderea [i reamenajarea
spa]iilor, comercian]ii au investit
semnificativ \n distribu]ia online, prin
platforme proprii sau comune, dar [i \n
sisteme de case f`r` operator (self service).
Investi]iile \n tehnologie au fost stimulate [i
de deciziile autorit`]ilor \n direc]ia
digitaliz`rii administra]iei fiscale – de la
implementarea SAF-T (sistemul de
raportare online) la obligativitatea \nrol`rii
\n spa]iul privat virtual (SPV) [i
introducerea factur`rii electronice. 

NATIVII DIGITALI 
TRASEAZ~ DIREC}IA

Comportamentul consumatorilor a modelat,
\n timp, activitatea comercian]ilor, iar acum
aceast` presiune este mai actual` ca oricånd.
Cu digitalizarea accelerat` \n pandemie, cu
genera]iile Millennials [i Z (nativi digitali)
tot mai pregnante \n masa de consumatori,

comercian]ii nu mai pot r`måne \n zona de
confort a spa]iilor fizice. {i \n online cresc
provoc`rile, dat fiind c` preten]iile
cump`r`torilor devin mai complexe, iar
conceptul de „customer experience“ este tot
mai important \n p`strarea clien]ilor. 
|n aceste condi]ii, dup` provoc`rile induse
de pandemie, cele mai multe companii
pl`nuiesc investi]ii \n comer]ul electronic,
marketing digital [i case de tipul self service,
conform analizelor Deloitte. Pe un orizont
de cinci ani, perspectivele de digitalizare
sunt [i mai clare – comer]ul prin comenzi
vocale sau asisten]i digitali, magazinele f`r`
personal, cre[terea vånz`rilor de produse
sau servicii digitale [i chiar utilizarea pe
scar` larg` a monedelor virtuale.

REGLEMENT~RILE URMEAZ~
EVOLU}IILE DIN PIA}~

Toate aceste transform`ri au, dincolo de
implica]iile de business, [i consecin]e cu
privire la protec]ia consumatorilor.
Autorit`]ile urm`resc evolu]iile din pia]` [i
intervin cu reglement`ri care s` asigure o
informare corect` a clien]ilor [i o protec]ie
sporit` cu privire la datele cu caracter
personal, dar [i la drepturile consumatorilor
\n raport cu comercian]ii, \n special \n
mediul online. |n acest scop, Comisia
European` a adoptat \n 2019 un set de
directive \n materia protec]iei
consumatorilor, printre care [i Directiva
Omnibus, care vizeaz` modernizarea
legisla]iei [i adaptarea la evolu]iile din pia]`,
\n special \n zona comer]ului online.

|n Romånia, prevederile directivei urmeaz`
s` intre \n vigoare la finalul lunii mai 2022,
cu implica]ii semnificative pentru to]i agen]ii
comerciali care intr` sub inciden]a
reglement`rilor privind protec]ia
consumatorilor. Sunt vizate \n principal
patru zone de interes, respectiv practicile
comerciale abuzive, clauzele abuzive,
afi[area pre]urilor c`tre consumatori [i
drepturile consumatorilor \n mediul online.
|n sens mai larg, viitoarea reglementare
impune o tendin]` de centralizare a
sanc]iunilor la nivel regional [i chiar
european, \n func]ie de impactul asupra
consumatorilor pe scar` larg`. A[adar,
asist`m la o extindere a teritoriului relevant
[i la o standardizare a comportamentului
comercial pe zone care dep`[esc grani]ele
na]ionale. 
|n concluzie, pentru a r`måne relevante pe
pia]`, companiile din industrie trebuie s` \[i
flexibilizeze activitatea din toate punctele de
vedere, de la analizarea comportamentului
clien]ilor la urm`rirea [i adoptarea celor mai
performante tehnologii [i, nu \n ultimul
rånd, la conformarea la reglement`rile \n
domeniu. |n acest sens, este necesar` o
mapare a tuturor proceselor aferente
fluxurilor de vånzare (de la momentul
prezent`rii produselor sau serviciilor c`tre
consumatori, pån` la asigurarea de suport
post-vånzare sau marketing) [i o evaluare a
acestora \n raport cu provoc`rile impuse
intern, la nivel opera]ional, de resurse
umane sau financiar, luånd \n considerare \n
acela[i timp nevoile de business, cerin]ele de
reglementare [i, mai ales, preocuparea de a
oferi o experien]` pozitiv` consumatorilor.
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Comer]ul viitorului –
magazinul fizic revine 

\n variant` digitalizat`

RALUCA BÅLDEA
Partener Servicii Fiscale, Deloitte Romånia

GEORGIANA SINGUREL
Partener, Reff & Asocia]ii I Deloitte Legal



CO
M

ER
}

42

w
w

w
.z

f.r
o

TO
P 

1.0
00

  C
EL

E 
M

AI
 M

AR
I C

O
M

PA
N

II 
DI

N
 R

O
M

ÅN
IA

 - 
20

22

Totu[i, efectele aces tei pan -
demii se vor resim]i mult`
vreme de acum \nainte.

„Dup` doi ani de in -
certi tudini, ne a[ tep t`m
ca rela xarea restric]iilor
gene rate de pan demie s` repre -
zinte un prim pas spre relansarea
econo miei. Acest lucru poate fi deja
observat \n m` surile adop tate de guverne.
Pro vo ca rea pentru economie va fi cre[ te -
rea in fla]iei, determi na t` de majorarea
pre ]u ri lor la materii prime, combustibil [i
ener gie. Cu toate acestea, pentru urm` -
torul an ne a[ tep t`m la o cre[tere atåt \n
seg mentul de B2B, cåt [i \n ceea ce pri ve[te
consu ma torii finali“, spune Robert
Hellwagner, CEO al Selgros Cash&Carry

Romånia, o com panie care se adreseaz` cu
pre pon deren]` revån z`torilor [i compa -
niilor HoReCa.

Astfel, \n pofida contextului economic
dificil, marcat de infla]ie, de criza for]ei de
mun c`, de criza transportului sau a com po -
nentelor, juc`torii din comer] continu` s`
investeasc` \n Romånia \n deschideri de noi
ma gazine offline. Spre exemplu, pen tru ju -
c` torii din comer]ul alimentar, 2022 se
prevede a fi anul cu cea mai alert` ex pan -
siune, peste 500 de magazine moderne [i
investi]ii ce sar de 1 mld. euro fiind „ali nia -

te la start“. Banii pentru investi]ii merg atåt
c`tre deschideri de magazine noi [i c`tre re -
loc`ri sau remodel`ri, cåt [i c`tre achi zi ]ia
de terenuri, dezvoltarea logisticii sau a por -
tofoliului de produse. Investi]iile anua le din
comer]ul alimentar sunt de re gul` mai mari

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN
COMER}UL ALIMENTAR |N 2020

Cine sunt cei mai mari 5 juc`tori din comer]ul alimentar dup` cifra de afaceri din
2020, cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019
Poz.Companie Jude] Cifr` de Dinamic` Profit net/ Dinamic` Salaria]i Dinamic` 

afaceri 2020 2020 vs. pierdere 2020 2020 vs. 2020 2020 
(mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) 2019 (%) vs. 2019

1 LIDL DISCOUNT Prahova            12.863,0               31,7                       756,4                      53,9                  8.779            1.361

2 KAUFLAND Bucure[ti          12.835,8                 8,1                        970,4                      14,5                13.108                611
ROMÅNIA

3 CARREFOUR Bucure[ti            9.019,1                10,5                       235,5                      19,7                10.523                313
ROMÅNIA 

4 PROFI ROM FOOD Timi[                      8.837,1                 21,6                     -124,3                  N/A                     17.979           1.702

5 MEGA IMAGE Bucure[ti            7.226,9                 8,7                        159,5                    -41,5               10.964           2.138

TOTAL                                   50.781,9               16,2                   1.997,5                       12,7                61.353          6.125

NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului [i Confidas.ro. Coduri CAEN
45,46 si 47. Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN
COMER}UL AUTO |N 2020

Cine sunt cei mai mari 5 juc`tori din comer]ul auto dup` cifra de afaceri din 2020
[i cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019
Poz.Companie Jude] Cifr` de Dinamic` Profit net/ Dinamic` Salaria]i Dinamic` 

afaceri 2020 2020 vs. pierdere 2020 2020 vs. 2020 2020 
(mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) 2019 (%) vs. 2019

1 RENAULT Bucure[ti            3.579,9            -20,0                             8,3                   -89,0                        174                    -7
COMMERCIAL 
ROUMANIE

2 PORSCHE Ilfov                         3.097,6             -14,7                        170,2                        -1,0                        136                 -14
ROMÅNIA 

3 TOYOTA ROMÅNIA Ilfov                         1.386,3              -13,8                          42,0                      21,6                             0                 -61

4 PORSCHE INTER Ilfov                          1.334,5                -9,9                          26,7                      58,7                       549                   13
AUTO ROMÅNIA 

5 MERCEDES-BENZ Ilfov                          1.278,5            -48,7                            -7,5                 N/A                              213                -76
ROMÅNIA

TOP 5                                   1.0676,8             -22,0                      239,7                     -21,2                   1.072             -145

NOT~: nu au fost inclu[i comercian]ii de piese auto [i accesorii AD Auto Total [i Autonet Import, care din punctul de vedere
al cifrei de afaceri realizate \n 2020 ar fi intrat \n top cinci. Au fost luate \n calcul doar companiile cu CAEN-ul 4511 - Comer]
cu autoturisme [i autovehicule u[oare. Sursa: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

MEREU PE PLUS 
Evolu]ia num`rului de magazine 
din comer]ul modern  

* Calcule ale ZF f`cute
pe baza datelor de la
juc`torii din pia]` [i pe
baza estim`rilor unde
cifrele nu sunt
comunicate.
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decåt cele din produc]ie, exis tånd pu]ine
companii din industrie care scot din buzu -
na re 100 mil. euro pe an fie care. |n lipsa
unor investi]ii pe m`sura celor din retail \n
capacit`]i de produc]ie noi, \n fa brici care s`
realizeze bunuri de larg con sum, dezvolta -
rea univer sului de comer] mo dern poate
\nsemna [i cre[te rea importurilor.

{i juc`torii din electro-IT, mobil` [i
mo d` vorbesc despre dezvol tare [i des pre
expansiune \n noul an, iar \n aceste sectoare
produsele vin \n cea mai mare parte de
peste hotare. 

„Industria retailului r`måne pe un
trend ascendent [i vom continua in ves ti]iile
pentru a p`trunde pe noi teri torii, dar [i
pentru a ne consolida prezen]a \n pie ]ele pe

care le deservim. Ne a[tept`m ca nevoile
consumatorilor s` se schimbe [i anul acesta,
astfel c` vom aloca investi]ii pentru extin -
de rea magazinelor fizice, re mo delarea
aces tora [i introdu cerea de noi con cepte [i
m`rci proprii, precum [i conso lidarea celor
de ja existente“, confirm` Mircea Moga,
CEO al Mega Image, unul dintre cei mai
extin[i juc`tori din comer]ul local, cu circa
900 de magazine.

Dezvoltarea comer]ului local vine pe
de-o parte din extinderea juc`torilor exis -
ten ]i, iar pe de alta din intrarea \n hor` a
unor nume noi.

AGLOMERA}IE TOT MAI MARE 
PE SCEN~

|n ultimii ani, se poate observa faptul
c` \ntregul comer] romånesc se maturi zea -
z` [i face loc tot mai multor afaceri spe cia -
li zate, fie mici brut`rii, m`cel`rii sau dro -

gherii, fie unor magazine de produc`tor.
Consumatorul romån s-a maturizat [i el [i
a devenit mai selectiv [i mai educat odat`
cu cre[terea puterii de cump`rare. |n acest
context, produc`torii [i distribuitorii de
bu nuri de larg consum – de la Farmec la
Kandia [i de la L’Oreal la Heidi - au \n -
ceput s` \[i deschid` [i magazine de brand
unde pot s` vånd` portofolii mai extinse [i
s` urm`reasc` \ndeaproape preferin]ele
con sumatorilor. La fel, au ap`rut maga zi -
ne dedicate brandurilor locale sau de ni[`,
magazine de produse bio sau f`r` gluten.
Ele sunt \nc` mici \n „pl`cinta“ pe care o
reprezint` comer]ul local, \ns` acestea
sunt totodat` dovada unei dezvolt`ri eco -
no  mice \n stilul Occidentului. 

Bio, f`r` zah`r, „made in Romania“ [i
„verde“ sunt cuvintele de ordine cånd vine
vor ba de bunuri de larg consum, fie ele ali -
mente, fie produse de \ngrijire. Produsele
„verzi“ – alternative pe baz` de plante la
ali mente realizate din protein` animal` –
cå[ti g` \ncet, dar sigur, tot mai mul]i
adep]i. Acest segment, aflat \n plin` efer -
ves cen]`, este estimat s` ajung` la 10% din
pia ]` \n Europa pån` \n 2030, iar Romånia,
de[i poate nu va avea aceea[i vi tez` de
adop]ie, va urma acela[i trend. 

Tot din grija pentru s`n`tate - \ntr-o
pe rioa d` \n care termenul de wellness e pe
bu ze le tuturor – alimentele [i b`uturile
f`r` za h`r \[i fac tot mai des loc la raft [i \n
co[ul de cump`r`turi. Consumatorii ro -
måni de su curi, dulciuri, \nghe]at` sau lac -
tate se uit` mai atent pe etichet`, iar con ]i -
nu tul caloric ori de zaharuri cånt` re[te
greu \n decizia de cum p`rare. |n aceste
con di]ii, produc`torii de profil au dezvoltat
[i dezvolt` \n conti nua re produse care s`
cores pund` acestor cerin]e.

Iar dac` toate aceste bunuri sunt
„made in Romania“, cu atåt mai bine, con -
su matorii fiind mai \nclina]i s` achi zi]io -
neze articole locale.

Cumva \n contrapondere cu dezvolta -
rea [i ni[area pie]ei, comer]ul tradi]ional
clasic e pe cale de dispari]ie, cel pu]in \n ur -
ban. |n mediul urban din Romånia mai
exist` ast`zi doar 18.000 de chio[curi,
magazine alimentare mici [i mari, brut`rii
sau patiserii, mai exact acele unit`]i care
al c`tuiesc comer]ul tradi]ional. Num`rul
lor a sc`zut cu peste 30% \n perioada 2017-
2021. Totu[i, anali[tii spun c` \n Romånia
comer]ul tradi]ional nu va disp`rea, ci va
r`måne undeva la o cot` de pia]` de 20%.
Motivul? |n mediul rural din Romånia tr` -
iesc peste 50% din locuitorii ]`rii, cea mai
mare pondere din Europa, iar aici comer -
]ul modern e aproape invizibil. |n urban
\ns`, re]elele interna]ionale sunt deja
prezente \n cele mai bune spa]ii [i vor
continua dezvoltarea accelerat`, mai ales
cu magazine mici, care intr` \n concuren]`
direct` cu cele tradi]ionale. |n urban,
comer]ul modern are 80% cot` de pia]`
sau chiar mai mult \n unele localit`]i, cum
e cazul Bucure[tiului. Tot aici, \n urbanul
mare, merg tot mai des [i farmacii de lan],
magazine de mod` interna]ionale [i
retaileri electro-IT mari.

|n aceste centre urbane importante, dar
[i \n multe ora[e din e[alonul secund, un alt
canal de vånzare devine tot mai im portant
pentru comer], este vorba de online.
Pandemia de COVID-19 a produs o serie
de schimb`ri la nivelul comer]ului local,
unele tendin]e fiind accelerate de acest
eveniment, \n timp ce altele au fost chiar
ini]iate. Juc`torii din comer]ul cu do mi -
nant` alimentar` - lan]urile str`ine de

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN COMER}UL
CU AM~NUNTUL CU CARBURAN}I |N 2020

Cine sunt cei mai mari 5 juc`tori din comer]ul cu am`nuntul cu carburan]i dup`
cifra de afaceri din 2020 [i cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019
Poz.Companie Jude] Cifr` de Dinamic` Profit net/ Dinamic` Salaria]i Dinamic` 

afaceri 2020 2020 vs. pierdere 2020 2020 vs. 2020 2020 
(mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) 2019 (%) vs. 2019

1 OMV PETROM Bucure[ti          14.519,7             -24,0                      328,3                    -25,9                       186                -24
MARKETING

2 ROMPETROL Bucure[ti            9.274,6             -21,6                         99,1                          5,5                       463                   13
DOWNSTREAM 

3 LUKOIL ROMÅNIA Bucure[ti            5.981,5              -21,4                       149,7                      25,5                  1.608             -587

4 MOL ROMÅNIA Cluj                           5.548,1               -21,5                      280,7                          1,3                        242                   -3
PETROLEUM 
PRODUCTS 

5 SMART DIESEL Arad                         1.478,5                -3,8                         46,7                     49,6                        133                   -2

TOP 5                                  36.802,4             -22,0                     904,5                       -6,2                   2.632            -603

NOT~: au fost selectate companiile cu CAEN-ul 4730 Comer] cu am`nuntul al carburan]ilor pentru autovehicule \n
magazine specializate. Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

CINE A IE{IT CÅ{TIG~TOR
Evolu]ia consumului pe segmente de
pia]` (serie brut`)

Segment                                                                                Evolu]ie 
                                                                                                 2021 vs. 2020

Alimente, b`uturi [i tutun                                       5,5%

Produse nealimentare (total)                           13,6%

Din care

produse farmaceutice,                                   9,3%
parfumerie [i cosmetice

haine [i \nc`l]`minte                                     33,2%

mobil` [i electro-IT                                           11,1%

carburan]i                                                                   11,6 %

Online (indiferent de produs)                           10,3%

TOTAL                                                                                         10,1%

Not`: datele sunt \n serie brut` [i reprezint` evolu]ia fa]`
de aceea[i perioad` a anului anterior.                                Surs`: INS
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supermarketuri [i hipermarketuri -, spre
exemplu, au deschis magazine online acum
6-7 ani pentru a fi preg`ti]i pentru momen -
tul \n care aceast` „revolu]ie online“ va
avea loc. Mai exact, de mult` vreme romå -
nii cump` rau electronice [i electrocasnice,
c` l`torii, c`r]i sau haine online. Alimen tele
[i b`u tu rile r`m`seser` un ultim bastion de
cucerit pentru acest timp de comer]. Pande -
mia a f`cut s` se \ntåmple [i asta. Comer]ul
online a ajuns anul trecut \n Romånia s`
de]in` o cot` de pia]` de circa 1% din
totalul vånz`rilor de alimente [i alte bunuri
de larg consum, dup` ce limitarea libert`]ii
de mi[care [i teama de boal` i-a determinat
pe mul]i consumatori s` se orienteze c`tre
acest canal. Ritmul de cre[tere a \ncetinit \n
2021 comparativ cu 2020, primul an de
pandemie, cånd panica era mult mai mare
\n råndul consuma to rilor. Cu toate acestea,
pentru acest canal nu exist` decåt o singur`
direc]ie - \n sus. Spre compara]ie, \n alte
sectoare din economia local`, online-ul a
ajuns deja la 15-20% [i tot cre[te, exemple
fiind moda [i electro-IT-ul.

|n pandemie, online-ul [i livr`rile de
bunuri de larg consum au devenit mult mai
vizibile [i mai c`utate, pia]a a explodat \n
2020, iar estim`rile optimiste pentru ur -
m`torii ani au atras aten]ia unor noi nume
precum eMAG cu proiectul Freshful,
grupul ceh Rohlik - care e activ pe mai
multe pie]e exclusiv \n comer]ul alimentar
online -  [i Grovy, o platform` de livr`ri
ultrarapid`, care mizeaz` pe cump`r`turi
f`cute \n 10-15 minute. }inta: vånz`ri de 
1 mld. euro \n mediul virtual doar pe
bunuri FMCG pån` \n 2025. 

„Preconiz`m un 2022 cu evolu]ii \n pia -
]a de retail, juc`tori noi [i-au anun]at deja
prezen]a, \n special pe segmentul de quick

commerce, ceea ce va determina, im  plicit,
o concuren]` [i mai puternic`. De ase -
menea, vom asista la cre[teri [i extin deri
(ale juc`torilor existen]i - n. red.), \n spe   cial
pe segmentele de proxi mi tate, online [i
servicii de livrare expres. Vor exis ta \ns` \n
continuare fluctua]ii (de pre] - n. red.), dat
fiind contextul infla]ionist, cu impact di rect
asupra puterii de cump`rare a ro må nilor,
care completeaz` criza sanitar` \n care
suntem de doi ani“, confirm` Ionu]
Ardeleanu, CEO al Auchan Romånia,
unul dintre cei mai puternici juc`tori din
co mer]ul romånesc.

CINE FACE JOCURILE?
Comer]ul \n ansamblul s`u este un do -

me niu ce grupeaz` sub aceea[i um bre l`
atåt lan ]urile de hipermarketuri [i su per -

mar ke turi, micii comercian]i, farma ciile,
ma ga zi ne le de mod`, cosmetice, mobil` sau
electro casnice, cåt [i traderii agricoli, dis tri -
bu itorii de medicamente sau vån z` to rii de
ma [ini. Astfel, este un domeniu care \n
2020 – primul an marcat de pan de mie –
adu na 218.000 de firme cu 800.000 de sa -
laria]i [i cu afaceri cumulate de 640 mld. lei.
Nu m` rul de salaria]i a sc` zut cu 50.000 fa]`
de 2019, cel mai bun an pentru co mer] din
istoria ca pitalist` local`. {i busi nessul cu -
mulat a sc`zut u[or – cu 10 mld. lei, res pec -
tiv 1,5% -, dar num`rul to tal de com panii a
crescut, semn c` exist` \nc` \ncre dere \n
acest sector, care este cea mai important`
„industrie“ a Romåniei dac` ne raport`m
la cifra de afaceri total` a juc`torilor care
[i-au declarat acest obiect de activitate.

Datele pe 2021 nu sunt \nc` publice,
dar conform estim`rilor actuale, cifrele de
afa ceri ale celor mai mul]i juc`tori au fost
pe plus. |n ceea ce prive[te num`rul de sa -
laria]i, este greu de estimat \ncotro a mers
pia]a, ]inånd cont c` a existat o criz` de
personal \n toate domeniile.

„Anul 2021 a fost unul provocator, \n
care contextul a continuat s` se schimbe
dra matic peste noapte, teståndu-ne la ma -
xi mum capacitatea de a ne adapta. A fost
un an \n care am f`cut totul pentru a men -
]ine magazinele deschise pentru to]i cli en]ii,
indiferent de cåt de mari au fost pro voc`rile
de ordin sanitar [i logistic. A fost un an
dificil, dar bogat \n transform`ri [i evolu]ii
pe toate planurile“, spune Aura R`dulescu,
directorul opera]ional al re]elei de
magazine Cora pe plan local.

Pandemia a lovit acest sector dup` mai
mul]i ani de cre[teri sus]inute, perioad` \n
care [i economia \n ansamblul ei, dar [i con -
sumul privat s-au aflat pe un trend as cen -
dent. {i \n 2020 [i 2021 \ns` con su mul a r` -
mas \n teritoriu pozitiv, de[i cifre le au variat
puternic de la lun` la lun` [i de la an la an.

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN COMER}UL
CU RIDICATA AL CEREALELOR |N 2020

Cine sunt cei mai mari 5 juc`tori din comer]ul cu ridicata al cerealelor dup` cifra
de afaceri din  2020 [i cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019
Poz.Companie Jude] Cifr` de Dinamic` Profit net/ Dinamic` Salaria]i Dinamic` 

afaceri 2020 2020 vs. pierdere 2020 2020 vs. 2020 2020 
(mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) 2019 (%) vs. 2019

1 COFCO Bucure[ti              4.115,9                  2,4                          59,2                         363,8                 103                   19
INTERNATIONAL 
ROMÅNIA

2 AMEROPA GRAINS Constan]a         3.087,3              -19,3                              4,2                          -93,2                  341                     8

3 CARGILL Bucure[ti            3.057,1                   0,1                             31,2                                 -                       129                   -9
AGRICULTUR~

4 GLENCORE Bucure[ti             2.237,3               38,2                             0,6                          -95,2                    54                   -3
AGRICULTURE 
ROMÅNIA

5 CHS AGRITRADE Bucure[ti             1.729,5                  2,7                              9,3                          -24,8                   45                     9
ROMÅNIA

TOP 5                                    14.227,1                   0,2                       104,5                         5,1                         672                  24

NOT~: au fost selectate companiile cu CAEN-ul 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i tutunului
neprelucrat. Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN COMER}UL
FARMA CU AM~NUNTUL |N 2020

Cine sunt cei mai mari 5  juc`tori din comer]ul farma cu am`nuntul dup` cifra de
afaceri din 2020 [i cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019
Poz.Companie Jude] Cifr` de Dinamic` Profit net/ Dinamic` Salaria]i Dinamic` 

afaceri 2020 2020 vs. pierdere 2020 2020 vs. 2020 2020 
(mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) 2019 (%) vs. 2019

5 CATENA* Arge[                      4.752,0                 0,4                       256,0                     20,0                 6.320                  20

2 SENSIBLU Ilfov                          1.981,9                 6,0                       -49,5                 N/A                       3.399                231

3 S.I.E.P.C.O.F.A.R. Bucure[ti             1.001,0                -2,9                           14,5                          1,3                    1.778              -178

4 HELP NET FARMA Bucure[ti                 978,7                21,6                        -10,7                  N/A                        2.169               762

4 FARMACIA TEI Bucure[ti                 755,2               26,8                          28,4                     67,8                      568                  82

* Catena e liderul pie]ei la nivel de grup.

NOT~: au fost selectate companiile cu CAEN-ul 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice, \n magazine
specializate. Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro
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Cifra de afaceri din comer]ul cu am` -
nun tul, cel mai important indicator pentru
con su mul privat, a crescut \n 2021, \n serie
bru t`, cu 10,1% fa]` de anul anterior.
Aceasta este a treia cea mai bun` evolu]ie
de dup` 2008, fiind dep`[it` doar de perfor -
man]a consumului din 2016, de 13,5% [i
2017, de 10,7%. |n 2020 avansul a fost de
circa cinci ori mai mic.

Anul trecut a fost al doilea an conse cu -
tiv marcat de pandemia de COVID-19, care
a lovit \n plin \ntreaga lume \n pri m`vara lui
2020. Totu[i, evolu]ia pozitiv` a con su mului
privat poate fi explicat` prin tr-o serie de
factori. Pe de-o parte, baza de pornire
(2020) a fost joas`, mai ales \n lunile de lock -
down, cånd oamenii au fost precau]i \n achi -
zi]ii. |n al doilea rånd, unele domenii pre -
cum moda, spre exemplu, au fost afec ta te pe
tot parcursul anului anterior de pan demie,
a[a c` 2021 a reprezentat un prim pas c` tre
re venire. A contat [i faptul c` au existat
mul]i bani \n pia]` care au mers c`tre con -
sum, c`tre achi zi]ii de alimente, electro cas -
ni  ce [i mo bil`, apetitul romåni lor rotun jind
con  tu rile retailerilor de aproape orice fel.
Nu \n ultimul rånd, infla]ia – o problem` tot
mai presant` \n semestrul secund din an - se
ve  de [i ea \n consumul privat care ia \n calcul
atåt expansiunea retailerilor, cåt [i cre[terile
de pre]uri.

|n acest context, comer]ul a fost [i a r` -
mas cel mai important sector dup` cifra de
afaceri [i al doilea cel mai mare an ga jator din
economie - dup` industria pre lu cr` toa re -, cu
800.000 de oameni pe sta tele de pla  t`. |n
termeni de cifr` de afaceri, acest do  meniu
este principala „industrie“ a Ro må niei.
Comercian]ii au ajuns s` con tri buie cu 38,5%
la cifra de afaceri cu mulat` a tuturor com -
paniilor din econo mie \n 2020, cota de pia ]`
fiind chiar u[or mai ma re ca \nainte de pan -
demie (37,8%), arat` cal culele ZF f` cu te pe
baza da te lor de la Registrul Comer]ului. 

Importan]a strategic` a comer]ului \n
business se vede [i la vårful pie]ei. Mai
exact, \ntre cele mai mari 1.000 de companii
din Romånia, mai bine de o treime din juc` -
tori sunt comercian]i, iar dintre primii zece
cei mai mari actori din business, [apte [i-au
declarat drept CAEN o form` de comer].
Cei mai mul]i juc`tori sunt interna]ionali,
\ns` \ntre ei, chiar [i la vårf, \[i fac loc [i afa -
ceri antreprenoriale pre cum Dedeman. Nu -
m` rul acestora din ur m` este relativ mic,
\ns` exist` industrii pre cum bricolaj, elec -
tro-IT [i retail farma unde companiile
autohtone de]in pozi]ii-cheie. 

Comer]ul este puternic con cen trat la
vårf, cu primii 20 de juc`tori care au afaceri
de 150 mld. lei \n 2020, adic` aproape un
sfert din toat` pia]a. Pragul de intrare \n top
este de circa 4 mld. lei, un nivel pe care, \n
alte industrii majo re din economie nu \l
ating nici m`car liderii. La vårful pie]ei sunt

companii \n special din comer]ul alimentar
– opt din 20, dar [i pa tru benzinari, doi
juc`tori din farma [i cå te un reprezentant al
industriei de tutun, bri co laj, comer] online,
retail electro-IT, co mer] agricol [i distribu]ie
de bunuri electro-IT. 

CUM ARAT~ VIITORUL?
Atåt pentru cei foarte mari, cåt [i pen -

tru cei mici, 2022 se preconizeaz` a fi un an
dificil, cu multe provoc`ri. Ce se va \n -
tåmpla \n acest an \n comer]ul local \n con -
textul infla]iei, al conflictului de la grani]a
Romåniei [i al tuturor celorlalte probleme?

„Privind \n urm`, \n ciuda dificul t` ]ilor
\ntålnite pe parcurs [i a volatilit`]ii in -
dustriei, ne a[tept`m ca economia s` ur me ?
ze un curs pozitiv“, explic` Daniel Gross,
CEO al discounterului german Penny \n
Romånia, o re]ea de 300 de magazine.

De aceea[i p`rere este [i C`lin Costina[,
directorul general adjunct al Profi, cel mai
extins comerciant local cu peste 1.500 de
magazine offline.

„|n ceea ce prive[te economia, aceasta
va trebui s` g`seasc` mijloacele prin care s`
fac` fa]` provoc`rilor gene rate de infla]ie [i
de pre]ul energiei.“ 

Astfel, \n pofida problemelor, multe
com panii vor continua s` se dezvolte. De
ce? Motivele din spatele acestor decizii sunt
va riate. Pe de-o parte, competi]ia se \n te -
]e[te, iar lupta pentru podium e tot mai du -
r`. Nume noi se anun]` \n majo ritatea do -
meniilor, de la comer] alimentar (Rohlink –
Cehia) la mod` (Primark) sau comer] neali -
mentar generalizat (Tedi). Expansiu nea [i

ocuparea unor pozi]ii cheie \n pia]` repre -
zint` strategii deja testate. Deschi de rile de
magazine ajut` aceste companii pre zen te de
mai mul]i ani \n Romånia s` fure cot` de
pia]` [i s` continue s` \[i consolideze pre -
zen]a. Plus c` ele \[i fac planurile pe ter men
lung [i astfel vor s` \[i asigure pozi]ia pentru
o vreme cånd, sper` toat` lumea, ac tua lele
evenimente vor fi deja istorie. Cum va ar`ta
comer]ul atunci? Nimeni nu [tie exact. Cu
siguran]` \ns`, spun juc`torii din domeniu,
va fi omnichannel [i mult mai digitalizat.

Digitalizarea e cuvåntul de ordine \n co -
mer] [i \n aceast` perioad`. De[i acest fe -
nomen a fost accelerat de pandemia de
COVID-19, el exista de mai mul]i ani, ju -
c`torii mari din mediul de business – local [i
interna]ional - investind \nc` de dinainte de
2020 \n tot ce presupune adaptarea la noile
realit`]i [i la noile tipare de consum. Digita -
li zarea nu \n seam n` doar magazine online
sau posi bilitatea de a realiza pl`]i pe in ter -
net, ci e vorba de un \ntreg univers de pro -
 cese ce nu sunt neap`rat vizibile cu ochiul
liber de client, dar care ajut` la flui di zarea
opera]iunilor [i la func]ionarea f`r` sin cope.
|n comer] vorbim de sisteme scan & pay \n
magazine, de programe de loiali za re 100%
personalizate, de sisteme de monitorizare
atent` a stocurilor, astfel \ncåt s` nu existe
sincope la raft, dar [i de digi talizarea
facturilor (extrem de nume roa se \n comer],
mai ales \n cel alimentar) ori de alimentarea
la pompele de benzin` f` r` a fi nevoie de
contact uman, inclusiv la plat`.

Indiferent de cum va ar`ta, un lucru e
cert, comer]ul a existat dintotdeauna [i va
continua s` o fac`.

INDICATORUL CONFIDEX
AL ST~RII DE SPIRIT |N COMER}

Evolu]ia indicatorului Confidex
de la momentul zero al
pandemiei de COVID-19

Cum a evoluat indicatorul st`rii de spirit \n func]ie de
dimensiunea companiilor? (S2/2021 vs. T1/2020)

Tip companie                                                                                              Evolu]ie (%)

Comer]ul este tot \n declin cånd vine vorba de starea de spirit a managerilor din companii, care a atins
pragul de 4,5, nu cu mult mai mult fa]` de perioada de \nceput a pandemiei. De notat este c`, la
\nceputul anului 2021, nivelul crescuse la 5,3, de[i coronavirusul \nc` f`cea numeroase victime, iar finalul
pandemiei nu era \ntrez`rit. Toate companiile [i-au degradat starea de spirit, \ns` cea mai pregnant`
sc`dere este \n råndul celor cu afaceri pån` la 1 milion de euro [i al celor de peste 5 milioane de euro.

Firme cu afaceri \ntre 100k-1 mil. euro                                                               
                                                                                                                                                                   -1,2

Firme cu afaceri \ntre 1-5 mil. euro
                                                                                                                                                                   -0,9

Firme cu afaceri peste 5 mil. euro
                                                                                                                                                                   -1,1
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Pe o scar` de la zero la zece unde zero este \ngrijorat [i zece este relaxat, unde v` situa]i?
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10%
DIN PIB
10%
DIN PIB

O NOU~ 
REDUT~ 

PENTRU IT

O NOU~ 
REDUT~ 

PENTRU IT
SECTORUL TEHNOLOGIEI
INFORMA}IEI {I COMUNICA}IILOR
DEVINE OAZA DE SPERAN}~
PENTRU ECONOMIA ROMÅNEASC~,
MAI ALES |N URMA CONTEXTULUI
PANDEMIC CARE A MUTAT APROAPE
TOATE INTERAC}IUNILE |N MEDIUL
ONLINE – DE LA ANGAJA}I, LA ELEVI
{I PROFESORI – {I A ACCELERAT
PROCESELE DE DIGITALIZARE |N
RÅNDUL JUC~TORILOR ACTIVI |N
DIVERSE SECTOARE DE ACTIVITATE.
ASTFEL, SECTORUL DE IT&C A ADUS
O CONTRIBU}IE DE APROAPE 7% LA
FORMAREA PIB-ULUI ROMÅNIEI |N
CEL DE-AL TREILEA TRIMESTRU AL
ANULUI 2021, POTRIVIT DATELOR DE
LA INSTITUTUL NA}IONAL DE
STATISTIC~, CAPACITATEA
INDUSTRIEI DE A AJUNGE LA 10% DIN
PIB-UL }~RII FIIND LIMITAT~ DOAR
DE NUM~RUL DE SPECIALI{TI
DISPONIBILI PE PIA}~.

Alexandra Cep`reanu
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (nr.)

1 ORANGE ROMÅNIA SA Bucure[ti 5.629 5.826 -3,38 461 384 20,05 2.454 2.472 -18 Activit`]i de telecomunica]ii prin 
re]ele f`r` cablu (exclusiv prin 
satelit)

2 VODAFONE ROMÅNIA SA Bucure[ti 4.470 3.976 12,42 -214 160 -233,75 3.906 3.021 885 Activit`]i de telecomunica]ii prin 
re]ele f`r` cablu (exclusiv prin 
satelit)

3 RCS & RDS SA Bucure[ti 3.905 3.866 1,01 243 344 -29,36 13.056 12.916 140 Activit`]i de telecomunica]ii prin 
re]ele cu cablu

4 TELEKOM ROMÅNIA Bucure[ti 2.926 2.814 3,98 148 794 -81,36 3.399 3.962 -563 Activit`]i de telecomunica]ii prin 
COMMUNICATIONS SA re]ele cu cablu

5 TELEKOM ROMÅNIA MOBILE Bucure[ti 2.133 2.098 1,67 -647 271 -338,75 915 1278 -363 Activit`]i de telecomunica]ii prin 
COMMUNICATIONS SA re]ele f`r` cablu (exclusiv prin 

satelit)

6 IBM ROMÅNIA SRL Bucure[ti 952 941 1,17 77 91 -15,38 3.291 3.291 0 Activit`]i de consultan]` \n 
tehnologia informa]iei

7 BITDEFENDER SRL Bucure[ti 869 671 29,51 140 6 2233,33 1.354 1.377 -23 Activit`]i de editare a altor 
produse software

8 ORACLE ROMÅNIA SRL Bucure[ti 818 955 -14,35 48 55 -12,73 2.325 3.378 -1.053 Activit`]i de realizare a softului 
la comand` (software orientat 
client)

9 ERICSSON Bucure[ti 787 770 2,21 14 14 0,00 2.699 2.577 122 Activit`]i de realizare a softului 
TELECOMMUNICATIONS la comand` (software orientat 
ROMÅNIA SRL client)

10 ENDAVA ROMÅNIA SRL Cluj 764 647 18,08 73 62 17,74 2.965 2.599 366 Activit`]i de realizare a softului 
la comand` (software orientat 
client)

11 ATOS IT SOLUTIONS AND Bucure[ti 544 468 16,24 119 74 60,81 2.419 2.242 177 Activit`]i de consultan]` \n 
SERVICES SRL tehnologia informa]iei

12 VODAFONE ROMÅNIA Bucure[ti 508 371 36,93 5 9 -44,44 2.298 1.738 560 Activit`]i de editare a altor 
TECHNOLOGIES SRL produse software

13 ACCENTURE SERVICES SRL Bucure[ti 497 430 15,58 22 27 -18,52 2.811 2.339 472 Alte activit`]i de servicii 
informa]ionale n.c.a.

14 MICROSOFT ROMÅNIA SRL Bucure[ti 467 430 8,60 31 45 -31,11 1.033 771 262 Activit`]i de consultan]` \n 
tehnologia informa]iei

15 ORACLE GLOBAL SERVICES Bucure[ti 446 253 76,28 -2 9 -122,22 2.001 2.001 0 Activit`]i de consultan]` \n 
ROMÅNIA SRL tehnologia informa]iei

16 COGNIZANT TECHNOLOGY Cluj 444 360 23,33 32 27 18,52 1.876 1.613 263 Activit`]i de realizare a softului 
SOLUTIONS ROMÅNIA SRL la comand` (software orientat 

client)

17 AMAZON DEVELOPMENT Ia[i 443 321 38,01 25 14 78,57 3.209 1.956 1.253 Activit`]i de realizare a softului 
CENTER (ROMÅNIA) SRL la comand` (software orientat 

client)

18 NOKIA NETWORKS SRL Timi[ 439 496 -11,49 171 30 470,00 1.899 1.861 38 Activit`]i de telecomunica]ii prin 
re]ele f`r` cablu (exclusiv prin 
satelit)

19 SAP ROMÅNIA SRL Bucure[ti 431 516 -16,47 110 173 -36,42 642 661 -19 Activit`]i de editare a altor 
produse software

20 NTT DATA ROMÅNIA SA Cluj 371 379 -2,11 2 21 -90,48 1.165 1.052 113 Activit`]i de realizare a softului 
la comand` (software orientat 
client)

NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului. Coduri CAEN 6120, 6201, 6202, 5829, 6190, 6399, 6110.
Sursa: Registrul Comer]ului. Topul include companiile al c`ror bilan] a ajuns la Registrul Comer]ului pån` in 1 ianuarie 2022 \n baza unui acord cu Ministerul Finan]elor.

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN
SECTORUL IT&C

Cine sunt cei mai mari 20 de juc`tori din sectorul IT&C dup` cifra de afaceri din 2020 [i cum a evoluat businessul lor 
fa]` de 2019

2020
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P
rimii 20 de juc`tori activi pe
pia]a local` de informa]ii [i
co munica]ii au \nregistrat o
cre[ tere de aproape 5% a ci -
frei de afaceri \n 2020 fa]` de
anul precedent, ajungånd la
pes te 27,8 miliarde de lei la

finalul primului an de pandemie \n care
companiile active \n industria IT&C au
avut „misiunea“ de a ]ine activ` \ntreaga
eco nomie, arat` calculele f`cute de ZF pe
baza informa]iilor centralizate de la
Registrul Comer]ului. 

|mpreun`, cei 20 de juc`tori care for -
mea  z` topul celor mai mari companii din
sec torul IT&C din 2020 num`r` aproxi ma   -
tiv 55.717 angaja]i, cu 2.612 mai mul]i – re -
prezentånd o cre[tere tot de 5% com pa ra -
tiv cu anul precedent, cånd primele 20 de
companii din top \nregistrau aproxi mativ
53.105 de salaria]i. 

|n total, industria na]ional` de infor -
ma]ii [i comunica]ii \nregistreaz` \n pre -
zent aproximativ 212.000 de angaja]i,
potrivit datelor de la Institutul Na]ional de
Statistic` (INS), num`rul angaja]ilor din
sector crescånd anual cu 10.000 de
speciali[ti. Astfel, cei 20 de juc`tori din
topul celor mai mari companii din sectorul
IT&C din 2020 au angajat peste 26% din
salaria]ii din industrie. 

La vårful clasamentului se afl` com pa -
ni ile cu un CAEN legat de activit`]i de te -
le comunica]ii, capitol reprezentat de
primii cinci juc`tori din top de pe pia]a
local` - Orange, Vodafone, RCS&RDS [i
dou` companii din grupul Telekom. De
ase   menea, cei cinci juc`tori activi \n sec -
torul de telecomunica]ii au \nregistrat afa -
ceri de peste 19 miliarde de lei \n 2020, \n
cre[ tere cu peste 3% fa]` de anul pre -
cedent, cånd businessul primilor cinci
com panii din clasament ajungea la pu]in
peste 18,5 miliarde de lei. 

Practic, ace[tia reprezint` peste 68%
din totalul afacerilor cumulate ale celor 20
de companii aflate \n clasament, procentul
cres cånd, de altfel, cu opt puncte pro cent -
uale \n 2020 fa]` de anul precedent. 

|n ultimii ani, pia]a na]ional` a tele co -
mu nica]iilor s-a consolidat treptat - UPC a
fost achi zi]ionat de Vodafone, Telekom
Fix a fost preluat de Orange, iar \n 2020 cei
cinci juc`tori din sector care ocup` pri mele
locuri \n clasament au avut \mpreun` un
num`r mediu de 23.790 de angaja]i, cu 81
mai mul]i comparativ cu anul precedent. 

|n 2020 [i companiile active \n sectorul
de software, servicii de IT [i outsourcing
au \nregistrat cre[teri semnificative, spre
exemplu, Microsoft, furnizor globali de
echi pamente, aplica]ii [i servicii de IT,

care ocup` locul 14 \n clasamentul din
2020 – dup` ce a urcat dou` „trepte“ fa]`
de anul 2019 –, [i-a crescut businessul cu
peste 8% \n 2020, ajungånd la peste 467 de
mi lioane de lei la finalul anului. Compania
a angajat circa 300 de persoane \n 2020 [i
a finalizat anul cu un num`r mediu de
1.033 de salaria]i.

{i Accenture, companie de consul tan -
]` de management [i servicii profesionale,
a urcat dou` locuri \n topul din 2020, ajun -
gånd de pe locul 15 pe 13, dup` ce a \n -
registrat o cre[tere de peste 15% a cifrei
de afaceri la finalul anului 2020, de la 430
de milioane de lei \n 2019 la 497 de
milioane de lei \n 2020. 

De asemenea, \n perioada 2008 – 2020
industria de software [i servicii IT a
dep`[it 4% pondere \n PIB, cumulånd la
sfår[itul anului 2020 aproximativ 60% din
valoarea ad`ugat` brut` generat` la nivel
macro de sectorul de informa]ii [i
comunica]ii, potrivit unui studiu realizat \n
2022 de Asocia]ia Patronal` a Industriei
de Software [i Servicii (ANIS). 

|n 2020, pe fondul pandemiei care a
mutat tot mai mult` lume \n mediul online
(ceea ce a crescut nevoia de securitate \n
spa]iul digital), [i compania Bitdefender,
activ` pe pia]a de solu]ii de securitate
cibernetic`, a urcat trei locuri \n clasa -
ment, ocupånd pozi]ia 7 \n top \n 2020, cu
afaceri de 869 de milioane de lei la finalul
anului, \n cre[tere cu aproape 30% fa]` de
anul precedent. 

Astfel, pandemia a adus schimb`ri \n
toate sectoarele de activitate, [i a avut un
impact pozitiv asupra juc`torilor din
industria de IT&C, care au ]inut activi ta -
tea economiei [i au contribuit cu aproape
7% la formarea PIB-ului Romåniei \n cel
de-al treilea trimestru al anului 2021,
potrivit datelor INS.

Ion Moldoveanu, membru al Consi -
liului Director al Asocia]iei Patro nale a
Industriei de Software [i Servicii (ANIS),
consider` c` cre[terea in dustriei de IT&C
depinde de disponi bili ta tea speciali[tilor [i
sprijinul guvernamental. 

„Capacitatea industriei de IT&C de a
ajunge la 10% din PIB este limitat` doar de
num`rul de speciali[ti la care juc`torii din
pia]` au acces“, a spus Ion Moldoveanu.

NUM~RUL DE IT-I{TI
CRE{TE CU 10.000/AN
Anul       Nr. salaria]i                                               Contribu]ia 
                    \n IT&C                                                           IT&C la 
                    (septembrie)                                          formarea PIB

2017             166.000                                                     5,00%

2018             182.900                                                      4,70%

2019             191.400                                                      5,20%

2020            200.100                                                      6,10%

2021              211.800                                                      6,70%

Sursa: INS

INDICATORUL CONFIDEX
AL ST~RII DE SPIRIT |N SERVICII

Evolu]ia indicatorului Confidex
de la momentul zero al
pandemiei de COVID-19

Cum a evoluat indicatorul st`rii de spirit \n func]ie de
dimensiunea companiilor? (S2/2021 vs. Q1/2020)

Tip companie                                                                                              Evolu]ie (%)

|n servicii, se observ` o sc`dere important` a nivelului de optimism al companiilor pe final de 2021 fa]` de
primul trimestru al anului. De la 5,6, starea de spirit a coboråt brusc la 4,7, cea mai abrupt` c`dere putånd fi
remarcat` \n råndul firmelor de dimensiuni mici, cu afaceri pån` \ntr-un milion de euro. Totu[i, starea de
spirit pare s` fie ceva mai bun` fa]` de cea de la debutul pandemiei de COVID-19.

Firme cu afaceri \ntre 100k-1 mil. euro                                                               
                                                                                                                                                                   -1,2

Firme cu afaceri \ntre 1-5 mil. euro
                                                                                                                                                                   -0,8

Firme cu afaceri peste 5 mil. euro
                                                                                                                                                                   -0,7
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Pe o scar` de la zero la zece unde zero este \ngrijorat [i zece este relaxat, unde v` situa]i?



de ANDREI PARASCHIV, 
Senior Manager, Consultan]`, 
Deloitte Romånia,
[i ANDREI IONESCU, 
Partener Coordonator Consultan]` [i
Managementul Riscului, Deloitte Romånia

Una dintre principalele tendin]e \n domeniul
tehnologiei pe care le-am remarcat recent \n
Romånia este digitalizarea proceselor care
]in de interac]iunile clien]ilor cu o companie
(customer journey), de la momentul [i modul
\n care devin clien]i pån` la modalitatea \n
care acceseaz` produsele [i serviciile, fac
eventuale achizi]ii de produse [i servicii
suplimentare [i chiar \ncheie rela]ia cu acea
companie. Beneficiile evidente ale unui
customer journey digital sunt accesibilitatea
serviciilor de oriunde [i oricånd, simplitatea
[i rapiditatea, \ns` lista este mult mai lung`.
Cånd aproape toate tipurile de interac]iuni
ale unei companii cu clien]ii s`i au loc \n
mediul digital, aceasta poate ob]ine
informa]ii pre]ioase despre comportamentul
[i preferin]ele utilizatorilor. Mai departe,
r`måne s` g`seasc` modalitatea \n care poate
folosi aceste informa]ii pentru a-[i \mbun`t`]i
performan]a de business.

Orice companie are nevoie s` \[i cunoasc`
bine clien]ii, iar acest obiectiv poate fi atins
cu ajutorul unei abord`ri integrate [i folosind
dou` surse primare de informa]ie: toate
interac]iunile cu clien]ii (ce fel de interac]iuni
au ini]iat, ce produse [i servicii au solicitat, de
pe ce dispozitive, prin ce canale etc.) [i datele
colectate cu ajutorul modulelor de cookies.
Acestea din urm` presupun informarea
corect` [i complet` a utilizatorilor legat de
informa]iile colectate prin cookies [i modul
\n care sunt folosite, precum [i ob]inerea
acordului acestora.
Cånd vorbim despre folosirea interac]iunilor
cu clien]ii ca surs` de informa]ie, companiile
au nevoie de o abordare strategic`. De
exemplu, procesul de implementare a unui
customer journey digital trebuie s` includ` [i
implementarea \nc` de la \nceput a unor
instrumente care pot culege [i analiza date
(analytics). |n felul acesta, companiile pot
strånge informa]ii precum tipul de con]inut
care atrage aten]ia utilizatorilor sau care,
dimpotriv`, \i determin` s` renun]e.

Mai departe, pentru a monetiza datele
culese, companiile trebuie s` stabileasc`
\nc` de la \nceput procese interne clare. De
exemplu, datele culese trebuie s` ajung` la
un departament specializat – de obicei, de
marketing sau de produse, care le
prelucreaz` pentru a identifica eventuale
zone ce pot fi optimizate sau pentru a
genera noi oportunit`]i de business. Prima
categorie de beneficii men]ionat`,
optimizarea, poate include arii precum
identificarea unor noi moduri de a ajunge
la poten]iali clien]i, descoperirea pa[ilor ce
pot fi \mbun`t`]i]i din diverse fluxuri care
sus]in interac]iunea cu clien]ii (de exemplu,
fluxul necesar pentru achizi]ionarea unui
produs sau serviciu), identificarea unor
modalit`]i de a reduce costuri sau riscuri. A
doua categorie de avantaje men]ionat`,
legat` de noile oportunit`]i de business,
poate include, de exemplu, generarea de
profiluri ale clien]ilor, cu ajutorul c`rora o
companie poate crea noi oferte,
personalizate, pentru clien]ii existen]i sau
pentru a atrage clien]i noi. Lista de
beneficii poate continua – cå[tigarea
loialit`]ii clien]ilor, simplificarea procesului
de conformare la prevederile legislative
(Know Your Customer, Anti-Money
Laundering, arhivarea documentelor
clientului, semnarea digital` a
documentelor, validarea datelor personale
la distan]`), distan]area de competitori.

|n Romånia, vedem deja numeroase
companii care au avansat considerabil \n
aceast` direc]ie [i care \ncep s` monetizeze
datele pe care le de]in, \n special \n
domeniile financiar-bancar,
telecomunica]ii, media, chiar [i utilit`]i, un
sector \n care astfel de procese sunt mai

dificile prin prisma multitudinii de
reglement`ri aplicabile.

Folosirea datelor va r`måne una dintre
priorit`]ile companiilor pentru urm`toarea
perioad`. De altfel, un studiu Deloitte recent
despre tendin]ele tehnologice care vor marca
anii urm`tori men]ioneaz` c` unul dintre
cele mai importante trenduri este folosirea
de sisteme de date deschise. Organiza]iile
de]in numeroase date, dar \nc` nu le
monetizeaz`, pentru c` nu au implementate
instrumentele necesare pentru a le partaja
atåt \n interior, cåt [i \n exterior, \ntr-un mod
simplu, \n siguran]` [i cu respectarea deplin`
a regulilor de protec]ie a datelor personale
cu ajutorul noilor tehnici de criptare, care
permit procesarea datelor f`r` a le decripta.
Partajarea \n exterior ar permite, de
exemplu, crearea de parteneriate cu furnizori
din alte domenii pentru generarea de oferte
personalizate \ntr-un interval de timp foarte
scurt.

Toate acestea reprezint` pa[i din amplul
proces de transformare digital`, care poate fi
foarte costisitor, nu neap`rat din punctul de
vedere al nivelului investi]iilor financiare, ci
din punctul de vedere al schimb`rilor
necesare \n organiza]ie, \n modul de lucru [i
\n procesele interne, pentru a putea monetiza
datele. De altfel, exper]ii din re]eaua global`
Deloitte au creat, \n urma unei cercet`ri
ample, o metodologie de evaluare a gradului
de maturitate digital` al unei companii \n
func]ie de nu mai pu]in de 23 de caracteristici
care definesc structura, modul de operare [i
comportamentul acesteia. Astfel de
transform`ri sunt profunde [i necesit`
\ntotdeauna sprijin [i implicare continu` din
partea echipei de management.
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De la digital customer journey 
la monetizarea datelor

ANDREI PARASCHIV,
Senior Manager, Consultan]`, 
Deloitte Romånia

ANDREI IONESCU,
Partener Coordonator Consultan]` [i
Managementul Riscului, Deloitte Romånia
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MERG PE 
SÅRM~

ANUL 2021 A PUS TOAT~ INDUSTRIA DE
CONSTRUC}II SUB SABIA SCUMPIRILOR
MATERIILOR PRIME, CARE AU VENIT CA UN
BULG~RE DE Z~PAD~, CONTINUÅND S~
CREASC~ {I LA |NCEPUT DE 2022. {OCUL A
URMAT UNEI PERIOADE FRUCTUOASE
PENTRU FIRMELE DE PROFIL, CARE
LUCRASER~ LA FOC AUTOMAT |N 2020, 

PENTRU A DUCE LA CAP~T PROIECTELE
|NCEPUTE |NAINTE DE ERA COVID-19.
CRE{TERILE DE PRE} LA ENERGIE NU AU
F~CUT DECÅT S~ TOARNE {I MAI MULT GAZ
PE FOC, ASTFEL C~ 2022 A |NCEPUT CU
MULTE TEMERI {I PRECAU}II PENTRU VIITOR,
MAI ALES C~ NICI FACILIT~}ILE ACORDATE
FIRMELOR DIN CONSTRUC}II PRIN OUG 114 NU
MAI SUNT UN STÅLP STABIL DE SUS}INERE,
STATUL LUÅND |N CALCUL S~ LE ELIMINE
MAI DEVREME DECÅT ERA PREV~ZUT.

de Alina-Elena Vasiliu 
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P
rimele 20 de companii din
con struc]ii dup` cifra de afa -
ceri au cumulat \n 2020 afa -
ceri de 11,2 miliarde de lei, \n
cre[tere cu 51% fa]` de anul
pre cedent. Profitul cumulat
al acelora[i firme a fost de

693,5 milioane de lei, plus 105% fa]` de
2019. |n acela[i timp, num`rul total de
angaja]i ai primelor 20 de companii a fost
\n 2020 de 13.214, \n plus cu 1.488 de
salaria]i comparativ cu 2019.

Lider absolut este compania Webuild,
care nu este decåt o redenumire a fostei
Salini Impregilo, constructor italian care a
finalizat anul trecut achizi]ia Astaldi.
Astfel, prin preluarea Astaldi, Webuild
(anterior Salini Impregilo) s-a pozi]ionat
\n fruntea clasamentului, cu o cifr` de
afaceri de 1,181 miliarde de lei.

Cre[terile de pre] la materialele de
con struc]ii au \nceput s` se resimt` \nc` de
la sfår[itul anului 2020 [i au ajuns la apo -
geu \n 2021, un an care a adus pre]uri-re -
cord pe pia]a materialelor de construc]ii,
unele \nregistrånd chiar dubl`ri sau tri -
pl`ri fa]` de doar un an \n urm`. Dincolo
de scumpiri, o problem` major` a fost
disponibilitatea materiilor prime, unele
companii spunånd c` ar fi preferat chiar [i
s` cumpere mai scump, doar s` g`seasc`
materialele necesare la furnizori.

Profesioni[tii din domeniu spun c` ur -
mea  z` un colaps imobiliar dac` nu se \n -
tåm  pl` ceva astfel \ncåt constructorii s`
poa  t` prelua aceast` cre[tere de pre]uri
\m pre un` cu beneficiarii. O]elul \n mod
spe cial, materie prim` pentru foarte mul -
te com panii cu activitate \n construc ]ii, a
tre cut prin major`ri de pre] conside ra bile,
\n gre unånd activitatea produc` to ri lor de
aco peri[uri, hale metalice sau pa nouri
termoizolante.

„A fost un an afectat de pandemia de
COVID-19, care a impus o gestionare aten -
t` a resursei umane, [i de cre[teri ma jo re de
pre]uri ale materialelor, combus ti bi  lilor [i
serviciilor, care au solicitat o pla ni f icare co -
res punz`toare a aprovizion`rii [i a activit` -
]il or de punere \n oper`“, spu ne Lucian
Irimescu, responsabil de depar ta men tul
Legal la Baupartner, unul dintre cei mai
mari constructori prezen]i pe pia]a local`,
cu afaceri de 264 de milioane de lei \n 2021.

Noi cre[teri ale pre]urilor la materia
pri m` necesar` \n fabricarea materialelor
de construc]ii sunt a[teptate [i \n 2022,
dup` ce anul 2021 deja a dat peste cap bi -
lan ]urile companiilor [i, drept consecin]`,
[i bugetele prev`zute pentru proiectele
imo biliare. Produc`torii spun c` deja se
con frunt` cu pre]uri [i mai mari de la
furnizori [i, treptat, transpun aceste chel -
tu ieli \n costurile finale de vånzare.
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C~TRE COLAPS

La aceste probleme se mai adaug` lip -
sa de predictabilitate [i \n ceea ce pri ve[te
måna de ajutor pe care statul a dat-o
companiilor \n 2018 prin Ordonan]a de
urgen]` 114. Dup` ce major`rile salariale
din construc]ii au reu[it s` revigoreze acest
sector [i s` atrag` angaja]i, guvernul ia
acum \n calcul eliminarea facilit`]ilor fis -
cale care au dus la aceste rezultate. 

Ministerul de Finan]e spune c` m`su ri -
le de reducere a stimulentelor fiscale ex ce -
sive, \n principal pentru impozitul pe ve nit,
impozitul pe profit, contribu]iile socia le, se
vor implementa etapizat, iar \n acest mo -
ment se afl` \n analiz`. Eliminarea acestor
facilit`]i \mparte mediul de busi ness \n
dou` tabere, una care sus]ine c` f` r` ele
domeniul nu s-ar dezvolta la fel de ra pid [i
una care sus]ine c` bugetul de stat nu-[i
permite astfel de tratamente preferen]iale.

Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (nr.)
1 WEBUILD (fosta Salini Impregilo, Bucure[ti 1.181,1 985,5 1,2 0,0 53,1 - 909 1.058 -149 Lucr`ri de construc]ii cl`diri 

care a preluat Astaldi) reziden]iale [i nereziden]iale

2 TEHNOSTRADE Bac`u 936,3 458,3 2,0 259,3 116,2 2,2 1.600 1.170 430 Lucr`ri de construc]ii drumuri 
[i autostr`zi

3 STRABAG Bucure[ti 869,9 771,6 1,1 24,1 1,1 21,9 1.072 929 143 Lucr`ri de construc]ii cl`diri 
reziden]iale [i nereziden]iale

4 PORR CONSTRUCT Bucure[ti 845,5 446,2 1,9 23,5 16,7 1,4 813 468 345 Lucr`ri de construc]ii cl`diri 
reziden]iale [i nereziden]iale

5 FCC CONSTRUCCION Bucure[ti 807,8 655,4 1,2 0 0 0 311 279 32 Lucr`ri de construc]ii drumuri 
[i autostr`zi

6 CONSTRUC}II ERBA{U Bucure[ti 719,2 702,5 1,0 21,6 41,2 0,5 873 595 278 Lucr`ri de construc]ii cl`diri 
reziden]iale [i nereziden]iale

7 BOG'ART Bucure[ti 598,3 621,6 1,0 15,9 1,9 8,4 398 564 -166 Lucr`ri de construc]ii cl`diri 
reziden]iale [i nereziden]iale

8 SA&PE CONSTRUCT Bac`u 556,1 40,9 13,6 7,5 1,1 6,8 12 11 1 Lucr`ri de construc]ii drumuri 
[i autostr`zi

9 ARCADA COMPANY Gala]i 523,9 256,9 2,0 110,6 41,1 2,7 630 582 48 Construc]ia de poduri [i tuneluri

10 HIDROCONSTRUC}IA Bucure[ti 520,5 406,7 1,3 0 0 0 1.758 1.607 151 Construc]ii hidrotehnice

11 CON-A Sibiu 493,1 421,5 1,2 1,4 11,1 0,1 38 559 -521 Lucr`ri de construc]ii cl`diri 
reziden]iale [i nereziden]iale

12 AKTOR Bucure[ti 454,9 273,5 1,7 0 0 0 483 368 115 Lucr`ri de construc]ii cl`diri 
reziden]iale [i nereziden]iale

13 TANCRAD Gala]i 433,8 296,2 1,5 10,3 6,9 1,5 974 782 192 Lucr`ri de construc]ii drumuri 
[i autostr`zi

14 CON-A OPERATIONS Sibiu 386,9 29,7 13,0 26,3 0,3 87,7 500 143 357 Lucr`ri de construc]ii cl`diri 
reziden]iale [i nereziden]iale

15 IRIGC |NTREPRINDEREA DE Bucure[ti 365,9 34,9 10,5 47,3 1,5 31,5 281 213 68 Lucr`ri de construc]ii proiecte 
REPARA}II {I INSTALA}II GAZE utilitare pentru fluide
{I CONSTRUC}II IMPEX

16 SYNERGY CONSTRUCT Bucure[ti 328,2 157,8 2,1 58,6 17,4 3,4 194 97 97 Lucr`ri de construc]ii cl`diri 
reziden]iale [i nereziden]iale

17 ANTREPRIZA DE REPARA}II Cluj 302,3 204,4 1,5 28,9 10,4 2,8 283 265 18 Lucr`ri de construc]ii a 
{I LUCR~RI ARL drumurilor [i autostr`zilor

18 TIAB Bucure[ti 292,5 252,4 1,2 30,2 12,8 2,4 766 772 -6 Lucr`ri de instala]ii electrice

19 NESS PROIECT EUROPE Prahova 283,4 144,1 2,0 13,9 4,2 3,3 129 74 55 Lucr`ri de construc]ii cl`diri 
reziden]iale [i nereziden]iale

20 ELECTROMONTAJ Bucure[ti 280,1 238,8 2,0 14,1 0,4 3,3 1.190 1.024 55 Lucr`ri de construc]ii proiecte 
utilitare pentru electricitate 
[i telecomunica]ii

TOP 20 11.179,7 7.398,9 53 693,5 337,4 2 13.214 11.560 1.488
NOTE: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului. Coduri CAEN 41, 42 [i 43. |n clasamentul de la ONRC ap`reau companiile Dolo Trans Olimp [i CTP
Invest, \ns` cum activitatea acestora de baz` nu o reprezint` construc]iile, au fost eliminate din top.

Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.ro. Topul include companiile al c`ror bilan] a ajuns la Registrul Comer]ului pån` \n 1 ianuarie 2022, \n baza unui acord cu Ministerul Finan]elor.

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN
CONSTRUC}II 

Cine sunt cei mai mari 20 de juc`tori din construc]ii dup` cifra de afaceri din 2020 [i cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019

2020

6,6 %
este contribu]ia

construc]iilor la formarea
PIB.



de ALEXANDRA SMEDOIU,
Partener Servicii Fiscale, 

Deloitte Romånia, [i 

IRINA DIMITRIU, 
Partener Reff & Asocia]ii I Deloitte Legal

Marea \ntrebare a anului – cum va evolua
pre]ul imobiliarelor [i, \n paralel cu acesta,
sectorul construc]iilor – \[i caut` un r`spuns.
2021 a continuat s` fie un an bun, chiar dac`,
per ansamblu, activitatea a sc`zut u[or, dar
construc]iile noi au crescut cu 5,9%, iar
sectorul de cl`diri reziden]iale a avansat cu
28%. Scumpirea materialelor de construc]ii
[i dificult`]ile \ntåmpinate pe lan]urile de
aprovizionare au pus \ns` presiune pe
companiile din domeniu, care caut` solu]ii
pentru a se adapta la noile realit`]i din pia]`
[i pentru a-[i conserva randamentele \n
actualul climat infla]ionist. Tot mai des se
pune \ntrebarea: „cine va suporta cre[terea
pre]urilor?“. O reducere a cotei TVA
aplicabil` din 2022 poate s` mai reduc` din
povara major`rii costurilor pentru
consumatorul final. 

|ncepånd cu anul 2022, autorit`]ile estimau
cre[teri de aproximativ 10% \n construc]ii \n
urm`torii ani, pe baza aportului
construc]iilor inginere[ti, \n concordan]` cu
proiectele din Planul Na]ional de Redresare
[i Rezilien]` (PNRR). Multe companii din
construc]ii vor putea licita probabil pentru
marile proiecte. Dar exist` [i alte direc]ii de
ac]iune, [i anume modernizarea
propriet`]ilor [i reamenajarea spa]iilor
pentru utiliz`ri alternative, astfel \ncåt s` le
maximizeze valoarea. 

|n acela[i timp, s-au \nmul]it tranzac]iile cu
propriet`]i destinate exclusiv reamenaj`rii
pentru destina]ii diferite. Spre exemplu,
anumite centre de retail sunt transformate \n
spa]ii de livrare sau \n complexuri
reziden]iale. Totodat`, multe hoteluri sunt
achizi]ionate pentru a fi reutilizate ca
proiecte de locuin]e sau ca apartamente de
\nchiriat. Tendin]a este valabil` [i pentru
anumite cl`diri de birouri, avånd \n vedere
noile trenduri pe pia]a muncii – telemunca
sau sistemul hibrid. 

POTEN}IALUL DE INVESTI}II
PE SECTOARE

|n termeni de investi]ii, 2022 ar putea aduce
un record, ajungånd chiar la un miliard de
euro, potrivit estim`rilor din prima lun` a
anului, dat fiind c` \n perioade de
instabilitate precum cea pe care o 
travers`m – marcat` de infla]ia accelerat`,
dobånzile \n cre[tere, incertitudinile legate
de pandemie [i de situa]ia din Ucraina –
activele imobiliare sunt privite ca investi]ii
de refugiu, pentru c` ofer` protec]ie
\mpotriva infla]iei [i prezint` flexibilitate la
schimb`rile din economie. 
Tendin]a este valabil` pe mai multe
segmente, printre care se afl` [i pia]a
reziden]ial`, unde achizi]iile pot oferi
randamente confortabile. De[i \n urcare,
pre]urile locuin]elor din Romånia sunt
printre cele mai sc`zute din Europa, potrivit
analizelor Deloitte, astfel c` mai exist`
perspective de cre[tere pe termen mediu.
Un alt avantaj const` \n faptul c` pre]urile se
men]in \n general stabile – cre[tere cumulat`
de aproximativ 18% \n ultimii cinci ani. 

Sectorul logistic [i industrial ofer`, de
asemenea, perspective pozitive privind
randamentul investi]iilor, \n contextul
men]inerii incertitudinilor cu privire la
lan]urile de aprovizionare, ceea ce ar putea
duce la mutarea unor capacit`]i de produc]ie
sau de stocare mai aproape de pie]ele de
desfacere. 

Pia]a de birouri r`måne deocamdat` \n
expectativ`, \n contextul evolu]iilor din pia]a
muncii, dar [i \n aceast` zon` se contureaz`

discu]ii privind tranzac]ii de portofoliu;
randamentele r`mån destul de stabile [i
nedisputate [i exist` poten]ial de investi]ii
rentabile, \n special \n zone apropiate de
re]elele de transport. {i \n retail se a[teapt`
o revenire, investitorii continuånd s` \[i
\ndrepte aten]ia spre ora[ele mici [i mijlocii,
datorit` stadiului incipient de dezvoltare a
parcurilor comerciale, dar [i a preferin]ei
consumatorilor pentru cump`r`turi \n spa]ii
fizice. 

|n materie de tranzac]ii, anul acesta ar fi fost
de a[teptat ca activitatea s` se intensifice
suplimentar, dup` efervescen]a din 2021,
cånd sectorul imobiliar (inclusiv construc]ii)
a fost cel mai activ din punctul de vedere al
valorii tranzac]iilor (29% din total) [i printre
cele mai intense ca volum, conform
analizelor Deloitte. |n continuare, se caut`
terenuri bine plasate pentru proiecte mixte. 

Conflictul care se desf`[oar` la grani]ele
Romåniei va schimba nu doar mentalit`]i, ci
[i trenduri de business. Pe aceast` linie, sunt
estimate dezvolt`ri suplimentare \n zona
spa]iilor logistice, industriale (inclusiv fabrici
de produc]ie) [i \n infrastructur`. De[i este
prematur s` ne pronun]`m, este de a[teptat
s` asist`m la o efervescen]` \n sectorul
agricol, precum [i \n dezvoltarea hub-urilor
de transport [i logistic` din porturile M`rii
Negre.

|n plus, 2022 ar putea fi un an al
plasamentelor destinate protec]iei \mpotriva
infla]iei, unde imobiliarele exceleaz`, dar [i
al flexibilit`]ii destina]iei spa]iilor, existånd
poten]ial pentru inova]ie [i digitalizare. 
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Randamentul bate infla]ia? 
A[tept`rile investitorilor pe pia]a imobiliar`

ALEXANDRA SMEDOIU,
Partener Servicii Fiscale, 
Deloitte Romånia

IRINA DIMITRIU, 
Partener Reff & Asocia]ii I Deloitte Legal
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„Cånd eviden]ele au demonstrat c`
aceste facilit`]i au dus la un real progres
pen tru domeniul construc]iilor, cu o deci zie
con trar`, rezultatele sunt predictabile [i nu
ne ferim s` spunem c` ar fi sinonim` cu si -
nu ciderea politic` [i economic` [i ar du ce un
\ntreg sector \n colaps, ar goli [an tie re le din
Romånia, umplåndu-le pe cele de pes te
hotare“, este de p`rere Radu Pi]urlea, vice -
pre   [edintele companiei de construc]ii
Concelex, un business de 362 mil.  lei \n
2021.

Sprijinit de facilit`]ile din OUG 114,
nu m`rul angaja]ilor din domeniul con -
struc ]iilor, o industrie care a suferit \n ulti -
mii ani din cauza deficitului de personal, a
dep`[it \n 2020 pragul de 416.000, potrivit
datelor din bilan]urile companiilor care
au f`cut raport`rile pe 2020. Num`rul lor
a cres cut cu 8% fa]` de 2019, marcånd un
re cord al ultimului deceniu. Recordul pre -
ce dent, din 2011, fusese sub 412.000 de
angaja]i. 

Companiile din construc]ii, sector
care are o contribu]ie de 6,6% la formarea
Produsului Intern Brut, au f`cut cele mai
multe angaj`ri \n perioada mai 2019 - mai
2021, potrivit unei analize f`cute de ZF pe
baza informa]iilor de la Institutul Na]io -
nal de Statistic`. Peste 35.000 de noi anga -
j`ri au fost f`cute \n construc]ii \n ultimii
doi ani, iar num`rul de salaria]i din acest
domeniu a ajuns s` reprezinte aproape
9% din for]a de munc` din Romånia.

Anul 2020 a fost al treilea an de cre[ -
te re privind num`rul de angaja]i din
construc]ii, dup` ce \n 2017 acest indicator
se pr`bu[ise de la 354.000 la 341.000. O
sc`dere abrupt` a avut loc [i \n 2011, cånd,
de la peste 473.000 de oameni care lucrau
\n companiile cu activitate \n domeniul
construc]iilor, num`rul a sc`zut la mai
pu]in de 412.000.

Principalul vector al atractivit`]ii
aces tei industrii a fost salariul, care, dup`
cum arat` datele disponibile pe platforma
Tempo a Institutului Na]ional de Statis ti -
c`, ajunsese \n octombrie 2021 la 3.343 de
lei, \n cre[tere cu 4% fa]` de octombrie
2020, fiind, de altfel, cel mai „generos“ oc -
tom brie pentru angaja]ii din aceast` in -
dus trie. Spre compara]ie, salariul mediu
net \n economie a fost \n octombrie 2021
de 3.544 de lei, diferen]a \ntre acesta [i cel
din construc]ii ajungånd astfel la 6%. |n
ur m` cu un deceniu, venitul mediu net din
cons truc]ii era cu 25% mai mic decåt cel
din economie.

„Cei mai mul]i angaja]i necalifica]i
din construc]ii cå[tig` \n Romånia circa
700 de euro, pe cånd \n str`in`tate salariul
de p`[e[te 1.000 de euro. Dar deja nu mai
este vorba doar despre salarii, ci [i despre

TENDIN}E pe [antiere

Ultimul an a adus pe scena construc]iilor un concept nou - nZEB
(nearly zero-energy buildings), adic` imobile cu consum de energie aproape
de zero, asigurat \n mare parte din surse regenerabile de energie, dar [i
printr-un grad ridicat de eficien]` energetic`. Noul standard se aplic`
atåt \n sectorul cl`dirilor publice, cåt [i \n råndul celor private, fie ele
locuin]e individuale, blocuri multifamiliale, cl`diri de birouri sau alte
tipuri de spa]ii. Astfel, \n Romånia, la fel ca \n toate celelalte state
membre ale Uniunii Europene, cl`dirile pentru care recep]ia la
terminarea lucr`rilor se efectueaz` \n baza unei autoriza]ii de construire
emise \ncepånd cu 31 decembrie 2020 trebuie s` respecte standardul
nZEB.

CÅT CÅ{TIG~ UN
MUNCITOR |N
CONSTRUC}II
Evolu]ia lunar` a salariului mediu net
\n construc]ii, a celui mediu brut \n
construc]ii [i a celui mediu net \n
economie (lei)

2018 2019 2020 2021

5.000

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

A REVENIT PESTE
400.000
Evolu]ia num`rului de angaja]i \n
construc]ii

An        Num`r de angaja]i \n domeniul construc]iilor

2010                                                                                                     473.872

2011                                                                                                        411.742

2012                                                                                                     392.180

2013                                                                                                     358.275

2014                                                                                                      347.775

2015                                                                                                     358.437

2016                                                                                                    354.704

2017                                                                                                       341.797

2018                                                                                                     342.831

2019                                                                                                     385.016

2020                                                                                                     416.515

Sursa: ONRC

nSalariu mediu brut
\n construc]ii 

nSalariu mediu net
\n economie 

nSalariu mediu net
\n construc]ii 

3.096
ian. ‘18
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DINTR-O PRIVIRE
Num`rul de angaja]i [i valoarea cifrei
de afaceri pentru companiile ale c`ror
coduri CAEN se reg`sesc \n sec]iunea 
F - Construc]ii
An                             Num`r                  Cifr` de              Num`r de 
                                 persoane                afaceri                 angaja]i
                                    juridice               (mld. lei)

2008                      73.582                        91,9                    557.588

2009                      70.507                        94,1                   447.988
…

2016                        67.991                       69,2                    349.834

2017                         72.621                         72,5                      341.797

2018                        75.295                       84,5                     342.831

2019                         81.431                     109,5                     385.016

2020                      83.350                      127,9                      416.515
Surse: ONRC, calcule ale ZF
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instabilitatea politic` [i legislativ` de la
noi. Nu sunt b`tute \n cuie ni[te direc]ii, nu
exis t` o strategie de ]ar`. Un muncitor ro -
mån poate s-ar \ntoarce acas`, dar [tie c`
re gulile se pot schimba de pe o zi pe alta
aici“, spune Adriana Iftime, directorul ge -
ne ral al Federa]iei Patronatelor Societ` ]il -
or din Construc]ii (FPSC).

{ANTIERE MULTICULTURALE

A[a se face c` deficitul de for]` de
munc` r`måne prezent \n construc]ii, iar
companiile nu rateaz` nicio ocazie s`-l
invoce. |n aceste condi]ii, singura op]iune
r` måne angajarea personalului str`in, pre -
ponderent asiatic. |n total, pu]in peste
7.000 de str`ini au venit s` lucreze \n con -
struc ]ii \n Romånia \n primele zece luni ale
anu lui 2021, \n u[oar` sc`dere fa]` de anul
anterior, cånd, \n primele nou` luni, peste
7.300 de muncitori de peste grani]e veni -
se r` \n Romånia cu acela[i scop. Totu[i, \n
2019 de pild`, \n perioada 1 ianuarie – 31
iulie, fuseser` emise sub 2.000 de astfel de
avize de angajare pentru cet`]eni str`ini \n
construc]ii.

Turcia, India, Bangladesh, Vietnam,
Nepal sunt principalele ]`ri care au fur -
nizat for]` de munc` pentru industria
construc]iilor din Romånia, \n condi]iile \n
care oferta local` este deficitar`. Nepal, Sri
Lanka, Maroc, Moldova, Pakistan,
Ucraina sunt alte ]`ri care se \nscriu \n top
ze ce, cu cåteva sute de cet`]eni fiecare
ajun[i \n firmele de construc]ii din
Romånia. Li se adaug` \ns` [i state precum

Egipt, China, Serbia, Sudan, care au trimis,
la råndul lor, zeci de oameni pe [antierele
[i \n fabricile de materiale de construc]ii pe
plan local doar \n perioada ianuarie-oc -
tombrie 2021, potrivit datelor furnizate de
Inspectoratul General pentru Imigr`ri.

„Nu ne-am limitat doar la ora[ul
Bra[ov, am adus din toat` ]ara [i, mai nou,

avem 100 de asiatici – din diverse ]`ri din
Asia – care sunt preg`ti]i. Sunt oameni care
s-au specializat [i care sunt la un nivel foarte
bun, mult peste a[tept`ri“, spune Hora]iu
}epe[, proprietarul produc`torului de
acoperi[uri Bilka din Bra[ov, care a trecut
de 1 miliard de lei cifr` de afaceri \n 2021.

Zona Bucure[ti-Ilfov a atras aproape
3.000 din cei circa 7.000 de muncitori
str`ini care au ajuns s` lucreze \n
construc]ii \n Romånia \n primele zece
luni ale anului 2021. Cu un puternic pol de
dezvoltare imobiliar` conturat \n aceast`
zon`, regiunea Bucure[ti-Ilfov are [i cea
mai mare nevoie de personal pe [antiere,
\n condi]iile unui deficit puternic de for]`
de munc` \n domeniu. 

|n clasamentul jude]elor Romåniei
dup` num`rul de str`ini care ajung s`
lucreze \n construc]ii se mai \nscriu la vårf
Constan]a (cu peste 900 de muncitori),
Prahova (peste 400), Ia[i (peste 300), Bihor
(aproape 300), Mehedin]i (peste 200),
Cluj, Timi[, Arge[, Bra[ov, Buz`u, Olt (cu
peste 100 de muncitori str`ini fiecare).

Cea mai mare lips` se resimte pentru
pos turile de muncitor necalificat la demo -
la rea cl`dirilor, c`ptu[eli zid`rie, pl`ci
mozaic, faian]`, gresie, pentru care au fost
adu[i 1.993 de oameni de la \nceputul
anului 2021 pån` \n octombrie inclusiv –
cei mai mul]i din Turcia, dar [i din India,
Bangladesh, Republica Moldova [i Nepal.

Cererea a fost mare [i pentru mun -
citorii necalifica]i la spargerea [i t`ierea
materialelor de construc]ii, fiind angaja]i
1.020 de cet`]eni str`ini. Zidar rosar-
tencuitor, fierar betonist, dulgher, l`c`tu[
mecanic, zugrav sunt alte func]ii pentru
care au fost aduse cåteva sute de persoane
din str`in`tate pentru a acoperi deficitul.

Astfel, evolu]ia pre]urilor, prelungirea
pandemiei, instabilitatea economic` [i
politic` sunt cele mai mari temeri care
umbresc businessul \n anul 2022, \n vreme
ce Planul Na]ional de Redresare [i
Rezilien]` (PNRR) aduce cea mai mare
speran]` pentru companii. Zece dintre
antreprenorii [i managerii care conduc

Cånd eviden]ele au demonstrat c` aceste
facilit`]i au dus la un real progres pentru
domeniul construc]iilor, cu o decizie contrar`,
rezultatele sunt predictabile [i nu ne ferim s`
spunem c` ar fi sinonim` cu sinuciderea politic`
[i economic` [i ar duce un \ntreg sector \n
colaps, ar goli [antierele din Romånia,
umplåndu-le pe cele de peste hotare.

RADU PI}URLEA, 
vicepre[edintele Concelex

INDICATORUL CONFIDEX
AL ST~RII DE SPIRIT |N CONSTRUC}II

Evolu]ia indicatorului Confidex
de la momentul zero al
pandemiei de COVID-19

Cum a evoluat indicatorul st`rii de spirit \n func]ie de
dimensiunea companiilor? (S2/2021 vs. T1/2020)

Tip companie                                                                                              Evolu]ie (%)

Construc]iile au r`mas, \n semestrul al doilea din 2021, la acela[i nivel de \ncredere \n economie ca la
\nceputul pandemiei, adic` 4,6. |n T4/2020 [i T1/2021 fusese totu[i atins un vårf al ultimilor doi ani, la borna
de 5,2, astfel c` nivelul actual reprezint` practic o \nr`ut`]ire a st`rii de spirit. O confirm` [i datele de la INS,
care indic` sc`dere pentru construc]ii \n ultimele luni, de[i, pentru o perioad ,̀ acest domeniu se erijase \n
barca de salvare a \ntregii economii.

Firme cu afaceri \ntre 100k-1 mil. euro                                                               
                                                                                                                                                                   -0,4

Firme cu afaceri \ntre 1-5 mil. euro
                                                                                                                                                                   -0,5

Firme cu afaceri peste 5 mil. euro
                                                                                                                                                                   -0,6

T2
/2

02
0

T3
/2

02
0

T4
/2

02
0

T1
/2

02
1

S2
/2

02
1

Pe o scar` de la zero la zece unde zero este \ngrijorat [i zece este relaxat, unde v` situa]i?
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companii care [i-au g`sit locul \n topul
celor mai mari juc`tori din economie
vorbesc despre cele mai mari temeri pe
care le au legat de 2022 [i cea mai mare
dorin]` de la acest an. R`spunsurile lor
aduc \n prim-plan precau]ia [i scepticismul
pe de-o parte, dar [i \ncrederea c` o
schimbare \n bine trebuie s` urmeze.

„Cea mai mare incertitudine a acestui
an este contextul economic dezechilibrat
care nu pare c` se va stabiliza curånd,
dezechilibru men]inut de prelungirea pan -
demiei, dar [i de unele situa]ii geopolitice.
Cea mai mare dorin]` pentru 2022 este
atingerea pe plan local a stabili t`]ii po -
litice, acest lucru reprezentånd o con di]ie
de baz` pentru absorb]ia cores pun z`toare
a fondu ri lor europene [i, deci, a realiz`rii
proiec te lor de investi]ii publice de care
Romånia are nevoie urgent`“, spune Ana-
Maria Cojocaru, chief financial officer
PORR, con structor cu ac]ionariat aus -
triac, cu afa ceri de circa 170 mil. euro \n
2021.

Nevoia tot mai mare de personal se
ma nifest` \n paralel cu un val de investi]ii

\n reziden]ial, care se apropie de spargerea
unor noi recorduri, dar [i cu o serie de
proiecte promise prin Planul Na]ional de
Redresare [i Rezilien]`, proiecte care \ns`
nu vor putea fi duse la cap`t f`r` suficien]i
oameni pe [antiere.

|n ceea ce prive[te reziden]ialul, acolo
apetitul de achizi]ie este departe de a fi
saturat, dac` este s` ne lu`m dup` statis tici.
De pild`, peste 183.000 de aparta mente au
fost tranzac]ionate \n 2021 \n Romånia, cel
mai ridicat nivel din ultimii cinci ani, chiar
dac` 2021 a fost al doilea an de pandemie,
unul \n care efectele asupra economiei au
\nceput din plin s` se resimt`. Din cele
183.032 de apartamente care s-au våndut
anul trecut, 52.004, adic` mai mult de un
sfert, au vizat doar Bucu re[ tiul, potrivit

datelor colectate de la Agen]ia Na]ional`
de Cadastru [i Publi citate Imobiliar`
(ANCPI) [i centralizate de ZF. 

Pentru Bucure[ti, cea mai bun` lun` a
anului 2021 a fost decembrie, cånd s-au
tranzac]ionat aproape 5.800 de aparta -
mente, \n vreme ce \n ianuarie, o lun` care,
\n mod tradi]ional, vine cu un volum mai

redus, num`rul tranzac]iilor a fost aproape
la jum`tate. Anul 2021 a adus pe pia]`
aproape 20.000 de locuin]e noi \n Bucure[ti
[i \mprejurimi, un volum similar cu cel
\nregistrat \n anul anterior, potrivit
datelor consultan]ilor imobiliari.

OMUL ANULUI 2020

Sectorul construc]iilor a
ajuns la o va loare de 127,9 mi -
liar de de lei \n 2020, dup` o
cre[ tere de circa 17% fa]` de
anul pre cedent, arat` calculele
ZF f`cute pe ba za datelor
centralizate [i furnizate de Oficiul Na]ional
al Registru lui Comer ]ului. A fost al doilea

an \n care construc]iile au s`rit de 100 de
miliarde de lei ca valoare, un lucru
important cu atåt mai mult cu cåt anul 2020
a fost unul intens [i dificil pentru eco nomie,
din cauza pro vo c`rilor aduse de pandemia
de COVID-19. Datele afe ren te anului
2021 urmeaz` s` fie raportate.

Lucr`rile de construc]ii cl`diri re zi -
den]iale [i nereziden]iale cånt`resc de
departe cel mai mult \n \ntreaga pia]`, ge -
ne rånd anul trecut aproape 54 de mi liarde
de lei cifr` de afaceri, echivalen tul a circa
42%.

Ca num`r de firme, potrivit bilan]u -
rilor, existau \n 2020 peste 83.000 de enti t`]i
juridice indicånd coduri CAEN din do me -
niul construc]iilor. Num`rul este cu aproa -
pe 2.000 mai mare comparativ cu 2019.

Beneficiind de acest val de cre[tere,
Spedition UMB, una dintre firmele de
construc]ii de]inute de antreprenorul ro -
mån Dorinel Umbr`rescu, a intrat \n liga
miliardarilor \n lei dup` ce [i-a ma jorat
cifra de afaceri de aproape patru ori \n
2020 fa]` de anul precedent, dep`[ind
astfel pragul de un miliard de lei, dup`
cum arat` datele disponibile pe site-ul
Ministerului de Finan]e. Nici Tehnostrade
nu s-a l`sat mai prejos, dublåndu-[i afa -
cerile, pån` la 936 mil. lei \n 2020, \n vreme
ce Sa & Pe Construct a \ncheiat anul cu
afaceri de 556 de milioane de lei – fa]` de

41 milioane de lei \n 2019. Rezul ta -
tele vin dup` ce Dorinel

Umbr`rescu [i-a adju de cat
cele mai mari con tracte de
achizi]ii pu blice \ncheiate
de CNAIR (Com pa nia
Na ]io nal` de Ad mi -
nistrare a In fra struc turii

Ru tiere) \n 2020. Pro iec -
tele au fost cå[ ti gate prin in -
ter mediul Spedition UMB [i
Sa & Pe Construct [i cu -

muleaz` o valoare de peste 1,66 miliarde
de lei.

Cei mai mul]i angaja]i necalifica]i din
construc]ii cå[tig` \n Romånia circa 700 de
euro, pe cånd \n str`in`tate salariul
dep`[e[te 1.000 de euro. Dar deja nu mai
este vorba doar despre salarii, ci [i despre
instabilitatea politic` [i legislativ` de la noi.

ADRIANA IFTIME, directorul general al 
Federa]iei Patronatelor Societ`]ilor din Construc]ii (FPSC)

Cea mai mare incertitudine a acestui an este
contextul economic dezechilibrat care nu
pare c` se va stabiliza curånd, dezechilibru
men]inut de prelungirea pandemiei, dar [i de
unele situa]ii geopolitice.

ANA-MARIA COJOCARU, 
chief financial officer, PORR

DORINEL UMBR~RESCU
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MOTORUL 
ECONOMIEI
ROMÅNE{TI

n INDUSTRIA PRELUCR~TOARE
ESTE SECTORUL CU CEL MAI
MARE NUM~R DE ANGAJA}I
DIN TOP 1.000, DAR SE AFL~
PE LOCUL DOI DUP~ CIFRA DE
AFACERI {I NUM~RUL DE
COMPANII, FIIND DEVANSAT~
DE COMER}.

n DEPENDEN}A DE INDUSTRIA
AUTO, CA PION PRINCIPAL AL
INDUSTRIEI PRELUCR~TOARE,
SE ADÅNCE{TE, CU 
13 PRODUC~TORI AUTO |NTRE
CELE MAI MARI 20 DE
COMPANII DIN SECTOR. 

Bogdan Alecu



C
ele mai mari 20 de companii
din industria prelucr`toare au
avut \n 2020 o cifr` de afaceri
cu mulat` de 93,9 mld. lei, \n
sc` dere cu 13% fa]` de 2019,
sc` dere care vine dup` mai
mul]i ani de cre[teri de dou` ci -

fre, arat` o analiz` a ZF realizat` pe ba za
datelor de la Registrul Comer]ului. Anul
2020 a fost cel puternic afectat de pri mele
valuri ale pandemiei de corona vi rus, valuri
care au determinat ca uzinele s` nu
produc` mai multe s`pt`måni, iar cånd \n
sfår[it au repornit, din cauza restric ]i ilor
au func]ionat la capacitate mai redus`.

Din primele 20 de fabrici din Romånia,
13 sunt „legate“ de industria auto, de la
produc]ia de autovehicule (Dacia [i Ford)
la componente electrice [i electronice
(Continental, Hella) [i pån` la fabricarea
de anvelope (Continental, Michelin [i
Pirelli). Pe de alt` parte, din top lipse[te
Continental Automotive Romånia, com pa -
 nia produc`toare de componente elec tro -
 nice din Timi[oara, cu afaceri anua le de
circa un miliard de euro [i aproape 7.000 de
an  gaja]i, aceasta nepublicånd pån` \n fe -
bruarie 2022 datele pe 2020. 

Continental are \n plan continuarea in -
v es ti]iilor anuale de circa 150 mil. euro [i re -
crutarea \n medie a 1.000 de noi sala ria]i \n
fiecare an \ns` structura acestora se va
schim ba pe m`sur` ce [i industria auto se
schimb`.

Trecerea la automobilul electric vine cu
o revolu]ie \n domeniul produc]iei de com -
 ponente auto, iar furnizorii, \n special de
componente electronice, se \ndreapt` tot
mai mult \n a deveni [i furnizori de
software.

„Acum un automobil nou are mult mai
mult software. Aceasta este cea mai mare
ten din]`. Circa 70% din valoarea unei

ma[ini de ast`zi vin din componente elec -
tro  nice care vin al`turi de software. O ma -
[in` modern` are 100 de controlere, fiecare
cu un sistem de operare. Dar acest lu cru nu
re prezint` un viitor, trebuie s` existe o arhi -
tectur` mai eficient`. Dezvol ta rea soft ware
va fi diferit` de acum \na in te [i va fi se -
parat` de hardware. |n vi itor se vor putea
cump`ra noi func]iuni pen tru automobile [i
\ntocmai precum la un laptop sau la un
smartphone avem apli ca ]ii. Cånd cumperi
o aplica]ie nou` nu cum peri un telefon nou.
Ne vom gåndit la func ]ionalit`]i, nu hard -
ware. Astfel, pon de rea software va cre[ te
tot mai mult. Dar acolo vorbim de o ma [in`
care comunic`. Discut`m de soft ware de
sistem, cloud com puting“, a expli cat

Christian von Albrichsfeld, head of
country, Continental pentru Romånia.

Continental a decis \n vara acestui an
\n  chiderea fabricii ContiTech din N`dab,
Arad [i mutarea produc]iei la Carei, ju de -
]ul Satu Mare, aceasta fiind prima de ci zie
de \nchidere a unei fabrici luat` de li derul
produc]iei de componente auto din
Romånia.

ZF scria \nc` de acum doi ani c` in dus -
 tria auto local` este prea concentrat` pe
ma[inile cu motoare termice, iar tre ce rea
rapid` c`tre automobilul electric va afecta
lan]ul de furnizori.

Obiectivul general pentru urm`torii
ani vizeaz` dezvoltarea \n continuare a or -
gani za]iei din Romånia prin consolidarea [i
cre[terea activit`]ii fabricii din Carei ca lo -
ca]ie principal` a opera]iunilor de cau ciuc
[i asamblare, unde sunt fabricate furtunuri
auto care ajut` la reducerea emisiilor [i sus -
]in managementul solu]iilor termice pentru
ma [inile de pasageri [i comerciale. |n ace -
la[i timp, fabrica ContiTech din Timi[oara

va avea un rol important \n opera]iunile de
fa bricare [i asamblare a ]evilor de aer
condi]ionat.

„Noi am luat decizia de a \nchide
Arad [i a muta la Carei \n condi]iile \n
care la ni vel global exist` o suprapro duc -
]ie de cu rele [i nu are leg`tur` cu planurile
Continental \n Romånia. Noi vrem s`
con ti nu`m trendul de cre[tere. Pe de alt`
parte, cånd vorbim de industria auto [i
elec tri ficare, o cre[tere de la combustia in -
ter n` la cea elec tric` \nseamn` renun -
]area la compo nente me canice, la trans -
misie, la ]evi, furtunuri [i curele. O ma[in`
elec tric` nu are atåt de multe com -
ponente, tot ce \n seamn` meca ni c`, r`cire
nu mai este ne cesar. Va exista o trans -
formare \ntr-o alt` di rec]ie. Un motor
electric este mai u[or de f`cut“, a explicat
Christian von Albrichsfeld.

Spre exemplu, [i cei de la Mercedes-
Benz care de]in fabrica de transmisii de la
Sebe[ au \n plan retehnologizarea acesteia
\n urm`torii ani pentru a produce com po -
nen te pentru ma[ini electrice, iar investi]ia
din Romånia va face parte din planul de 

Investi]ia de 300 mil. dolari reflect` [i
parteneriatul cu furnizorii pe care \i
avem pe pia]a local`. Lucr`m cu 40 de
furnizori din Romånia [i ne vom adapta
baza pentru a respecta cererile de
produc]ie pentru noul model. Noi
colabor`m cu autorit`]ile locale pentru
a atrage noi furnizori. Autorit`]ile locale
sus]in atragerea de noi investitori.
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JOSEPHINE PAYNE, Craiova site director 
[i pre[edinte Ford Romånia
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (%)
1 AUTOMOBILE-DACIA Arge[ 18.299,0 24.671,0 -25,8 298,2 662,7 -55,0 13.685 14.761 -7,3 Fabricarea autovehiculelor de 

transport rutier

2 FORD ROMÅNIA Dolj 12.377,9 10.306,0 20,1 77,3 159,1 -51,4 6.181 5.289 16,9 Fabricarea autovehiculelor de 
transport rutier

3 ROMPETROL RAFINARE Constan]a 8.275,1 14.750,4 -43,9 -645,8 -352,7 83,1 1.097 1.156 -5,1 Fabricarea produselor ob]inute 
din prelucrarea ]i]eiului

4 STAR ASSEMBLY Alba 7.365,3 7.204,8 2,2 242,6 232,3 4,4 1.746 1.737 0,5 Fabricarea lag`relor, angrenajelor, 
cutiilor de viteze [i a elementelor 
mecanice de transmisie

5 LIBERTY GALA}I Gala]i 4.661,9 5.077,8 -8,2 -51,3 28,8 -278,1 5.026 5.081 -1,1 Produc]ia de metale feroase sub 
forme primare [i de feroaliaje

6 ROBERT BOSCH Bucure[ti 3.922,4 3.708,5 5,8 58,3 117,9 -50,6 3.954 3.608 9,6 Fabricarea de echipamente 
electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare 
de autovehicule

7 PETROTEL - LUKOIL Prahova 3.804,5 5.815,6 -34,6 -441,8 -67,7 553,0 501 525 -4,6 Fabricarea produselor ob]inute 
din prelucrarea ]i]eiului

8 CONTINENTAL Sibiu 3.549,9 4.097,9 -13,4 225,9 134,2 68,4 3.718 3.890 -4,4 Fabricarea de echipamente 
AUTOMOTIVE SYSTEMS electrice [i electronice pentru 

autovehicule [i pentru motoare 
de autovehicule

9 AUTOLIV ROMÅNIA Bra[ov 3.411,3 3.899,4 -12,5 -48,9 4,1 -1.298,5 7.910 8.581 -7,8 Fabricarea altor piese [i accesorii 
pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

10 MICHELIN ROMÅNIA Ilfov 3.182,9 3.510,7 -9,3 64,6 112,4 -42,5 3.924 4.250 -7,7 Fabricarea anvelopelor [i a 
camerelor de aer; re[aparea [i 
refacerea anvelopelor

11 HELLA ROMÅNIA Timi[ 3.002,6 3.264,9 -8,0 126,8 160,2 -20,9 4.363 4.076 7,0 Fabricarea de echipamente 
electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare 
de autovehicule

12 ARCTIC Dåmbovi]a 2.719,4 2.502,1 8,7 104,3 43,6 139,3 3.604 3.505 2,8 Fabricarea de aparate 
electrocasnice

13 CONTINENTAL  Timi[ 2.716,0 2.874,3 -5,5 465,4 321,3 44,9 2.445 2.607 -6,2 Fabricarea anvelopelor [i a 
AUTOMOTIVE camerelor de aer; re[aparea [i 
PRODUCTS refacerea anvelopelor

14 SCHAEFFLER ROMÅNIA Bra[ov 2.601,6 2.558,9 1,7 59,5 -28,1 -311,9 4.314 4.707 -8,3 Fabricarea lag`relor, angrenajelor, 
cutiilor de viteze [i a elementelor 
mecanice de transmisie

15 PIRELLI TYRES ROMÅNIA Olt 2.534,0 2.795,8 -9,4 70,7 67,6 4,5 3.794 3.753 1,1 Fabricarea anvelopelor [i a 
camerelor de aer; re[aparea [i 
refacerea anvelopelor

16 COCA-COLA HBC ROMÅNIA Ilfov 2.438,0 2.760,4 -11,7 335,7 392,2 -14,4 1.470 1.463 0,5 Produc]ia de b`uturi r`coritoare 
nealcoolice; produc]ia de ape 
minerale [i alte ape \mbuteliate

17 BOSCH AUTOMOTIVE Alba 2.384,5 2.642,5 -9,8 5,5 104,7 -94,7 3.006 3.269 -8,0 Fabricarea lag`relor, angrenajelor, 
cutiilor de viteze [i a elementelor 
mecanice de transmisie

18 ALRO Olt 2.333,3 2.551,3 -8,5 295,2 -152,9 -293,1 2.427 2.514 -3,5 Metalurgia aluminiului

19 MAKITA EU Ilfov 2.172,5 1.555,2 39,7 159,0 94,2 68,8 2.371 1.533 54,7 Fabricarea ma[inilor-unelte 
portabile ac]ionate electric

20 PUREM ORADEA Bihor 2.150,5 1.096,6 96,1 48,6 14,0 246,5 650 427 52,2 Fabricarea altor piese [i accesorii 
pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului [i Confidas.ro. Coduri CAEN 10-33.

Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN
INDUSTRIA PRELUCR~TOARE 2020

Cine sunt cei mai mari 20 de juc`tori din industria prelucr`toare dup` cifra de afaceri din  2020 [i cum a evoluat
businessul lor fa]` de 2019



de CIPRIAN GAVRILIU
Partener Servicii Fiscale, Deloitte Romånia

Industria prelucr`toare din Romånia nu mai
poate fi privit` de mult` vreme \n afara
contextului global, avånd \n vedere structura
companiilor din domeniu, provenien]a
materiilor prime [i pie]ele de desfacere.
Totodat`, industria trebuie privit` prin
prisma interconect`rii din multiple
perspective – geografic`, tehnologic` sau cu
alte domenii de activitate. Astfel,
provoc`rile cu care se confrunt` trebuie
analizate [i tratate \n consecin]`. La o privire
de ansamblu, acestea pot fi grupate \n dou`
mari categorii – provoc`rile legate de
protec]ia mediului [i cele de pe pia]a for]ei
de munc`.

Protec]ia mediului preocup` tot mai mult
comunitatea de afaceri interna]ional`, avånd
\n vedere estim`rile sumbre cu privire la
calitatea vie]ii pe planet` \n lipsa unor
m`suri drastice de reducere a polu`rii. |n
acest context [i odat` cu p`trunderea
tinerelor genera]ii \n råndul
antreprenorilor/managerilor, la nivel
mondial prinde contur modelul de business
circular. 
Este vorba despre o schimbare de
paradigm` \n antreprenoriat [i nu numai, de
la accentul pe maximizarea profitului la cel
pe protec]ia mediului [i implicare social`.
Acest model presupune g`sirea unor solu]ii
prin care produsul fabricat (dac` este
poluant) s` fie transformat dup` ce expir`
\ntr-unul nou, poate cu calit`]i similare, care,
la råndul s`u, s` fie reciclat, refolosit sau
utilizat ca materie prim` pentru alte
produse. Mai mult, compania urm`re[te
reciclarea pe tot lan]ul (nu doar s` pl`teasc`
pentru colectarea de[eurilor), pentru a se
asigura c` este eficient`. 

La prima vedere, compromisul legat de
profit poate p`rea o utopie, \ns` doar pentru
antreprenorii ajun[i la maturitate. Pentru
noile genera]ii, protec]ia mediului,

schimb`rile climatice, implicarea \n
comunitate/societate cap`t` tot mai mult`
importan]`. 

{i \n pia]a muncii perspectivele sunt
revolu]ionare. Popula]ia activ` scade \n
statele dezvoltate, iar cele emergente,
precum Romånia, se confrunt` cu migra]ia
c`tre aceste pie]e, \n c`utarea confortului
social pe care ]ara de origine nu a reu[it s` \l
asigure. Astfel, este nevoie de politici sociale,
de educa]ie, pentru atragerea [i men]inerea
for]ei de munc`, dar [i de stimularea pe toate
planurile a cercet`rii [i dezvolt`rii, care ar
putea s` limiteze migra]ia creierelor. 

„ORICE PROFESOR CARE
POATE FI |NLOCUIT DE 
UN CALCULATOR AR 
TREBUI |NLOCUIT DE 
UN CALCULATOR“ – 
ISAAC ASIMOV

|n paralel, pentru a suplini deficitul de for]`
de munc`, multe companii din Romånia iau
\n calcul implementarea robo]ilor, care,
dincolo de performan]ele tehnice, ofer` [i
avantaje fiscale – tratamentul contabil [i
fiscal difer` pentru un mijloc fix, care este
amortizat [i poate func]iona continuu (\n
anumite cazuri), \n compara]ie cu un angajat

care poate munci 40 de ore pe s`pt`mån` [i
pentru care statul percepe taxe de peste
40% din salariul brut.

O astfel de abordare, favorabil` maximiz`rii
profitului, poate \ns` genera schimb`ri
profunde \n structura societ`]ii [i a
meseriilor viitorului. |n 5-10 ani, multe
activit`]i ar putea fi preluate de robo]i. |n
prezent, ace[tia sunt folosi]i pentru
opera]iuni de rutin`, dar \ncep s` fie utiliza]i
din ce \n ce mai mult \n opera]iuni pe care
oamenii nu pot s` le fac` sau pe care robo]ii
le fac mult mai bine. Sunt tot mai multe
cazuri \n care robo]ii sunt implica]i \n
opera]iuni complexe [i \ncepem s` \ntålnim
companii unde majoritatea opera]iunilor,
aproape de 100%, sunt efectuate de robo]i. 

Iar acesta este doar \nceputul. Revolu]ia
robo]ilor presupune transform`ri mult mai
complexe, pe mai multe direc]ii, cele mai
importante fiind realitatea augmentat` (\n
care robo]ii ajung s` imite foarte bine
realitatea uman`), realitatea virtual` (omul
intr` \ntr-un mediu virtual, care imit`
realitatea de zi cu zi) [i Internet of Things –
IoT (care presupune interconectarea tuturor
dispozitivelor care ne \nconjoar` – de la
telefon la ma[in`, aparatura electrocasnic`,
sistemul de siguran]` al casei etc.). Iar
acestea sunt deja parte din via]a noastr`. 
A[adar, perspectivele pentru industria
prelucr`toare sunt foarte complexe, iar la
acestea se adaug` dificult`]ile curente, cum
ar fi criza sanitar`, cea legat` de
semiconductoare (materii prime), cre[terea
pre]urilor la energie, infla]ia [i, mai nou,
r`zboiul din Ucraina. 

|n aceste condi]ii, un bun manager sau
antreprenor, din Romånia sau de oriunde,
trebuie s` fie un bun cunosc`tor al teoriei
haosului, \n care o mic` schimbare dintr-un
sistem, \n cazul nostru sistemul \n care
opereaz` respectiva \ntreprindere, poate
genera efecte majore \ntr-o faz` ulterioar`
(a[a-numitul „efect fluture“ – butterfly
effect). Cu alte cuvinte, un astfel de manager
trebuie s` \nve]e s` anticipeze efectele pe
termen mediu [i lung ale deciziilor sale de
business. 
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Exper]ii \n teoria haosului –
managerii momentului

\n industria prelucr`toare
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40 mld. euro care vizeaz` transformarea
fa  bri cilor la nivel mondial.

De partea cealalt`, planul Continental
este de a continua recrut`rile pentru
Romånia.

„|n 2020 am investit circa 150 mil. euro
\n Romånia. Dac` adun`m cei 20 de ani, am
investit \n total peste 2 mld.  euro \n aceast`
pe rioad` [i mergem mai departe pe acest
drum. Anul trecut am ajuns la 20.000 de an -
gaja]i fa]` de 8.000 \n urm` cu 12 ani, iar mai
departe ritmul este de 1.000 de noi an gaja]i
\n fiecare an“, a explicat directorul de ]ar`.

Dincolo de transformarea industriei
auto, furnizorii se confrunt` cu problema
cre[terii costurilor materiilor prime, ale
altor componente dar [i ale energiei, iar
acest lucru \nseamn` c` pe viitor ma[inile
s-ar putea scumpi \n urma renegocierii
anumitor contracte.

„Orice produs reprezint` o sum` de
costuri din mai multe surse. Noi analiz`m
cum putem optimiza costurile astfel \ncåt
scumpirea energiei s` nu afecteze pre]ul
final. |n plus, pentru produsele noi avem un
business case nou. Unde avem produse \n
derulare analiz`m situa]ia actual`. Dar nu
vor bim doar de scumpirea energiei, ci [i a
altor com ponente [i materiale. Cu unii fur -
ni  zori vom putea negocia, cu al]ii nu. Tre -
buie s` ve dem cum mergem mai departe.
Ce ve dem acum nu va dura prea mult, cel
mai probabil. Aceea[i scumpire pe care o
vedem acum pentru noi ca cet` ]eni la
energie se vede ca recuperare dup` criz`, ca
transformare a pie]ei energetice \n direc]ia
energiei regenerabile. Scumpi rea energiei
electrice vine acum dup` o pe rioa d` \n care
nu au existat actualiz`ri ale contractelor, iar

industria a revenit pe plus [i \n plus vine [i
iarna“, a subliniat direc torul de ]ar`.

|n premier`, Dacia [i Ford sunt \n top
companii prelucr`toare dup` ce ame rica -
nii au urcat pe pozi]ia secund`, dep`[ind
Rompetrol Rafinare.

|n cele 20 de companii din industria
prelucr`toare lucrau \n 2020 aproape
76.200 de oameni. Extinderea fabricilor de
componente auto [i a celor care produc
echipamente pentru sectorul auto se vede
cel mai bine \n evolu]ia num`rului de
salaria]i \n ultimii cinci ani.

|n top 20 cea mai mare pierdere a fost
\nregistrat` de Rompetrol Rafinare, de
aproape 646 mil. lei, iar cel mai mare cå[tig
este al Continental Automotive Products –
fabrica de anvelope de la Timi[oara, de 465
mil. lei, urmat de cel al Coca-Cola HBC, de
aproape 336 mil. lei. 

Grupul german Continental este pre -
zent cu dou` companii \ntre cele mai mari
20 din industria prelucr`toare, \n condi]iile
\n care la nivel de grup germanii au afaceri
de circa 3 mld. euro [i 20.000 de angaja]i.

Trecerea la standardul de m`surare a
consumului de carburant WLTP \n 2018 [i
la noile norme Euro 6d la 1 septembrie
2019 [i impunerea normelor de 95g
CO2/km medie per grup auto de la 1 ia -
nua rie 2021 \n Europa au pus sub pre siu -
ne industria auto. Astfel, cånd pandemia a
lovit economia mondial` la \nceput de
2020, produc`torii auto deja aveau pro ble -
me. Peste acestea au venit aproape dou`
luni \n care uzinele au stat \nchise, iar abia
pe final de an acestea au revenit la
capacitatea de produc]ie din 2019. Chiar [i
a[a, la scurt timp a lovit criza compo nen -

telor electronice. Dac` \n 2020 uzinele nu
au produs din cauza pandemiei, \n 2021
aces tea au fost oprite tot timp de s`pt` -
måni din cauza componentelor lips`. 

Peste toate schimb`rile costisitoare a
venit pandemia \n 2020 care a „ras“ aproa -
pe 30% din volume, iar constructorii auto
au \nregistrat pierderi consistente. Astfel,
anul 2019 a fost ultimul \nainte de „furtuna
perfect`“ din 2020 [i 2021 care a lovit
industria din toate direc]iile.  

Automobile Dacia, cea mai mare
com panie din Romånia dup` cifra de afa -
ceri, a \nregistrat o sc`dere de 27% a busi -
nessului \n 2020 fa]` de 2019, la 3,783 mi -
liarde de euro.

Dac` \n 2018 ajungea la un maxim is -
toric de 5,3 miliarde de euro, iar \n 2019
cobora la 5,2 miliarde de euro, anul trecut,
din cauza opririlor de produc]ie pe fondul
pandemiei, a pierdut un sfert din business,
ajungånd la un nivel \ntre valorile dintre
anii 2012 [i 2013.

Profitul net al companiei a fost de
asemenea puternic afectat [i a sc`zut cu
56% \n 2020, la 62 mil. euro din cauza m` -
su rilor impuse de pandemie, iar num`rul
angaja]ilor s-a redus cu 7,2% fa]` de 2019,
la 13.685, revenind dup` patru ani sub
pragul de 14.000.

La Mioveni au fost produse \n 2020
260.000 de autoturisme, \n sc`dere cu 26%
fa ]` de anul anterior, pauza de produc]ie
din cauza lockdownului din prim`var` pu -
nån du-[i amprenta puternic asupra re -
zultatelor Dacia. Cel mai lovit model a fost
Logan MCV, cu un declin de 50%, \n con -
di]iile \n care acesta a [i fost scos din pro -
duc ]ie \n octombrie, odat` cu trecerea la
cea de-a treia genera]ie a modelelor Logan
[i Sandero. Ponderea Duster a sc` zut de la
75 la 70% \n 2020, cu 183.300 de unit`]i,
volum cu 30% mai mic decåt cel din 2019.

Cifra de afaceri a Ford Romånia a cres -
cut cu 17% \n 2020 fa]` de 2019, la 2,55 mi -
liarde de euro, potrivit datelor Ministe rului
Fi nan]elor. Cre[terea are loc \ntr-un an ex -
trem de dificil pentru pia]a auto euro pea n`,
care a sc`zut cu mai bine de 20 de procente
\n 2020 din cauza pan demiei [i a restric]iilor
impuse de aceasta.

Cre[terea businessului are loc \n con di -
]iile \n care produc]ia a crescut cu 27% \n
2020 datorit` intr`rii \n produc]ie a noului
SUV Puma, al`turi de EcoSport, iar Puma
a devenit cel mai bine våndut model Ford
\n Europa, iar Craiova a intrat \n pole-
posi tionul uzinelor euro pe ne, chiar [i
pe fondul problemelor cauzate de
pandemie. 

Investi]iile \n infrastructura ru -
tier` [i fe roviar` al`turi de dialogul cu

autorit`]ile re prezint` cele mai importante
elemente pen tru Ford atunci cånd vine

|n 2020 am investit circa 150 de milioane de euro
\n Romånia. Dac` adun`m cei 20 de ani, am
investit \n total peste 2 mld. euro \n aceast`
perioad` [i mergem mai departe pe acest
drum. Anul trecut am ajuns la 20.000 de
angaja]i fa]` de 8.000 \n urm` cu 12 ani,
iar mai departe ritmul este de 1.000 de
noi angaja]i \n fiecare an.

CHRISTIAN VON ALBRICHSFELD,
head of country Continental,
pentru Romånia
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vorba de atra gerea unor noi furnizori.
Ace[tia vin \n con tex tul \n care Ford va
produce un nou vehi cul utilitar la Craiova
\ncepånd cu anul 2023, iar \n cadrul uzinei
vor investi 300 mil. dolari.

„Investi]ia de 300 mil. dolari reflect` [i
parteneriatul cu furnizorii pe care \i avem
pe pia]a local`. Lucr`m cu 40 de furnizori
din Romånia [i ne vom adapta baza pentru
a respecta cererile de produc]ie pentru
noul model. Noi colabor`m cu autorit`]ile
locale pentru a atrage noi furnizori.
Autorit`]ile locale sus]in atragerea de noi
investitori“, a spus Josephine Payne,
Craiova site director [i pre[edinte al Ford
Romånia, al doilea cel mai mare construc -
tor de pe pia]a local` [i al doilea cel mai
mare exportator dup` Dacia.

Ford Craiova devine cea de-a treia uzi -
n` a americanilor din Europa care va pro -
duce autovehicule electrice \ncepånd cu
anul 2024. Viitoarea ma[in` electric` va fi o
uti li ta r` u[oar`, de clas` mic` ce va fi ini]ial
lan sat` \n produc]ie \n 2023 cu motoriz`ri
con ven ]ionale pentru ca \n 2024 s` primeas -
c` o motorizare electric`. Pentru viitorul
mo del americanii au anun ]at o nou` in ves -
ti]ie de 300 mil. dolari, iar va loarea total` a
investi]iilor va urca astfel la 2 mld. dolari.

„Este important s` ne asigur`m c`
mediul este unul potrivit pentru furnizori
aici \n Romånia [i continu`m s` lucr`m
atåt cu autorit`]ile locale, cåt [i cu cele
cen trale pentru a ne asigura c` avem un
mediu care sus]ine atragerea de noi afaceri
aici“, a spus Josephine Payne.

Cifra de afaceri a industriei auto locale
a sc`zut cu 15% \n 2020, de la peste 30 de
mi liarde de euro \n 2019 la circa 25 mld.
euro anul acesta, potrivit datelor Asocia -
]iei Constructorilor de Automobile din
Romånia (ACAROM).

Sc`derea vine \n condi]iile \n care \n
prim`var` atåt uzina Dacia, cåt [i cea a
Ford au oprit produc]ia timp de circa [apte
s`pt` måni, iar aceasta a fost ulterior relua -
t` \n trepte. Produc`torii de componente
au fost [i mai puternic lovi]i, \n condi]iile
\n care cei mai mul]i livreaz` cea mai mare
parte a produselor la export. |n Vest cele
mai multe uzine au fost mai puternic
afectate de pandemie, \n condi]iile \n care
pie ]e le auto occidentale au sc`zut din cau -
za \nchiderii showroomurilor ca parte a
m` surilor adoptate pentru a reduce riscul
extinderii pandemiei.

De partea cealalt`, produc`torii de
com ponente, precum Continental, Bosch
[i al]ii, au fost influen]a]i de sc`derea ce -
rerii din Vest, \n condi]iile \n care pia]a eu -
ro pean` a sc`zut cu aproape 30% \n 2020.

Pe lång` sectorul auto [i fabricarea
produselor ob]inute din prelucrarea ]i]eiu -

lui (Rompetrol Rafinare [i Petrotel
Lukoil), \n top zece mai intr` combinatul
siderurgic Liberty Gala]i, cel mai mare din
]ar`. Raportat la business, metalurgia
genereaz` circa 1% din cifra de afaceri
total` a companiilor din Romånia [i \ntre
companiile din industrie se afl` o parte
dintre cei mai mari juc`tori din economia
local` precum Liberty Gala]i [i Alro.

Coca-Cola HBC este lider \n industria
alimentar` [i a b`uturilor, iar Arctic
r`måne cel mai mare juc`tor din produc]ia
de electrocasnice, un sector extrem de
dinamic, cu mai multe investi]ii de la zero. 

Pandemia a f`cut ca pia]a de elec -
tro-IT s` fie favorizat`, oamenii petrecånd
mai mult timp \n propria locuin]` [i in ves -
tind \n ea. Astfel, banii care \n mod normal
ar fi mers c`tre c`l`torii sau ie[iri \n ora[
au fost redirec]iona]i. Nici \n 2021 situa]ia
nu arat` \nc` diferit pentru vånz`rile de
elec tronice [i electrocasnice, care r`mån
pe plus.

Arctic a ob]inut \n 2020 afaceri de
peste 2,7 mld. lei, \n urcare de la 2,5 mld.
lei \n 2019, 2020 fiind [i primul an complet
de func]ionare al fabricii de la Ulmi.

Profitul s-a mai mult decåt dublat, la
104 mil. lei \n 2020. Cifrele se refer` atåt la
businessul de produc]ie, cåt [i de import [i
distribu]ie (produse electrocasnice aduse
\n Romånia din alte fabrici ale grupului).

|n ceea ce prive[te produc]ia, ea este
destinat` atåt Romåniei, cåt [i altor pie]e.
|n 2020, 62% din produc]ia total` realizat`
\n cele dou` fabrici a fost destinat` expor -
tu lui. Ma[inile de sp`lat rufe fabricate la

Ulmi [i frigiderele pe care Arctic le
produce la G`e[ti ajung \n casele consu -
ma torilor din 74 de ]`ri din \ntreaga lume.

Pozi]ia strategic` a Romåniei, la inter -
sec]ia mai multor pie]e, este un atu pen tru
]ar`, al`turi de for]a de munc` specializat`
[i competitiv`, spune Murat Büyükerk,
chief executive officer, Arctic, cel mai
mare produc`tor local de electrocasnice.

|n 2021, an cu probleme pentru indus -
tria de electro-IT din cauza componen te -
lor electronice lips`, vånz`rile Arctic \n
Romånia au crescut cu circa 5%, dup` un
T4 dificil, pe minus. De altfel, rezultatele
din ultimele luni din an, luni care \n mod
tra di]ional sunt cele mai bune pentru sec -
torul electro-IT, au tras \n jos cifrele la
nivelul lui 2021.

Coca-Cola HBC Romånia, cu trei fa -
brici pe plan local, a avut venituri de 2,4 mi -
liarde de lei \n 2020.

Oficialii Coca-Cola HBC Romånia
spun c` instabilitatea sectorului HoReCa a
fost una dintre cele mai mari provc`ri cu
care s-au confruntat anul trecut, pe care o
simt [i acum, pentru c` „zeci de mii de cli -
en]i \nc` sunt puternic afecta]i de restric]iile
im puse pentru siguran]a tuturor“. 

Industria prelucr`toare include fir me -
le din industria auto, fabricarea pro du -
selor din ]i]ei, industria alimentar`, fa bri -
ca  rea b`uturilor, fabricarea produselor
din tutun, textile [i \mbr`c`minte, prelu -
cra  rea lemnului, mobil`, industrie chimi -
c`, fabricarea produselor farmaceutice
(com panii cu cod CAEN \ntre 10 [i 33).

Dincolo de transformarea industriei auto, furnizorii se confrunt` cu
problema cre[terii costurilor materiilor prime, ale altor componente
dar [i ale energiei, iar acest lucru \nseamn` c` pe viitor ma[inile s-ar
putea scumpi \n urma renegocierii anumitor contracte.

|n cele 20 de companii din industria
prelucr`toare lucrau \n 2020

aproape 

76.200
de oameni.

din primele 
20 de fabrici din

Romånia, 
sunt „legate“ de
industria auto.13

93,9
mld. lei

a fost cifra de afaceri cu mulat` celor
mai mari 20 de companii din

industria prelucr`toare \n anul 2020.
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TREI ANI 
DE ZBUCIUM

ANUL 2020 PENTRU
SECTORUL AGROALIMENTAR {I

AL B~UTURILOR A VENIT, MAI |NTÅI,
CU CRIZA SANITAR~ PROVOCAT~ DE

PANDEMIA DE COVID-19, IAR APOI CU O
SECET~ NEMAIV~ZUT~ |N ULTIMA JUM~TATE DE

SECOL. |NS~, |N POFIDA PROVOC~RILOR,
COMPANIILE CARE AU {TIUT S~ SE ADAPTEZE {I S~-
{I SCHIMBE STRATEGIILE REPEDE, AU |NCHIS
BALAN}UL CU VENITURI MAI MARI DECÅT |N ANUL
PRECEDENT {I CHIAR CU UN PROFIT DUBLU SAU
TRIPLU. APOI, 2021 A VENIT CU CRE{TERI DE PRE}
IMPORTANTE LA UTILIT~}I {I LA MATERII PRIME, IAR
2022 A |NCEPUT PLIN DE INCERTITUDINI. CUM VA
EVOLUA PIA}A {I BUSINESSUL |N ACEST CONTEXT?

Florentina Ni]u

|
ntr-un domeniu \n care sintagma „se -
cu ritate alimentar`“ a devenit tot
mai des folosit` din prim`vara anului
2020 \ncoace – momentul \n care a
izbucnit pan demia de COVID-19 –,
\ntrebarea de pe buzele multora este:
cine sunt ma rii juc`tori din agricul tu -

r` [i in dus tria alimentar` pe care Romånia
se bazeaz`. 

Cu o cifr` de afaceri de circa 850 mil.
lei \n 2020, cel mai mare juc`tor din agri -
cul tu r` este Promat Comimpex, dis tri bui -
tor de se min]e, pesticide, \ngr`[` min te,
dar [i utilaje, controlat de Ameropa
Transylvania Holding (70%) - parte a
gru pu lui eve]ian Ameropa - [i Cristian
Moldovan (30%). Acesta este urmat de
Transavia, cu afaceri de 650 mil. lei, com -
pa nie de]inut` de antreprenorul Ioan
Popa. Transavia este cel mai mare ju c`tor
de pe pia]a c`rnii de pas`re, iar la nivel de
grup \n 2020 a avut o cifr` de afa ceri de
822 mil. lei, iar pentru 2021 estim`rile sunt
c` va s`ri de 1 mld. lei, conform informa -
]iilor oferite de re prezentan]ii companiei. 

ZF nu a inclus \n top grupurile de fir -
me, ci doar companiile a[a cum sunt ele la
Registrul Comer]ului. |ns`, mai sunt gru -
puri importante \n pia]a c`rnii, cum este
Agricola din Bac`u ori Cris-Tim, care \n
2020 au avut rezultate consolidate la nivel
de grup de 735 mil. lei, respectiv 686 mil. lei,
conform informa ]iilor oferite de ofi cia lii
businessurilor. Comparativ cu Transavia,
care a \nregistrat o cre[tere \n anul pan de -
mic, grupurile Agricola [i Cris-Tim au \n -
registrat o u[oar` sc`dere, atåt la nivel de
venituri, cåt [i de profit, pentru c`, sus]ine
Grigore Horoi, costurile cu protec]ia anga -
ja ]ilor \mpotriva coronavi rusului [i inves -
ti]iile \n curs de derulare au avut impact
direct \n business. Mai mult, el spune c` [i
2021 a venit cu provoc`ri, iar optimizarea
costurilor a devenit o prioritate \n contextul
scumpirii materiei prime [i a utilit`]ilor,
precum gazul [i energia electric`.

Cre[terea pre]urilor materiilor pri me,
de la cereale pån` la \ngr`[` min te, a avut
loc dup` un an secetos, ca 2020, \n care pro -
duc ]ia de cereale s-a diminuat cu 40%,
fiind de circa 19 milioane de tone, dar [i
dup` ce s-au tip`rit mai mul]i bani \n
economie pentru a face fa]` crizei sa ni tare,
iar pe bur se a existat mult` vola ti litate.
Astfel, pre]u rile cerealelor au \n ce put s`
creasc` spre fi na lul anului 2020 [i au ajuns
la maxime is to rice \n 2021, an \n care [i
Romånia a avut o produc]ie re cord. Situa -
]ia poate fi com pa rat` cu o mo ned` cu
dou` fe]e, care, pe de-o parte a umplut
con turile fermierilor - \ns` nu trebuie s` ui -
t`m de efectele secetei – [i pe de alt` par -
te a go lit conturile procesa to rilor, care au
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (%)
1 PROMAT COMIMPEX Satu Mare 849,9 775,4 9,6 33 32,1 2,8 114 105 8,5 Activit`]i auxiliare pentru 

produc]ia vegetal`
2 TRANSAVIA Alba 650,6 636,3 2,2 67 91,7 -26,9 1.623 1.621 0,1 Cre[terea p`s`rilor
3 AGRO-CHIRNOGI C`l`ra[i 456,5 662 31 9,4 43,3 -78,2 489 486 0,6 Cultivarea cerealelor (exclusiv 

orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de 
semin]e oleaginoase

4 PLANTAGRO-COM Vaslui 414 506,6 18,2 6,3 8,1 -22,2 155 152 1,9 Cultivarea cerealelor (exclusiv 
orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de 
semin]e oleaginoase

5 AGRICOST S.A. Br ìla 410,8 381,6 7,6 87,3 91,5 -4,6 793 780 1,6 Cultivarea cerealelor (exclusiv 
orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de 
semin]e oleaginoase

6 AVICARVIL Vålcea 349,9 281,7 24,2 2,9 3,7 -22,2 929 897 3,5 Cre[terea p`s`rilor
7 VITALL Dolj 306,5 303,9 0,8 3,3 6,6 439 498 -11,8 Cre[terea p`s`rilor
8 AVICOLA BUZAU  Buz`u 287,1 298,9 3,9 0,3 6,6 669 670 -0,1 Cre[terea p`s`rilor
9 AGRISOL INTERNATIONAL  Prahova 286,7 313,9 8,6 1,4 5,3 -73,1 1.004 1.116 -10,0 Cre[terea p`s`rilor

10 SCHWAB AGRO PROD Satu Mare 282,7 220,9 27,9 2,6 1,4 82,2 46 47 -2,1 Cultivarea cerealelor (exclusiv 
orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de 
semin]e oleaginoase

11 CARCO GRUP AGRITRADE Constan]a 278,6 203,1 37,1 4,3 4,1 5,2 59 34 73,5 Cultivarea cerealelor (exclusiv 
orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de 
semin]e oleaginoase

12 MEDEEA AGRO PROD Satu Mare 267,4 205,5 30,1 0,05 0,03 55,5 8 10 -20,0 Cultivarea cerealelor (exclusiv 
orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de 
semin]e oleaginoase

13 MAHMUD-IMPEX Constan]a 267,1 98,9 169,8 4,9 0,003 0,01 36 44 -18,1 Activit`]i \n ferme mixte (cultur` 
vegetal` combinat` cu cre[terea 
animalelor)

14 AGRICULTORUL Bac`u 239,8 215,9 11,0 18,8 12,6 48,7 74 68 8,8 Activit`]i auxiliare pentru 
produc]ia vegetal`

15 CORTEVA AGRISCIENCE Ilfov 231,3 256,6 9,8 13,1 18,2 -27,5 105 100 5,5 Cultivarea cerealelor (exclusiv 
ROMÅNIA orez), plantelor leguminoase [i a 

plantelor produc`toare de 
semin]e oleaginoase

16 INTERAGROALIMENT Bac`u 222,6 219,3 1,4 19,7 19,3 1,9 92 98 6,1 Activit`]i \n ferme mixte (cultur` 
vegetal` combinat` cu cre[terea 
animalelor)

17 LTA MONDIAL Constan]a 213,6 220,6 3,1 7,8 8,1 -3,5 100 103 -2,9 Cultivarea cerealelor (exclusiv 
orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de 
semin]e oleaginoase

18 PAJO AGRICULTURE Vålcea 210,9 169,6 24,3 6,7 5,6 20,2 98 89 10,1 Activit`]i \n ferme mixte (cultura 
vegetal` combinat` cu cre[terea 
animalelor)

19 DEGARO Vrancea 176,2 160,6 9,7 8,8 16,2 -45,3 123 113 8,8 Cre[terea porcinelor
20 AGROPEC DIONIS Alba 173,6 149,1 16,3 2,8 2,3 21,9 38 36 5,5 Cultivarea cerealelor (exclusiv 

orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de 
semin]e oleaginoase

NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului [i Confidas.ro. Codul CAEN 01.
Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.ro

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII 
DIN AGRICULTUR~2020

Cine sunt cei mai mari 20 de juc`tori din agricultur` dup` cifra de afaceri din  2020 [i  cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019

A intrat pe
pierdere

A revenit pe
profit



fost nevoi]i s` pl`teasc` dublu pentru acela[i
kilo gram de gråu sau po rumb. Cu toate aces -
tea, \n perioada de lock down compa ni ile din
industria ali men ta r` au turat mo toarele
utilajelor din fa brici, c`ci cererea \n retail a
fost mare [i a cres cut [i vånzarea \n me diul
online, trend p`s trat pån` \n prezent. 

|n anul 2020, cea mai mare companie din
industria alimentar` a fost produc`torul de
ulei Bunge, controlat de ac]ionari ameri cani,
care are dou` fabrici pe plan local, la Buz`u
[i la Lehliu-Gar` (jude]ul C`l`ra[i), unde
pro du ce brandurile Floriol, Unisol [i Raza
Soarelui. Compania a realizat o cifr` de afa -
ceri de 1,94 mld. lei, \n cre[tere cu 4,6% fa]`
de anul 2019 [i pentru 2021 a[ teapt` rezultate
pe m`sur` [i pentru 2021, un an bun pentru
pentru toate segmentele de activitate: uleiuri
comestibile, biodiesel [i [roturi proteice,
potrivit reprezentan]ilor companiei.

Cel mai mare produc`tor de b`uturi din
acela[i an a fost Coca-Cola HBC Romånia,
cu venituri de 2,4 mld. lei, \n sc` de re cu 11%
fa]` de anul trecut. Compania are \n
Romånia trei fabrici, la Timi[oara, Ploie[ti [i
Poiana Negri [i 25 de de pozite, iar Jovan
Radosavljevic, director ge neral al Coca-Cola
HBC Romånia, spu nea anul tre cut pentru
ZF c` \n timpul st`rii de ur gen ]` cererile pen -
tru ap` au fost foarte mari, pentru c` lu mea
\ncerca s` \[i fac` pro vizii, iar cererea pen tru
sucuri a sc`zut, pen tru c` majoritatea co -
menzilor veneau din HoReCa, care a fost o
perioad` \nchis`, astfel se explic` o parte din
sc`derea businessului. |ns`, el a ad`ugat c` \n
2021 num`rul de consumatori de b`u turi
r`co ritoa re pe care Romånia i-a avut \n se -
zonul estival a fost cel mai mare din istorie [i,
totodat`, a explodat consumul de gin [i de
b`uturi slab calorice sau cu con]inut sc`zut
ori f`r` zah`r.

„Anul 2022 vine cu incertitudini legate
de evolu]ia pre]urilor, infla]ie [i va continua
s` scoat` \n eviden]` fragilitatea lan]urilor
lo gis tice. Pia]a pare s` evolueze pozitiv [i s`

con tinue trendurile anilor anteriori: pola ri -
za rea categoriilor, cre[terea produselor s` -
n` toase [i proaspete, cre[terea vånz`rilor
on line. Spre deosebire de anii anteriori,
acum s-au reluat conversa]iile cu cum p` r` -
to rii din Vest [i se prezint` perspective in -
te re sante pentru export“, spune Adrian
Cocan, manager al companiei Agroserv
M`riu]a, care de]ine brandul de lactate
L`pt`ria cu Caimac. Aceasta a crescut ra -
pid din 2018, cånd a fost pus` \n func]iune
fabri ca, iar anul trecut s-a listat la bursa de
la Bucure[ti, cu scopul de a face o nou`
fabric` [i de a ajunge rapid \n primii juc`tori
din industria alimentar`. 

Pentru agricultur`, anul 2022 ar putea
fi cel mai interesant din istorie, c`ci \n con -

tex tul conflictului dintre Rusia [i Ucraina,
apar noi oportunit`]i pentru comer]ul cu
ce reale pentru Romånia, c`ci Ucraina nu se
[tie dac` va mai putea \ns`mån]a po rumb
sau floarea-soarelui \n aceast` pri m` va r`,
iar ea este un pion foarte important mon -
dial. |n plus, pre]urile pe burse sunt \nc`
foarte mari, iar managerii care \[i asum`
riscuri \n aceast` perioad` se pot \mbog`]i,
potrivit speciali[tilor din domeniu. 

Ce direc]ii de investi]ii sunt necesare
\n ur m` toarele decenii \n sectorul
agroalimentar?

„Este nevoie de investi]ii, ca s` putem
s` ne batem cu colo[ii interna]ionali. Tre -
bu ie s` se g`seasc` solu]ii ca [i firmele mari
s` aib` acces \n condi]ii similare cu cele mici
la fonduri europene, ca s` ne dezvolt`m
mai repede [i chiar s` export`m. Noi ex por -
t`m 10% din produc]ie, nu [tiu dac` este
mult sau pu]in, dar investi]iile ar trebui s`
fie o prioritate \n urm`torii ani. O alt` prio -
ri tate a Romåniei ar trebui s` fie \mbu n` t` -
]irea infrastructurii“, spune Grigore Horoi,
pre[edinte al grupului Agricola din Bac`u. 

Pe de alt` parte, Adrian Cocan afirm`
c` prima direc]ie de investi]ii a Romåniei \n
acest sector ar trebui s` fie \n omnichannel,
vånzarea \n online [i offline [i crearea unor
modele foarte variate de fulfillment –
afaceri care s` cuprind` procesul complet,
de la achizi]ionarea produsului pån` la
livrarea c`tre client. O alt` direc]ie, spune
antrepre norul, va \n sustenabilitate, „f`r`
de care cele mai multe companii nu vor mai
fi \n func]iune peste 15 ani“.

AG
RO

BU
SI

N
ES

S 
&

 IN
DU

ST
RI

E 
AL

IM
EN

TA
R~

66

w
w

w
.z

f.r
o

TO
P 

1.0
00

  C
EL

E 
M

AI
 M

AR
I C

O
M

PA
N

II 
DI

N
 R

O
M

ÅN
IA

 - 
20

22

Iau \n calcul entit`]i fiscale a[a cum apar
ele la Registrul Comer]ului, nu grupuri de
firme. Industria alimentar`, \n zona
companiilor antreprenoriale, include multe
grupuri de firme puternice - Cris-Tim
(industria c`rnii), Boromiz (industria de
mor`rit [i panifica]ie), Transavia [i Agricola
\n zona cre[terii p`s`rilor [i industria c`rnii
de pas`re. Dac` toate aceste businessuri
ar fi consolidate pe o singur` entitate
fiscal`, atunci zona de produc]ie din
industria alimentar` ar putea avea cåteva
companii care s-ar duce spre vånz`ri de un
milliard de lei. |n realizarea unui clasament

\n func]ie de domeniul de activitate [i de
codul CAEN rezultatele acestor firme iau \n
calcul entit`]i fiscale [i obiectul principal
de activitate declarat. Altfel, de exemplu
Transavia \n 2020 a avut o cifr` de afaceri
de 822 de milioane de lei, iar pentru 2021
estim`rile sunt c` va s`ri de 1 miliard de lei,
conform informa]iilor oferite de
reprezentan]ii companiei. De asemenea,
grupul Agricola din Bac`u a avut rezultate
consolidate la nivel de grup de 735 mil. lei
\n 2020, iar grupul Cris-Tim de 686 mil. lei,
confom informa]iilor oferite de oficialii
businessurilor.

TOPURILE REALIZATE DE ZF

INDICATORUL CONFIDEX
AL ST~RII DE SPIRIT |N AGRICULTUR~

Evolu]ia indicatorului Confidex
de la momentul zero al
pandemiei de COVID-19

Cum a evoluat indicatorul st`rii de spirit \n func]ie de
dimensiunea companiilor? (S2/2021 vs. T1/2020)

Tip companie                                                                                              Evolu]ie (%)

Companiile din agricultur` \[i men]in ridicat nivelul de optimism fa]` de economie, cu o sc`dere
minimal` \n semestrul al doilea din 2021 fa]` de \nceputul aceluia[i an, \ns` cu un avans remarcabil fa]`
de perioada de \nceput a pandemiei. Starea de spirit a crescut \n råndul firmelor cu afaceri \ntre 100.000
[i 1 milion de euro \n S2/2021 fa]` de T1/2020 [i a sc`zut u[or pentru celelalte. De altfel, managerii din
agricultur` erau cei mai optimi[ti din \ntreaga economie la finalul anului 2021, \nainte totu[i ca mediul
geopolitic s` fie zdruncinat de criza din Ucraina.

Firme cu afaceri \ntre 100k-1 mil. euro                                                               
                                                                                                                                                                   0,7

Firme cu afaceri \ntre 1-5 mil. euro
                                                                                                                                                                   -0,5

Firme cu afaceri peste 5 mil. euro
                                                                                                                                                                   -0,3

T2
/2

02
0

T3
/2

02
0

T4
/2

02
0

T1
/2

02
1

S2
/2

02
1

Pe o scar` de la zero la zece unde zero este \ngrijorat [i zece este relaxat, unde v` situa]i?
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (%)
1 COFCO INTERNATIONAL Bucure[ti 4.115,9 4017,6 2,4 59,2 12,7 363,7 103 84 22,6 Comer] cu ridicata al cerealelor, 

ROMÅNIA semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

2 AMEROPA GRAINS Constan]a3.087,3 3.823,7 -19,2 4,2 62,4 -93,2 341 333 2,4 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

3 CARGILL AGRICULTURA Bucure[ti 3.057,1 3.053,4 0,1 31,1 -0,8 129 138 -6,5 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

4 VITERRA ROMÅNIA Bucure[ti 2.237,2 1.619,1 38,1 0,6 12,6 -95,1 54 57 -5,2 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

5 CHS AGRITRADE ROMÅNIA Bucure[ti 1.729,4 1.684,7 2,6 9,3 12,3 -24,7 45 36 25,0 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

6 CEREALCOM DOLJ Dolj 775,3 679,1 14,1 3,0 19,0 -83,8 334 350 -4,5 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

7 AL DAHRA AGRICULTURE -  Bucure[ti 567,5 0 4,0 -0,4 6 2 200,0 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
ROMÅNIA semin]elor, furajelor [i tutunului 

neprelucrat

8 CAMBELA PROD Tulcea 504,1 354,3 42,2 8,0 7,6 5,2 90 85 5,8 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

9 MONNTO ROMÅNIA Bucure[ti 480,6 560,0 -14,1 60,1 48,3 24,5 100 118 -15,2 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

10 AGROIND CAUACEU Bihor 464,8 436,2 6,5 1,5 4,0 -61,2 119 134 -11,1 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

11 PIONEER HI-BRED ROMÅNIA Ilfov 455,5 487,1 -6,4 14,3 7,3 95,7 23 24 -4,1 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

12 AL KASTAL CHARTERING Constan]a 445,1 353,1 26,0 -9,1 9,6 -100,0 27 27 0,0 Comer] cu ridicata al animalelor vii

13 CEREALE COLECT DISTRIB. Tulcea 431,9 419,2 3,0 28,8 28,1 2,5 139 126 10,3 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

14 RODBUN GRUP Bucure[ti 409,8 497,6 -17,6 22,6 19,9 13,6 182 243 -25,1 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

15 MARIA TRADING Constan]a 271,3 273,4 -0,7 8,1 79,5 -89,7 422 483 -12,6 Comer] cu ridicata al animalelor vii

16 ARDEALUL TRADING Satu Mare 253,2 212,8 18,9 0,6 0,6 3,5 107 107 0,0 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

17 UBM AGRI TRADE Bucure[ti 223,4 163,1 36,9 2,0 0,4 346,1 8 7 14,2 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

18 RWA RAIFFEISEN AGRO Timi[ 222,3 239,0 -6,9 2,1 1,4 52,0 67 63 6,3 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
ROMÅNIA semin]elor, furajelor [i tutunului 

neprelucrat

19 SOUFFLET AGRO ROMÅNIA Buz`u 217,9 362,0 -39,7 -2,9 1,1 -100,0 47 62 -24,1 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

20 SURVCONTROL AGRO Br ìla 203,1 256,6 -20,8 2,1 4,6 -54,4 16 16 0,0 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
semin]elor, furajelor [i tutunului 
neprelucrat

NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului [i Confidas.ro. Codul CAEN 462. Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.ro

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DE TRADING DE
MATERII PRIME AGRICOLE {I ANIMALE VII 2020

Cine sunt cei mai mari 20 de juc`tori din tradingul cu materii prime agricole [i animale vii dup` cifra de afaceri din 2020
cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019

Primul an 
\n care a

\nregistrat
CA > 0

A revenit pe
profit

A intrat 
pe profit
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (%)
1 BUNGE ROMÅNIA Buz`u 1.940,8 1.854,6 4,6 -71,0 -47,4 549 357 53,7 Fabricarea uleiurilor [i gr`similor
2 SMITHFIELD ROMÅNIA Timi[ 1.303,7 1.246,7 4,5 -72,2 53,6 2.399 2.336 2,6 Prelucrarea [i conservarea c`rnii
3 EXPUR Ialomi]a 1.156,3 1.208,9 -4,3 16,3 23,7 -31,2 443 440 0,6 Fabricarea uleiurilor [i gr`similor
4 ALBALACT Alba 762,9 672,8 13,4 22,0 20,5 7,4 459 487 -5,7 Fabricarea produselor lactate [i a 

brånzeturilor
5 AGRANA ROMÅNIA Bucure[ti 760,0 599,2 26,8 -15,9 9,7 342 396 -13,6 Fabricarea zah`rului
6 STAR FOODS E.M. Bucure[ti 699,9 677,4 3,3 -26,4 0,0 831 848 -2,0 Prelucrarea [i conservarea cartofilor
7 UNICARM Satu Mare 671,3 667,3 0,6 25,5 12,6 102,0 3.026 2.900 4,3 Fabricarea produselor din carne 

(inclusiv din carne de pas`re)
8 PRUTUL Gala]i 648,2 682,5 -5,0 15,9 5,3 200,6 418 419 -0,2 Fabricarea uleiurilor [i gr`similor
9 DANONE Bucure[ti 633,4 612,4 3,4 21,1 28,8 -26,4 376 379 -0,2 Fabricarea produselor lactate [i a 

brånzeturilor
10 ELIT Alba 619,0 495,1 25,0 55,1 25,6 114,5 1.848 1.482 24,6 Prelucrarea [i conservarea c`rnii
11 VEL PITAR Vålcea 556,3 509,1 9,2 77,2 43,9 75,7 2.148 2.269 -5,3 Intermedieri \n comer]ul cu produse 

alimentare, b`uturi [i tutun
12 AAYLEX PROD Buz`u 538,4 575,8 -6,4 -52,4 -21,8 872 921 -5,3 Prelucrarea [i conservarea c`rnii 

de pas`re
13 FABRICA DE LAPTE BRA{OV Covasna 537,4 509,4 5,4 12,6 5,5 128,5 436 404 7,9 Fabricarea produselor lactate [i a 

brånzeturilor
14 INTERSNACK ROMÅNIA Bucure[ti 509,7 455,4 11,9 20,1 5,8 243,3 661 669 -1,1 Prelucrarea [i conservarea cartofilor
15 CAROLI FOODS GROUP Arge[ 500,8 488,9 2,4 39,9 34,7 15,1 950 1.010 -5,9 Fabricarea produselor din carne 

(inclusiv din carne de pas`re)
16 CHIPITA ROMÅNIA Ilfov 500,6 500,9 -0,05 46,5 49,5 -6,0 1.028 966 6,4 Fabricarea biscui]ilor [i pi[coturilor; 

fabricarea pr j̀iturilor [i a produselor 
conservate de patiserie

17 OLTINA IMPEX PROD COM Prahova 499,4 426,9 16,9 16,6 15,9 4,6 523 466 12,2 Fabricarea produselor de mor`rit
18 HOCHLAND ROMÅNIA Mure[ 495,3 441,7 12,1 31,5 29,6 6,4 409 403 1,4 Fabricarea produselor lactate [i a 

brånzeturilor
19 FRIESLANDCAMPINA ROMÅNIA Bucure[ti 469,5 451,7 3,9 29,7 16,4 80,8 574 539 6,4 Fabricarea produselor lactate [i a 

brånzeturilor
20 RECUNOSTINTA PRODCOM Prahova 464,6 479,0 -3,0 6,8 7,9 -13,5 907 982 -7,6 Fabricarea produselor din carne 

IMPEX (inclusiv din carne de pas`re)

NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului [i Confidas.ro. Codul CAEN 10. Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN
INDUSTRIA ALIMENTAR~2020

Cine sunt cei mai mari 20 de juc`tori din industria alimentar` dup` cifra de afaceri din 2020 [i cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019
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pe pirdere

Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (%)
1 COCA-COLA HBC ROMÅNIA Ilfov 2.438,0 2.760,4 -11,6 3.35,7 392,1 -14,3 1.470 1.463 0,4 Produc]ia de b`uturi r`coritoare 

nealcoolice; produc]ia de ape 
minerale [i alte ape \mbuteliate

2 URSUS BREWERIES Bucure[ti 2.028,9 1.996,6 1,6 244,7 259,2 -5,6 1.646 1.587 3,7 Fabricarea berii
3 HEINEKEN ROMÅNIA Bucure[ti 1.261,3 1.232,4 2,3 137,5 117,5 17,0 1.106 1.172 -5,6 Fabricarea berii
4 QUADRANT - Bucure[ti 947,0 1.066,0 -11,1 5,4 70,0 -92,2 813 782 3,9 Produc]ia de b`uturi r`coritoare 

AMROQ BEVERAGES nealcoolice; produc]ia de ape 
minerale [i alte ape \mbuteliate

5 ROMAQUA GROUP Harghita 841,5 843,8 -0,2 84,4 86,9 -2,8 2.201 2.143 2,7 Produc]ia de b`uturi r`coritoare 
nealcoolice; produc]ia de ape 
minerale [i alte ape \mbuteliate

NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului [i Confidas.ro. Codul CAEN 11. Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN
INDUSTRIA B~UTURILOR2020

Cine sunt cei mai mari 5 juc`tori din industria b`uturilor dup` cifra de afaceri din 2020 [i cum a evoluat businessul lor fa]` de 2019



de ZENO C~PRARIU,
Partener Audit, Deloitte Romånia

Recenta conferin]` COP26 a readus
decarbonizarea \n sistemul alimentar \n fruntea
agendei. Guvernele [i publicul larg cer
schimbarea. Dioxidul de carbon [i alte emisii,
cum ar fi metanul [i azotul, trebuie reduse pentru
atingerea obiectivelor de sustenabilitate asumate
de state, iar sistemul alimentar reprezint` o mare
parte din aceast` schem`. Dac` dorim s` avem
emisii nete zero de carbon sau chiar negative,
trebuie s` regåndim modul \n care producem,
proces`m [i consum`m alimente.

PRODUC}IA DE ALIMENTE ESTE
RESPONSABIL~ PENTRU UN
SFERT DIN EMISIILE DE GAZE CU
EFECT DE SER~ ALE LUMII

Sistemul alimentar produce nu mai pu]in de
27% din emisiile globale de gaze cu efect de ser`
(GES). Dou` treimi din totalul emisiilor de GES
legate de alimente vin din agricultur`,
silvicultur` [i utilizarea terenurilor, iar restul
provine din prelucrare, transport [i ambalare.
Produc]ia animalier` genereaz` 45% din totalul
emisiilor de metan din lume, iar \ngr`[`mintele
[i produsele de protec]ie a culturilor, 80% din
totalul emisiilor de protoxid de azot. A[adar,
atingerea obiectivelor de sustenabilitate
discutate la COP26 va depinde \n mare m`sur`
de transformarea sectorului alimentar dintr-o
surs` de carbon, \ntr-un absorbant de carbon.
Cea mai mare parte a impactului asupra
sustenabilit`]ii are loc \n primele etape ale lan]ului
de aprovizionare cu alimente. Consumatorii,
m`rcile [i comercian]ii cu am`nuntul au adesea
pu]in` vizibilitate direct` sau control asupra
acestui aspect. |n timp ce doar unii comercian]i cu
am`nuntul pot exercita acest control, pentru
fermieri [i al]i furnizori este dificil s` fac`
investi]iile necesare pentru a-[i reduce amprenta
de carbon, ca urmare a impactului negativ asupra
marjelor de exploatare, deja foarte mici.

CUM POATE DEVENI
AGRICULTURA UN ABSORBANT
DE CARBON?

Modul actual de a produce alimente nu este nici
sustenabil [i, \n cele mai multe cazuri, nici s`n`tos.

Ar trebui s` ne \ndep`rt`m de sistemul nostru
agricol conven]ional, care este tradi]ional, liniar,
degenerant [i are un impact negativ asupra
mediului, [i s` ne \ndrept`m c`tre un sistem
agricol regenerativ, care va avea un impact net
pozitiv asupra ecosistemului.
Un astfel de sistem sustenabil presupune investi]ii
\n tehnologii noi, fiind axat pe cre[terea [i
restabilirea s`n`t`]ii solului, a rezilien]ei acestuia [i
a biodiversit`]ii, prin aplicarea diferitelor practici
regenerative, cum ar fi diversificarea, rota]iile
culturilor, acoperirea permanent` a solului,
reducerea \ngr`[`mintelor artificiale,
\mbun`t`]irea gestion`rii apei [i a iriga]iilor [i
utilizarea sistemelor integrate de cre[tere a
animalelor [i de p`[unat. Dac` avem un sol
s`n`tos, putem reduce carbonul din aer, ceea ce va
influen]a pozitiv schimb`rile climatice. |n plus, ar
ajuta fermierii s` restabileasc` biodiversitatea, s`
men]in` productivitatea culturilor, s` reduc`
costurile, s` sporeasc` profiturile [i va crea
oportunit`]i de dezvoltare a unor noi modele de
venituri pentru to]i actorii din cadrul lan]ului
valoric alimentar, de la fermieri la comercian]ii cu
am`nuntul.

ASIGURAREA CERERII VIITOARE
DE ALIMENTE F~R~ EXTINDEREA
TERENURILOR AGRICOLE

Acumularea de carbon \n atmosfer` este
exacerbat` prin defri[`rile la nivel mondial
pentru extinderea terenurilor agricole, deoarece
p`durile sunt absorban]i importan]i de carbon.
Transformarea acestora \n terenuri agricole are
un efect triplu: p`durea nu mai capteaz`
carbonul, care este eliberat prin ardere pentru a
cur`]a p`durile, iar practicile agricole ulterioare
adaug` noi emisii de GES. Trebuie s` hr`nim o
popula]ie \n cre[tere, dar nu ne putem permite
s` facem acest lucru extinzånd terenurile
agricole prin defri[`ri.
Pentru folosirea eficient` a terenurilor au fost
dezvoltate sisteme de avertizare timpurie bazate

pe inteligen]` artificial` pentru a prezice riscul
viitor de defri[are, folosind o gam` larg` de date
geospa]iale [i imagini din satelit, ce permit luarea
de m`suri \n timp util.

LANSAREA DE PRODUSE DE
CONSUM CARE SE AFL~ |N
LIMITELE BUGETULUI NOSTRU
DE CARBON

Trebuie s` \ncepem s` tr`im \n limitele bugetului
nostru de carbon pentru alimente. Dar aceast`
tranzi]ie a emisiilor de dioxid de carbon trebuie
s` fie atractiv` [i accesibil` pentru consumatorul
mediu, nu doar pentru segmente exclusiviste.
Companiile ar putea crea produse alimentare cu
o amprent` cu cel pu]in 25% mai mic` \n
compara]ie cu media pie]ei. Prin lansarea
acestor produse, respectivele companii ar putea
urca \n lan]ul valoric, \n compara]ie cu pozi]iile
lor tradi]ionale, [i influen]a to]i partenerii de-a
lungul lan]ului pentru a face schimb`ri. Aceste
produse nu ar cre[te semnificativ costurile
pentru fermieri [i consumatori, \ntrucåt pre]urile
de consum pentru ele ar trebui s` creasc` cu mai
pu]in de 5% pentru a compensa agricultorii. {i
toate acestea f`r` a afecta marjele niciunuia
dintre ceilal]i juc`tori din lan]ul valoric.

SUNT ESEN}IALE INTEGRAREA 
{I COLABORAREA PE VERTICAL~
|N CADRUL LAN}ULUI DE
APROVIZIONARE

Exist` multe oportunit`]i de decarbonizare
pentru produc`tori de alimente, procesatori [i
consumatori, care nu ar trebui s` conduc` la
cre[terea costurilor pentru consumatori sau s`
reduc` drastic marjele pentru produc`tori. Dar
este nevoie de o colaborare intens` \n cadrul
lan]ului de aprovizionare [i de o distribu]ie
echitabil` a beneficiilor [i sarcinilor \ntre actorii
din lan]ul valoric. |n urm`torii doi ani, ne
a[tept`m s` vedem o cre[tere rapid` a nivelului
de integrare vertical` \n lan]ul valoric alimentar,
determinat` de sustenabilitate. Integrarea
vertical` ar putea lua multe forme [i nu trebuie
s` se refere doar la comercian]ii cu am`nuntul [i
la m`rcile de produse alimentare care preiau mai
mult control asupra lan]ului valoric din amonte.
Ar putea fi vorba [i de organizarea fermierilor
pentru a merge mai departe \n josul lan]ului de
aprovizionare prin introducerea pe pia]` a
propriilor m`rci [i concepte alimentare durabile,
asigurånd \n acela[i timp o compensa]ie
adecvat`.
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Decarbonizarea sistemului alimentar,
mai mult decåt o urgen]`
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PIA}A CARE MERGE 
DIN INER}IE
A

nul 2020 a adus cele mai mari
cre[teri din domeniul sanitar
\n curtea industriei private
de s`n`tate – clinicile [i spi -
tale le. Primii cinci opera tori
au cumulat afaceri cu 16%
mai mari fa]` de anul ante -

rior. |n total, cele mai mari cinci re]ele de
clinici [i spitale au generat un business de
3,1 mld. lei, ceea ce \nseamn` aproape o
treime din totalul pie]ei.

|n perioada 2009 – 2020, cifra de afa -
ceri realizat` de companiile din domeniul
s`n`t`]ii private a crescut de cinci ori, de
la 2,3 miliarde de lei \n 2009 la 11 miliarde
de lei anul trecut. Sunt 14.500 de firme
care realizeaz` aceast` cifr` de afaceri [i
circa 55.000 de oameni care lucreaz` \n
domeniu.

|ntr-o pia]` a s`n`t`]ii private extrem
de dinamic`, ni[ele medicale au \nceput s`
prind` din ce \n ce mai mult teren \n ulti -
mii doi ani. Dup` ce s-au dezvoltat labora -
toa re medicale [i teste din ce \n ce mai di -
verse de depistare a infect`rii cu noul

virus sau a anticorpilor, anul 2021 a fost
cel al pariului pe zona de diagnostic ima -
gis tic – RMN sau CT, tranzac]iile [i in ves -
ti ]iile marilor juc`tori urm`rind aceas t`
direc]ie. Iar ca trend \n 2022 se poate ve -
dea o \ncercare mult mai puter nic` de
con solidare prin tranzac]ii [i noi investi]ii
\n zona medical`.

De exemplu, MedLife a anun]at pla -
nuri de achizi]ii [i dezvoltare de 120 mil.
euro, potrivit raportului companiei publi -
cat pe site-ul bursei. Investi]iile din 2021
au ajuns la 30 mil. euro, grupul con soli -
dån du-[i prezen]a \n mai multe arii me -
dicale, precum radioterapia [i oncologia.

„Anul 2022 va fi un an de transfor ma -
re, de rea[ezare, de construc]ie. Se va mi -
za mult pe colaborarea de tip inter [i
multi disciplinar, pe investi]iile \n cerce ta -
re, iar zona de fuziuni [i achizi]ii va r` -
måne intens`. Adi]ional, \n ceea ce ne pri -
ve[ te, vom merge c`tre proiecte de di -
men siuni mari – spitale regionale, re]ea de
radio terapie sau unit`]i medicale mo bile“,
a spus Mihai Marcu, CEO [i pre[edintele
MedLife.

Digitalizarea este cuvåntul cheie care
domin` trendurile din mai multe indus -

trii, iar cea a s`n`t`]ii private nu face

DOMENIUL S~N~T~}II A CONTINUAT S~
FIE |N PRIM-PLAN {I |N 2021, IAR
BUSINESSURILE PRIVATE, DE LA
PRODUC}IA DE MEDICAMENTE PÅN~ LA
PACIENTUL FINAL, |N SPITALE, AU
|NREGISTRAT CRE{TERI, |N CIUDA CRIZEI
SANITARE. DUP~ CE ANUL 2020 A
DETERMINAT INDUSTRIILE MEDICAL~ {I
FARMACEUTIC~ S~ SE ADAPTEZE RAPID
{I S~ IMPLEMENTEZE SCHIMB~RI |N
ORGANIZARE, 2021 A FOST O PERIOAD~
DE A{EZARE, IAR MARII JUC~TORI, |N
SPECIAL DIN PIA}A S~N~T~}II PRIVATE,
AU RELUAT INVESTI}IILE. CHEIA |N
AFACERILE CARE SUNT LEGATE DE
INDUSTRIA S~N~T~}II ESTE CHIAR
PACIENTUL, CARE ARE NEVOIE |N
PERMANEN}~ DE SERVICII SANITARE,
INDIFERENT DE CUM EVOLUEAZ~
SITUA}IA ECONOMIC~ SAU MEDICAL~.

Georgiana Mihalache
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excep]ie. De la medicamente f`r` re]et`
sau suplimente comandate online pån` la
con sul ta]iile prin intermediul platfor me -
lor digitale \n cazul afec]iunilor minore,
pan demia de COVID-19 a schimbat total
modul \n care operatorii medicali priva]i
se raporteaz` la pacien]i [i \ncearc` s` \i
atrag`. De[i la un ritm mai sc`zut \n 2021,
consulta]iile online au continuat s` fie o
parte din businessul marilor clinici
private, dup` ce \nainte de 2020 pia]a era
aproape inexistent`.

„Digitalizarea este unul dintre pilonii
stra tegici \n care investim constant de cå]i -
va ani [i care a fost accelerat \n contextul
pan demiei. Din punctul de vedere al busi -
nessului, extinderea re]elei, dezvoltarea
in frastructurii medicale [i a infrastructurii
sunt priorit`]ile anului 2022“, spunea
recent [i Fady Chreih, CEO al re]elei de
s`n`tate Regina Maria.

Iar apetitul pentru tranzac]ii s-a v`zut
\nc` de la \nceputul lui 2022, cånd suedezii
de la Medicover au anun]at \n decurs de
cåteva zile dou` achizi]ii - Spitalul Polaris
din Cluj-Napoca [i o clinic` ni[at` din
Bucure[ti. La finalul anului 2022, suedezii
pl`nuiesc o nou` deschidere a unui spital
\n Capital`, dup` o investi]ie de 20 mil.
euro, transformånd o cl`dire de birouri \n
unitate spitaliceasc`. Tot anul acesta, ope -
ratorul privat investe[te 5 mil. euro \n
deschiderea unor centre de imagistic` \n
cadrul clinicilor pe care le de]ine \n
Bucure[ti, Ia[i, Constan]a [i Craiova. 

CEVA NOU PE FRONTUL
PRODUC}IEI DE MEDICAMENTE

Pia]a local` a produc]iei de medica -
men te a fost \n prim-plan la debutul pan -
demiei, \n condi]iile \n care grani]ele s-au

Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (nr.)
1 TERAPIA SA Cluj 791,0 736,2 7,4 191,8 149,1 28,6 849 851 -2 Fabricarea preparatelor 

farmaceutice

2 ZENTIVA SA Bucure[ti 557,9 541,4 3,0 65,6 43,7 50,1 722 620 102 Fabricarea preparatelor 
farmaceutice

3 SANDOZ SRL Mure[ 427,1 412,2 3,6 10,5 10,8 -2,8 487 249 238 Fabricarea produselor 
farmaceutice de baz`

4 ANTIBIOTICE SA Ia[i 341,0 390,6 -12,7 26,3 30,8 -14,6 1.415 1.415 0 Fabricarea produselor 
farmaceutice de baz`

5 BIOFARM SA Bucure[ti 216,4 195,3 10,8 54,2 50,8 6,7 331 356 -25 Fabricarea preparatelor 
farmaceutice

6 GEDEON RICHTER ROMANIA SA Mure[ 192,8 185 4,2 9,6 8,1 18,5 600 586 14 Fabricarea preparatelor 
farmaceutice

7 FITERMAN PHARMA SRL Ia[i 189,6 139,3 36,1 21,4 13,5 58,5 151 193 -42 Fabricarea preparatelor 
farmaceutice

8 ROMPHARM COMPANY SRL Ilfov 180,1 220,5 -18,3 29,4 54,5 -46,1 424 396 28 Fabricarea produselor 
farmaceutice de baz`

9 LABORMED-PHARMA SA Bucure[ti 179,4 177,7 1,0 17,9 25,6 -30,1 296 309 -13 Fabricarea preparatelor 
farmaceutice

10 SINDAN - PHARMA SRL Bucure[ti 152,0 159,8 -4,9 11,2 6,7 67,2 223 211 12 Fabricarea produselor 
farmaceutice de baz`

TOP 10 3227,3 3158 2,2 437,9 393,6 11,3 5498 5186 312

NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului [i Confidas.ro. Coduri CAEN 2120, 2110.
Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN
PRODUC}IA DE MEDICAMENTE2020

Cine sunt cei mai mari 10 juc`tori din produc]ia de medicamente dup` cifra de afaceri din 2020 [i cum a evoluat
businessul lor fa]` de 2019

CU TOATE MOTOARELE SPRE CRE{TERE
nB`t`lia pentru personal calificat va fi una dur`

\n urm`torii anj, atåt pentru produc]ia de
medicamente, cåt [i pentru retail sau spitale.
Angaja[ii reprezint` cea mai important`
resurs` pentru o companie din domeniul
medical [i farmaceutic, cu atåt de mult`
influen]` \ncåt determin` dac` o investi]ie va
fi sau nu f`cut` \ntr-o anumit` zon .̀

nPartea de ni[` medical` va prinde din ce \n ce
mai mult contur \n preferin]ele pacien]ilor [i,
implicit, \n investi]iile antreprenorilor.
Pandemia de COVID - 19 a l`sat \n urm`
probleme de s`n`tate noi sau le-a accentuat

pe cele deja prezente, astfel c` nevoia de o
unitate medical` specializat` va cre[te.

nServiciile online [i digitalizarea \n s`n`tate vor
capta din ce \n ce mai mult din bugetul de
investi]ii ale comafpniilor [i vor atrage noi
modele de business.

n „Produc`torii de medicamente trebuie s`
fabrice \n continuare medicamente, pacien]ii
s` [i le permit ,̀ iar autorit`]ile s` intervin`
pentru ca acest flux s` nu fie perturbat. Este
vorba de s`n`tate, este vital.“ - Simona
Coco[, director general al Zentiva Bucure[ti.

>3,2mld. 
lei 

au generat \n total \n 2020
primii 10 produc`tori de

medicamente, o cre[tere de
2% fa]` de anul anterior.
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Cine sunt cei mai mari 15 juc`tori din produc]ia de medicamente dup` cifra de afaceri din 2020 [i cum a evoluat
businessul lor fa]` de 2019

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN
DISTRIBU}IA DE MEDICAMENTE2020

Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (nr.)
1 FILDAS TRADING SRL Arge[ 4.287,1 4.246,5 1,0 159,9 134,1 19,2 1.316 1.145 171 Comer] cu ridicata al produselor 

farmaceutice

2 MEDIPLUS EXIM SRL Ilfov 4.045,2 4.036,7 0,2 120,7 16,6 627,1 1.008 1.027 -19 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

3 ALLIANCE HEALTHCARE Bucure[ti 3.803,7 3.784,8 0,5 78,4 77,0 1,8 876 916 -40 Comer] cu ridicata al produselor 
ROMÅNIA SRL farmaceutice

4 FARMEXIM SA Bucure[ti 2.510,2 2.313,8 8,5 13,7 6,0 128,3 784 749 35 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

5 PHARMAFARM SA Mure[ 1.228,0 1.196,1 2,7 -3,1 -7,5 -58,7 469 502 -33 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

6 DONA LOGISTIC~ SA Ilfov 1.101,5 938,0 17,4 7,4 3,0 146,7 175 166 9 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

7 ROMASTRU TRADING SRL Bucure[ti 731,5 857,6 -14,7 0,3 1,0 -70,0 167 172 -5 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

8 EUROPHARM HOLDING SA Bra[ov 692,5 829,1 -16,5 2,5 0,3 733,3 379 414 -35 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

9 ROPHARMA LOGISTIC SA Bra[ov 561,0 527,9 6,3 2,2 2,3 -4,3 272 272 0 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

10 FARMACEUTICA REMEDIA Hunedoara 412,6 415,6 -0,7 2,3 1,7 35,3 214 227 -13 Comer] cu ridicata al produselor 
DISTRIB. & LOGISTICS SRL farmaceutice

11 CN UNIFARM SA Bucure[ti 399,2 140,4 184,3 -299,0 -9,3 3.115,1 61 46 15 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

12 PHARMNET PLUS SRL Bucure[ti 222,4 282,3 -21,2 4,8 13,3 -63,9 40 47 -7 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

13 PERFECT CARE DISTRIB. SRL Bucure[ti 196,2 155,6 26,1 5,8 4,9 18,4 44 28 16 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

14 DUCFARM LOGISTIC SRL Cluj 183,8 162,6 13,0 3,1 2,0 55,0 29 28 1 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

15 NOVOLINE PHARM SRL Tulcea 159,6 122,5 30,3 3,5 1,7 105,9 44 42 2 Comer] cu ridicata al produselor 
farmaceutice

TOTAL TOP 15 20.534,5 20.009,5 2,6 102,5 247,1 -58,5 5.878 5.781 97

NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului [i Confidas.ro. Cod CAEN 46. Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

\nchis, \ns` \n continuare importurile de
medicamente domin` industria, cota de
pia]` a fabricilor locale fiind de circa 10%
\n valoare.

„M` a[tept ca pia]a s` creasc` pentru
c` sper`m ca accesul pacien]ilor la
medicamente, la medici s` fie mai u[or.
Am observat o cre[tere sus]inut` a pie]ei
de spitale, \n 2021 a fost o cre[tere pentru
c` s-au tratat mai mul]i pacien]i \n
spitale“, a explicat Drago[ Damian, CEO
al Terapia Cluj.

Num`rul fabricilor de medicamente
s-a contractat \n 2020 fa]` de anii ante -
riori, lucru care a avut impact [i \n cifra de
afa ceri generat` de industrie dar [i \n
num`rul de angaja]i. Astfel, dac` \n 2019
func ]ionau 173 de companii \n produc]ia

de medicamente, anul 2020 a dus la dis pa -
ri]ia a 11 astfel de firme, iar industria a
pier dut 160 de angaja]i.

„Renun]area la starea de alert` [i re -
ve nirea la un stil de via]` normal vor \n cu -
ra ja consumul de servicii medicale, im pli -
cit de medicamente [i \n acest trend pia]a
far maceutic` va cre[te \ntre 10 [i 12% din
punct de vedere valoric“, a spus Ioan
Nani, pre[edintele Antibiotice Ia[i, cel
mai mare produc`tor de medicamente cu
capital romånesc.

Anul 2021 a adus totu[i [i investi]ii \n
produc]ia de medicamente, printre care [i
inaugurarea de c`tre Biofarm, al cincilea
juc`tor din produc]ia local`, a unei noi
fabrici \n Capital`. Noua fabric` inaugu -
ra t` anul trecut are o suprafa]` de

>20,5
mld. lei 

a fost cifra de afaceri
cumulat` pentru primii 

15 distribuitori de
medicamente \n 2021, cu

2,6% mai mult fa]` de
anul anterior.
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produc]ie de 3.600 mp [i un flux total de
trei ori mai mare decåt prima fabric` de
sub umbrela Biofarm. Totodat`, investi]ia
de circa 35 mil. euro \n noua fabric`
marcheaz` printre pu]inele astfel de
proiecte din industria produc`toare de
medicamente din ultimii ani.

Iar anul 2022 a venit cu dou` [tiri la
extrem` referitoare la produc]ia local` de
medicamente. Pe de-o parte, fabrica de
medicamente Ferrosan din Cluj a fost
cump`rat` de compania Hexagon Retail
Properties, controlat` indirect de
antreprenorii Raul Ciurtin, Florin Mari[ [i
de familia Dobra, \n urma unei tranzac]ii
de peste 3 milioane de euro. |n acest caz,
urmeaz` o reconversie a unit`]ii de
produc]ie, care va deveni un spa]iu pentru
retaileri.

La polul opus, Stada Romånia, unul
din tre cele mai mari grupuri germane din
in dustria farma, cu afaceri anuale de 3 mld.
euro, au decis s` investeasc` 48,3 milioane
de euro \ntr-o fabric` de medicamente \n
Romånia, \n ora[ul Turda, jude]ul Cluj.
Este prima investi]ie str`in` \n pia]a far ma -
ce utic` din ultimii zeci de ani, iar \n to tal
sunt estimate s` se creeze 375 de noi lo curi
de munc`. Fabrica va fi construit` \n parcul
in dustrial Arie[ din Turda pån` \n toamna
lui 2024.

SUB AMENIN}AREA PRE}URILOR

Cre[terile de pre]uri nu au ocolit nici
pia ]a farmaceutic`. Criza materiei prime
din 2020, \n contextul \n care cele mai mari

Cine sunt cei mai mari 10 juc`tori din retailul de medicamente dup` cifra de afaceri din 2020 [i cum a evoluat businessul
lor fa]` de 2019

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN
RETAILUL DE MEDICAMENTE2020

Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (nr.)
1 CATENA* Arge[ 4.752,0 4.735,0 0,4 256,0 191,0 34,0 6.320 6.300 20 Comer] cu am`nuntul al 

produselor farmaceutice în 
magazine specializate

2 SENSIBLU SRL Ilfov 1.981,8 1.869,8 -49,5 -49,5 -16,0 209,4 3.399 3.168 231 Comer] cu am`nuntul al 
produselor farmaceutice în 
magazine specializate

3 S.I.E.P.C.O.F.A.R. SA Bucure[ti 1.001,0 1.031,2 14,5 14,5 14,3 1,4 1.778 1.956 -178 Comer] cu am`nuntul al 
produselor farmaceutice în 
magazine specializate

4 HELP NET FARMA SA Bucure[ti 978,7 804,9 21,6 -10,7 18,7 -157,2 2.169 1.407 762 Comer] cu am`nuntul al 
produselor farmaceutice în 
magazine specializate

5 FARMACIA TEI SRL Bucure[ti 755,1 595,3 26,8 28,4 16,9 68,0 568 486 82 Comer] cu am`nuntul al 
produselor farmaceutice în 
magazine specializate

6 ROPHARMA SA Bra[ov 448,6 500,9 -10,4 6,1 5,8 5,2 727 747 -20 Comer] cu am`nuntul al 
produselor farmaceutice în 
magazine specializate

7 DUCFARM SRL Cluj 255,0 221,5 15,1 6,1 3,8 60,5 202 195 7 Comer] cu am`nuntul al 
produselor farmaceutice în 
magazine specializate

8 MYOSOTIS SRL Gala]i 223,6 180,3 24,0 7,2 6,3 14,3 420 461 -41 Comer] cu am`nuntul al 
produselor farmaceutice în 
magazine specializate

9 MINI-FARM SRL Tulcea 219,7 172,5 27,4 3,2 1,4 128,6 437 391 46 Comer] cu am`nuntul al 
produselor farmaceutice în 
magazine specializate

10 GEDEON RICHTER Mure[ 199,9 169,8 17,7 -6,7 -2,3 191,3 390 410 -20 Comer] cu am`nuntul al 
FARMACIA SA produselor farmaceutice în 

magazine specializate

TOTAL TOP 10 10.815,4 10.281,2 5,2 254,6 239,9 6,1 16.410 15.521 889

* Date cumulate pe mai multe companii din retailul farmaceutic ale aceluia[i grup Catena.
NOT~: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comer]ului [i Confidas.ro. Cod CAEN 4773. Surse: Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

Primii cinci operatori priva]i
de s`n`tate au cumulat

afaceri cu 16% mai mari \n
2020 fa]` de anul anterior,

adic` peste 

3,1
mld. lei.
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produc`toare – China [i India – au luat
m` suri de restric]ii dure, au crescut
pre]urile la materiile de baz` din care se
produc m edicamentele, \n unele cazuri
pre]ul chiar triplåndu-se. Iar la finalul lui
2021, cre[terea de pre]uri la energie
electric` [i gaze a adus o nou` provocare
industriei, care va r`måne ca o sabie a lui
Damocles [i \n 2022, atåt pentru produc` -
tori, cåt [i pentru farmacii, pån` la pacient.

„Am privit cu optimism 2022 ca anul de
relaxare din punctul de vedere al pan de -
miei, \ns` acest optimism este contracarat
de schim b`rile \ngrijor`toare cu privire la
dis po nibilitatea [i pre]urile unor materii
pri me, de cre[terile \nregistrate la pre]u rile
pen tru transport, gaze naturale [i cu rent
elec tric. Sunt foarte mul]i factori care cre -
ea z` dificult`]i majore pentru to]i pro du c` -
torii de medicamente. Efectele se vor sim]i
pe tot lan]ul, de la produc`tor la be ne fi cia -
rul final“, a spus Simona Coco[, di rec torul
general al Zentiva Bucure[ti, cel mai mare
produc`tor local de medicamente.

Trendul spre care s-au \ndreptat pro -
du c`torii \n ultimii ani, care va continua [i
\n 2022, este reprezentat de exporturi, pro -
cen tele aduse de export \n cazul celor mai
mari situri locale de produc]ie fiind \ntre 25
[i 50%.

CRE{TERE U{OAR~

Dup` un an 2020 \n care produse ca
m`[ti, gel dezinfectant, combinezoane au

ocupat cel mai mare spa]iu din depozitele
distribuitorilor, anul 2021 a continuat s`
fie unul bun pentru distribu]ia de produse
far maceutice. Primii 15 juc`tori au cumu -
lat afaceri de peste 20,5 mld. lei \n 2021, cu
2,6% mai mult fa]` de anul anterior. 

La nivel top cinci cele mai mari far ma -
cii, toate re]elele au \n spate [i un dis tri -
buitor de medicamente. Astfel, Catena face
parte din grupul Fildas, Sensiblu (Dr.Max)
are distribuitorul Mediplus, Help Net este
\n acela[i grup cu Farmexim, Dona a mizat
pe distribu]ie din 2014 [i are depozitele
Dona Logistic`, iar Ropharma are propria
divizie de distri bu ]ie, cu acela[i nume. {i
fostul Farmexpert, re branduit sub numele
de Alliance Healthcare, a pus pe pia]` un
program pen tru farmaciile inde pendente
prin care acestea pot primi sprijin privind
businessul [i zona de marketing. Aproape
800 de farmacii inde pendente au intrat \n
acest proiect. 

|N ZODIA CONSOLID~RII
De[i criza sanitar` nu a afectat pro -

fund pia]a retailului farmaceutic, \n con ti -
nuare unit`]ile independente, care nu fac
par te dintr-un lan] cu extindere na]ional`,
se str`duiesc s` men]in` un ritm de cre[ -
tere similar cu cel din anii trecu]i. Cu toate
c` nu au mai fost tranzac]ii care s` mi[te
pia]a la nivelul marilor lan]uri de farmacii,
pri mii cinci juc`tori [i-au m`rit, \ncet, dar
sigur, cota de pia]`, pån` la 30% din
totalul unit`]ilor din ]ar`. La polul opus,
antreprenorii cu una-dou` farmacii \n ora -
[ele mici \ncearc` s` men]in` un echilibru
la pre]urile la medicamente, \n contextul
cre[terii acestora [i al unui pa cient cu o
putere de cump`rare mai redus`.

Primii zece juc`tori din retailul farma
au cumulat afaceri de aproape 11 mld. lei
\n 2020, \n cre[tere cu 5% fa]` de anul
anterior. 

Cine sunt cei mai mari 5 juc`tori din pia]a serviciilor medicale private dup` cifra de afaceri din 2020 [i cum a evoluat
businessul lor fa]` de 2019

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN PIA}A
SERVICIILOR MEDICALE PRIVATE2020

Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Dinamic  ̀ Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019 (nr.)
1 REGINA MARIA Bucure[ti 1.146,0 892,0 28,47 N/A N/A 6.500 6.000 500 Activit`]i de asisten]` medical` 

specializat`

2 MEDLIFE Bucure[ti 1.078,0 967,0 11,48 63,7 16,7 7.000 6.700 300 Activit`]i de asisten]` medical` 
specializat`

3 MEDICOVER (INCL. SYNEVO) Bucure[ti 619,2 565,1 9,57 N/A N/A 4.198 4.101 97 Activit`]i de asisten]` medical` 
specializat`

4 SANADOR SRL Bucure[ti 409,6 357,5 14,57 23,4 8,4 1.299 1.275 24 Activit`]i de asisten]` medical` 
specializat`

5 DIAVERUM ROMÅNIA SRL Bucure[ti 338,5 309,5 9,3 69,0 -26,5 -19,2 1.068 1.064 2 Activit`]i de asisten]` medical` 
specializat`

TOTAL TOP 5 3.591,3 3.091,1 16,18 19.417 20.065 19.140 925

NOT~: \n cazul Regina Maria, MedLife [i Medicover au fost luate \n calcul informa]ii financiare la nivel de grup, nu pe entit`]i financiare. Clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de
companii, Registrul Comer]ului [i Confidas.ro. Cod CAEN 8622, Activit`]i de asisten]` medical` specializat .̀ Surse: companiile, Registrul Comer]ului, Confidas.Ro

Primii zece juc`tori din retailul
farma au cumulat afaceri de

aproape 

11 mld. lei
\n 2020, \n cre[tere cu 5% fa]`

de anul anterior. 

Primele cinci re]ele de
farmacii au ajuns la o cot` de

pia]` de aproape 

30%
din totalul unit`]ilor 

din ]ar`.
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NOI MILIARDARI
|

n continuare sectorul de trans por turi
r`måne unul dintre sectoarele cu po -
ten]ial de cre[tere, dar trebuie im pul -
sionat prin dezvoltarea infra struc -
turii [i investi]ii \n implemen ta rea de
solu]ii eficiente logistice [i de trans -
port [i chiar digitali za re. Co mer ]ul

online a cunoscut o cre[tere im pre sio nant`
\n pandemie, fiind practic prin cipalul
motor de cre[tere din spatele pie ]ei de
curierat, unde s-au v`zut printre cele mai
mari cre[teri. Dac` \n curierat to]i marii
juc`tori au crescut \n pandemie, pe pia]a
transporturilor rutiere de m`rfuri doar
cå]iva juc`tori au reu[it s` \[i men]in`
businessul \n zona de cre[tere. Volumele
au fost \n sc`dere, iar cei care transport`
pe pia]a european` s-au confruntat cu
\nchi derile de fabrici [i curse anulate.

DOU~ COMPANII AU REU{IT S~
DEP~{EASC~ AFACERI DE PESTE 
1 MILIARD DE LEI |N 2020

Aquila Part Prod Com, cea mai mare
companie din grupul Aquila, controlat de
C`t`lin Vasile [i Alin Dociu, a avut un
avans al afacerilor de 57%, rezultat ce a
dus compania \n clubul miliardarilor \n lei.
Astfel, compania a raportat venituri de
peste 1,4 miliarde lei \n 2020, fa]` de 938
milioane lei \n 2019. Compania r`måne
liderul pie]ei de distribu]ie de bunuri de
larg consum \n ultimul deceniu, businessul
companiei a crescut cu aproape 250%, iar
Aquila Part Prod Com a ajuns cea mai
mare afacere romåneasc` din sectorul
trans porturilor rutiere, o pia]` unde lupt`
cu juc`tori str`ini precum Carrion
Expedition [i Vos Logistics Cargo. Aquila
are unul dintre cele mai mari parcuri auto,
format din aproximativ 2.000 de auto -
vehicule, conform celor mai recente date.
Printre cei mai mari clien]i ai grupului
Aquila se num`r` Coca-Cola HBC, liderul
pie]ei de b`uturi, [i Unilever, unul dintre
cei mai mari juc`tori de pe pia]a bunurilor
de larg consum, potrivit ultimelor date. 

PIA}A DE CURIERAT VA
CONTINUA S~ CREASC~

{i compania de curierat
FAN Courier a dep`[it pra -

gul de afaceri de 1 miliard de lei \n 2020,
fa]` de 792 de milioane de lei anul
anterior, arat` datele publice.

OPERATORII DE PE PIA}A DE
TRANSPORTURI {I LOGISTIC~ S-AU
ADAPTAT LA SCHIMB~RILE DE PE PIA}~,
AU LIVRAT ACOLO UNDE A EXISTAT
CERERE {I AU VENIT CU SOLU}II LOGISTICE
PENTRU TRANSPORTURILE DE M~RFURI
GENERALE. CELE MAI MARI 20 DE FIRME DIN
TRANSPORT {I LOGISTIC~ |NREGISTRAU
AFACERI CUMULATE DE 15 MILIARDE DE LEI
|N 2020 {I ADUNAU 94.000 DE ANGAJA}I,
POTRIVIT CALCULELOR ZF.

Mirabela Tiron
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Compania a investit anul trecut apro -
xi mativ 25 milioane de euro \n dezvoltare,
mai mult de o treime din fonduri fiind fo -
lo site pentru finalizarea hub-ului din Cluj
[i extinderea celui din Bra[ov, am bele do -
tate cu sisteme automate de sor tare. Inves -
ti]ii semnificative au fost direc ]io na te c`tre
achizi]ia de PDA-uri (echi pa men te) desti -
na te curierilor afla]i \n te ren, c` tre moder -
ni zarea [i deschiderea de se dii noi \n mai
mul te jude]e ale ]`rii, dar [i achi zi ]ia de te -
re nuri [i cl`diri pentru dezvolt`ri viitoare.

Pentru 2022, bugetul de investi]ii este
estimat la 30 milioane de euro, direc]iile
principale de dezvoltare includ, pe lång`
finalizarea hub-urilor de la Cluj [i Bra[ov,
demararea lucr`rilor pentru construc]ia
noului centru logistic de la {tef`ne[tii de
Jos, spa]ii de birouri [i extinderea re]elei
de lockere la nivel na]ional. FAN Courier
are peste 55.000 de clien]i la nivel na]io -
nal, majoritatea persoane juridice, [i ope -
rea z` un parc auto de 4.400 de ma[ini.

Pentru anul acesta compania [i-a bu -
getat un avans al afacerilor cu 15%, pe
fon dul cre[terii comer]ului online, al apa -
ri]iei de noi retaileri, dar [i ca urmare a ex -
pan siunii la nivel regional pe care com pa -
nia a demarat-o anul trecut.

Sectorul de curierat este unul dinamic
[i cu poten]ial de cre[tere, dar este nevoie
de dezvoltarea infrastructurii, de imple -
men tarea de solu]ii eficiente logistice [i de
transport [i chiar digitalizare. Cele mai
mari companii din curierat au investit \n
2021 \n construc]ia de noi depozite sau
extinderea celor exis tente [i vor con ti -
nua investi ]i ile [i \n 2022, pentru a
\mbu n`t`]i rata de livrare. 

Cele mai mari 20 de firme
din transport [i lo gis tic` \nre -
gistrau afaceri cumulate de 15
miliarde de lei \n 2020 [i
adunau 94.000 de angaja]i,
potrivit calculelor ZF.

COMPANIILE DE STAT DIN
TRANSPORTURI R~MÅN PE
PIERDERI

CFR Marf`, companie de]inut` inte -
gral de statul romån, a bifat \n 2020 afaceri
de 1,8 mld. lei, dar o pierdere de 335 mil.
lei, acesta fiind al 13-lea an consecutiv de
pierderi, timp \n care gaura total` este de
peste 3 mld. lei, arat` datele publice. De
la 18.200 de locuri de munc` pe care le
sus]inea \n 2008, compania a ajuns la 4.800
\n 2020. 

Povestea restructur`rii CFR Marf` a
\n ceput \n 1998, odat` cu reorganizarea [i
„spargerea“ CFR \n mai multe entit`]i,
printre care CFR Marf`, CFR C`l`tori. O
alt` companie de stat, Po[ta Romån`, este
cel mai mare angajator din economie, cu
circa 23.000 de angaja]i \n 2020, conform
in forma]iilor de la Ministerul de Finan]e.
|n 2020, compania a avut venituri de 1,2 mi -
liarde lei, iar anul trecut afacerile Po[tei

15,5
mld. lei

este cifra de afaceri cumulat`
\n 2020 de cele mai mari 

20 de companii din transport
[i logistic`.

95.000
de angaja]i

adunau cele mai mari 20 de firme din
transport [i logistic` \n 2020.

5-6
mld. euro

valoarea pie]ei de transport
m`rfuri pe cale rutier`.
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Romåne s-au ridicat la 1,4 miliarde lei, con -
form informa]iilor transmise de oficialii
companiei. To]i [efii care s-au perindat la
conducerea Po[tei Romåne au promis c`
vor moderniza compania de stat, inclusiv c`
vor moderniza sistemul tehnologic al
companiei, vechi \nc` din anii ’90.

MARII TRANSPORTATORI SPER~ LA
UN VOLUM MAI MARE DE M~RFURI,
DAR SITUA}IA DIN PIA}~ ESTE
INCERT~

Unii dintre cei mai mari juc`tori de pe
pia]a de transport m`rfuri [i-au crescut afa -
cerile \n 2020 [i estimau cre[tere [i pentru
2021. Pia]a de transport m`rfuri pe cale

rutier` este estimat` la 5-6 miliarde de euro,
potrivit ultimelor date. Extinderea ma rilor
lan]uri de magazine impulsio nea z` busi -
nessul transportatorilor care acti vea z` pe
rute interne. Provoc`rile prin ci pa le au fost
cre[terea pre]ului combus ti bi lului, lipsa
[oferilor [i \ntårzierile cu care au fost livrate
camioanele din cauza crizei cipurilor.

Grupul de logistic` [i transport marf`
International Alexander din Arad, cu ca pi -
tal romånesc, fondat \n 2003 de an tre pre -
norul Simion Ioan Apreutese, care a bifat
anul trecut dou` tranzac]ii, esti mea z` afa -
ceri \n cre[tere cu 15% anul acesta [i va
con tinua investi]iile \n extin de re, po tri vit
ofi cialilor companiei. Compa nia a pre luat
anul trecut compania Vio Transgrup din
Dåmbovi]a, business controlat de Viorel

Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Dinamic  ̀ Profit net/ pierdere Nr. salaria]i Dinamic  ̀ Domeniu principal 
2020 2019 2020 vs. 2020 2019 2020 2019 2020 vs. de activitate (COD CAEN)

(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (nr.)
1 CFR - C~L~TORI Bucure[ti 1.820,8 2.100 -13 -354,9 -161,2 12.084 12.656 -572 Transporturi interurbane de 

c`l`tori pe calea ferat`

2 AQUILA PART PROD COM Prahova 1.479,1 939 58 55,7 3,2 2.462 2.007 455 Transporturi rutiere de m`rfuri

3 PO{TA ROMÅN~ Bucure[ti 1.287,3 1.274 1 29,3 24,3 23.045 23.191 -146 Activit`]i po[tale desf`[urate sub 
obligativitatea serviciului universal

4 STB Bucure[ti 1.202,0 1.149 5 26,2 4,9 11.025 10.877 148 Transporturi urbane, suburbane [i 
metropolitane de c`l`tori

5 FAN COURIER EXPRESS Bucure[ti 1.013,6 792 28 172,4 82,7 3.330 2.978 352 Alte activit`]i po[tale [i de curier

6 CFR Bucure[ti 936,2 1.008 -7 -281,6 -25,2 22.356 22.844 -488 Activit`]i de servicii anexe pentru 
transporturi terestre

7 ROMATSA RA Bucure[ti 879,1 989 -11 -22,2 36,8 1.631 1.566 65 Activit`]i de servicii anexe 
transporturilor aeriene

8 METROREX Bucure[ti 855,9 757 13 -210,5 0,0 5.034 4.445 589 Transporturi urbane, suburbane [i 
metropolitane de c`l`tori

9 GRUP FEROVIAR ROMÅN Bucure[ti 692,2 733 -6 31,9 33,0 2.180 2.235 -55 Transporturi de marf` pe calea 
ferat`

10 SCHENKER LOGISTICS Bucure[ti 552,9 612 -10 13,4 19,4 961 1.050 -89 Alte activit`]i anexe 
ROMÅNIA transporturilor

11 CFR - MARFA Bucure[ti 516,9 675 -23 -335,0 -237,4 4.808 5.373 -565 Transporturi de marf` pe calea 
ferat`

12 CARGUS Ilfov 493,7 453 9 -43,3 -20,1 964 1.118 -154 Alte activit`]i po[tale [i de curier

13 TIM RAIL CARGO Timi[ 490,3 332 48 4,0 0,0 134 111 23 Transporturi de marf` pe calea 
ferat`

14 CARRION EXPEDITION Cluj 467,8 724 -35 -19,5 -72,7 1.378 2.005 -627 Transporturi rutiere de m`rfuri

15 VOS LOGISTICS CARGO Cluj 433,9 556 -22 -5,2 -16,8 247 280 -33 Transporturi rutiere de m`rfuri

16 INTERNA}IONAL ALEXANDER Arad 432,0 402 7 28,7 18,9 975 946 29 Transporturi rutiere de m`rfuri

17 DELIVERY SOLUTIONS Bucure[ti 399,8 165 142 -11,0 -51,0 935 546 389 Alte activit`]i po[tale [i de curier
(SAMEDAY COURIER)

18 E-P RAIL Bucure[ti 393,3 360 9 1,1 1,5 26 25 1 Transporturi de marf` pe calea 
ferat`

19 DOLO TRANS OLIMP Arge[ 378,3 291 30 3,0 3,0 474 484 -10 Transporturi rutiere de m`rfuri

20 TTS (TRANSPORT  Bucure[ti 371,6 383 -3 29,7 28,3 45 54 -9 Alte activit`]i anexe 
TRADE  SERVICES) transporturilor

NOT~: companiile incluse \n top au coduri CAEN situate \ntre 49 [i 53. Sursa: Registrul Comer]ului

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN
TRANSPORTURI {I LOGISTIC~2020

Cum au evoluat afacerile celor mai mari 20 de companii din transporturi [i logistic`

7,6
mld. euro

sunt prev`zute \n PNRR
pentru  proiecte de

infrastructur`, o sum`
important` va merge
pentru proiectele de

autostr`zi A7 [i A8 din 
zona Moldovei.
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Angelescu, specializat` pe ni[a trans -
porturilor interna]ionale de mare va loa re
[i a transporturilor frigorifice. De ase -
menea, \n 2021 a f`cut o a doua achi zi ]ie \n
zona de produc]ie, a preluat sub si dia rele
din Romånia [i Cehia ale firmei Brandl
Industries, fondat` \n anul 1970, pen tru a
putea oferi clien]ilor din industria auto -
motive \ntregul pachet de servicii. Valoa -
rea tranzac]iilor nu a fost f`cut` public`.

Compania a investit \n depozite pro -
prii, anul trecut a finalizat 10.000 mp de -
pozit \n Arad [i 10.000 mp \n Giarmata,
Timi[oara, unde a \nceput construc]ia
pentru cel de-al doilea modul. International
Alexander [i-a crescut semnificativ afa -
cerile, \n 2016 raportånd o cifr` de afaceri
de 207,1 milioane de lei, arat` datele de la
Ministerul de Finan]e. |n 2020, firma
International Alexander a finalizat cu o
cifr` de afaceri de 432 mil. lei [i un profit net
de 28,8 mil. lei, la 975 de angaja]i, potrivit
mfinante.ro.

{i DB Schenker, divizia de logistic` a
gigantului german Deutsche Bahn, a mizat
\n Romånia pe extinderea capacit`]ii de
depozitare, dar [i pe automatizare \n con -
di]iile \n care cre[terea comer]ului online
a solicitat infrastructura logistic`. |n 2020,
compania a avut afaceri de 552 mil. lei, fa]`
de 612 mil. lei anul anterior, potrivit date -
lor publice.

Carrion Expedition, compania de
trans port marf` din Cluj-Napoca cu ac]io -
na riat spaniol, a raportat pentru 2020 o cifr`
de afaceri de 467,7 mil. lei (97 mil. euro), \n
sc`dere cu 35% fa]` de anul an terior, cånd
transportatorul a avut afaceri totale de
aproximativ 724,4 mil. lei (152,8 mil. euro),
po trivit datelor de la Ministerul Finan]elor
Publice. Carrion Expedition, companie
con trolat` de Miguel Carrion Caceres, spe -
cializat` \n trans portul frigo rific al
produselor horti cole, func]ioneaz` atåt ca
traspor ta tor, cåt [i ca agen]ie de transport.

Pe calea ferat`, E.P Rail [i-a majorat
cifra de afaceri cu 10% \n 2020, pån` la 394
milioane de lei, potrivit mfinante.ro.
Oficialii companiei estimau anul trecut
cre[ terea volumului de m`rfuri de la 4 mi -
lioane de tone la 4,5 milioane de tone [i es -
ti mau o cifr` de afaceri de 120 de milioane
de euro. Transportatorul pl`nuia s` dez -
volte [i s` implementeze aplica]ii interne,
dar s` echipeze [i toate vagoanele cu GPS.

TRAFICUL AERIAN |{I REVINE U{OR

Compania aerian` de stat Tarom a
\ncheiat anul 2020 cu o cifr` de afaceri de
355 mil. lei, \n sc`dere cu aproape 74%
fa]` de anul anterior, \ns` pierderile s-au
majorat de peste dou` ori mai mult, ra -
portånd pierderi de 439 mil. lei anul tre cut,

compania a \nregistrat un num`r total de
1,5 milioane de pasageri. Tarom a \ncheiat
anul 2021 cu venituri de 130 mil. euro,
circa 630 mil. lei, o dublare fa]` de anul
anterior.

Aeroportul Henri Coand` (Otopeni),
cel mai mare aeroport din ]ar`, cu un trafic
estimat la 6,5 milioane de pasageri \n 2021
va continua s` \[i m`reasc` num`rul de
pasageri anul viitor pe fondul rutelor noi
anun]ate de companiile aeriene. 

La nivel na] ional traficul aerian ar
trebui s` creasc` pe fondul relu`rii frec ven -
]e lor de zbor, dar [i al destina]iilor noi
anun ]ate. Cursele charter lansate de agen -
]iile de tu rism c`tre Turcia, Grecia, Egipt,
dar [i c`tre destina]ii exotice au avut o con -
tribu]ie im portant` \n cre[terea traficului
de pasageri, 2021 fiind pri mul an \n care
marile agen]ii au pariat pe va can]e cu zbor
charter \n destina]ii \ndep`rtate. 

{i pe transportul rutier de pasageri a
fost o sc`dere pe fondul restric]iilor im pu -
se de pandemia COVID-19. Cererea pen -
tru transportul cu autocarul a sc`zut foarte
mult, traficul de pasageri s-a \njum`t`]it \n
cazul unor juc`tori din pia]`. Companiile
de stat opereaz` pe pierderi \n continuare.

TRANSPORTUL PE DUN~RE, PRIMA
LISTARE LA BURS~

De altfel un alt culoar ce ar putea s`
de vin` sector strategic este chiar Dun`rea,
„autostrada verde“, pe care s-ar putea
trans porta mai multe m`rfuri. Romånia ar

putea s` fac` din Dun`re principala cale
de acces spre Europa, \n condi]iile \n care
de]ine 47% din totalul sectorului navigabil
al fluviului [i mai multe porturi fluviale [i
maritime. Romånia are 1.085 kilometri de
Dun`re, ce asigur` leg`tura direct` cu no -
u` state europene, 20 de porturi fluviale
(din care \n Br`ila, Gala]i, Tulcea [i Sulina
pot opera [i nave maritime) [i dou` canale
na vigabile, Dun`re - Marea Neagr` [i
Poarta Alb` - Midia, care fac leg`tura cu
Marea Neagr` [i cu portul Constan]a.

|n 2020, pe transportul de m`rfuri pe
Dun`re s-a \nregistrat o sc`dere, \ns` \n
acest sector a avut loc prima listare a celui
mai mare juc`tor. 

Compania TTS (Transport Trade
Services), cel mai mare transportator
integrat de m`rfuri pe Dun`re, cu afaceri
de 371 mil. lei \n 2020, s-a listat pe Bursa de
Valori Bucure[ti \n a doua parte a lunii
iunie din 2021 \n urma unui IPO.

PNRR ARE 7,6 MILIARDE DE EURO
PENTRU INFRASTRUCTUR~

|n Romånia principala problem` r` -
må ne infrastructura deficitar`, fie c` este
vor ba de cea rutier` sau feroviar`. Planul
Na]ional de Redresare [i Rezilien]`
(PNRR) are prev`zute 7,6 miliarde de
euro pentru proiecte de infrastructur`, o
su m` important` va merge pentru proiec -
tele de autostr`zi A7 [i A8 din zona
Moldovei. Autostrada Moldovei (A7) este
cel mai mare proiect propus pentru
finan]are prin PNRR.

INDICATORUL CONFIDEX AL ST~RII DE SPIRIT 
|N TRANSPORT, DEPOZITARE, DISTRIBU}IE

Evolu]ia indicatorului Confidex
de la momentul zero al
pandemiei de COVID-19

Cum a evoluat indicatorul st`rii de spirit \n func]ie de
dimensiunea companiilor? (S2/2021 vs. T1/2020)

Tip companie                                                                                              Evolu]ie (%)

Managerii din transporturi, depozitare [i distribu]ie au o stare de spirit chiar mai \ngrijorat` decåt la \nceputul
pandemiei, cånd temerile erau la cote ridicate pentru toat` economia. Cu un nivel situat la 4, \ncrederea
acestor companii \n revenirea economiei a coboråt puternic \n semestrul al doilea din 2021 fa]` de ultimul
trimestru din 2020. Firmele cu afaceri \ntre 100.000 de euro [i 1 milion de euro au adunat cele mai multe
\ngrijor`ri, \n vreme ce acelea cu businessuri cuprinse \ntre 1 [i 5 milioane de euro au c`p`tat \ncredere.

Firme cu afaceri \ntre 100k-1 mil. euro                                                               
                                                                                                                                                                   -2,8

Firme cu afaceri \ntre 1-5 mil. euro
                                                                                                                                                                   1,7

Firme cu afaceri peste 5 mil. euro
                                                                                                                                                                   -1,2

T2
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0
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02
1
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1

Pe o scar` de la zero la zece unde zero este \ngrijorat [i zece este relaxat, unde v` situa]i?



Timi[

74,4 mld. lei
+215%

Cara[-Severin

6,4 mld. lei
+64%

Arad

31 mld. lei
+182%

Gorj

8,3 mld. lei
+98%

Dolj

37,9 mld. lei
+248%

Mehedin]i

3,5 mld. lei
+17%

Alba

27,8 mld. lei
+321%

Hunedoara

13,2 mld. lei
+57%
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n BUCURE{TIUL {I-A PIERDUT ROLUL DE HEADQUARTER UNIC, IAR
JUM~TATE DIN }AR~ S-A LEGAT DE O INVESTI}IE-LOCOMOTIV~ PENTRU A
PRINDE TRAC}IUNE. CEALALT~ JUM~TATE SE ZBATE |N BEZN~ F~R~
INVESTI}II n DINCOLO DE CIFRE, CEL MAI DUR BAROMETRU CARE LOVE{TE
ROMÅNIA ESTE CEL AL DEPOPUL~RII, PENTRU C~ |N FINAL LIPSA
INVESTI}IILOR {I SALARIILE MICI SE V~D |N VIA}A OAMENILOR, |N NIVELUL DE
TRAI, |N DEPOPULAREA UNOR LOCALIT~}I |NTREGI. 
Dana Ciriperu

desenat` 
\ntre dou` 
crize 
majore

S`laj

8,3 mld. lei
+113%

Cluj

72,4 mld. lei
+168%

Bihor

39,4
mld. lei

+151%

Satu Mare

19,9 
mld. lei

+169%

Maramure[

PROIECTUL ZF SPECIAL HARTA DE BUSINESS A ROMÅNIEI
ESTE SUS}INUT DE 

HARTA DE BUSIN



Municipiul Bucure[ti

636,9 mld. lei
-7%

Bra[ov

53,1 mld. lei
+154%

C`l`ra[i

8,2 mld. lei

Ialomi]a

8,6 mld. lei

Bac`u

32,1 mld. lei
+224%

Sibiu

38,4 mld. lei
+215%

Constan]a

47,7 mld. lei
+118%

Tulcea

9,2 mld. lei
+163%

Arge[

61,4 mld. lei
+304%

Olt

16,1 mld. lei
+182%

Teleorman

7,3 mld. lei
+92%

Giurgiu

7,9 mld. lei
+80%

Dåmbovi]a

16,5
mld. lei

+166%

Prahova

53 mld. lei
+200%

Buz`u

15,4 mld. lei
+124%

Gala]i

27,3 mld. lei
+139%

Vrancea

9,5 mld. lei
+94%

Br`ila

8,8 mld. lei
+29%

Ilfov

120,6 mld. lei
+345%

Covasna

7,1  mld. lei
+69%
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Neam]

12,9 mld. lei
+74%

Suceava

22,3 mld. lei
+137%

Harghita

12,4 
mld. lei

+80%

Mure[

34,6
mld. lei

+198%

Vaslui

7,3 mld. lei
+83%

+128%

+95%

+78%

Bistri]a-N`s`ud

13,1 mld. lei
+122%

Ia[i

31,8 mld. lei
+113%

Boto[ani

8,1 mld. lei
+88%

HARTA DE BUSINESS 
A ROMÅNIEI: 
CE S-A SCHIMBAT |N

ULTIMUL DECENIU
CIFRA DE AFACERI \n 2020 [i 

DINAMICA 2020 vs. 2008 a jude]elor 
din Romånia

LEGEND~:

n Bucure[ti [i Ilfov, 
cel mai mare pol de business din
]ar`

n Cifr` de afaceri  de peste 
30 mld. lei
Cifr` de afaceri \ntre 10 [i 
30 mld. lei

n Cifr` de afaceri sub 10 mld. lei

19,8
mld. lei

Vålcea

12,9
mld. lei
+98%

ESS A ROMÅNIEI
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TOPUL JUDE}ELOR 
\n func]ie de cifra de afaceri raportat` de companii \n 2020, evolu]ia businessurilor fa]` de 2019, 2016  [i 2008, evolu]ia
num`rului de salaria]i [i ponderea liderului \n economiile jude]ene

Jude]                                                                            Total cifr` de afaceri                                    Dinamic`                      Num`r mediu                 Num`r persoane juridice   Companie lider din jude] dup`                             
                                                                 2020                  2019                 2016                 2008              2020 vs.                        de salaria]i                     care au depus situa]iile     cifra de afaceri din 2020                                              
                                                                 (mld.                (mld.               (mld.               (mld.                  2008                     2020                  2019                                financiare                                                                                                                                      
                                                                    lei)                     lei)                     lei)                       lei)                     (%)                                                                                         2020                 2019                                                                                                                              

Municipiul Bucure[ti                  636,9                652,1                 487,6            687,5                              -7                  1.133.007        1.179.957               157.018           154.087         OMV PETROM SA                                                                    

Ilfov                                                     120,6                 120,4                    87,3                 27,1                         345                        187.011             188.177                36.858             34.270         ALTEX ROMÅNIA SRL                                                          

Timi[                                                     74,4                    79,3                    58,5                23,6                          215                      198.914           217.842                   35.213              34.367         PROFI ROM FOOD SRL                                                         

Cluj                                                          72,4                    74,7                    52,8                     27                         168                      202.031          208.012                48.788              47.194         MOL ROMÅNIA PETROLEUM PRODUCTS SRL      

Arge[                                                     61,4                   69,8                    52,1                  15,2                        304                      134.542            141.564                  22.941             22.568         AUTOMOBILE-DACIA SA                                                     

Prahova                                              59,7                    59,2                     41,5                19,9                        200                      142.238          149.290                 27.339              26.418         LIDL DISCOUNT SRL                                                              

Bra[ov                                                  53,1                      57,2                     41,2               20,9                          154                     146.464           160.013                 29.037             28.360         SELGROS CASH & CARRY SRL                                        

Constan]a                                          47,7                    56,1                     42,4                21,9                           118                        127.727            132.256                 32.670              31.892         ROMPETROL RAFINARE SA                                              

Bihor                                                     39,4                    38,1                     26,3                 15,7                           151                       120.133           127.936                29.290              28.716         PUREM ORADEA SRL                                                           

Sibiu                                                      38,4                   40,9                   28,3                 12,2                          215                    108.640            116.762                  17.087             16.609         ROMGAZ                                                                                       

Dolj                                                         37,9                    35,5                    22,3                10,9                        248                        93.892             95.254                  21.032             20.907         FORD ROMÅNIA SA                                                               

Mure[                                                   34,6                    35,1                     28,3                  11,6                         198                        93.398             95.550                 19.696                19.152         E.ON ENERGIE ROMÅNIA SA                                             

Bac`u                                                   32,1                     29,2                     19,6                  9,9                         224                        82.652             82.769                  16.981              16.265         DEDEMAN SRL                                                                          

Ia[i                                                           31,8                    32,1                      21,7                14,9                           113                        111.854            114.876                26.024             25.099         BORGWARNER ROMÅNIA SRL                                       

Arad                                                       31                         36,7                    28,8                       11                          182                         84.333              97.616                  17.422                17.310         SMART DIESEL SRL                                                               

Alba                                                       27,8                    27,2                     16,7                   6,6                          321                       63.096                65.211                  12.534               12.100         STAR ASSEMBLY SRL                                                          

Gala]i                                                    27,3                     27,1                     20,9                 11,4                          139                        75.648               79.128                  17.037              16.833         LIBERTY GALA}I S.A.                                                             

Suceava                                              22,3                     22,1                      16,3                   9,4                          137                        70.075               74.316                 17.664               17.140         EGGER ROMÅNIA SRL                                                          

Satu Mare                                           19,9                    19,3                     15,5                   7,4                         169                         58.431              62.343                10.849              10.595         AUTONET IMPORT SRL                                                      

Maramure[                                        19,8                   20,1                      15,3                   8,7                          128                         78.102              78.305                   15.142             14.944         ARAMIS INVEST SRL                                                             

Buz`u                                                    19,3                     18,7                     14,1                   8,6                          124                        54.207              55.729                   13.413               13.140         BUNGE ROMÅNIA SRL                                                         

Dåmbovi]a                                         16,5                     15,8                      11                        6,2                         166                         51.288               52.214                    11.921                11.481         ARCTIC SA                                                                                   

Olt                                                           16,1                      16,9                     12                         5,7                          182                        43.636               44.317                  10.514              10.303         PIRELLI TYRES ROMÅNIA SRL                                        

Hunedoara                                         13,2                      13,6                       9,6                  8,4                             57                       60.445            64.060                 12.603               12.383         PHILIPS OR~{TIE SRL                                                          

Bistri]a-N`s`ud                               13,1                      13,1                     10,6                  5,9                          122                        47.658              47.881                10.984              10.455         LEONI WIRING SYSTEMS RO SRL                                 

Vålcea                                                   12,9                     13,7                     10,9                  6,5                           98                        49.730             52.078                  12.072                 11.821         VEL PITAR SA                                                                            

Neam]                                                  12,9                     12,8                    10,2                   7,4                            74                          48.101               51.937                  12.378                12.417         KOBER SRL                                                                                 

Harghita                                               12,4                     12,4                       9,4                  6,9                           80                        48.305                51.531                    9.558                9.505         ROMAQUA GROUP SA                                                         

Vrancea                                                 9,5                       9,1                         7,1                    4,9                            94                         37.243              37.402                 10.564             10.280         VRANCART SA                                                                          

Tulcea                                                     9,2                       8,9                       6,4                   3,5                          163                         29.314             29.365                     7.257                  7.021         VARD TULCEA S.A.                                                                 

Br ìla                                                       8,8                       9,7                        7,7                   6,8                            29                         37.073              39.542                    8.872                8.558         AGRICOST S.A.                                                                           

Ialomi]a                                                 8,6                       9                             7,3                   4,4                            95                          25.197              25.493                    6.297                   6.115         EXPUR SA                                                                                    

Gorj                                                           8,3                       9,2                        7,2                   4,2                           98                         45.277              45.574                 10.254                 9.792         COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA                              

S`laj                                                         8,3                       9,2                       6                        3,9                           113                         28.752               30.231                    7.876                    7.711         SILCOTUB SA                                                                            

C`l`ra[i                                                  8,2                       9,3                       8,3                   4,6                            78                        25.386               26.197                   6.830                6.674         SAINT-GOBAIN GLASS ROMÅNIA SRL                        

Boto[ani                                                8,1                         7,9                       6,2                   4,3                           88                         30.327               31.576                      6.115                 5.833         DOLY-COM DISTRIBU}IE SRL                                          

Giurgiu                                                     7,9                        7,9                       5,7                   4,4                           80                        26.657              23.470                      7.417                  7.012         VOLVO ROMÅNIA SRL                                                          

Vaslui                                                       7,3                        7,3                       5,8                       4                            83                       30.490               31.562                   7.808                  7.461         PLANTAGRO-COM SRL                                                        

Teleorman                                            7,3                        7,1                        5,6                   3,8                            92                         27.523            28.088                      7.217                 6.981         AUTOCORA SRL                                                                       

Covasna                                                 7,1                         7,2                       5,7                   4,2                           69                         26.677            28.806                    5.502                5.465         FABRICA DE LAPTE BRA{OV S.A.                                  

Cara[-Severin                                     6,4                       6,9                       5,2                   3,9                            64                        30.097                31.130                     6.192                  6.177         SE BORDNETZE SRL                                                              

Mehedin]i                                              3,5                        3,4                       2,6                        3                              17                         16.867              17.468                    4.505                 4.510         COMBINATUL  DE CELULOZ~ {I HÅRTIE                   
NOT~: datele statistice se refer` la companiile care au sediul social declarat \n fiecare jude], [i nu la cele care au opera]iuni de produc]ie sau vånzare \n fiecare jude] \n parte. 
|n cazul companiilor din retail, cifra de afaceri total` este contabilizat` \n jude]ul \n care este \nscris` firma, dar opera]iunile retailerilor sunt de cele mai multe ori la nivel na]ional.                                                           



H
AR

TA
 D

E 
BU

SI
N

ES
S 

A 
RO

M
ÅN

IE
I

83

w
w

w
.z

f.r
o

TO
P 

1.0
00

  C
EL

E 
M

AI
 M

AR
I C

O
M

PA
N

II 
DI

N
 R

O
M

ÅN
IA

 - 
20

22

|
n 2008, Romånia de business
respira din Capital` [i cam atåt.
Firmele \nregistrate \n Bucure[ti
erau responsabile de 63% din
cifra de afaceri total` din
Romånia. Era chiar \naintea
unei crize financiare care a

zdruncinat din temelii \ntreaga
economie. Un deceniu [i ceva mai
tårziu, \n 2020, un alt an greu de uitat,
Bucure[tiul mai \nsemna 37% din
business. Cifra de afaceri total` a
firmelor care [i-au stabilit sediile
centrale \n Bucure[ti a r`mas cam
aceea[i  - 640 de miliarde de lei 
(130 de miliarde de euro) \n 2020.
Amprenta \n economie s-a redus
semnificativ. Au ap`rut noi sedii
centrale pentru business. Au ap`rut
noi investi]ii care au ridicat regiuni,
au creat locuri de munc` [i acolo
unde e vorba de locuri de munc` bine
pl`tite au contribuit la oprirea
depopul`rii masive care a pus
st`pånire pe Romånia. 

Jude]ele de la grani]a de vest –
Timi[, Arad [i chiar Bihorul – s-au
dezvoltat pe baza produc]iei de
componente auto, un model care a
func]ionat dup` criza din 2008, dar
care acum este regåndit [i rea[ezat cu
zona de cercetare-dezvoltare, un pariu
care poate fi cå[tig`tor [i \n
urm`toarele decenii pentru economia
Romåniei. 

Clujul [i-a p`strat tradi]ia \n
industria farmaceutic` prin prezen]a
[i angajamentul Terapiei – printre
pu]inele branduri industriale ale
Transilvaniei care au r`mas \n
picioare [i la nivel de produc]ie, dar a
ad`ugat dezvolt`rii sale investi]iile \n
parcuri industriale [i, cel mai mult, o
zon` permanent` de inova]ie [i spirit
antreprenorial. 

Dac` elimin`m Capitala din
ecua]ia de business, Clujul se afl` pe
locul trei ca cifr` de afaceri \n 2020,
dup` Ilfov [i Timi[, dar este pe primul
loc dup` num`rul de locuri de munc`
din companii [i tot pe primul loc
raportat la num`rul de firme active. 

{i Ia[iul \ncepe s` joace puternic
pe zona de IT, iar dezvoltarea
ora[ului din Moldova poate atrage
dup` sine [i cre[terea nivelului de trai
pentru unele dintre cele mai s`race
zone din ]ar`, care nu duc \ns` lips`
de talente care pot intra rapid \n
ecosistemele create de companii. {i

cum autostrada Moldovei r`måne un
vis, autostrada traficului de date, a
internetului de mare vitez` poate
transforma Ia[iul [i jude]ele din jur \n
puncte tari ale businessului romånesc,
probabil una dintre cele mai a[teptate
transform`ri ale deceniilor care vin. 

|NGER {I DEMON

Dacia, Ford [i Star Assembly, cei
mai mari trei exportatori ai Romåniei
\n 2020, sunt adev`rate locomotive
pentru businessul din jude]ele unde
[i-au stabilit sediile centrale: Arge[,
Dolj [i Alba. Au generat business \n
jur, au atras investi]ii \n malluri,
magazine, hoteluri, au creat mii de
locuri de munc` direct [i indirect,
unele dintre ele cu salarii peste media
pe economie. 

Dependen]a economiilor locale
fa]` de aceste investi]ii este \ns`
uria[`. Dacia \nseamn` ast`zi 30% din
cifra de afaceri total` din Arge[, Ford
urc` [i mai sus, la 32% \n Dolj, iar
Star Assembly este la 27% \n Alba.
Orice decizie a ac]ionarilor celor trei
fabrici zdruncin` din temelii
economiile din regiune [i interesul
autorit`]ilor este s` p`streze fabricile
\n Romånia, s`-i conving` pe ac]ionari
c` pot dezvolta \n continuare noi
modele la noi [i pot juca pe cartea
competitivit`]ii f`r` s` piard`. Pentru
c` \n termeni de investi]ii mari,
Romånia a tr`it doar plecarea Nokia
de la Cluj cånd abia \ncepuse s`
prind` contur fabrica nordicilor. Din
fericire pentru Cluj, \n locul Nokiei au
venit rapid De’Longhi [i Emerson [i
[ocul nu a mai fost atåt de puternic.
Nimeni nu vrea \ns` s` imagineze un
scenariu cu o reducere masiv` a
produc]iei Dacia la Mioveni sau a
Ford la Craiova. 

Dezvoltarea celor doi produc`tori
auto pare a fi \n continuare un
angajament asumat de Ford [i
Renault, iar ideea celui de-al treilea
produc`tor auto care s` transforme
Romånia \n sediu central r`måne \n
prim-plan. 

CÅT CÅ{TIG~ JUDE}UL DINTR-UN
SEDIU CENTRAL

Adrian [i Drago[ Pav`l din Bac`u
au pornit acum 30 de ani cu un
magazin de 16 metri p`tra]i, iar \n

                        Cifra de afaceri           Tipul                                         Ponderea CA 
                              a liderului                 capitalului                           a liderului \n
                                    2020                                                                                total CA jude] 
                              (mld. lei)                                                                              \n 2020 (%)

                                   14,8                         str ìn                                                       2,3

                                      5,0                         privat, romånesc                              4,2

                                     8,8                         str ìn                                                     11,8

                                      5,5                         str ìn                                                       7,6

                                   18,2                         str ìn                                                   29,6

                                    12,8                         str ìn                                                    21,4

                                      3,8                         str ìn                                                       7,2

                                     8,2                         str ìn                                                     17,2

                                      2,1                          str ìn                                                      5,3

                                      3,9                         stat                                                       10,2

                                    12,3                          str ìn                                                    32,5

                                     4,2                         str ìn                                                    12,1

                                     9,0                         privat romånesc                            28,1

                                       1,7                          str ìn                                                      5,3

                                       1,4                         str ìn                                                      4,5

                                      7,3                          str ìn                                                   26,3

                                     4,6                         str ìn                                                    16,8

                                       1,4                         str ìn                                                      6,1

                                       1,3                          str ìn                                                      6,5

                                       1,1                          privat romånesc                               5,6

                                       1,9                         str ìn                                                      9,8

                                      2,7                          str ìn                                                    16,4

                                      2,5                         str ìn                                                    15,5

                                       1,1                          str ìn                                                      8,3

                                       1,2                         str ìn                                                      9,2

                                     0,5                         str ìn                                                       3,9

                                     0,3                          mixt                                                        2,6

                                     0,8                         privat romånesc                               6,5

                                     0,2                         privat romånesc                               2,1

                                       1,2                         str ìn                                                    13,0

                                     0,4                         str ìn                                                      4,4

                                       1,1                          str ìn                                                    12,9

                                      2,0                         stat                                                       24,1

                                       1,6                         str ìn                                                    19,3

                                     0,5                         str ìn                                                      6,1

                                     0,2                         privat romånesc                               2,5

                                     0,3                          str ìn                                                       3,8

                                     0,4                         privat romånesc                               5,2

                                     0,3                          str ìn                                                      4,5

                                     0,5                         str ìn                                                       7,0

                                     0,8                         str ìn                                                    12,5

                                     0,1                          privat romånesc                               2,9

                                           Surs`: analiz` realizat` de ZF pe baza datelor de la Registrul Comer]ului
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prezent de]in cel mai mare retailer
romån de bricolaj, Dedeman, cu
vånz`ri de peste 9 mld. lei \n 2020. 

„|ntre 1994 [i 2000 am cump`rat
aproximativ 12 spa]ii comerciale \n
Bac`u [i alte ora[e \nvecinate. Am
preferat s` lu`m credite de la banc`
decåt s` pl`tim chirie, pentru c` la
acea vreme infla]ia era chiar [i peste
rata dobånzii“, povestea Drago[ Pav`l
\ntr-un interviu pentru ZF. 

Primele achizi]ii au fost realizate
prin participarea la licita]ii, iar primul
credit a fost luat de la stat, odat` cu
preluarea unui magazin de mobil` de
300 de metri p`tra]i din Bac`u. „|n
Austria am v`zut primul magazin
mare de bricolaj \n anul 1995 [i mi-am
spus c` \ntr-o zi vom ajunge [i noi
acolo“. {i au ajuns. Dedeman este,
dup` 30 de ani, cea mai mare
companie antreprenorial` din
Romånia dup` cifra de afaceri, iar
sediul ei central a r`mas la Bac`u,
acolo unde a [i pornit povestea. 

Cu Dedeman ca port-drapel,
Bac`ul este peste Ia[i dup` cifra de
afaceri total`, \ns` statistica rece a
cifrelor nu ]ine cont de faptul c`
miliardele din dreptul Dedeman nu
revin jude]ului pentru c` re]eaua de
magazine a fra]ilor Pav`l are
acoperire na]ionale, iar rulajele s-ar
vedea cel mai bine pe fiecare punct de
lucru \n parte. 

Situa]ia din Bac`u se repet` [i \n
Prahova, acolo unde este \nregistrat`
compania Lidl Discount sau \n Timi[
unde e „casa“ magazinelor Profi. Toate
aceste re]ele au \ns` prezen]`

na]ional`, iar contribu]iile lor pe harta
de business a Romåniei nu trebuie
limitate la un singur jude], cel de
re[edin]`. Prahova \ns`, la fel ca
Timi[ul, are \nc` zona industrial` activ`
[i asta se vede [i la num`rul de locuri
de munc` din companiile din jude]. 

CE FACEM CU JUM~TATE DIN }AR~

Jude]ul Alba, „capitala“ marii
Uniri de la 1918, era \n urm` cu zece
ani un jude] de pluton pe harta de
business a Romåniei, undeva mai jos
de mijlocul clasamentului, \ns` o

investi]ie de 300 mil. euro a grupului
german Daimler \ntr-o fabric` la
Sebe[ (compania Star Assembly) [i
ambi]ia unor antreprenori din
industria alimentar`, dar [i din zona
de produc]ie de materiale de
construc]ii au transformat Alba \ntr-
un lider al industriei prelucr`toare din
Romånia. 

Modelul de dezvoltare din Alba ar
putea fi replicat \n orice jude] al
Romåniei dac` atragerea de
investitori ar fi o prioritate pentru
administra]iile locale. 

Alba nu este un jude] al
multina]ionalelor, este un exemplu c`
investi]iile locale, \n special cele din
industria alimentar`, cånt`resc decisiv
\n economia unui jude]. Chiar dac`
nici Albalact, nici Elit Cugir, ambele
\n top zece fabrici, nu mai sunt
companii antreprenoriale, dezvoltarea
lor se vede ast`zi \n balan]a
investi]ional` din jude]ul Alba. 

Distan]ele dintre jude]e pot fi
atenuate prin politici investi]ionale
pentru c` doar companiile pot fi cele
care s` aduc` pe termen scurt o
inversare a trendului. Mai mult,
fiecare jude] ar putea s` \[i identifice
un poten]ial economic, sus]inut cu
investi]ii publice orientate economic [i
nu social.

Harta de business a Romåniei
arat` cåt de mult cånt`resc investi]iile
\n economia local`, cum schimb` orice
proiect de produc]ie dezvoltarea unei
zone. Sunt multe jude]e \n Romånia –
Mehedin]i, Cara[-Severin, Covasna,
Teleorman, Giurgiu, Vaslui – unde
num`rul de angaja]i din companii nu
trece de 30.000. 

Mehedin]iul avea \n 2011, la
ultimul recens`månt, peste 250.000 de
locuitori. |n 2020, Registrul
Comer]ului num`ra doar 16.000 de
locuri de munc` \n dreptul firmelor
\nregistrate \n jude]. Doar 6% din
popula]ie pe aceste date. Cu siguran]`
c` jude]ul vecin cu Dun`rea nu mai
are popula]ia de acum un deceniu, la
fel cum [i Romånia intr` pentru prima
dat` \ntr-un recens`månt pornind de
la premisa c` un milion de oameni cel
pu]in nu mai sunt \n ]ar` \ntre cei doi
ani reper de analiz` a popula]iei. 

Iar aici este de fapt marea dram` a
Romåniei. Pentru c` lipsa investi]iilor
[i salariile mici se v`d \n via]a
oamenilor, \n nivelul de trai, \n
depopularea unor localit`]i \ntregi din
Romånia. 

Modelul de dezvoltare
din jude]ul Alba ar
putea fi replicat \n
orice jude] al
Romåniei dac`
atragerea de
investitori ar fi o
prioritate pentru
administra]iile locale. 

DRAGO{ PAV~L , 
unul dintre proprietarii magazinului de bricolaj
Dedeman:

|ntre 1994 [i 2000 am cump`rat
aproximativ 12 spa]ii comerciale \n

Bac`u [i alte ora[e \nvecinate.
Am preferat s` lu`m credite
de la banc` decåt s` pl`tim
chirie, pentru c` la acea vreme
infla]ia era chiar [i peste rata
dobånzii.
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C
ertificatele de na[tere ale
celor mai mari businessuri
antreprenoriale romåne[ti
de ast`zi sunt „eliberate“
\n perioada 1991-1995,
acei ani \n care
antreprenorii de azi ai

Romåniei au pornit la drum cu
importuri de televizoare, cu traduceri
sau joburi sezoniere, cu magazine de
cå]iva metri p`tra]i, cu vånzarea
locuin]elor pentru a dobåndi capital
de lucru, riscånd totul \ntr-o
perioad` ghidat` mai degrab` de fler
[i intui]ie decåt de planuri de afaceri
bine puse la punct. 

Treizeci de ani mai tårziu \i
revedem \n topul celor mai mari
companii antreprenoriale, lideri de
pia]` \n sectoarele pe care au pariat,
cu mii de locuri de munc` create [i
cu aceea[i \nc`p`]ånare de a scrie pe
etichetele produselor „made in
Romånia“. 

|ncep s` se uite peste grani]e,
construiesc planuri de expansiune,
dezvolt` noi proiecte, dar focusul lor
este Romånia. 

Dedeman, cel mai mare business
antreprenorial romånesc dup` cifra
de afaceri, \mpline[te 30 de ani \n
acest an, iar perioada care vine este
plin` de anivers`ri de trei decenii
pentru brandurile antreprenoriale
romåne[ti. 

Datele statistice arat` c` 
90.000 de companii active \n prezent
\n Romånia sunt create acum mai
bine de 25 de ani, fa]` de peste
640.000 \n ultimii zece ani.
Businessul mare romånesc se afl`
\nc` la prima sa genera]ie de
capitali[ti. Cine a atins miliardul de
lei?

TREI
DECENII
DE CAPITALISM 

ROMÅNESC. 
C ine sunt
cå[tig`torii

|N 2020, PRIMUL AN MARCAT DE
PANDEMIA DE COVID-19, 
19 FIRME CU CAPITAL PRIVAT
ROMÅNESC AU REU{IT S~
SPARG~ PRAGUL DE VÅNZ~RI DE
1 MILIARD DE LEI, UN RECORD

ABSOLUT PENTRU MEDIUL
ANTRPRENORIAL.

Dana Ciriperu



Businessul mare romånesc mai are grupuri
de firme ale c`ror afaceri consolidate merg spre
1 miliard de lei, iar topul companiilor
antreprenoriale, dar [i Top 1.000 ar putea ar`ta
altfel dac` aceste grupuri ar raporta la Ministerul
Finan]elor cifrele consolidate. 

ZF a stråns cåteva exemple pentru a
prezenta aceast` situa]ie, iar cel mai „util“
instrument \n privin]a datelor consolidate este
Bursa, acolo unde grupuri precum MedLife, Digi
sau One United anun]` cifre consolidate, la nivel
de grup. 

Reprezentarea firav` a grupurilor
antreprenoriale pe Burs` face \ns` greu de
realizat astfel de consolid`ri \n afara raport`rilor
oficiale, de[i \n multe situa]ii antreprenorii spun
c` businessul pe care ei \l de]in \n Romånia este
mult mai mare decåt cel care apare \n cifrele pe
entit`]i fiscale de la Ministerul
Finan]elor/Registrul Comer]ului.

Cånd o companie este listat`, ea public` pe
Burs` rapoarte consolidate, care includ toate
firmele \n care entitatea listat` de]ine ac]iuni.
Sunt rapoarte auditate, realizate de firme care
fac acest lucru de zeci de ani. O transparen]`
cerut` de listarea la Burs`. 

Ce se \ntåmpl` \ns`, la nivelul unei analize
de pia]`, cu competitorii acestor firme?
Companii nelistate? Cum se face consolidarea [i
ce cifre ar putea s` fie folosite \n topurile pe
sector? 

|n top 1.000, ZF utilizeaz` datele pe entit`]i
fiscale, a[a cum raporteaz` firmele la Ministerul
Finan]elor/Registrul Comer]ului pentru c` un
astfel de clasament este singurul care vede
bilan]urile celor 800.000 de companii din
Romånia folosind un criteriu unitar pentru toate
firmele [i o ierarhie bazat` pe acela[i criteriu \n
cazul tuturor: cifra de afaceri raportat` oficial \n
2020 pe fiecare firm` \n parte. 

Din cele 800.000 de companii, 4.000 au
afaceri de peste 10 milioane de euro anual,
potrivit raport`rilor la Ministerul de Finan]e. 

Cåte sunt la Burs` [i raporteaz` consolidat?
|n jur de 400 de companii ([i 3 b`nci), 90 pe
segmentul principal. Multe dintre cele 400 de
companii, care au raport`ri consolidate la Burs`,
sunt prezente [i \n top 1.000, pe entit`]i fiscale,
uneori cu mai multe firme din grup \n top.
Cåteva exemple: OMV Petrom, Electrica,
Romgaz, MedLife, Digi. Altele nu intr` \n Top
1.000 pentru c` nici cea mai mare firm` din grup
nu trece singur` pragul de 180 mil. lei, cel care
asigur` prezen]a \n catalog \n acest an. 

ZF prezint` situa]ia cåtorva
grupuri/holdinguri cu cifre de afaceri mari la
nivel de grup care ar putea intra \n Top 1.000 sau
ar putea urca \n clasament dac` raportarea de la
Ministerul de Finan]e/Registrul Comer]ului ar fi
cea de pe Bursa de Valori sau cea anun]at`
public de antreprenori. Dana Ciriperu

SITUA}IA HOLDINGURILOR ROMÅNE{TI {I A DATELOR CONSOLIDATE
GRUPUL MOBEXPERT

„Ca om de afaceri vezi \n fiecare zi miile de
[osele care se desfac \n fa] ,̀ \ns` este
treaba ta e s` identifici care este bulevard [i
care este doar o uli]`“, spunea Dan {ucu
pentru ZF, \n 2009, \ntr-un supliment special
dedicat celor mai mari capitali[ti din
Romånia. 
Grupul construit de Dan {ucu [i-a g`sit
drumul pornit \n 1993 cu 55.000 de dolari,
bani ob]inu]i din vånzarea unei case a
familiei, un magazin \ntr-un spa]iu \nchiriat
\n Complexul Unirea [i 4 angaja]i. 
|n 1993 punea bazele Mobexpert, \n 1996

cump`ra primele fabrici, \n 1999 \ncepea
construc]ia primului magazin de mobil` [i
decora]iuni de pe pia]a local ,̀ iar \n 2022 se
afl` \ntre cei mai puternici antreprenori
romåni. 
|n acest moment, Mobexpert este un
business integrat, cu opt fabrici amplasate \n
patru centre de produc]ie, cu trei platforme
logistice [i cu o re]ea de 27 de magazine.
Acesta din urm` m`soar` 1.000-2.000 mp.
Grupul integreaz` activit`]i de crea]ie,
design, proiectare, produc]ie, logistic` [i,
bine\n]eles, retail. Mobexpert, estima pe
finalul anului trecut o cre[tere a cifrei de
afaceri de 10-12% fa]` de 2019. 

DAN {UCU, 
fondator Mobexpert

2.400 de angaja]i.

200 mil. euro 
cifr` de afaceri.

1,1 mld. lei  
cifr` de afaceri

consolidat` \n 2021.

0,5 mld. lei  
cifr` de afaceri

consolidat` \n 2020.

ANDREI DIACONESCU [i VICTOR C~PITANU, 
fondatori ai grupului One 

One United Properties, dezvoltator imobiliar listat la BVB, anun]`
pentru 2021 venituri de consolidate, la nivel de grup de 1,1 miliarde
de lei, \n cre[tere cu 105% fa]` de rezultatul din 2020, un prag
istoric pentru companie. One United Properties, listat` pe Pia]a
Principal` a Bursei de Valori Bucure[ti, a publicat rezultatele
financiare preliminare consolidate pentru anul 2021 \n data de 
28 februarie.
La Ministerul de Finan]e, compania One United Properties SA 
(CUI 22767862) a raportat \n 2020, ultimul an pentru care exist`
date publice disponibile pe site-ul mfinante.ro, o cifr` de afaceri
de 33 mil. lei, venituri de 113 mil. lei [i un profit net de 96 mil. lei. 
Compania va livra \n 2022 patru dezvolt`ri reziden]iale: One Verdi
Park, One Modrogan, One Timpuri Noi [i One Floreasca Vista.

GRUPUL ONE, compania One United
Properties SA listat` la Burs`

Operatorul privat de s`n`tate MedLife
a raportat o cifr` de afaceri
consolidat` de 1,4 mld. lei \n 2021, \n
cre[tere cu 33% fa]` de anul anterior,
potrivit raportului companiei de pe
Burs`. 
Profitul net a dep`[it 117 mil. lei, dup`
un avans de 84%. 
Compania a anun]at [i o cifr` de
afaceri pro forma de 332 mil. euro anul
trecut, \n cre[tere cu 51% fa]` de anul
2020.
La Ministerul de Finan]e, compania
Med Life SA (CUI 8422035) a raportat
\n 2020, ultimul an pentru care exist`
date publice disponibile pe site-ul

mfinante.ro, o cifr` de afaceri de 
509 mil. lei, venituri de 517 mil. lei [i un
profit net de 42 mil. lei.
|n raportul companiei publicat pe
site-ul Bursei de Valori Bucure[ti se
precizeaz` c` nucleul opera]iunilor
grupului MedLife este re]eaua de clinici
ambulatorii, care cuprinde 75 de
unit`]i. |n ultimii ani, MedLife a ap`sat
puternic pedala achizi]iilor [i a
cump`rat de la juc`tori mai mari, pån`
la clinici de mici dimensiuni pentru a-[i
consolida prezen]a \n pia]`. 
Anul acesta compania a anun]at un
buget de investi]ii de 120 mil. euro
pentru perioada urm`toare.

GRUPUL MEDLIFE, compania MedLife SA listat` la BVB

Fra]ii Adrian [i Drago[ Pav`l, proprietarii
Dedeman Bac`u, cea mai mare companie
antreprenorial` romåneasc` au creat \n 2018
enitatea Pav`l Holding, o structur` care, a[a
cum spunea atunci Drago[ Pav`l le ofer`
flexibilitate \n dezvoltarea de noi investi]ii, dar
permite [i o organizare [i o structurare mai
adecvate pe linii de business pentru o eficien]`

\mbun`t`]it .̀ Fra]ii Pav`l nu au listat Dedeman,
brandul creat de ei \n 1992 la Bac`u, dar se
num`r` printre cei mai mari investitori de la
Burs .̀ Prin intermediul Pav`l Holding, fra]ii
Adrian [i Drago[ Pav`l sunt investitori la
companii precum Alro Slatina, Transelectrica,
Cemacon, Electrica, Cemacon Cluj Napoca,
Purcari, Tts, Conpet, Vrancart sau Antibiotice. 

PAV~L HOLDING, portofoliu de ac]iuni la zece companii listate la Burs`

MIHAI MARCU, 
CEO [i pre[edinte, MedLife

1,4 mld. lei 
cifr` de afaceri consolidat`

\n 2021.

1,07 mil. lei 
cifr` de afaceri consolidat`

\n 2020.

9 mld. lei 
cifr` de afaceri

\n 2020 
pentru Dedeman

Bac`u.

11.300
de angaja]i.
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2020
Poz. Companie Ac]ionari majoritari Jude] Cifr` de afaceri Profit/pierdere Num`r mediu Domeniu principal de 

2020 2020 2019 2020              2019 de salaria]i activitate
(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei)   (mil. lei) 2020 2019

      1         DEDEMAN                                    Adrian [i Drago[ Pav`l             Bac`u                    9.082              8.217              1.454           1.282,3               11.374        10.769        Comer] cu am`nuntul al articolelor 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             de fier`rie, al articolelor din sticl`

      2         ALTEX ROMÅNIA                   Dan Ostahie                                   Ilfov                          5.061             4.077                    123                   75,4              4.043           3.546        Comer] cu am`nuntul al articolelor 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             [i aparatelor electrocasnice

      3         FILDAS TRADING                   Anca Vlad                                       Arge[                       4.287             4.247                   160                134,1                   1.316             1.145        Comer] cu ridicata al produselor 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             farmaceutice

      4         RCS & RDS                                   Zoltan Teszari                               Bucure[ti              3.905             3.867                   243               344,7             13.056          12.916        Activit`]i de telecomunica]ii prin 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             re]ele cu cablu

      5         TINMAR ENERGY                   Augustin Oancea                        Bucure[ti               2.202              2.120                     113                  62,6                       90                   80        Comercializarea energiei electrice

      6         ARABESQUE                              Cezar Rapotan                             Gala]i                     2.090               1.921                       73                   34,4               2.845            2.981        Comer] cu ridicata al materialului 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             lemnos [i al materialelor de 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             construc]ii

      7         OSCAR DOWNSTREAM      Alin Niculae                                    Ilfov                         2.056              2.919                    155                  45,9                    453                467        Comer] cu ridicata al 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             combustibililor solizi, lichizi [i gazo[i

      8         NETWORK ONE                       Iulian Stanciu                                Bucure[ti                1.760              1.349                      48                    13,6                   400                 391        Comer] cu ridicata al 
                 DISTRIBUTION                                                                                                                                                                                                                                                                                                           calculatoarelor

      9         AQUILA PART                          Alin Dociu, C`t`lin Vasile        Prahova                 1.479                  939                      56                      3,2               2.462           2.007        Transporturi rutiere de m`rfuri
                 PROD COM

    10       MAIRON GALA}I                     familia Miron                                 Gala]i                        1.199                1.127                      46                   18,8                    423                428        Comer] cu ridicata al metalelor

     11        ARAMIS INVEST                      Vladimir Iacob,                             Maramure[           1.184               1.144                       57                    51,0              4.640           4.368        Fabricarea de mobil`
                                                                              Marius {elescu

     12        }IRIAC AUTO                             Ion }iriac                                          Bucure[ti                1.184               1.319                         8                       1,9                     818                985        Comer] cu autoturisme

     13        CHIMCOMPLEX                       {tefan Vuza                                   Bac`u                       1.172              1.278                      95                -44,1                 1.926           2.039        Fabricarea altor produse chimice 
                 BORZE{TI                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        organice

    14        DONA LOGISTIC~                   Eugen Banciu                                Ilfov                           1.102                  938                         8                      3,0                      175                 166        Comer] cu ridicata al produselor 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             farmaceutice

     15        FLANCO RETAIL                      Iulian Stanciu                                Ilfov                          1.079               1.210                       22                   39,9                1.540            1.629        Comer] cu am`nuntul al articolelor 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             [i aparatelor electrocasnice

    16        SPEDITION UMB                     Dorinel Umbr`rescu                  Bac`u                      1.025                  280                       41                     0,4                       48                   44        Lucr`ri de construc]ii la drumuri [i 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             autostr`zi

     17        FAN COURIER                            Adrian [i Neculai Mihai,            Bucure[ti                1.014                  792                     172                  83,0               3.330           2.978        Alte activit`]i po[tale [I de curierat
                                                                              Felix P`tr`[canu

    18        S.I.E.P.C.O.F.A.R.                  Eugen Banciu                                Bucure[ti                1.001               1.031                       15                   14,3                 1.778            1.956        Comer] cu am`nuntul al 
                 (farmaciile Dona)                                                                                                                                                                                                                                                                                     produselor farmaceutice

    19        INTERTRANSCOM                 Ioan Teslaru                                   Bac`u                          961                   738                      43                  26,0                     301                 274        Comer] cu ridicata de materiale de 
                 IMPEX                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 construc]ii

    20       TEHNOSTRADE                       Dorinel Umbr`rescu                  Bac`u                         936                  458                   259                 116,0               1.600             1.170        Lucr`ri de construc]ii laa drumuri [i 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             autostr`zi

NOT~: \n clasament sunt incluse doar firmele \n func]iune, a[a cum apare starea lor la Registrul Comer]ului, [i nu sunt luate \n calcul firme \n insolven]`. Clasamentul
ia \n calcul doar entit`]i fiscale, a[a cum sunt ele \nregistrare la Registrul Comer]ului, nu analizeaz` rezultate la nivel de grup, consolidate sau raport`ri ale
grupurilor de firme. Surse: Registrul Comer]ului, confidas.ro, date ale ZF

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII
ANTREPRENORIALE 
DUP~ CIFRA DE AFACERI 2020
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CINE SUNT LIDERII

|n 2020, primul an marcat de
pandemia de coronavirus, 19 firme cu
capital privat romånesc au reu[it s`
sparg` pragul de vånz`ri de 1 mld. lei,
un record absolut pentru mediul
antreprenorial.

Distribuitorul de bunuri de larg
consum Aquila din Ploie[ti (Alin
Dociu, C`t`lin Vasile), Dona Logistic`
(Eugen Banciu), firm` de distribu]ie
de medicamente creat` \n 2018,
Spedition UMB, constructorul lui
Dorinel Umbr`rescu [i Fan Courier,
cea mai mare companie de curierat
fondat` de Adrian [i Neculai Mihai [i
Felix P`tr`[canu, au intrat \n 2020 \n
clublul companiilor antreprenoriale cu
afaceri de cel pu]in un miliard de lei.
Pentru fiecare dintre aceste companii,
2020, anul pandemiei, a fost cel mai
bun an ca business. Lor li s-a al`turat
[i Getica 95, care \n 2020 a ajuns la
afaceri de 1,5 mld. lei, dar care \n
cursul anului trecut [i-a cerut
insolven]a \n urma turbulen]elor din
sectorul energiei. 

Topul celor mai mari companii
antreprenoriale, miliardare \n lei,
dup` cifra de afaceri se apropie astfel
pentru prima dat` de 20 de firme. |n
2019, doar 16 companii
antreprenoriale romåne[ti au avut o
cifr` de afaceri de cel pu]in un miliard

de lei. Fa]` de 2018, capitalismul
„mare“ romånesc a mai cå[tigat o
firm`, iar fa]` de 2017 erau patru
companii \n plus. 

Dedeman Bac`u (bricolaj) este
lider deta[at, iar pe locul doi urc`
Altex, compania electro-IT creat` de
Dan Ostahie, care face schimb de
locuri cu Fildas Trading, compania de
distribu]ie din grupul Fildas-Catena
dezvoltat de Anca Vlad. 

Clasamentul ia \n calcul doar
entit`]ile fiscale a[a cum apar la
Registrul Comer]ului, [i nu grupuri de
firme sau rezultate consolidate
anun]ate de companiile listate.

Dincolo de firmele incluse \n acest
clasament, prima genera]ie de
antreprenori romåni a dezvoltat
grupuri de firme a c`ror prezen]`
acoper` ast`zi pie]e mari din economia
romåneasc`. 

|n ultimii ani se v`d [i companii de
tip holding \n jurul brandurilor
antreprenoriale. Fra]ii Pav`l,
fondatorii Dedeman, au creat Pav`l
Holding, firm` care \n 2020 a raportat
cel mai mare profit net din Romånia,
de 3 miliarde de lei, dar a fost [i
compania cu cel mai mare profit din
sud-estul Europei. 

Drumul deschis de fondatorii
Dedeman a fost \ns` urmat [i de al]i
antreprenori, din prima sau chiar din
cea mai nou` genera]ie de capitali[ti ai
Romåniei. 

Victor C`pitanu [i Andrei
Diaconescu, fondatori ai
dezvoltatorului imobiliar One United,
familia Enache, care de]ine lan]ul de
bijuterii Teilor [i Dan Ostahie,
fondatorul retailerului electro-IT
Altex, sunt printre investitorii care [i-
au creat \n 2021 firme cu activit`]i de
tip holding, \n care au pus capital de
sute de milioane de lei. 

Dar grupurile de firme din
businessul antreprenorial au o via]`
mult mai lung` decåt ceea ce vedem
azi \n firmele de tip holding. 

|n cazul Anc`i Vlad, cea care a
creat firma cu num`rul 800 \n
Romånia dup` 1989, distribuitorul de
medicamente Fildas cu care de altfel
se afl` pe podiumul companiilor
antreprenoriale este afacerea mai
pu]in vizibil`, mai pu]in cunoscut`.

ZECE PIE}E MARI CU LIDERI ROMÅNI
Domeniu de activitate                                             Companie                                            Ac]ionar

Bricolaj                                                                                     Dedeman                                              Adrian [i Drago[ Pav`l

Retail electro-IT                                                             Altex/Media Galaxy                 Dan Ostahie

Retail [i distribu]ie farma                                   Fildas/Catena                                 Anca Vlad

Distribu]ie de bunuri de larg consum       Aquila Part Prod Com              Alin Dociu, C`t`lin Vasile

Curierat                                                                                    Fan Courier                                         Adrian [i Neculai Mihai [i Felix P`tr`[canu

Transporturi rutiere                                                   International Alexander      Ioan Simion Apreutesei

Retail [i produc]ie de mobil`                            Mobexpert                                          Dan {ucu

Industrie hotelier`                                                      grupul Ana Hotels                       George Copos

Produc]ia de ape \mbuteliate                          Romaqua/Borsec                        Octavian Cre]u, Nicolae Palfi

Industria c`rnii de pas`re                                     grupul Transavia                         Ioan Popa
Sursa: date ale ZF

90.000
de companii

active \n prezent \n Romånia sunt
create acum mai bine de 25 de ani.

27
de companii

antreprenoriale
printre care unele la prima

interac]iune cu bursa, precum Teilor,
Ocean Credit, Bit Soft, ZebraPay,

Nemo Expres Logistic, s-au finan]at
\n 2021 de la investitori prin
intermediul emisiunilor de
obliga]iuni, \n timp ce alte 

23
de companii

au adus ac]iuni la Bucure[ti.



de GEORGE MUCIBABICI,
Pre[edinte, Deloitte Romånia

Pove[tile de business ale antreprenorilor
romåni care au ajuns s` concureze cu
multina]ionale [i s` preia pozi]ia de lider
ori s` se extind` \n afara ]`rii reprezint`,
din punctul meu de vedere, nu doar o
tem` de reflec]ie foarte interesant` [i o
surs` de inspira]ie, ci [i un motiv de
måndrie pentru noi, romånii. Suntem
martorii unei schimb`ri de mentalitate a
antreprenorului romån.

Dar cine sunt ace[ti antreprenori de succes
[i care este povestea lor? Din topul celor
mai mari antreprenori locali, voi da
\ntåietate doamnelor, a[a c` voi \mp`rt`[i
din lec]iile pe care le-am \nv`]at din
parcursul grupului de firme Fildas Catena,
de]inut [i condus de Anca Vlad.

Rela]ia noastr` profesional` a \nceput \n
2001, cånd activam \n Banca }iriac.
Grupul Fildas avea o cifr` de afaceri
agregat` de circa 30 de milioane de euro
anual, cea mai mare parte generat` de
rulaje prin spitale [i Casa de Asigur`ri de
S`n`tate – clien]i care aveau mari
\ntårzieri la plat`. Fildas avea nevoie de
linii mari [i prelungite de capital de lucru.
A[a c` am apelat la orice solu]ie corect`
pentru a cre[te afacerea - finan]am
crean]e vechi chiar [i de peste un an,
achizi]ii pe stoc de medicamente pentru
bonusuri de la produc`tori. {i afacerea a
crescut. De la cele 30 de milioane, 60 de
farmacii [i 233 de salaria]i \n 2000, la circa
1,8 miliarde de euro (valori agregate), 
867 de farmacii [i aproape 7.000 de
angaja]i azi. Ce traseu! Ce performan]`!
Fildas nu a fost singurul grup farma din
Romånia. |n anii ’90, odat` cu renun]area
monopolului statului la import, au ap`rut
mul]i importatori priva]i, \ns` foarte mul]i
au disp`rut pe drum - au falimentat ori au
våndut afacerea. Fildas, nu. |ncet [i sigur,
a urcat pe locul \ntåi, \naintea unor
concuren]i finan]a]i de mari fonduri
interna]ionale. Care e secretul? Iat`
cåteva dintre ingredientele re]etei de
succes, a[a cum le-am v`zut eu de-a
lungul a peste dou`zeci de ani.

LEC}IA 1: 
VIZIUNE ASUPRA VIITORULUI
BUSINESSULUI T~U

Anca Vlad a v`zut oportunitatea retailului, a
realizat c` acolo e viitorul. |mi aduc aminte
discu]iile noastre: „George, trebuie s` intru
\n retail, s` merg \n downstream. A[a pot
face businessul profitabil”. Zis [i f`cut.
Prima achizi]ie important`, un lan] de
farmacii jude]ean. 

LEC}IA 2: 
PUNE TOTUL LA B~TAIE

La momentul finan]`rii achizi]iei, doamna
Vlad trecea prin ni[te momente dificile, cu
implica]ii \n business. |mi amintesc
dezbaterile lungi din echipa de management
a b`ncii privind riscurile [i garan]iile unei
astfel de finan]`ri. Solu]ia a fost c` Anca
Vlad a garantat creditul cu lucr`ri de art`
apar]inånd unor arti[ti romåni consacra]i,
din colec]ia ei impresionant` de tablouri [i
sculpturi.

LEC}IA 3: 
INVESTE{TE CU CURAJ 
|N VIZIUNEA TA

|n 2006, \n plin` efervescen]` de preaderare
la UE, eram deja la Deloitte [i doamna Vlad

m-a consultat cu privire la o ofert` primit`
din partea unei prestigioase institu]ii
financiare interna]ionale, care dorea s` intre
\n ac]ionariatul Fildas [i s` finan]eze
expansiunea grupului cu credite.
Interac]ionasem \n trecut cu ac]ionari
similari [i observasem [i apetitul
extraordinar de finan]are al b`ncilor, a[a c`
i-am recomandat s` mergem pe o finan]are
bancar` pe pia]a local`. A fost de acord [i
am plecat la drum s` ob]inem 60 de milioane
de euro pentru achizi]ionarea de farmacii. |n
mai pu]in de un an, am semnat o
sindicalizare mult mai consistent` decåt ce
ne propuseser`m, de 80 de milioane de euro.
Scopul principal, extinderea \n retail.

LEC}IA 4: 
LUPT~ CU DÅRZENIE 
PENTRU AFACEREA TA

La scurt` vreme dup` utilizarea banilor
ob]inu]i prin sindicalizare, a venit criza din
2008. Indicii de \ndatorare fa]` de EBITDA
au fost ajusta]i peste noapte, iar b`ncile au
fost nevoite s` cear` returnarea banilor. Din
nou pe baricade. De data aceasta, a trebuit
s` c`ut`m solu]ii cåt mai creative, precum
vånzarea unor expuneri c`tre alte b`nci, cu
apetit mai mare de risc, rescaden]area
graficului de rambursare, refacerea tuturor
proiec]iilor financiare, schimbarea
aranjorului [.a. Au fost momente grele, cu
[edin]e interminabile, unele \n ajunul
s`rb`torilor, parc` menite s` ne descurajeze,
cu decizii calculate la fiecare pas.

„Ce nu te ucide te face mai puternic”. |n
2010, grupul Fildas ajungea la 400 de
milioane de euro cifr` de afaceri agregat`,
1.800 de salaria]i [i 238 de farmacii.

La lec]iile de mai sus a[ ad`uga
generozitatea \n art` [i \n opere de caritate,
p`strarea concentr`rii pe business [i
evitarea ispitelor care apar pe drum.

Ast`zi se vorbe[te mult despre Anca Vlad.
Eu am avut privilegiul s` o cunosc la
\nceputul drumului ei [i s` observ cu
\ncåntare perseveren]a, hot`rårea, ambi]ia
[i for]a cu care s-a impus ca lider de pia]` \n
domeniul farma. {i toate acestea, cu
elegan]a, modestia [i senin`tatea unei mari
doamne. Bravo, Anca, bravo,
Fildas-Catena!

89

w
w

w
.z

f.r
o

TO
P 

1.0
00

  C
EL

E 
M

AI
 M

AR
I C

O
M

PA
N

II 
DI

N
 R

O
M

ÅN
IA

 - 
20

22

Schimbarea de mentalitate,
episodul 3: lec]iile liderilor
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Brandul fanion al grupului
Fildas-Catena este re]eaua de farmacii
Catena, care \ns` este alc`tuit` din
zeci de companii mai mici, astfel c` la
nivel de entit`]i fiscale Catena are o
prezen]` izolat` \n Top 1.000 cele mai
mari companii din Romånia. 

Un alt antreprenor, acela[i model
de business. Ion }iriac are o singur`
companie \n topul firmelor
antreprenoriale, de[i prezen]a sa \n
business este mult mai puternic`, cu
implica]ii din sectorul auto pån` \n
real-estate. 

Grupurile Mobexpert (Dan {ucu),
Ana Hotels (George Copos),

Transavia (Ioan Popa), International
Alexander (Simion Ioan Apreutese),
Chimcomplex ({tefan Vuza), Cris-Tim
(Radu [i Cristina Timi[), Agricola
Bac`u (management [i salaria]i) [i
Boromir (Constantin Boromiz) ruleaz`
anual sute de milioane de euro, dar la
nivel de entit`]i fiscale afacerile
proprietarilor sunt mai mici pentru c`
mul]i dintre ei au construit treptat
grupuri pornite cu o unitate de
produc]ie [i s-au extins apoi chiar [i pe
alte segmente de pia]`. Au construit
companii lider de pia]`, au trecut prin
toate crizele din ultimele trei decenii,
dar [i-au p`strat businessurile de[i
oferte de achizi]ii au fost pe masa
multora dintre ei. 

De altfel, achizi]iile unor lideri de
pia]` crea]i de antreprenori romåni au
f`cut ca ast`zi num`rul firmelor mari
antreprenoriale s` fie \nc` destul de
redus. 

Cel mai recent exemplu vine chiar
din 2020. Afacerea romåneasc` de 
1,5 miliarde de lei Smart Diesel din
Arad -  o prezen]` constant` \n topul
marilor companii antreprenoriale din
ultimii cinci ani - a f`cut obiectul uneia
dintre cele mai mari tranzac]ii semnate
\ntr-un an marcat de pandemia de
COVID-19 [i a ajuns \n portofoliul
grupului german Dkw. 

Smart Diesel, prin acordul cu grupul
german DKV, a ie[it din tab`ra
afacerilor antreprenoriale [i s-a mutat
c`tre capital str`in, la fel cum s-a
\ntåmplat \n ultimii ani cu farmaciile
Help Net (Ovidiu Buluc), cu Agricost
(Constantin Dulu]e), cu Albalact (Raul
Ciurtin), Elit Cugir (Dorin Mateiu),
Adeplast (familia B`rbu]), Duraziv
(Daniel Guzu) sau Te Rox Prod (Doina
Cepalis). 

Mul]i dintre antreprenorii care au
våndut au [i revenit \n business, cu noi
proiecte, noi branduri, noi dezvolt`ri,
semn c` pofta de business nu dispare
odat` cu umplerea conturilor cu zeci de
milioane de euro. Proiecte actuale sunt
finan]ate de bani din tranzac]ii cu
branduri create \n prima parte a anilor
1990. 

Dar dincolo de banii din tranzac]ii,
antreprenorii romåni au \nv`]at \n
ultimii ani [i lec]ia bursei. 

Anul 2021 a fost cel mai dinamic an
postdecembrist \n ceea ce prive[te
num`rul de list`ri la Bursa de Valori
Bucure[ti. 27 de companii
antreprenoriale, printre care unele la
prima interac]iune cu bursa, precum
Teilor, Ocean Credit, Bit Soft,
ZebraPay, Nemo Expres Logistic, s-au
finan]at \n 2021 de la investitori prin
intermediul emisiunilor de obliga]iuni,
\n timp ce alte 23 de companii au adus
ac]iuni la Bucure[ti, potrivit datelor
agregate de ZF. Cea mai mare listare
din 2021 a fost cea a Aquila, de 75 mil.
euro pentru 33% din companie. Din
råndul celor 23 de list`ri cu ac]iuni, trei
companii – TTS, ONE [i Aquila – au
venit pe segmentul principal, ceea ce a
dat ocazia fondurilor de pensii s` le
adauge \n portofoliu.

CE URMEAZ~? CAMPIONII
REGIONALI

Dac` ar fi s` creion`m o singur`
direc]ie de dezvoltare pentru businessul
antreprenorial aceea ar fi extinderea
peste grani]e. Listarea UiPath din 2021
la New York a demonstrat valoarea
unui business din tehnologie pornit din
Romånia, dintr-un apartament din
Delea Veche. Anul 2022 poate aduce
un nou unicorn prin listarea
BitDefender, unul dintre cele mai
importante branduri de tehnologie din
Europa, dar poate cre[te [i num`rul
companiilor care merg peste grani]`, al
antrepenorilor care devin cump`r`tori
\n marile tranzac]ii [i nu doar
vånz`tori. 

Pandemia de COVID-19 a r`sturnat
toate planurile croite de antreprenori,
dar le-a creat [i oportunit`]i celor care
au fost deschi[i s` le caute. Ast`zi,
conflictul armat de la grani]ele
Romåniei adånce[te \ns` nesiguran]a
din business [i poate d`råma ambi]iile
de extindere regional` ale firmelor
romåne[ti. Dar pot s` apar` [i
oportunit`]i. S` urm`rim cine va profita
de ele. 

Pandemia de COVID-19 a r`sturnat
toate planurile croite de antreprenori,
dar le-a creat [i oportunit`]i celor care
au fost deschi[i s` le caute.

|n 2020, primul an marcat
de pandemia de

coronavirus, 

19
firme

cu capital privat romånesc
au reu[it s` sparg` pragul

de vånz`ri de  

1
mld. lei



de ANDREI BURZ-P|NZARU, 
Partener la Reff & Asocia]ii I Deloitte Legal,

Liderul programului Deloitte Private

Antreprenoriatul local a intrat \n anul
2022 „c`lit“ de impactul dur al perioadei
2020-2021, \n care pandemia de
COVID-19 a adus schimb`ri masive [i f`r`
precedent \n societate, schimb`ri la care
mediul de afaceri nu avea cum s` fie imun. 

|n ciuda dificult`]ilor pandemiei, finalul
anului 2021 a g`sit un mediu
antreprenorial local cåt se poate de
dinamic pe toate palierele sale, de la
ecosistemul extrem de activ al
start-up-urilor locale, care au reu[it s`
atrag` finan]`ri semnificative chiar [i \n
perioada plin` de incertitudini a
pandemiei, pån` la topul celor mai mari
firme romåne[ti, cu cifre de afaceri de
ordinul sutelor de milioane de euro [i \n
unele cazuri, \nc` pu]ine, dep`[ind
miliardul de euro anual. 

Abilitatea de a lua decizii rapide, specific`
firmelor antreprenoriale, al`turi de ceea
ce s-a dovedit a fi fost \n cele mai multe
cazuri o gestionare atent` \n anii
preceden]i a resurselor financiare [i o
bun` cunoa[tere a afacerii proprii, a ajutat
antreprenorii romåni nu doar s`
traverseze cu bine aceast` perioad`
dificil`, ci chiar, \n unele cazuri, s` \[i
p`streze pozi]ia de top fa]` de concuren]i
sau chiar s` avanseze pe ni[a specific` de
pia]`. 

Accesul la lichidit`]i [i \ncrederea
general` \n perspectivele de cre[tere a
economiei romåne[ti, \n ciuda
dificult`]ilor pandemiei, au avut un rol
semnificativ \n acest sens. B`ncile, bine
capitalizate [i dispunånd de lichidit`]i
semnificative, s-au dovedit foarte
interesate s` finan]eze societ`]ile
romåne[ti, fie c` vorbim de capital de
lucru, investi]ii sau chiar cre[teri
inorganice prin achizi]ii. De asemenea,
Bursa de Valori Bucure[ti, chiar dac` nu

[i-a atins \nc` maximum de poten]ial
raportat la dimensiunea economiei
romåne[ti, a furnizat \ntr-o m`sur` mult
mai mare decåt \n trecut o op]iune
substan]ial` [i credibil` de diversificare a
surselor de finan]are, fie c` vorbim despre
emisiuni de ac]iuni sau de obliga]iuni. 

Suplimentar [i extrem de relevant, ultimii
doi ani au produs schimb`ri [i \n peisajul
fondurilor de investi]ii, \n care, pe lång`
fondurile regionale, [i-au f`cut din ce \n
ce mai mult sim]it` prezen]a [i fondurile
de investi]ii locale de tip private equity,
un actor nou, dar cu mult poten]ial \n
pia]a de M&A local` [i o surs`
suplimentar` de amplificare a efectului de
cre[tere pe care \l poate aduce capitalul
romånesc \n economia [i societatea
noastr`. 

Dup` ce, \n ultimii doi ani, antreprenorii
locali au fost nevoi]i s` gestioneze [i, \n
cea mai mare parte, au [i reu[it s`
navigheze cu succes \n cea mai grav` criz`
mondial` de dup` cel de-al doilea r`zboi
mondial pån` \n prezent, iar \n anul 2021
\ncepuser` s` tureze motoarele \n sensul
cre[terii businessurilor, iat` c`, \n
continuarea crizei de s`n`tate [i a
incertitudinilor socioeconomice aferente,
anul 2022 pare s` reuneasc` toate
elementele unei „furtuni perfecte“:
\ntr-un ecosistem economic care abia
dep`[ise fragilizarea adus` de blocajele
economice din pandemie, cu semnale din
ce \n ce mai preocupante cu privire la
tendin]e infla]ioniste, intervine r`zboiul

din Ucraina, cu toat` cohorta de efecte
conexe, ale c`ror implica]ii la nivel
macro-economic nu pot fi prognozate azi
\n toat` amploarea [i complexitatea lor. 

Anul 2021 a continuat [i chiar a accelerat
maturizarea modului \n care businessurile
locale sunt organizate, prin alinierea din
ce \n ce mai semnificativ` la bunele
practici interna]ionale \n materie de
guvernan]` corporativ`, gestionare a
riscurilor [i planificare a afacerii. E de
a[teptat ca acest trend s` continue, atåt
din perspectiva faptului c` o serie dintre
juc`torii de la vårful clasamentului se afl`
\ntr-o perioad` \n care va fi nevoie mai
devreme sau mai tårziu s` decid` \ntre
op]iunea de a vinde afacerea sau de a
asigura o tranzi]ie a conducerii acesteia \n
cadrul familiei sau prin cooptarea \n
pozi]ii de conducere a cåt mai multor
profesioni[ti capabili s` asigure
continuitatea \n linie cu viziunea
fondatorilor, cåt [i dat fiind c` buna
guvernan]` a afacerii se impune oricum cu
necesitate \n perioade de criz`. 

Chiar dac` intr`m \ntr-o perioad` cu
volatilitate crescut`, \n care num`rul
necunoscutelor e probabil mai mare ca
oricånd, Romånia are [ansa unui mediu
antreprenorial local \n care se combin`, a[
spune mai semnificativ decåt oricånd \n
istoria noastr`, experien]a [i capitalul cu
intui]ia [i inova]ia. Avem atåt
antreprenori care au construit afaceri
solide \n ultimii 30 de ani, cu experien]a
trecerii prin momente de maxim`
dificultate, cum a fost criza financiar`
mondial` \nceput` \n 2008 prin falimentul
Lehman Brothers, cåt [i tineri
antreprenori care inoveaz` [i creeaz` noi
modele de business bazate pe tehnologie
[i care urm`resc modele de cre[tere
accelerat`, vizånd \nc` de la \nceput o
perspectiv` global` facilitat` de avansul
tehnologic [i noile modele economice.
Capacitatea de a \nfrunta dificult`]ile
(rezilien]a) [i spiritul inovator al mediului
nostru de afaceri r`mån elemente
esen]iale pentru societatea romåneasc`,
furnizori de \ncredere \ntr-o perioad` \n
care e de a[teptat ca acestea s` fie unele
dintre ingredientele esen]iale de care vom
avea nevoie.
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Antreprenoriatul romånesc:
testul „furtunii perfecte“



Salariul mediu pe economie a ajuns la
aproape 3.900 de lei \n luna
decembrie a anului trecut, \n cre[tere
cu 7,2% fa]` de perioada similar` a
anului anterior, arat` datele
Institutului Na]ional de Statistic`. Cu
toate acestea, infla]ia de 8,2% din
luna decembrie a anului trecut a f`cut
ca, pentru prima dat` \n ultimii opt
ani, angaja]ii romåni s` aib` parte de
o sc`dere, \n termeni reali, a salariilor.

Ultimii doi ani – 2020 [i 2021 – au
cunoscut o \ncetinire a cre[terilor
salariale, care nu mai sunt de dou`
cifre, cum erau \n perioada 2017-
2019. Impactul pandemiei asupra

pie]ei muncii, cu prec`dere \n
sectoarele HoReCa [i \n industrie, dar
[i comportamentul mai precaut al
angajatorilor au f`cut ca salariile s`
nu mai aib` o dinamic` la fel de
mare ca \n anii preceden]i. Totu[i,
munca remote [i noile angaj`ri
f`cute tot \n acest regim au adus [i
beneficii angajatorilor, iar mul]i vor
s` continue doar \n acest regim de
lucru. Astfel, cu costuri mai reduse cu
angaja]ii ca urmare a muncii de
acas`, unele companii vor s`-[i
recompenseze mai bine angaja]ii, \n
contextul unei infla]ii care va dep`[i
10% anul acesta, conform estim`rilor
anali[tilor.

PREMIER~ |N ULTIMII OPT ANI: 
A SC~ZUT SALARIUL MEDIU |N TERMENI REALI
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A
ngaja]ii din rafin`rii, din
petrol [i gaze [i din
servicii IT au avut salarii
de peste 9.000 de lei net
pe lun` \n decembrie
2021, pe cånd \n
domeniul hoteluri [i

restaurante salariul mediu a fost sub
2.000 de lei net, arat` datele
Institutului Na]ional de Statistic`.
Salariile angaja]ilor romåni au sc`zut,
\n termeni reali, anul trecut, din cauza
infla]iei de 8,2%, pentru prima dat` \n
ultimii opt ani. Pentru 2022,
companiile [i-au bugetat major`ri de
salarii de 5-7%, \ns` cel mai probabil
acestea vor fi dep`[ite de infla]ia
estimat` la peste 10% anul acesta.

„|n spatele statisticilor observ`m
schimb`ri de mentalitate ale
companiilor,  \ntr-o direc]ie s`n`toas`,
astfel c` se vede o tendin]` de a
diferen]ia substan]ial cre[terile salariale
ale angaja]ilor cu performan]e
extraordinare fa]` de cele ale angaja]ilor
cu performan]` normal`. Astfel, aproape
jum`tate dintre angajatorii care au
r`spuns \n studiul Korn Ferry derulat \n
decembrie 2021 - ianuarie 2022 au \n plan
cre[teri salariale duble pentru angaja]ii
cu performan]` extraordinar` fa]` de
restul angaja]ilor“, spune Mihaela Lupu,
associate director \n regiunea Europa
Central` [i de Est \n cadrul firmei de
consultan]` \n management [i executive
search Korn Ferry.

EXTREMELE
PIE}EI MUNCII

ANGAJA}II DIN ENERGIE {I DIN IT
CÅ{TIG~ CEL MAI BINE, IAR CEI DIN
HOTELURI {I RESTAURANTE AU CELE
MAI MICI SALARII. SALARIILE
ANGAJA}ILOR ROMÅNI AU SC~ZUT, |N
TERMENI REALI, ANUL TRECUT, DIN
CAUZA INFLA}IEI. TOP PERFORMERII
DIN COMPANII AR PUTEA FI SINGURII
CARE AR BENEFICIA DE CRE{TERILE DE
SALARII REALE ANUL ACESTA
Adelina Mihai
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Angaja]ii din rafin`rii, cei din extrac]ia
petrolului [i a gazelor naturale,
precum [i angaja]ii din sectorul
serviciilor IT au fost cel mai bine
remunera]i angaja]i la finalul anului
2021, arat` datele Institutului
Na]ional de Statistic`. 

Bonusurile acordate la final de an \n
sectorul energiei au „s`ltat“
semnificativ veniturile angaja]ilor din
acest sector \n luna decembrie, de[, la
nivelul \ntregului an, pe medie,
angaja]ii din servicii IT sunt cel mai bine
pl`ti]i din economie. Totu[i, infla]ia de
8,2% din luna decembrie 2021 a
„mu[cat“ foarte mult din beneficiul
cre[terilor salariale, chiar dac` angaja]ii
din topul sectoarelor cu cele mai mari
salarii medii au avut parte de major`ri
salariale semnificative fa]` de 2020,
primul an de pandemie.

Angaja]ii din rafin`rii au ajuns \n luna
decembrie la un salariu mediu de
peste 10.500 de lei net, \n cre[tere
real` (f`r` infla]ie) de 18%, \n timp ce
angaja]ii din petrol [i gaze au avut o
medie de aproape 9.400 de lei net
(+25%). |n sectorul serviciilor
informatice, salariul mediu a dep`[it
valoarea de 9.000 de lei net \n

decembrie, \n cre[tere real` cu doar
1% fa]` de decembrie 2020 dac` se ia
\n calcul infla]ia.

Salaria]ii din transporturi aeriene,
puternic afecta]i de pandemie \n

2020, au avut parte de reveniri ale
salariilor \n 2021: salariul mediu \n
acest sector a ajuns \n luna
decembrie la peste 6.100 de lei net,
cu o cre[tere real` de aproape 40%
fa]` de 2020.

UN ANGAJAT DINTR-O RAFIN~RIE CÅ{TIG~
PESTE 10.000 DE LEI NET PE LUN~

BONUSURILE DIN ENERGIE AU M~RIT VENITURILE ANGAJA}ILOR |N
DECEMBRIE
Top 10 sectoare cu cele mai mari salarii medii nete \n decembrie 2021 [i
evolu]ia fa]` de perioada similar` din 2020

  Loc Sector                                                                                       Salariu mediu net                Evolu]ie                       Cre[tere 
2020                                                                                                          (lei / decembrie)                  2021 vs.               salarial` real` 

                                                                                                              2021                   2020                      2020                     2021 vs. 2020

1 Rafin`rii                                                                                8.350                10.534                     26%                                18%

2 Petrol [i gaze                                                                   7.074                  9.388                      33%                               25%

3 Servicii IT                                                                                8.311                 9.094                        9%                                    1%

4 B`nci                                                                                           7278                   7.674                         5%                                 -3%

5 Asigur`ri [i fonduri de pensii private            5.971                   6.719                      13%                                  4%

6 Editare (software)                                                    6.206                  6.692                        8%                                  0%

7 Fabricarea produselor din tutun                  6.228                   6.471                        4%                                -4%

8 Produc]ia [i furnizarea de                                   5.681                  6.290                       11%                                   3%
energie electric`, termic`, gaze

9 Transporturi aeriene                                                 4.139                    6.110                     48%                               39%

10 Cercetare-dezvoltare                                               5.478                   5.775                         5%                                 -3%
NOT~: cre[terea salarial` real` este calculat` ca diferen]` \ntre rata infla]iei [i evolu]ia procentual` a salariului
mediu din fiecare sector. Surse: Institutul Na]ional de Statistic`, ZF

INFLA}IA A „MÅNCAT“ BENEFICIUL CRE{TERILOR SALARIALE
Evolu]ia salariului mediu net la nivel na]ional [i a ratei infla]iei \n ultimii
cinci ani (luna decembrie)

An                             Salariu mediu net               Evolu]ie fa]` de                       Rata                              Cre[tere salarial` 
                                           pe economie                          anul anterior                        infla]iei                                            real`
                                         (lei net/lun`)

2017                                        2.629                                              11,7%                                      3,3%                                           8,4%

2018                                       2.957                                             12,5%                                      3,3%                                            9,2%

2019                                       3.340                                             13,0%                                    4,0%                                           8,9%

2020                                      3.620                                               8,4%                                      2,1%                                            6,3%

2021                                        3.879                                                7,2%                                     8,2%                                           -1,0%
NOT~: salariul mediu net este la nivelul lunii decembrie, iar evolu]ia este prin compara]ie cu luna decembrie a
anului anterior; rata infla]iei este cea raportat` \n luna decembrie a fiec`rui an. Cre[terea salarial` real` este
calculat` ca diferen]` \ntre rata infla]iei [i evolu]ia procentual` a salariului mediu.Surse: Institutul Na]ional de Statistic`, ZF
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UN SINGUR SECTOR A R~MAS CU
SALARII NETE SUB 2.000 DE LEI 
Angaja]ii din hoteluri, restaurante [i
catering sunt singurii care au r`mas
cu un salariu mediu net sub
valoarea de 2.000 de lei \n
decembrie anul trecut, arat` datele
Institutului Na]ional de Statistic`.
Politica de acordare a salariului
minim [i a compens`rii veniturilor
sub form` de bac[i[ din acest 
sector – puternic afectat de
pandemie-  a f`cut ca, \n mod
tradi]ional, s` fie mereu primul \n
topul sectoarelor cu cele mai mici
salarii. 

Domeniile „labor intensive“, care
folosesc mult` for]` de munc`,
sunt, de asemenea, cu salarii mici.

Industria textil`, fabricarea
\nc`l]`mintei, fabricarea mobilei [i
industria alimentar` sunt sectoare
\n care salariile nu dep`[esc, \n
medie, 2.700 de lei net pe lun`.

Veniturile angaja]ilor din sectoarele
cu cele mai mici salarii sunt puternic
influen]ate de evolu]ia salariului
minim, care a ajuns la 1.524 de lei
net \n 2022, dup` o cre[tere de 10%
fa]` de anul anterior. De[i cre[terea
salariului minim va antrena cre[teri
salariale cu prec`dere \n råndul
salaria]ilor din aceste sectoare,
beneficiile major`rii vor fi anulate de
infla]ia care este prognozat` la
peste 10% anul acesta.

HORECA A R~MAS SECTORUL CU CEL MAI PROST PL~TI}I SALARIA}I
Top 10 sectoare cu cele mai mici salarii medii nete \n decembrie 2021 [i
evolu]ia fa]` de perioada similar` din 2020

Loc Sector                                                                              Salariu mediu net                  Evolu]ie                      Cre[tere 
2020                                                                                                 (lei / decembrie)                    2021 vs.               salarial` real` 

                                                                                                       2021                 2020                       2020                     2021 vs. 2020

1 Hoteluri [i restaurante                                  1.685                1.922                        14%                                   6%

2 Articole de \mbr`c`minte                            1.972                 2.138                         8%                                    0%

3 Fabricarea \nc`l]`mintei                              2.213                2.473                       12%                                   4%

4 Fabricarea de mobil`                                       2.336                2.567                       10%                                   2%

5 Industria alimentar`                                       2.395               2.606                        9%                                    1%

6 Prelucrarea lemnului                                      2.604               2.646                        2%                                   -7%

7 Agricultur`                                                                  2.537                2.692                        6%                                   -2%

8 Fabricarea produselor textile                 2.568               2.754                         7%                                    -1%

9 Colectarea, tratarea [i                                   2.568               2.768                        8%                                    0%
eliminarea de[eurilor

10 Activit`]i de po[t` [i de curier               2.589               2.823                        9%                                    1%

NOT~: cre[terea salarial` real` este calculat` ca diferen]` \ntre rata infla]iei [i evolu]ia procentual` a salariului
mediu din fiecare sector. Surse: Institutul Na]ional de Statistic`, ZF

Aproape jum`tate dintre angajatorii
din Romånia au \n plan cre[teri
salariale duble pentru angaja]ii cu
performan]` extraordinar` fa]` de
restul angaja]ilor \n 2022.

MIHAELA LUPU, 
associate director CEE, Korn Ferry



de RALUCA BONTA{,  
Partener, Global Employer Services, 

Deloitte Romånia, 

[i FLORENTINA MUNTEANU,
Partener Reff & Asocia]ii I Deloitte Legal

|n urm` cu patru-cinci ani, \ncepea s` se
vorbeasc` mai ap`sat despre a patra
revolu]ie industrial` [i felul \n care economia
digital` urma s` transforme societatea \n
ansamblu, contribuind la egalizarea social` [i
economic`. Se \ntrevedea deja poten]ialul de
influen]are a pie]ei muncii [i a locurilor de
munc`. Iat`-ne cinci ani mai tårziu, trecånd
prin fr`månt`ri globale inimaginabile
precum pandemia [i r`zboiul, timp \n care
transform`rile revolu]iei industriale au avut
loc aproape f`r` s` ne d`m seama. 

Dac` ne referim la munc`, este deja general
acceptat faptul c` nu mai exist` bariere -
platformele digitale de lucru au cuprins cam
toate industriile [i toat` lumea. Deopotriv`
angajatori [i persoane fizice caut` s` se
\ntålneasc` pe o pia]` gestionat` algoritmic.
Aparent mai incluziv`, dar mai intruziv`
decåt modul tradi]ional de organizare a
muncii, platforma digital` de lucru a dat
na[tere unei forme hibride de munc`,
nedefinit` \nc` distinct [i deci
nereglementat` corespunz`tor. Cadrul
actual din Romånia [i din str`in`tate
distinge doar \ntre activit`]i dependente [i
independente, desf`[urarea unor activit`]i ca
angajat sau pe cont propriu - o separare
corect` \n logica economiei tradi]ionale. Dar
\n logica economiei digitale, situa]ia nu mai e
la fel de simpl`, motiv pentru care
platformele de lucru vor fi reglementate \n
Uniunea European` (UE), pentru a asigura
cadrul optim de desf`[urare a activit`]ilor pe
cont propriu, cu respectarea principiilor de
concuren]` [i cu o protec]ie social` adecvat`
pentru persoanele care ob]in venituri din
astfel de activit`]i. Nu pune nimeni \n
discu]ie faptul c` platformele digitale de
lucru (atåt cele on-line, unde activit`]ile sunt
desf`[urate de la distan]` de c`tre lucr`tori,
cåt [i cele bazate pe localizare geografic`,
unde activit`]ile sunt desf`[urate \ntr-un
punct fizic specificat de platform`, precum
cele de transport sau livrare) au ajuns s`

reprezinte norma pentru ceea ce \nseamn`
eficientizare. Pe de alt` parte, pentru
persoanele care lucreaz` \n acest sistem, \n
a[a-numita economie la cerere (gig
economy), clasificarea corect` a statutului
profesional devine tot mai dificil`, ceea ce
duce, \n unele cazuri, la pierderea unor
drepturi sau la protec]ie social` inadecvat`.

Conform unei analize realizate de Comisia
European` (CE), peste 28 de milioane de
persoane lucreaz` prin intermediul
platformelor digitale de munc` \n UE, iar \n
2025 se preconizeaz` c` num`rul acestora va
ajunge la 43 de milioane. Majoritatea
desf`[oar` activit`]i independente, \ns`
comisia estimeaz` c` 5,5 milioane sunt
clasificate incorect \n aceast` categorie. 

|n consecin]`, comisia a publicat la finalul
anului trecut un set de m`suri, printre care [i
un proiect de directiv` pentru \mbun`t`]irea
condi]iilor de munc` \n ceea ce prive[te
lucrul pe platforme [i pentru sprijinirea
cre[terii durabile a acestora \n UE. Astfel,
persoanele care lucreaz` prin intermediul
platformelor digitale vor avea un statut de
angajare determinat corect, \n func]ie de
rela]ia lor real` cu platforma. |n plus,
proiectul de directiv` propune criterii de
control pentru a stabili dac` platforma este
un „angajator“ [i, \n caz afirmativ, stabile[te
c` persoanele care lucreaz` prin intermediul
respectivei platforme trebuie s` beneficieze
de drepturile sociale [i de munc` ce decurg
din statutul de „lucr`tor“. Ca urmare a
aplic`rii prevederilor directivei, comisia
estimeaz` c` \ntre 1,72 milioane [i 

4,1 milioane de persoane (din cele 
5,5 milioane clasificate incorect) vor fi
reclasificate ca lucr`tori, cu drepturile [i
obliga]iile aferente. 

CE propune [i un set de clarific`ri pe
legisla]ia UE \n domeniul concuren]ei \n
cazul contractelor colective de munc` ale
persoanelor care desf`[oar` activit`]i
independente f`r` a fi angaja]i [i care doresc
s` \[i \mbun`t`]easc`, \n mod colectiv,
condi]iile de munc`, inclusiv remunera]ia,
cånd se afl` \ntr-o pozi]ie de negociere
relativ slab` fa]` de platforma c`reia \i
presteaz` servicii. 

|n concluzie, autorit`]ile europene au
preluat ini]iativa, au publicat pa[ii necesari
pentru adoptarea reglement`rilor, astfel c`
]`rile membre, inclusiv Romånia, vor avea
de adoptat, \n viitorul apropiat, o legisla]ie \n
baza c`reia s` trateze func]ionarea
platformelor de munc`, statutul
colaboratorilor, dar [i veniturile ob]inute de
ace[tia. R`måne de v`zut care vor fi
metodele concrete de implementare a
reglement`rilor europene [i cum acest set de
m`suri va influen]a calificarea statutului de
„salariat“ din perspectiva dreptului muncii,
precum [i cea de „dependent“ din punct de
vedere fiscal. Sau poate, a[a cum spuneam
mai sus, ne vom \ndrepta spre
conceptualizarea oficial` a acestei noi
categorii de lucr`tori care va trebui tratat`
distinct, f`r` a \ncerca s` o \ncadr`m \ntr-una
din cele dou` categorii existente, doar
pentru c` ne-am obi[nuit s` oper`m \n
aceast` logic` binar`.
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Munca sub impactul 
economiei digitale

RALUCA BONTA{,
Partener, Global Employer Services, 
Deloitte Romånia

FLORENTINA MUNTEANU,
Partener Reff & Asocia]ii I Deloitte Legal
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

1 AUTOMOBILE-DACIA Arge[ 18.299,0 24.671,0 298,2 662,7 13.685 14.761 2910 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier

2 OMV PETROM Bucure[ti 14.795,5 19.793,6 1.381,6 3.563,6 10.949 11.814 0610 Extrac]ia petrolului brut

3 OMV PETROM MARKETING Bucure[ti 14.519,7 19.117,5 328,3 442,8 186 210 4730 Comer] cu am`nuntul al carburan]ilor pentru autovehicule \n 
magazine specializate

4 LIDL DISCOUNT Prahova 12.863,0 9.765,1 756,4 491,4 8.779 7.418 4721 Comer] cu am`nuntul al fructelor [i legumelor proaspete \n 
magazine specializate

5 KAUFLAND ROMÅNIA Bucure[ti 12.835,8 11.877,2 970,4 847,7 13.108 12.497 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

6 FORD ROMÅNIA Dolj 12.377,9 10.306,0 77,3 159,1 6.181 5.289 2910 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier

7 BRITISH AMERICAN TOBACCO Bucure[ti 11.367,8 10.744,3 138,1 107,9 813 834 4635 Comer] cu ridicata al produselor din tutun
(ROMÅNIA) TRADING

8 ROMPETROL DOWNSTREAM Bucure[ti 9.274,6 11.824,2 99,1 93,9 463 450 4730 Comer] cu am`nuntul al carburan]ilor pentru autovehicule \n 
magazine specializate

9 DEDEMAN Bac`u 9.082,0 8.217,3 1.454,4 1.282,3 11.374 10.769 4752 Comer] cu am`nuntul al articolelor de fier`rie, al articolelor din 
sticl` [i al celor pentru vopsit \n magazine specializate

10 CARREFOUR ROMÅNIA Bucure[ti 9.019,1 8.160,5 235,5 196,8 10.523 10.210 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

11 PROFI ROM FOOD Timi[ 8.837,1 7.264,8 -124,3 -35,7 17.979 16.277 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

12 ROMPETROL RAFINARE Constan]a 8.275,1 14.750,4 -645,8 -352,7 1.097 1.156 1920 Fabricarea produselor ob]inute din prelucrarea ]i]eiului

13 STAR ASSEMBLY Alba 7.365,3 7.204,8 242,6 232,3 1.746 1.737 2815 Fabricarea lag`relor, angrenajelor, cutiilor de viteze [i a 
elementelor mecanice de transmisie

14 MEGA IMAGE Bucure[ti 7.226,9 6.650,4 159,5 272,6 10.964 8.826 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

15 DANTE INTERNATIONAL (eMag) Bucure[ti 6.721,6 4.559,4 107,3 49,5 3.088 2.478 4754 Comer] cu am`nuntul al articolelor [i aparatelor 
electrocasnice \n magazine specializate

16 ENGIE ROMÅNIA Bucure[ti 6.547,0 6.989,2 498,4 335,7 753 686 3523 Comercializarea combustibililor gazo[i prin conducte

17 METRO CASH & CARRY ROMÅNIA Bucure[ti 6.120,2 5.824,1 77,4 93,3 3.523 3.408 4110 Dezvoltare (promovare) imobiliar`

18 LUKOIL ROMÅNIA Bucure[ti 5.981,5 7.610,2 149,7 119,2 1.608 2.195 4730 Comer] cu am`nuntul al carburan]ilor pentru autovehicule \n 
magazine specializate

19 ORANGE ROMÅNIA Bucure[ti 5.629,4 5.826,4 461,2 384,7 2.454 2.472 6120 Activit`]i de telecomunica]ii prin re]ele f`r` cablu 
(exclusiv prin satelit)

20 AUCHAN ROMÅNIA Bucure[ti 5.553,3 5.480,4 101,0 28,2 8.270 8.673 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

21 MOL ROMÅNIA Cluj 5.548,1 7.070,5 280,7 277,2 242 245 4730 Comer] cu am`nuntul al carburan]ilor pentru autovehicule \n 
PETROLEUM PRODUCTS magazine specializate

22 ELECTRICA FURNIZARE Bucure[ti 5.116,2 4.916,0 233,3 115,0 781 890 3514 Comercializarea energiei electrice

23 ALTEX ROMÅNIA Ilfov 5.061,1 4.077,3 123,3 75,4 4.043 3.546 4754 Comer] cu am`nuntul al articolelor [i aparatelor 
electrocasnice \n magazine specializate

24 SAMSUNG ELECTRONICS ROMÅNIA Bucure[ti 4.898,7 5.077,9 97,8 123,8 204 205 4652 Comer] cu ridicata de componente [i echipamente electronice 
[i de telecomunica]ii

25 REWE (ROMÅNIA) Ilfov 4.731,2 3.961,1 85,0 55,1 5.213 4.716 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

26 LIBERTY GALA}I Gala]i 4.661,9 5.077,8 -51,3 28,8 5.026 5.081 2410 Produc]ia de metale feroase sub forme primare [i de feroaliaje

27 VODAFONE ROMÅNIA Bucure[ti 4.470,4 3.976,8 -214,1 160,8 3.906 3.021 6120 Activit`]i de telecomunica]ii prin re]ele f`r` cablu 
(exclusiv prin satelit)

28 FILDAS TRADING Arge[ 4.287,2 4.246,6 160,0 134,1 1.316 1.145 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

29 E.ON ENERGIE ROMÅNIA Mure[ 4.211,3 4.011,9 -5,9 29,3 172 195 3523 Comercializarea combustibililor gazo[i prin conducte

30 COFCO INTERNATIONAL ROMÅNIA Bucure[ti 4.115,9 4.017,7 59,2 12,8 103 84 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

31 MEDIPLUS EXIM Ilfov 4.045,3 4.036,8 120,8 16,6 1.008 1.027 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

32 ROMGAZ Sibiu 3.926,0 4.924,9 1.278,9 1.046,4 5.531 5.518 0620 Extrac]ia gazelor naturale

33 ROBERT BOSCH Bucure[ti 3.922,4 3.708,5 58,3 117,9 3.954 3.608 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

34 RCS & RDS Bucure[ti 3.905,1 3.866,7 243,3 344,7 13.056 12.916 6110 Activit`]i de telecomunica]ii prin re]ele cu cablu

35 SELGROS CASH & CARRY Bra[ov 3.869,9 3.831,4 62,3 82,4 4.617 4.458 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

36 HIDROELECTRICA Bucure[ti 3.839,9 4.149,2 1.451,6 1.386,5 3.354 3.368 3511 Produc]ia de energie electric`

37 PETROTEL - LUKOIL Prahova 3.804,5 5.815,6 -441,8 -67,7 501 525 1920 Fabricarea produselor ob]inute din prelucrarea ]i]eiului

38 ALLIANCE HEALTHCARE ROMÅNIA Bucure[ti 3.803,7 3.784,8 78,5 77,1 876 916 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

39 RENAULT COMMERCIAL ROUMANIE Bucure[ti 3.579,9 4.473,1 8,3 75,5 174 181 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

40 CONTINENTAL AUTOMOTIVE Sibiu 3.549,9 4.097,9 225,9 134,2 3.718 3.890 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice 
SYSTEMS pentru autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

41 AUTOLIV ROMÅNIA Bra[ov 3.411,3 3.899,4 -48,9 4,1 7.910 8.581 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

1.000C E L E  M A I  M A R I
COMPANII DIN ROMÅNIA

Care sunt firmele responsabile de aproape jum`tate din cifra de afaceri din economie
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

42 MICHELIN ROMÅNIA Ilfov 3.182,9 3.510,7 64,6 112,4 3.924 4.250 2211 Fabricarea anvelopelor [i a camerelor de aer; re[aparea [i 
refacerea anvelopelor

43 PORSCHE ROMÅNIA Ilfov 3.097,6 3.632,1 170,2 172,0 136 150 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

44 AMEROPA GRAINS Constan]a 3.087,3 3.823,8 4,2 62,5 341 333 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

45 CARGILL AGRICULTUR~ Bucure[ti 3.057,1 3.053,4 31,2 -0,8 129 138 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

46 HELLA ROMÅNIA Timi[ 3.002,6 3.264,9 126,8 160,2 4.363 4.076 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

47 TELEKOM ROMÅNIA Bucure[ti 2.926,8 2.814,3 148,9 -794,8 3.399 3.962 6110 Activit`]i de telecomunica]ii prin re]ele cu cablu
COMMUNICATIONS

48 ENEL ENERGIE Bucure[ti 2.893,5 2.700,8 137,8 0,7 250 234 3514 Comercializarea energiei electrice

49 PHILIP MORRIS TRADING Ilfov 2.825,9 2.805,5 237,6 236,4 253 249 4635 Comer] cu ridicata al produselor din tutun

50 ENEL ENERGIE MUNTENIA Bucure[ti 2.821,3 2.775,5 139,3 -51,4 274 254 3514 Comercializarea energiei electrice

51 ARCTIC Dåmbovi]a 2.719,4 2.502,1 104,3 43,6 3.604 3.505 2751 Fabricarea de aparate electrocasnice

52 CONTINENTAL AUTOMOTIVE Timi[ 2.716,0 2.874,3 465,4 321,3 2.445 2.607 2211 Fabricarea anvelopelor [i a camerelor de aer; re[aparea [i 
PRODUCTS refacerea anvelopelor

53 SCHAEFFLER ROMÅNIA Bra[ov 2.601,6 2.558,9 59,5 -28,1 4.314 4.707 2815 Fabricarea lag`relor, angrenajelor, cutiilor de viteze [i a 
elementelor mecanice de transmisie

54 PIRELLI TYRES ROMÅNIA Olt 2.534,0 2.795,8 70,7 67,6 3.794 3.753 2211 Fabricarea anvelopelor [i a camerelor de aer; re[aparea [i 
refacerea anvelopelor

55 FARMEXIM Bucure[ti 2.510,2 2.313,9 13,7 6,1 784 749 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

56 NUCLEARELECTRICA Bucure[ti 2.448,7 2.379,4 699,3 535,7 2.028 2.038 3511 Produc]ia de energie electric`

57 COCA-COLA HBC ROMÅNIA Ilfov 2.438,0 2.760,4 335,7 392,2 1.470 1.463 1107 Produc]ia de b`uturi r`coritoare nealcoolice; produc]ia de ape 
minerale [i alte ape \mbuteliate

58 HS TIMBER PRODUCTIONS Bucure[ti 2.432,4 1.872,5 339,0 78,2 2.137 1.913 1610 T ìerea [i rindeluirea lemnului

59 BOSCH AUTOMOTIVE Alba 2.384,5 2.642,5 5,5 104,7 3.006 3.269 2815 Fabricarea lag`relor, angrenajelor, cutiilor de viteze [i a 
elementelor mecanice de transmisie

60 ALRO Olt 2.333,3 2.551,3 295,2 -152,9 2.427 2.514 2442 Metalurgia aluminiului

61 TRANSELECTRICA Bucure[ti 2.326,8 2.350,9 145,0 96,0 2.021 2.027 3512 Transportul energiei electrice

62 VITERRA ROMÅNIA Bucure[ti 2.237,3 1.619,1 0,6 12,6 54 57 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

63 TINMAR ENERGY Bucure[ti 2.202,5 2.119,9 112,6 62,6 90 80 3514 Comercializarea energiei electrice

64 MAKITA EU Ilfov 2.172,5 1.555,2 159,0 94,2 2.371 1.533 2824 Fabricarea ma[inilor-unelte portabile ac]ionate electric

65 LEROY MERLIN ROMÅNIA Bucure[ti 2.161,0 1.903,1 176,8 167,2 2.404 2.258 4752 Comer] cu am`nuntul al articolelor de fier`rie, al articolelor din 
sticl` [i al celor pentru vopsit \n magazine specializate

66 PUREM ORADEA Bihor 2.150,5 1.096,6 48,6 14,0 650 427 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

67 TELEKOM ROMÅNIA MOBILE Bucure[ti 2.133,3 2.099,0 -647,2 -271,2 915 1.278 6120 Activit`]i de telecomunica]ii prin re]ele f`r` cablu 
COMMUNICATIONS (exclusiv prin satelit)

68 COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA Gorj 2.098,3 3.116,2 -939,4 -863,4 12.193 12.858 3511 Produc]ia de energie electric`

69 ARABESQUE Gala]i 2.090,2 1.921,6 73,2 34,4 2.845 2.981 4673 Comer] cu ridicata al materialului lemnos [i al materialelor de 
construc]ii [i echipamentelor sanitare

70 OSCAR DOWNSTREAM Ilfov 2.055,8 2.919,2 155,1 45,9 453 467 4671 Comer] cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi [i gazo[i [i al 
produselor derivate

71 URSUS BREWERIES Bucure[ti 2.029,0 1.996,6 244,7 259,3 1.646 1.587 1105 Fabricarea berii

72 CEZ VÅNZARE Dolj 2.016,7 1.964,4 47,7 12,0 242 253 3514 Comercializarea energiei electrice

73 ARTIMA Ilfov 1.998,8 1.945,5 -19,8 -37,6 3.781 3.756 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

74 SENSIBLU Ilfov 1.981,9 1.869,9 -49,5 -16,1 3.399 3.168 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

75 BUNGE ROMÅNIA Buz`u 1.940,9 1.854,6 -71,1 -47,4 549 357 1041 Fabricarea uleiurilor [i gr`similor

76 HUAWEI TECHNOLOGIES Bucure[ti 1.918,2 1.800,1 32,6 57,2 920 930 4652 Comer] cu ridicata de componente [i echipamente electronice 
[i de telecomunica]ii

77 AZOMURE{ Mure[ 1.836,5 1.633,3 -28,0 -96,2 1.054 1.120 2015 Fabricarea \ngr`[`mintelor [i produselor azotoase

78 ROMSILVA Bucure[ti 1.835,3 2.036,2 7,3 76,2 15.248 16.484 0210 Silvicultur` [i alte activit`]i forestiere

79 CFR - C~L~TORI Bucure[ti 1.820,8 2.100,5 -354,9 -161,2 12.084 12.656 4910 Transporturi interurbane de c`l`tori pe calea ferat`

80 PROCTER & GAMBLE DISTRIB. Bucure[ti 1.767,4 1.676,0 30,6 28,3 59 58 4649 Comer] cu ridicata al altor bunuri de uz gospod`resc

81 BORGWARNER ROMÅNIA Ia[i 1.762,1 2.233,7 8,4 69,2 2.228 2.612 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

82 NETWORK ONE DISTRIBUTION Bucure[ti 1.760,4 1.348,9 48,5 13,6 400 391 4651 Comer] cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor 
periferice [i softwareului

83 CHS AGRITRADE ROMÅNIA Bucure[ti 1.729,5 1.684,8 9,3 12,4 45 36 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

84 J.T. INTERNATIONAL (ROMÅNIA) Bucure[ti 1.709,7 1.442,1 690,5 500,1 741 730 4635 Comer] cu ridicata al produselor din tutun

85 ELECTROCENTRALE BUCURE{TI Bucure[ti 1.670,8 1.824,9 358,7 -1.331,1 1.754 1.802 3511 Produc]ia de energie electric`

86 SILCOTUB S`laj 1.652,8 2.394,9 128,4 240,1 1.479 1.739 2420 Produc]ia de tuburi, ]evi, profiluri tubulare [i accesorii pentru 
acestea din o]el

87 ROMÅNIA HYPERMARCHE Bucure[ti 1.626,0 1.723,5 4,8 -1,1 2.904 3.490 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

88 HOLCIM Bucure[ti 1.604,1 1.490,7 279,7 190,4 790 798 2351 Fabricarea cimentului

89 DE’LONGHI ROMÅNIA Cluj 1.600,8 1.201,6 89,6 65,9 2.979 1.943 2751 Fabricarea de aparate electrocasnice

90 KRONOSPAN TRADING Alba 1.589,2 1.546,1 -36,6 -66,9 600 578 1621 Fabricarea de furnire [i a panourilor de lemn

91 TRW AUTOMOTIVEFETY SYSTEMS Timi[ 1.555,1 1.652,3 26,3 -76,0 3.212 2.828 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

92 CNAIR Bucure[ti 1.528,7 1.524,0 6,6 24,4 6.507 6.668 8413 Reglementarea [i eficientizarea activit`]ilor economice

93 DELGAZ GRID Mure[ 1.494,8 1.443,8 -55,2 -41,4 5.106 4.839 3522 Distribu]ia combustibililor gazo[i prin conducte

94 AQUILA PART PROD COM Prahova 1.479,1 938,6 55,7 3,2 2.462 2.007 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri

95 SMART DIESEL Arad 1.478,5 1.536,2 46,7 31,2 133 135 4730 Comer] cu am`nuntul al carburan]ilor pentru autovehicule \n 
magazine specializate

96 TRANSGAZ Sibiu 1.474,1 1.850,4 175,0 348,3 4.153 4.246 4950 Transporturi prin conducte

97 EGGER ROMÅNIA Suceava 1.457,0 1.589,3 65,0 48,3 781 778 1621 Fabricarea de furnire [i a panourilor de lemn

98 APTIV TECHNOLOGY Timi[ 1.449,8 1.666,7 2,4 67,2 3.285 3.882 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice 
SERVICES & SOLUTIONS pentru autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

99 SUN GARDEN MANAGEMENT Dåmbovi]a 1.436,1 658,2 20,8 23,2 1.303 1.213 1392 Fabricarea de articole confec]ionate din textile 
(cu excep]ia \mbr`c`mintei [i lenjeriei de corp)

100 INTERBRANDS Bucure[ti 1.403,3 965,0 21,4 19,8 1.437 1.557 4645 Comer] cu ridicata al produselor cosmetice 
MARKETING & DISTRIBUTION [i de parfumerie

101 AD AUTO TOTAL Bucure[ti 1.386,3 1.338,0 67,5 54,8 1.725 1.714 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

102 TOYOTA ROMÅNIA Ilfov 1.386,3 1.607,7 42,0 34,5 61 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

103 PEPCO RETAIL Bucure[ti 1.380,5 1.348,5 134,6 127,3 3.116 2.764 4771 Comer] cu am`nuntul al \mbr`c`mintei \n magazine 
specializate

104 AUTONET IMPORT Satu Mare 1.346,2 1.521,2 33,1 52,2 1.150 1.343 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

105 CELESTICA (ROMÅNIA) Bihor 1.345,3 1.716,4 -3,6 -41,5 1.405 1.924 2620 Fabricarea calculatoarelor [i a echipamentelor periferice

106 BRICOSTORE ROMÅNIA Bucure[ti 1.341,7 842,2 -259,5 -49,4 2.277 1.212 4778 Comer] cu am`nuntul al altor bunuri noi \n magazine 
specializate

107 PORSCHE INTER AUTO ROMÅNIA Ilfov 1.334,5 1.481,1 26,7 16,8 549 536 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

108 HEIDELBERGCEMENT ROMÅNIA Bucure[ti 1.330,4 1.194,6 444,8 245,3 1.107 986 2351 Fabricarea cimentului

109 ROMCIM Bucure[ti 1.308,5 1.119,8 177,4 100,3 717 723 2351 Fabricarea cimentului

110 SMITHFIELD ROMÅNIA Timi[ 1.303,7 1.246,8 -72,2 53,6 2.399 2.336 1011 Prelucrarea [i conservarea c`rnii

111 MARQUARDT SCHALTSYSTEME Sibiu 1.290,4 1.398,5 86,5 36,7 2.306 2.375 2790 Fabricarea altor echipamente electrice

112 CN PO{TA ROMÅN~ Bucure[ti 1.287,3 1.274,0 29,4 24,4 23.045 23.191 5310 Activit`]i po[tale desf`[urate sub obligativitatea serviciului 
universal

113 ADIENT AUTOMOTIVE ROMÅNIA Arge[ 1.280,4 1.062,8 5,0 -13,7 3.895 4.234 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

114 MERCEDES-BENZ ROMÅNIA Ilfov 1.278,5 2.490,7 -7,5 5,2 213 289 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

115 VARD TULCEA Tulcea 1.273,0 1.038,9 35,1 -2,8 3.291 3.369 3011 Construc]ia de nave [i structuri plutitoare

116 HEINEKEN ROMÅNIA Bucure[ti 1.261,3 1.232,5 137,5 117,5 1.106 1.172 1105 Fabricarea berii

117 SANOFI ROMÅNIA Bucure[ti 1.260,8 1.059,9 116,9 55,5 224 208 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

118 TERMOENERGETICA BUCURE{TI Bucure[ti 1.258,5 195,0 -134,8 7,9 3.012 2.990 3530 Furnizarea de abur [i aer condi]ionat

119 DISTRIGAZ SUD RE}ELE Bucure[ti 1.256,7 1.322,7 47,7 64,0 2.654 2.537 3522 Distribu]ia combustibililor gazo[i prin conducte

120 PHARMAFARM Mure[ 1.228,1 1.196,1 -3,2 -7,5 469 502 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

121 LEONI WIRING SYSTEMS RO Bistri]a-N`s`ud 1.213,0 1.248,5 -28,2 14,1 5.172 5.531 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

122 STB Bucure[ti 1.202,0 1.148,9 26,3 5,0 11.025 10.877 4931 Transporturi urbane, suburbane [i metropolitane de c`l`tori

123 MAIRON GALA}I Gala]i 1.198,9 1.126,8 44,6 18,8 423 428 4672 Comer] cu ridicata al metalelor [i minereurilor metalice

124 ARAMIS INVEST Maramure[ 1.183,8 1.144,3 56,8 51,0 4.640 4.368 3109 Fabricarea de mobil` n.c.a.

125 }IRIAC AUTO Bucure[ti 1.183,6 1.318,6 8,3 1,9 818 985 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

126 WEBUILD SPA MILANO Bucure[ti 1.181,1 985,5 -87,0 53,1 909 1.058 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

127 ZES ZOLLNER ELECTRONIC Satu Mare 1.180,0 1.107,4 83,7 66,9 2.297 2.246 2790 Fabricarea altor echipamente electrice

128 CHIMCOMPLEX BORZE{TI Bac`u 1.171,5 1.277,8 95,1 -44,2 1.926 2.039 2013 Fabricarea altor produse chimice anorganice de baz`

129 CAMERON ROMÅNIA Prahova 1.170,0 1.305,9 85,9 226,0 1.425 1.393 2892 Fabricarea utilajelor pentru extrac]ie [i construc]ii

130 AGRICOVER Ilfov 1.165,5 1.406,0 27,1 27,2 241 284 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

131 LEAR CORPORATION ROMÅNIA Arge[ 1.156,9 1.362,1 15,7 64,3 4.851 5.248 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

132 EXPUR Ialomi]a 1.156,3 1.209,0 16,3 23,7 443 440 1041 Fabricarea uleiurilor [i gr`similor

133 PREH ROMÅNIA Bra[ov 1.136,9 1.265,9 -66,7 -31,1 2.004 1.833 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

134 PHILIPS OR~{TIE Hunedoara 1.117,6 905,5 42,6 31,4 1.445 1.329 2751 Fabricarea de aparate electrocasnice

135 EATON ELECTRO PRODUC}IE Maramure[ 1.117,5 1.129,7 57,0 58,7 2.092 2.143 2712 Fabricarea aparatelor de distribu]ie [i control al electricit`]ii

136 COLUMBUS OPERATIONAL Bucure[ti 1.108,2 1.263,1 -5,5 5,9 1.905 2.267 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

137 DONA. LOGISTIC~ Ilfov 1.101,5 938,1 7,5 3,1 175 166 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

138 BAYER Bucure[ti 1.089,1 1.062,5 69,0 21,5 228 201 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

139 PFIZER ROMÅNIA Bucure[ti 1.086,5 1.033,6 56,3 27,0 210 205 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

140 FLANCO RETAIL Ilfov 1.078,8 1.210,0 22,4 39,9 1.540 1.629 4754 Comer] cu am`nuntul al articolelor [i aparatelor 
electrocasnice \n magazine specializate

141 HORNBACH CENTRALA Ilfov 1.075,2 874,8 47,3 29,5 842 723 4719 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse nealimentare

142 PRYSMIAN CABLURI {I SISTEME Olt 1.073,0 1.207,2 -18,7 -56,3 1.100 1.050 2732 Fabricarea altor fire [i cabluri electrice [i electronice

143 UNILEVER SOUTH CENTRAL Prahova 1.072,2 1.005,9 13,0 17,7 210 208 4649 Comer] cu ridicata al altor bunuri de uz gospod`resc
EUROPE

144 FAURECIA ROMÅNIA Sibiu 1.049,3 1.222,1 -18,2 9,0 2.423 2.602 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

145 ROCHE ROMÅNIA Bucure[ti 1.042,1 906,7 32,1 12,9 205 209 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

146 SPEDITION UMB Bac`u 1.024,8 280,3 31,1 0,5 48 44 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi

147 YAZAKI ROMÅNIA Prahova 1.023,7 1.263,6 31,6 -46,1 6.300 6.962 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

148 FAN COURIER EXPRESS Bucure[ti 1.013,6 791,8 172,5 82,7 3.330 2.978 5320 Alte activit`]i po[tale [i de curier

149 TMK-ARTROM Olt 1.010,7 1.196,9 -79,6 -7,7 1.444 1.498 2420 Produc]ia de tuburi, ]evi, profiluri tubulare [i accesorii pentru 
acestea din o]el

150 S.I.E.P.C.O.F.A.R Bucure[ti 1.001,0 1.031,3 14,5 14,3 1.778 1.956 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
(FARMACIILE DONA) magazine specializate

151 HELP NET FARMA Bucure[ti 978,7 805,0 -10,7 18,8 2.169 1.407 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

152 JT INTERNATIONAL Bucure[ti 974,0 908,4 41,0 43,0 445 426 1200 Fabricarea produselor din tutun
MANUFACTURING

153 EMERSON Cluj 961,8 955,9 56,0 56,1 2.685 2.615 2651 Fabricarea de instrumente [i dispozitive pentru m`sur ,̀ 
verificare, control, naviga]ie

154 INTERTRANSCOM IMPEX Bac`u 961,3 737,7 43,0 26,3 301 274 4673 Comer] cu ridicata al materialului lemnos [i al materialelor de 
construc]ii [i echipamentelor sanitare

155 INTER CARS ROMÅNIA Cluj 958,3 876,6 19,0 15,8 372 363 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

156 MET ROMÅNIA ENERGY Bucure[ti 953,4 1.539,8 -82,6 7,6 56 53 3514 Comercializarea energiei electrice

157 IBM ROMÅNIA Bucure[ti 952,4 941,8 77,1 91,0 3.291 3.291 6202 Activit`]i de consultan]` \n tehnologia informa]iei

158 IKEA ROMÅNIA Bucure[ti 951,5 864,9 11,0 3,4 1.190 1.130 4759 Comer] cu am`nuntul al mobilei, al articolelor de iluminat [i al 
articolelor de uz casnic \n magazine specializate

159 JOHNSON & JOHNSON ROMÅNIA Bucure[ti 950,2 876,3 16,8 5,3 168 165 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

160 ROUMASPORT Bucure[ti 948,0 968,8 50,4 55,8 1.177 1.369 4771 Comer] cu am`nuntul al \mbr`c`mintei \n magazine 
specializate

161 QUADRANT - AMROQ BEVERAGES Bucure[ti 947,1 1.066,0 5,4 70,0 813 782 1107 Produc]ia de b`uturi r`coritoare nealcoolice; produc]ia de ape 
minerale [i alte ape \mbuteliate

162 HENKEL ROMÅNIA Bucure[ti 945,0 891,6 66,6 66,8 200 189 4673 Comer] cu ridicata al materialului lemnos [i al materialelor de 
construc]ii [i echipamentelor sanitare

163 TEHNOSTRADE Bac`u 936,3 458,3 259,3 116,2 1.600 1.170 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi

164 CFR Bucure[ti 936,2 1.008,5 -281,7 -25,3 22.356 22.844 5221 Activit`]i de servicii anexe pentru transporturi terestre

165 NESTLE ROMÅNIA Bucure[ti 933,0 929,8 71,2 61,7 483 649 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

166 PLEXUS SERVICES RO Bihor 928,7 857,2 -13,0 -32,9 1.849 1.553 2611 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)

167 WEBASTO ROMÅNIA Arad 925,0 1.092,6 26,9 30,4 1.086 1.207 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

168 VALEO LIGHTING INJECTION Timi[ 903,4 1.047,7 -86,6 -95,8 1.357 1.485 2229 Fabricarea altor produse din material plastic

169 DISTRIBU}IE ENERGIE OLTENIA Dolj 897,6 820,5 12,0 -11,3 1.278 1.258 3513 Distribu]ia energiei electrice

170 COFICAB EASTERN EUROPE Arad 897,4 1.413,5 31,7 29,8 377 341 2732 Fabricarea altor fire [i cabluri electrice [i electronice

171 RENAULT TECHNOLOGIE ROUMANIE Bucure[ti 889,5 1.161,8 37,1 44,3 2.139 2.225 7112 Activit`]i de inginerie [i consultan]` tehnic` legat` de acestea

172 MERCEDES-BENZ TRUCKS & Ilfov 888,0 0,0 -9,7 0,0 113 2 4519 Comer] cu alte autovehicule
BUSES ROMÅNIA 

173 FERRERO ROMÅNIA Bucure[ti 879,8 782,2 39,8 4,8 57 51 4636 Comer] cu ridicata al zah`rului, ciocolatei [i produselor 
zaharoase

174 ROMATSA Bucure[ti 879,1 988,8 -22,3 36,8 1.631 1.566 5223 Activit`]i de servicii anexe transporturilor aeriene

175 ROMCAB Mure[ 878,3 462,8 -70,9 -140,5 476 301 2731 Fabricarea de cabluri cu fibr` optic`

176 LUZAN LOGISTIC Bucure[ti 874,8 732,7 16,9 13,4 134 125 4635 Comer] cu ridicata al produselor din tutun

177 STRABAG Bucure[ti 869,9 771,6 24,1 1,0 1.072 929 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

178 YAZAKI COMPONENT TECHNOLOGY Arad 869,8 1.053,2 17,0 -6,9 1.231 1.347 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

179 BITDEFENDER Bucure[ti 869,1 671,3 140,4 6,8 1.354 1.377 5829 Activit`]i de editare a altor produse software

180 PREMIER RESTAURANTS ROMÅNIA Bucure[ti 869,0 926,9 87,6 123,0 3.812 3.859 5610 Restaurante

181 SE BORDNETZE Cara[-Severin 862,8 1.106,4 -8,7 86,2 7.166 6.914 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

182 E-DISTRIBU}IE MUNTENIA Bucure[ti 858,5 814,5 111,8 96,7 986 947 3513 Distribu]ia energiei electrice

183 METROREX Bucure[ti 855,9 756,9 -210,6 -331,3 5.034 4.445 4931 Transporturi urbane, suburbane [i metropolitane de c`l`tori

184 PROMAT COMIMPEX Satu Mare 850,0 775,4 33,1 32,2 114 105 0161 Activit`]i auxiliare pentru produc]ia vegetal`

185 PORR CONSTRUCT Bucure[ti 845,5 446,2 23,5 16,7 813 468 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

186 ROMAQUA GROUP Harghita 841,5 843,9 84,4 86,9 2.201 2.143 1107 Produc]ia de b`uturi r`coritoare nealcoolice; produc]ia de ape 
minerale [i alte ape \mbuteliate

187 ELECTROLUX ROMÅNIA Satu Mare 834,4 747,1 19,9 14,7 922 930 2751 Fabricarea de aparate electrocasnice

188 APA NOVA BUCURE{TI Bucure[ti 829,0 816,1 98,7 92,2 1.867 1.794 3600 Captarea, tratarea [i distribu]ia apei

189 NOVARTIS PHARMA SERVICES Bucure[ti 828,8 682,9 6,3 21,1 191 176 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice
ROMÅNIA

190 ROMSTAL IMEX Bucure[ti 828,0 780,8 54,5 55,0 1.014 1.011 4674 Comer] cu ridicata al echipamentelor [i furniturilor de fier`rie 
pentru instala]ii sanitare [i de \nc`lzire

191 SOCAR PETROLEUM Bucure[ti 827,1 869,2 6,8 0,3 669 566 4730 Comer] cu am`nuntul al carburan]ilor pentru autovehicule \n 
magazine specializate

192 JUMBO EC.R Bucure[ti 826,8 721,5 201,5 170,2 1.282 1.307 4765 Comer] cu am`nuntul al jocurilor [i juc`riilor \n magazine 
specializate

193 BMW ROMÅNIA Bucure[ti 819,5 888,4 8,4 20,8 23 30 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

194 ORACLE ROMÅNIA Bucure[ti 819,0 955,9 48,0 55,0 2.325 3.378 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` (software 
orientat client)

195 PRO TV Bucure[ti 813,9 794,0 249,1 262,4 889 881 5911 Activit`]i de produc]ie cinematografic ,̀ video [i de programe 
de televiziune

196 FCC CONSTRUCCION BARCELONA Bucure[ti 807,8 655,4 -124,8 -102,5 311 279 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi

197 {ANTIERUL NAVAL DAMEN GALA}I Gala]i 806,7 480,3 22,6 40,4 2.194 2.492 3011 Construc]ia de nave [i structuri plutitoare

198 BILKA STEEL Bra[ov 795,3 655,6 101,8 64,1 490 476 2550 Fabricarea produselor metalice ob]inute prin deformare 
plastic`; metalurgia pulberilor
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199 GERSIM IMPEX Bucure[ti 791,8 866,8 36,7 33,4 30 30 4652 Comer] cu ridicata de componente [i echipamente electronice 
[i de telecomunica]ii

200 TERAPIA Cluj 791,1 736,3 191,9 149,1 849 851 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice

201 ERICSSON TELECOMMUNICATIONS Bucure[ti 787,9 770,8 14,9 14,8 2.699 2.577 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` 
ROMÅNIA (software orientat client)

202 ICME ECAB Bucure[ti 784,8 739,5 -6,7 -9,5 510 450 2732 Fabricarea altor fire [i cabluri electrice [i electronice

203 ZOPPAS INDUSTRIES ROMÅNIA Timi[ 776,3 792,6 14,4 1,9 2.677 2.761 2751 Fabricarea de aparate electrocasnice

204 CEREALCOM DOLJ Dolj 775,4 679,2 3,1 19,0 334 350 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

205 IPSO Ilfov 773,3 902,7 37,3 48,3 487 505 4669 Comer] cu ridicata al altor ma[ini [i echipamente

206 ENDAVA ROMÅNIA Cluj 764,1 647,7 73,7 62,1 2.965 2.599 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` (software 
orientat client)

207 ALBALACT Alba 763,0 672,8 22,1 20,5 459 487 1051 Fabricarea produselor lactate [i a brånzeturilor

208 AGRANA ROMÅNIA Bucure[ti 760,1 599,3 -16,0 9,8 342 396 1081 Fabricarea zah`rului

209 SEWS ROMÅNIA Hunedoara 756,2 876,4 1,3 38,4 5.204 5.513 2593 Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de lan]uri [i 
arcuri

210 FARMACIA TEI Bucure[ti 755,2 595,3 28,4 16,9 568 486 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

211 CUMMINS GENERATOR Dolj 751,1 989,1 73,7 53,0 726 806 2711 Fabricarea motoarelor, generatoarelor [i 
TECHNOLOGIES ROMÅNIA transformatoarelor electrice

212 ENERGY DISTRIBUTION SERVICES Bucure[ti 749,4 444,8 50,2 48,7 18 18 3514 Comercializarea energiei electrice

213 CENTRUL MEDICAL UNIREA Bucure[ti 733,5 564,8 -74,0 -96,7 2.660 3.191 8622 Activit`]i de asisten]` medical` specializat`

214 PUNCTUAL COMIMPEX Cluj 731,6 641,3 10,3 8,6 123 123 4635 Comer] cu ridicata al produselor din tutun

215 ROMASTRU TRADING Bucure[ti 731,6 857,7 0,4 1,0 167 172 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

216 ADIENT Timi[ 730,7 885,3 -85,5 -92,8 1.276 1.203 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

217 GSP OFFSHORE Constan]a 720,1 771,9 22,9 24,9 628 241 0910 Activit`]i de servicii anexe extrac]iei petrolului brut [i gazelor 
naturale

218 CONSTRUC}II ERBA{U Bucure[ti 719,2 702,5 21,6 41,2 873 595 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

219 DISTRIBU}IE ENERGIE ELECTRIC~ Cluj 709,9 681,6 55,9 63,6 6.358 2.198 3513 Distribu]ia energiei electrice
ROMÅNIA

220 FLEXTRONICS ROMÅNIA Timi[ 709,3 760,5 26,9 26,3 3.281 3.455 2611 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)

221 STABILUS ROMÅNIA Bra[ov 707,0 783,4 111,4 101,0 1.123 1.176 2813 Fabricarea de pompe [i compresoare

222 CATENA HYGEIA Arge[ 703,7 722,8 25,7 25,2 837 808 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

223 STAR FOODS E.M. Bucure[ti 699,9 677,4 -26,4 -16,2 831 848 1031 Prelucrarea [i conservarea cartofilor

224 PREMIER ENERGY Bucure[ti 697,1 804,8 -35,3 33,3 382 332 3522 Distribu]ia combustibililor gazo[i prin conducte

225 AUTOMOBILE BAVARIA Bucure[ti 696,1 732,8 7,7 1,0 484 538 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

226 EUROPHARM HOLDING Bra[ov 692,6 829,2 2,5 0,3 379 414 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

227 GRUP FEROVIAR ROMÅN Bucure[ti 692,2 733,0 31,9 33,1 2.180 2.235 4920 Transporturi de marf` pe calea ferat`

228 AUTOKLASS CENTER Bucure[ti 686,7 832,0 14,2 22,8 423 431 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

229 MASPEX ROMÅNIA Prahova 685,3 635,3 90,2 72,9 1.286 1.380 1107 Produc]ia de b`uturi r`coritoare nealcoolice; produc]ia de ape 
minerale [i alte ape \mbuteliate

230 H&M HENNES & MAURITZ Bucure[ti 679,2 1.005,7 -22,0 66,8 886 1.215 4771 Comer] cu am`nuntul al \mbr`c`mintei \n magazine specializate

231 CRIS-TIM COMPANIE DE FAMILIE Prahova 677,1 751,3 18,2 42,7 1.023 1.179 4632 Comer] cu ridicata al c`rnii [i produselor din carne

232 ASTRA RAIL INDUSTRIES Arad 675,7 730,2 -11,0 -31,6 2.135 2.474 3020 Fabricarea materialului rulant

233 JYSK ROMÅNIA Bucure[ti 675,6 621,0 73,2 48,2 801 736 4719 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse nealimentare

234 RENAULT MECANIQUE ROUMANIE Arge[ 674,5 893,1 1,5 15,9 676 708 2892 Fabricarea utilajelor pentru extrac]ie [i construc]ii

235 HTS HONGTA SERVICES Bucure[ti 674,4 357,3 17,4 6,2 34 35 4635 Comer] cu ridicata al produselor din tutun

236 ALUM Tulcea 672,7 784,4 57,6 76,3 786 791 2442 Metalurgia aluminiului

237 UNICARM Satu Mare 671,3 667,3 25,5 12,6 3.026 2.900 1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pas`re)

238 AIK ENERGY ROMÅNIA Bucure[ti 671,2 1.390,3 -122,9 35,9 58 5 3523 Comercializarea combustibililor gazo[i prin conducte

239 B A S F Bucure[ti 670,5 649,8 56,9 16,6 79 106 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

240 LOTERIA ROMÅN~ Bucure[ti 669,2 1.099,0 23,4 111,3 2.491 2.535 9200 Activit`]i de jocuri de noroc [i pariuri

241 LINDE GAZ ROMÅNIA Timi[ 660,9 683,0 163,9 151,0 458 539 2011 Fabricarea gazelor industriale

242 KASTAMONU ROMÅNIA Mure[ 658,7 605,0 -31,2 -60,5 837 863 1610 T ìerea [i rindeluirea lemnului

243 BERGENBIER Ilfov 653,0 651,2 20,6 -0,3 673 629 1105 Fabricarea berii

244 TRANSAVIA Alba 650,7 636,3 67,0 91,7 1.623 1.621 0147 Cre[terea p`s`rilor

245 PRUTUL Gala]i 648,3 682,6 16,0 5,3 418 419 1041 Fabricarea uleiurilor [i gr`similor

246 LAGARDERE TRAVEL RETAIL Bucure[ti 644,2 777,2 0,3 32,8 198 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

247 INDITEX ROMÅNIA Bucure[ti 643,5 944,6 43,1 139,5 622 953 4771 Comer] cu am`nuntul al \mbr`c`mintei \n magazine 
specializate

248 LEONI WIRING SYSTEMS ARAD Arad 642,0 837,6 3,5 14,5 3.626 3.311 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

249 DANONE Bucure[ti 633,5 612,4 21,2 28,8 376 379 1051 Fabricarea produselor lactate [i a brånzeturilor

250 ROMINSERV Bucure[ti 632,3 372,2 14,7 9,6 619 620 3320 Instalarea ma[inilor [i echipamentelor industriale

251 ELIT Alba 619,1 495,1 55,1 25,7 1.848 1.482 1011 Prelucrarea [i conservarea c`rnii

252 PHILIPS ROMÅNIA Bucure[ti 619,0 531,1 11,1 8,4 137 138 4643 Comer] cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospod`resc, al 
aparatelor de radio [i televizoarelor

253 ALCEDO Bucure[ti 617,8 742,9 15,7 22,8 318 319 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

254 ROMPETROL GAS Bucure[ti 612,6 805,4 15,5 13,0 98 97 4671 Comer] cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi [i gazo[i [i al 
produselor derivate
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(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

255 DUCATI ENERGIA ROMÅNIA Prahova 607,0 767,8 8,3 9,9 598 594 2790 Fabricarea altor echipamente electrice

256 PHILIP MORRIS ROMÅNIA Ilfov 605,3 528,3 109,7 108,7 869 845 1200 Fabricarea produselor din tutun

257 SERMEDIC Bucure[ti 604,9 587,3 33,3 24,6 13 13 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

258 CONTITECH ROMÅNIA Timi[ 604,2 626,1 36,7 43,1 1.433 1.522 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

259 BOG ‘ART Bucure[ti 598,3 621,6 15,9 2,0 398 564 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

260 MACROMEX Bucure[ti 593,1 726,9 6,8 9,2 443 475 4632 Comer] cu ridicata al c`rnii [i produselor din carne

261 MADIROM PROD Timi[ 589,3 584,0 19,8 11,0 45 48 3092 Fabricarea de biciclete [i de vehicule pentru invalizi

262 TRUST MOTORS Bucure[ti 581,8 602,6 21,7 23,8 105 99 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

263 HAVI LOGISTICS Bucure[ti 581,8 664,4 3,2 1,8 369 416 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

264 IMPERIAL TOBACCO Bucure[ti 577,5 535,0 17,9 18,5 79 75 4635 Comer] cu ridicata al produselor din tutun
DISTRIBUTION ROMÅNIA

265 HAMMERER  ALUMINIUM Arad 572,7 574,8 2,9 17,0 117 122 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
INDUSTRIES SÅNTANA

266 NORTH CHEMICAL COMPLEX Bucure[ti 572,1 92,1 14,6 2,2 3 4 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

267 SUPECO INVESTMENT Bucure[ti 568,7 416,7 -15,7 -8,3 665 479 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

268 MARS ROMÅNIA Bucure[ti 568,5 588,3 14,3 25,0 223 217 4638 Comer] cu ridicata specializat al altor alimente, inclusiv pe[te, 
crustacee [i molu[te

269 AL DAHRA AGRICULTURE - Bucure[ti 567,6 0,0 4,0 -0,4 6 2 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, 
ROMÅNIA semin]elor, furajelor [i tutunului neprelucrat

270 AUGSBURG INTERNATIONAL IMPEX Bucure[ti 566,8 647,1 7,9 10,7 473 563 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

271 CAN-PACK ROMÅNIA Bucure[ti 563,0 553,1 38,1 27,9 261 260 2592 Fabricarea ambalajelor u[oare din metal

272 OMV PETROM GLOBAL SOLUTIONS Bucure[ti 561,8 627,6 21,4 27,3 943 1.075 0910 Activit`]i de servicii anexe extrac]iei petrolului brut [i gazelor 
naturale

273 ROPHARMA LOGISTIC Bra[ov 561,0 527,9 2,2 2,3 272 272 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

274 MAHLE COMPONENTE DE MOTOR Timi[ 560,3 495,8 -42,6 -31,0 921 1.033 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

275 ZENTIVA Bucure[ti 558,0 541,4 65,6 43,8 722 620 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice

276 VEL PITAR Vålcea 556,4 509,2 77,2 43,9 2.148 2.269 1071 Fabricarea påinii; fabricarea pr j̀iturilor [i a produselor 
proaspete de patiserie

277 SA & PE CONSTRUCT Bac`u 556,0 41,0 7,5 1,1 12 11 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi

278 SCHENKER LOGISTICS ROMÅNIA Bucure[ti 552,9 612,2 13,4 19,4 961 1.050 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

279 COFICAB PLOIE{TI Prahova 552,6 669,9 21,7 25,3 293 264 2732 Fabricarea altor fire [i cabluri electrice [i electronice

280 BRISTOL-MYERS SQUIBB ROMÅNIA Bucure[ti 550,1 439,6 13,1 9,0 3 3 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

281 AGROTEX Satu Mare 548,2 485,1 25,7 27,0 122 109 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

282 COMPA Sibiu 547,1 746,7 13,9 32,7 1.495 2.190 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

283 PEHART TEC GRUP Alba 545,7 538,0 79,4 26,0 532 512 1712 Fabricarea hårtiei [i cartonului

284 ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES Bucure[ti 544,6 468,1 119,7 74,6 2.419 2.242 6202 Activit`]i de consultan]` \n tehnologia informa]iei

285 SYNGENTA AGRO Bucure[ti 543,3 514,4 7,1 2,9 144 107 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

286 SOCIETE GENERALE GLOBAL Bucure[ti 543,2 422,2 73,2 42,0 2.165 1.822 8299 Alte activit`]i de servicii suport pentru \ntreprinderi n.c.a.
SOLUTION CENTRE

287 LACTALIS ROMÅNIA Alba 537,7 491,8 45,1 34,1 288 4633 Comer] cu ridicata al produselor lactate, ou`lor, uleiurilor [i 
gr`similor comestibile

288 FABRICA DE LAPTE BRA{OV Covasna 537,4 509,5 12,6 5,5 436 404 1051 Fabricarea produselor lactate [i a brånzeturilor

289 THYSSENKRUPP BILSTEIN Sibiu 536,5 508,5 33,3 36,5 1.018 872 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

290 LG ELECTRONICS MAGYAR Bucure[ti 532,9 525,4 11,1 9,1 33 34 4643 Comer] cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospod`resc, al 
aparatelor de radio [i televizoarelor

291 CARLSROM BEVERAGE CO Bucure[ti 529,9 572,0 5,7 19,9 449 452 4634 Comer] cu ridicata al b`uturilor

292 L’OREAL ROMÅNIA Bucure[ti 526,2 518,0 53,4 50,9 339 303 4645 Comer] cu ridicata al produselor cosmetice [i de parfumerie

293 US FOOD NETWORK Bucure[ti 525,0 674,3 36,3 85,2 3.553 3.106 5610 Restaurante

294 ARCADA COMPANY Gala]i 524,0 256,9 110,6 41,1 630 582 4213 Construc]ia de poduri [i tuneluri

295 HIDROCONSTRUC}IA Bucure[ti 520,5 406,7 -29,9 -59,2 1.758 1.607 4291 Construc]ii hidrotehnice

296 E-DISTRIBU}IE BANAT Timi[ 516,9 503,8 38,6 167,7 758 758 3513 Distribu]ia energiei electrice

297 CFR - MARF~ Bucure[ti 516,9 674,8 -335,1 -237,4 4.808 5.373 4920 Transporturi de marf` pe calea ferat`

298 JOYSONQUIN AUTOMOTIVE Bra[ov 514,5 580,6 9,2 27,9 896 1.231 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule 
SYSTEMS ROMÅNIA [i pentru motoare de autovehicule

299 BLACK SEA SUPPLIERS Constan]a 513,0 483,2 21,2 16,6 600 580 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

300 HYUNDAI AUTO ROMÅNIA Bucure[ti 512,7 588,5 20,7 24,1 48 46 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

301 LPP ROMÅNIA FASHION Bucure[ti 511,9 415,8 12,3 14,5 488 594 4771 Comer] cu am`nuntul al \mbr`c`mintei \n magazine specializate

302 ADEPLAST Prahova 509,9 495,6 21,0 26,7 458 456 2364 Fabricarea mortarului

303 INTERSNACK ROMÅNIA Bucure[ti 509,7 455,4 20,2 5,9 661 669 1031 Prelucrarea [i conservarea cartofilor

304 MED LIFE Bucure[ti 508,8 456,2 41,8 5,6 1.551 2.200 8622 Activit`]i de asisten]` medical` specializat`

305 AIK ENERGY LTD LONDRA Bucure[ti 508,2 1.221,9 -67,5 14,5 19 21 3523 Comercializarea combustibililor gazo[i prin conducte
SUCURSALA BUCURE{TI

306 VODAFONE ROMÅNIA Bucure[ti 508,1 371,0 5,8 -9,5 2.298 1.738 5829 Activit`]i de editare a altor produse software
TECHNOLOGIES

307 CTP INVEST BUCHAREST Ilfov 505,0 283,4 156,9 -9,1 61 60 4110 Dezvoltare (promovare) imobiliar`

308 CAMBELA PROD Tulcea 504,1 354,3 8,0 7,6 90 85 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

309 EFT FURNIZARE Bucure[ti 503,0 467,9 15,5 24,2 5 4 3514 Comercializarea energiei electrice
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

310 CAROLI FOODS GROUP Arge[ 500,8 488,9 40,0 34,7 950 1.010 1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pas`re)

311 CHIPITA ROMÅNIA Ilfov 500,7 501,0 46,6 49,6 1.028 966 1072 Fabricarea biscui]ilor [i pi[coturilor; fabricarea pr j̀iturilor [i a 
produselor conservate de patiserie

312 GRUPO ANTOLIN SIBIU Sibiu 500,3 125,3 -26,6 -19,1 1.060 1.088 2740 Fabricarea de echipamente electrice de iluminat

313 VOTROM Bihor 499,8 514,4 15,9 11,0 41 36 4671 Comer] cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi [i gazo[i [i al 
produselor derivate

314 OLTINA IMPEX PROD COM Prahova 499,4 427,0 16,6 15,9 523 466 1061 Fabricarea produselor de mor`rit

315 RENOVATIO TRADING Bucure[ti 499,2 447,0 7,5 40,6 20 17 3514 Comercializarea energiei electrice

316 FRIGOGLASS ROMÅNIA Timi[ 498,9 767,5 4,3 28,0 1.042 1.373 2825 Fabricarea echipamentelor de ventila]ie [i frigorifice, exclusiv a 
echipamentelor de uz casnic

317 MARATHON DISTRIBUTION GROUP Bucure[ti 498,2 519,6 19,2 13,2 709 688 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

318 ACCENTURE SERVICES Bucure[ti 497,7 430,9 22,7 27,6 2.811 2.339 6399 Alte activit`]i de servicii informa]ionale n.c.a.

319 SIMBA INVEST Bac`u 495,9 451,3 17,1 10,6 436 480 4634 Comer] cu ridicata al b`uturilor

320 HOCHLAND ROMÅNIA Mure[ 495,3 441,8 31,5 29,6 409 403 1051 Fabricarea produselor lactate [i a brånzeturilor

321 CARGUS Ilfov 493,7 453,2 -43,4 -20,2 964 1.118 5320 Alte activit`]i po[tale [i de curier

322 CON-A Sibiu 493,0 421,5 1,4 11,1 38 559 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

323 TIMKEN ROMÅNIA Prahova 492,6 442,1 70,2 70,6 894 893 2815 Fabricarea lag`relor, angrenajelor, cutiilor de viteze [i a 
elementelor mecanice de transmisie

324 ENEL GREEN POWER ROMÅNIA Bucure[ti 492,5 382,3 259,7 399,1 53 44 3511 Produc]ia de energie electric`

325 TIM RAIL CARGO Timi[ 490,3 331,8 4,4 0,3 134 111 4920 Transporturi de marf` pe calea ferat`

326 MONSSON TRADING Constan]a 489,0 508,5 17,1 20,3 41 36 3514 Comercializarea energiei electrice

327 E-DISTRIBU}IE DOBROGEA Constan]a 488,4 451,3 53,7 87,6 644 646 3513 Distribu]ia energiei electrice

328 M. TABAC Harghita 488,4 411,0 9,4 4,0 93 90 4635 Comer] cu ridicata al produselor din tutun

329 ARTOIL Timi[ 486,7 609,4 9,1 5,1 26 26 4671 Comer] cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi [i gazo[i [i al 
produselor derivate

330 AUTO ITALIA IMPEX Bucure[ti 485,5 530,4 -24,3 -10,8 144 152 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

331 GENPACT ROMÅNIA Bucure[ti 483,0 529,7 14,1 49,0 2.741 2.814 8299 Alte activit`]i de servicii suport pentru \ntreprinderi n.c.a.

332 MONSANTO ROMÅNIA Bucure[ti 480,7 560,0 60,2 48,3 100 118 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

333 ANTENA TV GROUP Bucure[ti 480,6 436,1 168,8 103,1 777 593 6020 Activit`]i de difuzare a programelor de televiziune

334 COMPLET ELECTRO SERV Ilfov 480,3 435,2 11,0 6,1 31 44 4643 Comer] cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospod`resc, al 
aparatelor de radio [i televizoarelor

335 BIO EEL Mure[ 476,9 444,8 13,0 6,7 178 195 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

336 ERICSSON ANTENNA Timi[ 474,2 19,7 27,2 -14,1 1.302 1.703 2630 Fabricarea echipamentelor de comunica]ii
TECHNOLOGY ROMÅNIA

337 MARTUR AUTOMOTIVE Bucure[ti 472,1 589,7 73,5 92,3 319 239 4618 Intermedieri \n comer]ul specializat \n vånzarea 
SEATING AND INTERIORS produselor cu caracter specific, n.c.a.

338 UNIVERSAL ALLOY CORP. EUROPE Maramure[ 471,5 607,9 -84,4 56,8 1.964 1.971 3030 Fabricarea de aeronave [i nave spa]iale

339 FRIESLANDCAMPINA ROMÅNIA Bucure[ti 469,5 451,8 29,7 16,4 574 539 1051 Fabricarea produselor lactate [i a brånzeturilor

340 CARRION EXPEDITION Cluj 467,8 724,5 -19,6 -72,7 1.378 2.005 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri

341 MICROSOFT ROMÅNIA Bucure[ti 467,4 430,1 31,3 45,8 1.033 771 6202 Activit`]i de consultan]` \n tehnologia informa]iei

342 CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE Satu Mare 465,2 534,6 17,0 32,7 1.222 1.480 2219 Fabricarea altor produse din cauciuc
ROMÅNIA

343 CENTRAL MORENI Dåmbovi]a 465,1 421,2 7,0 5,3 216 208 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

344 AGROIND CAUACEU Bihor 464,9 436,3 1,6 4,1 119 134 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

345 RECUNO{TIN}A PRODCOM IMPEX Prahova 464,7 479,0 6,9 7,9 907 982 1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pas`re)

346 FARMACEUTICA ARGE{FARM Arge[ 462,5 433,4 21,2 15,0 560 543 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

347 AGRICOLA INTERNATIONAL Bac`u 461,3 501,4 7,6 25,4 1.987 2.012 1012 Prelucrarea [i conservarea c`rnii de pas`re

348 MARAL TRADE COMPANY Bucure[ti 458,8 13,9 152,6 1,2 269 15 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

349 AGRO-CHIRNOGI C`l`ra[i 456,6 662,0 9,4 43,3 489 486 0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de semin]e oleaginoase

350 PIONEER HI-BRED ROMÅNIA Ilfov 455,6 487,2 14,4 7,3 23 24 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

351 AKTOR Bucure[ti 455,0 273,5 -166,5 -165,3 483 368 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

352 DM DROGERIE MARKT Timi[ 454,4 462,1 -3,0 1,4 863 841 4775 Comer] cu am`nuntul al produselor cosmetice [i de 
parfumerie \n magazine specializate

353 TOTALENERGIES MARKETING Bra[ov 451,3 471,5 30,8 25,3 157 145 1920 Fabricarea produselor ob]inute din prelucrarea ]i]eiului
ROMÅNIA

354 ELECTRIFICARE C.F.R. Bucure[ti 450,9 426,6 -17,9 -10,4 2.275 2.270 3513 Distribu]ia energiei electrice

355 ROPHARMA Bra[ov 448,6 501,0 6,2 5,8 727 747 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

356 ORACLE GLOBAL SERVICES ROMÅNIA Bucure[ti 446,2 253,3 -2,2 9,4 2.001 2.001 6202 Activit`]i de consultan]` \n tehnologia informa]iei

357 INGRAM MICRO DISTRIBUTION Bucure[ti 446,1 381,9 8,0 -2,2 42 42 4651 Comer] cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor 
periferice [i softwareului

358 AL KASTAL CHARTERING Constan]a 445,1 353,1 -9,2 9,7 27 27 4623 Comer] cu ridicata al animalelor vii

359 COGNIZANT TECHNOLOGY Cluj 444,4 360,9 32,5 27,0 1.876 1.613 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` 
SOLUTIONS ROMÅNIA (software orientat client)

360 BRITISH AMERICAN SHARED Bucure[ti 443,5 411,4 29,4 14,6 1.123 952 6920 Activit`]i de contabilitate [i audit financiar; 
SERVICES (EUROPE) consultan]` \n domeniul fiscal

361 AMAZON DEVELOPMENT Ia[i 443,0 321,3 25,5 14,3 3.209 1.956 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` 
CENTER (ROMÅNIA) (software orientat client)

362 JACOBS DOUWE EGBERTS RO Bucure[ti 442,0 396,6 1,5 -1,6 94 99 4637 Comer] cu ridicata cu cafea, ceai, cacao [i condimente
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
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363 UNITED ROMÅNIAN BREWERIES Bucure[ti 441,3 465,5 -9,6 -15,9 362 371 1105 Fabricarea berii
BEREPROD

364 CLAAS REGIONAL CENTER Ilfov 440,3 537,6 12,7 17,7 31 33 4661 Comer] cu ridicata al ma[inilor agricole, 
SOUTH EAST EUROPE echipamentelor [i furniturilor

365 RECKITT BENCKISER (ROMÅNIA) Bucure[ti 440,1 591,9 20,5 22,9 163 202 4649 Comer] cu ridicata al altor bunuri de uz gospod`resc

366 NOKIA NETWORKS Timi[ 439,4 497,0 17,1 30,2 1.899 1.861 6120 Activit`]i de telecomunica]ii prin re]ele f`r` cablu 
(exclusiv prin satelit)

367 MATEROM Mure[ 437,8 396,5 2,8 8,1 547 488 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

368 TRANSILVANIA GENERAL Bihor 437,5 482,5 -17,3 -11,4 1.620 1.743 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
IMPORT-EXPORT b`uturi [i tutun

369 SIEMENS Bucure[ti 434,7 551,0 14,3 27,2 650 775 4614 Intermedieri \n comer]ul cu ma[ini, echipamente industriale, 
nave [i avioane

370 DALLI PRODUCTION ROMÅNIA Timi[ 434,4 388,8 7,5 7,2 320 290 2041 Fabricarea s`punurilor, detergen]ilor [i a produselor de 
\ntre]inere

371 VOS LOGISTICS CARGO Cluj 433,9 556,1 -5,2 -16,8 247 280 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri

372 TANCRAD Gala]i 433,8 296,2 10,3 7,0 974 782 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi

373 YAZAKI SYSTEMS AUTOMOTIVE Bucure[ti 432,6 360,8 -10,7 28,2 11 9 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

374 INTERNA}IONAL ALEXANDER Arad 432,0 402,2 28,8 19,0 975 946 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri

375 CEREALE COLECT DISTRIBUTION Tulcea 432,0 419,3 28,8 28,1 139 126 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

376 SAP ROMÅNIA Bucure[ti 431,8 516,7 110,6 173,9 642 661 5829 Activit`]i de editare a altor produse software

377 SANDOZ Mure[ 427,1 412,2 10,5 10,8 487 349 2110 Fabricarea produselor farmaceutice de baz`

378 GASPECO L &D Bucure[ti 427,0 475,4 30,8 31,3 313 305 4612 Intermedieri \n comer]ul cu combustibili, minereuri, metale [i 
produse chimice pentru industrie

379 AVIVA Maramure[ 424,9 455,2 -15,1 21,2 1.919 2.008 3102 Fabricarea de mobil` pentru buc`t`rii

380 MHS TRUCK & BUS Bucure[ti 424,7 425,5 3,7 13,4 90 92 4519 Comer] cu alte autovehicule

381 GLAXOSMITHKLINE Bucure[ti 424,4 374,3 40,3 25,7 109 112 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice
CONSUMER HEALTHCARE

382 BEKAERT SLATINA Olt 420,7 464,7 -4,5 -25,4 919 886 2593 Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de lan]uri [i 
arcuri

383 TERAPLAST Bistri]a-N`s`ud 418,1 372,8 33,1 9,7 507 478 2221 Fabricarea pl`cilor, foliilor, tuburilor [i profilurilor din material plastic

384 LICURICI IMPEX Bac`u 418,0 350,7 3,8 3,7 199 241 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

385 NEXT ENERGY PARTNERS Gala]i 417,3 182,5 52,8 13,7 11 10 3514 Comercializarea energiei electrice

386 BUNGE BIOCOMBUSTIBIL Bucure[ti 415,6 383,7 20,4 12,8 40 35 2059 Fabricarea altor produse chimice n.c.a.

387 DALLI DC OST Timi[ 415,3 313,8 7,2 4,2 9 10 4645 Comer] cu ridicata al produselor cosmetice [i de parfumerie

388 PLANTAGRO-COM Vaslui 414,1 506,7 6,3 8,1 155 152 0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de semin]e oleaginoase

389 FARMACEUTICA REMEDIA Hunedoara 412,6 415,7 2,4 1,8 214 227 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice
DISTRIBUTION & LOGISTICS

390 BERGERAT MONNOYEUR Ilfov 412,5 358,4 33,7 30,7 156 153 4663 Comer] cu ridicata al ma[inilor pentru industria minier` [i 
construc]ii

391 UNICOM HOLDING Ilfov 411,6 466,9 1,0 1,0 68 63 4671 Comer] cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi [i gazo[i [i al 
produselor derivate

392 AGRICOST Br ìla 410,8 381,6 87,3 91,6 793 780 0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de semin]e oleaginoase

393 RODBUN GRUP Bucure[ti 409,8 497,6 22,7 19,9 182 243 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

394 SANADOR Bucure[ti 409,7 357,5 23,5 8,5 1.299 1.275 8622 Activit`]i de asisten]` medical` specializat`

395 DRIM DANIEL DISTRIBU}IE FMCG Arge[ 408,9 394,7 5,6 2,6 628 591 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

396 REGISTRUL AUTO ROMÅN Bucure[ti 408,9 418,6 128,4 135,4 1.669 1.669 7120 Activit`]i de test`ri [i analize tehnice

397 AGRII ROMÅNIA Timi[ 408,1 396,7 31,7 16,2 254 229 2020 Fabricarea pesticidelor [i a altor produse agrochimice

398 RONDOCARTON Cluj 407,3 450,6 43,2 51,1 453 455 1721 Fabricarea hårtiei [i cartonului ondulat [i a ambalajelor din 
hårtie [i carton

399 BARDI AUTO Ilfov 407,2 365,7 24,3 15,6 786 791 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

400 VARTA MICROBATTERY Ilfov 407,0 276,2 19,3 3,6 447 386 2611 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)

401 CONPET Prahova 406,9 407,8 60,8 58,9 1.540 1.587 4950 Transporturi prin conducte

402 MEWI IMPORT EXPORT AGRAR Timi[ 406,5 392,9 26,2 27,8 203 199 4661 Comer] cu ridicata al ma[inilor agricole, echipamentelor [i 
furniturilor

403 VISUAL FAN Bra[ov 405,5 86,5 23,4 1,8 79 80 4643 Comer] cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospod`resc, al 
aparatelor de radio [i televizoarelor

404 BRITISH - AMERICAN TOBACCO Prahova 402,6 359,6 23,9 2,8 848 813 1200 Fabricarea produselor din tutun
ROMÅNIA INVESTMENT

405 DELACO DISTRIBUTION Bra[ov 401,3 417,1 10,8 8,8 398 410 4633 Comer] cu ridicata al produselor lactate, ou`lor, uleiurilor [i 
gr`similor comestibile

406 DELIVERY SOLUTIONS Bucure[ti 399,8 165,2 -11,1 -51,0 935 546 5320 Alte activit`]i po[tale [i de curier

407 UNIFARM Bucure[ti 399,2 140,4 -299,6 -9,3 61 46 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

408 HUTCHINSON Bra[ov 398,9 527,4 3,7 28,6 1.138 1.152 2219 Fabricarea altor produse din cauciuc

409 IVECO ROMÅNIA Ilfov 398,5 455,2 3,1 -4,2 26 24 4519 Comer] cu alte autovehicule

410 KÖBER Neam] 398,2 354,3 50,9 31,7 805 785 2030 Fabricarea vopselelor, lacurilor, cernelii tipografice [i masticurilor

411 VOLVO ROMÅNIA Giurgiu 397,6 366,6 19,8 13,3 254 260 4519 Comer] cu alte autovehicule

412 BAMESA O}EL Arge[ 397,2 523,3 34,5 43,4 102 119 2562 Opera]iuni de mecanic` general`

413 ROMBAT Bistri]a-N`s`ud 395,2 400,7 22,6 17,3 733 743 2720 Fabricarea de acumulatori [i baterii
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

414 E-P RAIL Bucure[ti 393,3 359,5 2,0 1,5 26 25 4920 Transporturi de marf` pe calea ferat`

415 FEDEX EXPRESS ROMÅNIA TRANSP. Bucure[ti 392,6 350,6 30,2 8,1 437 5320 Alte activit`]i po[tale [i de curier

416 AMIGO & INTERCOST Harghita 388,8 414,4 8,4 9,8 654 715 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

417 AXPO ENERGY ROMÅNIA Bucure[ti 387,7 280,9 8,8 -8,2 7 3523 Comercializarea combustibililor gazo[i prin conducte

418 CON-A OPERATIONS Sibiu 387,0 29,7 26,3 0,4 500 143 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

419 PROCEMA RWP Bucure[ti 385,0 288,6 21,8 18,5 151 136 2593 Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de lan]uri [i 
arcuri

420 BEBETEI INVESTMENTS GROUP Bucure[ti 382,4 356,5 17,1 12,2 354 354 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

421 PC GARAGE Bucure[ti 379,5 288,5 16,7 5,9 87 83 4791 Comer] cu am`nuntul prin intermediul caselor de comenzi 
prin internet

422 DOLO TRANS OLIMP Arge[ 378,3 291,2 2,9 3,3 474 484 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri

423 AVICARVIL FOOD & DISTRIBUTION Bucure[ti 378,1 229,8 0,4 0,3 62 48 4632 Comer] cu ridicata al c`rnii [i produselor din carne

424 HONEYWELL LIFEFETY ROMÅNIA Timi[ 374,1 391,5 10,1 9,6 859 757 2790 Fabricarea altor echipamente electrice

425 SCANDIA FOOD Sibiu 373,9 273,0 8,5 6,0 682 618 1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pas`re)

426 CER CLEANING EQUIPMENT Arge[ 373,8 293,1 17,1 11,0 337 329 2751 Fabricarea de aparate electrocasnice

427 AVON COSMETICS (ROMÅNIA) Bucure[ti 373,1 466,9 11,5 13,8 257 292 4799 Comer] cu am`nuntul efectuat \n afara  magazinelor, 
standurilor, chio[curilor [i pie]elor

428 GOODYEAR ROMÅNIA Bucure[ti 372,7 406,8 -3,7 8,2 57 53 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

429 AEROPORTURI BUCURE{TI Ilfov 372,7 1.041,1 -146,4 359,6 1.415 1.432 5223 Activit`]i de servicii anexe transporturilor aeriene

430 STEINEL ELECTRONIC Arge[ 372,4 412,2 -2,1 6,5 563 594 2611 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)

431 TTS (TRANSPORT  TRADE  SERV.) Bucure[ti 371,6 383,0 29,8 28,4 45 54 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

432 NTT DATA ROMÅNIA Cluj 371,3 379,8 2,0 21,2 1.165 1.052 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` (software 
orientat client)

433 LUXOFT PROFESSIONAL ROMÅNIA Bucure[ti 370,7 359,1 27,6 33,7 1.774 1.765 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` (software 
orientat client)

434 AKWEL TIMISOARA ROMÅNIA Timi[ 369,5 416,2 36,6 26,0 715 778 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

435 HAULOTTE ARGE{ Arge[ 367,9 542,1 21,6 34,9 208 214 2822 Fabricarea echipamentelor de ridicat [i manipulat

436 TABAC XPRESS Bucure[ti 367,8 266,8 14,7 8,6 25 25 4762 Comer] cu am`nuntul al ziarelor [i articolelor de papet`rie \n 
magazine specializate

437 HIRSCHMANN AUTOMOTIVE TM Mure[ 367,1 378,5 5,9 4,4 1.189 1.004 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

438 PAYPOINT SERVICES Bucure[ti 367,0 357,1 33,5 30,0 165 176 4652 Comer] cu ridicata de componente [i echipamente electronice 
[i de telecomunica]ii

439 MARELVI IMPEX Suceava 366,7 328,3 7,8 5,7 179 154 4643 Comer] cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospod`resc, al 
aparatelor de radio [i televizoarelor

440 HP INC ROMÅNIA Bucure[ti 366,3 356,4 17,2 13,2 1.217 1.354 7022 Activit`]i de consultan]` pentru afaceri [i management

441 I R I G C Bucure[ti 366,0 35,0 47,3 1,5 281 213 4221 Lucr`ri de construc]ii proiecte utilitare pentru fluide

442 TRANSMEC RO Bihor 365,9 437,5 3,6 6,1 408 466 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

443 VALVIS HOLDING DISTRIBUTION Suceava 365,7 359,4 5,8 1,8 97 94 4634 Comer] cu ridicata al b`uturilor

444 BOS AUTOMOTIVE PRODUCTS Arad 365,4 389,6 18,0 13,8 756 771 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru 
ROMÅNIA autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

445 C&A MODA RETAIL Bucure[ti 365,0 513,6 6,6 46,8 334 330 4771 Comer] cu am`nuntul al \mbr`c`mintei \n magazine specializate

446 DHL INTERNATIONAL ROMÅNIA Bucure[ti 364,5 341,3 8,3 11,2 545 488 5320 Alte activit`]i po[tale [i de curier

447 HONEYWELL ROMÅNIA Bucure[ti 364,1 327,2 22,4 22,1 1.260 1.222 4674 Comer] cu ridicata al echipamentelor [i furniturilor de fier`rie 
pentru instala]ii sanitare [i de \nc`lzire

448 ARCELORMITTAL HUNEDOARA Hunedoara 363,9 486,7 -41,7 -77,8 568 621 2410 Produc]ia de metale feroase sub forme primare [i de feroaliaje

449 IPSOS INTERACTIVE SERVICES Bucure[ti 362,0 323,9 89,5 70,8 798 872 7320 Activit`]i de studiere a pie]ei [i de sondare a opiniei publice

450 SARANTIS ROMÅNIA Bucure[ti 359,2 352,8 30,6 28,6 223 220 4645 Comer] cu ridicata al produselor cosmetice [i de parfumerie

451 COINDU ROMÅNIA Arad 359,1 503,2 -0,8 7,3 1.079 1.447 1392 Fabricarea de articole confec]ionate din textile (cu excep]ia 
\mbr`c`mintei [i lenjeriei de corp)

452 EAST GRAIN Cluj 359,0 302,6 4,5 4,3 19 17 4611 Intermedieri \n comer]ul cu materii prime agricole, animale vii, 
materii prime textile [i cu semifabricate

453 NIMET Dåmbovi]a 358,7 414,0 24,9 50,5 619 616 2410 Produc]ia de metale feroase sub forme primare [i de feroaliaje

454 FOX COM SERV DISTRIBUTION Bucure[ti 358,3 334,2 26,8 25,6 440 443 4632 Comer] cu ridicata al c`rnii [i produselor din carne

455 SCHNEIDER ELECTRIC ROMÅNIA Bucure[ti 357,8 370,1 3,6 18,1 282 296 4643 Comer] cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospod`resc, al 
aparatelor de radio [i televizoarelor

456 BGP PRODUCTS Bucure[ti 357,1 305,8 11,4 12,4 139 142 7022 Activit`]i de consultan]` pentru afaceri [i management

457 BERLIN-CHEMIE/A. MENARINI Bucure[ti 355,4 0,0 9,3 -1,0 16 2 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice
DISTRIBUTION ROMÅNIA

458 TAROM Ilfov 355,3 1.354,5 -439,8 -169,6 1.115 1.811 5110 Transporturi aeriene de pasageri

459 DR. OETKER RO Arge[ 354,3 288,0 25,7 19,5 545 499 1089 Fabricarea altor produse alimentare n.c.a.

460 YILDIZ ENTEGRE ROMÅNIA Arge[ 354,1 229,6 -60,0 -43,7 217 220 1621 Fabricarea de furnire [i a panourilor de lemn

461 RAJA Constan]a 353,9 349,3 9,7 18,0 2.361 2.348 3600 Captarea, tratarea [i distribu]ia apei

462 LEONI WIRING SYSTEMS PITE{TI Arge[ 353,0 637,7 9,2 15,2 2.467 3.007 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

463 ALSO TECHNOLOGY Bucure[ti 352,0 266,6 3,0 0,1 28 27 4651 Comer] cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor 
periferice [i softwareului

464 BOROMIR IND Vålcea 351,6 314,0 9,1 10,2 1.117 1.134 1061 Fabricarea produselor de mor`rit

465 MED-SERV UNITED Bucure[ti 351,4 427,6 64,0 38,0 411 390 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

466 IMPRIMERIA NA}IONAL~ Bucure[ti 351,2 507,7 192,6 302,9 445 460 1812 Alte activit`]i de tip`rire n.c.a.

467 AVICARVIL Vålcea 350,0 281,7 2,9 3,8 929 897 0147 Cre[terea p`s`rilor
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN   Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

468 XELLA RO Bucure[ti 348,3 204,2 73,4 29,8 445 277 2361 Fabricarea produselor din beton pentru construc]ii

469 ALSTOM TRANSPORT Bucure[ti 348,3 246,7 28,2 6,4 504 449 3020 Fabricarea materialului rulant

470 ELKOTECH ROMÅNIA Bucure[ti 348,2 238,9 0,4 -1,2 57 52 4651 Comer] cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor 
periferice [i softwareului

471 ANNABELLA Vrancea 346,4 317,5 14,9 13,5 979 956 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

472 ADM. PORTURILOR MARITIME Constan]a 345,2 349,9 130,3 108,2 855 872 5222 Activit`]i de servicii anexe transportului pe ap`

473 SIDEROM STEEL Bucure[ti 342,7 390,5 6,7 5,0 30 38 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

474 AUTOCORA Teleorman 342,6 323,4 13,2 6,0 41 36 4612 Intermedieri \n comer]ul cu combustibili, minereuri, metale [i 
produse chimice pentru industrie

475 VIBRACOUSTIC ROMÅNIA Cluj 341,1 375,8 30,0 35,6 472 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

476 CONEX DISTRIBUTION Ia[i 341,1 320,5 14,3 14,0 577 583 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

477 ANTIBIOTICE Ia[i 341,0 390,6 26,4 30,8 1.415 1.415 2110 Fabricarea produselor farmaceutice de baz`

478 ARCELORMITTAL TUBULAR Ia[i 340,0 416,1 -2,8 -14,9 226 240 2420 Produc]ia de tuburi, ]evi, profiluri tubulare [i accesorii pentru 
PRODUCTS IA{I acestea din o]el

479 GLAXOSMITHKLINE (GSK) Bucure[ti 339,8 460,1 3,0 15,8 97 114 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

480 NURVIL Vålcea 339,4 315,0 11,9 11,4 166 158 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

481 BSH ELECTROCASNICE Bucure[ti 339,3 284,8 6,9 3,8 44 44 4643 Comer] cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospod`resc, al 
aparatelor de radio [i televizoarelor

482 DIAVERUM ROMÅNIA Bucure[ti 338,6 309,6 -26,6 -19,2 1.068 1.064 8622 Activit`]i de asisten]` medical` specializat`

483 SKIPTRANS Cluj 337,5 334,0 29,8 16,2 757 842 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri

484 CD-MEDIA SOCIETAS Bucure[ti 335,4 251,3 22,8 14,2 39 31 4651 Comer] cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor 
periferice [i softwareului

485 KIMBALL ELECTRONICS ROMÅNIA Timi[ 334,8 307,1 6,5 5,9 471 503 2611 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)

486 EUROSPORT DHS Hunedoara 334,8 372,8 6,0 15,1 319 324 3092 Fabricarea de biciclete [i de vehicule pentru invalizi

487 BAUMIT ROMÅNIA COM Bucure[ti 334,5 299,1 21,4 15,8 264 220 2364 Fabricarea mortarului

488 FRESENIUS NEPHROCARE ROMÅNIABucure[ti 334,3 309,6 19,3 11,7 1.014 8622 Activit`]i de asisten]` medical` specializat`

489 SNGN ROMGAZ-FILIALA DE Prahova 333,9 355,7 59,1 47,6 502 500 0910 Activit`]i de servicii anexe extrac]iei petrolului 
|NMAGAZINARE DEPOGAZ brut [i gazelor naturale

490 BOEHRINGER INGELHEIM Bucure[ti 333,4 319,3 5,0 2,8 61 62 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

491 CERTINVEST Bihor 332,8 155,3 44,9 27,4 4 3 4619 Intermedieri \n comer]ul cu produse diverse

492 NIS PETROL Bucure[ti 332,7 367,7 -30,1 -32,5 65 28 4730 Comer] cu am`nuntul al carburan]ilor pentru autovehicule \n 
magazine specializate

493 DCN EU RETAIL Ilfov 332,6 300,1 19,1 19,6 261 257 4644 Comer] cu ridicata al produselor din ceramic ,̀ sticl`rie [i 
produse de \ntre]inere

494 EURO AUTO PLASTIC SYSTEMS Arge[ 332,5 489,0 25,7 52,1 523 585 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

495 UNIX AUTO Cluj 332,1 387,1 12,5 -7,6 630 850 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

496 GEBRUDER WEISS Giurgiu 329,9 319,6 15,1 7,9 606 620 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

497 ING BUSINESS SHARED SERVICES Bucure[ti 329,9 249,1 19,7 12,9 865 715 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` (software 
orientat client)

498 TRW AIRBAG SYSTEMS Neam] 329,3 375,7 -3,7 18,9 1.858 1.524 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

499 ABATORUL PERI{ Ilfov 329,0 333,9 5,4 -11,0 512 493 1011 Prelucrarea [i conservarea c`rnii

500 SYNERGY CONSTRUCT Bucure[ti 328,2 157,8 58,6 17,4 194 97 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

501 IBS CONSULT Bucure[ti 327,5 0,5 51,3 0,0 2 1 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

502 ROECHLING AUTOMOTIVE PITE{TI Arge[ 327,3 399,6 49,4 44,2 140 138 2229 Fabricarea altor produse din material plastic

503 JOLI GAMES ORIGINAL Arge[ 327,1 496,0 7,5 8,5 78 72 9200 Activit`]i de jocuri de noroc [i pariuri

504 DUVENBECK LOGISTIK Bra[ov 326,2 406,0 4,5 0,7 636 829 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri

505 MIELE TEHNICA Bra[ov 324,3 291,8 17,6 16,3 319 277 2611 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)

506 VALROM INDUSTRIE Bucure[ti 324,1 275,6 18,6 6,4 408 426 2221 Fabricarea pl`cilor, foliilor, tuburilor [i profilurilor din material plastic

507 B & B COLLECTION Bucure[ti 324,0 408,0 27,9 40,6 1.082 1.108 4777 Comer] cu am`nuntul al ceasurilor [i bijuteriilor \n magazine 
specializate

508 DSV SOLUTIONS Ilfov 323,4 305,8 11,3 11,0 440 487 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

509 MMS COMMUNICATIONS ROMÅNIA Bucure[ti 323,4 304,0 7,8 6,5 72 79 7311 Activit`]i ale agen]iilor de publicitate

510 RENAISSANCE PUBLIC SERVICE Ilfov 323,2 430,8 10,3 8,1 54 46 2640 Fabricarea produselor electronice de larg consum

511 AMBRO Suceava 322,0 352,6 22,0 26,6 606 601 1712 Fabricarea hårtiei [i cartonului

512 DEICHMANN Bucure[ti 321,7 420,1 2,0 51,3 535 607 4772 Comer] cu am`nuntul al \nc`l]`mintei [i articolelor din piele \n 
magazine specializate

513 SYNEVO ROMÅNIA Bucure[ti 321,7 293,5 36,8 29,4 1.063 1.160 8690 Alte activit`]i referitoare la s`n`tatea uman`

514 VIMETCO EXTRUSION Olt 321,3 289,8 10,5 0,5 254 249 2442 Metalurgia aluminiului

515 SUPERMARKET LA COCO{ Prahova 319,6 253,3 8,8 8,1 287 218 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

516 CASA NOASTR~ Dolj 319,4 297,9 38,3 16,4 1.227 1.324 2223 Fabricarea articolelor din material plastic pentru construc]ii

517 LIDL ROMÅNIA Ilfov 316,2 253,6 90,0 30,1 6820 |nchirierea [i sub\nchirierea bunurilor imobiliare proprii \nchiriate

518 AVIA MOTORS Bucure[ti 315,4 351,2 5,2 5,5 204 246 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

519 REMATHOLDING CO. Bucure[ti 315,1 328,6 3,8 0,5 237 263 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

520 COMPUTER GENERATED Bucure[ti 314,5 279,2 34,5 35,9 3.027 2.758 8220 Activit`]i ale centrelor de intermediere telefonic` 
SOLUTIONS ROMÅNIA (call center)

521 COOPER INDUSTRIES ROMÅNIA Arad 313,7 335,1 17,5 10,4 310 296 2790 Fabricarea altor echipamente electrice

522 GREENFIBER INTERNATIONAL Buz`u 312,2 421,5 -19,1 26,2 641 767 2060 Fabricarea fibrelor sintetice [i artificiale

523 COMPANIA ROMPREST SERVICE Bucure[ti 311,4 241,1 16,4 23,7 2.710 2.599 3811 Colectarea de[eurilor nepericuloase

524 SUPERBET BETTING & GAMING Bucure[ti 309,9 441,6 8,0 53,2 2.931 2.948 9200 Activit`]i de jocuri de noroc [i pariuri
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
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(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

525 AZOCHIM Giurgiu 309,7 264,3 4,8 1,7 102 105 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

526 ELIT ROMÅNIA PIESE AUTO ORIGINALE Ilfov 308,4 330,6 2,7 -3,6 583 646 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

527 MILLENIUM PRO DESIGN Ilfov 308,3 434,9 -5,2 21,1 589 529 4775 Comer] cu am`nuntul al produselor cosmetice [i de 
parfumerie \n magazine specializate

528 SUTECH Sibiu 308,2 20,5 38,5 4,2 24 19 3320 Instalarea ma[inilor [i echipamentelor industriale

529 DECO FRUCHT Ilfov 308,0 270,7 7,5 8,4 88 89 4631 Comer] cu ridicata al fructelor [i legumelor

530 LAVIRA TRANSPORT Bucure[ti 307,9 253,3 20,2 16,2 408 362 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

531 DIANA Vålcea 307,8 378,3 22,6 11,8 509 559 1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pas`re)

532 COLGATE-PALMOLIVE (ROMÅNIA) Bucure[ti 307,6 268,6 6,3 9,3 42 43 4645 Comer] cu ridicata al produselor cosmetice [i de parfumerie

533 GROUPE SEB ROMÅNIA Bucure[ti 307,1 247,7 16,5 14,6 46 45 4643 Comer] cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospod`resc, al 
aparatelor de radio [i televizoarelor

534 VITALL Dolj 306,6 304,0 -3,3 -6,7 439 498 0147 Cre[terea p`s`rilor

535 ECOLOR Cluj 306,3 320,5 12,4 11,3 686 635 3109 Fabricarea de mobil` n.c.a.

536 AGROCONCEPT IMPEX Ilfov 306,0 376,1 -1,1 11,1 235 232 4661 Comer] cu ridicata al ma[inilor agricole, echipamentelor [i 
furniturilor

537 BENCHMARK ELECTRONICS ROMÅNIA Bra[ov 305,7 308,0 2,6 4,4 674 674 2620 Fabricarea calculatoarelor [i a echipamentelor periferice

538 DS SMITH PAPER Z~RNE{TI Bra[ov 305,2 416,2 -99,6 -82,8 234 274 1712 Fabricarea hårtiei [i cartonului

539 WETTERBEST Prahova 302,9 270,4 16,3 5,3 341 299 2550 Fabricarea produselor metalice ob]inute prin deformare 
plastic`; metalurgia pulberilor

540 ANTREPRIZA DE REPARA}II Cluj 302,4 204,4 28,9 10,4 283 265 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi
{I LUCR~RI A R L CLUJ

541 DAMILA Vålcea 301,9 283,1 5,3 2,5 298 296 4673 Comer] cu ridicata al materialului lemnos [i al materialelor de 
construc]ii [i echipamentelor sanitare

542 FRANCISC FRA Prahova 301,8 277,7 1,6 1,1 58 49 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

543 KUEHNE + NAGEL Bucure[ti 301,6 304,0 8,4 12,8 792 814 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

544 PEEK & CLOPPENBURG Bucure[ti 301,6 372,9 29,5 64,3 417 395 4771 Comer] cu am`nuntul al \mbr`c`mintei \n magazine specializate

545 UBISOFT Bucure[ti 301,3 266,5 20,8 17,7 1.796 1.623 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` (software 
orientat client)

546 NBHX ROLEM Bra[ov 299,4 293,1 10,0 -4,9 631 780 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

547 AUTOWORLD Cluj 298,3 309,6 5,1 3,9 180 183 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

548 ARVAL SERVICE LEASE ROMÅNIA Bucure[ti 298,1 252,9 -4,2 4,1 65 58 7711 Activit`]i de \nchiriere [i leasing cu autoturisme [i autovehicule 
rutiere u[oare

549 NOVA POWER & GAS Cluj 297,9 200,4 5,9 9,3 53 46 3523 Comercializarea combustibililor gazo[i prin conducte

550 GIC NOSAG METAL Arge[ 297,5 382,5 1,5 4,1 540 541 2550 Fabricarea produselor metalice ob]inute prin deformare 
plastic`; metalurgia pulberilor

551 ARISTON THERMO ROMÅNIA Bucure[ti 295,6 249,0 5,0 6,6 92 92 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

552 VIVRE DECO Bucure[ti 295,2 196,8 7,5 3,0 262 128 4791 Comer] cu am`nuntul prin intermediul caselor de comenzi 
prin internet

553 AEROSTAR Bac`u 294,8 399,2 38,4 66,0 1.731 1.735 3030 Fabricarea de aeronave [i nave spa]iale

554 WIENERBERGER Bucure[ti 293,9 279,0 62,7 47,7 320 312 2332 Fabricarea c`r`mizilor, ]iglelor [i a altor produse pentru 
construc]ii din argil` ars`

555 TIAB Bucure[ti 292,5 252,5 30,2 12,8 766 772 4321 Lucr`ri de instala]ii electrice

556 DONALAM C`l`ra[i 292,1 367,3 -33,2 -22,3 268 257 2410 Produc]ia de metale feroase sub forme primare [i de feroaliaje

557 STEELCORP DISTRIBUTION Maramure[ 291,5 200,6 8,0 4,2 35 40 4673 Comer] cu ridicata al materialului lemnos [i al materialelor de 
construc]ii [i echipamentelor sanitare

558 MARELLI PLOIE{TI ROMÅNIA Prahova 291,1 292,2 -27,8 -15,0 545 595 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

559 STAR TRANSMISSION Alba 290,9 352,2 7,0 16,9 1.110 1.209 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

560 SIGNIFY ROMÅNIA Bucure[ti 290,7 321,6 1,5 4,3 40 40 4647 Comer] cu ridicata al mobilei, covoarelor [i al articolelor de 
iluminat

561 DB GLOBAL TECHNOLOGY Bucure[ti 290,4 272,1 23,4 23,2 709 688 6202 Activit`]i de consultan]` \n tehnologia informa]iei

562 NY’ER ROMÅNIA Cluj 289,8 345,6 61,9 80,7 458 437 4771 Comer] cu am`nuntul al \mbr`c`mintei \n magazine specializate

563 SIMEA SIBIU Sibiu 289,6 305,8 0,5 13,7 1.133 1.150 2611 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)

564 HOLVER Bra[ov 288,2 279,6 -1,1 -2,5 365 353 4673 Comer] cu ridicata al materialului lemnos [i al materialelor de 
construc]ii [i echipamentelor sanitare

565 FARMEC Cluj 287,9 262,4 23,8 14,2 739 720 2042 Fabricarea parfumurilor [i a produselor cosmetice (de toalet`)

566 ELIS PAVAJE Alba 287,3 217,7 24,1 9,5 594 513 2361 Fabricarea produselor din beton pentru construc]ii

567 IVECO TRUCK SERVICES Ilfov 287,2 325,0 0,0 2,2 173 176 4519 Comer] cu alte autovehicule

568 C.E.T. GOVORA Vålcea 286,8 414,6 -90,1 -54,4 1.357 1.591 3530 Furnizarea de abur [i aer condi]ionat

569 AGRISOL INTERNATIONAL R.O. Prahova 286,8 313,9 1,4 5,4 1.004 1.116 0147 Cre[terea p`s`rilor

570 ABIROAS (OIL) Bucure[ti 286,5 29,3 2,4 0,4 0 4671 Comer] cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi [i gazo[i [i al 
produselor derivate

571 DINAMIC 92 DISTRIBUTION Neam] 286,5 285,6 11,5 8,7 227 243 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

572 VRANCART Vrancea 286,5 300,8 18,5 22,9 1.104 1.180 1721 Fabricarea hårtiei [i cartonului ondulat [i a ambalajelor din 
hårtie [i carton

573 SCHLUMBERGER OILFIELD Bucure[ti 286,3 296,9 17,5 -7,6 437 372 7022 Activit`]i de consultan]` pentru afaceri [i management
EUROPE SUPORT

574 NESS PROIECT EUROPE Prahova 283,4 144,0 13,9 4,2 129 74 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

575 ELECTROMAGNETICA Bucure[ti 283,2 256,2 2,3 4,5 387 454 2651 Fabricarea de instrumente [i dispozitive pentru m`sur ,̀ 
verificare, control, naviga]ie

576 PUROLITE Bra[ov 282,9 249,8 33,6 11,7 285 272 2016 Fabricarea materialelor plastice \n forme primare
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

577 SCHWAB AGRO PROD Satu Mare 282,8 221,0 2,7 1,5 46 47 0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de semin]e oleaginoase

578 VOESTALPINE STEEL SERVICE Giurgiu 282,6 352,3 19,2 18,5 67 75 2562 Opera]iuni de mecanic` general`
CENTER ROMÅNIA 

579 GLS GENERAL LOGISTICS Sibiu 282,5 221,2 56,5 41,2 220 204 5320 Alte activit`]i po[tale [i de curier
SYSTEMS ROMÅNIA

580 NOVO NORDISK FARMA Bucure[ti 282,4 100,1 6,9 0,6 56 54 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

581 LABORMED PHARMA TRADING Bucure[ti 282,4 290,6 0,6 1,8 113 202 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

582 SUPERCOM Bucure[ti 281,9 219,9 9,7 8,6 1.955 1.907 3811 Colectarea de[eurilor nepericuloase

583 WORLD COMM TRADING GFZ Bucure[ti 281,5 213,5 12,7 6,9 27 24 4652 Comer] cu ridicata de componente [i echipamente electronice 
[i de telecomunica]ii

584 TURIST SERVICE Giurgiu 281,4 296,9 6,0 5,8 164 160 4730 Comer] cu am`nuntul al carburan]ilor pentru autovehicule \n 
magazine specializate

585 PGS SOFA & CO Bihor 281,0 344,0 10,6 3,9 1.072 1.089 3109 Fabricarea de mobil` n.c.a.

586 VIMERCATI EAST EUROPE Bac`u 280,9 338,8 36,8 49,1 666 738 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

587 ELECTROMONTAJ Bucure[ti 280,0 238,8 14,1 0,4 1.190 1.024 4222 Lucr`ri de construc]ii proiecte utilitare pentru electricitate 
[i telecomunica]ii

588 J. CHRISTOF E&P SERVICES Prahova 279,8 259,0 4,0 -8,9 1.465 1.147 4671 Comer] cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi [i gazo[i [i al 
produselor derivate

589 ELGEKA - FERFELIS ROMÅNIA Bucure[ti 279,5 261,6 7,3 3,7 318 356 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

590 YUSEN LOGISTICS (ROMÅNIA) Ilfov 279,4 259,9 2,8 8,3 1.579 1.723 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

591 CARPATHIAN SPRINGS Suceava 279,3 285,3 47,7 56,8 284 270 1107 Produc]ia de b`uturi r`coritoare nealcoolice; produc]ia de ape 
minerale [i alte ape \mbuteliate

592 CARCO GRUP AGRITRADE Constan]a 278,6 203,1 4,4 4,2 59 34 0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de semin]e oleaginoase

593 VLG RO Cluj 278,5 339,1 8,4 6,6 78 75 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

594 ADECCO RESURSE UMANE Bucure[ti 278,5 278,3 2,0 2,7 3.289 3.935 7820 Activit`]i de contractare, pe baze temporare, a personalului

595 SYSTRONICS Arad 278,5 356,8 9,5 13,7 533 644 2612 Fabricarea altor componente electronice

596 LUGERA & MAKLER Bucure[ti 277,9 310,3 2,3 2,9 4.081 4.975 7820 Activit`]i de contractare, pe baze temporare, a personalului

597 SOMACO GRUP PREFABRICATE Bucure[ti 277,6 294,2 28,1 20,5 833 830 2361 Fabricarea produselor din beton pentru construc]ii

598 GOODMILLS ROMÅNIA Ilfov 276,4 255,2 -11,5 -2,0 192 184 1061 Fabricarea produselor de mor`rit

599 FOX COM SERV Bucure[ti 276,2 250,8 29,6 10,4 432 441 1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pas`re)

600 FABRYO CORPORATION Ilfov 275,7 229,0 30,1 13,4 373 386 2030 Fabricarea vopselelor, lacurilor, cernelii tipografice [i masticurilor

601 EGGER TECHNOLOGIA Suceava 275,1 298,6 13,0 13,6 48 49 2014 Fabricarea altor produse chimice organice de baz`

602 HS BACO PANELS Bac`u 275,0 296,1 28,2 33,4 670 681 1621 Fabricarea de furnire [i a panourilor de lemn

603 SOFIDEL ROMÅNIA C`l`ra[i 274,5 272,3 5,0 -2,0 248 259 1712 Fabricarea hårtiei [i cartonului

604 DOLY-COM DISTRIBU}IE Boto[ani 274,3 260,4 18,2 3,6 393 395 1011 Prelucrarea [i conservarea c`rnii

605 MECHROM INDUSTRY Arge[ 273,8 258,4 4,6 2,6 500 539 3092 Fabricarea de biciclete [i de vehicule pentru invalizi

606 BEIERSDORF ROMÅNIA Bucure[ti 273,1 292,1 16,2 20,8 61 64 4645 Comer] cu ridicata al produselor cosmetice [i de parfumerie

607 IMSAT Bucure[ti 273,0 257,3 0,4 10,3 906 948 4321 Lucr`ri de instala]ii electrice

608 ALISON HAYES (ROMÅNIA) Ialomi]a 272,4 381,3 3,2 0,7 482 604 1413 Fabricarea altor articole de \mbr`c`minte 
(exclusiv lenjeria de corp)

609 MARIA TRADING Constan]a 271,4 273,5 8,2 79,6 422 483 4623 Comer] cu ridicata al animalelor vii

610 RIFIL Neam] 271,1 308,8 2,1 1,4 536 620 1310 Preg`tirea fibrelor [i filarea fibrelor textile

611 MOLDMETAL TRADING Bucure[ti 270,8 197,3 9,2 5,0 13 9 4672 Comer] cu ridicata al metalelor [i minereurilor metalice

612 BETFAIR ROMÅNIA DEVELOPMENT Cluj 269,2 249,7 25,8 23,1 868 782 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` (software 
orientat client)

613 MYOSOTIS FARM Gala]i 269,2 240,1 8,3 5,6 67 62 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

614 ETA2U Timi[ 269,2 314,6 7,7 6,0 263 260 2620 Fabricarea calculatoarelor [i a echipamentelor periferice

615 LOGICOM INFORMATION Bucure[ti 269,2 204,0 0,9 -4,0 55 55 4651 Comer] cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor 
TECHNOLOGY DISTRIBUTION periferice [i softwareului

616 CASTROL LUBRICANTS RO Bucure[ti 268,8 300,0 31,6 41,5 18 16 4671 Comer] cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi [i gazo[i [i al 
produselor derivate

617 AIC TRUCKS Ilfov 268,7 249,3 4,8 2,6 62 58 4531 Comer] cu ridicata de piese [i accesorii pentru autovehicule

618 UNICREDIT SERVICES SCPA Bucure[ti 268,3 250,2 19,9 6,3 1.519 1.600 8299 Alte activit`]i de servicii suport pentru \ntreprinderi n.c.a.

619 VEOLIA ENERGIE ROMÅNIA Bucure[ti 268,0 378,1 29,4 -132,6 91 81 3530 Furnizarea de abur [i aer condi]ionat

620 GLOBAL GRAIN INTERNATIONAL Bucure[ti 267,9 65,9 8,5 -8,3 178 146 1041 Fabricarea uleiurilor [i gr`similor

621 TH TRUCKS Cluj 267,8 355,9 3,4 3,5 355 402 4519 Comer] cu alte autovehicule

622 MEDEEA AGRO PROD Satu Mare 267,5 205,5 0,1 0,0 8 10 0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de semin]e oleaginoase

623 MAHMUD-IMPEX Constan]a 267,1 99,0 5,0 0,0 36 44 0150 Activit`]i \n ferme mixte (cultura vegetal` combinat` cu 
cre[terea animalelor)

624 NAVROM Gala]i 267,0 288,6 9,1 15,4 515 520 5040 Transportul de marf` pe c ì navigabile interioare

625 ALPENSIDE Bucure[ti 266,0 181,7 7,7 14,0 452 228 4221 Lucr`ri de construc]ii proiecte utilitare pentru fluide

626 DANLIN XXL Neam] 265,6 214,8 73,2 57,1 275 212 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

627 ALEF DISTRIBUTION RO Bucure[ti 265,5 273,3 -0,8 0,8 66 4651 Comer] cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor 
periferice [i softwareului

628 HABAU Prahova 265,4 191,2 8,5 8,2 329 270 4329 Alte lucr`ri de instala]ii pentru construc]ii

629 PUBLICIS GROUPE MEDIA Bucure[ti 265,3 283,1 8,7 9,4 69 60 7311 Activit`]i ale agen]iilor de publicitate
BUCHAREST

630 WEIDMÜLLER INTERFACE ROMÅNIA Maramure[ 265,2 271,9 8,3 0,2 934 1.001 2790 Fabricarea altor echipamente electrice

631 SOUFFLET MAL} ROMÅNIA Buz`u 264,7 255,0 27,4 17,0 28 25 1106 Fabricarea mal]ului
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632 SAM MILLS EUROPE Satu Mare 264,7 169,2 -20,9 -63,9 236 195 1061 Fabricarea produselor de mor`rit

633 {APTE SPICE Vålcea 264,7 262,5 10,8 0,9 358 396 1061 Fabricarea produselor de mor`rit

634 TOMIS TEAM Bucure[ti 264,5 222,4 117,0 147,7 18 16 3511 Produc]ia de energie electric`

635 PPG ROMÅNIA Bucure[ti 263,7 237,5 39,7 30,1 385 374 2030 Fabricarea vopselelor, lacurilor, cernelii tipografice [i masticurilor

636 TERRA GAZ CONSTRUCT Ilfov 263,4 166,4 9,6 12,7 305 177 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

637 RAFFAELLO SHOES FACTORY Bucure[ti 263,3 311,3 0,7 7,3 650 644 1520 Fabricarea \nc`l]`mintei

638 ADMINISTRA}IA PATRIMONIULUI Bucure[ti 263,0 306,5 -38,1 -30,1 1.887 2.000 6832 Administrarea imobilelor pe baz` de comisionu contract
PROTOCOLULUI DE STAT

639 TEHNO WORLD Suceava 262,3 199,9 33,4 10,8 183 179 2221 Fabricarea pl`cilor, foliilor, tuburilor [i profilurilor din material 
plastic

640 BRENNTAG Ilfov 261,6 246,5 12,2 11,4 97 99 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

641 MIRAS INTERNATIONAL Ilfov 260,8 267,6 4,8 4,5 255 252 4672 Comer] cu ridicata al metalelor [i minereurilor metalice

642 SIT ROMÅNIA Bra[ov 260,7 244,1 6,6 7,9 474 480 2814 Fabricarea de articole de robinet`rie

643 ISTYLE RETAIL Bucure[ti 260,2 237,1 5,6 4,4 83 76 4741 Comer] cu am`nuntul al calculatoarelor, unit`]ilor periferice [i 
softwareului in magazine specializate

644 ELSTER ROMETRICS Timi[ 259,6 283,3 13,5 14,2 157 201 2651 Fabricarea de instrumente [i dispozitive pentru m`sur ,̀ 
verificare, control, naviga]ie

645 SIKA ROMÅNIA Bra[ov 259,3 183,4 20,8 6,4 95 79 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

646 MARKETING PETROLI Ilfov 258,9 846,2 1,6 11,6 6 3 4612 Intermedieri \n comer]ul cu combustibili, minereuri, metale [i 
produse chimice pentru industrie

647 ARDEALUL Satu Mare 258,9 273,3 21,5 22,8 261 269 1041 Fabricarea uleiurilor [i gr`similor

648 GR~DINARIU IMPORT EXPORT Bucure[ti 258,1 210,5 19,1 16,9 49 49 4519 Comer] cu alte autovehicule

649 DYNAMIC PARCEL DISTRIBUTION Ilfov 257,5 184,7 22,9 8,6 517 494 5320 Alte activit`]i po[tale [i de curier

650 EXIGENT DEVELOPMENT Bucure[ti 256,9 255,4 91,2 111,9 19 15 4110 Dezvoltare (promovare) imobiliar`

651 ANTREPRIZA DE CONSTRUC}II Neam] 256,8 264,1 4,7 43,8 234 235 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi
DRUMURI {I AUTOSTR~ZI

652 SCANIA ROMÅNIA Ilfov 256,8 369,5 -10,6 -0,9 132 179 4519 Comer] cu alte autovehicule

653 RONEFER Ilfov 256,7 84,6 -0,4 -1,0 5 5 4612 Intermedieri \n comer]ul cu combustibili, minereuri, metale [i 
produse chimice pentru industrie

654 GDS MANUFACTURING SERVICES Arad 256,6 289,0 1,9 0,6 508 530 2630 Fabricarea echipamentelor de comunica]ii

655 RAAL Bistri]a-N`s`ud 256,4 329,1 -39,3 4,8 1.733 2.428 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

656 IAR Bra[ov 256,3 365,8 34,0 49,1 389 390 3030 Fabricarea de aeronave [i nave spa]iale

657 THALES SYSTEMS ROMÅNIA Bucure[ti 255,7 225,8 -9,2 -7,9 638 469 4212 Lucr`ri de construc]ii a c ìlor ferate de suprafa]`  [i subterane

658 DUCFARM Cluj 255,5 221,5 6,2 3,9 202 195 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

659 CUPRU MIN ABRUD Alba 255,5 262,8 6,9 7,6 592 600 0729 Extrac]ia altor minereuri metalifere neferoase

660 ETEX BUILDING PERFORMANCE Bucure[ti 255,4 241,4 23,2 17,3 210 225 2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru construc]ii

661 INC 1975 Timi[ 255,2 191,7 1,0 7,3 53 48 4611 Intermedieri \n comer]ul cu materii prime agricole, animale vii, 
materii prime textile [i cu semifabricate

662 ARCELORMITTAL COMMERCIAL RO Bucure[ti 254,9 220,1 1,1 1,4 8 8 4672 Comer] cu ridicata al metalelor [i minereurilor metalice

663 VITAFOAM ROMÅNIA Mure[ 254,8 216,2 27,0 19,5 220 221 2016 Fabricarea materialelor plastice \n forme primare

664 DEUTSCHE BAHN CARGO ROMÅNIA Bucure[ti 254,6 252,7 0,3 9,0 679 614 4920 Transporturi de marf` pe calea ferat`

665 TEVA PHARMACEUTICALS Bucure[ti 254,6 348,8 11,8 9,0 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

666 REMAT BRA{OV Bra[ov 254,1 293,6 3,9 3,6 246 231 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

667 UNICREDIT LEASING FLEET Bucure[ti 253,6 251,9 -3,3 -7,6 5 9 7711 Activit`]i de \nchiriere [i leasing cu 
MANAGEMENT autoturisme [i autovehicule rutiere u[oare

668 EUROPEAN DRINKS Bihor 253,6 259,4 2,4 0,5 678 680 1107 Produc]ia de b`uturi r`coritoare nealcoolice; produc]ia de ape 
minerale [i alte ape \mbuteliate

669 YELLOW FRESH FRUITS Timi[ 253,5 187,0 4,1 11,6 103 48 4631 Comer] cu ridicata al fructelor [i legumelor

670 SCALA ASSISTANCE Cluj 253,5 242,1 0,4 1,2 12 13 4618 Intermedieri \n comer]ul specializat \n vånzarea produselor cu 
caracter specific, n.c.a.

671 ARDEALUL TRADING Satu Mare 253,2 212,9 0,7 0,7 107 107 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

672 DIOGENE DISTRIBU}IE Teleorman 253,1 212,2 3,4 2,0 28 26 4617 Intermedieri \n comer]ul cu produse alimentare, b`uturi [i tutun

673 ASCENDIS WELLNESS Bucure[ti 252,9 239,7 15,0 12,9 430 387 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

674 JOHNSON WAX Bucure[ti 252,8 242,0 6,2 5,4 24 22 4645 Comer] cu ridicata al produselor cosmetice [i de parfumerie

675 ROMRECYCLING Ilfov 252,7 294,8 -1,6 0,4 68 63 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

676 SOCIETATEA NA}IONAL~ Bucure[ti 252,1 256,3 10,3 0,0 1.224 1.290 6120 Activit`]i de telecomunica]ii prin re]ele f`r` cablu 
DE RADIOCOMUNICA}II (exclusiv prin satelit)

677 GREENTECH Buz`u 251,7 251,5 2,1 -23,0 571 645 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

678 SOCIETATEA NA}IONAL~ A S~RII Bucure[ti 251,3 380,8 11,5 77,0 1.488 1.617 0893 Extrac]ia s`rii

679 FICOSOTA MARKETING ROMÅNIA Bucure[ti 251,2 252,2 18,7 12,9 82 79 4644 Comer] cu ridicata al produselor din ceramic ,̀ sticl`rie [i 
produse de \ntre]inere

680 {ANTIERUL NAVAL CONSTAN}A Constan]a 250,0 247,1 2,4 -26,2 943 992 3011 Construc]ia de nave [i structuri plutitoare

681 ASO CROMSTEEL Dåmbovi]a 249,1 323,0 -20,5 12,4 396 410 2410 Produc]ia de metale feroase sub forme primare [i de feroaliaje

682 ESSITY ROMÅNIA Bucure[ti 248,9 239,0 15,9 14,0 35 33 4649 Comer] cu ridicata al altor bunuri de uz gospod`resc

683 DUCTIL Buz`u 248,7 232,9 7,3 7,1 386 365 2593 Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de lan]uri [i 
arcuri

684 MERCK ROMÅNIA Bucure[ti 248,3 230,6 3,2 2,2 55 54 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

685 ZDROVIT ROMÅNIA Bucure[ti 248,1 214,2 30,2 22,7 49 49 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

686 SEPHORA COSMETICS ROMÅNIA Bucure[ti 247,9 303,7 14,9 26,4 333 372 4775 Comer] cu am`nuntul al produselor cosmetice [i de 
parfumerie \n magazine specializate
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

687 WESTFLEISCH ROMÅNIA Mure[ 247,3 193,9 10,7 -4,8 143 112 4632 Comer] cu ridicata al c`rnii [i produselor din carne

688 RB (HYGIENE HOME) ROMÅNIA Bucure[ti 247,2 11,7 6,9 -1,0 59 62 4649 Comer] cu ridicata al altor bunuri de uz gospod`resc

689 ROSAL GRUP Bucure[ti 247,2 272,5 -74,1 -54,1 2.209 2.431 3811 Colectarea de[eurilor nepericuloase

690 MAGNAPHARM Bucure[ti 247,2 308,7 -16,6 34,4 234 211 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice
MARKETING & SALES ROMÅNIA

691 METALROM Bucure[ti 246,3 190,1 1,3 0,6 30 28 4677 Comer] cu ridicata al de[eurilor [i resturilor

692 METAPLAST Bucure[ti 245,9 356,8 12,3 35,0 934 1.222 2229 Fabricarea altor produse din material plastic

693 CONEST Ia[i 245,6 168,3 3,8 0,7 421 354 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

694 MAIRON TUBES Gala]i 245,6 230,9 3,2 1,3 209 200 2420 Produc]ia de tuburi, ]evi, profiluri tubulare [i accesorii pentru 
acestea din o]el

695 ELECTROARGE{ Arge[ 245,4 192,5 -12,4 2,0 386 415 2751 Fabricarea de aparate electrocasnice

696 REMATINVEST Cluj 244,9 294,7 10,8 8,5 187 212 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

697 COVALACT Covasna 244,8 250,9 10,7 8,1 272 320 1051 Fabricarea produselor lactate [i a brånzeturilor

698 HOEGANAES CORP. EUROPE Buz`u 244,3 283,8 -3,5 6,1 127 137 2410 Produc]ia de metale feroase sub forme primare [i de feroaliaje

699 CONCELEX Bucure[ti 243,7 306,9 17,2 31,1 608 406 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

700 P.A.B. ROMÅNIA Arad 243,6 279,4 6,8 20,6 422 377 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

701 SIMULTAN Timi[ 243,1 166,4 6,5 0,4 276 240 1051 Fabricarea produselor lactate [i a brånzeturilor

702 DIANA COM Vålcea 242,9 209,2 6,9 6,8 630 561 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

703 ISOPAN EST Ilfov 242,6 256,4 16,0 7,4 115 115 2433 Produc]ia de profiluri ob]inute la rece

704 COMPANIA DE AP~ SOME{ Cluj 242,4 221,4 10,9 10,7 1.944 1.951 3600 Captarea, tratarea [i distribu]ia apei

705 GAZPROMNEFT MARINE Constan]a 241,9 414,7 -0,5 -0,7 27 27 5222 Activit`]i de servicii anexe transportului pe ap`
BUNKER BALKAN

706 THYSSENKRUPP MATERIALS Bucure[ti 241,8 241,1 -3,8 -5,6 84 84 4672 Comer] cu ridicata al metalelor [i minereurilor metalice
ROMÅNIA

707 BEST ACHIZI}II Bucure[ti 241,6 29,3 62,7 10,3 57 14 7022 Activit`]i de consultan]` pentru afaceri [i management

708 TAKENAKA EUROPE GMBH Ilfov 241,4 0,3 62,4 -2,5 14 12 7112 Activit`]i de inginerie [i consultan]` tehnic` legat` de acestea
GERMANIA SUCURSALA ROMÅNIA

709 LEGRA TEX Constan]a 241,3 187,2 1,1 1,3 33 29 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

710 BRINK’S CASH SOLUTIONS (RO) Bucure[ti 241,0 239,9 21,1 10,0 2.575 2.787 8010 Activit`]i de protec]ie [i gard`

711 TZMO ROMÅNIA Ilfov 240,8 207,3 18,8 6,6 124 112 4649 Comer] cu ridicata al altor bunuri de uz gospod`resc

712 ITALSOFA ROMÅNIA Maramure[ 240,7 243,3 7,8 10,0 1.044 993 3103 Fabricarea de saltele [i somiere

713 AUTONOM SERVICES Neam] 240,6 208,3 5,3 15,0 306 343 7711 Activit`]i de \nchiriere [i leasing cu autoturisme [i autovehicule 
rutiere u[oare

714 JAEGGI INDUSTRIES Sibiu 240,0 165,1 7,4 -3,4 602 464 2825 Fabricarea echipamentelor de ventila]ie [i frigorifice, exclusiv a 
echipamentelor de uz casnic

715 GLOBAL DEFENSE LOGISTICS Constan]a 239,9 181,2 16,7 18,2 12 11 5222 Activit`]i de servicii anexe transportului pe ap`

716 AGRICULTORUL Bac`u 239,8 216,0 18,8 12,6 74 68 0161 Activit`]i auxiliare pentru produc]ia vegetal`

717 ORKLA FOODS ROMÅNIA Bucure[ti 239,8 238,7 10,8 6,0 472 495 1042 Fabricarea margarinei [i a altor produse comestibile similare

718 BETTY ICE Suceava 239,8 251,6 -19,5 13,7 889 788 1052 Fabricarea \nghe]atei

719 ELECTRONIC ARTS ROMÅNIA Bucure[ti 238,9 188,6 13,8 13,7 530 490 5821 Activit`]i de editare a jocurilor de calculator

720 DE SILVA EXCLUSIV Bucure[ti 238,5 231,9 25,6 25,3 138 142 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

721 ELDON Bra[ov 238,4 262,2 7,7 -1,1 778 778 2733 Fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru fire [i cabluri 
electrice [i electronice

722 DELTA INVEST Arge[ 237,8 225,7 32,0 23,6 676 597 2229 Fabricarea altor produse din material plastic

723 BIZ SOLUTIONS Dolj 237,3 210,2 7,9 6,2 48 47 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

724 ORANGE SERVICES Bucure[ti 237,0 207,2 20,7 10,4 1.067 1.047 6120 Activit`]i de telecomunica]ii prin re]ele f`r` cablu 
(exclusiv prin satelit)

725 ADOBE SYSTEMS ROMÅNIA Bucure[ti 236,9 197,1 17,3 10,7 672 630 5829 Activit`]i de editare a altor produse software

726 MAGNA EXTERIORS (CRAIOVA) Dolj 236,6 224,9 42,8 60,1 375 311 2229 Fabricarea altor produse din material plastic

727 EBM - PAPST AUTOMOTIVE & Bihor 236,6 120,1 9,6 0,2 325 233 2711 Fabricarea motoarelor, generatoarelor [i transformatoarelor 
DRIVES ROMÅNIA electrice

728 DAR DRAXLMAIER AUTOMOTIVE Timi[ 235,8 287,1 5,4 15,0 1.387 2.389 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

729 UNICOM TRANZIT Ilfov 235,5 234,1 4,7 6,8 1.006 1.026 4920 Transporturi de marf` pe calea ferat`

730 ELEFANT ONLINE Bucure[ti 235,3 170,0 0,2 -19,3 192 206 4791 Comer] cu am`nuntul prin intermediul caselor de comenzi 
prin internet

731 OMNIA PLAST Ilfov 234,2 219,5 11,2 15,3 904 820 3230 Fabricarea articolelor pentru sport

732 MAX BET Bucure[ti 234,1 489,1 19,3 120,1 617 1.143 9200 Activit`]i de jocuri de noroc [i pariuri

733 MITLIV PH CONSTRUCT Dolj 233,9 114,3 6,9 -2,8 161 69 4673 Comer] cu ridicata al materialului lemnos [i al materialelor de 
construc]ii [i echipamentelor sanitare

734 HERVIS SPORTS AND FASHION Bucure[ti 233,9 251,7 -7,0 12,8 465 476 4764 Comer] cu am`nuntul al echipamentelor sportive \n magazine 
specializate

735 MELINDA-IMPEX STEEL Harghita 233,8 229,3 11,1 4,4 151 155 4672 Comer] cu ridicata al metalelor [i minereurilor metalice

736 PHONETASTIC GSM Bucure[ti 233,7 244,4 3,4 2,5 21 19 4652 Comer] cu ridicata de componente [i echipamente electronice 
[i de telecomunica]ii

737 ALD AUTOMOTIVE Bucure[ti 233,1 233,5 0,9 2,3 85 85 7711 Activit`]i de \nchiriere [i leasing cu autoturisme [i autovehicule 
rutiere u[oare

738 VANBET Vaslui 233,1 219,2 12,9 13,8 732 691 7500 Activit`]i veterinare

739 SIPEX COMPANY Prahova 232,9 190,2 11,7 8,5 261 253 4673 Comer] cu ridicata al materialului lemnos [i al materialelor de 
construc]ii [i echipamentelor sanitare

740 TERASTEEL Bistri]a-N`s`ud 232,6 226,9 15,4 18,9 123 124 2433 Produc]ia de profiluri ob]inute la rece
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

741 MEDIA INVESTMENT Bucure[ti 232,2 217,5 9,2 6,1 56 64 7312 Servicii de reprezentare media
COMMUNICATION

742 SILVANIA WORSTED SPINNING S`laj 232,1 298,0 -2,1 -4,1 287 326 1310 Preg`tirea fibrelor [i filarea fibrelor textile

743 FARMAVET Bucure[ti 231,7 195,1 -11,1 1,9 520 403 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

744 MIMBU Br ìla 231,6 205,7 1,4 0,1 315 326 1011 Prelucrarea [i conservarea c`rnii

745 ALKA TRADING CO Bucure[ti 231,5 227,8 4,2 2,8 381 345 4637 Comer] cu ridicata cu cafea, ceai, cacao [i condimente

746 CORTEVA AGRISCIENCE ROMÅNIA Ilfov 231,3 256,6 13,2 18,2 105 100 0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de semin]e oleaginoase

747 ELECTROGRUP Cluj 231,2 225,7 13,5 10,5 347 334 4321 Lucr`ri de instala]ii electrice

748 EUROPEAN FOOD Bihor 231,0 219,6 88,0 192,4 922 885 1089 Fabricarea altor produse alimentare n.c.a.

749 DUPONT ROMÅNIA Bucure[ti 230,9 152,7 5,6 2,4 16 14 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

750 PREMIUM AEROTEC Bra[ov 230,8 288,0 18,9 67,8 641 804 3030 Fabricarea de aeronave [i nave spa]iale

751 INCHCAPE MOTORS Ilfov 230,5 219,7 -5,8 2,7 65 58 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

752 KWIZDA AGRO ROMÅNIA Bucure[ti 230,4 215,9 8,9 6,8 84 76 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

753 HONEST GENERAL TRADING Bucure[ti 230,4 201,6 22,3 19,7 383 376 4674 Comer] cu ridicata al echipamentelor [i furniturilor de fier`rie 
pentru instala]ii sanitare [i de \nc`lzire

754 VEOLIA ENERGIE PRAHOVA Prahova 230,1 201,3 11,9 -10,1 305 304 3530 Furnizarea de abur [i aer condi]ionat

755 SWOBODA SIBIU Sibiu 230,0 281,0 4,8 7,3 500 572 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

756 NET BRINEL Cluj 230,0 202,1 10,4 6,2 123 122 6209 Alte activit`]i de servicii privind tehnologia informa]iei

757 BA GLASS ROMÅNIA Bucure[ti 229,3 355,6 11,5 31,4 335 330 2313 Fabricarea articolelor din sticl`

758 NETAGRO Ilfov 229,2 189,6 13,7 10,4 96 87 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

759 MELINDA-IMPEX INSTAL Harghita 228,3 216,1 12,6 4,5 294 297 4674 Comer] cu ridicata al echipamentelor [i furniturilor de fier`rie 
pentru instala]ii sanitare [i de \nc`lzire

760 MM PACKAGING ROMÅNIA Prahova 227,9 167,5 14,9 10,5 200 211 1721 Fabricarea hårtiei [i cartonului ondulat [i a ambalajelor din 
hårtie [i carton

761 BAUELEMENTE Prahova 227,7 303,6 18,3 30,8 370 399 2361 Fabricarea produselor din beton pentru construc]ii

762 HERAEUS ROMÅNIA Timi[ 227,6 218,3 8,9 6,8 205 229 2059 Fabricarea altor produse chimice n.c.a.

763 SIPSTATUS COMMUNICATIONS Bucure[ti 227,5 256,9 4,2 4,5 38 39 6190 Alte activit`]i de telecomunica]ii

764 STEFANINI ROMÅNIA Bucure[ti 227,3 233,3 9,0 7,3 1.248 1.436 6209 Alte activit`]i de servicii privind tehnologia informa]iei

765 TMD FRICTION ROMÅNIA Cara[-Severin 227,2 221,7 21,8 36,7 496 487 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

766 DRUM ASFALT Bihor 226,9 124,1 5,2 3,5 100 86 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi

767 REMAT C`l`ra[i 226,1 225,1 1,4 -2,8 151 127 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

768 FORMENS Boto[ani 225,8 333,1 11,2 22,4 960 1.065 1413 Fabricarea altor articole de \mbr`c`minte 
(exclusiv lenjeria de corp)

769 CARDOIL AVANTAJ Bucure[ti 225,6 311,3 3,1 0,2 10 40 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

770 AKCENT RESIDENTIAL Ilfov 225,4 0,1 67,6 -2,9 4 6820 |nchirierea [i sub\nchirierea bunurilor imobiliare proprii 
CONSTRUCTION \nchiriate

771 TAPARO Maramure[ 225,2 275,9 9,9 4,7 757 3109 Fabricarea de mobil` n.c.a.

772 GENERAL ELECTRIC MEDICAL Bucure[ti 225,2 202,6 9,3 6,7 71 66 4619 Intermedieri \n comer]ul cu produse diverse
SYSTEMS ROMÅNIA

773 FAIST MEKATRONIC Bihor 225,0 310,2 -19,4 -7,0 959 1.128 2453 Turnarea metalelor neferoase u[oare

774 CARGO-PARTNER EXPEDI}II Bucure[ti 224,9 179,6 5,0 -1,2 234 234 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

775 KOYO ROMÅNIA Teleorman 224,3 325,3 -33,6 -11,8 1.187 1.421 2815 Fabricarea lag`relor, angrenajelor, cutiilor de viteze [i a 
elementelor mecanice de transmisie

776 NIDEC MOTOR CORP. ROMÅNIA Arge[ 224,1 241,3 -25,8 -7,9 520 2711 Fabricarea motoarelor, generatoarelor [i transformatoarelor 
electrice

777 CITY BISTRO MANAGEMENT Bucure[ti 223,9 58,2 84,1 14,2 2 1 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

778 MYOSOTIS Gala]i 223,6 180,3 7,2 6,3 420 461 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

779 ASKOLL ROMÅNIA Arge[ 223,6 210,2 11,9 10,0 375 387 2711 Fabricarea motoarelor, generatoarelor [i transformatoarelor 
electrice

780 UBM AGRI TRADE Bucure[ti 223,5 163,1 2,1 0,5 8 7 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

781 ALEZZI BEACH RESORT Constan]a 223,3 42,0 116,1 20,6 117 88 4110 Dezvoltare (promovare) imobiliar`

782 KIA ROMAUTO Bucure[ti 222,9 290,5 10,2 18,8 18 24 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

783 GEFCO ROMÅNIA Bucure[ti 222,7 377,1 -3,4 -2,8 105 117 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

784 INTERAGROALIMENT Bac`u 222,6 219,4 19,7 19,4 92 98 0150 Activit`]i \n ferme mixte (cultura vegetal` combinat` cu 
cre[terea animalelor)

785 PHARMNET PLUS Bucure[ti 222,4 282,4 4,8 13,4 40 47 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

786 RWA RAIFFEISEN AGRO ROMÅNIA Timi[ 222,3 239,1 2,2 1,4 67 63 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

787 COS 2000 DISTRIBUTION Bra[ov 222,3 201,6 14,9 15,1 105 106 4649 Comer] cu ridicata al altor bunuri de uz gospod`resc

788 BELOR ROMÅNIA SA Gala]i 222,0 539,1 -7,8 8,9 15 15 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

789 KONSTA SPLENDID Sibiu 221,5 169,8 7,3 3,5 210 203 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

790 GESTAMP BEYCELIK ROMÅNIA Arge[ 221,4 227,1 -4,3 1,0 406 451 2550 Fabricarea produselor metalice ob]inute prin deformare 
plastic`; metalurgia pulberilor

791 TAKEDA PHARMACEUTICALS Bucure[ti 221,4 124,6 5,5 3,6 40 25 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

792 E-QUATION Alba 221,2 181,7 9,3 7,5 1 1 4642 Comer] cu ridicata al \mbr`c`mintei [i \nc`l]`mintei

793 HAI EXTRUSION Arad 221,1 242,0 -3,0 -12,6 232 2442 Metalurgia aluminiului

794 REMARKT MAGAZINE Bucure[ti 220,9 236,8 -25,0 -15,0 474 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
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795 ALDIS C`l`ra[i 220,6 222,1 2,5 3,4 959 953 1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pas`re)

796 ASBIS ROMÅNIA Bucure[ti 220,1 170,2 1,0 0,4 45 48 4651 Comer] cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor 
periferice [i softwareului

797 KLG EUROPE LOGISTICS Giurgiu 219,8 204,8 6,9 6,9 308 307 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

798 ALIVE CAPITAL Bucure[ti 219,8 175,6 14,1 11,1 19 10 3514 Comercializarea energiei electrice

799 MINI-FARM Tulcea 219,8 172,5 3,3 1,4 437 391 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

800 MEDIACOM ROMÅNIA Bucure[ti 219,6 219,5 5,5 7,3 47 47 7311 Activit`]i ale agen]iilor de publicitate

801 CONNECTRONICS ROMÅNIA Bihor 219,5 252,7 -3,7 -0,1 1.068 1.195 2612 Fabricarea altor componente electronice

802 DUCOS TRADING Bucure[ti 219,2 59,0 38,1 9,6 21 19 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

803 MADRUGADA COM Bihor 218,6 183,0 30,1 26,4 314 293 2223 Fabricarea articolelor din material plastic pentru construc]ii

804 ELAN-TRIO Harghita 218,4 217,0 2,0 3,0 490 466 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

805 SOUFFLET AGRO ROMÅNIA Buz`u 218,0 362,1 -2,9 1,1 47 62 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

806 MEDA PROD 98 Bucure[ti 217,7 196,4 33,1 23,1 690 598 1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pas`re)

807 S & T ROMÅNIA Bucure[ti 217,7 213,2 0,9 -0,2 183 153 6202 Activit`]i de consultan]` \n tehnologia informa]iei

808 SIDE TRADING Timi[ 217,5 196,3 15,5 14,7 83 77 4645 Comer] cu ridicata al produselor cosmetice [i de parfumerie

809 DOGAN MEDIA INTERNATIONAL Bucure[ti 217,4 178,0 68,0 36,4 269 267 6020 Activit`]i de difuzare a programelor de televiziune

810 VIDIAVI COMPANY Bucure[ti 216,7 185,2 1,0 1,5 5 5 2014 Fabricarea altor produse chimice organice de baz`

811 ENERGOBIT Cluj 216,5 268,8 8,7 -12,5 473 540 4222 Lucr`ri de construc]ii proiecte utilitare pentru electricitate 
[i telecomunica]ii

812 BIOFARM Bucure[ti 216,5 195,4 54,3 50,9 331 356 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice

813 ELBI ELECTRIC & LIGHTING Ilfov 216,2 236,7 11,0 9,6 137 135 4643 Comer] cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospod`resc, al 
aparatelor de radio [i televizoarelor

814 METAL EXCHANGE BUCURE{TI Bucure[ti 215,9 178,4 3,5 2,5 34 35 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

815 BERTIS Covasna 215,8 222,9 2,3 5,0 616 592 4632 Comer] cu ridicata al c`rnii [i produselor din carne

816 TOBACCO LOGISTIC & MARKETING Gorj 215,8 141,0 1,6 0,2 11 8 4726 Comer] cu am`nuntul al produselor din tutun \n magazine 
specializate

817 RMB INTER AUTO Cluj 215,7 249,5 6,0 8,9 199 201 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

818 TRUTZI Suceava 215,4 171,1 25,3 12,1 323 324 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

819 ABBVIE TRADING Bucure[ti 215,2 0,0 -5,3 0,0 4 3 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

820 IHI INFRASTRUCTURE SYSTEMS CO. Bucure[ti 214,9 97,3 -16,7 0,4 46 6 4213 Construc]ia de poduri [i tuneluri

821 MONDIAL Timi[ 214,9 201,7 14,1 17,4 679 785 2342 Fabricarea de obiecte sanitare din ceramic`

822 NITELA IMPEX Dolj 214,8 234,2 5,0 2,9 476 527 4634 Comer] cu ridicata al b`uturilor

823 MASCHIO-GASPARDO ROMÅNIA Arad 214,8 251,4 11,2 11,7 346 385 2830 Fabricarea ma[inilor [i utilajelor pentru agricultur` [i exploat`ri 
forestiere

824 PAMBAC Bac`u 214,5 186,5 12,3 8,0 541 531 1061 Fabricarea produselor de mor`rit

825 ACI CLUJ Cluj 214,0 224,0 8,3 17,7 273 271 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

826 AX PERPETUUM IMPEX Cluj 213,7 198,7 5,2 4,8 249 241 4647 Comer] cu ridicata al mobilei, covoarelor [i al articolelor de 
iluminat

827 LTA MONDIAL Constan]a 213,7 220,6 7,9 8,2 100 103 0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase [i a 
plantelor produc`toare de semin]e oleaginoase

828 CHEMARK ROM Bra[ov 213,5 200,2 5,7 4,8 190 184 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

829 DORNA LACTATE Alba 213,4 223,9 -26,1 -1,5 162 302 1051 Fabricarea produselor lactate [i a brånzeturilor

830 STUDIO MODERNA Bucure[ti 213,2 254,1 2,4 4,3 612 726 4791 Comer] cu am`nuntul prin intermediul caselor de comenzi 
prin internet

831 CONSTAN}A SOUTH Constan]a 213,1 211,5 26,5 43,9 455 449 5222 Activit`]i de servicii anexe transportului pe ap`
CONTAINER TERMINAL

832 VERBUND WIND POWER ROMÅNIA Bucure[ti 211,8 281,0 308,9 190,3 11 11 3511 Produc]ia de energie electric`

833 NOBEL AUTOMOTIVE ROMÅNIA Arge[ 211,7 269,9 10,1 9,0 731 756 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

834 BOSTIK ROMÅNIA Ilfov 211,7 202,9 25,0 26,1 147 144 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

835 PAJO AGRICULTURE Vålcea 210,9 169,7 6,8 5,6 98 89 0150 Activit`]i \n ferme mixte (cultura vegetal` combinat` cu 
cre[terea animalelor)

836 QUEHENBERGER LOGISTICS ROU Arge[ 210,8 227,0 3,4 -7,8 701 741 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri

837 COMTECH CO Olt 210,7 115,7 5,1 3,9 43 49 2420 Produc]ia de tuburi, ]evi, profiluri tubulare [i accesorii pentru 
acestea din o]el

838 DELOITTE TEHNOLOGIE Bucure[ti 210,4 172,2 11,6 8,4 737 584 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` (software 
orientat client)

839 TERMOFICARE ORADEA Bihor 210,4 211,3 0,8 0,4 533 540 3530 Furnizarea de abur [i aer condi]ionat

840 ANDROS STIL Bucure[ti 210,3 217,1 2,7 2,5 43 28 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

841 WAREHOUSES DE PAUW ROMÅNIA Bucure[ti 210,3 151,5 0,7 -11,3 17 15 4110 Dezvoltare (promovare) imobiliar`

842 NEVEON ROMÅNIA Sibiu 210,2 199,3 10,2 12,1 276 232 2016 Fabricarea materialelor plastice \n forme primare

843 MICROFRUITS Bucure[ti 209,6 201,2 10,0 9,8 88 100 4631 Comer] cu ridicata al fructelor [i legumelor

844 COMISION TRADE Br ìla 208,9 268,2 1,7 2,1 61 74 4671 Comer] cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi [i gazo[i [i al 
produselor derivate

845 CONSOLIGHT COM Bucure[ti 208,5 181,6 5,0 5,3 220 200 4643 Comer] cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospod`resc, al 
aparatelor de radio [i televizoarelor

846 STRAUSS ROMÅNIA Bucure[ti 208,5 223,9 13,0 9,0 240 247 1083 Prelucrarea ceaiului [i cafelei

847 VESTAS CEU ROMÅNIA Bucure[ti 208,4 164,5 3,3 2,8 232 176 4669 Comer] cu ridicata al altor ma[ini [i echipamente

848 UVERTURA COM Vrancea 208,2 158,8 2,6 2,0 59 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

849 HELL ENERGY Mure[ 207,5 162,8 0,2 3,6 128 91 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun



CL
AS

AM
EN

T

112

w
w

w
.z

f.r
o

TO
P 

1.0
00

  C
EL

E 
M

AI
 M

AR
I C

O
M

PA
N

II 
DI

N
 R

O
M

ÅN
IA

 - 
20

22
Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

850 MADINGER Bra[ov 207,3 212,0 7,5 2,5 25 21 2431 Tragere la rece a barelor

851 PET PRODUCT Bucure[ti 207,3 175,2 14,9 8,4 700 619 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

852 INSPET Prahova 207,3 322,1 7,1 6,6 344 350 4221 Lucr`ri de construc]ii proiecte utilitare pentru fluide

853 CONVENIENCE PROD Ilfov 206,1 255,0 15,7 15,8 481 502 1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pas`re)

854 BTDCONSTRUCT & AMBIENT Bucure[ti 205,9 166,9 8,8 3,8 86 77 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

855 GEIGER TRANSILVANIA Mure[ 205,7 156,0 8,9 10,3 400 325 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi

856 BAUPARTNER CONSTRUCT Prahova 205,4 273,5 17,4 4,9 96 104 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

857 MAGIC SILVER DISTRIBUTION Cluj 205,3 186,0 1,2 0,3 12 9 2441 Produc]ia metalelor pre]ioase

858 INTERTOY ZONE Bucure[ti 205,1 234,8 -11,0 -6,0 520 669 4765 Comer] cu am`nuntul al jocurilor [i juc`riilor \n magazine 
specializate

859 ESTEP B2B SA Bucure[ti 205,0 191,5 15,5 12,1 24 23 4652 Comer] cu ridicata de componente [i echipamente electronice 
[i de telecomunica]ii

860 PREMIUM AUTO Bucure[ti 204,7 297,8 -1,7 5,7 38 47 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

861 BERSHKA CARPA}I Bucure[ti 204,5 261,4 6,6 27,5 225 312 4771 Comer] cu am`nuntul al \mbr`c`mintei \n magazine specializate

862 ACVATOT Bucure[ti 204,5 169,1 3,3 3,8 419 405 4221 Lucr`ri de construc]ii proiecte utilitare pentru fluide

863 CARMEUSE HOLDING Bra[ov 204,0 194,5 36,2 17,5 180 178 2352 Fabricarea varului [i ipsosului

864 DPR DRAXLMAIER PROCESE Timi[ 203,9 230,7 7,7 16,5 1.548 1.569 2651 Fabricarea de instrumente [i dispozitive pentru m`sur ,̀
DE PRODUC}IE ROMÅNIA verificare, control, naviga]ie

865 DTR DRAXLMAIER SISTEME Bra[ov 203,8 227,2 4,5 9,4 1.412 1.706 1512 Fabricarea articolelor de voiaj [i marochin`rie 
TEHNICE ROMÅNIA [i a articolelor de harna[ament

866 LEDMAX ELECTRONICS Prahova 203,8 100,4 23,4 11,1 202 97 4791 Comer] cu am`nuntul prin intermediul caselor de comenzi 
prin internet

867 HARTING RO AUTOMOTIVE Sibiu 203,7 146,0 2,5 0,6 735 615 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

868 APAN MOTORS Br ìla 203,4 206,1 5,3 3,9 103 122 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

869 SURVCONTROL AGRO Br ìla 203,1 256,7 2,1 4,7 16 16 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

870 PROLEASING MOTORS Prahova 203,0 209,8 9,9 9,4 152 155 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

871 TEMAD CO Bra[ov 203,0 194,8 21,3 15,3 238 240 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

872 METALIMPEX ROMÅNIA Arge[ 202,8 276,2 3,8 18,9 123 120 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

873 RETRASIB Sibiu 202,7 151,0 -3,1 -2,7 220 199 2711 Fabricarea motoarelor, generatoarelor [i transformatoarelor 
electrice

874 VILEUS MED-COM Arge[ 202,5 185,9 8,6 8,0 258 256 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

875 REHAU POLYMER Ilfov 202,3 209,9 6,5 9,5 82 86 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

876 ANA & CORNEL Prahova 202,2 207,5 26,9 17,7 796 886 1011 Prelucrarea [i conservarea c`rnii

877 MARAVET Maramure[ 202,0 180,9 20,5 19,1 134 115 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

878 ADM ROMÅNIA TRADING Bucure[ti 201,9 29,0 -0,6 2,8 164 139 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

879 HTR SPEDITION Ia[i 201,7 177,5 0,0 0,5 210 387 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri

880 ROMELECTRO Bucure[ti 201,6 322,9 -8,1 -17,7 105 167 4299 Lucr`ri de construc]ii la alte proiecte inginere[ti n.c.a

881 ELBA Timi[ 201,6 230,0 10,1 15,7 902 1.016 2740 Fabricarea de echipamente electrice de iluminat

882 KAUTEX CRAIOVA Dolj 201,6 204,4 34,6 22,7 96 89 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

883 SAVCOM Suceava 201,3 217,3 12,9 13,1 130 136 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

884 AGRINVEST Buz`u 201,2 249,5 10,8 8,1 162 157 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

885 CRAMELE RECA{ Timi[ 201,1 199,0 46,7 47,3 111 120 1102 Fabricarea vinurilor din struguri

886 HARTING ROMÅNIA Sibiu 201,0 170,2 7,5 6,8 536 441 2611 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)
MANUFACTURING

887 ADAMA AGRICULTURAL SOLUTIONS Ilfov 200,8 229,1 3,3 2,3 24 23 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

888 GARRETT MOTION ROMÅNIA Bucure[ti 200,5 221,9 24,5 21,2 630 636 2932 Fabricarea altor piese [i accesorii pentru autovehicule [i pentru 
motoare de autovehicule

889 GEDEON RICHTER FARMACIA Mure[ 200,0 169,8 -6,7 -2,4 390 410 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

890 ARCELORMITTAL TUBULAR Neam] 199,8 293,4 -32,8 -57,7 559 651 2420 Produc]ia de tuburi, ]evi, profiluri tubulare [i accesorii pentru 
PRODUCTS ROMAN acestea din o]el

891 HAMILTON CENTRAL EUROPE Timi[ 199,7 142,3 49,9 37,2 251 205 3250 Fabricarea de dispozitive, aparate [i instrumente medicale [i 
stomatologice

892 BAUROM CONSTRUCT Gala]i 199,7 203,4 5,0 1,6 202 204 4672 Comer] cu ridicata al metalelor [i minereurilor metalice

893 ROLANA TEX Boto[ani 199,3 323,8 -10,9 1,5 215 294 1310 Preg`tirea fibrelor [i filarea fibrelor textile

894 CENTRUL MEDICAL POLICLINICO Bucure[ti 199,2 177,0 -11,9 -11,4 416 444 8610 Activit`]i de asisten]` spitaliceasc`
DI MONZA

895 CONCRET CONSTRUCT A.G. Suceava 199,0 181,1 3,8 4,1 305 284 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

896 B.V. MCCANN-ERICKSON Bucure[ti 199,0 272,8 4,6 9,6 130 141 7311 Activit`]i ale agen]iilor de publicitate

897 DIVA SOL Arad 198,7 139,9 9,6 4,7 23 23 4776 Comer] cu am`nuntul al florilor, plantelor [i semin]elor; 
comer] cu am`nuntul al animalelor de companie [i al hranei 
pentru acestea \n magazine specializate

898 ROMCARTON Ilfov 198,5 202,7 10,8 8,8 307 309 1721 Fabricarea hårtiei [i cartonului ondulat [i a ambalajelor din 
hårtie [i carton

899 WIPRO TECHNOLOGY SOLUTIONS Bucure[ti 198,4 204,1 43,2 5,6 809 842 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` (software 
orientat client)

900 DUAL BORGSTENA TRIM ROMÅNIA Timi[ 198,4 240,7 13,2 15,8 735 809 1396 Fabricarea de articole tehnice [i industriale din textile

901 GARTNER EUROTRANS ROMÅNIA Timi[ 198,3 247,5 -1,4 -0,5 506 667 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020

902 OPTIBELT POWER TRANSMISSION Maramure[ 197,9 203,7 14,4 4,6 436 455 2219 Fabricarea altor produse din cauciuc

903 DAS Ia[i 197,4 186,7 19,9 22,3 229 208 4322 Lucr`ri de instala]ii sanitare, de \nc`lzire [i de aer condi]ionat

904 ZONE INTERNA}IONAL TRADING Ilfov 197,4 163,6 3,5 14,3 33 30 4638 Comer] cu ridicata specializat al altor alimente, inclusiv pe[te, 
crustacee [i molu[te

905 MOBILE DISTRIBUTION Cluj 197,3 189,7 2,0 3,6 83 84 4643 Comer] cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospod`resc, al 
aparatelor de radio [i televizoarelor

906 B.BRAUN MEDICAL Timi[ 197,1 208,6 12,8 11,8 105 109 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

907 IULICRIS RECYCLING Gala]i 196,4 181,1 13,1 9,6 41 40 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

908 CAFEA FORTUNA Ilfov 196,4 179,9 10,2 11,8 183 180 1083 Prelucrarea ceaiului [i cafelei

909 VOESTALPINE RAILWAY SYSTEMS Buz`u 196,3 210,5 17,0 21,3 327 334 3020 Fabricarea materialului rulant
ROMÅNIA

910 PERFECT CARE DISTRIBUTION Bucure[ti 196,3 155,6 5,8 5,0 44 28 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

911 OVIDIU DEVELOPMENT Bucure[ti 196,2 162,4 132,2 108,3 15 14 3511 Produc]ia de energie electric`

912 GALAXY DISTRIBUTION Bucure[ti 196,0 164,3 0,5 1,4 56 53 4635 Comer] cu ridicata al produselor din tutun

913 EAD.RO INTERACTIVE Bucure[ti 195,9 184,2 0,8 -1,5 33 29 7312 Servicii de reprezentare media

914 GRUPUL DE DISTRIBU}IE ETA Boto[ani 195,8 201,9 3,5 2,9 217 275 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

915 SISECAM AUTOMOTIVE ROMÅNIA Buz`u 195,6 241,9 -44,1 -51,3 494 527 2311 Fabricarea sticlei plate

916 SHOE EXPRESS Bucure[ti 195,1 266,3 -1,9 3,3 623 655 4772 Comer] cu am`nuntul al \nc`l]`mintei [i articolelor din piele \n 
magazine specializate

917 PSICONTROL Bra[ov 195,1 182,2 12,6 16,6 244 211 2790 Fabricarea altor echipamente electrice

918 PRO SOFT Bra[ov 194,9 195,7 8,8 8,1 241 282 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

919 KESZ CONSTRUCTII ROMÅNIA Cluj 194,6 154,7 5,5 11,9 93 83 4110 Dezvoltare (promovare) imobiliar`

920 TOPANEL PRODUCTION PANELS Vålcea 194,3 189,5 16,6 16,8 107 107 2511 Fabricarea de construc]ii metalice [i p`r]i componente ale 
structurilor metalice

921 PET STAR HOLDING Ialomi]a 193,9 192,9 4,3 2,6 113 98 2222 Fabricarea articolelor de ambalaj din material plastic

922 HUF ROMÅNIA Arad 193,8 210,2 -22,5 -25,6 580 528 2572 Fabricarea articolelor de feronerie

923 ALINDA RO Ilfov 193,1 153,6 4,1 4,6 18 21 4618 Intermedieri \n comer]ul specializat \n vånzarea produselor cu 
caracter specific, n.c.a.

924 ODU ROMÅNIA MANUFACTURING Sibiu 193,0 185,7 6,2 4,5 409 509 2733 Fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru fire [i cabluri 
electrice [i electronice

925 GEDEON RICHTER ROMÅNIA Mure[ 192,8 185,0 9,7 8,2 600 586 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice

926 ASTRA VAGOANE C~L~TORI Arad 192,8 82,9 6,3 3,0 393 358 3020 Fabricarea materialului rulant

927 ANDREAS STIHL MOTOUNELTE Ilfov 192,6 186,6 11,7 13,2 32 28 4622 Comer] cu ridicata al florilor [i al plantelor

928 ONEDIA DISTRIBUTION Ilfov 192,1 170,0 0,8 0,5 263 262 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

929 AGRITEHNICA SERVICE Bac`u 192,1 157,4 8,5 6,2 69 66 4661 Comer] cu ridicata al ma[inilor agricole, echipamentelor [i 
furniturilor

930 ALU MENZIKEN Satu Mare 191,7 109,0 -55,3 -69,3 234 222 2550 Fabricarea produselor metalice ob]inute prin deformare 
plastic`; metalurgia pulberilor

931 IMPRESA PIZZAROTTI & Cluj 191,6 335,9 -47,9 0,3 53 76 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi
C SPA ITALIA SUCURSALA CLUJ

932 OIL TERMINAL Constan]a 191,6 168,0 3,7 2,4 944 943 5224 Manipul`ri

933 GVS MICROFILTRAZIONE Prahova 191,2 138,2 29,6 3,3 610 511 7120 Activit`]i de test`ri [i analize tehnice

934 ECKERLE AUTOMOTIVE Cluj 191,1 230,7 10,2 2,9 1.036 983 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice pentru 
autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

935 NORDIC IMPORT EXPORT CO Bucure[ti 190,8 233,5 0,6 -0,8 206 241 4633 Comer] cu ridicata al produselor lactate, ou`lor, uleiurilor [i 
gr`similor comestibile

936 SAMCOM AS Boto[ani 190,6 181,7 2,0 3,4 58 59 4632 Comer] cu ridicata al c`rnii [i produselor din carne

937 ARTIFEX Vrancea 190,5 162,0 0,7 2,7 1.192 1.155 1413 Fabricarea altor articole de \mbr`c`minte 
(exclusiv lenjeria de corp)

938 DRM DRAXLMAIER ROMÅNIA Satu Mare 190,4 230,4 4,0 11,6 2.228 3.100 2931 Fabricarea de echipamente electrice [i electronice 
SISTEME ELECTRICE pentru autovehicule [i pentru motoare de autovehicule

939 CLEVER MEDIA NETWORK Cluj 189,9 158,3 17,3 5,8 180 79 6020 Activit`]i de difuzare a programelor de televiziune

940 FITERMAN PHARMA Ia[i 189,6 139,3 21,5 13,6 151 193 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice

941 RCB ELECTRO 97 Bistri]a-N`s`ud 189,5 155,5 3,3 2,1 116 112 2732 Fabricarea altor fire [i cabluri electrice [i electronice

942 PLUS AUTOTRADE Bucure[ti 188,9 169,8 3,9 3,2 11 5 4511 Comer] cu autoturisme [i autovehicule u[oare (sub 3,5 tone)

943 GLOBAL E-BUSINESS OPERATIONS Bucure[ti 188,9 190,0 7,7 10,6 881 920 7022 Activit`]i de consultan]` pentru afaceri [i management
CENTRE

944 WORWAG PHARMA ROMÅNIA Cluj 188,8 12,1 4,6 0,4 70 11 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

945 BOSCH SERVICE SOLUTIONS Timi[ 188,8 178,2 9,0 10,9 1.297 1.206 6399 Alte activit`]i de servicii informa]ionale n.c.a.

946 CIS GAZ Mure[ 188,7 188,1 3,1 7,6 120 79 4221 Lucr`ri de construc]ii proiecte utilitare pentru fluide

947 GUALA PACK NADAB Arad 188,2 172,3 5,5 3,5 328 308 2222 Fabricarea articolelor de ambalaj din material plastic

948 CALLPOINT NEW EUROPE Bucure[ti 188,1 168,3 19,7 7,2 1.240 1.163 8220 Activit`]i ale centrelor de intermediere telefonic` (call center)

949 APAVITAL Ia[i 188,1 166,0 7,8 6,9 1.317 1.347 3600 Captarea, tratarea [i distribu]ia apei

950 SECUREWORKS EUROPE Bucure[ti 188,1 157,7 6,2 5,9 758 675 7022 Activit`]i de consultan]` pentru afaceri [i management

951 MAURER IMOBILIARE Bra[ov 188,0 159,2 10,0 14,6 183 187 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

952 TIMAC AGRO ROMÅNIA Bucure[ti 187,9 230,4 19,6 28,3 129 127 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

953 DIAMEDIX IMPEX Bucure[ti 187,7 134,0 26,4 8,5 153 141 4690 Comer] cu ridicata nespecializat

954 RAIMAN Dolj 187,6 143,4 1,9 1,0 28 28 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

955 P.P. DISTRIBUTORS - ROMÅNIA Bucure[ti 187,2 251,7 3,2 9,3 85 86 4639 Comer] cu ridicata nespecializat de produse alimentare, 
b`uturi [i tutun

956 INFORM LYKOS Bucure[ti 186,9 195,2 5,4 7,3 187 188 1812 Alte activit`]i de tip`rire n.c.a.
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Poz. Companie Jude] Cifr  ̀de afaceri Profit net/ pierdere Nr. mediu de anagaja]i      COD CAEN    Domeniu principal  de activitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan]

(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) 2020
957 DIMEX-2000 COMPANY Bistri]a-N`s`ud 186,9 132,9 8,6 6,6 234 222 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi

958 AUTO SCHUNN Arad 186,6 203,8 4,6 2,6 161 198 4520 |ntre]inerea [i repararea autovehiculelor

959 BUILD CORP Ia[i 186,4 127,2 6,6 3,5 99 77 4120 Lucr`ri de construc]ii cl`diri reziden]iale [i nereziden]iale

960 POLTERGEIST Timi[ 186,4 158,8 4,6 2,5 217 214 4759 Comer] cu am`nuntul al mobilei, al articolelor de iluminat [i al 
articolelor de uz casnic n.c.a. \n magazine specializate

961 FERMA ZOOTEHNIC~ Maramure[ 186,2 187,1 15,9 2,4 446 441 1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pas`re)

962 APT RESOURCES & SERVICES Bucure[ti 186,2 101,8 4,9 1,8 3.249 1.157 7820 Activit`]i de contractare, pe baze temporare, a personalului

963 TEHNOINVEST STEEL & SCRAP Bra[ov 185,3 120,5 6,4 0,1 16 10 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

964 INTERSTAR CHIM Bucure[ti 185,0 139,5 20,2 5,9 211 202 2041 Fabricarea s`punurilor, detergen]ilor [i a produselor de 
\ntre]inere

965 CHORUS MARKETING AND DISTRIB.Gala]i 184,8 147,7 5,2 2,4 202 187 4669 Comer] cu ridicata al altor ma[ini [i echipamente

966 DELTA HEALTH CARE Bucure[ti 184,3 173,3 15,6 17,4 433 432 8610 Activit`]i de asisten]` spitaliceasc`

967 IT SMART DISTRIBUTION Bucure[ti 184,0 163,5 4,2 1,3 37 44 4651 Comer] cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor 
periferice [i softwareului

968 DUCFARM LOGISTIC Cluj 183,8 162,7 3,2 2,0 29 28 4646 Comer] cu ridicata al produselor farmaceutice

969 ADA FABRICA DE MOBIL~ Bihor 183,5 182,2 11,8 -2,4 711 718 3109 Fabricarea de mobil` n.c.a.

970 I.B. CARGO Ilfov 183,2 141,2 9,3 6,6 92 92 5229 Alte activit`]i anexe transporturilor

971 IMPRESA PIZZAROTTI &  Cluj 183,0 176,0 0,0 0,0 96 99 4211 Lucr`ri de construc]ii drumuri [i autostr`zi
C &POMPONIO

972 SELECT FRUITS Ilfov 182,9 114,8 3,4 1,3 80 60 4631 Comer] cu ridicata al fructelor [i legumelor

973 ROMCARBON Buz`u 182,9 185,7 0,9 0,4 803 874 2221 Fabricarea pl`cilor, foliilor, tuburilor [i profilurilor din material 
plastic

974 BRAVO EUROPA C`l`ra[i 182,7 131,6 7,9 1,9 129 126 2550 Fabricarea produselor metalice ob]inute prin deformare 
plastic`; metalurgia pulberilor

975 ATP MOTORS RO Maramure[ 182,6 223,6 2,3 2,6 195 226 4520 |ntre]inerea [i repararea autovehiculelor

976 REMEDIUM FARM Cluj 182,2 168,1 5,9 6,0 156 175 4773 Comer] cu am`nuntul al produselor farmaceutice \n 
magazine specializate

977 METERSIT ROMÅNIA Bra[ov 182,0 169,9 3,3 4,0 77 60 2651 Fabricarea de instrumente [i dispozitive pentru m`sur ,̀ 
verificare, control, naviga]ie

978 VIESSMANN Bra[ov 181,8 173,8 16,2 11,0 62 60 4674 Comer] cu ridicata al echipamentelor [i furniturilor de fier`rie 
pentru instala]ii sanitare [i de \nc`lzire

979 TRUCK ROM INTERNATIONAL Bucure[ti 181,7 150,7 0,1 0,0 243 217 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri

980 SANO ROMÅNIA Ilfov 181,5 134,6 17,5 6,4 156 123 4644 Comer] cu ridicata al produselor din ceramic ,̀ sticl`rie [i 
produse de \ntre]inere

981 ESPERANDZA-COM-IMPEX Prahova 181,3 152,0 5,1 4,3 67 67 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

982 GOVCREST INTERNATIONAL Bucure[ti 181,1 164,6 0,9 1,0 12 13 4675 Comer] cu ridicata al produselor chimice

983 DESLEECLAMA SOLUTIONS Vålcea 181,1 141,3 10,8 7,0 543 398 1392 Fabricarea de articole confec]ionate din textile (cu excep]ia 
\mbr`c`mintei [i lenjeriei de corp)

984 LA FÅNTÅNA Bucure[ti 180,9 191,6 -7,9 -6,3 829 810 1107 Produc]ia de b`uturi r`coritoare nealcoolice; produc]ia de ape 
minerale [i alte ape \mbuteliate

985 VEONEER ROMÅNIA Timi[ 180,8 183,8 2,4 6,9 756 892 6201 Activit`]i de realizare a softului la comand` (software 
orientat client)

986 H ESSERS Bihor 180,7 189,9 3,9 3,3 683 688 4941 Transporturi rutiere de m`rfuri

987 SERGIANA PRODIMPEX Bra[ov 180,6 187,9 6,9 2,7 697 728 1013 Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pas`re)

988 HIDROSERV Bucure[ti 180,6 127,0 68,7 1,3 1.102 1.098 3511 Produc]ia de energie electric`

989 AUSTRIA CARD Bucure[ti 180,4 154,2 2,5 0,6 204 157 2229 Fabricarea altor produse din material plastic

990 B.D.G. IMPORT Bucure[ti 180,2 229,2 5,1 16,0 127 112 4634 Comer] cu ridicata al b`uturilor

991 ROMPHARM COMPANY Ilfov 180,1 220,5 29,4 54,6 424 396 2110 Fabricarea produselor farmaceutice de baz`

992 DANEMAR COMPANY Vålcea 179,9 150,3 14,8 9,1 374 370 4711 Comer] cu am`nuntul \n magazine nespecializate, cu vånzare 
predominant` de produse alimentare, b`uturi [i tutun

993 REGIO C~L~TORI Bra[ov 179,9 180,2 -1,6 -3,1 618 598 4910 Transporturi interurbane de c`l`tori pe calea ferat`

994 LABORMED-PHARMA Bucure[ti 179,5 177,8 17,9 25,6 296 309 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice

995 HANNA INSTRUMENTS S`laj 179,4 148,0 21,5 16,8 18 17 2651 Fabricarea de instrumente [i dispozitive pentru m`sur ,̀ 
verificare, control, naviga]ie

996 ASSA ABLOY ENTRANCE SYSTEMS Hunedoara 179,4 186,0 6,2 6,1 324 283 2511 Fabricarea de construc]ii metalice [i p`r]i componente ale 
structurilor metalice

997 INTRAROM Bucure[ti 179,4 134,5 0,4 -10,3 356 350 6209 Alte activit`]i de servicii privind tehnologia informa]iei

998 MEDIA ROM GRUP Ia[i 179,4 218,3 2,8 1,3 21 22 4671 Comer] cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi [i gazo[i [i al 
produselor derivate

999 SCHMITZ CARGOBULL ROMÅNIA Ilfov 179,3 143,3 -0,9 1,6 0 30 4519 Comer] cu alte autovehicule

1.000 EZEAN GRAIN Br ìla 179,0 179,8 2,7 2,5 17 19 4621 Comer] cu ridicata al cerealelor, semin]elor, furajelor [i 
tutunului neprelucrat

TOTAL TOP 1.000 772.779,4 782.521,9 28.523,7 28.158,8 957.635 952.911

TOTAL ECONOMIE 1.716.000,0 1.763.000,0 110.600,0 102.600,0 4.132.438 4.312.828

PONDERE TOP 1.000 |N TOTAL ECONOMIE (%) 45,0 44,4 25,8 27,4 23 22

NOT~: clasamentul include doar companiile [i nu ia \n calcul b`ncile [i firmele de asigur`ri (codurile CAEN 64, 65 [i 66 nu au fost incluse \n top 1.000). Topul ia \n calcul companiile cu bilan] depus pån` la  1 ianuarie 2022. Sunt companii care
ar fi putut intra \n acest top, dar al c`ror bilan] nu era disponibil la data realiz`rii catalogului. Clasamentul ia \n calcul doar entit`]ile fiscale, a[a cum sunt \nregistrate la Registrul Comer]ului, nu ia \n calcul grupuri de firme sau rezultate
consolidate. |n top nu au fost incluse firmele radiate, \n insolven]` sau faliment, dar exist` companii ajunse \n proces de reorganizare \n urma insolven]ei. Surs`: Registrul Comer]ului
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