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And the reason being that One Cotroceni Park is an extensive development
that aims to breathe new life into a long forgotten industrial area - One
United Properties’ most ambitious urban regeneration vision.

With over 15,000 sqm, total retail area and more than 850 living
apartments, displayed in a green environment, crossed along by walking
alleys, running and biking tracks and ample playgrounds, the entire park earns
its name as a heart beating centerpiece of the entire complex.

O N

=

COTROCENI

PARK




ARGUMENT:

Sorin Paslaru, redactor-sef al Ziarului Financiar . .......... 1

Trei directii de dezvoltare pentru urmdtoarele
treidecenti ... 8

Incertitudinile pot fi convertite in oportunitati.

Urmatorii 30 de ani trebuie sa fie si mai buni,

ALEXANDRU REFF, Country Managing Partner,

Deloitte Romania si Moldova .......................... 10

SUMAR

Top1.000 cele mai mari companii din Romania.
Certificat verde pentru business ...................... 16

PNRR si aderarea la OCDE, factori catalizatori

pentru reformele din Romania, VLAD BOERIU,

Partener Coordonator Servicii Fiscale si Juridice,

Deloitte Romania ...............cooiiiiiiiiiin... 17

Impactul regulilor fiscale internationale asupra

companiilor active in Romania, DAN BADIN si

BOGDAN BARBU, Parteneri Servicii Fiscale,

Deloitte Romania ............coviiiiiiiiienninan.. 19

Romaénia continud sa fie o destinatie atractiva pentru
investitori, RADUDUMITRESCU, Partener Coordonator
Consultantd Financiard, si FLORIN PAUNESCU, Director
Consultanta Financiard, Deloitte Romania .............. 2

Sistemul bancar, principalul finantator
aleconomieiinpandemie ............................ 22

Climate, inflation, energy crisis, budget deficit,
pandemic, geopolical tension and banking,
DIMITRIOS GORANITIS, Banking and Capital Markets

leader, Deloitte Central Europe ........................ 3
Linisteadinaintea furtunii .......................... 28
Anevoiosul, dar obligatoriul drumspreverde . ....... .. 32

Taxonomia UE - piatra de temelie a revolutiei in
sustenabilitate, SORINELISEl, Director Consultanta,

si ANAMARIA STROIA-TILLEY, Manager, Consultanta

in Managementul Riscului, Deloitte Roménia ........... 37

Subsemnulintrebarii ................................ 38

Comertul viitorului - magazinul fizic revine in variantd
digitalizata, RALUCABALDEA, Partener Servicii Fiscale,
Deloitte Romania, si GEORGIANA SINGUREL, Partener, Reff &

Asociatii | Deloitte Legal .................cocoii. 41
EDITOR COORDONATOR: Dana Ciriperu, ART DIRECTOR: Mihaela Enciu;
dana.ciriperu@zf.ro, tel: 0318.256.282; CORECTURA: S&nziana Doman;

FOTOGRAFII: Mediafax, 123rf.com;

Onoudredutd pentruIT:10%dinPIB ................. 46

De la digital customer journey la monetizarea datelor,

ANDREI PARASCHIV, Senior Manager, Consultanta, si
ANDREIIONESCU, Partener Coordonator Consultanta si
Managementul Riscului, Deloitte Romania ............. 9

Mergpesarma ... 50

Randamentul bate inflatia? Asteptarile investitorilor pe

piata imobiliara, ALEXANDRASMEDOIU, Partener Servicii

Fiscale, Deloitte Romania, si IRINADIMITRIU, Partener

Reff & Asociatii | Deloitte Legal ....................... 53

Motorul economiei romanegti ........................ 58

Expertii in teoria haosului - managerii momentului in
industria prelucrdtoare, CIPRIANGAVRILIU, Partener
Servicii Fiscale, Deloitte Romania . ...................... 61

Treianidezbucium ................................. 64

Decarbonizarea sistemului alimentar, mai mult decit o
urgentd, ZENOCAPRARIU, Partener Audit,

Deloitte ROMANIA .. .........oeveeeieieieieien 69
Piata caremergedininerfie .......................... 10
Noimiliardari ....................................... 16
HartadebusinessaRomaniei ........................ 80

Trei decenii de capitalism romanesc.
Cinesunt cagtigatorii ................................ 85

Schimbarea de mentalitate, episodul 3: lectiile liderilor,
GEORGE MUCIBABICI, Presedinte, Deloitte Romania ........ 89

Antreprenorifltul romanesc: testul ,,furtunii perfecte®,
ANDREIBURZ-PINZARU, Partener la Reff & Asociatii
Deloitte Legal, Liderul programului Deloitte Private ... .. ]

Extremelepieteimundii............................. 92

Munca sub impactul economiei digitale, RALUCA BONTAS,
Partener, Global Employer Services, Deloitte Romania,

si FLORENTINA MUNTEANU, Partener Reff & Asociatii

Deloitte Legal «.......cooiriiiiiiiiiiiiiiinnes 95

TOPT.000INTEGRAL .....................coee, 96

ABONAMENTE $I RELATII CLIENTI: Camelia Botea
PUBLISHER: Alexandru Matei,

ZI:ITORI. AdellnalMlhaL Alexandra Ceparganu, PRODUCTIE §I ISTRIBUTIE: Anamaria Ghetea; alexandru.matei@zf.ro

ina-Elena Vasiliu, Bogdan Alecu, Claudia o EDITAT DE MEDIAFAX GROUP
Medrega, Cristina Rogca, Florentina Nitu, VANZARI PUBLICITATE: Roxana Danciulescu,

Georgiana Mihalache, Mirabela Tiron, Mircea Nica, ~ Livia Flacdu, Cristina Ivanovici, Tiparit la:

Roxana Petrescu Daniela Gugiu (traffic); d‘l‘ |

DIRECTOR EDITORIAL: Cristian Hostiuc; DIRECTOR MARKETING: Beatrice Braileanu; eSS

REDACTOR-SEF: Sorin Paslaru; BRAND MANAGER: Anisoara Dragu;

ISSN: 2601 - 4378



SORIN PASLARU

sorin.pislaru@zf.ro
redactorul-ef al ZF

ARGUMENT

Relevanta Top 1.000 cele mai mari companii din Romdnia, care detin
impreund aproape 50% din economia romaneasca, a devenit si mai mare
in 2020, cand pandemia a dat peste cap aproape toate businessurile.

Astfel, in top 10 al celor mai mari companii in functie de cifra de afaceri
au fost evolutii complet diferite determinate de conditiile de business
diferite din piata.

Spre exemplu, oprirea economiei pentru cateva luni si a circulatiei
persoanelor a dus drastic la scaderea cifrelor de afaceri ale OMV
Petrom, Petrom si Lukoil, cu 25-30%. De asemenea, a avut de suferit
puternic din cauza opririi productiei Automobile Dacia, care si-a vazut
diminuate vanzdrile de la 25 mld. lei la 18 mld. lei. Cu toate acestea, a
rdmas pe primul loc printre companiile din Romania. Pe de alté parte,
retailerii din top precum Lidl, Kaufland, Carrefour, Profi si Mega Image
si-au majorat businessul cu 15-20%. Lidl, spre exemplu, a ajuns pe locul
4 1n topul celor mai mari companii din Romania favorizata fiind si de
extinderea masiva a retelei. Boom-ul comertului online a dus vanzarile
eMag la 6,7 mld. lei, cu 50% mai mult fatd de anul anterior. si
companiile de bricolaj precum Dedeman si Leroy Merlin si-au majorat
puternic businessul, cu partea leului la Dedeman, care a ajuns la afaceri
de 9,1 mld. lei si un profit de 1,4 mld. lei. Scaderea consumului in
energie a micsorat usor afacerile producdtorilor si distribuitorilor de
energie elctrica si gaze precum Engie si Hidroelectrica, dar au fost unii
care au suferit mai mult, cum este cazul Romgaz, o sciddere a
businessului de 25%), pana la 4 mld. lei in 2020.

Desi era de asteptat ca firmele de telecomunicatii sd zburde la rezultate
pentru cd au devenit furnizori cheie in noua lume digitald a muncii,
Orange a scazut, RCS&RDS a stagnat, iar Vodafone a crescut, dar pe
baza absorbtiei UPC.

De cresterea cererii de calculatoare, modemuri, laptopuri si telefoane a
beneficiat nu numai eMag, ci si Altex, celdlalt mare jucdtor din comertul
electro-IT, care si-a majorat de la 4 mld. lei la 5 mld. lei in 2020.

Per ansamblu, per total economie cifra de afaceri a scazut usor de la
1.763 mld. lei la 1.716 lei, iar la rAndul lor primele 1.000 de companii au
avut o oarecare scidere a cifrei de afaceri, de la 782 mld. lei la 773 mld. lei.

Ca urmare, ponderea companiilor din Top 1.000 in total cifrd de afaceri
a crescut de la 44,4% din 2019 la 45%.

Companiile din Top 1.000 au continuat sa fie codase in ceea ce priveste
marja de profit. Desi detin aceastd pondere de 45% din cifra de afaceri
totald din economie, profitul lor reprezintd doar 25% din profitul total
pe sistemul companiilor din Roménia. Ca urmare, fatd de 6,7% marja de
profit realizata de intreg sistemul de companii din Romaénia, marja de
profit din Top 1.000 a fost in 2020 de doar 3,7%. Aceasta cu toate cd
firmele din Top 1.000 au o pondere de doar 23% din totalul numérului
de angajati din economie de 4,1 milioane de persoane in 2020.

Anul 2020 a testat rezilienta sistemului de companii din Romania, iar
comportamentul marilor jucdtori a fost un factor cheie. Mentinerea
lanturilor de aprovizionare, plata la timp sau acceptarea dificultdtilor
partenerilor de afaceri au fost testele prin care a trebuit sa treaca
managerii in cel mai greu an din 2009 incoace.

Dinamica diferitd a celor mai mari companii din Romania va continua in
2021 pentru care incd nu sunt rezultate oficiale, in conditiile in care
revenirea economiei a determinat explozia preturilor la energie, iar
pentru 2022 , distractia“ va fi i mai mare.
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IREl DIRECTII DE

PENTRU U

RMATOARELE

TREI DECENI

SPECIALISTIISPUN ~ IAR ISTORIA LE-A DAT DREPTATE — CA CEL MAI BINE E SAINVESTESTIIN
VREMURILE DIFICILE, DE CRIZA, CAND IN MOD NATURAL ATENTIA TUTUROR ESTE INDREPTATA
CATRE REZOLVAREA UNOR PROBLEME IMEDIATE. ASTFEL, POTI CAPITALIZA ANUMITE
OPORTUNITATISIPOTI PREGATI TERENUL PENTRU DEZVOLTAREA ULTERIOARA. PENTRU CA
VIZIONARI SUNT DE REGULA CEI CARE AU PLANURI PE TERMEN LUNG. PORNIND DE LA ACEST
CREZ SICONTURAND ACEST TEXT INTR-O PERIOADA IN CARE INCERTITUDINEA PE TOATE
PLANURILE ESTE LA COTE MAXIME, ZIARUL AINANCIARVORBESTE DESPRE INVESTITIN
DEZVOLTAREA ECONOMIEI ROMANESTI. IAR CA ORIZONT DE TIMP, AM ALES SANUPRIVIMIN
VITORUL APROPIAT, CIMAI DEGRABA SA PREGATIM DFJA TERENUL PENTRU URMATOARELE
GENERATI. ASTFEL, AM CREIONAT TREI DIRECTI DE DEZVOLTARE PENTRU URMATOARELE TREI
DECENII S| AMINCERCAT SA VEDEM CE TREBUIE FACUT, CE DEJAE IMPLEMENTAT SIPOATEFIO
SURSA DE INSPIRATIE SI, NUIN ULTIMUL RAND, AM ANALIZAT CU CE PLECAM LA DRUM.

UCERESTE
PIETELE EXTERNE!
PASTREAZA
TALENTELE

IN TARA!
INCURAJEAZA
INVESTITIILE!

Acestea sunt cele trei directii de mers
valabile pentru mediul privat si cel public
deopotrivd. Aplicate, fiecare dintre ele
poate duce la dezvoltarea economiei
locale, la maturizarea mediului de business

si la cresterea nivelului de trai al populatiei.

Toate aceste trei elemente sunt
interconectate si, desi pot evolua diferit, in
momentul in care merg in aceeasi directie,
forta rezultatd e mult mai mare, iar efectul
e vizibil mai repede.

Ce presupune fiecare dintre aceste
directii de dezvoltare? Ce e nevoie pentru
ca fiecare idee sd se transforme in plan si
mai departe in realitate? Asta am incercat
sd aflam.

Cristina Rosca

1. Think global, act global in business.
CUCERESTE PIETELE EXTERNE

Toate cele mai mari afaceri din lume au
ceva in comun — sunt companii cu operatiuni
globale, ale céror produse ori servicii sunt
cunoscute sau folosite din SUA 1n China si
din Cipru in Angola. Si, este important de
mentionat, tarile din care aceste afaceri
provin sunt unele dintre cele mai puternice
economii ale lumii, tari cu un nivel de
dezvoltare ridicat. [ar asta pentru cd cele
doud elemente sunt interdependente.

De partea cealaltd, Romania are doar
doud branduri cu adevérat globale, este
vorba de Dacia (auto) si de Bitdefender
(antivirus). In umbra lor ins4, sunt alte citeva
zeci sau sute de nume care i creioneaza
propriul drum peste hotare. Spre deosebire
de afacerile din alte téri, companiile locale au
plecat mai greu in aceasta caldtorie, insa
viteza lor de mers a accelerat in ultimii ani.

Rézvan Afenduli, confodator al Xpert
Beauty, o companie activa in retailul si
distributia de produse cosmetice

profesionale, spune cd ,,online-ul a deschis
granitele*, iar cu un depozit bine pus la
punct, businessurile ar trebui sa inceapd sa se
uite dincolo de frontierele roméanesti.
Compania sa, lansatd acum cinci ani, e deja
prezentd pe trei piete - Romania, Bulgaria si
Ungaria.

Aceasta este insd, in mediul de business
local, mai degraba o exceptie. Cele mai multe
afaceri romanesti din domenii ,,clasice”
precum retail, FMCG, curierat si sdndtate
si-au ancorat businessurile timp de multi ani
in ,,portul“ Romania, unde si-au securizat o
pozitie puternica in piatd. Sunt si companii
care au facut pasi timizi peste granitd, dar
putine. In ultimii ani insd, numérul lor si
viteza cu care se misca au crescut. Ce i-a
facut sd prindd curaj?
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CUCERESTE
PIETELE
EXTERNE!

,,Cand
am creat
Ivatherm,
acum 15 ani,
nu imi imaginam
cd va deveni un brand
global. Internationalizarea a inceput abia
dupa 10 ani de la lansare. Comertul
international cere multe resurse financiare si
umane. Nu recomand brandurilor si se
extinda rapid, inainte de cucerirea pietei




DE/ZVOLTARE

locale. E o curbd de invatare necesard pentru
orice start-up“, spune Rucsandra Hurezeanu,
antreprenoarea care detine producitorul
romén de dermatocosmetice Ivatherm.
Produsele realizate cu apa termald de la
Herculane sunt astdzi prezente in circa 20 de
tari.

Exceptie de la acest mod de gandire au
facut si fac in continuare antreprenorii din
tehnologie, care incd de la inceput 1si
creioneaza afacerile pentru a deservi o piatd
globala. UiPath, Bitdefender si FintechOS
sunt doar cteva exemple care au i reusit in
acest sens. In realitate insd, numarul
companiilor de tech pornite din Romania
si care acoperd prin operatiunile
lor mai multe piete e mult mai
mare. Diferenta vine din
modelul de business, din
modul de operare si din
context.

PASTREAZA
TALENTELE
INTARA!

Exista totusi si antreprenori din
alte sectoare care au avut vise
mari inca de la inceput, iar
Eliodor Apostolescu este
unul dintre ei. El este
proprietarul companiei
Phoenix Y, producdtorul
pufuletilor Gusto, unul
dintre cei mai mari jucdtori
de pe piata de profil.

Eliodor Apostolescu a luat
calea antreprenoriatului incd din
anii "90, cAnd era student. El si-a deschis
un mic business prin care vindea inghetatd,

ELIODOR APOSTOLESCU, fondator,
Phoenix Y: [deea expansiunii
globale mi-a venit (...) acum
27de ani. Am crezut in ideea
mea, am crezut in produs siam
intuit ca am reusit sa creez un
bun ce ar putea fi apreciat pe tot
globul. Distanta in timp insa de la
momentulin care am avut aceastd
idee si pana am reusit sd vand primele
produse la export a fost mare si asta doar
pentru ca la inceput aveam entuziasm, dar
zero resurse materiale. lar pentru expansiune
globald ai nevoie de investitii pe care le-am
realizat in timp.

iar in trei ani a ajuns la 0 companie cu 25 de
angajati. Ins4, fiind un business
sezonier, dupa terminarea
facultatii s-a indreptat catre un
alt segment si anume productia
de pufuleti, pentru a putea
avea venituri pe tot parcursul
anului.

,Ideea expansiunii globale
mi-a venit in momentul in care
am reusit sa stabilizez procesul
tehnologic de extrudare, care a condus
la realizarea pufuletilor Gusto, adicd acum
27 de ani. Am crezut in
ideea mea, am crezut
in produs si am
intuit cd am

reusit sa creez
un bun ce ar
putea fi
apreciat pe tot
globul. Distanta
in timp insd, de la
momentul in care

RUCSANDRA HUREZEANU, fondator,

acum 15 ani, nuimiimaginam ca
L va deveni un brand global.

A Internationalizarea a inceput
abia la 10 ani de la lansare.
Comertulinternational cere
multe resurse financiare si

umane. Nu recomand
brandurilor sa se extinda rapid,
inainte de cucerirea pietei locale.
E o curbd de’nvatare necesara
pentru orice start-up.

am avut aceasta idee — adicd la trei ani de la
infiinfarea companiei — si pAna am reusit sa
vand primele produse la export a fost mare si
asta doar pentru cd la inceput aveam
entuziasm, dar zero resurse materiale. Iar
pentru expansiune globald, ai nevoie de
investitii pe care le-am realizat in timp.*“
Astdzi, compania e prezentd pe mai bine de
30 de piete, exportand peste jumatate din tot
ce produce.

Astfel, pentru a reusi peste hotare e
nevoie de rabdare si de perseverentd. Acesta
este sfatul pe care antreprenorul Eliodor
Apostolescu I-ar da unui tandr la inceput de
drum, sd nu se grabeasca.

Sa reusesti intai acasa §i abia apoi sa te
extinzi peste hotare! Sa mergi cu pasi mici si
sd nu caufi castiguri imediate! Sa te bazezi pe

ANDREI GEMENEANU,
cofondator al Morphosis
Capital: In Romania sunt
multe afaceri care se pot
transforma in jucdtori
globali, iar faptul ca avem
companii romanesti care au
decis sa realizeze tranzactji
peste granitd poate reprezenta
un semn al maturitdtii acestora sia
pietei locale in general. Sper ca acest trend
sa continue sifn anii urmdtori si sa ajungemin
punctul in care astfel de tranzactii sa devind o
normalitate pentru companiile din Romania.

forte proprii mai inainte de orice altceva!
Acestea sunt cateva dintre lectiile pe care le
»predau” antreprenorii care au reusit s iasa
peste granita si sd dezvolte pe alte piete
afaceri stabile, cu rezultate financiare
importante.

Ivatherm: Cand am creat Ivatherm,
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Incertitudinile pot fi convertite
in oportunitafi. Urmatorii 30 de ani
trebuie sa fie si mai buni

de ALEXANDRU REFF,
Country Managing Partner, Deloitte Romania
siMoldova

Deloitte aniverseaza in 2022 trei decenii
de activitate in Romania. De la cinci
angajati si trei clienti intr-un
apartament, suntem astazi peste 2.600 de
profesionisti care asistd mii de companii
in Romania si numeroase altele in
strdindtate. Sunt 30 de ani de impact
prin expertizd, incredere si conectare, de
contributie distinctiva la ceea ce au
insemnat investitiile, tranzactiile,
finantarile, cresterea si performanta
economiei, respectiv accelerarea
profesionald a mii de specialisti.

Lumea afacerilor a evoluat la fel de
spectaculos in acesti ani. In ciuda unui
start pierdut §i a unei tranzitii dificile la
economia de piatd, am beneficiat de
investitii strdine importante, mai ales in
perioadele 1992-1994 si 2004-2008
(conform analizei ZF). Aldturi de
aderarea la NATO si UE, capitalul,
expertiza si cultura vestica a afacerilor
au ancorat Roménia, sper definitiv,
intr-un spatiu ale cdrui privilegii sunt
mai evidente azi decat oricAnd. Chiar
dacd prezenta lor in topul celor mai mari
companii ramane relativ modesta,
afacerile antreprenoriale s-au consolidat
permanent, generand campioni locali si
extinzadndu-se ocazional in regiune. S-a
creat o clasd de executivi performanti,
multi dintre ei promovati la nivel
international, si a aparut un univers
vibrant de startup-uri, investitori de risc
si facilitatori ai inovatiei. Desigur cd
ne-am fi dorit capacitate administrativa
superioard, investitii mai mari in
infrastructurd, pastrarea mai multor
romani in tara, intermediere financiara
mai ridicatd si educatie (inclusiv
digitald) mai performantd. Am iesit
nesperat de bine din pandemie, cu acces
la fonduri europene fara precedent, un

sistem bancar puternic si lichid, interes
pentru Romania in crestere si ambitii ale
antreprenorilor la cote inalte.

Ne aflam insa intr-un nou moment de
mari incertitudini si emotii puternice.
Urmeaza cu sigurantd turbulente si
dificultdti economice, potential agravate
de lipsa increderii si de Ingrijorari
excesive legate de securitate. Din
fericire, pandemia ne-a invdtat ca avem,
ca oameni, organizatii si societate, o
capacitate aproape nelimitatd de
adaptare, inovare si rezilientd, pe care
putem conta acum in fata unor noi
provocdri, cu constiinta cd vom iesi din
ele Intdriti: mai solidari, mai principiali
si mai putin vulnerabili.

Similar pandemiei, agresiunea Rusiei in
Ucraina va produce schimbdri profunde
si de duratd in Europa, unele
generatoare de oportunitdti pe care
suntem datori sa le intelegem. Am putea
sprijini refugiatii care vor alege
Romania pe termen lung sa se integreze
in cdmpul muncii. Am putea atrage
companii care sunt nevoite sd se retragd
din Rusia, Belarus sau Ucraina. Putem
suplini o parte din capacititile care se
pierd in energie, agricultura, industria
auto, sector manufacturier sau in IT si
alte servicii. Putem deveni mai
importanti pentru partenerii nostri
occidentali si beneficia de investitii

suplimentare de capital, tehnologii de
varf si know-how. Deja mai avansati
decat multi altii in tranzitia energeticd
spre regenerabile, putem contribui
distinctiv la accelerarea desprinderii de
combustibili fosili, inclusiv continuand
sa investim in nuclear.

Desigur, anumite vulnerabilitati
existente se pot accentua pe termen
scurt. Mai devreme sau mai tarziu insa,
inflatia se va domoli, deficitele bugetare
si de cont curent se vor mai echilibra,
administratia se va mai reforma,
digitalizarea va diminua birocratia si va
creste productivitatea peste tot. Cea mai
preocupanta vulnerabilitate raméane insa
atractivitatea Romaniei pentru romani.
Am pierdut in 30 de ani peste trei
milioane de cetdteni si trdim o
globalizare tot mai ofertantd pentru
capitalul uman, mai ales pentru cei tineri
si educati. Studii Deloitte recente ardtau
ca deficitul de fortd de munca era mai
ingrijorator pentru companii decat
pandemia i ca un sfert dintre studenti si
proaspetii absolventi erau interesati de
emigrare. Sentimentul actual de
insecuritate personald adauga la
atractivitatea unui Occident la randul lui
in urias deficit de competente si de forta
de muncd. Este imperativ sa realizdm ca
tarile concureaza in primul rand pentru
resurse umane din generatii mobile,
pentru care rdméanerea in {ard este o
alegere, si nu o necesitate. O alegere in
care conteaza mai nou securitatea,
aldturi de alte aspecte, relevate in studii
Deloitte, precum educatia de calitate,
buna guvernantd si oportunitatile
economice si de carierd. In plus, o
eventuald impozitare progresiva la nivel
personal ar elimina un avantaj
competitiv esential, compensator pentru
servicii publice de modesta calitate, care
nu se vor imbundtati peste noapte.

Economia moderna s-a niscut odata cu
creditul, adica cu increderea, §i nu poate
prospera in absenta acesteia. Avem o
datorie, fatd de noi insine si unii fata de
altii, s ramanem increzatori. Doar asa
vom putea construi urmatorii 30 de ani.
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Expansiunea peste hotare se poate face
direct, prin parteneri — distribuitori sau
francizati -, de la zero ori printr-o achizitie.
Companiile romanesti au facut circa 20
tranzactii peste hotare in ultimii cinci ani si
au preluat firme din Mexic, Germania, Belgia
sau Republica Moldova. Pentru aceste deal-
uri, firmele locale au scos din buzunare peste
1 mld. euro, conform estimérilor ficute de
ZF pe baza datelor existente. Activitatea
afacerilor autohtone pe piata de M&A
externd nu mai este o noutate de
cativa ani, insa ce face 2021 sa se
remarce este valoarea acestor
dealuri.

n fiecare din ultimii
ani au existat achizitii
facute de jucdtorii locali
peste granitd, insa de
reguld era vorba de mutari
de mai mici dimensiuni, de
achizitii (de reguld erau achizitii)
mai prudente, iar asta dupa ce timp de
circa trei decenii antreprenorii locali au
preferat sa isi ancoreze businessurile in portul
Romania. Inspirati de companiile locale de
tehnologie, dar si poate pentru ca businessul
din Romania a ajuns la o maturitate, iar banii
au fost ieftini in ultimii ani, tot mai multi
jucdtori autohtoni au inceput sa se uite peste
granita.

Un exemplu de companie romaneascd ce
mizeazd pe o astfel de dezvoltare prin
achizitii este Superbet. In vara lui 2021,
grupul romanesc Superbet, activ pe piata de
pariuri sportive si gaming din anul 2008, cand
a fost fondat de antreprenorul Sacha Dragic,
a preluat compania belgiand Napoleon
Sports&Casino. Aceasta activeaza in acelasi
domeniu, ba chiar este in top trei jucétori din
piata de pariuri sportive si gaming din Belgia,
conform informatiilor furnizate de oficialii
Superbet.

Cele doud parti nu au dezvaluit valoarea
tranzactiei insd, potrivit datelor din piatd ce
se bazeazd pe indicatorii industriei, ea se
ridica la 350-400 mil. euro. Din informatiile
ZF, este cea mai mare tranzactie de
cumpdrare a unei companii romanesti peste
hotare. Pentru Superbet, achizitia Napoleon
Sports&Casino este a doua tranzactie
internationald in mai putin de un an. La final
de iulie 2020, grupul anunta preluarea Lucky
7, companie care opereaza mai multe
branduri pe piata de cazinouri si sloturi

FLORIN GODEAN, country manager, Adecco Romania: in zona de
educatie, consider cd mai intdi de toate este necesard o
schimbare de paradigma. Curricula nationala ar trebui
actualizata astfel incat sd fie relevanta cerintelor actuale si mai
ales sd includd materii care sd pregdteasca elevii pentru viata
reald, dincolo de bdncile scolii. Abilitatile socioemationale,

competentele digitale, educatia financiara si responsabilitatea
sociald sunt subiecte pe care ar fi recomandat sa le luamin calcul in
momentul in care aducem schimbdri curriculei.

online, fiind activa in Europa, America de
Nord si de Sud.

Astfel de achizitii sunt cu atat mai
importante cu cat, de reguld, companiile
locale se orienteazd cdtre tdrile vecine sau
apropiate geografic. Totusi, existd si exceptii.
Tot anul trecut, o companie romaneascd a
preluat operatiuni de la un grup german, desi
de reguld se intdmpla exact invers. Compania
de transport marfa si logistica International
Alexander din Arad, fondata in 2003 de

BOGDAN GABOR, country manager
al Lugera: Traim un paradox:
romanii pleaca si odata ajunsi in
afard se simt subutilizati (conform
unui studiu OCDE), iar in tard ne
confruntam cu un deficit de talente
pe toate palierele si suntem nevoiti
sa importam fortd de munca.

antreprenorul Simion Apreutese, a cumparat
operatiunile din Romania si Cehia ale
Brandl, un business de familie din Germania
infiintat in 1970, care furnizeaza de 50 de ani
piese pentru gigantii industriei auto
Mercedes, BMW, Audi, Volkswagen,
Porsche, Lamborghini si, mai recent, Dacia.
,,In Romania sunt multe afaceri care se
pot transforma in jucatori globali, iar faptul ca
avem companii romanesti care au decis sa
realizeze tranzactii peste granitd poate
reprezenta un semn al maturitdtii acestora §i a
pietei locale in general. Sper ca acest trend sd
continue si in anii urmatori si sd ajungem in

VIRGIL MANDRU, proprietar,
crama Tohani: Cred cd orice
deschidere catre

colaborare siiesirea din
paradigma concurentei
acerbe nu pot sd ne aduca
decat beneficii, pe termen
mediu si lung.

punctul in care astfel de tranzactii sa devind o
normalitate pentru companiile din Romania*“,
spune Andrei Gemeneanu, cofondator al
Morphosis Capital. Fondul de private equity
are sase companii in portofoliu din domenii
precum sanatate, industrie, sport si IT.

n portofoliul nostru avem doud
companii — DocProcess si Clinicile Dentare
Dr. Leahu - care au reusit deja sd patrundd
pe pietele externe. DocProcess, liderul in
automatizarea proceselor de business in
Romania companie in care Morphosis
Capital a investit in septembrie 2019, a
patruns pe doua piete externe prin
deschiderea de birouri in Paris, Franta, in
2020 si in Austin, SUA, in 2021.“

Expansiunea DocProcess a inceput de la
zero, iar acum compania lucreazd la
consolidarea pozitiei sale pe pietele respective.

Gemeneanu confirmd si el cd in
domeniul tehnologiei, Romania are deja o
serie de companii care au un potential uriag
de dezvoltare in aceasta directie. ,,Deja
observam cum companii locale de tehnologie
vorbesc tot mai mult despre extinderea
prezentei serviciilor lor in tari din Occident.”

Dar nu doar aceste companii sau
branduri duc numele Roméniei mai departe.
Nu doar ele sunt ambasadorii térii de unde
au plecat.

Sunt cateva mii sau poate chiar zeci de
mii de romani expati in toate colturile lumii,
din China in SUA si din Dubai la Varsovia.
Predau la universitati de top din lume,
lucreaza pentru NASA sau in laboratoarele
de cercetare ale unor giganti. Sunt
antreprenori care au pus bazele unor
start-up-uri peste hotare sau sunt executivi
care conduc businessuri regionale ori globale
de top, cu afaceri de zeci si chiar sute de
milioane de euro. Multi dintre expatii de top
ai Romaniei au studiat afard sau au fost
multinationale, pentru ca apoi sa fie
promovati pe pozitii mai bune sau pe pozitii
similare, dar pe piete de cateva ori mai mari.
Este vorba de manageri care coordoneazd
afaceri de zeci, sute de milioane sau chiar
miliarde de euro, oameni care au in
subordine echipe vaste si care poarta pe
umeri responsabilitéti pe masura. Ei sunt unii
dintre cei mai puternici ambasadori ai
Romaniei peste granita, aldturi de brandurile
roméanesti.

2. RESURSA UMANA, CEL
MAIPRETIOS ACTIV.
Investeste si dezvolta
creierele romanesti.
Pdstreaza talentele
intard

Nu toti executivii romani care pleacd
peste hotare o fac cu gAndul de a rémane
definitiv. Si chiar si pentru aceia care spun cd
nu au planuri imediate de a se intoarce in
Romania, acasa e doar un singur loc. Mai
mult, nimeni nu exclude ideea de a reveni



candva. De altfel, in ultimii cinci ani, sunt
deja 10-20 de exemple de executivi romani
de top care, dupa ce si-au conturat carierele
in cadrul unor companii multinationale peste
hotare, s-au intors in Romania. Ei au preluat
pozitii in cadrul acelorasi firme sau au
schimbat angajatorul doar pentru a reveni.
Sunt si unele exemple de fosti executivi
deveniti antreprenori la intoarcerea in
Romania. Ce i-a determinat s se intoarca?
Unii invocd familia, altii spun cd economia
locala s-a dezvoltat si oferd oportunitati.
Existd si aceia pentru care acesta a fost
planul incd de la inceput.

In cazul meu, a fost 0 combinatie de
mai multe elemente dar in special, a fost
dorinta de a fi mai aproape de familie si
prieteni (in special dupd perioda Covid). Si a
fost si 0 oportunitate de carierd foarte
atractiva“, spune Adrian Comaneci.

La sférsitul anului 2016 el a inceput prima
experientd pe termen lung in afard tarii. A
devenit atunci CFO al Mars Italia. Apoi, a
lucrat pentru aceeasi companie in térile
nordice. Inainte, Adrian Comaneci a ocupat
timp de trei ani functia de CFO al Mars
Romania, subsidiara locald a unui gigant care
are in portofoliu branduri prezente in toatd
lumea precum Twix, Snickers, Mars,

peste hotare. Unii sunt romanii care au lucrat
in strdindtate si vin acasd pentru a-si deschide
o afacere proprie In tard. Altii sunt tinerii
mostenitori ai unor afaceri antreprenoriale
locale.

Putine sunt businessurile romanesti
ajunse deja in mainile celei de-a doua
generatii, in contextul in care pe
piete precum Franta sau Italia
exista afaceri care, pe parcursul
a cateva sute de ani de istorie,
au trecut de la fondator la stré-
strd-strdnepoti si chiar mai
bine. In aceste tari insa,
capitalismul are o istorie mult
mai indelungatd, pe cand in
Romania el abia capata conturul
primelor trei decenii. Totusi, se poate
remarca faptul cd tot mai multi antreprenori
incep deja a-si pregéti copiii pentru
transferul activitatii, afacerea urménd sa
ramand - cel putin momentan - in familie,
mai degraba decdt sd fie preluatd de un
investitor strategic ori financiar. Ce este cu
atat mai interesant este faptul ca acesti
reprezentanti ai celei de-a doua generatii
sunt de regula tineri scoliti peste hotare, la
universitati de top, dar care au decis sa

revind in Roméania pentru a

M&M (ciocolatd), Whiskas Lantul continua povestea inceputd de
(méncare pentru animale), de cafenele5togo, cel  périntii lor.

Wrigley (guma de mestecat) si ~ mai extins jucator de pe piata Pe langa acesti tineri,
Uncle Ben’s (orez). de profil, ainceput sd seextindd  existd si alte zeci sau sute

In 2021, el a revenit in
Roménia ca group

siin oragele de15.000-20.000de  de exemple de romani
locuitori, acolo unde alte

care au plecat peste

branduri internationale sau locale hotare si munceasci - nu

incd nu se gandesc sé mearga

siunde ofertae
limitata.

commercial finance director al grupului
Superbet, activ pe piata de pariuri sportive si
gaming. Acesta nu este singurul exemplu.
Petrisor Grindeanu, fost sef la Sika pentru
doua tari africane, s-a intors in Romania ca
CEO al Sanex, producdtor de gresie si
faiantd sub brandul Cesarom. Dragos
Gavrilutd, un executiv roman care lucreaza
incd din 2001 in cadrul grupului industrial
Clariant, a fost ,,repatriat” din Canada
pentru a gestiona investitia de peste 100 mil.
euro a elvetienilor in Podari, judetul Dolj.
Alt exemplu in acest sens este cel al Andreei
Moldovan (Avon).

In afara executivilor de top, mai exista
doua categorii de romani care se intorc de

in pozitii cheie i nu
neaparat in multinationale —
si care s-au intors acasd pentru
a porni o serie de afaceri de la zero
in diferite domenii. Unele dintre
aceste afaceri, pornite pe baza
experientei de peste hotare a
fondatorilor, pot deveni companii de
top in domeniul lor in urmatorul
deceniu.

Niciun business nu poate fi insd
construit fard oameni bine pregatiti.
Iar forta de munca pare a fi una
dintre cele mai presante probleme pentru
companiile din orice domeniu, fie ci e vorba
de firme internationale, de grupuri gigantice,
fie de afaceri antreprenoriale mici.

Educatia este, fara doar i poate, unul
dintre pilonii de baza ai economiilor din
toatd lumea, iar Romania nu face exceptie.
Sandtatea, infrastructura si educatia sunt, de
altfel, cele trei domenii unde e nevoie de
cele mai multe si de cele mai mari investitii
locale, pentru ca economia autohtona sa
prindd din urm tarile dezvoltate.

Tocmai de aceea, o serie de investitori —
locali si straini — dezvolta proiecte in
domeniul educatiei private — scoli, gradinite,
diferite cluburi sau afterschool-uri — menite

inseamna o comunitate de

circa 100 de antreprenori locali

din domeniul ospitalitatii, furnizori

de ingrediente si oameni din industrii
creative. Unul dintre proiectele
comunitatii reprezinta Cutia cu

Localnici care gdzduieste o

serie de produse
autohtone.

LOCALNICH

sd ofere o alternativa la
sistemul public roméanesc de
invatamant. Acestea vin cu
metode si cu sisteme diferite, mai putin
riguroase, dar deja testate si cu rezultate
palpabile in alte tari.

Ovidiu Sandor este un antreprenor care
a intrat in lumea afacerilor in 1998 in
domeniul textilelor, iar din 2005 a ales s
mearga catre zona imobiliard. In urma cu
trei ani, el a facut o investitie in zona
educationald si mai exact a deschis British
International School of Timisoara, prima
scoald internationala dinn vestul tarii.
Investitia in acest proiect a ajuns la circa
5 milioane de euro, iar antreprenorul si
doreste sa mdreascd campusul in care
activeaza scoala cu incd o cladire. Scoala este
operatd de o fundatie Infiintatd de Ovidiu
Sandor. ,,Acum avem 420 de elevi, lucram la
autorizarea unei noi cladiri in campus. Ea va
fi destinata liceulu, astfel incat in 2023 sd
ajungem la 900 de elevi. Este un loc
interesant pentru alternative private in
educatie. Avem un numéar majoritar de elevi
romani, dar sunt copii cu peste 30 de
nationalitdti in scoald. Urmatoarea etapd a
investitiei va fi tot in jurul sumei de 5 mil.
euro”, precizeaza el.

Antreprenorul este de parere cd
jucatorii din mediul privat ar trebui sd se
preocupe mai mult de comunitatile in care
activeazd sau trdiesc si sd se implice chiar si
prin astfel de investii.

,,In zona de educatie, consider ca mai
intai de toate, este necesard o schimbare de
paradigmd. Curricula nationald ar trebui
actualizatd astfel incat sa fie relevanta
cerintelor actuale si mai ales sd includa
materii care sd pregateascd elevii pentru viata
reald, dincolo de bancile scolii. Abilitatile
socioemotionale, competentele digitale,
educatia financiard si responsabilitatea
sociald sunt subiecte pe care ar fi recomandat
sd le ludm 1n calcul in momentul in care
aducem schimbdri curriculei. Insd, pentru a
raspunde nevoilor din prezent, nu doar
continutul trebuie schimbat, ci si
metodologiile didactice®, spune si Florin
Godean, country manager al furnizorului de
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servicii de resurse umane Adecco Romania,
unul dintre cei mai mari angajatori din tard.

Mai mult, in Roméania trebuie investit in
mod deosebit in dotarea scolilor cu
facilitatile necesare pentru desfasurarea
orelor de curs. Pe langd digitalizarea
acestora, aspect pe care pandemia l-a
accentuat si mai mult, mai avem de lucrat la
conditiile pe care le oferim elevilor atunci
cand se afla la scoald, adauga el.

Criza fortei de muncd este o problema
cu care se confruntd companiile din orice
domeniu, indiferent de nivelul de salarizare
sau de beneficiile oferite oamenilor. Iar
pentru a solutiona cel putin partial aceastd
problemd, investitorii au facut parteneriate
cu diferite institutii de invatamant local
pentru ca impreund sd poata pregdti oamenii
pe profilul necesar. Invatamantul dual, o
solutie care s-a conturat local in ultimii cinci
ani, este o metoda folositd de companii mari,
in frunte cu Automobile Dacia. Alte firme
merg si recruteaza studenti de pe bancile
falcultatii sau chiar liceeni pe care di
pregdtesc intern conform nevoilor.

Hnvdtamantul dual permite elevilor sa se
indrepte cdtre o formd de organizare a

invdtdmantului profesional si tehnic. Astfel,
pe durata a 3 ani de zile, acestia sunt expusi
la un mix de teorie §i practica menit sa le
ofere perspective de angajare dupa
terminarea liceului“, adaugd Godean. Cele
mai mari avantaje ale acestui tip de
invatamant sunt: specializarea tinerilor in
domeniile pe care le-au studiat in primii

3 ani, permitandu-le apoi sd urmeze
nivelurile 4 si 5 de profesionalizare, si
remunerarea acestora pe parcursul scolii.

,,Cred cd ce cel mai cunoscut exemplu
de succes in acest sens este Scoala
Profesionala Germana Kronstadt din
Brasov, unde in jur de 1.000 de elevi invata
in sistem dual si se pregatesc sd devina
specialisti pentru piata muncii.“

Dincolo de a pregiti tinerii care
urmeaza sd intre in piata muncii, e important
si sa oprim exodul de creiere si de talente.
Cum poate insd Romania sd reducd numérul
de emigranti?

,,Romania trebuie in primul rand sd ii
asculte pe cei care au plecat si sd constientizeze
cd minusurile pe care acestia le reclama nu
dispar, nu se prescriu si nu devin mai mici in
timp. Dimpotriva. Este esential ca tara noastrd

sd isi asume ca obiectiv constant cresterea
calitdtii vietii cetatenilor si sa se preocupe in
mod autentic de imbunatatirea sistemului
educational si a sistemului de sanatate, sa lupte
pentru eliminarea coruptiei si debirocratizarea
sistemului bugetar, sd isi asume strategii de
sustenabilitate pe termen mediu §i lung si s 1si
adapteze legislatia la prezent®, spune Bogdan
Gabor, country manager al Lugera, companie
cu activitati de recrutare si inchiriere de forta
de muncd in regim temporar.

Migratia accelerata cu care piata locald
se confruntd ar trebui sé fie un motiv de
ingrijorare pentru toti politicienii romani,
spune el. Suntem Intr-un cerc vicios care nu
face bine nimanui. Romanii care decid sd
plece, definitiv sau temporar, isi rezolva
partial aceste nemultumiri, insa se trezesc
rupti de reperele care le dddeau stabilitate in
tard si pe care trebuie sd le recompuna intr-o
societate noud, care nu i asteapta
intotdeauna cu bratele deschise.

,Nu este usor sa fii departe de casd si sd
construiesti relatii intr-o lume careia nu i
intelegi subtilitétile. Trdim un paradox:
romanii pleacd si odatd ajunsi in afard se
simt subutilizati (conform unui studiu

Gigantul
american P&G a

OCDE), iar in tard ne de Finante.
confruntim cu un deficit

de talente pe toate palierele si suntem
nevoiti sa importdm forta de muncd.”

Pentru a-si pastra angajatii, companiile
locale au inceput sd vind cu beneficii noi,
personalizate, de la gradinite pentru copiii
salariatilor pana la asigurdri stomatologice si
actiuni 1n firma, in contextul in care pentru
anumite pozitii salariul nu mai este un
argument suficient de puternic pentru a
rdmane.

,,Piata muncii este In continuare o piatd
favorabild candidatilor care se afla in pozitia
de a influenta atat modul in care lucreaza,
cat si beneficiile obtinute*, adaugd Bogdan
Gabor. Tot mai multe organizatii au
implementat programe de lucru flexibile,
lasand libertatea angajatilor sd aleaga dacé
isi doresc sa lucreze de acasa sau de la birou.
in plus, unii angajatori acord3 beneficii
pentru personalizarea biroului de acasd si
acopera intr-un anumit procent cheltuielile
de Intetinere pentru cei care opteaza pentru
work-from-home.

Pe lista angajatorilor se afld si
programele de formare si dezvoltare. Se

inaugurat in 2021

" 0adoua fabrica inRomania, la
¥ Urlati, judetul Prahova, unde produce  cum agricultura e

capsule de detergent (pods). Investitia  meteodependentd, trebuie s ne
Tn acest proiect a fost de peste
50 mil. euro, din care 6 mil. euro
ajutor de stat, conform datelor

de pe site-ul Ministerului

investeste totodatd in traininguri si platforme
de e-learning, care sd le permitd angajatilor
sd fie productivi indiferent de locul in care 1si
desfasoard activitatea. Invitarea se face si ea
pe canale multiple: video, podcast, audio
books, webinarii, sesiuni live online i este
tot mai mult adaptata stilului, nevoilor si
asteptarilor fiecdrui cursant.

,,Angajatorii mai ofera vouchere de
vacantd, abonamente pentru servicii
medicale, dar i sume de bani menite sa
acopere diverse cheltuieli, precum cele cu
gradinita.”

Pe de altd parte, beneficiile care pand
acum erau acordate in anumite companii cu
exclusivitate top managementului (ex.
actiunile) au inceput si fie acordate si
specialistilor. Conditia este ca acestia sa
rdmand in organizatie pentru o perioada
minima de timp.

3.INCURAJEAZA INVESTITIILE.
Vino cu know how si cu organizare!

Investitiile sunt cheia dezvoltarii atat in
vremuri de boom, cit mai ales in vremuri
dificile. Astfel, si in viitorul apropiat

economia trebuie sustinuta de investitii, in

conditiile in care evolutia consumului e
pusa sub semnul intrebdrii de

contextul geopolitic si de inflatie. lar

uitdm cdtre investitii ca principal
motor al economiei, mai ales ci
avem resursele necesare - PNRR si
fondurile europene.

Dincolo de investitiile publice - in
infrastructurd, sandtate sau orice alt
domeniu crucial -, cele private sunt la randul
lor vitale.

Investitiile mari atrag dupd sine alte
investitii, iar dezvoltarea Arctic in
Dambovita sau a P&G in Prahova reprezintd
astfel de exemple, pe langd multiple altele in
sectorul auto. Astfel, o fabricd majora de
bunuri finite - fie ¢ e vorba de masini,
electrocasnice ori detergent — poate atrage
dupa sine o serie de furnizori de ingrediente,
de ambalaje ori de servici.

Investitiile cu valoare addugatd mare
sunt cele pe care le cauta orice economie
pentru cd ele vin cu salarii pe masurd ca
urmare a joburilor specializate. Astfel,
Romania ar trebui s parieze mai putin pe
lohn si asamblare si mai mult pe cercetare-
dezvoltare. Totodata, un alt pariu ar trebui
sd fie pe branduri proprii pe care Romania
apoi sd le trimitd si la export. Economia ar
cstiga atat local - prin profitabilitatea
crescutd a afacerilor din productie, cat si
international - prin faptul ca brandul de tara
s-ar imbundtati si astfel alte investitii ar fi
orientate in directia pietei autohtone.
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CONFIDEX a surprins T zero si a radiografiat pas cu pas
efectele pe care criza pandemica le-a avut asupra
economiei romanesti. A devenit un reper in luarea
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Aflati in fata unui nou T zero - razboiul din Ucraina -
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Dana Ciriperu

AN

n primavara anului 2020, in perioada
de lockdown, ne uitam la cifre si
incercam sa estimam costurile unei
crize de sandtate care se afla la
inceput si nu stiam cat avea sd dureze.

Cat va pierde businessul? Cate locuri
de muncd se vor pierde? Cum va ardta
economia la finalul acestei crize? Doi ani
mai tarziu, pandemia e incd in vietile
noastre, desi ,oficial* am scdpat de
restrictii, este mai usor de gestionat §i de
inteles, dar turbulentele nu se opresc.
Contextul actual e din nou plin de incer-
titudine, nesiguranta cu semne de intreba-
re la care nimeni nu are rdspuns cat timp
tancurile din orase nu aduc decét distru-
gere si haos economic.

RTIFICAT VE
RU BUSINE

Martie 2022, cu un conflict militar la
granitele Romaniei, readuce in prim-plan
aceleasi trairi din martie 2020.

Ce poate face businessul? Poate, la fel
ca in martie 2020, s caute resurse pentru a
merge inainte. Increderea devine din nou
elementul cheie in Romania, in conditiile in
care suntem aproape de zona de conflict.
Businessul trebuie sd functioneze pentru a
demonstra cd normalitatea va invinge.
Capacitatea de adaptare din ultimii doi ani
devine cheia pentru urmdtorii ani.

Criza sanitard nu a fost pand la urma un
dezastru pentru business, iar cifrele finale,
consolidate, din 2020 arata ca firmele au ra-
mas in picioare, cu rezultate de multe ori
record.

Top 1.000 cele mai mari companii din
Roménia a pierdut doar 1% din vanzari,
soldul castigului net are 500 mil. lei in plus,
iar numarul de angajati este constant.

a fost cifra de afaceri din
2020 a companiilor din

top 1.000, in scadere
cu doar 1% fata

mild. euro dezow.

958.000

deangajati

lucreaza in companiile din
top 1.000, o pondere de 23%
din total.

TOP
11,000
INCIFRE

%

din profitul total

raportat in 2020

sunt realizate de
firmele din
top 1.000.

3DF
SS

Firmele din top 1.000 genereaza 45%
din cifra de afaceri totala din economie, 775
mld. lei (158 mld. euro) in 2020, in scddere
cu 1% fata de 2019.

Peste 800.000 de firme au depus bilan-

tul pentru 2020, iar 600.000 dintre aceste
firme au o cifrd de afaceri mai mare ca zero.

Datele centralizate de ZF arata ca in
Romania sunt 570.000 de firme cu afaceri
de pand la 1 milion de euro, alte 26.000 de
companii care au anual intre 1 milion de
euro si 10 milioane de euro si4.000 de firme
care trec de 10 milioane de euro anual.

Per total, doar 50 mld. lei (10 mld. euro)
s-au evaporat in 2020, anul pandemiei de
COVID-19, din cifra de afaceri a tuturor
companiilor din Romania, o scadere de doar
2,6% fatd de 2019, aratd datele de la
Registrul Comertului. Desi primele estimari
din perioada de lockdown indicau o scadere
de cel putin 20% a cifrei de afaceri din
economie, reasezarea rapidd a mediului de
business a dat peste cap toate prognozele.

Blocajele au fost depdsite rapid de
multe companii din Romania, iar 2020 s-a
transformat Intr-un an cu cresteri neastep-
tate pentru firme de curierat, firme de ser-
vicii medicale, retaileri de materiale de con-
structii, magazine din comertul alimentar,
magazine online. Scdderile au fost mari in
turism, pe piata transportului aerian, dar si
in HoReCa, dar chiar si pe aceste piete au
fost nise cu cresteri. Mai mult, ponderea tu-
rismului 1n businessul romanesc este ex-
trem de redusa. Un studiu recent realizat de
Ibis arata ca cifra de afaceri totald a hote-
lurilor din Romania este de doar 570 mil.
euro, comparabild cu rulajul Coca-Cola
HBC Romaénia.

Datele din 2020 aratd ca firmele au
raportat profituri nete in crestere, iar
pierderile s-au redus. Astfel, cu un profit
net total de peste 150 mld. lei si o pierdere
netd totald de 42 mld. lei, in economie a
rdmas un sold net (calculat ca diferentd
dintre profit si pierderi) de peste 110 mld.
lei, cel mai ridicat nivel atins vreodatad. Mai
mult, marja netd a urcat la 6,7%, iar 2020
devine din perspectiva castigurilor cel mai
bun an de dupa 1989 incoace.

Cénd am inceput sd lucrdm la cea de-a
V-a editie a Top 1.000 cifrele din primul an
al pandemiei ne dddeau speranta ca,



PNRR si aderarea la OCDE,
factori catalizatori pentru
reformele din Romania

de VLAD BOERIU,
Partener Coordonator Servicii Fiscale
si Juridice, Deloitte Romania

Contextul macroeconomic pe care il
traversam este marcat de evenimente
exceptionale, care vor rdmane de referintd
pentru o lunga perioada de timp - mai
intai pandemia de COVID-19, iar acum
situatia din Ucraina, ambele cu implicatii
grave la nivelul societatii, dar si al
economiei mondiale. Ca raspuns la aceste
provocari, au fost luate masuri
exceptionale si au avut loc transformari
majore in toate structurile administrative
si de afaceri, multe dintre ele cu o viteza
imposibil de imaginat anterior. in
Romania, schimbari importante sunt
asteptate si ca urmare a implementarii
Planului National de Redresare si
Rezilientd (PNRR) si a parcursului citre
aderarea la Organizatia pentru Cooperare
si Dezvoltare Economicd (OCDE).

in plan economic, o transformare notabili
din perioada actuald, cu impact direct
asupra companiilor active in Romania,
este cea legata de digitalizarea
administratiei fiscale, masura asumata de
multa vreme de autoritati, dar cu
siguranta accelerata in pandemie.
Introducerea sistemului de raportare
SAF-T (Standard Audit File for Tax),
care permite schimbul de date online intre
Agentia Nationald de Administrare
Fiscald (ANAF) si contribuabili,
reprezintd o performantd a ultimilor 30 de
ani si este, probabil, cea mai ampla
reformd derulatd de tara noastra de la
aderarea la Uniunea Europeand (UE).

De altfel, este bine cunoscut faptul cd in
Romaénia cele mai importante reforme au
avut loc in perioade in care au existat
factori catalizatori puternici, care au
impus atingerea unor indicatori de
performanta care sa se reflecte, in final, in

|

bundstarea intregii societati. Pentru
primele trei decenii de la cdderea
comunismului, factorul catalizator a fost,
fara indoiald, aderarea la UE, iar in
prezent aceastd apartenentd ne oferd o
noua ancord pentru reglarea
disfunctionalitatilor din economie —
PNRR. Pentru viitor, adoptarea euro si
integrarea in OCDE au potentialul de a
mobiliza resursele necesare atingerii unor
standarde specifice statelor dezvoltate ale
lumii.

Toate aceste proiecte contin i repere
fiscale importante. Spre exemplu, in
perioada de preaderare la UE s-a publicat
prima variantd a Codului fiscal care, chiar
daci a suferit numeroase modificari de-a
lungul timpului, rimane referinta de baza
pentru orice tratament fiscal aplicabil pe
teritoriul Romaniei. Anterior, existau mai
multe reglementari pentru fiecare taxd,
necorelate intre ele, iar conformarea
fiscald era extrem de dificild. Prin PNRR,
Romania si-a asumat si un set de reforme
fiscale, cu accent pe modernizarea
administratiei, in special in directia
imbunatatirii serviciilor digitale
(extinderea SPV pentru firme, asocieri,
PFA si profesii liberale) si optimizarii
sistemului informatic al ANAF. Acestea
sunt complementare cu sistemul SAF-T si
cu facturarea electronicd, deja aplicabile
in diverse stadii.

De altfel, PNRR este structurat pe cei doi
piloni prevazuti in Next Generation EU
(planul european in valoare de 750 de
miliarde de euro), respectiv tranzitia cdtre
economia verde (cu o alocare de 41% din
fondurile totale, de aproape 30 de
miliarde de euro) si digitalizare (21%),
acesta din urma vizand inclusiv sistemul
fiscal. Iar beneficiile acestui program sunt
mdsurabile - In cazul atragerii intregii
sume, impactul ar fi de 5,7 puncte
procentuale din PIB in urmadtorii sase ani,
conform datelor BNR.

Procesul de integrare in OCDE, deschis la
aproape doua decenii de la depunerea
candidaturii, reia, practic, tema
reformelor structurale asumate de
Romania prin PNRR. Invitatia de
integrare a fost insotitd de un raport
privind starea economiei romanesti,
rezultatele din ultimii ani, modul in care a
traversat perioada pandemiei, dar si
vulnerabilitétile care persista si posibilele
efecte ale acestora pe termen mediu si
lung. De asemenea, organizatia a emis un
set de recomandari care, odata
implementate, ar trebui s creeze
premisele recuperarii decalajelor de
dezvoltare fatd de tdrile membre ale
organizatiei. In zona fiscald, principalele
recomandari vizeaza stabilirea unui plan
credibil de consolidare pe termen mediu si
reducerea treptatd a deficitului fiscal
pentru a mentine sustenabilitatea
finantelor publice.

Desi nu existd un termen-limitd pentru
finalizarea procesului, este important ca
Romaénia sd tind pasul cu celelalte tari
incluse in actualul val de aderare,
respectiv Bulgaria, Croatia, Brazilia,
Argentina si Peru. In caz contrar, probabil
vor mai trece cateva decenii pand la
urmatoarea sansa.

in concluzie, Romania beneficiazi in
prezent de motivatii puternice pentru a
accelera reformele structurale, care, in
final, nu sunt decat pasii necesari catre un
nivel de dezvoltare similar cu cel din tarile
occidentale.
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indiferent de loviturile primite, businessul

SE VEDE riméne in picioare. In numai o luna contextul
MAI PU'I" N s-a schimbat radical, la fel cum s-a intdmplat si

a in martie 2020. Incertitudinea, teama se asaza
IN CIFRE. DAR iar pe umerii fiecaruia dintre noi. Dar poate
tocmai capacitatea de adaptare incredibild din

= S E VEDE ul-timii doi ani devine cheia pentru ce urmea-
|N OAMENI zd. Trebuie sd repornim busi-

nessul, spuneam in martie
2020. Trebuie ca busi-
nessul sa isi vada

de drum, cu
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incredere,
spunem in martie
2022.
Lacene uitam? La
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timp. Unde eram acum 20-30
de ani si ce directii de
dezvoltare avem pentru
urmatorii 30 de ani.
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769 de mii de companii cu
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din economie (%) 67 situatile financiare.
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Impactul regulilor fiscale
internafionale asupra
companiilor active in Romania

de DAN BADIN i
BOGDAN BARBU,

Parteneri Servicii Fiscale, Deloitte Romania

Economia Romaniei este conectatd puternic
la cea europeand si mondiald, aspect
reflectat inclusiv de faptul cd cele mai mari
companii care activeazd pe plan local sunt
multinationale. Din acest considerent,
reglementdrile fiscale internationale trebuie
analizate cu atentie atat de autoritati, cat si
de mediul de afaceri, si aplicate conform
tratatelor din care Romania face parte. Cele
mai recente §i mai importante initiative din
aceastd sferd apartin Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) si sunt cuprinse in acordul semnat
in 2021 de aproape 140 de tari din intreaga
lume, inclusiv Romania.

Acordul obtinut dupd ani de negocieri va
reprezenta cu sigurantd un moment de
referintd in fiscalitatea internationald, o
bornd care ar trebui sd delimiteze vechiul
sistem fiscal, neuniform la nivelul
jurisdictiilor fiscale, de noul sistem, care sa
asigure un mecanism de impozitare asezat
pe principii similare, la nivel mondial.

Reforma OCDE este axatd pe doi pilon,
respectiv realocarea partiald a drepturilor de
impozitare catre statele din care sunt
obtinute veniturile si impunerea unui impozit
minim pe profit la nivel mondial de 15%.
Pentru implementarea la nivel de jurisdictii,
OCDE a publicat un set de norme la finalul
anului trecut, insd doar pentru pilonul IT
(impozitul minim), astfel incat acesta sa fie
aplicabil din 2023. Pilonul I, care vizeaza
distribuirea impozitelor pe profiturile marilor
companii in pietele sursa, se pare ca mai are
de asteptat, din cauza sprijinului politic
scdzut de care se bucura initiativa in SUA.

Uniunea Europeana a preluat imediat
recomanddrile organizatiei pentru pilonul I
si a publicat un proiect de directiva care
stabileste modul in care principiile ratei

/N

.l’l

Partener Servicii Fiscale, Deloitte Romania

efective de impozitare de 15% vor fi aplicate
in tarile UE si un set comun de norme
privind modul de calcul al acestei rate.
Reglementarea vizeazd grupurile mari (cu
cifra de afaceri de peste 750 de milioane de
euro anual), att nationale, cat si
internationale, cu societatea-mama sau o
filiala situatd intr-un stat membru al UE.

Pilonul I, care initial a fost conceput ca o
formd de taxare a economiei digitale, ar
urma sa se aplice companiilor cu o cifrd de
afaceri globald de peste 20 de miliarde de
euro si o profitabilitate de peste 10%. Mai
exact, un sfert din profitul care depaseste
acest prag se va aloca jurisdictiilor din care
se obtin veniturile (cu exceptia térii de
rezident fiscald). Franarea acestui demers
ar putea avea consecinte importante pe piata
europeand, dat fiind cd forma finald a
initiativei a fost conturaté la initiativa SUA,
care a conditionat aplicarea ei de renuntarea
la taxa digitald in tdrile In care aceasta a fost
aplicatd unilateral (de exemplu, Marea
Britanie, Franta, Italia, Spania, Austria). Pe
fondul evolutiilor recente, CE a anuntat ci
va publica o propunere de directivd cu
privire la realocarea drepturilor de
impozitare in vara acestui an, iar tarile
europene care aplica taxa digitald si-au luat
masuri de precautie in cazul unui potential
blocaj.

Totodata, continuarea demersurilor pentru
implementarea pilonului I este foarte
importantd pentru succesul acordului in sine,
dat fiind ca cei doi piloni au fost negociati la
pachet.

Py S

BOGDAN BARBU,
Partener Servicii Fiscale, Deloitte Romania

Pentru Romania, cel mai tangibil impact al
reglementdrilor privind impozitul minim pe
profit global ar putea fi restrangerea
regimului de impozitare aplicabil
microintreprinderilor, astfel incat mai multe
dintre acestea si intre sub incidenta
impozitului pe profit de 16%. In caz
contrar, Romania ar pierde taxe, deoarece
companiile multinationale taxate in
Romania cu 1% pe venit vor plti oricum
potentiala diferentd pana la 15% din profit
in statul de rezidenta a societatii mama.

De altfel, ministrul roman al Finantelor a
declarat cd Romania pregateste
implementarea rapidd, de la 1 ianuarie
2023, a directivei privind impozitul minim
pe profit.

Implementarea de catre Roménia a
initiativelor OCDE este cu atat mai
importanta in contextul deschiderii
negocierilor de aderare anuntate recent
de organizatie. Tara noastra participa deja
de cativa ani in structurile de lucru ale
OCDE, iar in 2016 a devenit stat asociat
al proiectului BEPS (Base Erosion and
Profit Shifting) privind combaterea
erodarii bazei de impozitare si a
transferului profiturilor. insi, in prezent,
tara noastrd are doar posibilitatea sd
implementeze recomandérile OCDE,
pastrand anumite particularitati, dar dupd
aderarea la organizatie va putea sd
participe activ la discutiile pe baza cdrora
sunt stabilite politicile economice
aplicabile in statele membre si chiar sé le
influenteze.
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TOP1.000 CELE MAI MARI COMPANII DIN ROMANIA - 2022
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LIDERII DE ASTAZI

AUTOMOBILE DACIA a fost in 2020
cea mai mare companie din Romania
dupa cifra de afaceri.

Datele de astdzi arata ca Dacia poate
pierde dupa mai mul{i ani prima
pozitie.

DEDEMAN BACAU, companie
antreprenoriald, a avut in 2020 cel
mai mare profit net dintre firmele din
top 1.000. Paval Holding, firma care
aduna investitiile actionarilor
Dedeman, a avut cel mai mare profit
net din economie. Firma nu este insa
intop1.000.

COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA a avut
cea mai mare pierdere din economie in
2020, de aproape un miliard de lei.

DEDEMAN (Adrian si Dragos Paval),
ALTEX (Dan Ostahie) si FILDAS
TRADING (Anca Vlad) sunt cele mai
mari trei companii antreprenoriale,
fiecare lider pe piata pe care
activeaza.

150 DE COMPANII din top 1.000 au avut
o cifrd de afaceri de cel putin 1 miliard de
lei. Dintre acestea sapte trec de 10 mld.
lei, iar 16 au avut in 2020 venituri de
peste 5 mld. lei fiecare.

controlate de antreprenori romani.

stat.

POD PESTE TIMP. LIDERI DE ATUNCI, LIDERIIDEAZ] __

LATNCEPUTUL ANILOR 2000 in Romania erau 5 companii care aveau afaceri de peste
un miliard de lei vechi, transformati in moneda de acum. In 2020 sunt 150 de firme
care au trecut pragul de 1 miliard de lei cifra de afaceri, iar 19 dintre ele sunt firme

N ANII 2000, TOPURILE COMPANIILOR ERAU DOMINATE DE FIRME DE STAT, Renault
abia cumparase Dacia in 1999, Petrom era incd o companie de stat, Sidex era incd de

SE FACEA BUSINESS ANTREPRENORIAL LA INCEPUTUL ANILOR 20007 Din 2000 incoace
au Inceput antreprenorii sa clddeasca incet, dar sigur businessuri mari in Romania. La
inceputul anilor 2000 Dedeman, Catena, Altex, branduri care astazi au devenit cele
mai mari companii antreprenoriale din Romania, erau la inceput. Astazi, Dedeman
merge spre 2 miliarde euro cifra de afaceri. Anca Vlad a construit cu grupul Fildas -
Catena un business de peste un miliard de euro, Altex trece de miliardul de euro. Toate
aceste companii la inceputul anilor 2000 erau mici, la inceput de drum.

>800.000

de companii

au depus bilan{ul pentru 2020, nivel record, iar 600.000 dintre
acestea au o cifrd de afaceri mai mare ca zero.

CUM ARATA CELE MAI MARI CINCI SECTOARE DIN TOP 1.000

Sector de activitate Numar companii Cifradeafaceria Numér de angajati
intop1.000 firmelor din top 1.000 ai firmelor din top 1.000

Comert 378 337mld. lei 218.000

Industria prelucratoare 332 243 mld. lei 347.000

IT&C 42 34 mld. lei 73.000

Transporturi 54 25 mld. lei 117.000

Constructii 56 20 mld. lei 22.000

RETEAUA DE MAGAZINE PROFI este cel
mai mare angajator privat.

19 FIRME ANTREPRENORIALE au trecut
in 2020 de pragul de 1 mld. lei cifrd de
afaceri, fatd de 10 acum cinci ani, la
prima editie a catalogului top 1.000.

POSTA ROMANA si CFR SA sunt cei mai
mari angajatori din economie Si
singurele firme din Romania care mai au
peste 20.000 de salariati.

PRAGUL DE INTRARE in top 1.000 este o
cifra de afaceri de 179 mil. lei, fata de
135 mil. lei acum cinci ani, la prima editie
a Catalogului top 1.000.

248 DE CODURI CAEN diferite (de patru
cifre) au firmele din top 1.000. Comer{ul
cu ridicata al produselor farmaceutice
fiind cel mai bine reprezentat, cu 39 de
companii. Pe locul doi se afld fabricarea
de piese si accesorii auto cu 28 de
companii.

CUMSE REALIZEAZA
TOPURILE DIN CATALOG
SICARE SUNT SURSELE
DE INFORMATII PENTRU
TOP1.000

Topul celor mai mari1.000 de companii
din Romania dupa cifra de afaceri din
2020 a fost furnizat, la solicitarea , de
Registrul Comerfului siinclude doar
companiile (persoane juridice) al caror
bilant aferent anului 2020 era depus
pana la data de Tianuarie 2022).
(riteriul de departajare in clasament
este cifra de afaceri raportata in 2020,
astfel cd in top nu sunt incluse nici firme
care nu au depus bilantul pand la data
realizdrii acestui clasament.
Clasamentul include doar entitafile
fiscale, cu cod unic de inregistrare
fiscald, asa cum sunt ele inregistrate la
Registrul Comerfului. Nu sunt incluse
grupuri de firme, holdinguri sau raportdri
consolidate anuntate de companiile
listate.

Topul final nu include companiile din
codurile CAEN 64, 65 5i 66, respectiv
institutii financiare, companii de
asigurari, societati de investitii, unde
cifra de afaceri este asimilata altor
indicatori precum active sau venituri.
Topul nu include firmele in faliment,
radiate sau in insolventa, dar include
companiile in reorganziare.



Romania continua sa fie
0 destinafie atractiva
pentru investitori

de RADU DUMITRESCU,

Partener Coordonator Consultantd
Financiard, Deloitte Romania,

si FLORIN PAUNES(U,

Director Consultantd Financiard, Deloitte
Roménia

Piata de fuziuni si achizitii din Romania a
inregistrat un nivel record in anul 2021 din
perspectiva numarului de tranzactii. Desi
in primavara lui 2020, odata cu intrarea in
carantind, am crezut ca piata se va bloca si
cd numarul de tranzactii va scidea, la fel ca
valoarea lor, am asistat la o revenire
spectaculoasd, care ne-a aratat cd
investitorii sunt incd activi si ¢4 situatia
economica in criza sanitard diferd foarte
mult de situatia economica din criza
financiara din anii 2008-2009.

In 2021, am observat o crestere
semnificativd a interesului businessurilor
locale de a se lista pe piata de capital sau
de a atrage finantare de pe piata locald de
capital comparativ cu anii anteriori. Este
de asteptat ca acest interes sd continue sa
creascd in perioada urmdtoare si sa vedem
tot mai multe companii care se vor uita
catre piata de capital ca la o alternativa
viabild de finantare sau de vanzare a
businessului.

Marea majoritate a tranzactiilor din cursul
anului 2021 se refera la transferuri de
proprietate care implicd fie o majoritate,
fie chiar 100% din detinerile in societatile
care au fost preluate. Acest aspect arata
cd Romania este in continuare o piatd in
care investitorii cauta sd detind controlul
asupra activelor achizitionate si mai putin
0 piatd in care vanzatorii — antreprenori
sau nu - isi doresc sa atraga un partener
minoritar.

In ceea ce priveste tipurile de investitori,
am remarcat faptul cd investitorii strategici
au fost cei mai activi cumparatori pe piata

RADU DUMITRESCU,
Partener Coordonator Consultantd Financiara,
Deloitte Romania

locald de fuziuni si achizitii, cu peste 60%
din numérul total de tranzactii din 2021,
urmati de investitorii institutionali si privati
(20%) si de firmele de private equity
(17%). Se observa un trend de crestere a
investitorilor institutionali si privati din
piata de capital, care este de asteptat s fie
vizibil §i in viitor.

In 2021, mai mult de jumdtate dintre
tranzactii au fost reprezentate de preludri
ale unor jucatori locali de catre alti jucdtori
locali, tendinta care poate fi interpretatd ca
un indicator al maturitatii pietei de fuziuni
si achizitii din Romania si al nivelului de
dezvoltare la care au ajuns unele
businessuri locale, care acum au trecut la o
noud etapa — aceea a cresterii prin preludri.
Mai mult, meritd subliniat ca tot mai multe
companii locale fac achizitii in afara tarii,
ca parte din strategiile lor de dezvoltare
regionald, si ca avem deja companii locale
de dimensiuni semnificative care pot
deveni campioni regionali, nu numai lideri
locali. Speram sa vedem tot mai multe
miscari in aceasta directie.

La o analizd din perspectiva industriei in
care activeaza jucatorii, este de remarcat

FLORIN PAUNESCU,
Director Consultantd Financiard,
Deloitte Romania

faptul cd in energie am asistat la o evolutie
pozitivd a numarului tranzactiilor in ultima
perioada, trend sustinut in principal de zona
energiei regenerabile, care la randul sdu
este sustinuta de politici guvernamentale la
nivel european - cum ar fi Green Deal - si la
nivel mondial. Sectorul imobiliar a rdmas la
ponderea sa istorica de o treime din
tranzactiile din piata si a continuat sa
performeze foarte bine, in ciuda unor
asteptdri negative in pandemie, inregistrand
un numadr important de tranzactii. Sandtatea
este un sector cu interes crescut, in care sunt
cativa jucdtori mari care consolideaza piata,
tendintd care va continua. Sectorul de
tehnologie inregistreazd un trend pozitiv,
notabil in mod particular, avand in vedere
valorile relativ scizute din anii anteriori, si
se remarca prin interesul crescut din partea
investitorilor la nivel mondial, nu numai
regional.

Cu siguranta cd nivelul si volumul
tranzactiilor va fi influentat in viitor de o
multitudine de factori, interni si externi, si
ramane de vazut impactul acestora, insd
trebuie subliniat faptul cd Romania
continud sa fie o destinatie atractivd pentru
investitori.
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SISTEMUL BANCAR, PRINCIPALUL

FINANTATOR
AL ECONOMIEI

NQUA CRIZA ADUSA DE PANDEMIA DE COVID-9
AFECTATINTREAGA ECONOMIE S1,MPLCTT, 5|
SECTORUL FINANCIAR, DUCAND LA INCETINREA
CREDITARI,IN CONDITILE AMANARI UNOR
PLANURI DE INVESTITI ALE COMPANILOR SI ALE
DIMINUARIINCREDERI CONSUMATORILOR. INSA,
2021 AVENIT CUUN REVIRIVENT, PROFITUL NET
LANIVELUL SISTEMULUI BANCAR ROMANESC
AJUNGAND LA UN RECORDISTORIC DE 83 MLD,
LEL IAR RITMUL MEDIU DE CRESTERE AL
CREDITULUI PRIVAT AFOST DE10,79%, CEL MA
MARE DIN ULTIMUL DECENIU, DUBLU FATA DE
AVANSUL CREDITARIIDIN 2020, ACTIVELE
SISTEMULUI BANCAR AU ATINS UN VARF DE

639,7 MLD. LEYIN 2021, DUPA O CRESTERE CU14%.

Claudia Medrega

IN

nul 2020, an marcat pu-
ternic de pandemia de
COVID-19, a adus o sca-
dere a profitabilitatii, pre-
cum s§i continuarea con-
solidarii si restructurarii
bancilor, in timp ce
creditarea si activele au crescut, dar cu
un ritm incetinit, iar calitatea porto-
folillor a rimas buni. Insi, 2021 a
venit cu un reviriment, profitul net la
nivelul sistemului bancar roménesc
ajungand la un record istoric de 8,3
mld. lei, in crestere cu 66% fatd de
castigul raportat pentru 2020, potrivit
datelor BNR, iar ritmul mediu de
crestere al creditului privat a fost de
10,7% pe ansamblul intregului an
2021, cel mai mare avans al creditarii
din ultimul deceniu, principalul motor
fiind creditarea in lei.

Pe 1angd impactul avansului cre-
ditdrii, o influentd importanta, ex-
ceptionald, asupra cresterii cas-

tigurilor bancilor a venit in 2021

din costuri mai mici cu
riscul, respectiv din re-
versarea unor pro-
vizioane, adica tre-
cerea acestora pe
venituri, dupd ce
in primul an de

pandemie, 2020,

costurile mari cu
riscul, respectiv ba-
nii pusi deoparte
pentru acoperirea cre-

ditelor neperformante
potentiale, presau pe
castigurile bancilor.

PAN

- M

1n 2020, sistemul bancar romanesc,
format din 34 de banci, obtinuse profit
net de circa 5 mld. lei, cu 1,3 mld. lei,
respectiv cu 20,6% sub castigul din
2019 in principal ca urmare a cresterii
cheltuielilor cu ajustarile pentru de-
preciere cu 2,09 mld. lei. Scaderea pro-
fitului a venit in conditiile deteriorarii
mediului macroeconomic, in contextul
pandemiei de COVID-19, care a
impus constituirea unor provizioane
mai mari pentru eventuale dificultati
viitoare ale clientilor béancilor in ram-
bursarea creditelor. In 2018 castigul
bancilor stabilise un record, de aproa-
pe 7 mld. lei (6,8 mld. lei), iar in 2019
profitul a fost de 6,3 mld. lei.

in contextul crizei coronavirusului,
2020 a adus in premierd un moratoriu
public de amanare a ratelor la credite,
iar BNR a flexibilizat regulile pru-
dentiale si a relaxat politica monetara.
Totodatd, in 2020 au aparut si pro-
grame guvernamentale pentru stimu-
larea creditarii, de tipul IMM Invest
pentru creditarea corporate sau Noua
casd pentru creditarea ipotecara.

Creditarea a continuat sa avan-
seze in 2020, insd ritmul mediu de
crestere al creditdrii private totale a
incetinit in conditiile efectelor nefa-
vorabile aduse de criza coronaviru-
sului, la 5,1% pentru Intregul an, sub
viteza medie de crestere a creditérii
din anul 2019, de 7,6%, iar soldul im-
prumuturilor a ajuns la finalul anului
2020 la 282,4 mld. lei, potrivit BNR.
Creditele in lei au avansat in 2020 cu
un ritm mediu anual de 7,66% an/an,



Climate, inflation, energy crisis,
budget deficit, pandemic,
geopolical tension and banking

de DIMITRIOS GORANITIS,
Banking and Capital Markets leader, Deloitte
Central Europe

As Europe started seeing what we hope is
the end of the pandemic, it is confronted
with an energy crisis, an inflation crisis and
most recently a geopolitical crisis to threaten
its very fragile and heavily funded recovery
plan targeting climate sustainable economic
growth.

Romania has to battle primarily with a very
large budget deficit (9.2% in 2020) and the
highest inflation in more than a decade (8.35
in January 2022). With a diversified local
energy market, Romania has the third
lowest dependency on external sources in
EU, shielding it to some extent from the
external shock. A tightening fiscal strategy,
combined with a European war and an EU
sanctions package will have an impact on the
Romanian economy that was assumed to
grow by more than 4% in 2022.

Without a fully developed capital and
money market and the threat of reducing
foreign direct investment due to geopolitical
tensions, Romanian economy will depend
more on lending providers to achieve a dual
target of fiscal tightening and swift economic
recovery. And how does that reflect on the
prospects of the banking sector?

The Romanian economy and the Romanian
banks have proven to be quite resilient to
the pandemic. The economy remained
stable and the Romanian banks did not
record a significant increase in bad loans and
they are now in the process of reversing
provisions. However, the long-lasting low
interest rate policy has indeed hurt the
profitability of the banks and has distorted
the market and the banks’ ability to lend
successfully with a risk-based approach. The
recent inflation dynamics have not yet
harmed the quality of the lending book, but
an increased period will indeed affect the
repayment ability of the households and the
small/medium enterprises. Moreover, the
EU climate risk regulations have to align

with the climate risk agenda of Romanian
real economy in order to avoid alienating
the banking system from the real economy.
Finally, the war between Ukraine and
Russia and an aggressive package of
sanctions on Russia will exaggerate risks
such as inflation, supply chain disruptions,
EU GDP growth, which is funding the
Romanian recovery plan, and will finally
introduce new threats and responsibilities to
the banks in dealing with cyber war and in
implementing an unprecedented sanction
plan such as excluding all Russian
transactions from the banking system.

How should Romanian banks prepare to
deal with a unique mix of uncertainty? (i)
We do not know the future of the pandemic,
but the banking system will need to intensify
its digital transformation program to remain
flexible and cost competitive. (i) EU
banking law is not flexible on climate risk
and the banks will be forced to adapt
entirely. The banks, if not with the support
of the government, will need to educate the
borrowers in the real economy on how to
transition their own business model in order
to stay eligible for banking lending. If the
banks evolve their climate risk management
faster than the large corporates and SMEs,
then the Romanian economy will experience
a severe gap in financing. (iii) Banks will
need to assess the impact of fiscal policy on

™

small/medium enterprises and establish
stronger early warning indicators. A
reduction of state support and an increase in
interest rates indeed change the risk profile
of borrowers and impair their ability to
repay their loans. (iv) ECB has already
signaled to the banks the need to build
stronger cyber risk management
frameworks. Despite effort made in the last
years, an escalated cyber war in Europe
combined with the digital revolution in
banking may be leaving the banking system
vulnerable to geopolitical games. (v) Finally,
the banks will need to analyze their capacity
to assess a large-scale implementation of
sanctions from EU such as excluding part or
all of Russian transactions from the banking
system, including any access to the euro.
Banking is still the dominant platform based
on which we measure the capacity of local
corporations to invest and expand the
Romanian economy. The European banking
sector has been challenged significantly since
the credit crunch of 2009 and now is in a
delicate process to transform its own
business model to achieve better
profitability, attract more funds and deliver
more loans to the real economy.
Maintaining and protecting the current
momentum and the expansion of financial
intermediation is of utmost importance to
the macro prospects of the Romanian
economy.
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TOPUL CELOR MAIMARI JUCATORIDIN

2020

INDUSTRIA BANCARA

Cine sunt cei mai mari 20 de jucatori din sistemul bancar dupa valoarea activelor in sold in 2020 si cum
a evoluat businessul lor fata de 2019

Poz. Companie Judet Activefinal  Dinamicd Profitnet/pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniuprincipal

2020 2019 2020vs. 2020 2019 2020vs. 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)

(mil.lei) (mil.lei) 2019(%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) 2019(nr.)

1 BANCATRANSILVANIA Cluj 1033756 87.740,7 178 11973 1.6205 -26,1 8.029 7.772 251  Alteactivitatideintermedieri
monetare (6419)

2 B(R Bucuresti  79.538,2  71.450 13 780,0 6519 19,6 5177 5370 -193  Alteactivitatide intermedieri
monetare (6419)

3 BRD-SOCGEN Bucuresti  61.634,6 55.853,3 10,3 9515 15285 -37,7 6.490 6.753 -263  Alte activitdfi deintermedieri
monetare (6419)

4 INGBANK Bucuresti  53.487,0 44.621,5 19,9 5198 8195 -36,6 2147 1.920 227  Alteactivitaside intermedieri
monetare (6419)

5 RAIFFEISEN BANK Bucuresti  51.282,9 42.876,3 19,6 6441 7194 17,4 4.894 4.889 5  Alteactivitati de intermedieri
monetare (6419)

6 UNICREDIT BANK Bucuresti  45.445,8 44.5412 2,0 4037 5729 -295 3.033 2.941 92  Alteactivitaide intermedieri
monetare (6419)

7 CECBANK Bucuresti  41.297,6 32.897,8 25,5 337,7 379,6 -1,0 5.442 5740 -298  Alteactivitdfi deintermedieri
monetare (6419)

8 ALPHABANK Bucuresti ~ 17.912,3 17.820,5 0,5 76,0 79,0 -3,8 1864 1.841 23 Alteactivitall de intermedieri
monetare (6419)

9 OTPBANK Bucuresti  14.843,1 13.252,7 12,0 24 705 -96,6 1646 1400 246  Alteactivitall de intermedieri
monetare (6419)

10 EXIMBANK Bucuresti ~ 11.795,5 7.750,9 52,2 16,0 283 -435 386 380 6  Alteactivitdfi deintermedieri
monetare (6419)

1 CITIBANK Bucuresti  11.068,1 10.204,4 8,5 239,0 2751 -13,1 178 1711 1 Alteactivitati de intermedieri
monetare (6419)

12 GARANTIBANK Bucuresti  10.685,5 10.870,2  -1,7 753 M, 32,2 935 958 -23  Alteactivitdfi deintermedieri
monetare (6419)

13 LIBRAINTERNET BANK Bucuresti 1318,7 6.5271 121 380 153 -670 933 851 82  Alteactivitaide intermedieri
monetare (6419)

14 FIRST BANK (fosta PIRAEUS) Bucuresti 13151 6.417,1 14,0 -70,8 231 - 923 826 97  Alteactivitdfi deintermedieri
monetare (6419)

15 BANCA ROMANEASCA* Bucuresti  6.466,9 6.646,8 -2,7 10,4 -17,] - 1.044 1065 -21  Alteactivitdti de intermedieri
monetare (6419)

16 INTESA SANPAOLO Bucuresti  6.460,1 6.582,9 -1,9 7,9 565 -859 580 583 -3 Alteactivitai de intermedieri
monetare (6419)

17 CREDIT EUROPE BANK Bucuresti  4.154,6 4.0312 3,0 174 652 - 73 810 -97  Alteactivitatide intermedieri
monetare (6419)

18 VISTABANK (fosta Marfin Bank) 3.448,8 25802 337 N.A. -18,3 - NA NA. NA  Alteactiitati de intermedieri
monetare (6419)

19 PATRIABANK Bucuresti ~ 3.430,1 3.1938 74 2,8 53 41,2 592 665 -73  Alteactivitatide intermedieri
monetare (6419)

20 IDEABANK ** (Bucurest)  2.706,9 2.337,3 15,8 14,9 15,0 -0,7 401 381 20  Alteactivitati de intermedieri
monetare (6419)

TOTAL

543.667,4 478.195,8

52286 11613

45.401 45312

NOTA: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comertului. Cifrele privind activele bancilor sunt din rapoartele anuale ale BNR.
*Banca Romaneascd a fost cumparata de EximBank. ** Idea Bank a fost cumpdratd in 2021 de Banca Transilvania.
Sursa: Registrul Comertului. Topul include companiile al céror bilant a ajuns la Registrul Comertului pénd in 1ianuarie 2022 in baza unui acord cu Ministerul Finantelor

in timp ce avansul mediu al imprumu-
turilor in valuta a fost de doar 0,03%
an/an, in conditiile in care in a doua parte
a anului 2020 creditarea in valuta a fost
in scadere fata de 2019.

in urma cresterii creditarii, bancile
au ajuns in ultimii ani la active record. La
nivelul intregului sistem bancar, activele
au depasit 560 mld. lei in 2020, pentru ca

in 2021 sa urce la un record de 639,7 mld.
lei.

In topul celor mai mari 20 de bénci
locale, activele cumulate s-au majorat in
2020 cu 13,7% fatd de nivelul din 2019,
urcdnd la aproximativ 543,7 mld. lei,
adicd mai mult de 97% din activele
intregului sistem bancar, conform
datelor BNR.

Banca Transilvania, BCR si
BRD-SocGen au rdmas si in 2020 pe
podium in topul celor mai mari banci
dupd active de pe piata romaneasca.
Podiumul celor mai mari trei bénci se
schimbase in 2018, dupd ascensiunea
Baéncii Transilvania pe pozitia de lider al
bankingului local, in urma achizitiei
Bancpost.



Successful
companies deserve
agile partners.
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ING Bank, care urcase in 2019 pana
pe locul 4 in top 10 bénci, de pe locul 6 in
2018, si-a mentinut si in 2020 aceastd
pozitie.

in top 10 banci au fost in anul 2020
doud schimbdri importante, respectiv
ascensiunea pe locul 5 a Raiffeisen Bank,
care a ficut rocada cu UniCredit Bank, si
avansul EximBank pana pe locul 10, de
pe locul 12 ocupat in 2019.

este cota de piata
cumulata a celor
mai mari 10 banci

%

Cele mai mari 10 bénci de pe piata
locald au ajuns la o cotd de piatd cumu-
latd dupd active de aproape 86% din
sistemul bancar local.

Garanti Bank a iesit din topul celor
mai mari 10 banci, coborand pe locul 12,
in timp ce Citi a rdmas pe locul 11.

La nivelul topului 20 bénci o altd
schimbare a fost ascensiunea Libra
Internet Bank pana pe pozitia 13, de pe
locul 15 ocupat in 2019.

Si First Bank a urcat in clasament
pand pe locul 14, de pe 16 in 2019. Intesa
Sanpaolo, care ocupa in 2019 locul 14, a
coborat pe 16 in 2020, iar Banca Romé-
neascd a coborat de pe 13 pe locul 15 in
2020. Pe de alta parte, o ascensiune in
top a venit de la Vista Bank (fosta
Marfin), care a ajuns pe locul 18, de pe
20 1n 2019.

Desi 2020 este ultimul an cu rezultate
individuale disponibile pentru intregul
sistem bancar, datele preliminare pentru
2021 nu indicd schimbdri majore in
clasament, cel putin nu la nivelul celor
mai mari 10 jucatori.

Schimbdrile de pozitii in topul banci-
lor dupa active au fost influentate intr-o
anumitd masurd de cresterea organica,

de pe piata locala.

dar institutiile de credit care au mizat pe
cartea achizitiilor au avansat mai rapid.

in ultimii ani, consolidarea sistemu-
lui bancar a continuat, uneori intr-un
ritm mai alert.

EximBank, banca detinuta de statul
roman prin Ministerul Finantelor, a
finalizat in 23 ianuarie 2020 achizitia unei
participatii de 99,28% din capitalul social
al Bancii Romanesti de la National Bank
o f

La nivel de
top 20, cota
de piata
urca la

%.

Greece (NBG), dupd ce contractul de
vanzare-cumpdrare a fost semnat pe 20
iunie 2019. Aceastd tranzactic este o
premierd n istoria bancard din Romania,
fiind prima datd cand o banca de stat a
cumpdrat o bancd privatd cu capital
strdin, dupd ce anterior statul a vandut
bancile mari detinute.

First Bank, detinuta de fondul de

Sanjeev Gupta, miliardarul indian cu
cetatenie britanica, proprietarul Sidex
Galati, a devenit proprietar cu acte in
reguld si al Bancii Romane de Credite si
Investitii (BRCI), pe care a cumpdrat-o
de la Dorin Umbrarescu, avand o parti-
cipatie de 99,5869% din capitalul bancii.
O altd tranzactie a fost cea prin care
Banca Comerciald Feroviard si-a
schimbat actionariatul in 2020 si a fost re-
branduita Techventures Bank. Actiona-
rul majoritar al bdncii a devenit Vasile
Olimpiu Balas, cu o participatie de
64,6%, urmat de TechVentures Capital
AFITA, societate de administrare a fon-
durilor de investitii alternative, cu 9,5%,
in timp ce doud firme, respectiv Tristar si
Atelierele CFR Grivita, si-au pastrat
participatiile de 18,5%, respectiv 7,4%.

In ceea ce priveste topul bancilor
dupd active, pe podiumul bancar local,
Banca Transilvania, care devenise in
2018 in premierd lider, a ajuns in 2020 la
active de circa 103,4 mld. lei si o felie din
piata de 18,46%.

BCR, care din 2018 pana acum ocupa

In top 10 bénci au fost in 2020 doud schimbdri importante,
respectiv ascensiunea pe locul 5 a Raiffeisen Bank, care a facut
rocada cu UniCredit Bank, si avansul EximBank pand pe locul 10,
de pe locul 12 ocupat in 2019. La nivelul topului 20 banci o alta
schimbare a fost ascensiunea Libra Internet Bank pana pe pozitia
13, de pe locul 15 din 2019. Si First Bank a urcat in clasament pana

pe locul 14, de pe 16in 2019.

investitii american J.C. Flowers & Co, a
incheiat in primavara lui 2020 fuziunea
legala si operationald cu Bank Leumi
Romaénia, subsidiard a Bank Leumi
Israel, finalizand astfel tranzactia initiata
in vara lui 2019.

O altd tranzactie initiatd in 2019 si
finalizatd in 2020 este cea prin care

locul 2 in topul bancar local, dupd ce
anterior a fost timp de doud decenii
liderul traditional al sistemului bancar
romanesc, avea in 2020 active de 79,5
mld. lei si o cotd de piatd de 14,2%, in
usoara scadere fata de nivelul din 2019.

Tar banca roméneascd cu capital
francez BRD-SocGen s-a mentinut in
2020 pe locul 3 in clasamentul dupa




active (61,6 mld. lei), cu o cotd de piatd
de 11%, tot in scddere fata de nivelul din
2019, de 11,28%.

Gradul ridicat de concentrare
ramane o caracteristicd a bankingului
local. Cele mai mari 10 bénci de pe piata
locald au ajuns la o cotd de piatd
cumulata de 85,8% din sistemul bancar.

Pe de alta parte, mai mult de
jumatate, respectiv 18 dintre bancile de
pe piata locald, au o cota de piatd de sub
1%, fiind de asteptat continuarea
consolidarii sistemului bancar.

Cea mai mare parte a sistemului ban-
car romanesc este detinutd de capitalul
strdin, iar cele mai mari detineri sunt
inregistrate de grupurile financiare din
Austria, Franta, Italia, Olanda si Grecia.

Sistemul bancar, principalul finanta-
tor al economiei Romaniei, a ramas §i un
jucdtor important pe piata muncii, chiar
si dupd procesul de restructurare din
ultimul deceniu, in jur de 52.000 de
salariati lucrand in continuare in bénci.
Béncile au fost in topul celor mai mari
angajatori din economie.

Dincolo de impactul pandemiei de
coronavirus, care a mutat in 2020 in
mediul online mare parte din activitatea
bancard, si nu numai, in ultimii ani ajus-
tarea retelei teritoriale a bancilor a venit
si In urma tdierii costurilor, dar si pe
fondul consolidarii sectorului bancar, in
urma fuziunilor si achizitiilor.

Restructurarea sistemului bancar a
continuat, procesul fiind accentuat in
contextul pandemiei de COVID-19,
astfel ca bancile care activeaza pe piata
romaneascd au ajuns sa aiba la sfarsitul
primelor noud luni din 2021 un numar de
51.713 angajati, in timp ce numarul
sucursalelor a coborat la 3.695. Anali-
zand evolutia, se observa ci intre 9 luni
din 2020 si 9 luni din 2021 un numar de
1.044 de salariati au plecat din sistemul
bancar romanesc si 184 de sucursale si

agentii bancare au fost inchise, potrivit
datelor transmise de BNR.

In 2020, an marcat puternic de pan-
demia de COVID-19, bancile de pe piata
romaneascd au ajuns sd aibd 52.650 de
angajati, iar numadrul sucursalelor a
coborat la 3.835.

Pe parcursul intregului an 2020, un
numdr de 183 de sucursale si agentii
bancare au fost inchise si 456 de salariati
au plecat din sistem. Ritmul restruc-

5 %

a fost ritmul mediu de
cregtere al creditarii
private totalein 2021,
dublu fata de cel din
2020, de

%,
sl peste nivelul din 2019

1,0+

turdrii s-a temperat n 2020 fata de 2019
atat in ceea ce priveste reteaua terito-
riald a bancilor, cat si in privinta
numdrului de salariati. Comparativ, in
2019 un numdr de 323 de sucursale si
agentii bancare si-au inchis portile si 631
de salariati au iesit din banking. Fata de
2008 se observa cd mai mult de un sfert
dintre bancheri au plecat din banci si
41,5% dintre sucursale s-au inchis.

Apogeul infrastructurii industriei
bancare a fost in anul de boom economic
si explozie a creditarii 2008, cand retelele
teritoriale au ajuns la un record de 6.552
de sucursale si agentii in care lucrau
peste 71.600 de angajati.

In perspectivd, restructurarea siste-
mului bancar local ar putea sa continue

avand in vedere si digitalizarea, care
castigd teren in banking, grdbita de
efectele pandemiei de COVID-19.

Dupa scdderile din anii de criza,
salariile bancherilor au intrat pe un trend
ascendent in ultimii ani, salariul mediu
din bénci fiind in jurul a 5.700 de lei
net/lund.

In ceea ce priveste calitatea portofo-
liilor, bancile au reusit sa-si curete in
mare parte si bilanturile, rata creditelor
neperformante (NPL - non-performing
loans) osciland in 2020 si 2021 in jurul a
4% din totalul creditelor si chiar sub acest
nivel, dupa ce in 2019 a coborat sub 5%.

Pe langa avansul creditarii, reduce-
rea costurilor de functionare ale ban-
cilor, in urma ajustdrii retelelor terito-
riale si a numdrului de angajati, precum
si diminuarea costurilor legate de riscul
de credit au ajutat sistemul bancar sa
rdmana pe profit.

in 2020, majoritatea bancilor mari au
raportat profituri in scddere fatd de 2019,
in contextul efectelor crizei coronavi-
rusului, care a impus constituirea unor
provizioane mai mari.

Primele trei bénci in topul dupd
active - Banca Transilvania, BCR si
BRD - au ramas in 2020 si in topul celor
mai profitabile banci.

Banca Transilvania, cea mai mare
banca din Romania, a obtinut in 2020 un
profit de circa 1,2 mld. lei, mai mic cu
26% fata de nivelul din 2019.

BRD-SocGen a raportat pentru 2020
un profit net de 951,5 mil. lei, in scadere
cu 37,7% fata de 2019.

Podiumul topului bancilor mari pro-
fitabile a fost completat de grupul BCR,
care include a doua cea mai mare banca,
care a obtinut in 2020 un profit net de
814,1 mil. lei, in crestere cu 37% fata de
castigul din 2019.

Comparativ, pentru 2021 Banca
Transilvania aa raportat profit net de
1,8 mld. lei, cu 49% peste nivelul din 2020,
iar castigul BRD a fost de aproape 1,28
mld. lei, in crestere cu 34,4% fata de 2020,
in contextul cresterii creditarii si al scaderii
costului riscului. BCR nu a raportat inca
rezultatele financiare pentru tot anul 2021.

Pe ansamblul intregului an 2020,
profitul béncilor a fost de 5 mld. lei, in
scadere fatd de castigul din 2019, de 6,3
mld. lei, conform BNR. Castigurile ban-
cilor au venit pe fondul unei cresteri
moderate a creditarii si in contextul de-
clinului economiei din 2020, din cauza
blocajului determinat de pandemia de
coronavirus. In 2021, castigul bancilor a
urcat la un maxim de 8,3 mld. lei.
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PIATALOCALA DE ASIGURARI A FOST
FORTATA SA SE ADAPTEZE RAPID
INTR-UN NOU CONTEXT AL
PANDEMIEI DE COVID-19, DAR A
RAMAS PE CRESTERE IN 2020,
SOCUL A VENITIN 2021 CAND
LIDERUL PIETEI CITY INSURANCE S-A
PRABUSIT, IARIN 2022 I-A FOST
DISPUSA INTRAREA IN FALIMEN.

Mircea Nica

este ponderea
celor 15 asiguratori
mari in totalul pietel.

LINISTEA

y %

DINAINTEA
~UR TUNII

iata asigurdrilor a depasit
pragul de 11 miliarde lei la
finalul anului 2020, consem-
nand un avans usor al volu-
mului de prime brute subscrise
de 4,6% fata de anul 2019, in
ciuda faptului cd pandemia de
COVID-19 a creat nenumarate blocaje,
care au afectat activititile economice
pentru majoritatea industriilor. Cu toate
acestea, spre finalul anului 2020 si pe

parcursul anului 2021 piata a prins avant,
recuperand treptat subscrierile incetinite
de contextul incertitudinilor.

Primii cinci cei mai mari asigurdtori din
piatd 1n functie de volumul primelor brute
subscrise au ramas aceeasi, cu o modificare
a pozitiei in care se regasesc. Astfel, liderul
pietei asigurdrilor in 2020 a fost City In-
surance, urmat de Omniasig, care a surcla-
sat compania Allianz-Tiriac, ocupand po-
zitia a doua, podiumul fiind completat de

Bucuresti a dispus

intrarea in

faliment a City
Insurance, compania

urmand a fi dizolvata.

in 9 februarie
2022
Tribunalul

Allianz-Tiriac, urmat de Euroins si
Groupama. Cele cinci companii de asi-
gurari care sunt in fruntea intregii piete
au inregistrat subscrieri de peste 1 mi-
liard de lei, in timp ce City Insurance a
reusit s depdseasca pragul de 2 mld. lei.

Valoarea cumulatd a primelor sub-
scrise de primii cinci jucdtori din piata in
2020 a atins un nivel de 74 mld. lei,
insemnénd 64,1% din volumul total al
subscrierior din




piata asigurarilor. Astfel, se observa cé pri-
mele cinci cele mai mari companii de asi-
gurdri detin 1n continuare mai mult de ju-
matate din intreaga piatd din perspectiva
subscrierilor, ba chiar ponderea fiind in
usoard crestere cu 0,9 puncte procen-
tuale in 2020, fata de 2019.

Din perspectiva cla-
samentului celor 15 cei
mai mari asigu-
ratori din piata,

Contextul
pandemiei a
fortat

companiile sa fsi

Asigurdrile de garantii au fost

accelereze vedeta pietei cu o cregtere de
procesele de
digitalizare,

68..

a subscrierilor.

implementand solutii
noi in cateva saptamani.

ponderea subscrierilor a ajuns in 2020 la
87,2% din totalul subscrierilor inregistrate
de piatd la finalul anului 2020. Prin urmare,
se poate observa cd, desi piata a crescut ca
volum al primelor subscrise totale, cele
15 companii de asigurari din clasament au
cunoscut o diminuare a volumului cumulat
al subscrierilor.

Fata de 2019, anul 2020 a mai adus ca-
teva schimbdri In clasamentul primelor
15 societdti de asigurdri care domind piata
asigurarilor. Pe 1anga schimbarea din varful
clasamentului, in care Omniasig a preluat
pozitia a doua cu un volum al subscrierilor
de 1,38 mld. lei, in crestere cu 5,8% fata de
de 2019, in timp ce Allianz-Tiriac a ajuns pe
pozitia a treia a clasamentului cu un volum
al primelor subscrise de 1,31 mld. lei, in
usoard scddere cu 3,7% comparativ cu 2019,
se observa cd si Asirom a urcat o pozitie.

Astfel, Asirom si-a mentinut trendul
ascendent, consemnind un avans cu
18,2% 1n 2020 fata de 2019, ajungand la
un volum al subscrierilor de 633 mil.
lei. Intre timp, Generali a inregistrat
o scadere cu peste 10% a subscrie-
rilor, pana la 620 mil. lei in 2020.
Prin urmare, compania a terminat
anul 2020 pe pozitia a opta.

O alta schimbare in top 15
cele mai mari companii din piata

asigurdrilor in functie de

TOPUL CELOR MAIMARI JUCATORIDIN

ASIGURARI

2020

Cine sunt cei mai mari 15 jucdtori din piata asigurarilor dupa valoarea primelor brute subscrise in 2020,

cum a evoluat businessul lor fata de 2019

Poz. Companie Judet Venituri (PBS) Dinamica Profitnet/pierdere  Dinamica Nr. salariat Dinamica
2020 2019 2020vs. 2020 2019 2020vs. 2020 2019  2020vs.
(mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019(%) 2019(nr.)
1 CITY INSURANCE (in procedura de faliment) 2308 1.903,9 212 23,7 41,9 - 416 404 12
2 OMNIASIG Bucuresti 1383 1.306,6 5,8 26,5 -19 - 1131 131 -
3 ALLIANZ-TIRIAC Bucuresti 1314 1.364,8 3,7 118,8 151,8 -21,7 1067 1151 -84
4 EUROINS lifov 1309 1.280,3 2,2 -223,2 -15,9 - 523 589 -66
5 GROUPAMA Bucuresti 1.060 1.088,1 -2,6 173 -60,4 - 1365 1434 -69
6 NNASIGURARI DEVIATL Bucuresti 855 824,6 3,1 82,6 60,4 36,8 345 350 -5
7 ASIROM Bucuresti 633 535,7 18,2 -11,7 -36,9 - 663 695 -32
8 GENERALI Bucuresti 620 707,1 -10,5 36,4 6,6 4515 303 445 -52
9 METROPOLITAN LIFE Bucuresti 415 363,0 143 34,7 26,2 32,4 150 122 5
10 BCRASIGURARI DEVIA]'K Bucuresti 33 368,9 11 29,9 34,7 -13,8 n 76 -
11 UNIQA ASIGURARI Bucuresti 369 375,5 -1,7 4] -10,1 - 704 T30 -26
12 BRDASIGURARI DEVIA‘[L Bucuresti 244 2950  -173 5,6 1,1 -49,5 135 90 45
13 PAID Bucuresti 163 159,0 2,5 35,1 31,2 12,5 32 24 8
14 ONIX ASIGURARI Bucuresti 157 61,0 157,4 36,8 183 101,1 17 17
15 SIGNAL IDUNA Bucuresti 129 102,0 26,5 4,1 0,6 5833 143 124 19

NOTA: ZFa pastrat clasamentul pe 2020 cu City Insurance lider pentru anu d|storswona reahtatea pieteidin atel an.

Surse: Registrul Comertului, ASF, rapoartele companiilor, Ministerul Finantelor
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14

mid. lei

a fost valoarea cumulatd a
primelor subscrise de primii
cinci jucétori din piatd in
2020, ceea ce inseamna

%

din volumul total al
subscrierior din piata
asigurdrilor.

subscrieri este cea in care BCR Asigurari a
ajuns pe pozitia a 10, in locul companiei
Uniqga Asigurdri, cu un ritm de crestere de
14,3%, pand la 415 mil. lei, in timp ce Uniqa
Asigurdri si-a incetinit avansul la 1,1% fata
de anul 2019, ajungand la un volum al sub-
scrierilor de 373 mil. lei ,pe pozitia 11.
Ultima schimbare se afl4 la finalul cla-
samentului, Onix Asigurdri, companie in-
tratd recent printre cele mai mari com-
panii din piata in functie de subscrieri, a
reusit sd ajungd la un volum al primelor de
157 mil. lei in 2020, mai mult decat dublul
valorii din 2019, preluand pozitia 14 in top.
Astfel, Signal Iduna, care se afla pe locul
141n 2019, a ajuns pe ultima pozitie in top

45] o

a fost volumul subscrierilor
pe segmentul de asigurari
de sdnatatein 2020.

15 la finalul anului 2020, cu un volum al
subscrierilor de 129 mil. lei, in crestere cu
26,5%.

In ceea ce priveste numarul angajatilor
celor 15 cele mai mari companii de asigu-
rdri din piatd, la finalul anului 2020
Groupama se afla in continuare cu cel mai
mare numdr de salariati, respectiv 1.365,
chiar dacd comparativ cu 2019, numarul lor
este mai mic cu 84.

Dintre toti jucdtorii din clasament, doi,
respectiv Omniasig si Onix Asigurdri, si-au
mentinut acelasi numar de salariati in 2020

ca in 2019. Mai exact, Omniasig a avut atat
in anul 2020, cat si in 2019 un numar de
1.131 de anagajti, iar Onix Asigurdri a avut
17 angajati.

Per total, se poate observa o scadere a
numarului angajatilor, mai ales in contextul
pandemiei de atunci. Cumulat, cele 15 com-
panii de asigurdri au renuntat sau au eli-
minat 226 de angajati, ajungand in 2020 la
un numar cumulat de 7.156 de salariati.

Piata asigurarilor a continuat sa fie do-
minatd de asigurdrile generale, ba chiar
acest segment a reprezentat pilonul pe care
piata a reusit sd i5i mentind trendul ascen-
dent, chiar si in contextul pandemiei. in
timp ce volumul subscrierilor pe segmentul
asigurdrilor de viata a scazut usor in 2020 cu
1,6%, pand la 2,2 mld. lei, zona asigurdrilor
generale a consemnat un avans de 6,3%,
panala 9,28 mld. lei. Astfel, ponderea asigu-
rarilor generale in totalul subscrierilor pie-
tei in 2020 a fost de 81%, in crestere cu mai
bine de 1 punct pocentual fatd de anul 2019.

Desi, din punctul de vedere al segmen-
tului de asigurari de sanatate, volumul sub-
scrierilor a crescut cu 18,38% in 2020, pana

%

a fost ponderea
asigurarilor generale in
totalul subscrierilor
pietei in 2020.

la 451 mil. lei, asigurarile de garantii au fost
vedeta cu un ritm de crestere de 68% la fi-
nalul anului 2020, pana la un volum al pri-
melor brute subscrise de 465 mil. lei, mai
mult decat asigurarile de sandtate, care a
fost vizut mereu ca fiind cel mai eferves-
cent segment de cétre asiguratori. In ceea
ce priveste zona auto, mai exact segmentul
RCA, la finalul anului 2020 volumul sub-
scrierilor a ajuns la aproape 4 mld. lei, in
crestere cu 5% fata de 2019.

Evolutia celor doud segmente principa-
le de asigurari in directii opuse arata cd pia-
ta asigurarilor va ramane puternic concen-
tratd pe zona asigurdrilor generale. Pusi in
fata unor efecte adverse a pandemiei de
COVID-19, companiile de asigurari au re-
usit sd mentind un trend ascendent al sub-
scrierilor pietei printr-o concentrare mai
mare pe zona asigurdrilor generale. Prin
urmare, asigurarile generale au fost punctul
de sprijin in anul pandemiei.

Pe de altd parte, Adrian Marin, CEO al
Generali, spunea la vremea aceea cd din
punct de vedere valoric, la nivel de piata,
cele mai importante dinamici pozitive au

fost inregistrate pe linia asigurarilor de
sanatate i a celor de garantii.

Din perspectiva asigurdrilor in context
pandemic, Virgil Soncutean, CEO al
Allianz-Tiriac, a explicat pentru ZF la vre-
mea aceea ca piata asigurarilor a reusit sa
absoarbd socul generat de pandemie mult
mai bine decét se estima initial.

Cu toate acestea, anul 2020 a adus pie-
tei asigurdrilor mai multe schimbdri. Prin-
tre acestea a fost si un nou presedinte al
Autoritdtii de Supraveghere Financiard
(ASF), respectiv Nicu Marcu. Dupa numi-
rea sa in noua functie si dupa mai bine de 5
luni de incertitudini si context pandemic, au
venit si noi propuneri de modificdri ale
legislatiei privind RCA. Proiectul prevedea
abrogarea procedurilor ce limiteaza cheltu-
ielile administrative si de vanzare ale politei
de asigurare ce pot fi incluse de asigurdtori
in calculul tarifelor de primd, eliminarea
obligatiei ASF de reglementare a modului
de calcul al tarifelor de prima, modificarea
sistemului bonus-malus si modul de func-
tionare a asiguratului cu risc ridicat.

Ulterior au venit si surprizele anului
care au constat in doua anunturi de achizitii
din piatd. Una dintre ele este cea prin care
Vienna Insurance Group (VIG), care con-
troleaza deja trei companii de asigurdri din
piatd, Omniasig, Asirom si BCR Asigurari
de Viata, a anuntat semnarea unui acord
pentru achizitionarea entitatilor asigurato-
rului olandez Aegon in Ungaria, Polonia,
Romania si Turcia. A doua surprizd, care a
avut loc spre finalul anului 2020, a fost
anuntul Allianz-Tiriac de a achizitiona
Gothaer Romania.

In septembrie 2021, Autoritatea de Su-
praveghere Fianciard (ASF) anunta ci
trimite in faliment compania de asigurdri
City Insurance, cel mai mare asigurator
RCA din Romania cu o cotd de piata de
45%, ca urmare a faptului cd nu a venit
niciun investitor sd o salveze, iar indicatorii
de capital nu au fost restabiliti. Concret, ASF
a decis retragerea autorizatiei de functio-
nare, constatarea insolventei si promovarea
cererii privind deschiderea procedurii de
faliment la City Insurance.

Tribunalul Bucuresti a admis, pe 9
februarie 2022 cererea Autorititii de
Supraveghere Financiard (ASF) privind
deschiderea procedurii de faliment a City
Insurance, compania de asigurari urmand sa
fie dizolvatd.

,»In temeiul art. 255 raportat la art. 145
alin. 2 din Legea nr. 85/2014 privind pro-
cedurile de prevenire a insolventei si de insol-
ventd dispune dizolvarea societatii debitoare
si ridicd administratorilor societdtii de
asigurare/reasigurare debitoare dreptul de a
reprezenta societatea, de a administra bunu-
rile acesteia si de a dispune de ele, se arata
in decizia instantei.






ANEVOIOSUL
DRUM SPRE

SCUMPIREA FARA PRECEDENT A ENERGIEI ELECTRICE
| A GAZULUI NATURAL I-A FACUT PE MULTI SA SE
INTREBE DACK DRUMUL SPRE DECARBONIZARE, CU
TOATE COSTURILE PE CARE LE PRESUPUNE 51 CU
TRANSFORMAREA APROAPE ABRUPTA A
ECONOMILOR EUROPENE, ESTE DIRECTIA CORECTA,
DAR INVADAREA UCRAINE] DE CATRE RUSIA, CEL MA
MARE FURNIZOR EXTERN DF GAZE AL UF, A ARATAT
FARA ECHIVOC CA SENSUL ESTE BUN, ELIBERAREA
ECONOMILOR DE DEPENDENTA ACUTA DE UN STAT
CARE ARUNCAT STABILITATEA MONDIALA IN AER,
DUPA DOI AN DE PANDEMIE, FIND DRUMUL DF
URMAT. PENTRU STRATEGIA ENERGETICA A
ROMANIEL, SITUATIA GENERATA DE RAZBOIUL
RUSO-UCRAINEAN NU SCHIMBA IN ESENTA
COORDONATELE PRINCIPALE: GAZUL DIN MARFA
NEAGRA 51 CEL DE PE USCAT TREBUIE SCOS,
INVESTITILE IN ENERGIA VERDE TREBUIE
ACCELERATE S| DUBLATE DE MECANISME
FFICIENTE DF VANZARE A ENERGIEL IAR
INVESTITORII CARE SUNT AICI TREBUIE
TRATATIINMOD CORECT PENTRU CA,
INREALITATE, DE LA EI SI DE LA
BUGETELE LOR VA PORNI
TOTUL, IN CONDITILE UNUI

STAT ABSENT INULTIMI
30DE AN

Roxana Petrescu
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DAR OBLIGATORIU

VERDE

unt cateva aspecte pe care
trebuie sa le ludm in consi-
derare daca vrem sd ne
uitdm la cauzele principale
care au dus la preturile
record ale energiei®, a spus
Eric Stab, presedmte si
CEO al ENGIE Romania, cel mai mare
distribuitor local de gaze, in cadrul celei
de-a 11-a editii a ZF Power Summit.

In 2021 pretul energiei a crescut de pa-
tru ori, iar cel al gazului natural de cinci ori,
evolutia dramaticd a gazului fiind de altfel
principalul factor de destabilizare a intregii
piete a energiei. La acest lucru au con-
tribuit si scumpirea fara precedent a certi-
ficatelor de emisii de carbon, consecinta
directd a planului de decarbonizare asumat
la nivelul UE, productia istoric de mica de
regenerabile pe fondul unui an foarte slab
ca si conditii de vant si desigur redresarea
peste asteptari a economiilor dupd pande-
mie, mai ales a celor asiatice.

,,In primul rand, am trecut printr-o pe-
rioadd de pandemie, nimeni nu s-a astep-
tat ca redresarea economica post pande-
mie sd fie atat de mare si in felul acesta sa
contribuie la cresterea cererii de energie.
Apoi, nu ne-am asteptat ca revenirea eco-
nomiei sa afecteze in acest fel preturile
pentru energie®, explica Stab. Potrivit
acestuia, iarna trecutd a fost una lunga si
rece, iar una dintre consecinte a fost ca
nivelul de gaze din depozite a fost neobis-
nuit de mic.

Evolutia pretului barilului
de petrol Brent

,~Furnizorii, pentru a pregdti urmatoa-
rea iarnd, a trebuit sa reumple depozitele,
lucru care a condus la cresterea cererii. Un
al doilea factor care a influentat oferta li-
mitatd de gaze este faptul cad gazul natural
este 0 marfad doritd, care poate fi livrata
oriunde. Gazul natural lichefiat a fost di-
rectionat, cu precadere, spre Asia, con-
tribuind astfel la un deficit pe piata euro-
peand, unde prefurile de achizitie au cres-
cut. In 30 de ani de carierd, nu am vazut
ceva similar®, a marturisit Eric Stab.

La nivel european, statisticile arata ca
cele mai puternice economii sunt si profund
dependente de importurile de gaz rusesc,
astfel cd volatilitatea extremd pe pref in-
dusa de cresterea cererii a fost transmisa
imediat cdtre orice ramurd de activitate.

Germania, Italia, Austria si Franta
sunt cele mai mari tdri importatoare de
gaz rusesc din UE, dupd cum aratd statis-
ticile publicate de Gazprom Export, bratul
de livrari externe al colosului Gazprom.
Practic, Germania, de una singurd, consu-
ma 25% din tot ce exportd Gazprom la ni-
vel european. Raportat la consumul sau
intern, importul de gaz rusesc acopera
circa 53% din necesarul Germaniei.

»Aceasta crizd nu este nici prima si nu
va fi nici ultima pentru ca este strict legata
de pretul gazului si de certi-
ficatele de

ANUL CARE A ZGUDUIT ENERGIA

Evolutia pretului gazului

TOTUL, PE PLUS

Evolutia cererii de carburanti, gaze
naturale §i energie electrica in 2021 faa

de 2020 si 2019 (%)
Tipul 2021vs.  2021vs.
produsului 2020 2019
Carburanti 12% 6%
Gaze naturale 2% 8%
Energie electricd 5% 1%

Sursa: OMV Petrom

carbon, care sunt strict legate de acest
pret, a spus Carlo Pignoloni, CEO &
country manager al Enel Romaénia, in
cadrul ZF Power Summit 2022. Si desi
avertizarile privind schimbarile tectonice la
nivelul tuturor economiilor nu au lipist inca
din 2020, cumva ce s-a intdmplat in 2021 a
fost dincolo de cel mai negru cosmar.
Solutia? Exitul energiei din zona de com-
modities, din zona de marfuri tranzactiona-
te la nivel mondial, acolo unde intra in joc
si speculatiile traderilor, si construirea unei
noi lumi a energiei bazatd pe solutii regene-
rabile cat mai mult posibil. Gazul si energia
nucleard raman in joc si trebuie sustinute,
aceasta concesie facutd recent de UE, prin

Evolutia pretului energiei
spot din Romania

Perioada Pret ($/baril)

tranzactionat in Romania
Perioadd Pret (euro/MWh)

Perioadd Pret (euro/MWh)
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includerea celor doud forme de energie in
taxonomia europeand, ardtand ca drumul
spre verde trebuie sprijinit cu investitii in
surse stabile.

,,Aceste schimbari tectonice fac refe-
rire la o crizd care este dificil de gestionat

A

Industria energetica nu este un
scopinsine. Ea ar trebui sa
functioneze cu logica de a
furniza cel mai bun pret, in
conditii de piata, pentru toate
industriile care stau in spate.
CATALIN STANCU,

associated senior expert
in cadrul Horvath

Se pune tot timpul problema
gazelor din Marea Neagrd. Le
avem, dar avem gaze pe uscat,
unde trebuie sd ne focusam si
unde costurile sunt mai mici.
Avem tehnologia de a le
introduce in sistemul national.

VASILE CARSTEA,
directorul general al Depogaz

Decarbonizarea este 0
necesitate. Cu toate acestea,
da, trebuie sd acceleram
procesul de decarbonizare si
tranzitie verde, dar trebuie sa
ne gandim si la stabilitate.
ANTOINE KOHLER,

executive SIMEC Power Solutions
GFG Alliance (Liberty Steel Group)

deoarece vorbim de o marfa care este co-
mercializata la nivel mondial, iar motivul
real pentru care avem aceste cresteri mari
de pret este dificil de preconizat, dar i de
inteles. De asemenea, stim foarte bine ca
existd si probleme geopolitice la mijloc. O
lectie de invatat de aici ar fi ci ar trebui sa
renuntdm la marfuri (commodities), iar

’

vestea bund este ca acest lucru este posibil
acum, prin electrificare, prin investitii in re-
generabile, vom scdpa de dependenta de
gaz. Europa este in acest moment princi-
pala victima a acestui trend de dependen-
ta de importurile de gaz. Acesta ar fi pe
scurt mesajul — ar trebui sa realizdm tran-
zitia energetica, trasatd de UE, pentru a
atinge libertatea si independenta, mizand
pe energia regenerabild, care este prin
definitie locald®, a subliniat Pignoloni.

Romania intrd pe drumul tranzitiei
energetice cu un potential enorm, recu-
noscut de orice actor din piata de profil,
dar cu o traditie putin magulitoare a lipsei
ilogice de investitii intr-un domeniu
strategic. De la mixul energetic unic, la po-
tentialul de energie regenerabile la resur-
sele de gaz neexploatate sau la traditia
nucleard, Romania are totul pentru a fi
bine pregatitd pe acest drum transforma-
tional. Cumva insa, mereu rateaza startul
din cauza indeciziei politice. Cel mai re-
cent exemplu este schema de plafonare si
compensare a facturilor la utilidti, schema
suportatd de marii furnizori de energie.
Paradoxal, statul a lovit direct in cei mai
importanti investitori ai sai.

,Romania ar trebui sd isi joace cartile
cat mai bine 1n conditiile actuale, si ofere
spatiului Uniunii Europene o alternativa a
resursei de gaz care sa asigure tranzitia
energetica, implementarea acestor politici
extrem de ambitioase detspre care toatd
lumea vorbeste extrem de mult, atat pa-
chetul Fit for 55, cat si Green Deal-ul cu
targetul din 2050%, a spus Oana Ijdelea,
managing partner, Ijdelea si Asociatii, ca-
sa de avocatura care s-a ocupat din punct
de vedere legal de primul proiect de gaz
offshore din Romania ultimilor 30 de ani.

Dar, mai important, Romania nu ar
trebuie sa strice ceea ce deja are.

,Investitiile presupun sustinere finan-
ciard, dar noi ne confruntam cu o lipsd
acuta de fonduri. Dacd vrem si instalim
capacitati de productie din energii rege-
nerabile atat de necesare pentru Romania,
este vital ca cei care au demonstrat in
trecut capacitatea si dorinta de a investi sa
o poata face §i pe viitor. Daca marii in-
vestitori, ca noi, cu 1,4 miliarde de euro
investiti, dar si toti ceilalti nu vor mai
putea investi pe viitor, bineinteles ca acest
lucru va genera consecinte”, a avertizat
Eric Stab.

Mai departe, zona de resurse clasice,
cum este cazul, joacd un rol strategic
pentru Romania, atat pe plan intern, cat si
regional, iar companiile par a fi pregatite
sa lanseze investitiile. Lipseste, din nou,
claritatea statului.
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EXTRACTIVA, ENERGIE ELECTRICA Jl TERMICA

Cine sunt cei mai mari 20 de jucatori din |ndustr|a extractiva, energia electrica si termica dupa cifra de
afaceri din 2020 si cum a evoluat businessul lor fata de 2019

Poz. Companie Judet

Cifrddeafaceri Dinamica Profit net/ pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal

2020 2019 2020vs. 2020 2019 2020vs. 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)
(mil. lei) (mil.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) 2019 (%)
1 OMVPETROM Bucuresti 14.795,5 19.793,6 -253  1.381,6 3.563,6 -61,210.949 1.814 -7,3  Extractiapetrolului brut (0610)
2 ROMPETROL RAFINARE Constanta 8.275,1 14.750,4 -43,9  -6458 -352,7 83,1 1.097 1156 -5,1  Fabricarea produselor obfinute
din prelucrarea fiteiului (1920)
3 ENGIEROMANIA Bucuresti  6.547,0 6.989,2 -6,3 498,4 3357 485 753 686 9,8 Comercializarea combustibililor
gazosi prin conducte (3523)
4 ELECTRICA FURNIZARE Bucuresti ~ 5.116,2 4.916,0 4,1 2333 1150 1029 781 890 -122 Comercializarea energiel electrice
(3514)
5 E.ON ENERGIE ROMANIA Mures 4m3 40m9 50 59 293 -1201 172 195 -N,8  Comerdalizarea combustibilior
gazosi prin conducte (3523)
6 ROMGAZ Sibiu 3.926,0 4.9249 -203 1.278,9 1.046,4 22,2 5531 5518 0,2  Extractiagazelor naturale (0620)
7 HIDROELECTRICA Bucuresti  3.839,9 41492 -15  1.451,6 1.386,5 4,7 3354 3368 -0,4 Productiadeenergie electrica
(351)
8 PETROTEL-LUKOIL Prahova 3.804,5 5.815,6 -34,6  -441,8 -67,6 553,6 501 525 -4,6  Fabricarea produselor obtinute
din prelucrarea fiteiului (1920)
9 ENELENERGIE SA Bucuresti  2.893,5 2.700,8 1,1 137,8 0,7 184625 250 234 6,8 Comercializarea energiel electrice
(3514)

10 ENEL ENERGIE MUNTENIA Bucuresti  2.821,3  2.775,5 1,7 1393 -07 -20001,1 274 254 7,9 (Comercializarea energiel electrice
(3514)

1 NUCLEARELECTRICA Bucuresti  2.448,7 237194 29 699,3 535,7 30,6 2.028 2.038 -0,5 Produciia de energie electricd
(351)

12 TRANSELECTRICA Bucuresti  2.326,8 2.350,9  -1,0 145,0 96,0 50,9 2.021 2.027 -0,3  Transportul energiei electrice
(3512)

13 TINMAR ENERGY Bucuresti 22025 21199 39 126 62,6 799 90 80 125 Comercializareaenergiei electrice
(3514)

14 COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA Gorj 20983 3162 -327 -9394 -863.3 8,8 12.19312.858 -5,2  Producia de energle electrica
(351)

15 OSCARDOWNSTREAM IIfov 2.055,8 29192 -29,6 1551 45,9 238,0 453 467 -3,0 Comercuridicataal
combustibililor solizi, lichizi si
gazosisi al produselor derivate
(467)

16 CEZVANZARE Dol 2.016,7 19644 2,7 41,1 120 296,5 242 253 -43  (omercializarea energiei electrice
(3514)

17 ELECTROCENTRALEBUCURESTI Bucuresti 1.670,8 1.824,9 -84 358,7 -1.331,1 -126,9 1.754 1.802 -2,7  Productia deenergie electrica
(351)

18 DELGAZ GRID Mues 14948 14438 3,5 551  -413 33,4 5.106 4.839 55  Distributia combustibililor gazosi
prin conducte (3522)

19 TRANSGAZ Sibiu 1474, 1.850,4 -20,3 175,0 3483 49,7 4153 4246 -2,2  Transporturiprin conducte
(4950)

20 TERMOENERGETICA Bucuresti  1.258,4 195 5453 -134,7 78 -1.8269 3.012 2990 0,7 Fumizareadeabursiaer

conditionat (3530)

»Nevoia de investitii in generarea de
energie nu poate fi depasita decat de nevo-
ia de coerentd in guvernanta sectorului®, a
spus Corneliu Bodea, CEO al grupului
Adrem, un business de servicii si solutii
pentru sectorul energetic si industrial cu
un rulaj de circa 50-60 de milioane de euro.
Bodea este si presedintele Centrului
Romén al Energiei (CRE), o organizatie
care reprezintd interesele celor mai mari
companii energetice active local.

Investitorii sunt insa pregatiti.

,Rolul nostru principal este de a pro-
duce si furniza energie. Aceasta este ceea
ce facem, aceasta este responsabilitatea
noastrd. Am lucrat in industria petrolului si
gazelor toati cariera mea. In al doilea rand,
responsabilitatea care ne mai revine este sa
ne asigurdm cd ajutam Romania si com-
pania noastrd sd se transforme. Este im-
portant sd investim in ceea ce avem nevoie
astdzi si, de asemenea, sd facem investitii

Sursa: Registrul Comertului
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INDICATORUL CONFIDEX

AL STARII DE SPIRIT iN ENERGIE S/ INDUSTRIE

Evolutiaindicatorului Confidex
delamomentul zeroal

Pe o scard de lazero la zece unde zero este ingrijorat si zece este relaxat, unde v situati?

Cumaevoluat indicatorul starii de spirit in funcfie de
dimensiunea companiilor? (S2/2021vs. T1/2020)

pandemiei de COVID-19

Tip companie

Evolutie (%)

4,3 44

Industrie,
energie
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Firme cu afaceri intre 100k-1 mil. euro

Firme cu afaceri intre 1-5 mil. euro

Firme cu afaceri peste 5 mil. euro

Temerile si ingrijordrile au inceput sa-si facd loc in randul companillor din energie siindustrie incd din a doua
jumétate a anului 2021, cand contextul geopalitic nu erainca tulbure, asa cum este astazl. Studiul Confidex
arata cd nivelul starii de spirit a companiilor de profil era, in semestrul al doilea al anuluitrecut, in scadere
fatd de lunile anterioare, cand pandemia sl facea simtita prezenta cu intensitate. Un usor optimism se vede
doar in randul companillor din industrie si energle cu businessuri cuprinse intre 151 5 milioane de euro.

4,4 13

O lectie deinvatat de aici ar fica ar
trebui sa renuntam la marfuri
(commodities), iar vestea bund
este ca acest lucru este posibil
acum, prin electrificare, prin
investitii in regenerabile, vom
scapa de dependenta de gaz.
Europa este in acest moment
principala victimd a acestui trend
de dependenta de importurile de
gaz. Acesta ar fi pe scurt mesajul —
ar trebui sd realizam tranzitia
energetica, trasata de UE, pentru a
atinge libertatea si independenta,
mizand pe energia regenerabila,
care este prin definitie locala.

CARLO PIGNOLONI,
CEO & country manager al Enel Romania

vedite de 200 de miliarde de metri cubi de
gaze.

Dar nu doar Marea Neagrd are
potential.

,,Pe partea de productie, investitiile au
stagnat. Dacd in anii 2008-2010 Romania
producea circa 11 mld. metri cubi de gaze
pe an, astdzi vorbim de 8 mld. metri cubi
de gaze pe an. Suntem pusi in situatia de a
depinde de import. Se pune tot timpul
problema gazelor din Marea Neagrd. Le
avem, dar avem gaze pe uscat, unde tre-
buie sa ne focusidm si unde costurile sunt

pentru maine“, a declarat la randul ei
Christina Verchere, CEO, OMV Petrom,
compania care asteaptd de trei ani de zile
sd lanseze proiectul Neptun Deep din
Marea Neagrd, zona cére are rezerve do-

mai mici. Avem tehnologia de a le in-
troduce in sistemul national. Se puteau
face investitii pentru a pune in evidentd
zdcimantul Caragele (Buziu). Potentialul
de productie era undeva la 15-20 de

miliarde de normal metri cubi. Acolo este
un potential enorm, cu risc, intr-adevar.
Sunt sonde care sunt la adancime, nu sunt
sonde care nu au mai fost sdpate, sunt
presiuni ridicate, dar avem specialisti,
avem tehnologie”, a declarat Vasile
Carstea, directorul general al Depogaz,
prezent la randul sau in cadrul ZF Power
Summit 2022.

mld. metri cubi
de gaze naturale

pean

produce astdzi Romania fata de
circa 1 mld. metri cubi de gaze pe
an cét producea fn anii 2008-2012.

Dacd directia spre verde este buna, rit-
mul realizarii acestei tranzitii trebuie sa ia
in calcul industria.

,Decarbonizarea este o necesitate. Cu
toate acestea, da, trebuie si accelerdm
procesul de decarbonizare §i tranzitie ver-
de, dar trebuie sd ne gandim si la stabilita-
te. Intrebarea pentru autorititile Uniunii
Europene: putem lucra impreund pentru a
ne folosi de fondurile disponibile care sa
sustind industria si decarbonizarea? Vrem
sd crestem productia, sd decarbonizdm
productia, iar intrebarea este dacd vom
lucra impreuna pentru finantarea tran-
zitiei verzi“, a declarat Antoine Kohler,
executive SIMEC Power Solutions GFG
Alliance (Liberty Steel Group).

Liberty Galati este al doilea mare
consumator de energie din Romania,
obiectivul fiind ca pe termen lung unitatea
sd devind independent din punct de
vedere energetic prin proiecte proprii de
producere a energiei.

Astfel, acest proces de fine-tunning
intre decarbonizare si transformare indus-
triald este cea mai complicatd ecuatie pe
care UE si Romania o au de rezolvat in
urmatorii 10 ani. Explicatia este simpld,
energia nu este un scop in sine, ci trebuie
sd fie accesibild pentru consumatorii ei.

»Industria energeticd nu este un scop
in sine. Ea ar trebui si functioneze cu lo-
gica de a furniza cel mai bun pret, in con-
ditii de piatd, pentru toate industriile care
stau In spate“, a conchis Citdlin Stancu,
associated senior expert in cadrul
Horvath.



latra

de SORIN ELISEI,

Director Consultanta, Deloitte Romania
siANAMARIA STROIA-TILLEY,
Manager, Consultantdin Managementul
Riscului, Deloitte Romania

Nu exista nicio indoiala: suntem in
mijlocul unei revolutii a sustenabilitatii. in
ceea ce priveste politica europeand,
Taxonomia UE este una dintre initiativele
care servesc drept piatrd de temelie a
acestei revolutii. Pe scurt, Taxonomia UE
este un sistem de clasificare care defineste
ce activitdti sunt durabile (,,verzi) si oferd
o metodologie pentru a calcula cat de
verde este cifra de afaceri, respectiv
CAPEX si OPEX pentru o companie.
Companiile care intrd sub incidenta
taxonomiei UE vor trebui sé faca un prim
exercitiu de raportare a acestor indicatori
verzi, incepand cu acest an, pentru
exercitiul financiar 2021 si sd raporteze
indicatori complet ,,verzi“ incepand cu
2023, pentru exercitiul financiar 2022.

O serie de evenimente si presiuni din
partea mai multor parti interesate
(stakeholders) au coincis si au condus la
publicarea taxonomiei UE. Cdutand
originile sale, am putea merge pana la
cresterea emisiilor antropice de gaze cu
efect de serd care au dus la schimbari
climatice. Originile mai recente ale
taxonomiei se regdsesc in Acordul de la
Paris din 2015 (tratatul international
privind schimbirile climatice) si in Pactul
verde al UE.

Pentru a-si realiza ambitiile, UE a pus in
miscare un plan de actiune pentru
finantarea cresterii durabile, cu trei
obiective clare: reorientarea fluxurilor de
capital catre investitii durabile, integrarea
durabilitatii in managementul riscurilor si
promovarea transparentei si a gandirii pe
termen lung in activitdtile financiare si
economice.

Taxonomia UE -

de temelie a revolutiei

in sustenabilitate

SORIN ELISEI,
Director Consultantd, Deloitte Romania

Prima masuré intreprinsa ca parte a acestui
plan a fost crearea Regulamentului UE
privind Taxonomia nr. 852/2020, un sistem
uniform, credibil, bazat pe stiintd, pentru
clasificarea activitatilor care sunt durabile,
determinand, printre alte conditii, dacd
contribuie in mod substantial la una sau mai
multe din sase obiective specifice de mediu.

TAXONOMIA UE:

P> ajutd la identificarea activitatilor
care se califica sau nu drept
sustenabile;

P> mésoara cat de sustenabile sunt
activitdtile companiei, permitand
asumarea responsabilitatii si
comparabilitatea;

P> oferd investitorilor vizibilitate
asupra activitailor durabile;

P> ajutd la prevenirea fenomenului
Lgreen washing".

e Wy

Taxonomia UE si cerintele sale de
raportare — adica indicatorii verzi —
reprezintd o confruntare cu realitatea cu
privire la ambitiile §i planul de actiune
privind sustenabilitatea unei organizatii si

ANAMARIA STROIA-TILLEY,
Manager, Consultantd in Managementul
Riscului, Deloitte Romania

reprezintd o oportunitate de a arata pietei
care activitati se aliniaza cu tranzitia la zero
emisii de carbon, oferind modalitati
durabile pentru atingerea tintei.

Un obiectiv mai larg al Taxonomiei UE
este de a ajuta participantii de pe piata
financiara si alti actori relevanti sa
identifice operatorii economici care
desfasoara activitati durabile si s le
faciliteze obtinerea finantdrii pentru aceste
activitati. Obiectivele care determind
clasificarea unei activitéti ca fiind durabile
sunt atenuarea sau adaptarea la
schimbarile climatice, utilizarea durabila si
protectia resurselor de apd si marine,
tranzitia citre o economie circulara,
prevenirea si controlul poludrii si protectia
si refacerea biodiversitatii si a
ecosistemelor. Astfel, Taxonomia UE va
contribui la decarbonizarea sectoarelor cu
emisii mari si la cresterea sectoarelor cu
emisii scazute de carbon si, deci, la
atingerea obiectivelor asumate prin Pactul
verde al UE.

Taxonomia acoperd in prezent obiective de
mediu, care se concentreaza pe schimbarile
climatice si care, prin urmare, pot avea cea
mai mare contributie pozitivd in viitor.
Forma actuald se presupune cd acopera
sectoare care reprezintd aproximativ 94%
din emisiile de CO2 ale Europei. Multe
sectoare si activitati nu au fost inca incluse,
insd, In timp, vor fi cel mai probabil
addugate.
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SUB SEMNUL
INTREBARI|

COMERTUL ESTE INDUSTRIA CARE A DAT LUMITUNELE DINTRE CELE MAIMARI
AFACERI STUNELE DINTRE CELE MAI CUNOSCUTE BRANDURI LA NIVEL
MONDIAL, IN FRUNTE CU AMAZON S| WALMART. SITUATIA NU ESTE
DIFERITA NICI PE PLAN LOCAL, UNDE CATEVAMI (SAU CHIAR ZECI DE MIl)
DE MARCI AUTOHTONE, DAR MAI ALES INTERNATIONALE, DIN SECTOARE
PRECUM MODA, FARMACI, BENZINARI, COMERT ALIMENTAR, DEBRICOLA) ~ § e M
S| ELECTRO-IT SELUPTA PENTRUQ FELIE CAT MA @ENEROASA DIN e o ¢ il g
TORTUL PE CARE-L REPREZINTA BUGETUL DE CUMPARATURI AL - B & T
ROMANILOR. IAR ASTA, IN CONTEXTUL IN CARE CONSUMUL PRIVAT A FOST
MULTA VREME, INCLUSIV IN PANDEMIE, MOTORUL PRINCIPAL AL ECONOMIE]
ROMANESTI. CE SE VA INTAMPLA INSA TN 2022, CAND NORI NEGRI Al INFLATIE!
PLANEAZA TOT MAI AMENINTATOR DEASUPRA INTREGI UM 1AR ALTE VARI
CRIZE ECONOMICE S GEOPOLITICE RISCA SA LOVEASCA DIRECT IN CONSUM?

Cristina Rosca

nflatia este principala provocare
pentru jucitorii din comert in acest an
dat fiind c4 toate cresterile de preturi
de pe lantul de productie sunt as-
teptate sd se vada la raft si in
portofolele consumatorilor in 2022.
Unii executivi din comert vorbesc
deja despre ma-
jordri de preturi
de 5-10% la bu-
nuri de larg consum
in primele luni din an, insd
adaugd cd acestea nu sunt
singurele cresteri pe care le vom
vedea in 2022.

,Din perspectiva macroeconomi-
cd, principala provocare pentru secto-
rul de retail in acest an va veni de la
eventuale socuri de consum, in urma
scaderii resurselor financiare ale
clientilor. Ca urmare a cresterii pre-
turilor, consumatorii vor cauta pro-
duse cat mai ieftine din fiecare
categorie®, spune Adrian Ariciu,
executivul roman care conduce opera-
tiunile Metro Cash&Carry in Romania,
unul dintre cei mai puternici jucatori din
comertul alimentar, un business cu vanzari

de 6 miliarde de

lei anual.
Oamenii, in general,
in perioadele bune, se mutd
citre produsele mai scumpe,
aceastd schimbare fiind una sanétoa-
sd pentru business dat fiind cd apare in
conditiile cresterii puterii de cumpdre. La
polul opus, in perioadele dificile se in-
tampla invers, factorul psihologic jucAnd un

rol hotarator in acest proces.

Mai exact, pe fondul cresterilor de pre-
turi si al incertitudinii generale din piatd,
consumatorii vor fi mai precauti §i mai



TOPU

2020

evoluat businessul lor fatd de 2019

| CELORMAIMARICOMPANII DIN COMERT

Cine sunt cei mai mari 20 de jucdtori din comert dupa cifra de afaceri din 2020 5i cuma

Poz. Companie

Judet Cifrddeafaceri Dinamicd Profitnet/pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)

2020

2019

2020vs.

2020

2019

(miL.lei) (miL.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei)

2020vs.
2019 (%)

2019(nr.)

1 OMVPETROM MARKETING SRL Bucuresti 14.519,7 19.117,5 -24,0

328,3

442,8

-25,9

186 210

-24

Comert cuamanuntul al
carburantilor pentru autovehicule
Inmagazine specializate

LIDL DISCOUNT SRL

Prahova

12.863,0

9.765,1

317

756,4

491,4

53,9

8.7719 1.418

1361

Comert cuamanuntul al fructelor
silegumelor proaspetein
magazine specializate

KAUFLAND ROMANIA SCS

Bucuresti

12.835,8

1.871,2

8,1

970,4

841,17

14,5

13.108 12.497

611

Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse
alimentare, bauturisi tutun

BRITISH AMERICAN TOBACCO
(ROMANIA) TRADING SRL

Bucuresti

11.367,8 10.744,3

5,8

138,1

107,9

28,0

813 834

-21

Comert cu ridicata al produselor
dintutun

ROMPETROL DOWNSTREAM

Bucuresti

9.274,6 11.824,2

-21,6

99,1

93,9

5,5

463 450

Comert cuamanuntul al
carburantilor pentru autovehicule
n magazine specializate

DEDEMAN SRL

Bacdu

9.082,0

8.217,3

10,5

1.454,4

1.282,3

13,4

11.374 10.769

605

Comert cuamanuntul al articolelor
de fierarie, al articolelor din sticld si
al celor pentru vopsit inmagazine

Specializate

CARREFOUR ROMANIA SA

Bucuresti

9.019,1

8.160,5

10,5

2355

196,8

19,7

10.523 10.210

33

Comert cuamanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse
alimentare, bauturisi tutun

PROFIROM FOOD SRL

Timis

8.831,1

1.264,8

21,6

-124,3

-35,7

N/A

17.979 16.277

1702

Comert cuamanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse
alimentare, bauturisi tutun

MEGA IMAGE SRL

Bucuresti

1.226,9

6.650,4

8,7

159,5

272,6

-41,5

10.964 8.826

2138

Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse
alimentare, bautur situtun

DANTE INTERNATIONAL SA

Bucuresti

6.721,6

4.559,4

a4

107,3

49,5

116,6

3.088 2.478

610

Comert cuamanuntul al articolelor
siaparatelor electrocasnice in
magazine specializate

Ll

LUKOIL ROMANIA SRL

Bucuresti

5.981,5

1.610,2

-21,4

149,7

19,2

25,5

1.608 2.195

-587

Comert cuamdnuntul al
carburantilor pentru autovehicule
In magazine specializate

12

AUCHAN ROMANIA SA

Bucuresti

5.553,3

5.480,4

101,0

28,2

258,7

8.270 8.673

-403

Comert cu amdnuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse
alimentare, bauturisi tutun

13

MOL ROMANIA PETROLEUM
PRODUCTS SRL

Clyj

5.548,1

1.070,5

-21,5

280,7

2712

13

242 245

Comert cuamdnuntul al
carburantilor pentru autovehicule
In magazine specializate

14

ALTEX ROMANIA SRL

lfov

5.061,1

40713

24,1

1233

15,4

63,5

4,043 3.546

497

Comert cuamanuntul al articolelor
siaparatelor electrocasnicein
magazine specializate

15

SAMSUNG ELECTRONICS
ROMANIA SRL

Bucuresti

4.898,7

5.071,9

-3,5

97,8

123,8

-21,0

204 205

Comert cu ridicata de
componente si echipamente
electronice si de telecomunicafii

16

REWE (ROMANIA) SRL

llfov

4.1312

3.961,1

19,4

85,0

55,1

54,2

5213 4.76

497

Comert cuamanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse
alimentare, bauturisi tutun

7

FILDAS TRADING SRL

Arges

42812

4.246,6

160,0

134,1

19,2

1316 1145

m

Comert cu ridicata al produselor
farmaceutice

18

COFCO INTERNATIONAL
ROMANIA SRL

Bucuresti

4.115,9

4017,

59,2

12,8

363,8

103 84

Comert cu ridiicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

19

MEDIPLUS EXIM SRL

lIfov

4.045,3

4.036,8

120,8

16,6

625,8

1.008 1.027

Comert cu ridicata al produselor
farmaceutice

20

SELGROS CASH & CARRY SRL

Brasov

3.869,9

3.831,4

62,3

82,4

24,3

4.617 4.458

Comert cu ridicata nespecializat
de produse alimentare, bauturisi
tutun

NOTA: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comertului s Confidas.ro. Coduri CAEN 454651 47.

Surse: Registrul Comertului, Confidas.Ro
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O TENDINT

pentru ambele categorii de clienti.

mai sanatoase.

poate fi o solutle.

ca oricand in era social media.

dar siinintalnirile fizice de business.

speciale pentru acesti consumator.

categorie de clientj, tot mai numerosi.

atenti pe ce isi cheltuie banii. Acest lucru in-
seamna pe de-o parte cd oamenii se vor
orienta catre produse mai ieftine. Astfel,
marcile private vor avea de castigat pe o
piatd unde acest segment de produse si-a
gasit loc indiferent de contextul economic,
dar mai ales in crizd. Pe de altd parte, achi-
zitiile de impuls sau de ,,rdsfat” se vor rari.

»Anul 2022 va veni cu sigurantd cu
propriile sale particularitati, iar contextul

CONSUMATORII sunt imparfiti cand vine vorba de revenirea la viata de dinainte de
pandemie. In timp ce unii abia asteapta sa isi reia vechile obiceiuri de consum, alfii sunt mai
temdtori, mai precauti sau au imbrdtisat noul normal. Astfel, comerciantji trebuie sd aibd solutii

BRANDURILE trebuie s3 gandeasca produse pentru toate tipurile de consumatori intr-o
perioadd in care oamenii vorbesc tot mai mult despre wellness i iubire de sine. Astfel, brandurile
de beauty ofera produse profesionale pentru acasa, producdtorii de bautur mizeaza tot mai mult
pe bduturi fara alcool ori cu un continut redus, la fel si producdtori de alimente vin cu altermnative

M|GRA'!'|A dinspre zonele urbane aglomerate ciitre periferie sau chiar citre rural va continua,
Insa oamenii vor vrea in continuare, indiferent de unde locuiesc, s& aiba avantajele pe care le
aveau ininima oraselor. Astfel, senvicile de distributie sau expansiunea dincolo de marile orase

PRODUSELE SECOND-HAND - fie haine, fie mobilier sau electrocasnice - cstiga tot

mai multi adeptiintr-o perioada in care camenii vor sa aibd grijd de mediul inconjurdtor si sa
renunte la fast-fashion sau orice alt tip de consum dictat de trenduri care se schimbd mai repede

COMERCIANTH trebuiesa Isi pregdteasca operaiunile pentru un viitor in care metaversul va
firealitate. Cei care vor capitaliza primil aceasta directie de mers vor putea iesi castigator.

PANDEMIA a schimbat stilul de viat#, priorititile si viziunea unora dintre oamen, iar
companille care vor veni in intdmpinarea acestor schimbari cu produse Si servicii vor castiga noi
consumatori. Spre exemplu, unii consumatori isi doresc un echilibru mai bun intre viata personala
sl cea profesionald, astfel ca au decis sa adopte un animal de companie sau sa se apuce de sport
ori sd se dedice pasiunilor lor. Alfii au imbrdfisat mixul de munca de acasa-munca de la birou.
Pentru acestia din urmd, brandul de moda Zara a lansat o colectie ce poate fi purtata sl acasa,

MEDIUL DIGITAL atrage, cu timpul, cansumatori de varste tot maiinaintate care iau astfel
contact cu comerful online, dar i cu alte servicii virtuale. Comerciantii pot gandi servicii si produse

ALTERNATIVE. intr-o er in care exista tot mai multe rupturi de stoc, fie din cauza
problemelor de transport, fie din cauza lipsei materiilor prime, consumatorii sunt tot mai putin
dispusi sa astepte dupa bunul sau brandul preferat. Astfel, el se vor orienta cdtre o alternativa
viabila rapid, iar brandurile pot pierde clienti care in mod normal erau fidel.

CONSUMATORII CAUTK BRANDURI VERZl, care au grija de mediu. Companile

care sunt atente laimpactul pe care 1l au asupra planetei vor fi cele care vor atrage aceasta noua

OAMENII SUNT TOT MAI ATENTl pe cesi cheltuiesc banii, dar sunt totodatd tot mai
dispusi sa foloseasca diferite tehnologii de plata inovatoare. Astfel, aplicatiile de management al
banilor, dar si companiile care democratizeaza mediul financiar sunt in atentia clientilor.

identificate de compania de cercetare
de piatd Euromonitor pentru comert:

economic actual ne va provoca sd venim cu
solutii folosindu-ne cele mai bune resurse
pentru a incetini majorarea preturilor, de
exemplu. Acesta nu este doar punctul de
vedere al Carrefour Roménia, ci chiar o
misiune la nivel de grup, de a incerca sa
stabilizam costurile §i sa absorbim cat mai
mult din impactul inflatiei pentru con-
sumatorul final“, spune si Julien Munch,
CEO al Carrefour Roménia, al treilea cel

mai mare jucator din comertul alimentar
local.

Francezii sunt totodata retailerul care
acoperd cele mai multe formate din piatd,
de la hipermarketuri si supermarketuri la
proximitate, un mix de discount cu cash &
carry si online.

,»As spune cd abordarea proactiva si
reactiile in timp real au fost caracteristici
majore pentru echipa noastrd anul trecut.
Cand md gandesc la 2021, md gandesc la
schimbare, agilitate, determinare si pers-
pectivd actualizata constant pentru a servi
mai bine clientul §i a rdspunde mai bine
contextului.”

SUB IMPACTUL PANDEMIEI

Executivul francez face referire la fap-
tul cd, In ultimii doi ani, orice business din
lume a simtit — mai mult sau mai putin - im-
pactul pandemiei de COVID-19. Restrictii,
schimbari in comportamentul de consum,
angajati bolnavi, probleme de aprovi-
zionare, investitii masive in tehnologie,
acestea au fost doar cateva dintre provoca-
rile anilor 20201 2021 pentru mediul de afa-
ceri. Comertul nu a facut exceptie, desi chiar
si in interiorul industriei existd diferente
majore de evolutie si abordare. Comertul
alimentar si retailul farma au fost cele doud
sectoare care au functionat cu cele mai
putine restrictii, magazinele nefiind nevoite
sd tragd obloanele, chiar si temporar. De
asemenea, considerate a vinde produse de
strictd necesitate, acestea nu a trebuit s li-
miteze intrarea doar persoanelor care detin
certificat verde. Exceptie fac unitdtile
amplasate in malluri.

Pandemia de COVID-19 a inchis, pen-
tru prima datd in istorie, mallurile din Ro-
mania §i din aproape toatd lumea, iar asta a
reprezentat un soc implicit pentru industria
de fashion si cosmetice care, in proportie de
99%, a ales acest canal de vanzare a produ-
selor. Teama oamenilor de a reveni in zone
aglomerate si eventualele restrictii impuse
de autoritati - care au afectat centrele co-
merciale — au facut ca unele voci sd vorbeas-
cdl despre revenirea in prim-plan a stradalu-
lui dupd multd vreme. Insé, dupa aproape
doi ani de pandemie de COVID-19, nu doar
ca spatiile libere din stradal nu s-au ocupat
cumagazine de imbracdminte si incaltdmin-
te, ci chiar se vede o evolutie in sens contrar.
Unele dintre putinele unitati stradale
rdmase trag obloanele. Astfel, mallurile au
rdmas — chiar si cu restrictii - principala
destinatie de shopping a romanilor.

Mai mult, criza sanitara, care a tinut pri-
ma pagind in ultimii doi ani, pare a fi ajuns
la ultimul capitol si astfel se vorbeste tot mai
mult despre o revenire treptatd spre
normalitate.
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Pandemia de COVID-19 va raméne, cu
sigurantd, un punct de reper important
pentru actualele generatii in toate domeniile
de activitate. in comert, schimbarile din
ultimii doi ani au directionat clientii din ce in
mai mult in mediul online si au obligat
practic actorii implicati in acest sector sd isi
regandeascd modelele de business spre alte
canale decét cele traditionale. Cu toate
acestea, viitorul comertului nu poate fi unul
exclusiv digital, avand in vedere natura
umand, nevoia de interactiune si placerea de
a vedea, alege si testa un produs, ceea ce va
face ca actorii principali sd isi reinventeze
strategiile si canalele de vanzare.

fn Roméania, comertul cu amanuntul
continud sa fie dominat de vanzétorii de
carburanti si de produse alimentare, domenii
traditionale care in ultimii ani au facut
investitii semnificative in transformarea
spatiilor de vanzare. In domeniul alimentar,
dincolo de extinderea si reamenajarea
spatiilor, comerciantii au investit
semnificativ in distributia online, prin
platforme proprii sau comune, dar si in
sisteme de case fard operator (self service).
Investitiile in tehnologie au fost stimulate si
de deciziile autoritatilor in directia
digitalizarii administratiei fiscale — de la
implementarea SAF-T (sistemul de
raportare online) la obligativitatea inrolarii
in spatiul privat virtual (SPV) si
introducerea facturarii electronice.

NATIVII DIGITALI
TRASEAZA DIRECTIA

Comportamentul consumatorilor a modelat,
in timp, activitatea comerciantilor, iar acum
aceastd presiune este mai actuald ca oricand.
Cu digitalizarea acceleratd In pandemie, cu
generatiile Millennials si Z (nativi digitali)
tot mai pregnante in masa de consumatori,

Comertul viitorului -
magazinul fizic revine
in varianta digitalizata

]

o~

RALUCA BALDEA
Partener Servicii Fiscale, Deloitte Romania

comerciantii nu mai pot ramane in zona de
confort a spatiilor fizice. Si in online cresc
provocdrile, dat fiind ca pretentiile
cumpdratorilor devin mai complexe, iar
conceptul de ,,customer experience* este tot
mai important in pastrarea clientilor.

In aceste conditii, dupd provocirile induse
de pandemie, cele mai multe companii
pldnuiesc investitii in comertul electronic,
marketing digital si case de tipul self service,
conform analizelor Deloitte. Pe un orizont
de cinci ani, perspectivele de digitalizare
sunt si mai clare — comertul prin comenzi
vocale sau asistenti digitali, magazinele fara
personal, cresterea vanzarilor de produse
sau servicii digitale si chiar utilizarea pe
scard largd a monedelor virtuale.

REGLEMENTARILE URMEAZA
EVOLUTIILE DIN PIATA

Toate aceste transformari au, dincolo de
implicatiile de business, si consecinte cu
privire la protectia consumatorilor.
Autoritdtile urmdresc evolutiile din piata si
intervin cu reglementéri care sa asigure o
informare corectd a clientilor si o protectie
sporitd cu privire la datele cu caracter
personal, dar si la drepturile consumatorilor
in raport cu comerciantii, in special in
mediul online. In acest scop, Comisia
Europeand a adoptat in 2019 un set de
directive in materia protectiei
consumatorilor, printre care si Directiva
Omnibus, care vizeazd modernizarea
legislatiei si adaptarea la evolutiile din piata,
in special in zona comertului online.

GEORGIANA SINGUREL
Partener, Reff & Asociatii | Deloitte Legal

fn Romania, prevederile directivei urmeaza
sd intre 1n vigoare la finalul lunii mai 2022,
cu implicatii semnificative pentru toti agentii
comerciali care intra sub incidenta
reglementdrilor privind protectia
consumatorilor. Sunt vizate in principal
patru zone de interes, respectiv practicile
comerciale abuzive, clauzele abuzive,
afisarea preturilor cdtre consumatori si
drepturile consumatorilor in mediul online.
In sens mai larg, viitoarea reglementare
impune o tendinta de centralizare a
sanctiunilor la nivel regional si chiar
european, in functie de impactul asupra
consumatorilor pe scard largd. Asadar,
asistdm la o extindere a teritoriului relevant
sila o standardizare a comportamentului
comercial pe zone care depasesc granitele
nationale.

in concluzie, pentru a riméne relevante pe
piata, companiile din industrie trebuie sd isi
flexibilizeze activitatea din toate punctele de
vedere, de la analizarea comportamentului
clientilor la urmarirea si adoptarea celor mai
performante tehnologii si, nu in ultimul
rand, la conformarea la reglementarile in
domeniu. In acest sens, este necesars o
mapare a tuturor proceselor aferente
fluxurilor de vanzare (de la momentul
prezentdrii produselor sau serviciilor catre
consumatori, pand la asigurarea de suport
post-vanzare sau marketing) si o evaluare a
acestora in raport cu provocdrile impuse
intern, la nivel operational, de resurse
umane sau financiar, ludnd in considerare in
acelasi timp nevoile de business, cerintele de
reglementare si, mai ales, preocuparea de a
oferi o experienta pozitiva consumatorilor.
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CELOR MAIMARI COMPANIIDIN

TOPU COMERTUL ALIMENTAR iN2020

Cine sunt cei mai mari 5 jucatori din comerjul alimentar dupa cifra de afaceri din
2020, cum a evoluat businessul lor fata de 2019

Poz.Companie Judet Cifride Dinamicd Profitnet/ Dinamicd Salariati Dinamica
afaceri2020 2020vs. pierdere2020 2020vs. 2020 2020
(mil.lei) 2019(%) (mil.lei) 2019 (%) vs.2019
1 LIDLDISCOUNT  Prahova 128630 317 756,4 53,9 8719 1361
2 KAUFLAND Bucuresti  12.835,8 81 970,4 145 13108 6N
ROMANIA
3 CARREFOUR Bucuregti  9.0191 10,5 235,5 197 10523 313
ROMANIA
4 PROFIROMFOOD Timis 8.837,1 21,6 -124,3 N/A 17.979 1702
5 MEGA IMAGE Bucuresti  7.226,9 8,7 159,5 -41,5  10.964 2.138
TOTAL 50.781,9 16,2 1.997,5 12,7 61353  6.125

NOTA: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comertului §i Confidas.ro. Coduri CAEN

Romania, o companie care se adreseaza cu
preponderentd revanzatorilor si compa-
niilor HoReCa.

Astfel, in pofida contextului economic
dificil, marcat de inflatie, de criza fortei de
muncd, de criza transportului sau a compo-
nentelor, jucdtorii din comert continud sd
investeascd in Romania in deschideri de noi
magazine offline. Spre exemplu, pentru ju-
catorii din comertul alimentar, 2022 se
prevede a fi anul cu cea mai alertd expan-
siune, peste 500 de magazine moderne si
investitii ce sar de 1 mld. euro fiind ,,alinia-

45,46 Si4]. Surse: Registrul Comertului, Confidas.Ro
Totusi, efectele acestei pan-
MEREU PE PLUS demii se vor resim{i multd
. . . vreme de acum inainte.
Evolutia numarului de magazine Dupi doi ani de in-
din comertul modern certitudini, ne asteptim
0% |1  Calcule ale ZF Bt ca relaxarea restrictiilor
dueae 2-facute generate de pandemie si repre-
1997 pepfzg?glate‘lorgevta zinte un prim pas spre relansarea
o8 15 Jucator din piaja sipe economiei. Acest lucru poate fi deja
baza estimrior unde observat in misurile adoptate de guverne.
1993 |10 ciele nusunt Provocarea pentru economie va fi creste-
2000 | 20 comunicate. rea inflatiei, determinatd de majorarea
| preturilor la materii prime, combustibil si  te la start”. Banii pentru investitii merg atét
2001 | 40 energie. Cu toate acestea, pentru urmd-  cdtre deschideri de magazine noisi catre re-
2002 torul an ne asteptdm la o crestere atit in  locdri sau remodeldri, ct si citre achizitia
|7 segmentul de B2B, cat siin ceea ce priveste  de terenuri, dezvoltarea logisticii sau a por-
2003 | 88 consumatorii finali“, spune Robert tofoliuluide produse. Investitiile anuale din
2006 | Hellwagner, CEO al Selgros Cash&Carry  comertul alimentar sunt de reguld mai mari
2005 181
2006 [ 21 TOPU L CELOR MAI MARI COMPANII DIN
2007 [ 369 COMERTUL AUTOIN 2020
2008 | 450 Cine sunt cei mai mari 5 jucatori din comerful auto dupd cifra de afaceri din 2020
2009 [ilst0 si cum a evoluat businessul lor fata de 2019
2000 Poz.Companie Judet Cifride Dinamicd Profitnet/ Dinamicd Salariafi Dinamicd
- 691 afaceri2020 2020vs. pierdere2020 2020vs. 2020 2020
D (mil.lei) 2019(%)  (mil.lei) 2019 (%) vs. 2019
201 1 RENAULT Bucuresti  3.5799 -20,0 8,3 -89,0 174 el
- 991 COMMERCIAL
203 [ 1.0 ROUMANIE
200 [ 1492 2 PORSCHE Itfov 3.0976 147 170,2 1,0 36 -l
05 [ 1602 ROMANIA i
206 - 1.029 3 TOYOTAROMANIA lifov 13863  -13,8 42,0 21,6 0 -61
4 PORSCHEINTER Ilfov 1.334,5 -9,9 26,7 58,7 549 13
2 [ 2267 AUTO ROMANIA
206 [ 2600 5 MERCEDES-BENZ Ilfov 12785 48,7 15 NA m 6
200 [ | 3.000 ROMANIA
2020 [ ) 3458 1.0676,8 -22,0 239,7 -21,2 1072 -145
207 [ 3830 . NOTA: nu au fost inclusi comerciantiide piese auto 5 accesorii AD Auto Total si Autonet Import, care din punctul de vedere
% alafrei de afacerirealizate n 2020 ar fiintrat in top cinci. Au fost luate in calcul doar companille cu CAEN-ul 4511 - Comert
202 _ _ 4330 ¢ cuautoturisme si autovehicule usoare. Sursa: Registrul Comertului, Confidas.Ro




decat cele din productie, existand putine
companii din industrie care scot din buzu-
nare 100 mil. euro pe an fiecare. in lipsa
unor investitii pe masura celor din retail in
capacitati de productie noi, in fabrici care sa
realizeze bunuri de larg consum, dezvolta-
rea universului de comert modern poate
insemna si cresterea importurilor.

Si jucdtorii din electro-IT, mobila si
moda vorbesc despre dezvoltare si despre
expansiune in noul an, iar in aceste sectoare
produsele vin in cea mai mare parte de
peste hotare.

,Industria retailului rdmane pe un
trend ascendent si vom continua investitiile
pentru a patrunde pe noi teritorii, dar si
pentru a ne consolida prezenta in pietele pe

TOPU

gherii, fie unor magazine de producator.
Consumatorul roman s-a maturizat si el si
a devenit mai selectiv si mai educat odatd
cu cresterea puterii de cumparare. In acest
context, producdtorii si distribuitorii de
bunuri de larg consum — de la Farmec la
Kandia si de la L’Oreal la Heidi - au in-
ceput sd 1si deschidd si magazine de brand
unde pot sd vanda portofolii mai extinse si
sd urmareasca indeaproape preferintele
consumatorilor. La fel, au aparut magazi-
ne dedicate brandurilor locale sau de nis4,
magazine de produse bio sau fard gluten.
Ele sunt incd mici in ,,pldcinta“ pe care o
reprezintd comerful local, nsd acestea
sunt totodatd dovada unei dezvoltéri eco-
nomice in stilul Occidentului.

CELOR MAIMARI COMPANII DIN COMERTUL
CUAMANUNTUL CUCARBURANTIIN 2020

Cine sunt cei mai mari 5 jucdtori din comertul cu amanuntul cu carburanti dupa
cifra de afaceri din 2020 si cum a evoluat businessul lor faja de 2019

Poz.Companie Judet Cifride Dinamicd Profitnet/ Dinamicd Salariati Dinamicd
afaceri2020 2020vs. pierdere2020 2020vs. 2020 2020
(mil. lei) 2019(%)  (mil.lei) 2019 (%) vs.2019
1 OMVPETROM  Bucuresti  14.519,7  -24,0 3283 -25.9 186 24
MARKETING
2 ROMPETROL  Bucuresti  9.2746  -216 99,1 5,5 463 3
DOWNSTREAM
3 LUKOILROMANIA Bucuresti  5.9815  -214 149,7 25,5 1608  -587
4 MOLROMANIA  Cluj 5.548,1  -215 280,7 13 242 -3
PETROLEUM
PRODUCTS
5 SMARTDIESEL  Arad 14785  -3.8 46,7 49,6 133 -2

NOTA: au fost selectate companile cu CAEN-ul 4730 Comert cu aménuntul al carburantlor pentru autovehicule n

magazine specializate.

care le deservim. Ne asteptdm ca nevoile
consumatorilor s se schimbe si anul acesta,
astfel cd vom aloca investitii pentru extin-
derea magazinelor fizice, remodelarea
acestora si introducerea de noi concepte si
marci proprii, precum si consolidarea celor
deja existente”, confirma Mircea Moga,
CEO al Mega Image, unul dintre cei mai
extinsi jucdtori din comertul local, cu circa
900 de magazine.

Dezvoltarea comertului local vine pe
de-o parte din extinderea jucitorilor exis-
tenti, iar pe de alta din intrarea in hord a
unor nume noi.

AGLOMERATIE TOT MAI MARE
PE SCENA

In ultimii ani, se poate observa faptul
cd intregul comert romanesc se maturizea-
zd si face loc tot mai multor afaceri specia-
lizate, fie mici brutdrii, macelarii sau dro-

Surse: Registrul Comertului, Confidas.Ro

CINEAIESIT CASTIGATOR

Evolutla consumulw pe segmente de
piata (serie brutd)

Segment Evolutie
2021vs. 2020

Alimente, bauturi si tutun 5,5%
Produse nealimentare (total) 13,6%
Din care

produse farmaceutice, 9,3%

parfumerie $i cosmetice

haine §iincéltdminte 33,2%

mobild si electro-IT 1,1%

carburanti 1,6%
Online (indiferent de produs) 10,3%
TOTAL 10,1%

Nota: datele sunt in serie brutd si reprezintd evolutia fatd
de aceeasi perioadd a anului anterior. Surss:INS

Bio, fara zahar, ,,made in Romania“ si
,wverde“ sunt cuvintele de ordine cand vine
vorba de bunuri de larg consum, fie ele ali-
mente, fie produse de ingrijire. Produsele
,verzi“ — alternative pe bazd de plante la
alimente realizate din proteina animala —
castigd incet, dar sigur, tot mai multi
adepti. Acest segment, aflat in plind efer-
vescentd, este estimat sd ajunga la 10% din
piatd in Europa pana in 2030, iar Roménia,
desi poate nu va avea aceeasi vitezd de
adoptie, va urma acelasi trend.

Tot din grija pentru sandtate - intr-o
perioada in care termenul de wellness e pe
buzele tuturor — alimentele si bauturile
fard zahar isi fac tot mai des loc la raft si in
cosul de cumpdraturi. Consumatorii ro-
mani de sucuri, dulciuri, inghetatd sau lac-
tate se uitd mai atent pe etichetd, iar conti-
nutul caloric ori de zaharuri cantdreste
greu in decizia de cumparare. In aceste
conditii, producatorii de profil au dezvoltat
si dezvoltd in continuare produse care sd
corespunda acestor cerinte.

Iar daca toate aceste bunuri sunt
,made in Romania“, cu atat mai bine, con-
sumatorii fiind mai inclinati s achizitio-
neze articole locale.

Cumva in contrapondere cu dezvolta-
rea si nisarea pietei, comertul traditional
clasic e pe cale de disparitie, cel putin in ur-
ban. In mediul urban din Romania mai
existd astdzi doar 18.000 de chioscuri,
magazine alimentare mici si mari, brutdrii
sau patiserii, mai exact acele unitéti care
alcdtuiesc comertul traditional. Numaérul
lor a scazut cu peste 30% in perioada 2017-
2021. Totusi, analistii spun cd in Romania
comertul traditional nu va dispérea, ci va
ramane undeva la o cotd de piatd de 20%.
Motivul? in mediul rural din Romania tr-
iesc peste 50% din locuitorii tarii, cea mai
mare pondere din Europa, iar aici comer-
tul modern e aproape invizibil. In urban
insa, retelele internationale sunt deja
prezente in cele mai bune spatii si vor
continua dezvoltarea acceleratd, mai ales
cu magazine mici, care intrd in concurenta
directd cu cele traditionale. in urban,
comertul modern are 80% cota de piata
sau chiar mai mult in unele localitati, cum
e cazul Bucurestiului. Tot aici, in urbanul
mare, merg tot mai des si farmacii de lant,
magazine de moda internationale si
retaileri electro-IT mari.

In aceste centre urbane importante, dar
si in multe orase din esalonul secund, un alt
canal de vanzare devine tot mai important
pentru comert, este vorba de online.
Pandemia de COVID-19 a produs o serie
de schimbari la nivelul comertului local,
unele tendinte fiind accelerate de acest
eveniment, In timp ce altele au fost chiar
initiate. Jucdtorii din comertul cu domi-
nantd alimentard - lanturile strdine de
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CELOR MAIMARI COMPANII DIN COMERTUL
CURIDICATA AL CEREALELORIN2020

Cine sunt cei mai mari 5 jucdtori din comerjul cu ridicata al cerealelor dupa cifra
de afaceri din 2020 si cum a evoluat businessul lor fata de 2019

Poz.Companie Judet Cifride Dinamicd Profitnet/ Dinamicd Salariafi Dinamicd
afaceri2020 2020vs. pierdere2020 2020vs. 2020 2020
(mil.lei) 2019(%) (mil.lei) 2019 (%) vs.2019
1 COFCO Bucuresti 41159 2,4 59,2 363,8 103 19
INTERNATIONAL
ROMANIA
2 AMEROPAGRAINS Constanta 3.087,3 -19,3 4,2 -03,2 341
3 CARGILL Bucuresti ~ 3.057,1 0,1 31,2 - 129 -9
AGRICULTURA
4 GLENCORE Bucuresti 22373 38,2 0,6 -05,2 54 -3
AGRICULTURE
ROMANIA
5 CHSAGRITRADE Bucuresti  1.729,5 2,1 93 -24,8 45 9
ROMANIA
TOP5 14.227,1 0,2 1045 5,1 7/ 24

NOTA: au fost selectate companille cu CAEN-ul 4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor s tutunului

neprelucrat.

supermarketuri §i hipermarketuri -, spre
exemplu, au deschis magazine online acum
6-7 ani pentru a fi pregdtiti pentru momen-
tul in care aceastd ,revolutie online“ va
avea loc. Mai exact, de multd vreme roma-
nii cumparau electronice si electrocasnice,
calatorii, carti sau haine online. Alimentele
si bauturile rimésesera un ultim bastion de
cucerit pentru acest timp de comert. Pande-
mia a facut sd se intdmple si asta. Comertul
online a ajuns anul trecut in Romania s
detind o cotd de piatd de circa 1% din
totalul vanzarilor de alimente si alte bunuri
de larg consum, dupa ce limitarea libertatii
de miscare si teama de boald i-a determinat
pe multi consumatori s se orienteze catre
acest canal. Ritmul de crestere a incetinit in
2021 comparativ cu 2020, primul an de
pandemie, cand panica era mult mai mare
in randul consumatorilor. Cu toate acestea,
pentru acest canal nu existd decat o singurd
directie - 1n sus. Spre comparatie, in alte
sectoare din economia locald, online-ul a
ajuns deja la 15-20% si tot creste, exemple
fiind moda si electro-IT-ul.

in pandemie, online-ul si livrarile de
bunuri de larg consum au devenit mult mai
vizibile si mai cdutate, piata a explodat in
2020, iar estimarile optimiste pentru ur-
matorii ani au atras atentia unor noi nume
precum eMAG cu proiectul Freshful,
grupul ceh Rohlik - care e activ pe mai
multe piete exclusiv in comertul alimentar
online - si Grovy, o platformd de livrari
ultrarapidd, care mizeazd pe cumparaturi
facute in 10-15 minute. Tinta: vanzéri de
1 mld. euro in mediul virtual doar pe
bunuri FMCG pana in 2025.

,,Preconizdm un 2022 cu evolutii in pia-
ta de retail, jucdtori noi si-au anuntat deja
prezenta, in special pe segmentul de quick

Surse: Registrul Comerfului, Confidas.Ro

commerce, ceea ce va determina, implicit,
o concurentd si mai puternicd. De ase-
menea, vom asista la cresteri si extinderi
(ale jucitorilor existenti - n. red.), in special
pe segmentele de proximitate, online si
servicii de livrare expres. Vor exista insd in
continuare fluctuatii (de pret - n. red.), dat
fiind contextul inflationist, cu impact direct
asupra puterii de cumparare a romanilor,
care completeazd criza sanitard in care
suntem de doi ani“, confirma Ionut
Ardeleanu, CEO al Auchan Roménia,
unul dintre cei mai puternici jucatori din
comertul romanesc.

CINE FACE JOCURILE?

Comertul in ansamblul sau este un do-
meniu ce grupeaza sub aceeasi umbreld
atat lanturile de hipermarketuri si super-

TOPU

marketuri, micii comercianti, farmaciile,
magazinele de moda, cosmetice, mobila sau
electrocasnice, cat si traderii agricoli, distri-
buitorii de medicamente sau vanzatorii de
masini. Astfel, este un domeniu care in
2020 — primul an marcat de pandemie —
aduna 218.000 de firme cu 800.000 de sa-
lariati si cu afaceri cumulate de 640 mld. lei.
Numarul de salariati a scazut cu 50.000 fata
de 2019, cel mai bun an pentru comert din
istoria capitalistd locald. Si businessul cu-
mulat a scdzut usor — cu 10 mld. lei, respec-
tiv 1,5% -, dar numarul total de companii a
crescut, semn ca existd incd incredere in
acest sector, care este cea mai importantd
Hindustrie* a Romaniei dacd ne raportim
la cifra de afaceri totald a jucdtorilor care
si-au declarat acest obiect de activitate.

Datele pe 2021 nu sunt incd publice,
dar conform estimdrilor actuale, cifrele de
afaceri ale celor mai multi jucétori au fost
pe plus. In ceea ce priveste numarul de sa-
lariati, este greu de estimat Incotro a mers
piata, tinand cont cd a existat o criza de
personal in toate domeniile.

»Anul 2021 a fost unul provocator, in
care contextul a continuat sd se schimbe
dramatic peste noapte, testandu-ne la ma-
ximum capacitatea de a ne adapta. A fost
un an in care am facut totul pentru a men-
tine magazinele deschise pentru toti clientii,
indiferent de cat de mari au fost provocérile
de ordin sanitar si logistic. A fost un an
dificil, dar bogat in transformari si evolutii
pe toate planurile, spune Aura Radulescu,
directorul operational al retelei de
magazine Cora pe plan local.

Pandemia a lovit acest sector dupa mai
multi ani de cresteri sustinute, perioadd in
care si economia in ansamblul ei, dar si con-
sumul privat s-au aflat pe un trend ascen-
dent. Si 1n 2020 si 2021 insa consumul a ra-
mas in teritoriu pozitiv, desi cifrele au variat
puternic de la lund la luna si de la an la an.

CELOR MAIMARI COMPANII DIN COMERTUL
FARMA CUAMANUNTULIN 2020

Cine sunt cei maimari 5 jucatori din comerful farma cu amanuntul dupa cifra de
afaceri din 2020 si cum a evoluat businessul lor faa de 2019

Poz.Companie Judet Cifride Dinamicd Profitnet/ Dinamicd Salariafi Dinamicd
afaceri2020 2020vs. pierdere2020 2020vs. 2020 2020

(mil.lei) 2019(%)  (mil.lei) 2019 (%) vs.2019
5 CATENA* Arges 47520 04 256,0 20,0 6.320 20
2 SENSIBLU Itfov 1.981,9 6,0 -49,5 N/A 3399 231
3 SIEP.CO.FAR. Bucuresti 10010  -29 14,5 13 1778 178
4 HELPNETFARMA Bucuresti ~ 978,7 21,6 -10,7 N/A 2169 762
4 FARMACIATEI  Bucuregti 7552 26,8 28,4 67,8 568 82

* Catena e liderul piete a nivel de grup.

NOTA: au fost selectate companiile cu CAEN-ul 4773 Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine

specializate.

Surse: Registrul Comerfului, Confidas.Ro



Cifra de afaceri din comertul cu ama-
nuntul, cel mai important indicator pentru
consumul privat, a crescut in 2021, in serie
brutd, cu 10,1% fatd de anul anterior.
Aceasta este a treia cea mai buna evolutie
de dupa 2008, fiind depasita doar de perfor-
manta consumului din 2016, de 13,5% si
2017, de 10,7%. In 2020 avansul a fost de
circa cinci ori mai mic.

Anul trecut a fost al doilea an consecu-
tiv marcat de pandemia de COVID-19, care
alovit in plin intreaga lume in primavara lui
2020. Totusi, evolutia pozitiva a consumului
privat poate fi explicatd printr-o serie de
factori. Pe de-o parte, baza de pornire
(2020) a fost joasa, mai ales in lunile de lock-
down, cdnd oamenii au fost precauti in achi-
zitii. In al doilea rand, unele domenii pre-
cum moda, spre exemplu, au fost afectate pe
tot parcursul anului anterior de pandemie,
asa cd 2021 a reprezentat un prim pas cétre
revenire. A contat §i faptul ca au existat
multi bani 1n piatd care au mers catre con-
sum, cétre achizitii de alimente, electrocas-
nice si mobild, apetitul romanilor rotunjind
conturile retailerilor de aproape orice fel.
Nu in ultimul rind, inflatia — o problema tot
mai presantd in semestrul secund din an - se
vede si ea in consumul privat care ia in calcul
att expansiunea retailerilor, ct si cresterile
de preturi.

In acest context, comertul a fost si a réa-
mas cel mai important sector dupd cifra de
afacerisi al doilea cel mai mare angajator din
economie - dupd industria prelucrdtoare -, cu
800.000 de oameni pe statele de platd. In
termeni de cifrd de afaceri, acest domeniu
este principala ,industrie“ a Romaniei.
Comerciantii au ajuns sd contribuie cu 38,5%
la cifra de afaceri cumulata a tuturor com-
paniilor din economie in 2020, cota de piata
fiind chiar usor mai mare ca inainte de pan-
demie (37,8%), arati calculele ZF ficute pe
baza datelor de la Registrul Comertului.

Importanta strategica a comertului in
business se vede si la varful pietei. Mai
exact, intre cele mai mari 1.000 de companii
din Romania, mai bine de o treime din juca-
tori sunt comercianti, iar dintre primii zece
cei mai mari actori din business, sapte si-au
declarat drept CAEN o formd de comert.
Cei mai multi jucétori sunt internationali,
insd intre ei, chiar si la varf, isi fac loc si afa-
ceri antreprenoriale precum Dedeman. Nu-
marul acestora din urma este relativ mic,
insa existd industrii precum bricolaj, elec-
tro-IT si retail farma unde companiile
autohtone detin pozitii-cheie.

Comertul este puternic concentrat la
varf, cu primii 20 de jucétori care au afaceri
de 150 mld. lei in 2020, adica aproape un
sfert din toatd piata. Pragul de intrare in top
este de circa 4 mld. lei, un nivel pe care, in
alte industrii majore din economie nu il
ating nici mécar liderii. La varful pietei sunt

INDICATORUL CONFIDEX

AL STARII DE SPIRIT N COMERT

Peo scara de la zero la zece unde zero este ingrijorat §i zece este relaxat, unde v situafi?

Evolutia indicatorului Confidex

Cum a evoluat indicatorul starii de spirit in funcfie de

delamomentul zeroal dimensiunea companiilor? (S2/2021vs. T1/2020)
pandemiei de COVID-19 Tip companie Evolutie (%)
54 53
4a 45 Firme cu afaceri intre 100k-1 mil. euro
"4 ' 3,5 12
Firme cu afaceri intre 1-5 mil. euro
4,8 -0,9
————— - Firmecuafaceri peste 5 mil. euro
§ § § g 3 4,6 11

Comertul este tot in declin cand vine vorba de starea de spirit a managerilor din compani, care a atins
pragul de 4.5, nu cu mult mai mult fata de perioada de inceput a pandemiel. De notat este cd, la
inceputul anului 2021, nivelul crescuse la 5,3, desi coronavirusul incé facea numeroase victime, iar finalul
pandemiei nu era intrezdrit. Toate companiile si-au degradat starea de spirit, insd cea mai pregnantd
scadere este in randul celor cu afaceri pana la 1 milion de euro si al celor de peste 5 milioane de euro.

companii in special din comertul alimentar
— opt din 20, dar si patru benzinari, doi
jucdtori din farma si cite un reprezentant al
industriei de tutun, bricolaj, comert online,
retail electro-IT, comert agricol si distributie
de bunuri electro-IT.

CUM ARATA VIITORUL?

Atat pentru cei foarte mari, cat §i pen-
tru cei mici, 2022 se preconizeazd a fi un an
dificil, cu multe provocdri. Ce se va in-
tampla in acest an in comertul local 1n con-
textul inflatiei, al conflictului de la granita
Romaniei si al tuturor celorlalte probleme?

,,Privind in urma, in ciuda dificultétilor
intalnite pe parcurs si a volatilitatii in-
dustriei, ne asteptam ca economia s urme?
ze un curs pozitiv®, explicd Daniel Gross,
CEO al discounterului german Penny in
Romania, o retea de 300 de magazine.

De aceeasi parere este si Calin Costinas,
directorul general adjunct al Profi, cel mai
extins comerciant local cu peste 1.500 de
magazine offline.

,,In ceea ce priveste economia, aceasta
va trebui sa géseascd mijloacele prin care sa
facd fatd provocarilor generate de inflatie si
de pretul energiei.”

Astfel, in pofida problemelor, multe
companii vor continua sd se dezvolte. De
ce? Motivele din spatele acestor decizii sunt
variate. Pe de-o parte, competitia se inte-
teste, iar lupta pentru podium e tot mai du-
rd. Nume noi se anuntd in majoritatea do-
meniilor, de la comert alimentar (Rohlink —
Cehia) la moda (Primark) sau comert neali-
mentar generalizat (Tedi). Expansiunea si

ocuparea unor pozitii cheie in piata repre-
zintd strategii deja testate. Deschiderile de
magazine ajutd aceste companii prezente de
mai multi ani in Roméania sa fure cota de
piata si sd continue s isi consolideze pre-
zenta. Plus cd ele fsi fac planurile pe termen
lung si astfel vor sa 1§i asigure pozitia pentru
o vreme cand, sperd toatd lumea, actualele
evenimente vor fi deja istorie. Cum va ardta
comertul atunci? Nimeni nu stie exact. Cu
sigurantd nsd, spun jucdtorii din domeniu,
va fi omnichannel si mult mai digitalizat.

Digitalizarea e cuvantul de ordine in co-
mert §i in aceasta perioada. Desi acest fe-
nomen a fost accelerat de pandemia de
COVID-19, el exista de mai mulfi ani, ju-
citorii mari din mediul de business - local si
international - investind inci de dinainte de
2020 1n tot ce presupune adaptarea la noile
realitdti si la noile tipare de consum. Digita-
lizarea nu inseamnd doar magazine online
sau posibilitatea de a realiza plati pe inter-
net, ci e vorba de un intreg univers de pro-
cese ce nu sunt neapdrat vizibile cu ochiul
liber de client, dar care ajutd la fluidizarea
operatiunilor si la functionarea fard sincope.
In comert vorbim de sisteme scan & pay in
magazine, de programe de loializare 100%
personalizate, de sisteme de monitorizare
atentd a stocurilor, astfel incat si nu existe
sincope la raft, dar si de digitalizarea
facturilor (extrem de numeroase in comert,
mai ales in cel alimentar) ori de alimentarea
la pompele de benzina fard a fi nevoie de
contact uman, inclusiv la platd.

Indiferent de cum va arata, un lucru e
cert, comertul a existat dintotdeauna si va
continua sa o facd.
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INDUSTRIELDE A AJUNGE LA 10% DIN
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DISPONIBILI PE PIATA.

Alexandra Cepareanu




TOPUL CELOR MAIMARI COMPANII DIN

IT&C

Cine sunt cei mai mari 20 de jucatori din sectorul IT&C dupa cifra de afaceri din 2020 5i cum a evoluat businessul lor
fata de2019
Poz. Companie Judet Cifrddeafaceri Dinamicd Profitnet/ pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. 2020 2019  2020vs. 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)
(mil. lei) (mil.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) 2019(nr.)

1 ORANGE ROMANIA SA Bucuresti 5.629  5.826  -3,38 461 384 20,05 2.454 2.472  -18  Activitdfl de telecomunicafii prin
refele fdrd cablu (exclusiv prin
satelit)

2 VODAFONE ROMANIA SA Bucuresti 4.470  3.976 12,42 -214 160 -233,75 3.906 3.021 885 Activitdfi de telecomunicatii prin
retele fdrd cablu (exclusiv prin
satelit)

3 RCS&RDSSA Bucuresti 3.905  3.866 1,01 243 344 -2936 13.056 12.916 140  Activitafi de telecomunicaii prin
refele cu cablu

4 TELEKOM ROMANIA Bucuresti 2.926  2.814 398 148 194 -81,36 3399 3.962 -563  Activitafi de telecomunicati prin
COMMUNICATIONS SA refele cu cablu

5 TELEKOMROMANIAMOBILE Bucuresti 2133 2.098 1,67 -647 2N -338,15 915 1278 -363  Activitatide telecomunicati prin
COMMUNICATIONS SA retele fdrd cablu (exclusiv prin

satelit)

6 1BMROMANIA SRL Bucuresti 952 941 1,17 m 9] 1538 3291 3.291 0  Actvitatide consultantain
tehnologia informatjei

7 BITDEFENDER SRL Bucuresti 869 671 2951 140 6 223333 135 1377 -23  Activitd{ideeditareaaltor
produse software

8 ORACLEROMANIA SRL Bucuresti 818 955 1435 48 55 -12,73 2325 3378 -1.053  Activitatiderealizare a softului
la comanda (software orientat
client)

9 ERICSSON Bucuresti 787 710 2.2 14 14 0,00 2.699 2577 122 Actvitdiiderealizare asoftului
TELECOMMUNICATIONS la comanda (software orientat ~N
ROMANIA SRL client) a

10 ENDAVA ROMANIA SRL Clyj 164 647 18,08 V£ ] 62 17,76 2965 2.599 366  Activitdfide realizare a softului !
la comanda (software orientat =
client) <<Z(

11 ATOSIT SOLUTIONS AND Bucuresti 544 468 1624 M9 14 60,81 2419 2242 177 Activitatide consultanidn %
SERVICES SRL tehnologia informatiei ;

12 VODAFONE ROMANIA Bucuresti 508 3N 36,93 5 9  -4444 2298 1738 560  Activitdtide editare aaltor =)
TECHNOLOGIES SRL praduse software =
13 ACCENTURESERVICESSRL ~ Bucuresti 497 430 15,58 22 27 -18,52 2811 2339 472  Alteactivitatide servi =
informationalenca. 5
14 MICROSOFTROMANIASRL  Bucuresti 467 430 8,60 31 45 310 1033 7N 262  Activitatide consultantain p
tehnologia informatiei %
15 ORACLEGLOBALSERVICES ~ Bucuresti 446 253 76,28 -2 9 -12222 2.001 2.001 0  Actvitatide consultantain ?ﬂ
ROMANIA SRL tehnologia informatiei =
16 COGNIZANT TECHNOLOGY Clyj bbb 360 23,33 32 21 18,52 1876 1.613 263  Activitdfide realizare a softului -
SOLUTIONS ROMANIA SRL la comand (software orientat ]
client) 8
17 AMAZON DEVELOPMENT [asi 443 321 38,01 25 14 78,57 3209 1956 1.253  Activitdii derealizare a softului o
CENTER (ROMANIA) SRL la comanda (software orientat a
client) E
18 NOKIANETWORKS SRL Timis 439 496 -149 1M 30 470,00 1.899 1.861 38  Actiitatide telecomunicatii prin
refele fdrd cablu (exclusiv prin
satelit)
19 SAPROMANIA SRL Bucuresti 431 516 -16,47 110 173 -36,42 642 661 -19  Activitalideeditareaaltor 47
produse software
20 NTTDATAROMANIA SA Cluj 3N 379 21 2 21 90,48 1165 1052 M3 Activitafide realizare a softului

la comanda (software orientat
client)

NOTA: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comertului. Coduri CAEN 6120, 6201, 6202, 5829, 6190, 6399, 6110.

Sursa: Registrul Comertului. Topul include companiile al céror bilant a ajuns la Registrul Comer{ului pand in 1ianuarie 2022 in baza unui acord cu Ministerul Finantelor.
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rimii 20 de jucdtori activi pe
piata locala de informatii si
comunicatii au fnregistrat o
crestere de aproape 5% a ci-
frei de afaceri in 2020 fata de
anul precedent, ajungand la
peste 27,8 miliarde de lei la
finalul primului an de pandemie in care
companiile active in industria IT&C au
avut ,misiunea“ de a tine activa intreaga
economie, aratd calculele facute de ZF pe
baza informatiilor centralizate de la
Registrul Comertului.

Impreuna, cei 20 de jucatori care for-
meazd topul celor mai mari companii din
sectorul IT&C din 2020 numara aproxima-
tiv 55.717 angajati, cu 2.612 mai multi — re-
prezentand o crestere tot de 5% compara-
tiv cu anul precedent, cand primele 20 de
companii din top inregistrau aproximativ
53.105 de salariati.

In total, industria nationala de infor-
matii si comunicatii inregistreaza in pre-
zent aproximativ 212.000 de angajati,
potrivit datelor de la Institutul National de
Statisticd (INS), numarul angajatilor din
sector crescand anual cu 10.000 de
specialisti. Astfel, cei 20 de jucdtori din
topul celor mai mari companii din sectorul
IT&C din 2020 au angajat peste 26% din
salariatii din industrie.

La varful clasamentului se afld compa-
niile cu un CAEN legat de activitti de te-
lecomunicatii, capitol reprezentat de
primii cinci jucdtori din top de pe piata
locald - Orange, Vodafone, RCS&RDS si
doud companii din grupul Telekom. De
asemenea, cei cinci jucdtori activi in sec-
torul de telecomunicatii au inregistrat afa-
ceri de peste 19 miliarde de lei in 2020, in
crestere cu peste 3% fatd de anul pre-
cedent, cand businessul primilor cinci
companii din clasament ajungea la putin
peste 18,5 miliarde de lei.

Practic, acestia reprezinta peste 68%
din totalul afacerilor cumulate ale celor 20
de companii aflate in clasament, procentul
crescand, de altfel, cu opt puncte procent-
uale 1n 2020 fatd de anul precedent.

In ultimii ani, piata national a teleco-
municatiilor s-a consolidat treptat - UPC a
fost achizitionat de Vodafone, Telekom
Fix a fost preluat de Orange, iar in 2020 cei
cinci jucdtori din sector care ocupa primele
locuri in clasament au avut impreund un
numér mediu de 23.790 de angajati, cu 81
mai multi comparativ cu anul precedent.

fn 2020 si companiile active in sectorul
de software, servicii de IT si outsourcing
au inregistrat cresteri semnificative, spre
exemplu, Microsoft, furnizor globali de
echipamente, aplicatii §i servicii de IT,

INDICATORUL CONFIDEX

AL STARII DE SPIRIT IN SERVICII

Evolutia indicatorului Confidex

Pe o scard de lazero la zece unde zero este ingrijorat i zece este relaxat, unde v situati?
Cum a evoluat indicatorul starii de spirit in functie de

delamomentul zeroal dimensiunea companiilor? (52/2021vs. Q1/2020)
pandemiei de COVID-19 Tip companie Evolutie (%)
Firme cu afaceri intre 100k-1mil. euro
4,3 12
Firme cu afaceriintre 1-5 mil. euro
5,0 -0,8
Servicii .
= o o n~ r Firmecuafaceripeste5mil.euro
5§ § 8 § 4,8 0]

In servici, se abserva o scdere important a nivelului de optimism al companiilor pe final de 2021 faté de
primul trimestru al anului. De [a 5,6, starea de spirit a coborat brusc la 4.7, cea mai abruptd cddere putand fi
remarcata in randul firmelor de dimensiuni mici, cu afacer pand intr-un milion de euro. Totusi, starea de
spirit pare sa fie ceva mai buna faté de cea de la debutul pandemiei de COVID-19.

care ocupd locul 14 in clasamentul din
2020 — dupa ce a urcat doud ,.trepte” fata
de anul 2019 -, si-a crescut businessul cu
peste 8% 1n 2020, ajungand la peste 467 de
milioane de lei la finalul anului. Compania
a angajat circa 300 de persoane in 2020 si
a finalizat anul cu un numar mediu de
1.033 de salariati.

NUMARUL DE IT-ISTI
CRESTE CU10.000/AN

Anul  Nr. salariati Contributia
inIT&C IT&Cla
(septembrie) formarea PIB

2017 T 5,00%

pI)R 182,900 4,70%

pIIR  191.400 5,20%

(] 200.100 6,10%

AR 211.800 6,70%

Sursa: INS

Si Accenture, companie de consultan-
td de management si servicii profesionale,
a urcat doua locuri in topul din 2020, ajun-
gand de pe locul 15 pe 13, dupa ce a in-
registrat o crestere de peste 15% a cifrei
de afaceri la finalul anului 2020, de la 430
de milioane de lei in 2019 la 497 de
milioane de lei in 2020.

De asemenea, in perioada 2008 — 2020
industria de software si servicii IT a
depdsit 4% pondere in PIB, cumuland la
sfarsitul anului 2020 aproximativ 60% din
valoarea addugata brutd generatd la nivel
macro de sectorul de informatii si
comunicatii, potrivit unui studiu realizat in
2022 de Asociatia Patronald a Industriei
de Software si Servicii (ANIS).

In 2020, pe fondul pandemiei care a
mutat tot mai multd lume in mediul online
(ceea ce a crescut nevoia de securitate in
spatiul digital), si compania Bitdefender,
activd pe piata de solutii de securitate
ciberneticd, a urcat trei locuri in clasa-
ment, ocupand pozitia 7 in top in 2020, cu
afaceri de 869 de milioane de lei la finalul
anului, 1n crestere cu aproape 30% fatd de
anul precedent.

Astfel, pandemia a adus schimbari in
toate sectoarele de activitate, si a avut un
impact pozitiv asupra jucdtorilor din
industria de IT&C, care au tinut activita-
tea economiei §i au contribuit cu aproape
7% la formarea PIB-ului Romaniei in cel
de-al treilea trimestru al anului 2021,
potrivit datelor INS.

Ion Moldoveanu, membru al Consi-
liului Director al Asociatiei Patronale a
Industriei de Software si Servicii (ANIS),
considera ca cresterea industriei de I[IT&C
depinde de disponibilitatea specialistilor si
sprijinul guvernamental.

,Capacitatea industriei de IT&C de a
ajunge la 10% din PIB este limitatd doar de
numarul de specialisti la care jucitorii din
piata au acces®, a spus Ion Moldoveanu.



De la digital customer journey
la monetizarea datelor

de ANDREI PARASCHIV,

Senior Manager, Consultanta,

Deloitte Romania,

si ANDREI IONESCU,

Partener Coordonator Consultanta si
Managementul Riscului, Deloitte Romania

Una dintre principalele tendinte in domeniul
tehnologiei pe care le-am remarcat recent in
Romania este digitalizarea proceselor care
tin de interactiunile clientilor cu o companie
(customer journey), de la momentul si modul
in care devin clienti pana la modalitatea in
care acceseaza produsele si serviciile, fac
eventuale achizitii de produse si servicii
suplimentare si chiar incheie relatia cu acea
companie. Beneficiile evidente ale unui
customer journey digital sunt accesibilitatea
serviciilor de oriunde si oricdnd, simplitatea
si rapiditatea, insa lista este mult mai lunga.
Cand aproape toate tipurile de interactiuni
ale unei companii cu clientii sai au loc in
mediul digital, aceasta poate obtine
informatii pretioase despre comportamentul
si preferintele utilizatorilor. Mai departe,
rdmane s gaseascd modalitatea in care poate
folosi aceste informatii pentru a-si imbunatati
performanta de business.

Orice companie are nevoie sd isi cunoasca
bine clientii, iar acest obiectiv poate fi atins
cu ajutorul unei abordari integrate si folosind
doua surse primare de informatie: toate
interactiunile cu clientii (ce fel de interactiuni
au initiat, ce produse si servicii au solicitat, de
pe ce disporzitive, prin ce canale etc.) si datele
colectate cu ajutorul modulelor de cookies.
Acestea din urmd presupun informarea
corecta si completd a utilizatorilor legat de
informatiile colectate prin cookies si modul
in care sunt folosite, precum si obtinerea
acordului acestora.

Cand vorbim despre folosirea interactiunilor
cu clientii ca sursd de informatie, companiile
au nevoie de o abordare strategicd. De
exemplu, procesul de implementare a unui
customer journey digital trebuie sd includd si
implementarea inca de la inceput a unor
instrumente care pot culege si analiza date
(analytics). in felul acesta, companiile pot
strange informatii precum tipul de continut
care atrage atentia utilizatorilor sau care,
dimpotriva, ii determind sd renunte.

ANDREI PARASCHIV,
Senior Manager, Consultanta,
Deloitte Romania

Mai departe, pentru a monetiza datele
culese, companiile trebuie si stabileasca
incd de la inceput procese interne clare. De
exemplu, datele culese trebuie sd ajungd la
un departament specializat — de obicei, de
marketing sau de produse, care le
prelucreazd pentru a identifica eventuale
zone ce pot fi optimizate sau pentru a
genera noi oportunitati de business. Prima
categorie de beneficii mentionata,
optimizarea, poate include arii precum
identificarea unor noi moduri de a ajunge
la potentiali clienti, descoperirea pasilor ce
pot fi imbunatatiti din diverse fluxuri care
sustin interactiunea cu clientii (de exemplu,
fluxul necesar pentru achizitionarea unui
produs sau serviciu), identificarea unor
modalititi de a reduce costuri sau riscuri. A
doua categorie de avantaje mentionatd,
legatd de noile oportunitati de business,
poate include, de exemplu, generarea de
profiluri ale clientilor, cu ajutorul carora o
companie poate crea noi oferte,
personalizate, pentru clientii existenti sau
pentru a atrage clienti noi. Lista de
beneficii poate continua — castigarea
loialitatii clientilor, simplificarea procesului
de conformare la prevederile legislative
(Know Your Customer, Anti-Money
Laundering, arhivarea documentelor
clientului, semnarea digitald a
documentelor, validarea datelor personale
la distantd), distantarea de competitori.

In Roménia, vedem deja numeroase
companii care au avansat considerabil in
aceastd directie i care incep sa monetizeze
datele pe care le detin, in special in
domeniile financiar-bancar,
telecomunicatii, media, chiar si utilitati, un
sector in care astfel de procese sunt mai

2
ey

ANDREI IONESCU,
Partener Coordonator Consultantd si
Managementul Riscului, Deloitte Romania

dificile prin prisma multitudinii de
reglementari aplicabile.

Folosirea datelor va ramane una dintre
prioritdtile companiilor pentru urmatoarea
perioadd. De altfel, un studiu Deloitte recent
despre tendintele tehnologice care vor marca
anii urmatori mentioneaza ci unul dintre
cele mai importante trenduri este folosirea
de sisteme de date deschise. Organizatiile
detin numeroase date, dar inca nu le
monetizeaza, pentru cd nu au implementate
instrumentele necesare pentru a le partaja
atét in interior, cat si in exterior, intr-un mod
simplu, in sigurantd si cu respectarea deplind
a regulilor de protectie a datelor personale
cu ajutorul noilor tehnici de criptare, care
permit procesarea datelor fard a le decripta.
Partajarea In exterior ar permite, de
exemplu, crearea de parteneriate cu furnizori
din alte domenii pentru generarea de oferte
personalizate intr-un interval de timp foarte
scurt.

Toate acestea reprezintd pasi din amplul
proces de transformare digitald, care poate fi
foarte costisitor, nu neaparat din punctul de
vedere al nivelului investitiilor financiare, ci
din punctul de vedere al schimbarilor
necesare in organizatie, in modul de lucru si
in procesele interne, pentru a putea monetiza
datele. De altfel, expertii din reteaua globald
Deloitte au creat, in urma unei cercetari
ample, o metodologie de evaluare a gradului
de maturitate digitald al unei companii in
functie de nu mai putin de 23 de caracteristici
care definesc structura, modul de operare si
comportamentul acesteia. Astfel de
transformari sunt profunde si necesita
intotdeauna sprijin si implicare continud din
partea echipei de management.
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ANUL 2021 A PUS TOATA INDUSTRIA DE
CONSTRUCTII'SUB SABIA SCUMPIRILOR
MATERIILOR PRIME, CARE AU VENIT CAUN
BULGARE DE ZAPADA, CONTINUAND SA

CREASCA SILAINCEPUT DE 2022. SOCUL A
URMAT UNEI PERIOADE FRUCTUOASE

PENTRU FIRMELE DE PROFIL, CARE
LUCRASERA LA FOC AUTOMAT N 2020 -

PENTRU A DUCE LA CAPAT PROIECTELE
{NCERUTE INAINTE DE ERA COVID-19,
CRESTERILE DE PRET LA ENERGIE NU AU
FACUT DECAT SA TOARNE SI MAIMULT GAZ
PEFOC, ASTFEL CA 2022 AINCEPUT CU
MULTE TEMERI SI PRECAUTII PENTRU VIITOR,
MAI ALES CA NICI FACILITATILE ACORDATE
FIRMELOR DIN CONSTRUCTII PRIN OUG 114 NU
MAI SUNT UN STALP STABIL DE SUSTINERE,
STATUL LUANDIN CALCUL SALE ELIMINE
MAI DEVREME DECAT ERA PREVAZUT,
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rimele 20 de companii din
constructii dupa cifra de afa-
ceri au cumulat in 2020 afa-
ceri de 11,2 miliarde de lei, in
crestere cu 51% fata de anul
precedent. Profitul cumulat
al acelorasi firme a fost de
693,5 milioane de lei, plus 105% fata de
2019. In acelasi timp, numarul total de
angajati ai primelor 20 de companii a fost
in 2020 de 13214, in plus cu 1.488 de
salariati comparativ cu 2019.

Lider absolut este compania Webuild,
care nu este decat o redenumire a fostei
Salini Impregilo, constructor italian care a
finalizat anul trecut achizitia Astaldi.
Astfel, prin preluarea Astaldi, Webuild
(anterior Salini Impregilo) s-a pozitionat
in fruntea clasamentului, cu o cifrd de
afaceri de 1,181 miliarde de lei.

Cresterile de pret la materialele de
constructii au Inceput sa se resimtd incd de
la sfarsitul anului 2020 si au ajuns la apo-
geu in 2021, un an care a adus preturi-re-
cord pe piata materialelor de constructii,
unele inregistrand chiar dublari sau tri-
plari fatd de doar un an in urma. Dincolo
de scumpiri, o problemd majord a fost
disponibilitatea materiilor prime, unele
companii spunand cd ar fi preferat chiar si
sa cumpere mai scump, doar sa gaseasca
materialele necesare la furnizori.

Profesionistii din domeniu spun ca ur-
meaza un colaps imobiliar daca nu se in-
tampld ceva astfel incat constructorii sa
poata prelua aceasta crestere de preturi
impreuna cu beneficiarii. Otelul in mod
special, materie primd pentru foarte mul-
te companii cu activitate In constructii, a
trecut prin majorari de pret considerabile,
ingreunand activitatea producatorilor de
acoperisuri, hale metalice sau panouri
termoizolante.

,»A fost un an afectat de pandemia de
COVID-19, care aimpus o gestionare aten-
td a resursei umane, si de cresteri majore de
preturi ale materialelor, combustibililor si
serviciilor, care au solicitat o planificare co-
respunzatoare a aprovizionarii si a activita-
tilor de punere in opera®, spune Lucian
Irimescu, responsabil de departamentul
Legal la Baupartner, unul dintre cei mai
mari constructori prezenti pe piata locald,
cu afaceri de 264 de milioane de lei in 2021.

Noi cresteri ale preturilor la materia
prima necesara in fabricarea materialelor
de constructii sunt asteptate si in 2022,
dupd ce anul 2021 deja a dat peste cap bi-
lanturile companiilor si, drept consecintd,
si bugetele prevazute pentru proiectele
imobiliare. Producdtorii spun cd deja se
confruntd cu preturi si mai mari de la
furnizori si, treptat, transpun aceste chel-
tuieli in costurile finale de vanzare.
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TOPUL CELOR MAIMARI COMPANII DIN

2020

CONSTRUCTII

Cine sunt cei mai mari 20 de jucatori din constructii dupa cifra de afaceri din 2020 si cum a evoluat businessul lor fata de 2019

Poz. Companie Judet Cifrddeafaceri Dinamicd Profit/pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. 2020 2019 2020vs. 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)
(mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) (mil. lei) (mil. lei) 2019 (%) 2019(nr.)
1 WEBUILD (fosta Salinilmpregilo, ~ Bucuresti 11811 985,5 12 0,0 53, 909 1.058 -149  Lucrdride constructi cladiri
carea preluat Astaldi) rezidentiale si nerezidentiale
2 TEHNOSTRADE Bacdu 936,33 4583 20 2593 16,2 22 1600 1170 430 Lucrar de constructii drumuri
sl autostrazi
3 STRABAG Bucuresti 869,9 77,6 1,1 24,1 1 219 1.072 929 143 Lucrar deconstructii clddir
rezidentiale si nerezidentiale
4 PORRCONSTRUCT Bucuresti 8455  446,2 19 235 167 1,4 813 468 345 Lucrdride constructiiclddir
rezidentiale si nerezidentiale
5 FCCCONSTRUCCION Bucuresti 807,8 6554 12 0 0 0 3 279 32 Lucrdri de constructii drumuri
sl autostrdzi
6 CONSTRUCTIIERBASU Bucuresti n92  102,5 10 216 4,2 05 873 595 278  Lucdride constructiicladin
rezidentiale si nerezidentiale
7 BOG'ART Bucuresti 5983 621,6 1,0 15,9 19 84 398 564 -166  Lucrari de constructii clddir
rezidentiale si nerezidentiale
8 SA&PECONSTRUCT Bacau 556,1 409 13,6 15 1,1 6,8 12 1 1 Lucrdri de constructii drumuri
sl autostrdzi
9 ARCADA COMPANY Galati 5239 256,9 20 10,6 41,1 2,1 630 582 48  Constructia de poduri si tuneluri
10 HIDROCONSTRUCTIA Bucuresti 520,5 406,7 13 0 0 0 1.758 1.607 151 Constructii hidrotennice
11 CON-A Sibiu 4931 4215 12 14 11 0,1 38 559  -521 Lucrdr de constructii clddir
rezidentiale si nerezidentiale
12 AKTOR Bucuresti 4549 2735 1,7 0 0 0 483 368 N5 Lucrdri de constructi cladiri
rezidentiale si nerezidentiale
13 TANCRAD Galati 4338 296,2 1,5 10,3 6,9 1,5 974 782 192  Lucrdride constructi drumuri
siautostrazi
14 CON-A OPERATIONS Sibiu 3869 297 130 26,3 03 877 500 143 357  Lucrdride constructi cladii
rezidentiale si nerezidentiale
15 IRIGCINTREPRINDEREA DE Bucuresti 365,9 349 105 473 15 315 281 213 68  Lucrari de constructii proiecte
REPARATII SI INSTALATII GAZE utilitare pentru fluide
$1 CONSTRUCTIIIMPEX
16 SYNERGY CONSTRUCT Bucuresti 3282 1518 2,1 586 174 34 194 97 97  Lucrari de constructii clddiri
rezidentiale si nerezidentiale
17 ANTREPRIZA DE REPARATII Clyj 3023 2044 5 289 104 28 283 265 18 Lucrdride constructiia
SILUCRARI ARL drumurior siautostrazilor
18 TIAB Bucuresti 2925 2524 12 302 12,8 2,4 766 772 -6 Lucrdri deinstalati electrice
19 NESS PROIECT EUROPE Prahova 2834 144, 2,0 13,9 4,2 33 129 14 55  Lucrar de constructii clddiri
rezidentiale si nerezidentiale
20 ELECTROMONTAJ Bucuresti 280,1 238,8 20 14 04 33 1190 1.024 55  Lucrar de constructii proiecte
Utilitare pentru electricitate
si telecomunicatji
TOP20 11797 73989 53 6935 3374 2 13.214 11.560 1.488

Invest, insd cum actvitatea acestora de bazd nu o reprezinta constructiile, au fost eliminate din top.

0,04

este contributia

constructiilor la formarea

PIB.

CATRE COLAPS

La aceste probleme se mai adauga lip-
sa de predictabilitate si in ceea ce priveste
mana de ajutor pe care statul a dat-o
companiilor in 2018 prin Ordonanta de
urgentd 114. Dupd ce majorarile salariale
din constructii au reusit sa revigoreze acest
sector si sd atragd angajati, guvernul ia
acum in calcul eliminarea facilitatilor fis-
cale care au dus la aceste rezultate.

NOTE: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comertului. Coduri CAEN 41, 42 51 43, In clasamentul de la ONRC apdreau companiile Dolo Trans Olimp si CTP

Surse: Registrul Comertului, Confidas.ro. Topul include companiile al cdror bilant a ajuns la Registrul Comertului pandin1ianuarie 2022, in baza unui acord cu Ministerul Finantelor.

Ministerul de Finante spune ca masuri-
le de reducere a stimulentelor fiscale exce-
sive, 1n principal pentru impozitul pe venit,
impozitul pe profit, contributiile sociale, se
vor implementa etapizat, iar in acest mo-
ment se afld in analiza. Eliminarea acestor
facilitati imparte mediul de business in
douad tabere, una care sustine ca fara ele
domeniul nu s-ar dezvolta la fel de rapid si
una care sustine ca bugetul de stat nu-si
permite astfel de tratamente preferentiale.



Asteptarile investitorilor pe piata imobiliara

de ALEXANDRA SMEDOIU,
Partener Servicii Fiscale,

Deloitte Romania, §i

IRINA DIMITRIU,

Partener Reff & Asociatii | Deloitte Legal

Marea intrebare a anului — cum va evolua
pretul imobiliarelor si, in paralel cu acesta,
sectorul constructiilor — 1si cautd un raspuns.
2021 a continuat sa fie un an bun, chiar daca,
per ansamblu, activitatea a scazut usor, dar
constructiile noi au crescut cu 5,9%, iar
sectorul de cladiri rezidentiale a avansat cu
28% . Scumpirea materialelor de constructii
si dificultatile intAmpinate pe lanturile de
aprovizionare au pus insd presiune pe
companiile din domeniu, care cauta solutii
pentru a se adapta la noile realitdti din piata
si pentru a-si conserva randamentele in
actualul climat inflationist. Tot mai des se
pune intrebarea: ,cine va suporta cresterea
preturilor?”. O reducere a cotei TVA
aplicabild din 2022 poate sa mai reducd din
povara majordrii costurilor pentru
consumatorul final.

incepﬁnd cu anul 2022, autoritatile estimau
cresteri de aproximativ 10% in constructii in
urmatorii ani, pe baza aportului
constructiilor ingineresti, in concordanta cu
proiectele din Planul National de Redresare
si Rezilientd (PNRR). Multe companii din
constructii vor putea licita probabil pentru
marile proiecte. Dar exista si alte directii de
actiune, si anume modernizarea
propriettilor si reamenajarea spatiilor
pentru utilizdri alternative, astfel incat sa le
maximizeze valoarea.

In acelasi timp, s-au inmultit tranzactiile cu
proprietdti destinate exclusiv reamenajarii
pentru destinatii diferite. Spre exemplu,
anumite centre de retail sunt transformate in
spatii de livrare sau in complexuri
rezidentiale. Totodatd, multe hoteluri sunt
achizitionate pentru a fi reutilizate ca
proiecte de locuinte sau ca apartamente de
inchiriat. Tendinta este valabila si pentru
anumite clddiri de birouri, avand in vedere
noile trenduri pe piata muncii — telemunca
sau sistemul hibrid.

Randamentul bate inflatia?

ALEXANDRA SMEDOIU,
Partener Servicii Fiscale,
Deloitte Romania

POTENTIALUL DE INVESTITII
PE SECTOARE

In termeni de investitii, 2022 ar putea aduce
un record, ajungand chiar la un miliard de
euro, potrivit estimdrilor din prima lund a
anului, dat fiind cd in perioade de
instabilitate precum cea pe care o
traversam — marcata de inflatia accelerata,
dobanzile in crestere, incertitudinile legate
de pandemie si de situatia din Ucraina —
activele imobiliare sunt privite ca investitii
de refugiu, pentru ca oferd protectie
fmpotriva inflatiei si prezintd flexibilitate la
schimbarile din economie.

Tendinta este valabild pe mai multe
segmente, printre care se afla si piata
rezidentiald, unde achizitiile pot oferi
randamente confortabile. Desi in urcare,
preturile locuintelor din Romania sunt
printre cele mai scazute din Europa, potrivit
analizelor Deloitte, astfel ci mai exista
perspective de crestere pe termen mediu.
Un alt avantaj constd in faptul cd preturile se
mentin in general stabile — crestere cumulatd
de aproximativ 18% in ultimii cinci ani.

Sectorul logistic si industrial ofera, de
asemenea, perspective pozitive privind
randamentul investitiilor, in contextul
mentinerii incertitudinilor cu privire la
lanturile de aprovizionare, ceea ce ar putea
duce la mutarea unor capacitdti de productie
sau de stocare mai aproape de pietele de
desfacere.

Piata de birouri riméane deocamdata in
expectativd, in contextul evolutiilor din piata
muncii, dar si in aceastd zona se contureaza

IRINA DIMITRIU,
Partener Reff & Asociatii | Deloitte Legal

discutii privind tranzactii de portofoliu;
randamentele ramén destul de stabile si
nedisputate si existd potential de investitii
rentabile, in special in zone apropiate de
retelele de transport. $i in retail se asteapta
0 revenire, investitorii continuand sa isi
indrepte atentia spre orasele mici si mijlocii,
datoritd stadiului incipient de dezvoltare a
parcurilor comerciale, dar si a preferintei
consumatorilor pentru cumparaturi in spatii
fizice.

in materie de tranzactii, anul acesta ar fi fost
de asteptat ca activitatea sa se intensifice
suplimentar, dupa efervescenta din 2021,
cand sectorul imobiliar (inclusiv constructii)
a fost cel mai activ din punctul de vedere al
valorii tranzactiilor (29% din total) si printre
cele mai intense ca volum, conform
analizelor Deloitte. in continuare, se cautd
terenuri bine plasate pentru proiecte mixte.

Conflictul care se desfdsoara la granitele
Romaéniei va schimba nu doar mentalitati, ci
si trenduri de business. Pe aceasta linie, sunt
estimate dezvoltari suplimentare in zona
spatiilor logistice, industriale (inclusiv fabrici
de productie) si in infrastructurd. Desi este
prematur sd ne pronuntam, este de asteptat
sa asistam la o efervescentd in sectorul
agricol, precum §i in dezvoltarea hub-urilor
de transport si logisticd din porturile Marii
Negre.

in plus, 2022 ar putea fi un an al
plasamentelor destinate protectiei impotriva
inflatiei, unde imobiliarele exceleaza, dar si
al flexibilitatii destinatiei spatiilor, existand
potential pentru inovatie si digitalizare.
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Evolutia lunard a salariului mediu net

END|N'|' pe santiere
’

Ultimul an a adus pe scena constructiilor un concept nou - NZEB
(nearly zero-energy buildings), adicd imobile cu consum de energie aproape
dezero, asigurat in mare parte din surse regenerabile de energie, dar si
printr-un grad ridicat de eficienta energeticd. Noul standard se aplicd
atat in sectorul cladirilor publice, cat siin randul celor private, fie ele
locuinte individuale, blocuri multifamiliale, cladiri de birouri sau alte
tipuri de spatii. Astfel, in Romania, la fel ca in toate celelalte state
membre ale Uniunii Europene, cladirile pentru care receptia la
terminarea lucrarilor se efectueaza in baza unei autorizatii de construire
emise incepand cu 31 decembrie 2020 trebuie sa respecte standardul

DINTR-O PRIVIRE

Numarul de angajati si valoarea cifrei
de afaceri pentru companiile ale caror
coduri CAEN se regdsesc in sectiunea
F - Constructii

in constructii, a celui mediu brut in An Numar Ci]ff*" de  Numdrde

constructil §i a celui mediu net in "i‘:"rsig;';e ( : l‘ﬁ;‘i) angajati

economie (lei)

- 000 2008 73582 99 551588
2009 70.507 941  447.988
2016 67.991 692  349.834
2017 72621 15 341797
2018 75.205 845 342831
2019 8L431 1095 385016
2020 83.350 121,9 416515

BE

1500

W Salariu mediu brut
Inconstructii
M Salariu mediu net
ineconomie
I Salariu mediu net
in constructii

2018

2019

2020

2021

Sursa: platforma Tempoa INS

Surse: ONRC, calcule ale ZF

AREVENIT PESTE
400.000

Evolutia numarului de angajafiin
constructii

An  Numér de angajatiin domeniul constructiilor

200

ot [ e
w2 [ o0
o [ 358.275
oy 341.775
| 358.437
016 [ 354704
v [ 341.797
0 [ 342.831
w9 [ 5506
w65

Sursa: ONRC

,Cand evidentele au demonstrat ca
aceste facilitdti au dus la un real progres
pentru domeniul constructiilor, cu o decizie
contrard, rezultatele sunt predictabile si nu
ne ferim sd spunem ca ar fi sinonimd cu si-
nuciderea politica si economica si ar duce un
intreg sector in colaps, ar goli santierele din
Romania, umplandu-le pe cele de peste
hotare”, este de parere Radu Piturlea, vice-
presedintele companiei de constructii
Concelex, un business de 362 mil. lei in
2021.

Sprijinit de facilitdtile din OUG 114,
numdrul angajatilor din domeniul con-
structiilor, o industrie care a suferit in ulti-
mii ani din cauza deficitului de personal, a
depasit in 2020 pragul de 416.000, potrivit
datelor din bilanturile companiilor care
au facut raportarile pe 2020. Numarul lor
a crescut cu 8% fatd de 2019, marcand un
record al ultimului deceniu. Recordul pre-
cedent, din 2011, fusese sub 412.000 de
angajati.

Companiile din constructii, sector
care are o contributie de 6,6% la formarea
Produsului Intern Brut, au facut cele mai
multe angajari in perioada mai 2019 - mai
2021, potrivit unei analize facute de ZF pe
baza informatiilor de la Institutul Natio-
nal de Statisticd. Peste 35.000 de noi anga-
jdri au fost facute in constructii in ultimii
doi ani, iar numarul de salariati din acest
domeniu a ajuns sd reprezinte aproape
9% din forta de munca din Romania.

Anul 2020 a fost al treilea an de cres-
tere privind numarul de angajati din
constructii, dupa ce in 2017 acest indicator
se prabusise de la 354.000 la 341.000. O
scadere abruptd a avut loc siin 2011, cand,
de la peste 473.000 de oameni care lucrau
in companiile cu activitate in domeniul
constructiilor, numarul a scazut la mai
putin de 412.000.

Principalul vector al atractivitatii
acestei industrii a fost salariul, care, dupa
cum aratd datele disponibile pe platforma
Tempo a Institutului National de Statisti-
cd, ajunsese in octombrie 2021 la 3.343 de
lei, in crestere cu 4% fata de octombrie
2020, fiind, de altfel, cel mai ,,generos* oc-
tombrie pentru angajatii din aceasta in-
dustrie. Spre comparatie, salariul mediu
net in economie a fost in octombrie 2021
de 3.544 de lei, diferenta intre acesta si cel
din constructii ajungand astfel la 6%. In
urma cu un deceniu, venitul mediu net din
constructii era cu 25% mai mic decat cel
din economie.

,Cei mai multi angajati necalificati
din constructii castigd in Romania circa
700 de euro, pe cand 1n strainatate salariul
depaseste 1.000 de euro. Dar deja nu mai
este vorba doar despre salarii, i si despre
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Tablou realizat prin placarea cu piatra naturald a peretelui, crednd un echilibru in compozitia cromatica a livingului. Frumusetea si eleganta

granitului Azul Bahia sunt accentuate de notele calde de lumind si decoruri din ambient.
%{Wwﬂz&of desavasit al natuwiii, cea mai phetieasa luchare de wita

Piatra naturala se adapteaza perfect finisajelor de interior, precum pardoseli, pereti decorativi si elemente decorative sculptate, in acelasi timp fiind
utilizata cu succes si in finisajele exterioare. Varietatea impresionanta de dimensiuni, prelucrari si texturi ii confera nenumarate optiuni de punere in
opera. Reprezintd cea mai buna alegere in definirea unui accent elegant in ambientele conturate prin stil si rafinament.
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INDICATORUL CONFIDEX

AL STARII DE SPIRITIN CONSTRUCTII

Evolutia indicatorului Confidex

Pe 0 scara de lazero la zece unde zero esteingrijorat §i zece este relaxat, unde v situati?
Cumaevoluat indicatorul starii de spirit in functie de

%
Constructii &

barca de salvare a Intregii economil.

delamomentul zeroal dimensiunea companiilor? (S2/2021vs. T1/2020)
pandemlel de COVID-9 Tip companie Evolutie (%)
Firme cu afaceri intre 100k-1mil. euro
4,4 -0,4
Firme cu afaceriintre 1-5 mil. euro
4,3 -0,5

Firme cu afaceri peste 5 mil. euro
25

Constructiile au rdmas, in semestrul al doilea din 2021, la acelasi nivel de incredere in economie ca la
inceputul pandemiel, adica 4,6. 1n T4/2020 s T1/2021 fusese totusi atins un vérf al ultimilor doi ani, laborna
de 5,2, astfel ca nivelul actual reprezinta practic o inrdutdtire a starii de spirit. O confirma si datele de la INS,
care indica scadere pentru constructiiin ultimele luni, desi, pentru o perioadd, acest domeniu se erflase in

instabilitatea politica si legislativd de la
noi. Nu sunt batute in cuie niste directii, nu
existd o strategie de tard. Un muncitor ro-
man poate s-ar intoarce acasd, dar stie cd
regulile se pot schimba de pe o zi pe alta
aici“, spune Adriana Iftime, directorul ge-
neral al Federatiei Patronatelor Societatil-
or din Constructii (FPSC).

SANTIERE MULTICULTURALE

Asa se face ci deficitul de fortd de
munca ramane prezent in constructii, iar
companiile nu rateazd nicio ocazie sa-l
invoce. in aceste conditii, singura optiune
ramane angajarea personalului strdin, pre-
ponderent asiatic. In total, putin peste
7.000 de strdini au venit sa lucreze in con-
structii in Romania in primele zece luni ale
anului 2021, in usoara scadere fata de anul
anterior, cand, in primele noud luni, peste
7.300 de muncitori de peste granite veni-
serd in Romania cu acelasi scop. Totusi, in
2019 de pildd, in perioada 1 ianuarie — 31
iulie, fuseserd emise sub 2.000 de astfel de
avize de angajare pentru cetdteni strdini in
constructii.

Turcia, India, Bangladesh, Vietnam,
Nepal sunt principalele téri care au fur-
nizat fortd de muncd pentru industria
constructiilor din Romania, in conditiile in
care oferta locala este deficitara. Nepal, Sri
Lanka, Maroc, Moldova, Pakistan,
Ucraina sunt alte téri care se Inscriu in top
zece, cu cateva sute de cetateni fiecare
ajunsi in firmele de constructii din
Romania. Li se adauga insa si state precum

Egipt, China, Serbia, Sudan, care au trimis,
la randul lor, zeci de oameni pe santierele
sin fabricile de materiale de constructii pe
plan local doar in perioada ianuarie-oc-
tombrie 2021, potrivit datelor furnizate de
Inspectoratul General pentru Imigrari.
»Nu ne-am limitat doar la orasul
Brasov, am adus din toata tara si, mai nou,

Zona Bucuresti-Ilfov a atras aproape
3.000 din cei circa 7.000 de muncitori
strdini care au ajuns sd lucreze in
constructii in Romania in primele zece
luni ale anului 2021. Cu un puternic pol de
dezvoltare imobiliara conturat in aceasta
zond, regiunea Bucuresti-Ilfov are si cea
mai mare nevoie de personal pe santiere,
in conditiile unui deficit puternic de fortd
de muncd in domeniu.

In clasamentul judetelor Romaniei
dupd numarul de strdini care ajung sa
lucreze in constructii se mai inscriu la varf
Constanta (cu peste 900 de muncitori),
Prahova (peste 400), Iasi (peste 300), Bihor
(aproape 300), Mehedinti (peste 200),
Cluj, Timis, Arges, Brasov, Buziu, Olt (cu
peste 100 de muncitori stréini fiecare).

Cea mai mare lipsa se resimte pentru
posturile de muncitor necalificat la demo-
larea cladirilor, captuseli ziddrie, pldci
mozaic, faianta, gresie, pentru care au fost
adusi 1.993 de oameni de la inceputul
anului 2021 pana in octombrie inclusiv —
cei mai multi din Turcia, dar si din India,
Bangladesh, Republica Moldova si Nepal.

Cererea a fost mare si pentru mun-
citorii necalificati la spargerea si tdierea
materialelor de constructii, fiind angajati
1.020 de cetéteni strdini. Zidar rosar-
tencuitor, fierar betonist, dulgher, lacatus
mecanic, zugrav sunt alte functii pentru
care au fost aduse cateva sute de persoane
din strdinatate pentru a acoperi deficitul.

Cand evidentele au demonstrat cd aceste
facilitati au dus la un real progres pentru
domeniul constructiilor, cu o decizie contrara,
rezultatele sunt predictabile si nu ne ferim sa
spunem cd ar fi sinonima cu sinuciderea politica
si economica si ar duce un intreg sector in
colaps, ar goli santierele din Romania,
umplandu-le pe cele de peste hotare.

RADU PITURLEA,
vicepregedintele Concelex

avem 100 de asiatici — din diverse tari din
Asia - care sunt pregatiti. Sunt oameni care
s-au specializat si care sunt la un nivel foarte
bun, mult peste asteptdri“, spune Horatiu
Tepes, proprietarul producdtorului de
acoperisuri Bilka din Brasov, care a trecut
de 1 miliard de lei cifra de afaceri in 2021.

Astfel, evolutia preturilor, prelungirea
pandemiei, instabilitatea economica si
politicd sunt cele mai mari temeri care
umbresc businessul in anul 2022, in vreme
ce Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR) aduce cea mai mare
sperantd pentru companii. Zece dintre
antreprenorii §i managerii care conduc



companii care si-au gasit locul in topul
celor mai mari jucdtori din economie
vorbesc despre cele mai mari temeri pe
care le au legat de 2022 si cea mai mare
dorintd de la acest an. Réspunsurile lor
aduc 1n prim-plan precautia si scepticismul
pe de-o parte, dar si increderea cd o
schimbare in bine trebuie sa urmeze.

,,Cea mai mare incertitudine a acestui
an este contextul economic dezechilibrat
care nu pare cd se va stabiliza curand,
dezechilibru mentinut de prelungirea pan-
demiei, dar si de unele situatii geopolitice.
Cea mai mare dorintd pentru 2022 este
atingerea pe plan local a stabilitétii po-
litice, acest lucru reprezentand o conditie
de bazd pentru absorbtia corespunzdtoare
a fondurilor europene si, deci, a realizdrii
proiectelor de investitii publice de care
Romaénia are nevoie urgenta“, spune Ana-
Maria Cojocaru, chief financial officer
PORR, constructor cu actionariat aus-
triac, cu afaceri de circa 170 mil. euro in
2021.

Nevoia tot mai mare de personal se
manifestd in paralel cu un val de investitii

(LS

Cei mai multi angajati necalificati din
constructii castiga in Romania circa 700 de
euro, pe cand in strdinatate salariul
depaseste 1.000 de euro. Dar deja nu mai
este vorba doar despre salarii, ci si despre
instabilitatea politicd si legislativa de la noi.

ADRIANA IFTIME, directorul general al

Federatiei Patronatelor Societatilor din Constructii (FPSC)

datelor colectate de la Agentia Nationald
de Cadastru si Publicitate Imobiliara
(ANCPI) si centralizate de ZF.

Pentru Bucuresti, cea mai buna luna a
anului 2021 a fost decembrie, cind s-au
tranzactionat aproape 5.800 de aparta-
mente, in vreme ce in ianuarie, o luna care,
in mod traditional, vine cu un volum mai

Cea mai mare incertitudine a acestui an este
contextul economic dezechilibrat care nu
pare ca se va stabiliza curand, dezechilibru
mentinut de prelungirea pandemiei, dar si de

unele situatii geopolitice.

in rezidential, care se apropie de spargerea
unor noi recorduri, dar si cu o serie de
proiecte promise prin Planul National de
Redresare si Rezilientd, proiecte care insa
nu vor putea fi duse la capdt fara suficienti
oameni pe santiere.

In ceea ce priveste rezidentialul, acolo
apetitul de achizitie este departe de a fi
saturat, daca este sa ne ludm dupa statistici.
De pilda, peste 183.000 de apartamente au
fost tranzactionate in 2021 in Roménia, cel
mai ridicat nivel din ultimii cinci ani, chiar
daca 2021 a fost al doilea an de pandemie,
unul in care efectele asupra economiei au
inceput din plin sd se resimtd. Din cele
183.032 de apartamente care s-au vandut
anul trecut, 52.004, adicd mai mult de un
sfert, au vizat doar Bucurestiul, potrivit

ANA-MARIA COJOCARU,
chief financial officer, PORR

redus, numarul tranzactiilor a fost aproape
la jumatate. Anul 2021 a adus pe piata
aproape 20.000 de locuinte noi in Bucuresti
si Tmprejurimi, un volum similar cu cel
inregistrat in anul anterior, potrivit
datelor consultantilor imobiliari.

OMUL ANULUI 2020

Sectorul constructiilor a
ajuns la o valoare de 127,9 mi-

liarde de lei in 2020, dupd o i

crestere de circa 17% fatd de '*\

an in care constructiile au sarit de 100 de
miliarde de lei ca valoare, un lucru
important cu atdt mai mult cu cat anul 2020
afost unul intens si dificil pentru economie,
din cauza provocdrilor aduse de pandemia
de COVID-19. Datele aferente anului
2021 urmeaza sa fie raportate.

Lucrdrile de constructii cladiri rezi-
dentiale si nerezidentiale cantaresc de
departe cel mai mult in intreaga piatd, ge-
nerand anul trecut aproape 54 de miliarde
de lei cifra de afaceri, echivalentul a circa
42%.

Ca numar de firme, potrivit bilantu-
rilor, existau in 2020 peste 83.000 de entitéti
juridice indicand coduri CAEN din dome-
niul constructiilor. Numarul este cu aproa-
pe 2.000 mai mare comparativ cu 2019.

Beneficiind de acest val de crestere,
Spedition UMB, una dintre firmele de
constructii detinute de antreprenorul ro-
man Dorinel Umbrarescu, a intrat in liga
miliardarilor in lei dupa ce si-a majorat
cifra de afaceri de aproape patru ori in
2020 fata de anul precedent, depdsind
astfel pragul de un miliard de lei, dupa
cum aratd datele disponibile pe site-ul
Ministerului de Finante. Nici Tehnostrade
nu s-a lasat mai prejos, dublandu-si afa-
cerile, pana la 936 mil. lei in 2020, in vreme
ce Sa & Pe Construct a incheiat anul cu
afaceri de 556 de milioane de lei — fata de
41 milioane de lei in 2019. Rezulta-

tele vin dupd ce Dorinel

Umbrdrescu si-a adjudecat

cele mai mari contracte de
achizitii publice incheiate

de CNAIR (Compania

Nationald de Admi-

nistrare a Infrastructurii
Rutiere) in 2020. Proiec-
tele au fost castigate prin in-

anul precedent, aratd calculele DORINEL UMBRARESCU termediul Spedition UMB si

ZF fécute pe baza datelor
centralizate si furnizate de Oficiul National
al Registrului Comertului. A fost al doilea

Sa & Pe Construct si cu-
muleazd o valoare de peste 1,66 miliarde
de lei.
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Bogdan Alecu

M INDUSTRIA PRELUCRATOARE
ESTE SECTORUL CU CEL MAI
MARE NUMAR DE ANGAJAT]
DIN TOP1.000, DAR SE AFLA
PE LOCUL DOI DUPA CIFRA DE
AFACERI S| NUMARUL DE
COMPANII, FIIND DEVANSATA
DE COMERT.

I DEPENDENTA DE INDUSTRIA
AUTO, CA PION PRINCIPAL AL
INDUSTRIEI PRELUCRATOARE,
SE ADANCESTE, CU
13 PRODUCATORI AUTOINTRE
CELE MAIMARI 20 DE
COMPANIIDIN SECTOR.



ele mai mari 20 de companii
din industria prelucrdtoare au
avut n 2020 o cifrd de afaceri
cumulatd de 93,9 mld. lei, in
scadere cu 13% fata de 2019,
scddere care vine dupd mai
multi ani de cresteri de doua ci-
fre, aratd o analizd a ZF realizatd pe baza
datelor de la Registrul Comertului. Anul
2020 a fost cel puternic afectat de primele
valuri ale pandemiei de coronavirus, valuri
care au determinat ca uzinele sd nu
produca mai multe saptdmani, iar cand in
sfarsit au repornit, din cauza restrictiilor
au functionat la capacitate mai redusa.

Din primele 20 de fabrici din Romania,
13 sunt ,legate” de industria auto, de la
productia de autovehicule (Dacia si Ford)
la componente electrice si electronice
(Continental, Hella) si pand la fabricarea
de anvelope (Continental, Michelin si
Pirelli). Pe de altd parte, din top lipseste
Continental Automotive Romania, compa-
nia producitoare de componente electro-
nice din Timisoara, cu afaceri anuale de
circa un miliard de euro si aproape 7.000 de
angajati, aceasta nepublicand pand in fe-
bruarie 2022 datele pe 2020.

Continental are in plan continuarea in-
vestitiilor anuale de circa 150 mil. euro si re-
crutarea in medie a 1.000 de noi salariati in
fiecare an insd structura acestora se va
schimba pe masurd ce si industria auto se
schimba.

Trecerea la automobilul electric vine cu
o revolutie in domeniul productiei de com-
ponente auto, iar furnizorii, in special de
componente electronice, se indreaptd tot
mai mult in a deveni si furnizori de
software.

,,Acum un automobil nou are mult mai
mult software. Aceasta este cea mai mare
tendintd. Circa 70% din valoarea unei

masini de astazi vin din componente elec-
tronice care vin aldturi de software. O ma-
sind modernd are 100 de controlere, fiecare
cu un sistem de operare. Dar acest lucru nu
reprezintd un viitor, trebuie sd existe o arhi-
tectura mai eficientd. Dezvoltarea software
va fi diferitd de acum inainte si va fi se-
parati de hardware. in viitor se vor putea
cumpdra noi functiuni pentru automobile si
intocmai precum la un laptop sau la un
smartphone avem aplicatii. Cand cumperi
o aplicatie noud nu cumperi un telefon nou.
Ne vom gandit la functionalitati, nu hard-
ware. Astfel, ponderea software va creste
tot mai mult. Dar acolo vorbim de o masina
care comunica. Discutaim de software de
sistem, cloud computing“, a explicat

Investitia de 300 mil. dolari reflectd si
parteneriatul cu furnizorii pe care i
avem pe piata locald. Lucram cu 40 de
furnizori din Romania si ne vom adapta
baza pentru a respecta cererile de
productie pentru noul model. Noi
colabordm cu autoritdtile locale pentru
a atrage noi furnizori. Autoritdtile locale
sustin atragerea de noi investitori.

A4

JOSEPHINE PAYNE, Craiovassite director
si presedinte Ford Romania

Christian von Albrichsfeld, head of
country, Continental pentru Romania.

Continental a decis 1n vara acestui an
inchiderea fabricii ContiTech din Néadab,
Arad si mutarea productiei la Carei, jude-
tul Satu Mare, aceasta fiind prima decizie
de inchidere a unei fabrici luatd de liderul
productiei de componente auto din
Romania.

ZF scria inca de acum doi ani cd indus-
tria auto locald este prea concentratd pe
masinile cu motoare termice, iar trecerea
rapida cdtre automobilul electric va afecta
lantul de furnizori.

Obiectivul general pentru urmaétorii
ani vizeaza dezvoltarea in continuare a or-
ganizatiei din Romania prin consolidarea si
cresterea activitatii fabricii din Carei ca lo-
catie principald a operatiunilor de cauciuc
si asamblare, unde sunt fabricate furtunuri
auto care ajutd la reducerea emisiilor si sus-
tin managementul solutiilor termice pentru
maginile de pasageri si comerciale. In ace-
lasi timp, fabrica ContiTech din Timisoara

va avea un rol important in operatiunile de
fabricare si asamblare a tevilor de aer
conditionat.

,Noi am luat decizia de a inchide
Arad si a muta la Carei in conditiile in
care la nivel global exista o supraproduc-
tie de curele §i nu are legatura cu planurile
Continental in Romania. Noi vrem sa
continudm trendul de crestere. Pe de altd
parte, cand vorbim de industria auto si
electrificare, o crestere de la combustia in-
ternd la cea electricd inseamnd renun-
tarea la componente mecanice, la trans-
misie, la tevi, furtunuri si curele. O masina
electricd nu are atat de multe com-
ponente, tot ce inseamnd mecanicd, racire
nu mai este necesar. Va exista o trans-
formare intr-o alta directie. Un motor
electric este mai usor de facut®, a explicat
Christian von Albrichsfeld.

Spre exemplu, si cei de la Mercedes-
Benz care detin fabrica de transmisii de la
Sebes au in plan retehnologizarea acesteia
in urmatorii ani pentru a produce compo-
nente pentru masini electrice, iar investitia
din Romania va face parte din planul de
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CELOR MAI MARI COMPANII DIN
TOz(E)U L INDUSTRIA PRELUCRATOARE

Cine sunt cei mai mari 20 de jucatori din industria prelucratoare dupa cifra de afaceri din 2020 §i cum a evoluat
businessul lor fatd de 2019

Poz. Companie Judet Cifrddeafaceri  Dinamicd Profitnet/pierdere Dinamicd Nr.salariafi Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. 2020 2019  2020vs. 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)
(mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) 2019 (%)
1 AUTOMOBILE-DACIA Arges 18.299,0 24.671,0 -258 2982  662,7 -55,0 13.685 14.761 -7,3  Fabricarea autovehiculelor de
transport rutier
2 FORDROMANIA Dol 123779 10.306,0 20,1 13 159,1 51,4 6.181 5.289 16,9  Fabricarea autovehiculelor de
transport rutier
3 ROMPETROLRAFINARE  (Constanta 8.275,1 14.750,4 -43,9 -6458 -352,7 83,1 1.097 1156 -5,1 Fabricarea produselor obfinute
din prelucrarea fiteiului
4 STAR ASSEMBLY Alba 13653 7.204,8 22 2626 2323 44 1746 1737 0,5  Fabricarealagarelor, angrenajelor,
Cutillor de viteze $i a elementelor
mecanice de transmisie
5 LIBERTY GALATI Galati 46619 50778 -82 513 288 -2781 5.026 5.081 -1  Productiademetale feroase sub
forme primare i de feroaliaje
6 ROBERTBOSCH Bucuresti  3.922,4 3.708,5 58 583 79 -50,6 3.954 3.608 9,6 Fabricareade echipamente

electrice i electronice pentru
autovehicule si pentru motoare

de autovehicule
7 PETROTEL - LUKOIL Prahova  3.804,5 5.8156 -34,6 -441,8 -67,1  553,0 501 525 -4,6  Fabricarea produselor obfinute
din prelucrarea fiteiului
8 CONTINENTAL Siy 35499 4.0979 -134 2259 1342 68,4  3.718 3.800 -4,4 Fabricarea deechipamente
AUTOMOTIVE SYSTEMS electrice i electronice pentru
autovehicule i pentru motoare
de autovehicule
9 AUTOLIVROMANIA Brasov 3.411,3 3.899,4 -125 -489 41 -1298,5 7.910 8581 -7,8 Fabricarea altor piese siaccesori
pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
10 MICHELIN ROMANIA llfov 31829 35107 -93 646 M4  -425 3.924 4250 -1,]  Fabricareaanvelopelorsia
camerelor de aer; resaparea §i
refacerea anvelopelor
11 HELLAROMANIA Timis 3.0026 32649 -80 1268 1602 -20,9 4363 4076 7,0 Fabricareadeechipamente
electrice i electronice pentru
autovehicule si pentru motoare
de autovehicule
12 ARCTIC Dambovita  2.719,4  2.502,1 8,7 1043 436 1393 3.604 3505 2,8 Fabricareadeaparate
electrocasnice
13 CONTINENTAL Timis 2.716,0 2.874,3 -5,5 4654 321,3 449  2.445 2.607 -62 Fabricareaanvelopelorsia
AUTOMOTIVE camerelor de aer; resaparea i
PRODUCTS refacerea anvelopelor

14 SCHAEFFLERROMANIA  Brasov 2.601,6 2.558,9 1,7 59,5 -28,1 31,9 4314 4707 -83  Fabricarealagarelor, angrenajelor,
cutilor de viteze sia elementelor
mecanice de transmisie

t 25340 27958 -94 10,7 67,6 45 379 3.753 1,1 Fabricarea anvelopelorsia
camerelor de aer; resaparea i
refacerea anvelopelor

16 COCA-COLA HBCROMANIA Iifov 2.438,0 27604 -1,7 3357 392,2 144 1470 1.463 0,5  Produciia de bdutur racoritoare

nealcoolice; productia de ape
minerale §i alte ape mbuteliate
17 BOSCH AUTOMOTIVE Alba 2.384,5 2.642,5 -0,8 55 104,7 -94,7 3.006 3.269 -8,0 Fabricarealagdrelor, angrenajelor,
cutillor de viteze sia elementelor
mecanice de transmisie

18 ALRO Ol 23333 25513 -85 2952 -1529 -293,1  2.427 2514 -35  Metalurgia aluminivlui

19 MAKITAEU [lfov 21725 15552 39,7 1590 94,2 68,8 237 1533 54,7  Fabricarea masinilor-unelte

portabile actionate electric

20 PUREMORADEA Bihor 21505 1.096,6 96,1 48,6 14,0 2465 650 427 52,2 Fabricarea altor piese sl accesorii

pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule

15 PIRELLITYRESROMANIA O
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Expertii in teoria haosului -
managerii momentului
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de CIPRIAN GAVRILIU

Partener Servicii Fiscale, Deloitte Romania

Industria prelucrdtoare din Romania nu mai
poate fi privitd de multd vreme in afara
contextului global, avand in vedere structura
companiilor din domeniu, provenienta
materiilor prime si pietele de desfacere.
Totodatd, industria trebuie privitd prin
prisma interconectarii din multiple
perspective — geografica, tehnologica sau cu
alte domenii de activitate. Astfel,
provocarile cu care se confruntd trebuie
analizate si tratate in consecintd. La o privire
de ansamblu, acestea pot fi grupate in doud
mari categorii — provocdrile legate de
protectia mediului si cele de pe piata fortei
de munca.

Protectia mediului preocupa tot mai mult
comunitatea de afaceri internationald, avand
in vedere estimérile sumbre cu privire la
calitatea vietii pe planetd in lipsa unor
mdsuri drastice de reducere a poludrii. in
acest context si odata cu patrunderea
tinerelor generatii in randul
antreprenorilor/managerilor, la nivel
mondial prinde contur modelul de business
circular.

Este vorba despre o schimbare de
paradigma in antreprenoriat si nu numai, de
la accentul pe maximizarea profitului la cel
pe protectia mediului si implicare sociala.
Acest model presupune gasirea unor solutii
prin care produsul fabricat (daci este
poluant) sa fie transformat dupa ce expird
intr-unul nou, poate cu calitéti similare, care,
la rAndul sdu, si fie reciclat, refolosit sau
utilizat ca materie primd pentru alte
produse. Mai mult, compania urméreste
reciclarea pe tot lantul (nu doar sa pliteasci
pentru colectarea deseurilor), pentru a se
asigura cd este eficienta.

La prima vedere, compromisul legat de
profit poate parea o utopie, insd doar pentru
antreprenorii ajunsi la maturitate. Pentru
noile generatii, protectia mediului,

schimbarile climatice, implicarea in
comunitate/societate capatd tot mai multa
importanta.

Siin piata muncii perspectivele sunt
revolutionare. Populatia activa scade in
statele dezvoltate, iar cele emergente,
precum Romania, se confrunta cu migratia
catre aceste piete, in cautarea confortului
social pe care tara de origine nu a reusit sa il
asigure. Astfel, este nevoie de politici sociale,
de educatie, pentru atragerea si mentinerea
fortei de muncd, dar si de stimularea pe toate
planurile a cercetarii §i dezvoltarii, care ar
putea sd limiteze migratia creierelor.

+ORICE PROFESOR CARE
POATE FI INLOCUIT DE
UN CALCULATOR AR
TREBUI INLOCUIT DE

UN CALCULATOR" -
ISAAC ASIMOV

in paralel, pentru a suplini deficitul de forta
de munca, multe companii din Romania iau
in calcul implementarea robotilor, care,
dincolo de performantele tehnice, ofera si
avantaje fiscale — tratamentul contabil §i
fiscal difera pentru un mijloc fix, care este
amortizat si poate functiona continuu (in
anumite cazuri), in comparatie cu un angajat

ndustria prelucratoare

care poate munci 40 de ore pe sdptdmand si
pentru care statul percepe taxe de peste
40% din salariul brut.

O astfel de abordare, favorabild maximizarii
profitului, poate insé genera schimbari
profunde in structura societatii si a
meseriilor viitorului. in 5-10 ani, multe
activitati ar putea fi preluate de roboti. in
prezent, acestia sunt folositi pentru
operatiuni de rutind, dar incep sa fie utilizati
din ce in ce mai mult in operatiuni pe care
oamenii nu pot sa le facd sau pe care robotii
le fac mult mai bine. Sunt tot mai multe
cazuri in care robotii sunt implicati in
operatiuni complexe §i incepem sd intalnim
companii unde majoritatea operatiunilor,
aproape de 100%, sunt efectuate de roboti.

Iar acesta este doar inceputul. Revolutia
robotilor presupune transformari mult mai
complexe, pe mai multe directii, cele mai
importante fiind realitatea augmentatd (in
care robotii ajung s imite foarte bine
realitatea umand), realitatea virtuald (omul
intrd intr-un mediu virtual, care imita
realitatea de zi cu zi) si Internet of Things —
I0T (care presupune interconectarea tuturor
dispozitivelor care ne inconjoard — de la
telefon la masing, aparatura electrocasnica,
sistemul de siguranta al casei etc.). Iar
acestea sunt deja parte din viata noastra.
Asadar, perspectivele pentru industria
prelucratoare sunt foarte complexe, iar la
acestea se adaugd dificultétile curente, cum
ar fi criza sanitarad, cea legatd de
semiconductoare (materii prime), cresterea
preturilor la energie, inflatia §i, mai nou,
razboiul din Ucraina.

in aceste conditii, un bun manager sau
antreprenor, din Romania sau de oriunde,
trebuie sa fie un bun cunoscitor al teoriei
haosului, in care o mica schimbare dintr-un
sistem, in cazul nostru sistemul in care
opereazd respectiva intreprindere, poate
genera efecte majore intr-o faza ulterioard
(asa-numitul ,.efect fluture” — butterfly
effect). Cu alte cuvinte, un astfel de manager
trebuie sd invete sd anticipeze efectele pe
termen mediu si lung ale deciziilor sale de
business.
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40 mld. euro care vizeazd transformarea
fabricilor la nivel mondial.

De partea cealaltd, planul Continental
este de a continua recrutdrile pentru
Romania.

,In 2020 am investit circa 150 mil. euro
in Romania. Dacd adunam cei 20 de ani, am
investit in total peste 2 mld. euro in aceasta
perioadd si mergem mai departe pe acest
drum. Anul trecut am ajuns la 20.000 de an-
gajati fatd de 8.000in urmd cu 12 ani, iar mai
departe ritmul este de 1.000 de noi angajati
in fiecare an“, a explicat directorul de tara.

Dincolo de transformarea industriei
auto, furnizorii se confrunté cu problema
cresterii costurilor materiilor prime, ale
altor componente dar si ale energiei, iar
acest lucru inseamna cd pe viitor masinile
s-ar putea scumpi in urma renegocierii
anumitor contracte.

,Orice produs reprezintd o sumd de
costuri din mai multe surse. Noi analizdm
cum putem optimiza costurile astfel incat
scumpirea energiei sd nu afecteze pretul
final. In plus, pentru produsele noi avem un
business case nou. Unde avem produse in
derulare analizdm situatia actuald. Dar nu
vorbim doar de scumpirea energiei, ci §i a
altor componente si materiale. Cu unii fur-
nizori vom putea negocia, cu altii nu. Tre-
buie sd vedem cum mergem mai departe.
Ce vedem acum nu va dura prea mult, cel
mai probabil. Aceeasi scumpire pe care o
vedem acum pentru noi ca cetdteni la
energie se vede ca recuperare dupd crizd, ca
transformare a pietei energetice in directia
energiei regenerabile. Scumpirea energiei
electrice vine acum dupd o perioadd in care
nu au existat actualiziri ale contractelor, iar

industria a revenit pe plus si in plus vine si
iarna“, a subliniat directorul de tara.

In premier, Dacia si Ford sunt in top
companii prelucratoare dupd ce america-
nii au urcat pe pozitia secundd, depasind
Rompetrol Rafinare.

In cele 20 de companii din industria
prelucrdtoare lucrau in 2020 aproape
76.200 de oameni. Extinderea fabricilor de
componente auto si a celor care produc
echipamente pentru sectorul auto se vede
cel mai bine in evolutia numarului de
salariati in ultimii cinci ani.

in top 20 cea mai mare pierdere a fost
inregistratd de Rompetrol Rafinare, de
aproape 646 mil. lei, iar cel mai mare castig
este al Continental Automotive Products —
fabrica de anvelope de la Timisoara, de 465
mil. lei, urmat de cel al Coca-Cola HBC, de
aproape 336 mil. lei.

Grupul german Continental este pre-
zent cu doud companii intre cele mai mari
20 din industria prelucratoare, in conditiile
in care la nivel de grup germanii au afaceri
de circa 3 mld. euro si 20.000 de angajati.

Trecerea la standardul de mésurare a
consumului de carburant WLTP in 2018 si
la noile norme Euro 6d la 1 septembrie
2019 si impunerea normelor de 95g
CO2/km medie per grup auto de la 1 ia-
nuarie 2021 in Europa au pus sub presiu-
ne industria auto. Astfel, cind pandemia a
lovit economia mondiala la inceput de
2020, producatorii auto deja aveau proble-
me. Peste acestea au venit aproape doud
luni in care uzinele au stat inchise, iar abia
pe final de an acestea au revenit la
capacitatea de productie din 2019. Chiar si
asa, la scurt timp a lovit criza componen-

Tn 2020 aminvestit circa 150 de milioane de euro
n Romania. Daca adunam cei 20 de ani, am
investit in total peste 2 mld. euroin aceasta

perioada si mergem mai departe pe acest
drum. Anul trecut am ajuns la 20.000 de
angajati fata de 8.000 in urma cu 12 ani,
iar mai departe ritmul este de 1.000 de
noi angajati in fiecare an.

CHRISTIAN VON ALBRICHSFELD,
head of country Continental,
pentru Romania

telor electronice. Daca in 2020 uzinele nu
au produs din cauza pandemiei, in 2021
acestea au fost oprite tot timp de sdpta-
mani din cauza componentelor lipsa.

Peste toate schimbarile costisitoare a
venit pandemia in 2020 care a ,,ras* aproa-
pe 30% din volume, iar constructorii auto
au inregistrat pierderi consistente. Astfel,
anul 2019 a fost ultimul inainte de ,,furtuna
perfectd din 2020 si 2021 care a lovit
industria din toate directiile.

Automobile Dacia, cea mai mare
companie din Romania dupa cifra de afa-
ceri, a inregistrat o scddere de 27% a busi-
nessului in 2020 fata de 2019, la 3,783 mi-
liarde de euro.

Daci 1n 2018 ajungea la un maxim is-
toric de 5,3 miliarde de euro, iar in 2019
cobora la 5,2 miliarde de euro, anul trecut,
din cauza opririlor de productie pe fondul
pandemiei, a pierdut un sfert din business,
ajungand la un nivel intre valorile dintre
anii 2012 si 2013.
Profitul net al companiei a fost de
asemenea puternic afectat si a scazut cu
56% 1n 2020, la 62 mil. euro din cauza ma-
surilor impuse de pandemie, iar numdarul
angajatilor s-a redus cu 7,2% fata de 2019,
la 13.685, revenind dupa patru ani sub
pragul de 14.000.
La Mioveni au fost produse in 2020
260.000 de autoturisme, in scidere cu 26%
fatd de anul anterior, pauza de productie
din cauza lockdownului din primavara pu-
nandu-§i amprenta puternic asupra re-
zultatelor Dacia. Cel mai lovit model a fost
Logan MCV, cu un declin de 50%, in con-
ditiile in care acesta a si fost scos din pro-
ductie in octombrie, odata cu trecerea la
cea de-a treia generatie a modelelor Logan
si Sandero. Ponderea Duster a scazut de la
75 1a 70% 1in 2020, cu 183.300 de unitati,
volum cu 30% mai mic decét cel din 2019.
Cifra de afaceri a Ford Roméania a cres-
cut cu 17% in 2020 fata de 2019, la 2,55 mi-
liarde de euro, potrivit datelor Ministerului
Finantelor. Cresterea are loc intr-un an ex-
trem de dificil pentru piata auto europeand,
care a scazut cu mai bine de 20 de procente
in 2020 din cauza pandemiei §i a restrictiilor
impuse de aceasta.
Cresterea businessului are loc in condi-
tiile in care productia a crescut cu 27% in
2020 datorita intrdrii in productie a noului
SUV Puma, aldturi de EcoSport, iar Puma
adevenit cel mai bine vandut model Ford

in Europa, iar Craiova a intrat in pole-
positionul uzinelor europene, chiar si
pe fondul problemelor cauzate de
pandemie.

Investitiile in infrastructura ru-
tierd si feroviard alaturi de dialogul cu
autoritdtile reprezintd cele mai importante
elemente pentru Ford atunci cand vine



vorba de atragerea unor noi furnizori.
Acestia vin in contextul in care Ford va
produce un nou vehicul utilitar la Craiova
incepand cu anul 2023, iar in cadrul uzinei
vor investi 300 mil. dolari.

,wInvestitia de 300 mil. dolari reflecta si
parteneriatul cu furnizorii pe care 1i avem
pe piata locala. Lucram cu 40 de furnizori
din Romania si ne vom adapta baza pentru
a respecta cererile de productie pentru
noul model. Noi colaboram cu autoritatile
locale pentru a atrage noi furnizori.
Autoritatile locale sustin atragerea de noi
investitori“, a spus Josephine Payne,
Craiova site director si presedinte al Ford
Roménia, al doilea cel mai mare construc-
tor de pe piata locald si al doilea cel mai
mare exportator dupa Dacia.

Ford Craiova devine cea de-a treia uzi-
nd a americanilor din Europa care va pro-
duce autovehicule electrice incepand cu
anul 2024. Viitoarea masina electrica va fi o
utilitara usoara, de clasa mica ce va fi initial
lansatd in productie in 2023 cu motorizari
conventionale pentru ca in 2024 sd primeas-
ca o motorizare electrica. Pentru viitorul
model americanii au anuntat o noud inves-
titie de 300 mil. dolari, iar valoarea totald a
investitiilor va urca astfel la 2 mld. dolari.

,Este important sd ne asiguram cd
mediul este unul potrivit pentru furnizori
aici in Roménia si continudm sd lucram
atat cu autoritatile locale, cat si cu cele
centrale pentru a ne asigura cd avem un
mediu care sustine atragerea de noi afaceri
aici“, a spus Josephine Payne.

Cifra de afaceri a industriei auto locale
a scazut cu 15% 1n 2020, de la peste 30 de
miliarde de euro in 2019 la circa 25 mld.
euro anul acesta, potrivit datelor Asocia-
tiei Constructorilor de Automobile din
Roménia (ACAROM).

Scdderea vine in conditiile in care in
primavara atat uzina Dacia, cat §i cea a
Ford au oprit productia timp de circa sapte
sdptdmani, iar aceasta a fost ulterior relua-
td in trepte. Producatorii de componente
au fost si mai puternic loviti, in conditiile
in care cei mai multi livreazd cea mai mare
parte a produselor la export. In Vest cele
mai multe uzine au fost mai puternic
afectate de pandemie, in conditiile in care
pietele auto occidentale au scazut din cau-
za inchiderii showroomurilor ca parte a
masurilor adoptate pentru a reduce riscul
extinderii pandemiei.

De partea cealaltd, producitorii de
componente, precum Continental, Bosch
si altii, au fost influentati de scdderea ce-
rerii din Vest, in conditiile in care piata eu-
ropeand a scazut cu aproape 30% in 2020.

Pe langa sectorul auto si fabricarea
produselor obtinute din prelucrarea titeiu-

din primele
20 de fabrici din
Romania,
sunt ,legate” de
industria auto.

Dincolo de transformarea industriei auto, furnizorii se confrunta cu
problema cresterii costurilor materiilor prime, ale altor componente
dar si ale energiei, iar acest lucru inseamnd cd pe viitor masinile s-ar
putea scumpi in urma renegocierii anumitor contracte.

939

mld. lei

a fost cifra de afaceri cumulata celor
mai mari 20 de companii din
industria prelucratoare in anul 2020.

lui (Rompetrol Rafinare si Petrotel
Lukoil), in top zece mai intrd combinatul
siderurgic Liberty Galati, cel mai mare din
tard. Raportat la business, metalurgia
genereaza circa 1% din cifra de afaceri
totald a companiilor din Romania si intre
companiile din industrie se afld o parte
dintre cei mai mari jucdtori din economia
locald precum Liberty Galati si Alro.
Coca-Cola HBC este lider in industria
alimentard si a bduturilor, iar Arctic
ramane cel mai mare jucdtor din productia
de electrocasnice, un sector extrem de
dinamic, cu mai multe investitii de la zero.

Pandemia a ficut ca piata de elec-
tro-IT sa fie favorizatd, oamenii petrecand
mai mult timp in propria locuinta si inves-
tind in ea. Astfel, banii care in mod normal
ar fi mers cétre caldtorii sau iesiri in oras
au fost redirectionati. Nici in 2021 situatia
nu aratd incd diferit pentru vanzérile de
electronice si electrocasnice, care raman
pe plus.

Arctic a obtinut in 2020 afaceri de
peste 2,7 mld. lei, in urcare de la 2,5 mld.
lei in 2019, 2020 fiind si primul an complet
de functionare al fabricii de la Ulmi.

Profitul s-a mai mult decét dublat, la
104 mil. lei in 2020. Cifrele se referd atét la
businessul de productie, cat si de import si
distributie (produse electrocasnice aduse
in Romania din alte fabrici ale grupului).

In ceea ce priveste productia, ea este
destinatd atat Romaniei, cat si altor piete.
In 2020, 62% din productia totald realizata
in cele doua fabrici a fost destinatd expor-
tului. Masinile de spalat rufe fabricate la

in cele 20 de companii din industria
prelucratoare lucrau in 2020
aproape

76200

de oameni.

Ulmi si frigiderele pe care Arctic le
produce la Giesti ajung in casele consu-
matorilor din 74 de tari din intreaga lume.

Pozitia strategicd a Romaniei, la inter-
sectia mai multor piete, este un atu pentru
tard, alaturi de forta de munca specializata
si competitivd, spune Murat Biiytikerk,
chief executive officer, Arctic, cel mai
mare producdtor local de electrocasnice.

In 2021, an cu probleme pentru indus-
tria de electro-IT din cauza componente-
lor electronice lipsa, vanzarile Arctic in
Romaénia au crescut cu circa 5%, dupa un
T4 dificil, pe minus. De altfel, rezultatele
din ultimele luni din an, luni care in mod
traditional sunt cele mai bune pentru sec-
torul electro-IT, au tras in jos cifrele la
nivelul lui 2021.

Coca-Cola HBC Romaénia, cu trei fa-
brici pe plan local, a avut venituri de 2,4 mi-
liarde de lei in 2020.

Oficialii Coca-Cola HBC Romania
spun cd instabilitatea sectorului HoReCa a
fost una dintre cele mai mari provcdri cu
care s-au confruntat anul trecut, pe care o
simt si acum, pentru cd ,,zeci de mii de cli-
enti incd sunt puternic afectati de restrictiile
impuse pentru siguranta tuturor®.

Industria prelucratoare include firme-
le din industria auto, fabricarea produ-
selor din titei, industria alimentara, fabri-
carea bauturilor, fabricarea produselor
din tutun, textile si imbracaminte, prelu-
crarea lemnului, mobild, industrie chimi-
cd, fabricarea produselor farmaceutice
(companii cu cod CAEN intre 10 si 33).
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" ALBAUTURILOR A VENIT, MAIINTAI
/" CUCRIZASANITARK PROVOCATA DE
/ PANDEMIA DE COVID-19, IAR AP0I CUO

£ '
Wi ANUL 2020 PENTRU
;

SECETA NEMAIAZUTA IN ULTIMA JUMATATE DE
SECOL. INSA, IN POFIDA PROVOCARILOR,
COMPANILECARE AU STIUT S SEADAPTEZE S1 k-
91 SCHIMBE STRATEGILE REPEDE, AUINCHIS
BALANTUL CUVENITURI MAIMARI DECAT IN ANUL
PRECEDENT S| CHIAR CU UN PROFIT DUBLU SAU
TRIPLUL AP, 2021 AVENIT CU CRESTER! DE PRET
IMPORTANTE LA UTILITATI S| LA MATERII PRIME, IAR
2022 AINCEPUT PLIN DE INCERTITUDINI CUM VA
FVOLUA PIATA S| BUSINESSUL IN ACEST CONTEXT?

Florentina Nitu ‘

ntr-un domeniu in care sintagma ,,se-
curitate alimentard“ a devenit tot
mai des folositd din primdvara anului
2020 incoace — momentul in care a
izbucnit pandemia de COVID-19 —,
intrebarea de pe buzele multora este:
cine sunt marii jucitori din agricultu-
ra si industria alimentard pe care Roménia
se bazeaza.

Cu o cifrd de afaceri de circa 850 mil.
lei In 2020, cel mai mare jucdtor din agri-
culturd este Promat Comimpesx, distribui-
tor de seminte, pesticide, ingrasdminte,
dar si utilaje, controlat de Ameropa
Transylvania Holding (70%) - parte a
grupului evetian Ameropa - si Cristian
Moldovan (30%). Acesta este urmat de
Transavia, cu afaceri de 650 mil. lei, com-
panie detinutd de antreprenorul loan
Popa. Transavia este cel mai mare jucdtor
de pe piata carnii de pasare, iar la nivel de
grup 1n 2020 a avut o cifrd de afaceri de
822 mil. lei, iar pentru 2021 estimarile sunt
cd va sdri de 1 mld. lei, conform informa-
tiilor oferite de reprezentantii companiei.

ZF nu a inclus in top grupurile de fir-
me, ci doar companiile asa cum sunt ele la
Registrul Comertului. Insd, mai sunt gru-
puri importante in piata cirnii, cum este
Agricola din Bacdu ori Cris-Tim, care in
2020 au avut rezultate consolidate la nivel
de grup de 735 mil. lei, respectiv 686 mil. lei,
conform informatiilor oferite de oficialii
businessurilor. Comparativ cu Transavia,
care a inregistrat o crestere in anul pande-
mic, grupurile Agricola si Cris-Tim au in-
registrat o usoard scadere, atat la nivel de
venituri, cat si de profit, pentru cd, sustine
Grigore Horoi, costurile cu protectia anga-
jatilor impotriva coronavirusului si inves-
titile in curs de derulare au avut impact
direct 1n business. Mai mult, el spune ci si
2021 a venit cu provocdri, iar optimizarea
costurilor a devenit o prioritate in contextul
scumpirii materiei prime si a utilitdtilor,
precum gazul §i energia electricd.

Cresterea preturilor materiilor prime,
de la cereale pana la ingrasaminte, a avut
loc dupd un an secetos, ca 2020, 1n care pro-
ductia de cereale s-a diminuat cu 40%,
fiind de circa 19 milioane de tone, dar si
dupa ce s-au tipdrit mai multi bani in
economie pentru a face fatd crizei sanitare,
iar pe burse a existat multa volatilitate.
Astfel, preturile cerealelor au inceput sa
creasca spre finalul anului 2020 si au ajuns
la maxime istorice in 2021, an in care si
Romania a avut o productie record. Situa-
tia poate fi comparatd cu o moneda cu
doua fete, care, pe de-o parte a umplut
conturile fermierilor - insd nu trebuie sd ui-
tam de efectele secetei - si pe de alta par-
te a golit conturile procesatorilor, care au



CELOR MAI MARI COMPANII
TQogU L DIN AGRICULTURA

Cine sunt cei mai mari 20 de jucatori din agricultura dupd cifra de afaceri din 2020 5i cum a evoluat businessul lor fad de 2019

Poz. Companie Judet Cifrddeafaceri Dinamicd Profitnet/ pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. 2020 2019 2020vs. 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)
(mil. lei) (mil.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) 2019 (%)
1 PROMAT COMIMPEX SatuMare  849,9  715,4 9,6 33 32,1 2,8 M& 105 85  Activitdfi auxiliare pentru
productia vegetald
2 TRANSAVIA Alba 650,6 636,3 2,2 67 91,7 -26,9 1.623 1621 0,1  Crestereapasdrior
3 AGRO-CHIRNOGI (dldrasi 456,5 662 31 9,4 433 -18,2 489 486 0,6 Cultivareacerealelor (exclusiv

orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producdtoare de
seminte oleaginoase

4 PLANTAGRO-COM Vaslui 414 506,6 18,2 6,3 8,1 22,2 155 152 19  Cultivarea cerealelor (exclusiv
orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producdtoare de
seminte oleaginoase

5 AGRICOSTS.A. Brdlla 410,8 3816 1,6 81,3 91,5 4,6 793 780 1,6  Cultivarea cerealelor (exclusiv
orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producatoare de

seminte oleaginoase

6 AVICARVIL Valcea 3499 2817 242 29 31 -222 929 897 3,5 Crestereapdsdrilor

7 VITALL Dolj 3065 3039 08 33 6,6 Ameiee 439 498 N8  Crestereapasdrlor

8 AVICOLABUZAU Buzdu 287,1 2989 39 0,3 6,6 A’egrgff‘i‘{pe 669 670 -0,  Cresterea pasarilor

9 AGRISOLINTERNATIONAL  Prahova 286,  313,9 8,6 1,4 53 -B] 1.004 1116 -10,0  Cresterea pdsdrilor

10 SCHWAB AGRO PROD SatuMare 282,71 2209 27,9 2,6 14 82,2 46 41 2,1  Cultivarea cerealelor (exclusiv
orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producatoare de
seminte oleaginoase

11 CARCOGRUPAGRITRADE ~ (onstanta  278,6  203,1 371 43 4,1 5,2 59 34 73,5  Cultivarea cerealelor (exclusiv

orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producatoare de
seminte oleaginoase

12 MEDEEA AGRO PROD SatuMare 2674 2055 30,1 005 0,03 555 8 10 -20,0  Cultivarea cerealelor (exclusiv
orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producatoare de
seminte oleaginoase

13 MAHMUD-IMPEX Constanta ~ 261,1 98,9 169,8 4,9 0,003 0,01 36 44 -18,1  Activitdtiin ferme mixte (cultura
vegetala combinatd cu cresterea
animalelor)

14 AGRICULTORUL Bacdu 2398 2159 no 188 12,6 48,7 74 68 88 Activitdfiauxiliare pentru
productia vegetald

15 CORTEVA AGRISCIENCE Ilfov 2313 256,6 9,8 13,1 18,2 -215 105 100 5,5 Cultivarea cerealelor (exclusiv

ROMANIA orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producatoare de
seminte oleaginoase

16 INTERAGROALIMENT Bacdu 2226 2193 1,4 19,7 19,3 19 92 98 6,1 Activitdfiin ferme mixte (cultura
vegetald combinatd cu cresterea
animalelor)

17 LTAMONDIAL Constanta ~ 213,6  220,6 3,1 18 8,1 -3,5 100 103 -2,9 Cultivarea cerealelor (exclusiv
orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producdtoare de

seminte oleaginoase

18 PAJO AGRICULTURE Valcea 2109 1696 24,3 6,7 5,6 20,2 98 89 10,1  Acthitatiin ferme mixte (cultura
vegetald combinatd cu cresterea
animalelor)

19 DEGARO \rancea 176,2 160,6 9,7 8,8 16,2  -45.3 123 13 88  (restereaporcinelor

20 AGROPECDIONIS Alba 13,6 149, 16,3 2,8 23 219 38 36 5,5 Cultivarea cerealelor (exclusiv

orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producatoare de
seminte oleaginoase

NOTA: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comertului 5t Confidas.ro. Codul CAEN O1.
Surse: Registrul Comertului, Confidas.ro
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fost nevoiti s pldteascd dublu pentru acelasi
kilogram de grau sau porumb. Cu toate aces-
tea, In perioada de lockdown companiile din
industria alimentard au turat motoarele
utilajelor din fabrici, cici cererea in retail a
fost mare si a crescut si vanzarea in mediul
online, trend pastrat pand in prezent.

In anul 2020, cea mai mare companie din
industria alimentard a fost producatorul de
ulei Bunge, controlat de actionari americani,
care are doud fabrici pe plan local, la Buziu
si la Lehliu-Gard (judetul Cilirasi), unde
produce brandurile Floriol, Unisol si Raza
Soarelui. Compania a realizat o cifrd de afa-
ceri de 1,94 mld. lei, in crestere cu 4,6% fata
de anul 2019 si pentru 2021 asteapta rezultate
pe masurd si pentru 2021, un an bun pentru
pentru toate segmentele de activitate: uleiuri
comestibile, biodiesel §i sroturi proteice,
potrivit reprezentantilor companiei.

Cel mai mare producdtor de bauturi din
acelasi an a fost Coca-Cola HBC Romania,
cu venituri de 2,4 mld. lei, in scadere cu 11%
fatd de anul trecut. Compania are in
Romaénia trei fabrici, la Timisoara, Ploiesti si
Poiana Negri si 25 de depozite, iar Jovan
Radosavljevic, director general al Coca-Cola
HBC Romaénia, spunea anul trecut pentru
ZF cdin timpul stdrii de urgentd cererile pen-
tru apd au fost foarte mari, pentru ca lumea
incerca sd isi facd provizii, iar cererea pentru
sucuri a scazut, pentru cd majoritatea co-
menzilor veneau din HoReCa, care a fost o
perioada inchisd, astfel se explica o parte din
scaderea businessului. Insd, el a addugat ca in
2021 numarul de consumatori de bauturi
rdcoritoare pe care Romania i-a avut in se-
zonul estival a fost cel mai mare din istorie si,
totodatd, a explodat consumul de gin si de
bauturi slab calorice sau cu continut scizut
ori fard zahar.

,»Anul 2022 vine cu incertitudini legate
de evolutia preturilor, inflatie si va continua
sd scoatd in evidenta fragilitatea lanturilor
logistice. Piata pare sd evolueze pozitiv si sa

INDICATORUL CONFIDEX

AL STARII DE SPIRIT iN AGRICULTURA

Evolutia indicatorului Confidex
delamomentul zeroal

Peo scard de la zero la zece unde zero este ingrijorat §i zece este relaxat, unde v situafi?

Cum a evoluat indicatorul stdrii de spirit in funcfie de
dimensiunea companiilor? (S2/2021vs. T1/2020)

pandemiei de COVID-19

Tip companie

Evolutie (%)

4,1 42 42

Agricultura

T2/2020
T3/2020
T4/2020
V2021
S2/2001

geopolitic sa fie zdruncinat de criza din Ucraina.

Firme cu afaceri intre 100k-1 mil. euro

Firme cu afaceri intre 1-5 mil. euro

Firme cu afaceri peste 5 mil. euro

Companille din agriculturd isi mentin ridicat nivelul de optimism fatd de economie, cu o scadere
minimala in semestrul al doilea din 2021 fatd de inceputul aceluiasi an, insd cu un avans remarcabil fata
de perioada de inceput a pandemiei. Starea de spirit a crescut in randul firmelor cu afaceri intre 100.000
si1milion de euro in S2/2021 fata de T1/2020 si a scdzut usor pentru celelalte. De altfel, manageri din
agricultura erau cei mai optimisti din intreaga economie la finalul anului 2021, inainte totusi ca mediul

continue trendurile anilor anteriori: polari-
zarea categoriilor, cresterea produselor sa-
ndtoase §i proaspete, cresterea vanzdrilor
online. Spre deosebire de anii anteriori,
acum s-au reluat conversatiile cu cumpara-
torii din Vest si se prezinta perspective in-
teresante pentru export“, spune Adrian
Cocan, manager al companiei Agroserv
Mariuta, care detine brandul de lactate
Léptaria cu Caimac. Aceasta a crescut ra-
pid din 2018, cand a fost pusa in functiune
fabrica, iar anul trecut s-a listat la bursa de
la Bucuresti, cu scopul de a face o noua
fabricd si de a ajunge rapid in primii jucdtori
din industria alimentara.

Pentru agriculturd, anul 2022 ar putea
fi cel mai interesant din istorie, cici in con-

TOPURILE REALIZATE DE ZF

lau in calcul entitafi fiscale asa cum apar
ele la Registrul Comertului, nu grupuri de
firme. Industria alimentard, in zona
companiilor antreprenoriale, include multe
grupuri de firme puternice - Cris-Tim
(industria carnii), Boromiz (industria de
mordrit si panificatie), Transavia si Agricola
in zona cresterii pasdrilor si industria camii
de pasare. Dacd toate aceste businessuri
ar fi consolidate pe o singurd entitate
fiscald, atunci zona de productie din
industria alimentara ar putea avea cateva
companii care s-ar duce spre vanzari de un
milliard de lel. In realizarea unui clasament

In functie de domeniul de activitate si de
codul CAEN rezultatele acestor firme iauin
calcul entitafi fiscale si obiectul principal
de activitate declarat. Altfel, de exemplu
Transavia in 2020 a avut o cifra de afaceri
de 822 de milioane de lei, iar pentru 2021
estimdrile sunt ca va sari de 1 miliard de lei,
conform informatiilor oferite de
reprezentantii companiel. De asemenea,
grupul Agricola din Bacau a avut rezultate
consolidate la nivel de grup de 735 mil. lei
in 2020, iar grupul Cris-Tim de 686 mil. lei,
confom informatiilor oferite de oficialii
businessurilor.

textul conflictului dintre Rusia si Ucraina,
apar noi oportunitdti pentru comertul cu
cereale pentru Roménia, cédci Ucraina nu se
stie dacd va mai putea insdimanta porumb
sau floarea-soarelui in aceastd primavara,
iar ea este un pion foarte important mon-
dial. In plus, preturile pe burse sunt inci
foarte mari, iar managerii care isi asuma
riscuri In aceastd perioada se pot imbogati,
potrivit specialistilor din domeniu.

Ce directii de investitii sunt necesare
in urmatoarele decenii in sectorul
agroalimentar?

,»Este nevoie de investitii, ca sd putem
sd ne batem cu colosii internationali. Tre-
buie sd se gaseasca solutii ca si firmele mari
sd aibd acces in conditii similare cu cele mici
la fonduri europene, ca sa ne dezvoltam
mai repede si chiar sa exportam. Noi expor-
tam 10% din productie, nu stiu daca este
mult sau putin, dar investitiile ar trebui sa
fie o prioritate in urmatorii ani. O alta prio-
ritate a Romaniei ar trebui sa fie imbunata-
tirea infrastructurii®, spune Grigore Horoi,
presedinte al grupului Agricola din Baciu.

Pe de altd parte, Adrian Cocan afirma
ca prima directie de investitii a Romaniei in
acest sector ar trebui sa fie in omnichannel,
vanzarea in online si offline si crearea unor
modele foarte variate de fulfillment —
afaceri care sa cuprindd procesul complet,
de la achizitionarea produsului pand la
livrarea catre client. O altd directie, spune
antreprenorul, va in sustenabilitate, ,,fard
de care cele mai multe companii nu vor mai
fi in functiune peste 15 ani®.



TOPU | CELOR MAIMARICOMPANII DE TRADING DE

2020

MATERII PRIME AGRICOLE 3| ANIMALE Vil

Cine sunt cei mai mari 20 de jucatori din tradingul cu materii prime agricole si animale vii dupa cifra de afaceri din 2020
cum aevoluat businessul lor fata de 2019

Poz. Companie

Judet  Cifradeafaceri Dinamicd Profitnet/pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)

2020

2019 2020vs. 2020
(miL.lei) (mil.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%)

2019

2020vs.

2019 (%)

1 COFCOINTERNATIONAL
ROMANIA

Bucuresti 4.115,9  4017,6

24

59,2

12,7

363,7

103

84

22,6

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

2 AMEROPA GRAINS

Constanta3.087,3 3.823,7

-19,2

42

62,4

-03,2

341

333

2,4

Comer} cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

3 CARGILL AGRICULTURA

Bucuresti 3.057,1  3.053,4

0,1

31,1

0,8

Arevenit pe
profit

129

138

-6,5

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

4 VITERRAROMANIA

Bucuresti 2.237,2  1.619,1

38,1

0,6

12,6

-95,1

54

57

5,2

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

5 CHS AGRITRADE ROMANIA

Bucuresti 1.729,4  1.684,7

2,6

93

123

-24,1

45

36

25,0

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

6 CEREALCOMDOL)

Dol 753 679,

14,1

3,0

19,0

-83,8

334

350

-4,5

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

7 ALDAHRA AGRICULTURE -
ROMANIA

Bucuresti ~ 567,5 0

Primul an
n cqsrtte at
|n8§|> [r]a

40

04

Aintrat
pe profit

200,0

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

8 CAMBELAPROD

Tucea 504, 354,3

42,2

1,6

5,2

85

5,8

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

9 MONNTOROMANIA

Bucuresti  480,6  560,0

-14,1

483

24,5

100

18

-15,2

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

10 AGROIND CAUACEU

Bihor 4648  436,2

6,5

1,5

4,0

-61,2

19

134

-11,1

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

1

=]

PIONEER HI-BRED ROMANIA

I[fov 4355 481

6.4

14,3

13

95,7

23

24

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

12 ALKASTAL CHARTERING

Constanta  445,1 353,1

26,0

9,6

-100,0

27

27

0,0

Comer} cu ridicata al animalelor vii

13 CEREALE COLECT DISTRIB.

Tulcea 4319 419,22

3,0

28,8

28,1

2,5

139

126

10,3

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

14 RODBUN GRUP

Bucuresti  409,8  497,6

-17,6

22,6

19,9

13,6

182

243

-25,1

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

15 MARIATRADING

Constanta  271,3 27134

-0,7

19,5

-89,7

422

483

-12,6

Comer} cu ridicata al animalelor vii

16 ARDEALUL TRADING

SatuMare  253,2 212,8

18,9

0,6

3,5

107

107

0,0

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

17 UBM AGRI TRADE

Bucuresti 223,64  163,1

36,9

2,0

0.4

346,1

14,2

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

18 RWARAIFFEISEN AGRO
ROMANIA

Timis 223 2390

-6,9

2]

1,4

52,0

67

63

6,3

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

19 SOUFFLET AGRO ROMANIA

Buzau 2179 362,0

-39,7

2,9

11

-100,0

41

62

24,1

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

20 SURVCONTROLAGRO

Brdlla 203,1  256,6

-20,8

2]

46

Sk

0,0

Comert cu ridicata al cerealelor,
semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

NOTA: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comertului 5t Confidas.ro. Codul CAEN 462.

Surse: Registrul Comerfului, Confidas.ro
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TOPUL CELOR MAIMARI COMPANIIDIN

2020

INDUSTRIA ALIMENTARA

Cine sunt cei mai mari 20 dejucdtori din industria alimentara dupa cifra de afaceri din 2020 5i cum a evoluat businessul lor fatd de 2019

Poz. Companie Judet Cifradeafaceri Dinamicd Profitnet/pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. 2020 2019  2020vs. 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)
(mil. lei) (mil.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) 2019 (%)
1 BUNGE ROMANIA Buzau  1.940,8 1.854,6 46 -0 414 p’é{,%gfe 549 357 53,7 Fabricarea uleiurilor sigrasimilor
2 SMITHFIELD ROMANIA Tms 13037 12467 45 122 536 oA, 2399 2336 2,6 Prelucareasiconsenvarea cami
3 EXPUR lalomita  1.156,3 1.208,9 43 16,3 23,7 -31,2 443 440 0,6  Fabricarea uleiurilor sl grasimilor
4 ALBALACT Alba 7629 672,8 13,4 220 205 1.4 459 487 -5, Fabricarea produselor lactate sia
branzeturilor
5 AGRANA ROMANIA Buuesti 7600 5992 268 159 97 Ml 342 396 -13,6 Fabricareazahdly
6 STARFOODSE.M. Bucuresti ~ 699,9 6774 33 -26/4 0,0 ,,é;;’*iggfe 831 848 -2,0 Prelucrareasiconsenvarea cartofilor
7 UNICARM SatuMare  671,3 667,3 0,6 25,5 126 102,0 3.026 2900 4,3 Fabricarea produselor din camne
(inclusiv din came de pasdre)
8 PRUTUL Galati 648,2 682,5 -5,0 15,9 53 200,6 418 419 -0,2 Fabricarea uleiurilor si grasimilor
9 DANONE Bucuresti 633,64 6124 3.4 21,1 288  -26,4 376 379 -0,2 Fabricarea produselor lactatesia
branzeturlor

10 ELIT Alba 619,0 495,1 250 55,1 256 145  1.848 1.482 24,6  Prelucrareasi conservarea cami

11 VELPITAR Valcea 556,3 509,1 9,2 712 439 15,1 2148 2269 -53  Intermedieriin comerful cu produse
alimentare, bauturi situtun

12 AAYLEXPROD Buzdu 538,4 5758 -6,4 52,4 -218 pﬁ[;"i@gfe 872 921 -53 Prelucrareasiconservarea cdmil
de pasdre

13 FABRICADELAPTEBRASOV ~ Covasna 5374 5094 5,4 12,6 55 1285 436 404 7,9 Fabricarea produselor lactatesia
branzeturilor

14 INTERSNACK ROMANIA Bucuresti ~ 509,7  455,4 19 201 58 2433 661 669 -1,1  Prelucrareasiconservarea cartofilor

15 CAROLIFOODS GROUP Arges 500,8 488,9 2,4 39,9 34,7 15,1 950 1.010 -5,9 Fabricarea produselor din came
(inclusiv din came de pasare)

16 CHIPITAROMANIA lfov 500,6 500,9 -0,05 465 495 -6,0 1028 966 6,4 Fabricarea biscuifilor i piscoturilor;
fabricarea prdjiturilor si a produselor
conservate de patiserie

17 OLTINAIMPEX PROD COM Prahova ~ 499,64 426,9 16,9 16,6 15,9 4,6 523 466 12,2 Fabricarea produselor de mordrit

18 HOCHLAND ROMANIA Mures 4953 4417 12,1 31,5 29,6 6,4 409 403 14 Fabricarea produselor lactatesia
branzeturlor

19 FRIESLANDCAMPINAROMANIA Bucuresti 4695  451,7 39 29,7 16,4 80,8 574 539 6,4 Fabricarea produselor lactatesia
branzeturilor

20 RECUNOSTINTA PRODCOM Prahova ~ 464,6 479,0 -3,0 6,8 19 -13,5 907 982 -7,6 Fabricarea produselor dincame

IMPEX (inclusiv din came de pasdre)

NOTA: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comertuluisi Canfidas.fo. Cadul CAEN 10
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INDUSTRIA BAUTURILOR

Surse: Registrul Comertului, Confidas.Ro

Cine sunt cei mai mari 5 jucdtori din industria bauturilor dupa cifra de afaceri din 2020 i cum a evoluat businessul lor fata de 2019

Poz. Companie Judet Cifradeafaceri Dinamicd Profitnet/pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. 2020 2019  2020vs. 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)
(mil. lei) (mil.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) 2019 (%)

1 COCA-COLA HBC ROMANIA lifov 2.438,0 27604 -1,6 3357 3921 -14,3 1470 1.463 0,4 Productiade bduturirdcoritoare
nealcoolice; productia de ape
minerale $i alte ape imbuteliate

2 URSUS BREWERIES Bucuresti 2.028,9 1.996,6 1,6 244, 2592 56  1.646 1587 3,7 Fabricareaberi

3 HEINEKEN ROMANIA Bucuresti 12613 12324 23 1315 1715 17,0 1106 1172 5,6 Fabricarea beri

4 QUADRANT- Bucuresti ~ 947,0 1.066,0 -11,1 54 700 -922 813 782 3,9 Productiade bduturirdcoritoare

AMROQ BEVERAGES nealcoolice; productia de ape
minerale $i alte ape imbuteliate

5 ROMAQUA GROUP Harghita ~ 8415 8438 -02 844 869 2,8 2201 2143 2,7  Productia de bauturi rdcoritoare

nealcoolice; productia de ape
minerale si alte ape imbuteliate

NOTA: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comertuluisi Confidas.fo. Codul CAEN T,

Surse: Registrul Comertului, Confidas.Ro



Decarbonizarea sistemului alimentar,
mai mult decadt o urgenta

de ZENO CAPRARIU,

Partener Audit, Deloitte Romania

Recenta conferintd COP26 a readus
decarbonizarea In sistemul alimentar in fruntea
agendei. Guvernele si publicul larg cer
schimbarea. Dioxidul de carbon si alte emisii,
cum ar fi metanul si azotul, trebuie reduse pentru
atingerea obiectivelor de sustenabilitate asumate
de state, iar sistemul alimentar reprezintd o mare
parte din aceastd schemd. Dacd dorim sa avem
emisii nete zero de carbon sau chiar negative,
trebuie sa regndim modul in care producem,
procesdm si consumam alimente.

PRODUCTIA DE ALIMENTE ESTE
RESPONSABILA PENTRU UN
SFERT DIN EMISIILE DE GAZE CU
EFECT DE SERA ALELUMII

Sistemul alimentar produce nu mai putin de
27% din emisiile globale de gaze cu efect de sera
(GES). Doui treimi din totalul emisiilor de GES
legate de alimente vin din agriculturd,
silvicultura si utilizarea terenurilor, iar restul
provine din prelucrare, transport i ambalare.
Productia animaliera genereazd 45% din totalul
emisiilor de metan din lume, iar ingrasamintele
si produsele de protectie a culturilor, 80% din
totalul emisiilor de protoxid de azot. Asadar,
atingerea obiectivelor de sustenabilitate
discutate la COP26 va depinde In mare méasurd
de transformarea sectorului alimentar dintr-o
sursd de carbon, intr-un absorbant de carbon.
Cea mai mare parte a impactului asupra
sustenabilitatii are loc in primele etape ale lantului
de aprovizionare cu alimente. Consumatorii,
marcile §i comerciantii cu améanuntul au adesea
putind vizibilitate directd sau control asupra
acestui aspect. In timp ce doar unii comercianti cu
amdnuntul pot exercita acest control, pentru
fermieri si alti furnizori este dificil sa faca
investitiile necesare pentru a-si reduce amprenta
de carbon, ca urmare a impactului negativ asupra
marjelor de exploatare, deja foarte mici.

CUM POATE DEVENI
AGRICULTURA UN ABSORBANT
DE CARBON?

Modul actual de a produce alimente nu este nici
sustenabil si, in cele mai multe cazuri, nici sandtos.

Ar trebui sa ne indepartdm de sistemul nostru
agricol conventional, care este traditional, liniar,
degenerant si are un impact negativ asupra
mediului, si sa ne indreptdm cétre un sistem
agricol regenerativ, care va avea un impact net
pozitiv asupra ecosistemului.

Un astfel de sistem sustenabil presupune investitii
in tehnologii noi, fiind axat pe cresterea si
restabilirea sanatatii solului, a rezilientei acestuia si
a biodiversitatii, prin aplicarea diferitelor practici
regenerative, cum ar fi diversificarea, rotatiile
culturilor, acoperirea permanentd a solului,
reducerea ingrasamintelor artificiale,
imbundtatirea gestiondrii apei i a irigatiilor si
utilizarea sistemelor integrate de crestere a
animalelor si de pasunat. Dacd avem un sol
sandtos, putem reduce carbonul din aer, ceea ce va
influenta pozitiv schimbirile climatice. In plus, ar
ajuta fermierii s restabileasca biodiversitatea, sa
mentind productivitatea culturilor, sa reducd
costurile, sd sporeasca profiturile si va crea
oportunitdti de dezvoltare a unor noi modele de
venituri pentru toti actorii din cadrul lantului
valoric alimentar, de la fermieri la comerciantii cu
amanuntul.

ASIGURAREA CERERII VITOARE
DE ALIMENTE FARA EXTINDEREA
TERENURILOR AGRICOLE

Acumularea de carbon in atmosferd este
exacerbatd prin defrisdrile la nivel mondial
pentru extinderea terenurilor agricole, deoarece
padurile sunt absorbanti importanti de carbon.
Transformarea acestora in terenuri agricole are
un efect triplu: pddurea nu mai capteaza
carbonul, care este eliberat prin ardere pentru a
curdta padurile, iar practicile agricole ulterioare
adaugd noi emisii de GES. Trebuie sd hranim o
populatie in crestere, dar nu ne putem permite
sa facem acest lucru extinzand terenurile
agricole prin defrisdri.

Pentru folosirea eficienta a terenurilor au fost
dezvoltate sisteme de avertizare timpurie bazate

pe inteligentd artificiald pentru a prezice riscul
viitor de defrisare, folosind o gama larga de date
geospatiale si imagini din satelit, ce permit luarea
de mdsuri in timp util.

LANSAREA DE PRODUSE DE
CONSUM CARE SE AFLAIN
LIMITELE BUGETULUINOSTRU
DE CARBON

Trebuie s incepem sd trdim in limitele bugetului
nostru de carbon pentru alimente. Dar aceastd
tranzitie a emisiilor de dioxid de carbon trebuie
sé fie atractivd i accesibild pentru consumatorul
mediu, nu doar pentru segmente exclusiviste.
Companiile ar putea crea produse alimentare cu
o amprentd cu cel putin 25% mai micd in
comparatie cu media pietei. Prin lansarea
acestor produse, respectivele companii ar putea
urca in lantul valoric, in comparatie cu pozitiile
lor traditionale, si influenta toti partenerii de-a
lungul lantului pentru a face schimbari. Aceste
produse nu ar creste semnificativ costurile
pentru fermieri si consumatori, intrucat preturile
de consum pentru ele ar trebui sd creascd cu mai
putin de 5% pentru a compensa agricultorii. Si
toate acestea fard a afecta marjele niciunuia
dintre ceilalti jucétori din lantul valoric.

SUNT ESENTIALE INTEGRAREA
I COLABORAREA PE VERTICALA
IN CADRUL LANTULUIDE
APROVIZIONARE

Exista multe oportunitdti de decarbonizare
pentru producdtori de alimente, procesatori si
consumatori, care nu ar trebui sd conduci la
cresterea costurilor pentru consumatori sau sa
reducd drastic marjele pentru producatori. Dar
este nevoie de o colaborare intensd in cadrul
lantului de aprovizionare si de o distributie
echitabild a beneficiilor si sarcinilor intre actorii
din lantul valoric. in urmitorii doi ani, ne
asteptam sd vedem o crestere rapidd a nivelului
de integrare verticald in lantul valoric alimentar,
determinatd de sustenabilitate. Integrarea
verticald ar putea lua multe forme i nu trebuie
sd se refere doar la comerciantii cu amanuntul si
la mércile de produse alimentare care preiau mai
mult control asupra lantului valoric din amonte.
Ar putea fi vorba si de organizarea fermierilor
pentru a merge mai departe in josul lanfului de
aprovizionare prin introducerea pe piatd a
propriilor marci §i concepte alimentare durabile,
asigurand in acelasi timp o compensatie
adecvatd.
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PIATA CARE MERGE

DOMENIUL SANATATII A CONTINUAT SA
FIEINPRIM-PLAN SIIN 2021, IAR
BUSINESSURILE PRIVATE, DE LA
PRODUCTIA DE MEDICAMENTE PANA LA
PACIENTUL FINAL, IN SPITALE, AU

INREGISTRAT CRESTERI, IN CIUDA CRIZEI

SANITARE. DUPA CE ANUL 2020 A
DETERMINAT INDUSTRILE MEDICALA §1
FARMACEUTICA SA SE ADAPTEZE RAPD
S SA IMPLEMENTEZE SCHIMBARI TN
ORGANIZARE, 2021 A FOST O PERIOADA
DE ASEZARE, IAR MARI JUCATORI,IN
SPECIAL DIN PIATA SANATATII PRIVATE,
AU RELUAT INVESTITILE. CHEIA N
AFACERILE CARE SUNT LEGATE DE
INDUSTRIA SANATATIESTE CHIAR
PACIENTUL, CARE ARE NEVOIEIN
PERMANENTA DE SERVICI SANITARE,
INDIFERENT DE CUM EVOLUEAZA
SITUATIA ECONOMICA SAU MEDICALA.

Georgiana Mihalache

JININ

nul 2020 a adus cele mai mari

cresteri din domeniul sanitar

in curtea industriei private

de séndtate — clinicile si spi-

talele. Primii cinci operatori

au cumulat afaceri cu 16%

. mai mari fata de anul ante-

rior. In total, cele mai mari cinci retele de

clinici i spitale au generat un business de

3,1 mld. lei, ceea ce inseamna aproape o
treime din totalul pietei.

fn perioada 2009 — 2020, cifra de afa-
ceri realizata de companiile din domeniul
sdndtatii private a crescut de cinci ori, de
la 2,3 miliarde de lei in 2009 la 11 miliarde
de lei anul trecut. Sunt 14.500 de firme
care realizeaza aceasta cifra de afaceri si
circa 55.000 de oameni care lucreaza in
domeniu.

Intr-o piati a sanatitii private extrem
de dinamicd, nisele medicale au inceput sd
prindd din ce in ce mai mult teren in ulti-
mii doi ani. Dupa ce s-au dezvoltat labora-
toare medicale si teste din ce in ce mai di-
verse de depistare a infectdrii cu noul

R | IE

virus sau a anticorpilor, anul 2021 a fost
cel al pariului pe zona de diagnostic ima-
gistic - RMN sau CT, tranzactiile si inves-
titille marilor jucdtori urmarind aceastd
directie. Iar ca trend in 2022 se poate ve-
dea o incercare mult mai puternica de
consolidare prin tranzactii i noi investitii
in zona medicala.

De exemplu, MedLife a anuntat pla-
nuri de achizitii si dezvoltare de 120 mil.
euro, potrivit raportului companiei publi-
cat pe site-ul bursei. Investitiile din 2021
au ajuns la 30 mil. euro, grupul consoli-
dandu-si prezenta in mai multe arii me-
dicale, precum radioterapia si oncologia.

,,Anul 2022 va fi un an de transforma-
re, de reasezare, de constructie. Se va mi-
za mult pe colaborarea de tip inter si
multidisciplinar, pe investitiile in cerceta-
re, iar zona de fuziuni si achizitii va ra-
mane intensa. Aditional, in ceea ce ne pri-
veste, vom merge cdtre proiecte de di-
mensiuni mari - spitale regionale, retea de
radioterapie sau unitdti medicale mobile*,
a spus Mihai Marcu, CEO si presedintele
MedLife.

Digitalizarea este cuvantul cheie care
domind trendurile din mai multe indus-
trii, iar cea a sdnatatii private nu face
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TOPUL CELOR MAIMARI COMPANII DIN

2020

PRODUCTIA DE MEDICAMENTE

Cine sunt cei mai mari 10 juctori din productia de medicamente dupa cifra de afaceri din 2020 5i cum a evoluat

businessul lor fatd de 2019

Poz. Companie Judet Cifradeafaceri Dinamicd Profitnet/ pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. 2020 2019  2020vs. 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)
(mil. lei) (mil.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) 2019(nr.)
1 TERAPIASA Cluj 7910 7362 14 1918 149, 28,6 849 851 -2 Fabricarea preparatelor
farmaceutice
2 ZENTIVASA Bucuresti  557,9 5414 3,0 65,6 43,7 50,1 722 620 102 Fabricarea preparatelor
farmaceutice
3 SANDOZ SRL Mures 4211 412,2 3,6 10,5 10,8 -2,8 487 249 238  Fabicarea produselor
farmaceutice de bazd
4 ANTIBIOTICE SA lasi 34,0 3906 -127 263 30,8 -14,6 1.415 1.415 0 Fabricarea produselor
farmaceutice de baza
5 BIOFARMSA Bucuresti 216,46 1953 10,8 54,2 50,8 6,7 331 356 -25 Fabricarea preparatelor
farmaceutice
6 GEDEON RICHTER ROMANIA SA Mures 1928 185 4,2 9,6 8,1 18,5 600 586 14 Fabricarea preparatelor
farmaceutice
7 FITERMAN PHARMA SRL lasi 1896 139,33 36, 2,4 B5 585 151 193 -42  Fabricarea preparatelor
farmaceutice
8 ROMPHARM COMPANYSRL lifov 180,] 2205 -183 29,4 54,5  -46,] 424 396 28  Fabricarea produselor
farmaceutice de bazd
9 LABORMED-PHARMA SA Bucuresti 179,64  171,1 1,0 17,9 256  -30,1 296 309 -13  Fabricarea preparatelor
farmaceutice
10 SINDAN - PHARMA SRL Bucuresti 1520  159,8  -4,9 1,2 6,7 67,2 223 M 12 Fabricarea produselor
farmaceutice de baza

TOP10

32213 3158 22

4319 393,6 1,3

NOTA: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comertului si Confidas.ro. Coduri CAEN 2120, 2110.

>3,2 d

auv generat in total in 2020
primii 10 producdtori de
medicamente, o cregtere de
2% fata de anul anterior.

W Batdlia pentru personal calificat va fi una durd
in urmatorii anj, atat pentru productia de
medicamente, cat si pentru retall sau spitale.
Angajasi reprezintd cea mai importantd
resursa pentru o companie din domeniul
medical sl farmaceutic, cu atat de multa
influentd incat determind daca o investitie va
fisau nu facutd intr-o anumitd zona.

W Partea de nisa medicala va prinde din ce'in ce
mai mult conturin preferintele pacientilor si,
implicit, in investitiile antreprenorilor.
Pandemia de COVID-19 a lasat inurmd
probleme de sandtate noi sau le-a accentuat

(UTOATE MOTOARELE SPRE CRESTERE

exceptie. De la medicamente fara retetd
sau suplimente comandate online pana la
consultatiile prin intermediul platforme-
lor digitale in cazul afectiunilor minore,
pandemia de COVID-19 a schimbat total
modul in care operatorii medicali privati
se raporteaza la pacienti si incearca sd i
atragd. Desi la un ritm mai scizut in 2021,
consultatiile online au continuat sa fie o
parte din businessul marilor clinici
private, dupa ce inainte de 2020 piata era
aproape inexistentd.

pe cele deja prezente, astfel ca nevola de o
unitate medicald specializatd va creste.

I Senvicille online §i digitalizarea in sandtate vor
capta din ce In ce mai mult din bugetul de
investitii ale comafpnillor si vor atrage noi
modele de business.

B Producdtorii de medicamente trebuie sa
fabrice in continuare medicamente, pacientii
sa Sl le permita, iar autoritdtile sa intervind
pentru ca acest flux sa nu fie perturbat. Este
vorba de sandtate, este vital." - Simona
Cocos, director general al Zentiva Bucuresti.

5498 5186 312

Surse: Registrul Comertului, Confidas.Ro

,Digitalizarea este unul dintre pilonii
strategici in care investim constant de cti-
va ani si care a fost accelerat in contextul
pandemiei. Din punctul de vedere al busi-
nessului, extinderea retelei, dezvoltarea
infrastructurii medicale si a infrastructurii
sunt prioritatile anului 2022“, spunea
recent si Fady Chreih, CEO al retelei de
sdndtate Regina Maria.

Iar apetitul pentru tranzactii s-a vazut
inca de la inceputul lui 2022, cand suedezii
de la Medicover au anuntat in decurs de
cateva zile doud achizitii - Spitalul Polaris
din Cluj-Napoca si o clinicd nisatd din
Bucuresti. La finalul anului 2022, suedezii
pldnuiesc o noud deschidere a unui spital
in Capitald, dupd o investitie de 20 mil.
euro, transformand o cliadire de birouri in
unitate spitaliceasca. Tot anul acesta, ope-
ratorul privat investeste 5 mil. euro in
deschiderea unor centre de imagistica in
cadrul clinicilor pe care le detine in
Bucuresti, Tasi, Constanta si Craiova.

CEVANOU PE FRONTUL
PRODUCTIEI DE MEDICAMENTE

Piata locald a productiei de medica-
mente a fost in prim-plan la debutul pan-
demiei, in conditiile in care granitele s-au



inchis, 1nsd in continuare importurile de
medicamente domind industria, cota de
piatd a fabricilor locale fiind de circa 10%
in valoare.

,Ma astept ca piata sa creasca pentru
ca speram ca accesul pacientilor la
medicamente, la medici sa fie mai usor.
Am observat o crestere sustinuta a pietei
de spitale, in 2021 a fost o crestere pentru
cd s-au tratat mai multi pacienti in
spitale”, a explicat Dragos Damian, CEO
al Terapia Clu;.

Numarul fabricilor de medicamente
s-a contractat in 2020 fatd de anii ante-
riori, lucru care a avut impact si in cifra de
afaceri generatd de industrie dar si in
numarul de angajati. Astfel, dacd in 2019
functionau 173 de companii in productia

de medicamente, anul 2020 a dus la dispa-
ritia a 11 astfel de firme, iar industria a
pierdut 160 de angajati.

Renuntarea la starea de alerta si re-
venirea la un stil de viatd normal vor incu-
raja consumul de servicii medicale, impli-
cit de medicamente si in acest trend piata
farmaceuticd va creste intre 10 si 12% din
punct de vedere valoric“, a spus loan
Nani, presedintele Antibiotice Iasi, cel
mai mare producitor de medicamente cu
capital romanesc.

Anul 2021 a adus totusi si investitii in
productia de medicamente, printre care si
inaugurarea de catre Biofarm, al cincilea
jucdtor din productia locala, a unei noi
fabrici in Capitald. Noua fabricd inaugu-
ratd anul trecut are o suprafatd de

>20,5

mild. lei

a fost cifra de afaceri

cumulata pentru primii

15 distribuitori de
medicamentein 2021, cu

2,6% mai mult fata de

anul anterior.

TOPUL CELOR MAI MARI COMPANII DIN

2020

DISTRIBUTIA DE MEDICAMENTE

Cine sunt cei mai mari 15 jucatori din productia de medicamente dupa cifra de afaceri din 2020 si cum a evoluat

businessul lor fatd de 2019
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Poz. Companie Judet Cifrddeafaceri Dinamicd Profitnet/pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. 2020 2019  2020vs. 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)
(mil. lei) (mil.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) 2019(nr.)
1 FILDAS TRADING SRL Arges 42870 42465 10 1599 1341 19,2 1316 1145 171 Comerfcuridicataal produselor
farmaceutice
2 MEDIPLUS EXIM SRL lIfov 4,0452 4.036,7 0,2 120,7 166 6271 1.008 1.027 -19  Comer curidicataal produselor
farmaceutice
3 ALLIANCE HEALTHCARE Bucuresti  3.803,7 3.7848 0,5 184 7110 18 876 916 -40  Comerfcuridicataal produselor
ROMANIA SRL farmaceutice
4 FARMEXIM SA Bucuresti  2.510,2 23138 8,5 13,7 6,0 1283 184 149 35  Comer{ curidicata al produselor
farmaceutice
5 PHARMAFARM SA Mures 1228,0 11961 27 -3,1 -15 58,7 469 502 -33  Comerfcuridicataal produselor
farmaceutice
6 DONALOGISTICA SA Ifov 11015 9380 17,4 1.4 30 146,7 175 166 9  (omer}curidicata al produselor
farmaceutice
7 ROMASTRU TRADING SRL Bucuresti 1815 8516 -147 0,3 1,0 -10,0 167 172 -5 Comert curidicata al produselor
farmaceutice
8 EUROPHARMHOLDINGSA  Brasov 692,5 829,1 -16,5 25 03 7333 3719 414 -35  Comercuridicataal produselor
farmaceutice
9 ROPHARMALOGISTICSA Brasov 5610 5279 63 2,2 23 43 N 1 0  Comerfcuridicataal produselor
farmaceutice
10 FARMACEUTICAREMEDIA  Hunedoara 412,6 4156 -0,7 23 1,7 35,3 26 221 -13  Comercuridicataal produselor
DISTRIB. & LOGISTICS SRL farmaceutice
11 CNUNIFARM SA Bucuresti 3992 140,4 1843 -299,0 -93 3.5 61 46 15 Comert curidicata al produselor
farmaceutice
12 PHARMNET PLUS SRL Bucuresti 2224 2823 -21,2 4,8 13,3 -63,9 40 41 -1 Comert curidicata al produselor
farmaceutice
13 PERFECT CAREDISTRIB. SRL  Bucuresti 196,2 155,6 26,1 58 49 18,4 4G 28 16 Comerf curidicata al produselor
farmaceutice
14 DUCFARM LOGISTIC SRL Cluj 1838 1626 13,0 3,1 2,0 55,0 29 28 1 Comert curidicata al produselor
farmaceutice
15 NOVOLINE PHARM SRL Tulcea 1596 1225 303 35 1,7 1059 44 &2 2 (Comert curidicata al produselor

farmaceutice

TOTALTOP15 20.534,5

20.009,5

-58,5

5878 5.181

NOTA: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comerfului si Confidasro. Codl CAEN 46.

Surse: Registrul Comertului, Confidas.Ro
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TOPUL CELOR MAIMARI COMPANII DIN

2020

RETAILUL DE MEDICAMENTE

Cine sunt cei mai mari 10 jucétori din retailul de medicamente dupa cifra de afaceri din 2020 §i cum a evoluat businessul

lor faa de 2019

Poz. Companie

Judet

2020

2019 2020vs. 2020 2019  2020vs.

(miL.lei) (miL.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%)

Cifrddeafaceri Dinamicd Profitnet/ pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)

2019(nr.)

1 CATENA*

Arges

4.152,0

47350 04 2560 191,0 34,0

6320 6300 20

Comert cuamdnuntul al
produselor farmaceutice in
magazine specializate

2 SENSIBLUSRL

lfov

1.981,8

1.869,8 -495  -495 -160 2094

3399 3168 231

Comert cuamdnuntul al
produselor farmaceutice in
magazine specializate

3 S.LE.P.C.O.F.AR.SA

Bucuresti

1.001,0

10312 145 145 143 1,4

1.718 1956 -178

Comert cuamdnuntul al
produselor farmaceutice in
magazine specializate

4 HELP NET FARMA SA

Bucuresti

978,7

8049 216 -10,7 18,7  -157.2

2169 1.407 762

Comert cuamdnuntul al
produselor farmaceutice in
magazine specializate

5 FARMACIATEISRL

Bucuresti

135,1

5953 26,8 284 169 68,0

568 486 82

Comert cuamdnuntul al
produselor farmaceutice in
magazine specializate

6 ROPHARMASA

Brasov

448,6

5009 -10,4 6,1 5,8 5,2

721 741 -20 Comertcuamdnuntulal
produselor farmaceutice in

magazine specializate

7 DUCFARM SRL

Cluj

255,0

2215 151 6,1 38 605

202 195 1

Comert cuamanuntul al
produselor farmaceutice in
magazine specializate

8 MYOSOTIS SRL

Galati

2236

1803 24,0 12 6,3 143

420 461 -4

Comert cuamdnuntul al
produselor farmaceutice in
magazine specializate

9 MINI-FARM SRL

Tulcea

219,7

M5 214 3,2 14  128,6

437 391 46  Comerfcuamdnuntulal
produselor farmaceutice in

magazine specializate

10 GEDEON RICHTER
FARMACIASA

Mures

199,9

1698 17,7 -6,7 23 1913

390 410 -20

Comert cuamdnuntul al
produselor farmaceutice in
magazine specializate

TOTALTOP10

10.8154 10.2812 52

2546 2399 6,1

16.410 15521 889

* Date cumulate pe mai multe companii din retailul farmaceutic ale aceluiasi grup Catena.
NOTA: clasament realizat de ZF pe baza datelor transmise de Registrul Comerfului si Confidasro. Cod CAEN 4773,

Primii cinci operatori privati

de sdndtate au cumulat
afaceri cu 16% mai mariin
2020 fata de anul anterior,

adica peste

3

mid. lei.

productie de 3.600 mp si un flux total de
trei ori mai mare decat prima fabricd de
sub umbrela Biofarm. Totodata, investitia
de circa 35 mil. euro in noua fabricd
marcheazd printre putinele astfel de
proiecte din industria producdtoare de
medicamente din ultimii ani.

Iar anul 2022 a venit cu doua stiri la
extremad referitoare la productia locald de
medicamente. Pe de-o parte, fabrica de
medicamente Ferrosan din Cluj a fost
cumpdratd de compania Hexagon Retail
Properties, controlatd indirect de
antreprenorii Raul Ciurtin, Florin Maris si
de familia Dobra, in urma unei tranzactii
de peste 3 milioane de euro. In acest caz,
urmeaza o reconversie a unititii de
productie, care va deveni un spatiu pentru
retaileri.

Surse: Registrul Comertului, Confidas.Ro

La polul opus, Stada Romania, unul
dintre cele mai mari grupuri germane din
industria farma, cu afaceri anuale de 3 mld.
euro, au decis sa investeascd 48,3 milioane
de euro intr-o fabricd de medicamente in
Romania, in orasul Turda, judetul Cluj.
Este prima investitie straind in piata farma-
ceuticd din ultimii zeci de ani, iar in total
sunt estimate sd se creeze 375 de noi locuri
de munca. Fabrica va fi construita in parcul
industrial Aries din Turda pana in toamna
lui 2024.

SUB AMENINTAREA PRETURILOR

Cresterile de preturi nu au ocolit nici
piata farmaceutica. Criza materiei prime
din 2020, in contextul in care cele mai mari



producétoare — China si India — au luat
masuri de restrictii dure, au crescut
preturile la materiile de bazd din care se
produc medicamentele, in unele cazuri
pretul chiar triplandu-se. Iar la finalul lui
2021, cresterea de preturi la energie
electricd si gaze a adus o noud provocare
industriei, care va rdmane ca o sabie a lui
Damocles si in 2022, atat pentru produca-
tori, cat si pentru farmacii, pand la pacient.

,,Am privit cu optimism 2022 ca anul de
relaxare din punctul de vedere al pande-
miei, nsd acest optimism este contracarat
de schimbdrile ingrijoratoare cu privire la
disponibilitatea si preturile unor materii
prime, de cresterile inregistrate la preturile
pentru transport, gaze naturale si curent
electric. Sunt foarte multi factori care cre-
eaza dificultati majore pentru toti produca-
torii de medicamente. Efectele se vor simti
pe tot lantul, de la producitor la beneficia-
rul final®, a spus Simona Cocos, directorul
general al Zentiva Bucuresti, cel mai mare
producdtor local de medicamente.

Trendul spre care s-au indreptat pro-
ducitorii in ultimii ani, care va continua si
in 2022, este reprezentat de exporturi, pro-
centele aduse de export in cazul celor mai
mari situri locale de productie fiind intre 25
51 50%.

CRESTERE USOARA

Dupa un an 2020 in care produse ca
masti, gel dezinfectant, combinezoane au

Primii zece jucatori din retailul
farma au cumulat afaceri de
aproape

||

in 2020, in cregtere cu 5% fata
de anul anterior.

ocupat cel mai mare spatiu din depozitele
distribuitorilor, anul 2021 a continuat sa
fie unul bun pentru distributia de produse
farmaceutice. Primii 15 jucétori au cumu-
lat afaceri de peste 20,5 mld. lei in 2021, cu
2,6% mai mult fatd de anul anterior.

La nivel top cinci cele mai mari farma-
cii, toate retelele au in spate si un distri-
buitor de medicamente. Astfel, Catena face
parte din grupul Fildas, Sensiblu (Dr.Max)
are distribuitorul Mediplus, Help Net este
in acelasi grup cu Farmexim, Dona a mizat
pe distributie din 2014 si are depozitele
Dona Logisticd, iar Ropharma are propria
divizie de distributie, cu acelasi nume. Si
fostul Farmexpert, rebranduit sub numele
de Alliance Healthcare, a pus pe piatd un
program pentru farmaciile independente
prin care acestea pot primi sprijin privind
businessul si zona de marketing. Aproape
800 de farmacii independente au intrat in
acest proiect.

Primele cinci retele de
farmacii au ajuns la o cota de
piata de aproape

%

din totalul unitatilor
dintara.

N ZODIA CONSOLIDARII

Desi criza sanitard nu a afectat pro-
fund piata retailului farmaceutic, in conti-
nuare unitatile independente, care nu fac
parte dintr-un lant cu extindere nationald,
se striduiesc sa mentind un ritm de cres-
tere similar cu cel din anii trecuti. Cu toate
cd nu au mai fost tranzactii care sa miste
piata la nivelul marilor lanturi de farmacii,
primii cinci jucitori si-au marit, incet, dar
sigur, cota de piatd, pand la 30% din
totalul unitatilor din tara. La polul opus,
antreprenorii cu una-doud farmacii in ora-
sele mici incearcd sa mentind un echilibru
la preturile la medicamente, in contextul
cresterii acestora si al unui pacient cu o
putere de cumpérare mai redusa.

Primii zece jucatori din retailul farma
au cumulat afaceri de aproape 11 mld. lei
in 2020, in crestere cu 5% fatd de anul
anterior.

TOPU | CELOR MAIMARI COMPANII DIN PIATA

2020

SERVICIILOR MEDICALE PRIVATE

Cine sunt cei mai mari 5 jucatori din piata serviciilor medicale private dupa cifra de afaceri din 2020 i cum a evoluat

businessul lor fatd de 2019

Poz. Companie Judet Cifrideafaceri Dinamicd Profitnet/pierdere Dinamicd Nr.salariati Dinamicd Domeniu principal
2020 2019 2020vs. 2020 2019  2020vs. 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)
(mil. lei) (mil.lei) 2019 (%) (mil.lei) (mil.lei) 2019 (%) 2019(nr.)
1 REGINAMARIA Bucuresti  1.146,0 892,0 2847 N/A  N/A 6.500 6.000 500 Actiitatideasistentd medicald
specializata
2 MEDLIFE Bucuresti  1.078,0 9670 1,48 63,7 16,7 7.000 6.700 300 Activitdfi de asistenta medicald
specializata
3 MEDICOVER (INCL.SYNEVO) Bucuresti ~ 6192 5651 957 N/A  N/A 4198 4101 97  Activitdti de asistentd medicald
specializatd
4 SANADOR SRL Bucuresti ~ 409,6  357,5 14,57 23,4 8,4 1299 1275 24  Activitdfi de asistenta medicald
specializata
5 DIAVERUMROMANIASRL  Bucuresti 3385 3095 93 69,0 -265 -19,2 1.068 1.064 2 Activitatide asistentd medicald
specializata
TOTALTOPS 35913 3.0911 16,18 19.417 20.065 19140 925

NOTA:in cazul Regina Maria, MedLife siMedicover au fost uate'n calculinformatii financiare [a nivel de grup, nu pe entitfi financiare. Clasament realizat de ZF pe haza datelor transmise de
companii, Registrul Comerfului si Confidas.ro. Cod CAEN 8622, Activitati de asistenta medicala specializata.

Surse: companiile, Registrul Comertului, Confidas.Ro
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NOI MILIARDAR

OPERATORIIDE PE PIATADE
TRANSPORTURI $ILOGISTICA S-AU
ADAPTAT LA SCHIMBARILE DE PE PIATA,
AULIVRAT ACOLOUNDE A EXISTAT
CERERE SI AUVENIT CU SOLUTI LOGISTICE
PENTRU TRANSPORTURILE DF MARFUR
GENERALE. CELE MAIMARI 20 DE FIRME DIN
TRANSPORT SILOGISTICAINREGISTRAU
AFACERI CUMULATE DE 15 MILIARDE DE LE
IN 2020 51 ADUNAU 94,000 DE ANGAJAT!,
POTRIVIT CALCULELOR ZF,

Mirabela Tiron

ki

W
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AR TR R

n continuare sectorul de transporturi
rdmane unul dintre sectoarele cu po-
tential de crestere, dar trebuie impul-
sionat prin dezvoltarea infrastruc-
turii si investitii in implementarea de
solutii eficiente logistice si de trans-
port si chiar digitalizare. Comertul
online a cunoscut o crestere impresionanta
in pandemie, fiind practic principalul
motor de crestere din spatele pietei de
curierat, unde s-au védzut printre cele mai
mari cresteri. Dacd in curierat toti marii
jucdtori au crescut in pandemie, pe piata
transporturilor rutiere de marfuri doar
cativa jucdtori au reusit sd isi mentind
businessul in zona de crestere. Volumele
au fost in scadere, iar cei care transportad
pe piata europeand s-au confruntat cu
inchiderile de fabrici si curse anulate.

DOUA COMPANII AU REUSIT SA
DEPASEASCA AFACERI DE PESTE
TMILIARD DE LEIN2020

Aquila Part Prod Com, cea mai mare
companie din grupul Aquila, controlat de
Catélin Vasile si Alin Dociu, a avut un
avans al afacerilor de 57%, rezultat ce a
dus compania in clubul miliardarilor in lei.
Astfel, compania a raportat venituri de
peste 1,4 miliarde lei in 2020, fatd de 938
milioane lei in 2019. Compania ramane
liderul pietei de distributie de bunuri de
larg consum 1n ultimul deceniu, businessul
companiei a crescut cu aproape 250%, iar
Aquila Part Prod Com a ajuns cea mai
mare afacere roméneascd din sectorul
transporturilor rutiere, o piatd unde lupta
cu jucdtori strdini precum Carrion
Expedition si Vos Logistics Cargo. Aquila
are unul dintre cele mai mari parcuri auto,
format din aproximativ 2.000 de auto-
vehicule, conform celor mai recente date.
Printre cei mai mari clienti ai grupului
Aquila se numard Coca-Cola HBC, liderul
pietei de bauturi, si Unilever, unul dintre
cei mai mari jucdtori de pe piata bunurilor
de larg consum, potrivit ultimelor date.

PIATADECURIERATVA
CONTINUA SA CREASCA

Si compania de curierat
FAN Courier a depasit pra-
gul de afaceri de 1 miliard de lei in 2020,
fata de 792 de milioane de lei anul
anterior, arata datele publice.



Compania a investit anul trecut apro-
ximativ 25 milioane de euro in dezvoltare,
mai mult de o treime din fonduri fiind fo-
losite pentru finalizarea hub-ului din Cluj
si extinderea celui din Brasov, ambele do-
tate cu sisteme automate de sortare. Inves-
titii semnificative au fost directionate catre
achizitia de PDA-uri (echipamente) desti-
nate curierilor aflati in teren, catre moder-
nizarea si deschiderea de sedii noi in mai
multe judete ale {arii, dar si achizitia de te-
renuri §i cladiri pentru dezvoltari viitoare.

Pentru 2022, bugetul de investitii este
estimat la 30 milioane de euro, directiile
principale de dezvoltare includ, pe langa
finalizarea hub-urilor de la Cluj si Brasov,
demararea lucrarilor pentru constructia
noului centru logistic de la Stefanestii de
Jos, spatii de birouri si extinderea retelei
de lockere la nivel national. FAN Courier
are peste 55.000 de clienti la nivel natio-
nal, majoritatea persoane juridice, si ope-
reazd un parc auto de 4.400 de masini.

Pentru anul acesta compania si-a bu-
getat un avans al afacerilor cu 15%, pe
fondul cresterii comertului online, al apa-
ritiei de noi retaileri, dar si ca urmare a ex-
pansiunii la nivel regional pe care compa-
nia a demarat-o anul trecut.

Sectorul de curierat este unul dinamic
si cu potential de crestere, dar este nevoie
de dezvoltarea infrastructurii, de imple-
mentarea de solutii eficiente logistice si de
transport si chiar digitalizare. Cele mai
mari companii din curierat au investit in
2021 1n constructia de noi depozite sau
extinderea celor existente si vor conti-
nua investitiile si in 2022, pentru a
imbunatati rata de livrare.

Cele mai mari 20 de firme
din transport si logistica inre-
gistrau afaceri cumulate de 15
miliarde de lei in 2020 si
adunau 94.000 de angajati,
potrivit calculelor ZF.

COMPANIILE DE STAT DIN
TRANSPORTURI RAMAN PE
PIERDERI

CFR Marfd, companie detinutd inte-
gral de statul roman, a bifat in 2020 afaceri
de 1,8 mld. lei, dar o pierdere de 335 mil.
lei, acesta fiind al 13-lea an consecutiv de
pierderi, timp in care gaura totald este de
peste 3 mld. lei, aratd datele publice. De
la 18.200 de locuri de muncd pe care le
sustinea in 2008, compania a ajuns la 4.800
in 2020.

Povestea restructurdrii CFR Marfa a
inceput in 1998, odaté cu reorganizarea si
wspargerea“ CFR in mai multe entitati,
printre care CFR Marfa, CFR Cilatori. O
alta companie de stat, Posta Romana, este
cel mai mare angajator din economie, cu
circa 23.000 de angajati in 2020, conform
informatiilor de la Ministerul de Finante.
n 2020, compania a avut venituri de 1,2 mi-
liarde lei, iar anul trecut afacerile Postei

A4
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mid. lei

este cifra de afaceri cumulata
1n 2020 de cele mai mari
20 de companii din transport
si logistica.

5-b

mid. euro

valoarea pietei de transport
marfuri pe cale rutiera.

5,000

de angajati
adunau cele mai mari 20 de firme din
transport §i logistica in 2020.
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TOPUL CELOR MAIMARI COMPANII DIN

2020

TRANSPORTURI 3 LOGISTICA

Cum au evoluat afacerile celor mai mari 20 de companii din transporturi §| logistica

Poz. Companie Judet Cifrideafaceri  Dinamicd Profitnet/pierdere  Nr.salariafi  Dinamica Domeniu principal
2020 2019 2020vs. 2020 2019 2020 2019 2020vs. deactivitate (CODCAEN)
(mil.lei) (mil.lei) 2019(%) (mil.lei) (mil.lei) 2019(nr.)
1 CFR-CALATORI Bucuresti  1.820,8  2.100 -3 -354,9 -161,2 12.084 12.656 -572  Transporturiinterurbane de
calatori pe calea feratd
2 AQUILAPART PROD COM Prahova 1.479,1 939 58 55,7 32 2462 2.007 455  Transporturirutiere de marfuri
3 POSTA ROMANA Bucuresti  1.287,3  1.274 1 29,3 243 23.045 23.191 -146  Activitdli postale desfdsurate sub
obligativitatea serviciului universal
4 STB Bucuresti  1.202,0 1149 5 26,2 4,9 1.025 10.877 148  Transporturi urbane, suburbanessi
metropolitane de caldtori
5 FANCOURIER EXPRESS Bucuresti 1.013,6 792 28 172,4 82,7 3330 2978 352  Alteactivitati postale si de curier
6 CFR Bucuresti 936,2 1.008 -1 -2816  -252 22.356 22.844 -488  Activitatide senvicil anexe pentru
transporturi terestre
7 ROMATSARA Bucuresti 879,1 989 -l 222 368 1631 1566 65 Activitali desenvicianexe
transporturilor aeriene
8 METROREX Bucuresti 855,9 157 13 -210,5 0,0 5034 4.445 589  Transporturiurbane suburbanesi
metropolitane de caldtori
9 GRUP FEROVIAR ROMAN Bucuresti 692,2 33 -6 39 330 2180 2235 55  Transporturide marfd pe calea
feratd
10 SCHENKERLOGISTICS Bucuresti 552,9 612 -10 13,4 19,4 961 1050 -89 Alteactivitdtianexe
ROMANIA transporturllor
11 CFR-MARFA Bucuresti 516,9 675 -23 -335,0 -237,4 4808 5.373 -565  Transporturide marfa pe calea
feratd
12 CARGUS lIfov 4937 453 9 -433 20,1 964 118 -154  Alteactivitati postale side curier
13 TIMRAILCARGO Timis 490,3 332 48 4,0 0,0 134 m 23 Transporturi de marfd pe calea
feratd
14 CARRION EXPEDITION Cluj 467,8 46 -35 195 727 1378 2.005 -627  Transportur rutiere de mdrfuri
15 VOSLOGISTICS CARGO Clyj 433,9 556 22 -5,2 -16,8 241 280 -33  Transporturirutiere de marfuri
16 INTERNATIONAL ALEXANDER Arad 432,0 402 1 28,1 18,9 975 946 29  Transporturi rutiere de marfuri
17 DELIVERY SOLUTIONS Bucuresti 3998 165 142 -1,0 -51,0 935 546 389 Alteactivitati postale side curier
(SAMEDAY COURIER)
18 E-PRAIL Bucuresti 3933 360 9 1,1 1,5 26 25 1 Transporturi de marfd pe calea
feratd
19 DOLO TRANS OLIMP Arges 378,3 291 30 3,0 3,0 474 484 10 Transporturi rutiere de marfuri
20 TTS (TRANSPORT Bucuresti 37,6 383 -3 29,7 283 45 54 -9 Alteactivitdfianexe
TRADE SERVICES) transporturilor

NOTA: companille incluse In top au coduri CAEN situate intre 49 si 53.
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mld euro

sunt prevdazutein PNRR
pentru proiecte de
infrastructura, o suma
importanta va merge
pentru proiectele de
autostrazi A7 si A8 din
zona Moldovei.

Romane s-au ridicat la 1,4 miliarde lei, con-
form informatiilor transmise de oficialii
companiei. Toti sefii care s-au perindat la
conducerea Postei Romane au promis ca
vor moderniza compania de stat, inclusiv cd
vor moderniza sistemul tehnologic al
companiei, vechi inca din anii "90.

MARII TRANSPORTATORI SPERA LA
UN VOLUM MAI MARE DE MI\RFURI,
DAR SITUATIA DIN PIATA ESTE
INCERTA

Unii dintre cei mai mari jucatori de pe
piata de transport marfuri si-au crescut afa-
cerile 1n 2020 si estimau crestere si pentru
2021. Piata de transport marfuri pe cale

Sursa: Registrul Comertului

rutierd este estimata la 5-6 miliarde de euro,
potrivit ultimelor date. Extinderea marilor
lanturi de magazine impulsioneaza busi-
nessul transportatorilor care activeazd pe
rute interne. Provocdrile principale au fost
cresterea pretului combustibilului, lipsa
soferilor si intarzierile cu care au fost livrate
camioanele din cauza crizei cipurilor.

Grupul de logistica si transport marfa
International Alexander din Arad, cu capi-
tal romanesc, fondat in 2003 de antrepre-
norul Simion Ioan Apreutese, care a bifat
anul trecut doud tranzactii, estimeaza afa-
ceri in crestere cu 15% anul acesta si va
continua investitiile in extindere, potrivit
oficialilor companiei. Compania a preluat
anul trecut compania Vio Transgrup din
Dambovita, business controlat de Viorel



Angelescu, specializatd pe nisa trans-
porturilor internationale de mare valoare
si a transporturilor frigorifice. De ase-
menea, in 2021 a facut o a doua achizitie in
zona de productie, a preluat subsidiarele
din Roménia si Cehia ale firmei Brandl
Industries, fondatd in anul 1970, pentru a
putea oferi clientilor din industria auto-
motive intregul pachet de servicii. Valoa-
rea tranzactiilor nu a fost facutd publica.

Compania a investit in depozite pro-
prii, anul trecut a finalizat 10.000 mp de-
pozit in Arad si 10.000 mp in Giarmata,
Timisoara, unde a inceput constructia
pentru cel de-al doilea modul. International
Alexander si-a crescut semnificativ afa-
cerile, in 2016 raportand o cifra de afaceri
de 207,1 milioane de lei, arata datele de la
Ministerul de Finante. In 2020, firma
International Alexander a finalizat cu o
cifrd de afaceri de 432 mil. lei §i un profit net
de 28,8 mil. lei, la 975 de angajati, potrivit
mfinante.ro.

Si DB Schenker, divizia de logistica a
gigantului german Deutsche Bahn, a mizat
in Romania pe extinderea capacitatii de
depozitare, dar si pe automatizare in con-
ditiile in care cresterea comertului online
a solicitat infrastructura logistica. In 2020,
compania a avut afaceri de 552 mil. lei, fatd
de 612 mil. lei anul anterior, potrivit date-
lor publice.

Carrion Expedition, compania de
transport marfa din Cluj-Napoca cu actio-
nariat spaniol, a raportat pentru 2020 o cifra
de afaceri de 467,7 mil. lei (97 mil. euro), in
scadere cu 35% fata de anul anterior, cAnd
transportatorul a avut afaceri totale de
aproximativ 724,4 mil. lei (152,8 mil. euro),
potrivit datelor de la Ministerul Finantelor
Publice. Carrion Expedition, companie
controlatd de Miguel Carrion Caceres, spe-
cializatd 1n transportul frigorific al
produselor horticole, functioneaza atat ca
trasportator, cat si ca agentie de transport.

Pe calea feratd, E.P Rail si-a majorat
cifra de afaceri cu 10% in 2020, pana la 394
milioane de lei, potrivit mfinante.ro.
Oficialii companiei estimau anul trecut
cresterea volumului de marfuri de la 4 mi-
lioane de tone la 4,5 milioane de tone si es-
timau o cifra de afaceri de 120 de milioane
de euro. Transportatorul planuia sd dez-
volte si sd implementeze aplicatii interne,
dar sd echipeze si toate vagoanele cu GPS.

TRAFICUL AERIAN i§| REVINE USOR

Compania aeriana de stat Tarom a
incheiat anul 2020 cu o cifra de afaceri de
355 mil. lei, in scadere cu aproape 74%
fata de anul anterior, 1nsd pierderile s-au
majorat de peste doud ori mai mult, ra-
portand pierderi de 439 mil. lei anul trecut,

INDICATORUL CONFIDEX AL STARII DE SPIRIT

N TRANSPORT, DEPOZITARE, DISTRIBUTIE

Evolutiaindicatorului Confidex
delamomentul zeroal

Peo scaré de la zero la zece unde zero este ingrijorat §i zece este relaxat, unde va situati?

Cum a evoluat indicatorul starii de spirit in functie de
dimensiunea companiilor? (52/2021vs. T1/2020)

pandemiei de COVID-19

Tip companie

Evolutie (%)

46 %8 46
4,1

Transport,
depozitare,
distributie

T2/2020
T3/2020
T4/2020
T2021
S2/2021

Firme cu afaceri intre 100k-1 mil. euro

28

Firme cu afaceri intre 1-5 mil. euro

Firme cu afaceri peste 5 mil. euro

Managerii din transporturi, depozitare si distrioutie au o Stare de spirit chiar mai ingrijoratd decat la inceputul
pandemiei, cand temerile erau la cote ridicate pentru toata economia. Cu un nivel situat la 4, increderea
acestor companiiIn revenirea economiel a coborat puternic in semestrul al doilea din 2021 fata de ultimul
trimestru din 2020. Firmele cu afaceriintre 100.000 de euro si 1 milion de euro au adunat cele mai multe
Ingrijorar, in vreme ce acelea cu businessuri cuprinse Intre 1 5 milioane de euro au capatat incredere.

compania a inregistrat un numar total de
1,5 milioane de pasageri. Tarom a incheiat
anul 2021 cu venituri de 130 mil. euro,
circa 630 mil. lei, o dublare fata de anul
anterior.

Aeroportul Henri Coanda (Otopeni),
cel mai mare aeroport din {ard, cu un trafic
estimat la 6,5 milioane de pasageri in 2021
va continua sd isi mareascd numdrul de
pasageri anul viitor pe fondul rutelor noi
anuntate de companiile aeriene.

La nivel national traficul aerian ar
trebui sd creasca pe fondul reludrii frecven-
telor de zbor, dar si al destinatiilor noi
anuntate. Cursele charter lansate de agen-
tiile de turism cétre Turcia, Grecia, Egipt,
dar si ctre destinatii exotice au avut o con-
tributie importantd in cresterea traficului
de pasageri, 2021 fiind primul an in care
marile agentii au pariat pe vacante cu zbor
charter in destinatii indepartate.

Si pe transportul rutier de pasageri a
fost o scadere pe fondul restrictiilor impu-
se de pandemia COVID-19. Cererea pen-
tru transportul cu autocarul a scizut foarte
mult, traficul de pasageri s-a Injumatatit in
cazul unor jucdtori din piatd. Companiile
de stat opereaza pe pierderi in continuare.

TRANSPORTUL PEVDUNI‘SRE, PRIMA
LISTARE LABURSA

De altfel un alt culoar ce ar putea sa
devind sector strategic este chiar Dundrea,
nautostrada verde“, pe care s-ar putea
transporta mai multe marfuri. Romania ar

putea sd facd din Dundre principala cale
de acces spre Europa, in conditiile in care
detine 47% din totalul sectorului navigabil
al fluviului si mai multe porturi fluviale si
maritime. Romania are 1.085 kilometri de
Dunare, ce asigura legatura directd cu no-
ud state europene, 20 de porturi fluviale
(din care in Brdila, Galati, Tulcea si Sulina
pot opera si nave maritime) si doud canale
navigabile, Dunédre - Marea Neagrd si
Poarta Albd - Midia, care fac legatura cu
Marea Neagri si cu portul Constanta.

In 2020, pe transportul de marfuri pe
Dunire s-a inregistrat o scddere, insd in
acest sector a avut loc prima listare a celui
mai mare jucator.

Compania TTS (Transport Trade
Services), cel mai mare transportator
integrat de marfuri pe Dunare, cu afaceri
de 371 mil. lei in 2020, s-a listat pe Bursa de
Valori Bucuresti in a doua parte a lunii
iunie din 2021 in urma unui IPO.

PNRR ARE 7,6 MILIARDE DE EURO
PENTRU INFRASTRUCTURA

In Roménia principala problemi ri-
mane infrastructura deficitard, fie ci este
vorba de cea rutierd sau feroviard. Planul
National de Redresare si Rezilientd
(PNRR) are previzute 7,6 miliarde de
euro pentru proiecte de infrastructurd, o
sumd importantd va merge pentru proiec-
tele de autostrazi A7 si A8 din zona
Moldovei. Autostrada Moldovei (A7) este
cel mai mare proiect propus pentru
finantare prin PNRR.

A4
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Satu Mare
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mid. lei .
+182% 27 .Iel

Hunedoara

13,2 mid. ei
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74 4 mid. lei
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PROIECTUL ZF SPECIAL HARTA DE BUSINESS A ROMANIEI
ESTE SUSTINUT DE \g

Carag-Severin

6 4 mid. lei

Gorj

8,3 mid. lei

M BUCURESTIUL $I-A PIERDUT ROLUL DE HEADQUARTER UNIC, IAR

JUMATATE DIN TARA S-A LEGAT DE O INVESTITIE-LOCOMOTIVA PENTRU A 37.0mid e
PRINDE TRACTIUNE. CEALALTA JUMATATE SE ZBATE IN BEZNA FARA

INVESTITII W8 DINCOLO DE CIFRE, CEL MAIDUR BAROMETRU CARE LOVESTE
ROMANIA ESTE CEL AL DEPOPULARI, PENTRU CAIN FINAL LIPSA
INVESTITIILOR SI SALARILE MICI SE VADIN VIATA OAMENILOR, IN NIVELUL DE

TRA,IN DEPOPULAREA UNOR LOCALITATI INTREGI. 3,5 mid. ei
Dana Ciriperu
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TOPUL JUDETELOR

in functie de cifra de afaceri raportata de companii in 2020, evolutia businessurilor fata de 2019, 2016 i 2008, evolutia
numarului de salariati i ponderea lideruluiin economiile judetene

Judet Total cifrd de afaceri Dinamica Nu;nér mediu Numér persoanejuridice Companie lider dinjude{ dupd

2020 2019 2016 2008  2020vs. de salariafi care au depus situatiile cifra de afaceri din 2020

(mld. (mld. (mld. (mld. 2008 2020 2019 financiare

lei) lei) lei) lei) (%) 2020 2019
Municipiul Bucuresti 636,9 652,1 4816 6815 -1 1.133.007 1.179.957  157.018  154.087 OMVPETROMSA
llfov 120,6 120,4 813 21,1 345 187.011 188177  36.858 34270  ALTEXROMANIASRL
Timis 14,4 793 585 23,6 215 198.914  217.842 35213  34.367 PROFROMFOOD SRL
Clyj 12,4 14,1 52,8 27 168 202.031  208.012 48.788  47.194  MOLROMANIA PETROLEUM PRODUCTS SRL
Arges 61,4 69,8 52,1 15,2 304 134,542 141.564 22,941  22.568 AUTOMOBILE-DACIA SA
Prahova 59,7 59,2 415 19,9 200 142.238  149.290 27339 26.418 iDL DISCOUNT SRL
Brasav 53,1 51,2 42 209 154 146.464  160.013 29.037  28.360  SELGROSCASH&CARRY SRL
Constanta 41,1 56,1 42,4 21,9 18 121.121  132.256 32.670  31.892  ROMPETROL RAFINARE SA
Bihor 39,4 38,1 26,3 15,7 151 120.133  127.936 20290  28.716  PUREMORADFA SRL
Sbiu 38,4 40,9 28,3 12,2 215 108.640  116.762 17.087  16.609 ROMGAZ
Dolj 31,9 35,5 223 10,9 248 93.892  95.254 21032 20.907 FORDROMANIASA
Mures 34,6 35,1 28,3 1,6 198 93.398  95.550 19.696  19.152 EONENERGIEROMANIASA
Bacdu 321 29,2 19,6 9,9 224 82.652  82.769 16.981  16.265 DEDEMANSRL
lasi 31,8 321 21,7 14,9 13 M.854  114.876 26.024  25.099  BORGWARNER ROMANIA SRL
Arad 3l 36,7 28,8 1 182 84333  97.616 17422 17310  SMARTDIESEL SRL
Alba 218 21,2 16,7 6,6 321 63.096  65.211 12534 12100  STARASSEMBLY SRL
Galati 213 211 20,9 14 139 75.648  79.128 17037 16.833  LIBERTY GALATISA
Suceava 223 221 16,3 9,4 137 70.075 74316 17.664 17140  FGGERROMANIA SRL
Satu Mare 19,9 19,3 15,5 14 169 58.431  62.343 10.849  10.595  AUTONETIMPORT SRL
Maramures 19,8 20,1 15,3 8,7 128 78.102  78.305 15042 14.944  ARAMISINVEST SRL
Buzdu 193 18,7 14,] 8,6 124 54207  55.129 13.413 13140  BUNGE ROMANIA SRL
Dambovita 16,5 15,8 1 6,2 166 51288 52214 1.921 1.481  ARCTICSA
Olt 16,1 16,9 12 5,7 182 43.636 44317 10514 10303 PRELLITYRES ROMANIA SRL
Hunedoara 13,2 13,6 9,6 8,4 57 60.445  64.060 12.603  12.383  PHILIPSORASTIE SRL
Bistrita-Nasdud 13,1 13,1 10,6 59 122 41.658  47.881 10.984  10.455  LFONI WIRING SYSTEMSRO SRL
Valcea 12,9 13,7 10,9 6,5 98 49.730  52.078 12.012 11.821  VELPITAR SA
Neamt 12,9 12,8 10,2 1.4 14 48101  51.937 12.378 12.417  KOBERSRL
Harghita 12,4 12,4 9,4 6,9 80 48.305 51.531 9.558 9.505 ROMAQUA GROUP SA
Viancea 9,5 9,1 JA| 49 94 37.243  31.402 10.564  10.280  VRANCART SA
Tulcea 9.2 8,9 6,4 3,5 163 29314 29365 1.251 7.021 VARDTULCEASA
Brdila 8,8 9,7 11 6,8 29 37.073  39.542 8.872 8.558  AGRICOST SA
lalomita 8,6 9 i3] XA 95 25197  25.493 6.297 6.115  EXPURSA
Gorj 83 9.2 12 42 98 45.2T1  45.574 10.254 9.792  COMPLEXUL ENERGETICOLTENIA
Sdlaj 83 9.2 6 3,9 m3 28.752  30.231 1.876 7.m  SILCOTUB SA
(aldrasi 82 93 8,3 4,6 8 25386  26.197 6.830 6.674  SAINT-GOBAIN GLASS ROMANIA SRL
Botosani 8,1 19 6,2 43 88 30327 31576 6.115 5.833  DOLY-COMDISTRIBUTIE SRL
Giurgu 1,9 19 5,7 4t 80 26.657  23.470 1.417 7.012_ VOLVOROMANIA SRL
Vaslui 13 13 5,8 4 83 30.490  31.562 1.808 7.461  PLANTAGRO-COM SRL
Telearman 13 JAl 5,6 3,8 92 21523  28.088 1217 6.981  AUTOCORASRL
Covasna JA| 12 5,1 42 69 26.677  28.806 5.502 5.465  FABRICA DE LAPTE BRASOV SA.
Caras-Severin 6,4 6,9 5,2 39 64 30.097 31130 6.192 6.177  SEBORDNETZE SRL
Mehedinti 3,5 34 2,6 3 7 16.867  17.468 4.505 4510 COMBINATUL DE CELULOZA SIHARTIE

NOTR: datele statistice se referd la companille care au sediul social declarat in fiecare judet, si nu la cele care au operatiuni de productie sau vanzare In fiecare judet n parte.
In cazul companillor din retail, cifra de afaceri totald este contabilizata in judeful in care este Inscrisa firma, dar operatiunile retallerilor sunt de cele mai multe ori la nivel national.



Cifradeafaceri  Tipul Ponderea CA
aliderului capitalului alideruluiin
2020 total CA judet
(mld. lei) 2020 (%)
14,8 strain 23
5,0 privat, romanesc 4,2
8,8 strain 1,8
5,9 strain 1,6
18,2 strain 29,6
12,8 strain 214
3,8 strdin 12
8,2 strain 17,2
2,1 strain 5.3
3,9 stat 10,2
123 strain 32,5
4,2 strdin 121
9,0 privat romanesc 28,1
1,7 strdin 53
1.4 strain 4,5
13 strain 26,3
4,6 strain 16,8
1,4 strain 6,1
13 strain 6,5
1,1 privat romanesc 5,6
1,9 strain 9,8
2,1 strain 16,4
25 strain 15,5
1,1 strdin 83
1,2 strain 9,2
0,5 strain 3.9
0,3 mixt 2,6
0,8 privat romanesc 6,5
0,2 privat romanesc 2]
1,2 strain 13,0
0,4 strain 4,4
A strain 12,9
2,0 stat 24,1
1,6 strdin 19,3
0,5 strain 6,1
0,2 privat romanesc 2,5
0,3 strain 3,8
0,4 privat romanesc 5.2
03 strdin 45
0,5 strain 1,0
0,8 strain 12,5
0,1 privat romanesc 29

Sursd: analizé realizatd de ZF pe baza datelor de la Registrul Comerfului
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n 2008, Romania de business
respira din Capitald si cam atat.
Firmele inregistrate in Bucuresti
erau responsabile de 63% din
cifra de afaceri totald din
Romania. Era chiar inaintea
unei crize financiare care a
zdruncinat din temelii intreaga
economie. Un deceniu si ceva mai
tarziu, in 2020, un alt an greu de uitat,
Bucurestiul mai insemna 37% din
business. Cifra de afaceri totald a
firmelor care si-au stabilit sediile
centrale in Bucuresti a raimas cam
aceeasi - 640 de miliarde de lei
(130 de miliarde de euro) in 2020.
Amprenta in economie s-a redus
semnificativ. Au apdrut noi sedii
centrale pentru business. Au aparut
noi investitii care au ridicat regiuni,
au creat locuri de munca si acolo
unde e vorba de locuri de muncd bine
plitite au contribuit la oprirea
depopuldrii masive care a pus
stdpanire pe Romania.

Judetele de la granita de vest —
Timis, Arad si chiar Bihorul - s-au
dezvoltat pe baza productiei de
componente auto, un model care a
functionat dupa criza din 2008, dar
care acum este regandit si reasezat cu
zona de cercetare-dezvoltare, un pariu
care poate fi castigdtor si in
urmatoarele decenii pentru economia
Romaniei.

Clujul si-a pastrat traditia in
industria farmaceutica prin prezenta
si angajamentul Terapiei - printre
putinele branduri industriale ale
Transilvaniei care au ramas in
picioare si la nivel de productie, dar a
adaugat dezvoltarii sale investitiile in
parcuri industriale i, cel mai mult, o
zond permanentd de inovatie i spirit
antreprenorial.

Dacd elimindm Capitala din
ecuatia de business, Clujul se afld pe
locul trei ca cifrd de afaceri in 2020,
dupa Ilfov si Timis, dar este pe primul
loc dupd numarul de locuri de munca
din companii si tot pe primul loc
raportat la numarul de firme active.

Si Tasiul incepe sd joace puternic
pe zona de IT, iar dezvoltarea
orasului din Moldova poate atrage
dupa sine si cresterea nivelului de trai
pentru unele dintre cele mai sdrace
zone din tard, care nu duc insa lipsd
de talente care pot intra rapid in
ecosistemele create de companii. Si

cum autostrada Moldovei rdmane un
vis, autostrada traficului de date, a
internetului de mare viteza poate
transforma lasiul si judetele din jur in
puncte tari ale businessului romanesc,
probabil una dintre cele mai asteptate
transformari ale deceniilor care vin.

INGER SI DEMON

Dacia, Ford si Star Assembly, cei
mai mari trei exportatori ai Romaniei
in 2020, sunt adevarate locomotive
pentru businessul din judetele unde
si-au stabilit sediile centrale: Arges,
Dolj si Alba. Au generat business in
jur, au atras investitii in malluri,
magazine, hoteluri, au creat mii de
locuri de munca direct si indirect,
unele dintre ele cu salarii peste media
pe economie.

Dependenta economiilor locale
fatd de aceste investitii este insa
uriasa. Dacia inseamna astazi 30% din
cifra de afaceri totald din Arges, Ford
urca §i mai sus, la 32% in Dolj, iar
Star Assembly este la 27% in Alba.
Orice decizie a actionarilor celor trei
fabrici zdruncind din temelii
economiile din regiune si interesul
autoritdtilor este sd pastreze fabricile
in Romania, sd-i convingd pe actionari
cd pot dezvolta in continuare noi
modele la noi si pot juca pe cartea
competitivitdtii fara sd piardd. Pentru
ca in termeni de investitii mari,
Romania a trdit doar plecarea Nokia
de la Cluj cand abia incepuse sa
prindd contur fabrica nordicilor. Din
fericire pentru Cluj, in locul Nokiei au
venit rapid De’Longhi si Emerson si
socul nu a mai fost atat de puternic.
Nimeni nu vrea insd sd imagineze un
scenariu cu o reducere masiva a
productiei Dacia la Mioveni sau a
Ford la Craiova.

Dezvoltarea celor doi producdtori
auto pare a fi in continuare un
angajament asumat de Ford si
Renault, iar ideea celui de-al treilea
producdtor auto care sd transforme
Romania in sediu central rimane in
prim-plan.

CAT CASTIGA JUDETUL DINTR-UN
SEDIU CENTRAL

Adrian si Dragos Pavil din Bacdu
au pornit acum 30 de ani cu un
magazin de 16 metri patrati, iar in
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prezent detin cel mai mare retailer
roman de bricolaj, Dedeman, cu
vanzdri de peste 9 mld. lei in 2020.

,Intre 1994 si 2000 am cumpérat
aproximativ 12 spatii comerciale in
Bacdu si alte orase invecinate. Am
preferat sa ludm credite de la banca
decit sa platim chirie, pentru ca la
acea vreme inflatia era chiar si peste
rata dobanzii“, povestea Dragos Paval
intr-un interviu pentru ZF.

Primele achizitii au fost realizate
prin participarea la licitatii, iar primul
credit a fost luat de la stat, odata cu
preluarea unui magazin de mobild de
300 de metri patrati din Bacau. ,,In
Austria am vazut primul magazin
mare de bricolaj in anul 1995 si mi-am
spus cd intr-o zi vom ajunge si noi
acolo®. Si au ajuns. Dedeman este,
dupa 30 de ani, cea mai mare
companie antreprenoriald din
Romania dupd cifra de afaceri, iar
sediul ei central a rimas la Bacau,
acolo unde a si pornit povestea.

Cu Dedeman ca port-drapel,
Bacdul este peste Iasi dupa cifra de
afaceri totald, insd statistica rece a
cifrelor nu tine cont de faptul ca
miliardele din dreptul Dedeman nu
revin judetului pentru ca reteaua de
magazine a fratilor Pavil are
acoperire nationale, iar rulajele s-ar
vedea cel mai bine pe fiecare punct de
lucru 1n parte.

Situatia din Bacdu se repetd si in
Prahova, acolo unde este inregistratd
compania Lidl Discount sau in Timis
unde e ,,casa“ magazinelor Profi. Toate
aceste retele au insa prezenta

DRAGOS PAVAL,
unul dintre proprietarii magazinului de bricolaj
Dedeman:

intre 1994 si 2000 am cumparat
aproximativ 12 spatii comerciale in
Bacdu si alte orase invecinate.
Am preferat sd luam credite
de la banca decat sa platim
chirie, pentru cd la acea vreme
inflatia era chiar i peste rata
dobanzii.

nationald, iar contributiile lor pe harta
de business a Romaniei nu trebuie
limitate la un singur judet, cel de
resedintd. Prahova ins4, la fel ca
Timisul, are incd zona industriala activa
si asta se vede si la numarul de locuri
de munca din companiile din judet.

Modelul de dezvoltare
din judetul Alba ar
putea fireplicat in
orice judet al
Romaniei daca
atragerea de
investitoriar fio
prioritate pentru
administratiile locale.

CE FACEM CU JUMATATE DIN TARA

Judetul Alba, ,,capitala® marii
Uniri de la 1918, era in urma cu zece
ani un judet de pluton pe harta de
business a Romaniei, undeva mai jos
de mijlocul clasamentului, insd o

investitie de 300 mil. euro a grupului
german Daimler intr-o fabrica la
Sebes (compania Star Assembly) si
ambitia unor antreprenori din
industria alimentara, dar si din zona
de productie de materiale de
constructii au transformat Alba intr-
un lider al industriei prelucrdtoare din
Romania.

Modelul de dezvoltare din Alba ar
putea fi replicat in orice judet al
Romaniei daca atragerea de
investitori ar fi o prioritate pentru
administratiile locale.

Alba nu este un judet al
multinationalelor, este un exemplu ca
investitiile locale, 1n special cele din
industria alimentard, cintaresc decisiv
in economia unui judet. Chiar daci
nici Albalact, nici Elit Cugir, ambele
in top zece fabrici, nu mai sunt
companii antreprenoriale, dezvoltarea
lor se vede astazi in balanta
investitionald din judetul Alba.

Distantele dintre judete pot fi
atenuate prin politici investitionale
pentru ca doar companiile pot fi cele
care sd aducd pe termen scurt o
inversare a trendului. Mai mult,
fiecare judet ar putea sd isi identifice
un potential economic, sustinut cu
investitii publice orientate economic si
nu social.

Harta de business a Roméaniei
arata cit de mult cAntaresc investitiile
in economia locald, cum schimba orice
proiect de productie dezvoltarea unei
zone. Sunt multe judete iIn Roméania —
Mehedinti, Caras-Severin, Covasna,
Teleorman, Giurgiu, Vaslui — unde
numdrul de angajati din companii nu
trece de 30.000.

Mehedintiul avea in 2011, la
ultimul recensdmant, peste 250.000 de
locuitori. In 2020, Registrul
Comertului numaéra doar 16.000 de
locuri de muncd in dreptul firmelor
inregistrate in judet. Doar 6% din
populatie pe aceste date. Cu siguranta
cd judetul vecin cu Dundrea nu mai
are populatia de acum un deceniu, la
fel cum si Romania intrd pentru prima
datd intr-un recensdmant pornind de
la premisa cd un milion de oameni cel
putin nu mai sunt in tard intre cei doi
ani reper de analizd a populatiei.

Iar aici este de fapt marea drama a
Romaniei. Pentru ca lipsa investitiilor
si salariile mici se vad in viata
oamenilor, in nivelul de trai, in
depopularea unor localitéti intregi din
Romania.
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DECENI

- CAPITALISM

ROMANESC
Cine sunt
castigatori

IN 2020, PRIMUL AN MARCAT DE
PANDEMIA DE COVID-19,

19 FIRME CU CAPITAL PRIVAT
ROMANESC AU REUSIT SA
SPARGA PRAGUL DE VANZARI DF
TMILIARD DE LFI, UN RECORD
ABSOLUT PENTRU MEDIUL
ANTRPRENORIAL.

Dana Ciriperu

ertificatele de nastere ale
celor mai mari businessuri
antreprenoriale romanesti
de astazi sunt ,,eliberate*
in perioada 1991-1995,
acei ani in care
antreprenorii de azi ai
Romaniei au pornit la drum cu
importuri de televizoare, cu traduceri
sau joburi sezoniere, cu magazine de
cativa metri patrati, cu vanzarea
locuintelor pentru a dobandi capital
de lucru, riscand totul intr-o
perioada ghidatd mai degraba de fler
si intuitie decat de planuri de afaceri
bine puse la punct.

Treizeci de ani mai tarziu ii
revedem in topul celor mai mari
companii antreprenoriale, lideri de
piatd 1n sectoarele pe care au pariat,
cu mii de locuri de munca create si
cu aceeasi incdpatanare de a scrie pe
etichetele produselor ,made in
Romania“.

Incep si se uite peste granite,
construiesc planuri de expansiune,
dezvoltd noi proiecte, dar focusul lor
este Romania.

Dedeman, cel mai mare business
antreprenorial roméanesc dupa cifra
de afaceri, implineste 30 de ani in
acest an, iar perioada care vine este
plina de aniversdri de trei decenii
pentru brandurile antreprenoriale
romanesti.

Datele statistice aratd ca
90.000 de companii active in prezent
in Romania sunt create acum mai
bine de 25 de ani, fatd de peste
640.000 in ultimii zece ani.
Businessul mare roménesc se afla
inca la prima sa generatie de
capitalisti. Cine a atins miliardul de
lei?
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SITUATIA HOLDINGURILOR ROMﬁNE;TI SIADATELOR CONSOLIDATE

Businessul mare roméanesc mai are grupuri
de firme ale caror afaceri consolidate merg spre
1 miliard de lei, iar topul companiilor
antreprenoriale, dar si Top 1.000 ar putea arata
altfel daca aceste grupuri ar raporta la Ministerul
Finantelor cifrele consolidate.

ZF a strans cateva exemple pentru a
prezenta aceastd situatie, iar cel mai ,,util
instrument in privinta datelor consolidate este
Bursa, acolo unde grupuri precum MedLife, Digi
sau One United anunta cifre consolidate, la nivel
de grup.

Reprezentarea firava a grupurilor
antreprenoriale pe Bursd face insd greu de
realizat astfel de consoliddri in afara raportarilor
oficiale, desi in multe situatii antreprenorii spun
cd businessul pe care ei il detin in Romania este
mult mai mare decat cel care apare in cifrele pe
entitati fiscale de la Ministerul
Finantelor/Registrul Comertului.

Cand o companie este listatd, ea publicd pe
Bursa rapoarte consolidate, care includ toate
firmele 1n care entitatea listata detine actiuni.
Sunt rapoarte auditate, realizate de firme care
fac acest lucru de zeci de ani. O transparentd
cerutd de listarea la Bursa.

Ce se intdmpld insd, la nivelul unei analize
de piatd, cu competitorii acestor firme?
Companii nelistate? Cum se face consolidarea si
ce cifre ar putea sd fie folosite in topurile pe
sector?

fn top 1.000, ZF utilizeazi datele pe entititi
fiscale, asa cum raporteazd firmele la Ministerul
Finantelor/Registrul Comertului pentru cd un
astfel de clasament este singurul care vede
bilanturile celor 800.000 de companii din
Romania folosind un criteriu unitar pentru toate
firmele i o ierarhie bazata pe acelasi criteriu in
cazul tuturor: cifra de afaceri raportata oficial in
2020 pe fiecare firmd in parte.

Din cele 800.000 de companii, 4.000 au
afaceri de peste 10 milioane de euro anual,
potrivit raportarilor la Ministerul de Finante.

Cate sunt la Bursa si raporteaza consolidat?
In jur de 400 de companii (si 3 banci), 90 pe
segmentul principal. Multe dintre cele 400 de
companii, care au raportdri consolidate la Bursa,
sunt prezente si in top 1.000, pe entitati fiscale,
uneori cu mai multe firme din grup in top.
Cateva exemple: OMV Petrom, Electrica,
Romgaz, MedLife, Digi. Altele nu intré in Top
1.000 pentru cd nici cea mai mare firmd din grup
nu trece singurd pragul de 180 mil. lei, cel care
asigura prezenta in catalog n acest an.

ZF prezintd situatia catorva
grupuri/holdinguri cu cifre de afaceri mari la
nivel de grup care ar putea intra in Top 1.000 sau
ar putea urca in clasament daca raportarea de la
Ministerul de Finante/Registrul Comertului ar fi
cea de pe Bursa de Valori sau cea anuntata
public de antreprenori. Dana Ciriperu

GRUPUL MOBEXPERT

,Caom de afaceri vezi in fiecare zi mile de
sosele care se desfac in fafd, insd este
treaba ta e sd identifici care este bulevard si
care este doar o ulitd", spunea Dan Sucu
pentru ZF, in 2009, intr-un supliment special
dedicat celor mai mari capitalisti din
Romania.

Grupul construit de Dan Sucu Si-a gasit
drumul pornit in 1993 cu 55.000 de dolari,
bani obfinuti din vanzarea unei case a
familiel, un magazin intr-un spafiu inchiriat
InComplexul Unirea si 4 angajat].

101993 punea bazele Mabexpert, in 1996

ANDREI DIACONESCUSsi VlﬂbR CAPITANU,

fondatori ai grupului One

cumpdra primele fabrici, in 1999 incepea
constructia primului magazin de mobild
decoratiuni de pe piata locald, iar in 2022 se
afld intre cei mai puternici antreprenari
roman.

Tn acest moment, Mobexpert este un
business integrat, cu opt fabrici amplasate i
patru centre de productie, cu trei platforme
logistice si cu o refea de 27 de magazine.
Acesta din urmd masoard 1.000-2.000 mp.
Grupul integreaza activitati de creatie,
design, proiectare, productie, logisticd s,
bineinteles, retail. Mobexpert, estima pe
finalul anului trecut o crestere a cifrel de
afaceri de 10-12% fatd de 2019.

DAN SUCU,
fondator Mobexpert

2.400 de angajati.
200 mil. euro

cifrd de afaceri.

GRUPUL ONE, compania One United
Properties SA listata la Bursa

One United Properties, dezvoltator imobiliar listat la BVB, anuntd
pentru 2021 venituri de consolidate, la nivel de grup de 11 miliarde
delei, in crestere cu 105% fatd de rezultatul din 2020, un prag
istoric pentru companie. One United Properties, listata pe Piata
Principald a Bursei de Valori Bucuresti, a publicat rezultatele
financiare preliminare consolidate pentru anul 20211n data de

28 februarie.

La Ministerul de Finante, compania One United Properties SA
(CUI22767862) araportat in 2020, ultimul an pentru care existd
date publice disponibile pe site-ul mfinante.ro, o cifra de afacer

],] mld. lei 0,5 mld. lei de 33 mil.lei, venituri de T3 mil.lei i un profit net de 96 mi. le.
cifra de afaceri cifrd de afaceri Compania va livra in 2022 patru dezvoltdri rezidentiale: One Verdi

consolidatdain2021.  consolidatain2020. Park, One Modrogan, One Timpuri Noi si One Floreasca Vista.
GRUPUL MEDLIFE, compania MedLife SA listata la BVB m
Operatorul privat de sandtate MedLife  mfinante.ro, o cifrd de afaceri de | -
araportat o cifra de afaceri 509 mil. lei, venituri de 517 mil. lei siun y ;
consolidatd de 1.4 mld. leitn 2021, profit net de 42 mil. lel.
crestere cu 33% fata de anul anterior, In raportul companiei publicat pe =
potrivit raportului companiei de pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti se r /

Bursa.

Profitul net a depasit 117 mil. lei, dupd
unavans de 84%.

Compania a anuntat si o cifra de
afaceri pro forma de 332 mil. euro anul
trecut, in crestere cu 51% fatd de anul
2020.

La Ministerul de Finante, compania
Med Life SA (CUI 8422035) a raportat
in 2020, ultimul an pentru care exista
date publice disponibile pe site-ul

precizeaza ca nucleul operatiunilor A’

grupului MedLife este refeaua de clinici~ MIHAIMARCU,
ambulatorii, care cuprinde 75 de CEOssi presedinte, MedLife
unitdti. In ultimi ani, MedLife a apgsat

puternic pedala achiziilor sia ],4 mid. lei
cumpdrat de la jucatori maimar, pand  cifra de afaceri consolidata
a clinici de mici dimensiuni pentru a-si in2021.

consolida prezenta in piata.

Anul acesta compania a anuntat un ],07 mil. lei

buget de investitii de 120 mil. euro cifrd de afaceri consolidata
pentru perioada urmatoare. in2020.

PAVAL HOLDING, portofoliu de actiuni lazece companii listate la Bursa

g mid. lei Fratii Adrian si Dragos Paval, proprietarii
cifrideafaceri Dedeman Bacau, cea mai mare companie
n 2020 antreprenoriald romaneasca au creat in 2018
pentruDedeman  enitatea Paval Holding, o structurd care, asa
Bacdu. cum spunea atunci Dragos Paval le ofera

flexibilitate in dezvoltarea de noi investii, dar
permite $i 0 organizare §i o structurare mai
adecvate pe linii de business pentru o eficienta

11300

de angajati.

Tmbunatdtita. Fratii Paval nu au listat Dedeman,
brandul creat de ei1n 1992 la Bacdu, dar se
numara printre cel mai mari investitori de la
Bursd. Prinintermediul Paval Holding, frafji
Adrian si Dragos Paval sunt investitori la
companii precum Alro Slatina, Transelectrica,
Cemacon, Electrica, Cemacon Cluj Napoca,
Purcari, Tts, Conpet, Vrancart sau Antihiotice.




TOPUL

CELOR MAI MARI COMPANII
ANTREPRENORIALE

2020

DUPA CIFRA DE AFACER]

Poz. Companie Actionarimajoritari  Judet Cifra de afaceri Profit/pierdere Numdrmediu  Domeniu principal de
2020 2020 2019 2020 2019 de salariati activitate
(mil. lei) (mil. lei) (mil. lei) (mil.lei) 2020 2019
1 DEDEMAN AdriansiDragosPavdl ~ Bacdu 9.082 8217 1454 12823  M.374 10.769 Comercuamdnuntul al articolelor
de fierarie, al articolelor din sticla
2 ALTEXROMANIA Dan Ostahie fov 5.061  4.077 123 154 4043 3546 Comerfcuamdnuntulalarticolelor
si aparatelor electrocasnice
3 FILDAS TRADING Anca Vlad Arges 4287 4241 160 134,1 1316 1145 Comer curidicataal produselor
farmaceutice
4 RCS&RDS Zoltan Teszari Bucuresti 3.905 3.867 243 344, 13.056 12.916 Activitdli de telecomunicatii prin
refele cu cablu
5 TINMARENERGY Augustin Oancea Bucuresti 2202 2120 13 62,6 90 80 (Comercializarea energiel electrice
6 ARABESQUE CezarRapotan Galati 2.090 1.921 3 34,4  2.845 2.981 Comertcuridicataal materialului
lemnos sl al materfalelor de
constructii
7 OSCARDOWNSTREAM Alin Niculae lifov 2056 2.919 155 45,9 453 467 (Comer| curidicataal
combustinililor solizi lichizi si gazosi
8 NETWORKONE |ulian Stanciu Bucuresti 1760 1349 48 13,6 400 391 Comertcuridicataal
DISTRIBUTION calculatoarelor
9 AQUILAPART Alin Dociu, Cétalin Vasile  Prahova 1.479 939 56 32 2.462  2.007 Transporturirutiere de marfuri
PROD COM
10  MAIRON GALATI familia Miron Galafi 1199 1127 46 18,8 423 428 Comerfcuridicataal metalelor
1 ARAMIS INVEST Vladimir lacab, Maramures 1184 1144 57 51,0 4.640 4368 Fabricarea de mobila
Marius Selescu
12 TIRIACAUTO lon Tiriac Bucuresti 1184 1319 8 19 818 985 Comert cuautoturisme
13 CHIMCOMPLEX Stefan Vuza Bacdu 1172 12718 95 -44,] 1926 2.039 Fabricarea altor produse chimice
BORZESTI organice
14 DONALOGISTICA EugenBanciu lifov 1102 938 8 3,0 175 166  Comert cu ridicata al produselor
farmaceutice
15 FLANCORETAIL lulian Stanciu Ilfov 1.079 1.210 22 39,9 1540 1.629 Comerfcuamanuntulal articolelor
sl aparatelor electrocasnice
16  SPEDITION UMB Dorinel Umbrdrescu Bacdu 1.025 280 41 0,4 48 44 |ucrdride constructi la drumuri si
autostrdzi
17 FANCOURIER Adrian siNeculai Mihai, ~ Bucuresti 1.014 192 172 83,0 3330 2978 Alteactivitdfi postale sl de curierat
Felix Pdtrascanu
18 S.LEP.CO.FAR EugenBanciu Bucuresti 1.001 1.031 15 143 17718 1956 Comert cuamdnuntulal
(farmacille Dona) produselor farmaceutice
19 INTERTRANSCOM loan Teslaru Bacdu 961 738 43 26,0 301 214 (Comert cu ridicata de materiale de
IMPEX constructi
20 TEHNOSTRADE Dorinel Umbrdrescu Bacdu 936 458 259 16,0 1.600 1170 Lucrdride constructiilaa drumurisi

autostrazi

NOTA: in clasament sunt incluse doar firmele in functiune, asa cum apare starea lor la Registrul Comertului, si nu sunt luate in calcul firme n insolventd. Clasamentul
iaTn calcul doar entitdti fiscale, asa cum sunt ele inregistrare la Registrul Comerfului, nu analizeazad rezultate la nivel de grup, consolidate sau raportdri ale

grupurilor de firme.

Surse: Registrul Comerfului, confidas.ro, date ale ZF
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90.000

de companii

active in prezent in Romania sunt
create acum mai bine de 25 de ani.

CINE SUNT LIDERII

fn 2020, primul an marcat de
pandemia de coronavirus, 19 firme cu
capital privat romanesc au reusit sa
spargd pragul de vanzdri de 1 mld. lei,
un record absolut pentru mediul
antreprenorial.

ZECE PIETE MARI CU LIDERI ROMANI

Domeniu de activitate Companie Actionar

Bricolaj Dedeman Adrian §i Dragog Pavil
Retail electro-IT Altex/Media Galaxy Dan Ostahie

Retail 5i distributie farma Fildas/Catena AncaVlad

Distributie de bunuri de larg consum  Aquila Part Prod Com

Alin Dociu, Catalin Vasile

Curierat Fan Courier

Adrian §i Neculai Mihai §i Felix Patréscanu

Transporturi rutiere

International Alexander loan Simion Apreutesei

Retail §i productie de mobild Mobexpert Dan §ucu

Industrie hoteliera grupul Ana Hotels George Copos

Productia de apeimbuteliate Romaqua/Borsec Octavian Cretu, Nicolae Palfi
Industria carnii de pasdre grupul Transavia loan Popa

de companii
antreprenoriale

printre care unele la prima
interactiune cu bursa, precum Teilor,
Ocean Credit, Bit Soft, ZebraPay,
Nemo Expres Logistic, s-au finantat
fn 2021 de la investitori prin
intermediul emisiunilor de
obligatiuni, in timp ce alte

de companii

au adus actiuni la Bucuregti.

Sursa: date ale ZF

Distribuitorul de bunuri de larg
consum Aquila din Ploiesti (Alin
Dociu, Citilin Vasile), Dona Logisticd
(Eugen Banciu), firmd de distributie
de medicamente creata in 2018,
Spedition UMB, constructorul lui
Dorinel Umbrirescu si Fan Courier,

cea mai mare companie de curierat
fondatd de Adrian si Neculai Mihai si
Felix Patrascanu, au intrat in 2020 in
clublul companiilor antreprenoriale cu
afaceri de cel putin un miliard de lei.
Pentru fiecare dintre aceste companii,
2020, anul pandemiei, a fost cel mai
bun an ca business. Lor li s-a alaturat
si Getica 95, care in 2020 a ajuns la
afaceri de 1,5 mld. lei, dar care in
cursul anului trecut si-a cerut
insolventa in urma turbulentelor din
sectorul energiei.

Topul celor mai mari companii
antreprenoriale, miliardare in lei,
dupd cifra de afaceri se apropie astfel
pentru prima dati de 20 de firme. in
2019, doar 16 companii
antreprenoriale romanesti au avut o
cifrd de afaceri de cel putin un miliard

de lei. Fata de 2018, capitalismul

,mare‘ romanesc a mai castigat o
firma, iar fatd de 2017 erau patru
companii in plus.

Dedeman Bacau (bricolaj) este
lider detasat, iar pe locul doi urcd
Altex, compania electro-IT creatd de
Dan Ostahie, care face schimb de
locuri cu Fildas Trading, compania de
distributie din grupul Fildas-Catena
dezvoltat de Anca Vlad.

Clasamentul ia in calcul doar
entitdtile fiscale asa cum apar la
Registrul Comertului, si nu grupuri de
firme sau rezultate consolidate
anuntate de companiile listate.

Dincolo de firmele incluse in acest
clasament, prima generatie de
antreprenori romani a dezvoltat
grupuri de firme a cdror prezentd
acopera astazi piete mari din economia
romaneasca.

In ultimii ani se vid si companii de
tip holding in jurul brandurilor
antreprenoriale. Fratii Paval,
fondatorii Dedeman, au creat Paval
Holding, firmd care in 2020 a raportat
cel mai mare profit net din Romania,
de 3 miliarde de lei, dar a fost si
compania cu cel mai mare profit din
sud-estul Europei.

Drumul deschis de fondatorii
Dedeman a fost insd urmat si de alti
antreprenori, din prima sau chiar din
cea mai noud generatie de capitalisti ai
Romaniei.

Victor Capitanu si Andrei
Diaconescu, fondatori ai
dezvoltatorului imobiliar One United,
familia Enache, care detine lantul de
bijuterii Teilor si Dan Ostahie,
fondatorul retailerului electro-IT
Altex, sunt printre investitorii care §i-
au creat in 2021 firme cu activitati de
tip holding, 1n care au pus capital de
sute de milioane de lei.

Dar grupurile de firme din
businessul antreprenorial au o viatd
mult mai lungd decét ceea ce vedem
azi in firmele de tip holding.

in cazul Ancii Vlad, cea care a
creat firma cu numarul 800 in
Romania dupa 1989, distribuitorul de
medicamente Fildas cu care de altfel
se afld pe podiumul companiilor
antreprenoriale este afacerea mai
putin vizibild, mai putin cunoscuta.



Schimbarea de mentalitate,
episodul 3: lectiile liderilor

de GEORGE MUCIBABICI,

Presedinte, Deloitte Roménia

Povestile de business ale antreprenorilor
romani care au ajuns sa concureze cu
multinationale si sa preia pozitia de lider
ori sd se extinda in afara (drii reprezintd,
din punctul meu de vedere, nu doar o
tema de reflectie foarte interesanta si o
sursd de inspiratie, ci si un motiv de
méndrie pentru noi, romanii. Suntem
martorii unei schimbari de mentalitate a
antreprenorului roman.

Dar cine sunt acesti antreprenori de succes
si care este povestea lor? Din topul celor
mai mari antreprenori locali, voi da
intaietate doamnelor, asa cd voi Impartasi
din lectiile pe care le-am invatat din
parcursul grupului de firme Fildas Catena,
detinut si condus de Anca Vlad.

Relatia noastra profesionala a inceput in
2001, cand activam in Banca Tiriac.
Grupul Fildas avea o cifrd de afaceri
agregata de circa 30 de milioane de euro
anual, cea mai mare parte generata de
rulaje prin spitale si Casa de Asigurari de
Séndtate — clienti care aveau mari
intarzieri la plata. Fildas avea nevoie de
linii mari si prelungite de capital de lucru.
Asa ca am apelat la orice solutie corectd
pentru a creste afacerea - finantam
creante vechi chiar si de peste un an,
achizitii pe stoc de medicamente pentru
bonusuri de la producdtori. Si afacerea a
crescut. De la cele 30 de milioane, 60 de
farmacii si 233 de salariati in 2000, la circa
1,8 miliarde de euro (valori agregate),
867 de farmacii si aproape 7.000 de
angajati azi. Ce traseu! Ce performanta!
Fildas nu a fost singurul grup farma din
Romania. In anii *90, odati cu renuntarea
monopolului statului la import, au aparut
multi importatori privati, insd foarte multi
au disparut pe drum - au falimentat ori au
vandut afacerea. Fildas, nu. incet si sigur,
a urcat pe locul intai, Inaintea unor
concurenti finantati de mari fonduri
internationale. Care e secretul? lata
cateva dintre ingredientele retetei de
succes, asa cum le-am vazut eu de-a
lungul a peste douazeci de ani.

rrn =y

LECTIA1:
VIZIUNE ASUPRA VIITORULUI
BUSINESSULUI TAU

Anca Vlad a vazut oportunitatea retailului, a
realizat ¢4 acolo e viitorul. imi aduc aminte
discutiile noastre: ,,George, trebuie sd intru
in retail, s& merg in downstream. Asa pot
face businessul profitabil”. Zis si facut.
Prima achizitie importanta, un lant de
farmacii judetean.

LECTIA2:
PUNE TOTUL LA BATAIE

La momentul finantérii achizitiei, doamna
Vlad trecea prin niste momente dificile, cu
implicatii in business. imi amintesc
dezbaterile lungi din echipa de management
a bancii privind riscurile si garantiile unei
astfel de finantari. Solutia a fost ca Anca
Vlad a garantat creditul cu lucréri de arta
apartinand unor artisti romani consacrati,
din colectia ei impresionanta de tablouri si
sculpturi.

LECTIA3:
INVESTESTE CU CURAJ
INVIZIUNEA TA

in 2006, in plina efervescenti de preaderare
la UE, eram deja la Deloitte si doamna Vlad

m-a consultat cu privire la o ofertd primitd
din partea unei prestigioase institutii
financiare internationale, care dorea si intre
in actionariatul Fildas si sa finanteze
expansiunea grupului cu credite.
Interactionasem in trecut cu actionari
similari §i observasem si apetitul
extraordinar de finantare al bancilor, asa ca
i-am recomandat sa mergem pe o finantare
bancara pe piata locald. A fost de acord si
am plecat la drum s obtinem 60 de milioane
de euro pentru achizitionarea de farmacii. in
mai putin de un an, am semnat o
sindicalizare mult mai consistentd decat ce
ne propuseseram, de 80 de milioane de euro.
Scopul principal, extinderea in retail.

LECTIA4
LUPTA CUDARZENE
PENTRU AFACEREA TA

La scurtd vreme dupa utilizarea banilor
obtinuti prin sindicalizare, a venit criza din
2008. Indicii de indatorare fata de EBITDA
au fost ajustati peste noapte, iar bancile au
fost nevoite s ceara returnarea banilor. Din
nou pe baricade. De data aceasta, a trebuit
sd cdutam solutii cat mai creative, precum
vanzarea unor expuneri catre alte banci, cu
apetit mai mare de risc, rescadentarea
graficului de rambursare, refacerea tuturor
proiectiilor financiare, schimbarea
aranjorului s.a. Au fost momente grele, cu
sedinte interminabile, unele in ajunul
sdrbdtorilor, parcd menite sd ne descurajeze,
cu decizii calculate la fiecare pas.

,,Ce nu te ucide te face mai puternic”. in
2010, grupul Fildas ajungea la 400 de
milioane de euro cifrd de afaceri agregata,
1.800 de salariati si 238 de farmacii.

La lectiile de mai sus as adduga
generozitatea in artd si in opere de caritate,
pdstrarea concentrarii pe business si
evitarea ispitelor care apar pe drum.

Astdzi se vorbeste mult despre Anca Vlad.
Eu am avut privilegiul sd o cunosc la
inceputul drumului ei §i sa observ cu
incantare perseverenta, hotdrarea, ambitia
si forta cu care s-a impus ca lider de piata in
domeniul farma. Si toate acestea, cu
eleganta, modestia si senindtatea unei mari
doamne. Bravo, Anca, bravo,
Fildas-Catena!
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Pandemia de COVID-19 a rasturnat
toate planurile croite de antreprenori,
dar le-a creat si oportunitati celor care
au fost deschisi sa le caute.

Brandul fanion al grupului
Fildas-Catena este reteaua de farmacii
Catena, care insd este alcatuita din
zeci de companii mai mici, astfel cd la
nivel de entitati fiscale Catena are o
prezentd izolatd in Top 1.000 cele mai
mari companii din Romania.

Un alt antreprenor, acelasi model
de business. lon Tiriac are o singura
companie in topul firmelor
antreprenoriale, desi prezenta sa in
business este mult mai puternica, cu
implicatii din sectorul auto pana in
real-estate.

Grupurile Mobexpert (Dan Sucu),
Ana Hotels (George Copos),

in 2020, primul an marcat
de pandemia de
coronavirus,

firme

cu capital privat romanesc
au reusit sa sparga pragul
de vanzari de

mild. lei

Transavia (Ioan Popa), International
Alexander (Simion Ioan Apreutese),
Chimcomplex (Stefan Vuza), Cris-Tim
(Radu si Cristina Timis), Agricola
Bacdu (management si salariati) si
Boromir (Constantin Boromiz) ruleazi
anual sute de milioane de euro, dar la
nivel de entitati fiscale afacerile
proprietarilor sunt mai mici pentru ca
multi dintre ei au construit treptat
grupuri pornite cu o unitate de
productie si s-au extins apoi chiar si pe
alte segmente de piatd. Au construit
companii lider de piatd, au trecut prin
toate crizele din ultimele trei decenii,
dar si-au pastrat businessurile desi
oferte de achizitii au fost pe masa
multora dintre ei.

De altfel, achizitiile unor lideri de
piatd creati de antreprenori romani au
facut ca astdzi numarul firmelor mari
antreprenoriale sd fie incd destul de
redus.

Cel mai recent exemplu vine chiar

din 2020. Afacerea romaneasca de
1,5 miliarde de lei Smart Diesel din
Arad - o prezentd constantd in topul
marilor companii antreprenoriale din

Itimii cinci ani - a facut obiectul uneia
Eintre cele mai mari tranzactii semnate
intr-un an marcat de pandemia de
COVID-19si a ajuns in portofoliul
grupului german Dkw.

Smart Diesel, prin acordul cu grupul
german DKV, a iesit din tabdra
afacerilor antreprenoriale si s-a mutat
catre capital strdin, la fel cum s-a
intdmplat in ultimii ani cu farmaciile
Help Net (Ovidiu Buluc), cu Agricost
(Constantin Dulute), cu Albalact (Raul
Ciurtin), Elit Cugir (Dorin Mateiu),
Adeplast (familia Barbut), Duraziv
(Daniel Guzu) sau Te Rox Prod (Doina
Cepalis).

Multi dintre antreprenorii care au
vandut au si revenit in business, cu noi
proiecte, noi branduri, noi dezvoltari,
semn ca pofta de business nu dispare
odata cu umplerea conturilor cu zeci de
milioane de euro. Proiecte actuale sunt
finantate de bani din tranzactii cu
branduri create in prima parte a anilor
1990.

Dar dincolo de banii din tranzactii,
antreprenorii romani au invatat in
ultimii ani si lectia bursei.

Anul 2021 a fost cel mai dinamic an
postdecembrist 1n ceea ce priveste
numdrul de listari la Bursa de Valori
Bucuresti. 27 de companii
antreprenoriale, printre care unele la
prima interactiune cu bursa, precum
Teilor, Ocean Credit, Bit Soft,
ZebraPay, Nemo Expres Logistic, s-au
finantat in 2021 de la investitori prin
intermediul emisiunilor de obligatiuni,
in timp ce alte 23 de companii au adus
actiuni la Bucuresti, potrivit datelor
agregate de ZF. Cea mai mare listare
din 2021 a fost cea a Aquila, de 75 mil.
euro pentru 33% din companie. Din
randul celor 23 de listari cu actiuni, trei
companii — TTS, ONE si Aquila — au
venit pe segmentul principal, ceea ce a
dat ocazia fondurilor de pensii sé le
adauge in portofoliu.

CE URMEAZA? CAMPIONII
REGIONALI

Dacd ar fi sd creiondm o singura
directie de dezvoltare pentru businessul
antreprenorial aceea ar fi extinderea
peste granite. Listarea UiPath din 2021
la New York a demonstrat valoarea
unui business din tehnologie pornit din
Romania, dintr-un apartament din
Delea Veche. Anul 2022 poate aduce
un nou unicorn prin listarea
BitDefender, unul dintre cele mai
importante branduri de tehnologie din
Europa, dar poate creste si numarul
companiilor care merg peste granitd, al
antrepenorilor care devin cumparatori
in marile tranzactii si nu doar
vanzatori.

Pandemia de COVID-19 a résturnat
toate planurile croite de antreprenori,
dar le-a creat §i oportunitati celor care
au fost deschisi sd le caute. Astazi,
conflictul armat de la granitele
Romaniei adanceste insa nesiguranta
din business si poate dardma ambitiile
de extindere regionald ale firmelor
romanesti. Dar pot sd apara si
oportunitdti. S4 urmarim cine va profita
de ele.



Antreprenoriatul romanesc:

testul ,,

de ANDREI BURZ-PINZARU,
Partener la Reff & Asociatii | Deloitte Legal,
Liderul programului Deloitte Private

Antreprenoriatul local a intrat in anul
2022 ,,cdlit* de impactul dur al perioadei
2020-2021, in care pandemia de
COVID-19 a adus schimbari masive si fara
precedent in societate, schimbari la care
mediul de afaceri nu avea cum sd fie imun.

in ciuda dificultatilor pandemiei, finalul
anului 2021 a gdsit un mediu
antreprenorial local cat se poate de
dinamic pe toate palierele sale, de la
ecosistemul extrem de activ al
start-up-urilor locale, care au reusit sa
atraga finantdri semnificative chiar si in
perioada plina de incertitudini a
pandemiei, pana la topul celor mai mari
firme romanesti, cu cifre de afaceri de
ordinul sutelor de milioane de euro si in
unele cazuri, incd putine, depasind
miliardul de euro anual.

Abilitatea de a lua decizii rapide, specifica
firmelor antreprenoriale, alaturi de ceea
ce s-a dovedit a fi fost in cele mai multe
cazuri o gestionare atentd in anii
precedenti a resurselor financiare si o
bund cunoastere a afacerii proprii, a ajutat
antreprenorii romani nu doar s
traverseze cu bine aceasta perioada
dificila, ci chiar, in unele cazuri, sa 1si
pastreze pozitia de top fatd de concurenti
sau chiar sa avanseze pe nisa specifica de
piata.

Accesul la lichiditati si increderea
generald in perspectivele de crestere a
economiei romanesti, in ciuda
dificultatilor pandemiei, au avut un rol
semnificativ in acest sens. Bancile, bine
capitalizate si dispunand de lichiditati
semnificative, s-au dovedit foarte
interesate sa finanteze societatile
romanesti, fie ca vorbim de capital de
lucru, investitii sau chiar cresteri
inorganice prin achizitii. De asemenea,
Bursa de Valori Bucuresti, chiar dacd nu

si-a atins incd maximum de potential
raportat la dimensiunea economiei
romanesti, a furnizat intr-o masurd mult
mai mare decat in trecut o optiune
substantiald si credibila de diversificare a
surselor de finantare, fie ca vorbim despre
emisiuni de actiuni sau de obligatiuni.

Suplimentar si extrem de relevant, ultimii
doi ani au produs schimbari si in peisajul
fondurilor de investitii, in care, pe langa
fondurile regionale, si-au facut din ce in
ce mai mult simtitd prezenta si fondurile
de investitii locale de tip private equity,
un actor nou, dar cu mult potential in
piata de M&A locala si o sursa
suplimentara de amplificare a efectului de
crestere pe care il poate aduce capitalul
roménesc in economia si societatea
noastra.

Dupa ce, in ultimii doi ani, antreprenorii
locali au fost nevoiti sa gestioneze si, in
cea mai mare parte, au §i reusit sa
navigheze cu succes in cea mai grava crizd
mondiald de dupa cel de-al doilea razboi
mondial pand in prezent, iar in anul 2021
incepuserd sd tureze motoarele in sensul
cresterii businessurilor, iata cd, in
continuarea crizei de sanatate si a
incertitudinilor socioeconomice aferente,
anul 2022 pare sd reuneasca toate
elementele unei ,furtuni perfecte*:
intr-un ecosistem economic care abia
depasise fragilizarea adusd de blocajele
economice din pandemie, cu semnale din
ce in ce mai preocupante cu privire la
tendinte inflationiste, intervine razboiul

furtunii perfecte®

din Ucraina, cu toata cohorta de efecte
conexe, ale caror implicatii la nivel
macro-economic nu pot fi prognozate azi
in toatd amploarea si complexitatea lor.

Anul 2021 a continuat si chiar a accelerat
maturizarea modului in care businessurile
locale sunt organizate, prin alinierea din
ce In ce mai semnificativd la bunele
practici internationale in materie de
guvernan{d corporativd, gestionare a
riscurilor si planificare a afacerii. E de
asteptat ca acest trend sd continue, atat
din perspectiva faptului cd o serie dintre
jucatorii de la varful clasamentului se afla
intr-o perioada in care va fi nevoie mai
devreme sau mai tarziu sd decidd intre
optiunea de a vinde afacerea sau de a
asigura o tranzitie a conducerii acesteia in
cadrul familiei sau prin cooptarea in
pozitii de conducere a cit mai multor
profesionisti capabili sa asigure
continuitatea in linie cu viziunea
fondatorilor, cat si dat fiind cd buna
guvernantd a afacerii se impune oricum cu
necesitate in perioade de criza.

Chiar dacd intrdm intr-o perioadd cu
volatilitate crescutd, in care numarul
necunoscutelor e probabil mai mare ca
oricand, Romania are sansa unui mediu
antreprenorial local in care se combind, as
spune mai semnificativ decat oricand in
istoria noastra, experienta si capitalul cu
intuitia si inovatia. Avem atat
antreprenori care au construit afaceri
solide in ultimii 30 de ani, cu experienta
trecerii prin momente de maxima
dificultate, cum a fost criza financiara
mondiala inceputd in 2008 prin falimentul
Lehman Brothers, cat si tineri
antreprenori care inoveaza §i creeaza noi
modele de business bazate pe tehnologie
si care urmdresc modele de crestere
accelerata, vizand inca de la inceput o
perspectiva globala facilitatd de avansul
tehnologic si noile modele economice.
Capacitatea de a infrunta dificultatile
(rezilienta) si spiritul inovator al mediului
nostru de afaceri raman elemente
esentiale pentru societatea romaneascd,
furnizori de incredere intr-o perioada in
care e de asteptat ca acestea sa fie unele
dintre ingredientele esentiale de care vom
avea nevoie.
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ANGAJATII DIN ENERGIE SIDIN T
CASTIGA CEL MAI BINE, IAR CEIDIN
HOTELURI S| RESTAURANTE AU CELE
MAIMICI SALARII, SALARILE
ANGAJATILOR ROMANI AU SCAZUT, IN
TERMENI REALI, ANUL TRECUT, DIN
CAUZA INFLATIEL. TOP PERFORMERI
DIN COMPANII AR PUTEA FI SINGURII
CARE AR BENEFICIA DE CRESTERILE DE
SALARI REALE ANUL ACESTA
Adelina Mihal

ngajatii din rafinarii, din
petrol si gaze si din
servicii IT au avut salarii
de peste 9.000 de lei net
pe lund in decembrie
2021, pe cand in
domeniul hoteluri si
restaurante salariul mediu a fost sub
2.000 de lei net, aratd datele
Institutului National de Statistica.
Salariile angajatilor romani au scazut,
in termeni reali, anul trecut, din cauza
inflatiei de 8,2%), pentru prima data in
ultimii opt ani. Pentru 2022,
companiile si-au bugetat majorari de
salarii de 5-7%, insa cel mai probabil
acestea vor fi depdsite de inflatia
estimata la peste 10% anul acesta.

Jn spatele statisticilor observdm
schimbari de mentalitate ale
companiilor, intr-o directie sandtoasa,
astfel ca se vede o tendinta de a
diferentia substantial cresterile salariale
ale angajatilor cu performante
extraordinare fatd de cele ale angajatilor
cu performantd normald. Astfel, aproape
jumatate dintre angajatorii care au
raspuns in studiul Korn Ferry derulat in
decembrie 2021 - ianuarie 2022 au in plan
cresteri salariale duble pentru angajatii
cu performanta extraordinard fata de
restul angajatilor”, spune Mihaela Lupu,
associate director in regiunea Europa
Centrala si de Est in cadrul firmei de
consultantd in management si executive
search Korn Ferry.

PREMIERA IN ULTIMII OPT ANI:
ASCAZUT SALARIUL MEDIU iN TERMENI REAL! e

Salariul mediu pe economie a ajuns la
aproape 3.900 de leiin luna
decembrie a anului trecut, in crestere
cu 7,2% fata de perioada similard a
anului anterior, arata datele
Institutului National de Statisticd. Cu
toate acestea, inflafia de 8,2% din
luna decembrie a anului trecut a facut
ca, pentru prima data fn ultimii opt

.....

o0 scadere, in termeni reali, a salariilor.

Ultimii doi ani — 2020 si 2021 - au
cunoscut o incetinire a cresterilor
salariale, care nu mai sunt de doua
cifre, cum erau in perioada 2017-
2019. Impactul pandemiei asupra

pietei muncii, cu precadere in
sectoarele HoReCa si in industrie, dar
si comportamentul mai precaut al
angajatorilor au facut ca salariile sa
nu mai aibd o dinamica la fel de
mare ca in anii precedenti. Totusi,
munca remote si noile angajari
facute tot in acest regim au adus si
beneficii angajatorilor, iar multi vor
sd continue doar in acest regim de
lucru. Astfel, cu costuri mai reduse cu
angajatii ca urmare a muncii de
acasa, unele companii vor sa-si
recompenseze mai bine angajatii, in
contextul unei inflatii care va depadsi
10% anul acesta, conform estimarilor
analistilor.




UN ANGAJAT DINTR-0 RAFINARIE CASTIGA
PESTE 10.000 DE LEINET PE LUNA

Angajatji din rafinarii,cei din extractia  BONUSURILE DIN ENERGIE AU MARIT VENITURILE ANGAJATILOR iN

petrolului si a gazelor naturale, DECEMBRIE
recum si angajatii din sectorul N . .
?erviciilo$r T agu Jfo‘st cel mai bine Top 10 sectoare cu cele mai mari salarii medii nete in decembrie 2021 si

remunerati angajati la finalulanului  €volutia fata de perioada similara din 2020
2021, arata datele Institutului

) N Loc Sector Salariu mediu net Evolutie Crestere
National de Statistica. 2020 (lei/ decembrie) ~ 2021vs. salariald reald
2021 2020 2020 2021vs. 2020

Bonusurile acordate la final de anin

sectorul energiei au ,saltat* 1 Rafinarii 8.350 10.534 26% 18%

semnificativ veniturile angajatilor din 2 Petrolsigaze 1.074 9,388 33% 25%

acest sector in luna decembrie, des, la 3 SenidilT 83N 0,004 9% 1%

nivelul intregului an, pe medie, —

angajatii din servicii IT sunt cel maibine 4  Band 718 1674 3% -3%

glggi’gi éjinleconé)mie. Tbotugi(,)iznﬂat,ia de 5 Asiguririgifonduridepensiiprivate ~ 5.971 6.719 13% 4%

,2% din luna decembrie 2021 a -

,muscat foarte mult din beneficiul 6 Editare (software) 6.206 6.692 8% 0%

cresterilor salariale, chiar dacd angajatii 7  Fabricarea produselor din tutun 6.228 6.471 4% -4%

din topul sectoarelorcucelemaimari 8 Productiasi furnizarea de 5681  6.290 1% 3%

salarii medii au avut parte de majorari energie electricd, termicd, gaze

salariale semnificative fatd de 2020, —

primul an de pandermie. 9  Transporturi aeriene 4,139 6.110 48% 39%
10  Cercetare-dezvoltare 5.478 5.775 5% -3%

Angajatii din rafindrii au ajuns in luna NOTA: cresterea salarialé reald este calculaté ca diferentd intre rata inflatjel s evolutia procentuald a salariului

decembrie la un salariu mediu de mediu din fiecare sector. Surse:Institutul National de Statistics, ZF

peste 10.500 de lei net, in crestere
reald (fard inflatie) de 18%, Intimpce  decembrie, in crestere reald cu doar 2020, au avut parte de reveniri ale
angajatii din petrol si gaze au avut o 1% fata de decembrie 2020 daca seia  salariilor in 2021: salariul mediu in

medie de aproape 9.400 de lei net in calcul inflatia. acest sector a ajuns in luna
(+25%). In sectorul serviciilor decembrie la peste 6.100 de lei net,
informatice, salariul mediu a depasit Salariatii din transporturi aeriene, cu o crestere reald de aproape 40%
valoarea de 9.000 de lei net in puternic afectati de pandemie in fata de 2020.

INFLATIAA »MANCAT* BENEFICIUL CRESTERILOR SALARIALE

Evolutia salariului mediu net la nivel national si a ratei inflatiei in ultimii
cinci ani (luna decembrie)

An Salariumediunet  Evolutie fatd de Rata Crestere salariald
pe economie anul anterior inflatiei reald
(lei net/lund)

2017 2.629 1,7% 33% 8,4% ° °
2018 2957 12,5% 33% 9,29% .. ® .. ®
2019 3.340 13,0% 4,0% 8,9% .......
2020 3.620 8,4% 2,1% 6,3% ® 0

2021 3.879 1.2% 8,2% 1,0% .. ® ..

NOTA: salariul mediu net este a nivelul lunii decermbrie, iar evolutia este prin comparatie cu luna decembrie a
anului anterior; rata inflatiel este cea raportatd in luna decembrie a fiecarui an. Cresterea salariald reald este
calculata ca diferentd intre rata inflatiei si evolutia procentuald a salariulul mediu. Surse: Institutul National de Statisticd, 2F
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Aproape jumatate dintre angajatorii
din Romania au in plan cresteri
salariale duble pentru angajatii cu
performanta extraordinara fatd de
restul angajatilor in 2022.

MIHAELA LUPU,
associate director CEE, Korn Ferry

UN SINGUR SECTOR A RAMAS (U

Angajatii din hoteluri, restaurante si
catering sunt singurii care au ramas
cu un salariu mediu net sub
valoarea de 2.000 de leiin
decembrie anul trecut, arata datele
Institutului National de Statistica.
Politica de acordare a salariului
minim si a compensarii veniturilor
sub forma de bacsis din acest
sector — puternic afectat de
pandemie- a facut ca, in mod
traditional, sa fie mereu primulin
topul sectoarelor cu cele mai mici
salarii.

Domeniile ,labor intensive®, care
folosesc multd for{a de munca,
sunt, de asemenea, cu salarii mici.

SALARIINETE SUB 2.000 DE LEI

Industria textild, fabricarea
incaltamintei, fabricarea mobilei si
industria alimentara sunt sectoare
in care salariile nu depdsesc, in
medie, 2.700 de lei net pe luna.

Veniturile angajatilor din sectoarele
cu cele mai mici salarii sunt puternic
influentate de evolutia salariului
minim, care a ajuns la 1.524 de lei
net in 2022, dupd o crestere de 10%
fata de anul anterior. Desi cresterea
salariului minim va antrena cresteri
salariale cu precadere in randul
salariatilor din aceste sectoare,
beneficiile majorarii vor fi anulate de
inflatia care este prognozata la
peste 10% anul acesta.

HORECA A RAMAS SECTORUL CU CEL MAI PROST PLRTI'!'I SALARIATI

Top 10 sectoare cu cele mai mici salarii medii nete in decembrie 2021 si
evolutia fatd de perioada similard din 2020

Loc Sector

2021

Salariu mediu net Evolutie Cregtere
2020 (lei / decembrie) 2021vs.

salariald reald

2020 2020 2021vs.2020

1 Hoteluri sirestaurante 1.685

1.922 14% 6%

Articole de imbracaminte 1.972

2.138 8% 0%

Fabricarea incaltdmintei 2.213

2413

Fabricarea de mobila 2.336

2.567

Industria alimentarad 2.395

2.606

Prelucrarea lemnului 2.604

2.646

Agricultura 2531

2.692 6%

Fabricarea produselor textile 2.568

2.154 1%

Colectarea, tratarea i 2.568
eliminarea degeurilor

2.768 8%

Activitdti de postd ide curier ~ 2.589

2.823 9%

NOTA: cresterea salariala real este calculatd ca diferentd ntre rata inflatei si evolutia procentuald a salariului

mediu din fiecare sector.

Surse: Institutul Nafional de Statistica, ZF




de RALUCA BONTAS,

Partener, Global Employer Services,
Deloitte Romania,

siFLORENTINA MUNTEANU,
Partener Reff & Asociatii | Deloitte Legal

In urmi cu patru-cinci ani, incepea si se
vorbeascd mai apasat despre a patra
revolutie industriald si felul in care economia
digitald urma sa transforme societatea in
ansamblu, contribuind la egalizarea sociala si
economicd. Se intrevedea deja potentialul de
influentare a pietei muncii si a locurilor de
muncd. latd-ne cinci ani mai tarziu, trecind
prin framantdri globale inimaginabile
precum pandemia si rdzboiul, timp in care
transformdrile revolutiei industriale au avut
loc aproape fard sd ne dam seama.

Dacd ne referim la munci, este deja general
acceptat faptul cd nu mai exista bariere -
platformele digitale de lucru au cuprins cam
toate industriile i toatd lumea. Deopotriva
angajatori si persoane fizice cauta sd se
intélneascd pe o piatd gestionata algoritmic.
Aparent mai incluzivd, dar mai intruziva
decat modul traditional de organizare a
muncii, platforma digitald de lucru a dat
nastere unei forme hibride de munca,
nedefinitd Inca distinct si deci
nereglementata corespunzator. Cadrul
actual din Roménia si din strdinatate
distinge doar intre activitdti dependente si
independente, desfasurarea unor activitati ca
angajat sau pe cont propriu - 0 separare
corecta in logica economiei traditionale. Dar
in logica economiei digitale, situatia nu mai e
la fel de simpld, motiv pentru care
platformele de lucru vor fi reglementate in
Uniunea Europeand (UE), pentru a asigura
cadrul optim de desfasurare a activitétilor pe
cont propriu, cu respectarea principiilor de
concurenta si cu o protectie sociala adecvata
pentru persoanele care obtin venituri din
astfel de activitdti. Nu pune nimeni in
discutie faptul ca platformele digitale de
lucru (atat cele on-line, unde activitatile sunt
desfasurate de la distanta de catre lucritori,
cat si cele bazate pe localizare geografica,
unde activitatile sunt desfasurate intr-un
punct fizic specificat de platformd, precum
cele de transport sau livrare) au ajuns sa

Munca sub impactul
economiei digitale

RALUCA BONTAS,
Partener, Global Employer Services,
Deloitte Romania

reprezinte norma pentru ceea ce inseamna
eficientizare. Pe de alta parte, pentru
persoanele care lucreazd in acest sistem, in
asa-numita economie la cerere (gig
economy), clasificarea corectd a statutului
profesional devine tot mai dificila, ceea ce
duce, in unele cazuri, la pierderea unor
drepturi sau la protectie sociald inadecvata.

Conform unei analize realizate de Comisia
Europeani (CE), peste 28 de milioane de
persoane lucreaza prin intermediul
platformelor digitale de muncd in UE, iar in
2025 se preconizeaza ca numarul acestora va
ajunge la 43 de milioane. Majoritatea
comisia estimeaza ca 5,5 milioane sunt
clasificate incorect in aceastd categorie.

In consecintd, comisia a publicat la finalul
anului trecut un set de mésuri, printre care si
un proiect de directiva pentru imbunétatirea
conditiilor de munca in ceea ce priveste
lucrul pe platforme si pentru sprijinirea
cresterii durabile a acestora in UE. Astfel,
persoanele care lucreaza prin intermediul
platformelor digitale vor avea un statut de
angajare determinat corect, in functie de
relatia lor reali cu platforma. in plus,
proiectul de directiva propune criterii de
control pentru a stabili dacd platforma este
un ,,angajator” si, in caz afirmativ, stabileste
ca persoanele care lucreaza prin intermediul
respectivei platforme trebuie sa beneficieze
de drepturile sociale i de munca ce decurg
din statutul de ,lucritor”. Ca urmare a
aplicarii prevederilor directivei, comisia

estimeaza ca intre 1,72 milioane si

FLORENTINA MUNTEANU,
Partener Reff & Asociatii | Deloitte Legal

4,1 milioane de persoane (din cele

5,5 milioane clasificate incorect) vor fi
reclasificate ca lucratori, cu drepturile si
obligatiile aferente.

CE propune si un set de clarificari pe
legislatia UE in domeniul concurentei in
cazul contractelor colective de munca ale
persoanelor care desfdsoara activitati
independente fara a fi angajati si care doresc
sd isi imbunatateascd, in mod colectiv,
conditiile de munc4, inclusiv remuneratia,
cand se afla intr-o pozitie de negociere
relativ slaba fatd de platforma céreia ii
presteaza servicii.

In concluzie, autorititile europene au
preluat initiativa, au publicat pasii necesari
pentru adoptarea reglementdrilor, astfel ca
tarile membre, inclusiv Roménia, vor avea
de adoptat, in viitorul apropiat, o legislatie in
baza cdreia sa trateze functionarea
platformelor de muncd, statutul
colaboratorilor, dar si veniturile obtinute de
acestia. Rdmane de vazut care vor fi
metodele concrete de implementare a
reglementdrilor europene si cum acest set de
madsuri va influenta calificarea statutului de
wsalariat” din perspectiva dreptului muncii,
precum si cea de ,,dependent™ din punct de
vedere fiscal. Sau poate, aga cum spuneam
mai sus, ne vom indrepta spre
conceptualizarea oficiald a acestei noi
categorii de lucrétori care va trebui tratata
distinct, fard a incerca sd o incadrdm intr-una
din cele doua categorii existente, doar
pentru ca ne-am obisnuit sd operam in
aceastd logicd binara.
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Care sunt firmele responsabile de aproape jumatate din cifra de afaceri din economie

Poz. Companie Judet (Cifrd de afaceri Profitnet/pierdere  Nr.mediudeanagajati CODCAEN Domeniuprincipal deactivitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilant
(mil.lei) (mil.lei)  (mil.lei)  (mil.lei) 2020
1 AUTOMOBILE-DACIA Arges 18.299,0 24.671,0 298,2 662,7 13.685 14.761 2910 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier
2 OMVPETROM Bucuresti 14.795,5 19.793,6 1.381,6 3.563,6 10.949 11.814 0610 Extractia petroluluibrut
3 OMVPETROM MARKETING Bucuresti 14.519,7 19.117,5 3283 442,8 186 210 4730 Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in
magazine specializate
4 LIDLDISCOUNT Prahova 12.863,0 9.765,1 756,4 4914 8.719 1.418 [l Comert cuamanuntul al fructelor 5t legumelor proaspete’n
magazine specializate
5 KAUFLAND ROMANIA Bucuresti 12.835,8 1.877,2 970,4 841,7 13.108 12.497 &m Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominantd de produse alimentare, béuturi i tutun
6 FORDROMANIA Dolj 1237119 10.306,0 73 159,1 6.181 5.289 2910 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier
7 BRITISH AMERICAN TOBACCO Bucuresti 11.367,8 10.744,3 138,1 107,9 813 834 4635 Comert curidicata al produselor din tutun
(ROMANIA) TRADING
8 ROMPETROL DOWNSTREAM Bucuresti 9.274,6 11.824,2 99,1 93,9 463 450 4730 Comerf cuamanuntul al carburantilor pentru autovehiculen
magazine specializate
9 DEDEMAN Bacdu 9.082,0 8.217,3 1.454,4 1.282,3 1.374 10.769 4152 Comert cu amanuntul al articolelor de fierdrie, al articalelor din
sticld 5 al celor pentru vopsit in magazine specializate
10 CARREFOUR ROMANIA Bucuresti 9.019,1 8.160,5 2355 196,8 10.523 10.210 &m Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse alimentare, bauturi situtun
11 PROFIROMFOOD Timis 8.837,1 1.264,8 -124,3 -35,7 17.979 16.277 4 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominantd de produse alimentare, béuturisi tutun
12 ROMPETROL RAFINARE Constanta 8.275,1 14.750,4 -645,8 -352,7 1.097 1.156 1920 Fabricarea produselor obfinute din prelucrarea fiteiului
13 STARASSEMBLY Alba 1.365,3 1.204,8 242,6 2323 1.746 17131 2815 Fabricarea lagéirelor, angrenajelor, cutilor deviteze sl a
elementelor mecanice de transmisie
14 MEGA IMAGE Bucuresti 1.226,9 6.650,4 159,5 272,6 10.964 8.826 4m Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominantd de produse alimentare, béuturi i tutun
15 DANTE INTERNATIONAL (eMag)  Bucuresti 6.721,6 4.559,4 1073 49,5 3.088 2.478 4754 Comert cuamanuntul al articolelor si aparatelor
electrocasnice in magazine specializate
16 ENGIEROMANIA Bucuresti 6.547,0 6.989,2 498,4 335,7 753 686 33 Comercializarea combustibillor gazosi prin conducte
17 METRO CASH & CARRY ROMANIA Bucuresti 6.120,2 5.824,1 T4 933 3.523 3.408 410 Dezvoltare (promovare) imobiliard
18 LUKOILROMANIA Bucuresti 5.981,5 1.610,2 149,7 19,2 1.608 2.195 4730 Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in
magazine specializate
19 ORANGE ROMANIA Bucuresti 5.629,4 5.826,4 4612 384,7 2.454 2412 6120 Activitditi de telecomunicati prin refele fard cablu
(exclusiv prin satelit)
20 AUCHANROMANIA Bucuresti 5.553,3 5.480,4 101,0 28,2 8.270 8.673 &m Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominantd de produse alimentare, bduturi i tutun
21 MOLROMANIA (luj 5.548,1 1.070,5 280,7 27,2 242 245 4730 Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in
PETROLEUM PRODUCTS magazine specializate
22 ELECTRICA FURNIZARE Bucuresti 5.116,2 4.916,0 2333 115,0 781 890 3514 Comercializarea energiel electrice
23 ALTEXROMANIA lifov 5.061,1 4.071,3 1233 15,4 4.043 3.546 454 Comert cuamanuntul al articolelor si aparatelor
electrocasnice in magazine specializate
24 SAMSUNG ELECTRONICS ROMANIA Bucuresti 4,898,7 5.077,9 91,8 1238 204 205 465 Comert curidicata de componente s echipamente electronice
i de telecomunicatji
25 REWE (ROMANIA) lifov 4.731,2 3.961,1 85,0 55,1 5.213 4,716 4m Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominantd de produse alimentare, béuturi i tutun
26 LIBERTY GALATI Galati 4,661,9 5.077,8 -51,3 28,8 5.026 5.081 2410 Productia de metale feroase sub forme primare i de feroaliale
27 VODAFONE ROMANIA Bucuresti 4.470,4 3.976,8 -214,1 160,8 3.906 3.021 6120 Activitati de telecomunicafi prin refele fard cablu
(exclusiv prin satelit)
28 FILDAS TRADING Arges 4.281,2 4.246,6 160,0 134,1 1316 1145 4646 Comerf curidicata al produselor farmaceutice
29 E.ONENERGIE ROMANIA Mures 42113 4,011,9 -5,9 293 m 195 353 Comercializarea combustibillor gazosi prin conducte
30 COFCOINTERNATIONALROMANIA Bucuresti 4.115,9 4,017,7 59,2 12,8 103 84 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor s
tutunului neprelucrat
31 MEDIPLUS EXIM lIfov 4,045.3 4.036,8 120,8 16,6 1.008 1.027 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
32 ROMGAZ Siiu 3.926,0 4,924,9 1.278,9 1.046,4 5.531 5.518 0620 Extractia gazelor naturale
33 ROBERTBOSCH Bucuresti 3.922,4 3.708,5 58,3 17,9 3.954 3.608 2931 Fabricarea de echipamente electrice i electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule
34 RCS&RDS Bucuresti 3.905,1 3.866,7 2433 344,1 13.056 12.916 610 Activitéti de telecomunicati prin refele cu cablu
35 SELGROS CASH & CARRY Brasov 3.869,9 3.831,4 62,3 82,4 4,617 4.458 4639 Comerf cu ridicata nespecializat de produse alimentare,
béuturi g tutun
36 HIDROELECTRICA Bucuresti 3.839,9 4.149,2 1.451,6 1.386,5 3.354 3.368 350 Productia de energie electrica
37 PETROTEL-LUKOIL Prahova 3.804,5 5.815,6 -4418 -61,7 501 525 1920 Fabricarea produselor obfinute din prelucrarea fiteiului
38 ALLIANCE HEALTHCARE ROMANIA Bucuresti 3.803,7 3.784,8 78,5 7, 876 916 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
39 RENAULT COMMERCIAL ROUMANIE Bucuresti 3.579,9 44731 83 15,5 174 181 451 Comert cu autoturisme si autovehicule ugoare (sub 35 tone)
40 CONTINENTAL AUTOMOTIVE Sibiu 3.549,9 4,097,9 225,9 134,2 3.718 3.890 2931 Fabricarea de echipamente electrice i electronice
SYSTEMS pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule
41 AUTOLIVROMANIA Brasov 3.4113 3.899,4 -48,9 4 1910 8.581 2932 Fabricarea altor piese §iaccesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule




Poz. Companie Judet (ifradeafaceri Profitnet/pierdere  Nr.mediudeanagajati CODCAEN Domeniuprincipal deactivitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan’;
(mil.lei)  (mil.lei) (mil.lei)  (mil. lei) 2020
42 MICHELIN ROMANIA Iifov 3.182,9 3.510,7 64,6 2,4 3.924 4,250 0 Fabricarea anvelopelor 5l a camerelor de aer; resaparea i
refacerea anvelopelor
43 PORSCHE ROMANIA Iifov 3.097,6 3.632,1 170,2 172,0 136 150 451 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 35 tone)
44 AMEROPA GRAINS Constanta 3.087,3 3.823,8 42 62,5 341 333 4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
tutunului neprelucrat
45 CARGILL AGRICULTURA Bucuresti 3.057,1 3.053,4 312 -0,8 129 138 4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
tutunului neprelucrat
46 HELLAROMANIA Timis 3.002,6 3.264,9 126,8 160,2 4363 4,076 2931 Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule
47 TELEKOM ROMANIA Bucuresti 2.926,8 2.814,3 148,9 -194,8 3.399 3.962 6110 Activitéit de telecomunicatii prin refele cu cablu
COMMUNICATIONS
48 ENELENERGIE Bucuresti 2.893,5 2.100,8 137,8 0,7 250 234 3514 Comercializarea energiei electrice
49 PHILIP MORRIS TRADING Iifov 2.825,9 2.805,5 2316 236,4 253 249 4635 Comerf cu ridicata al produselor din tutun
50 ENELENERGIE MUNTENIA Bucuresti 2.8213 2.715,5 139,3 -51,4 214 254 3514 Comercializarea energiei electrice
51 ARCTIC Dambovita 2.119,4 2.502,1 104,3 43,6 3.604 3.505 2551 Fabricarea de aparate electrocasnice
52 CONTINENTAL AUTOMOTIVE Timis 2.716,0 2.874,3 465,4 3213 2.445 2.607 | Fabricarea anvelopelor sia camerelor de aer; resaparea
PRODUCTS refacerea anvelopelor
53 SCHAEFFLER ROMANIA Brasov 2.601,6 2.558,9 59,5 -28,1 4314 4,707 2815 Fabricarea lagdrelor, angrenajelor, cutilor de viteze ia
elementelor mecanice de transmisie
54 PIRELLI TYRES ROMANIA Olt 2.534,0 2.795,8 70,7 67,6 3.194 3.753 m Fabricarea anvelopelor sia camerelor de aer; resaparea §
refacerea anvelopelor
55 FARMEXIM Bucuresti 2.510,2 2313,9 13,7 6,1 184 749 4646 Comert curidicata al produselor famaceutice
56 NUCLEARELECTRICA Bucuresti 2.448,7 23194 699,3 535,7 2.028 2.038 350 Productia de energie electrica
57 COCA-COLA HBCROMANIA [Ifov 2.438,0 2.760,4 335,7 3922 1.470 1.463 107 Productia de béuturi rdcoritoare nealcoolice; productia de ape
minerale sialte ape imbuteliate
58 HSTIMBER PRODUCTIONS Bucuresti 24324 1.872,5 339,0 18,2 2137 1913 1610 Téierea sirindeluirea lermnului
59 BOSCHAUTOMOTIVE Alba 2.384,5 2.642,5 B 104,7 3.006 3.269 2815 Fabricarea lagdrelor, angrenajelor, cutilor de viteze sia
elementelor mecanice de transmisie
60 ALRO Ot 23333 2.551,3 295,2 -152,9 2421 2514 2462 Metalurgia aluminiului
61 TRANSELECTRICA Bucuresti 2.326,8 2.350,9 145,0 96,0 2.021 2.027 3512 Transportul energiel electrice
62 VITERRAROMANIA Bucuresti 2.2313 1.619,1 0,6 12,6 54 57 4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
tutunului neprelucrat
63 TINMAR ENERGY Bucuresti 2.202,5 2.119,9 12,6 62,6 90 80 3514 Comercializarea energiei electrice
64 MAKITAEU Iifov 21725 1.555,2 159,0 94,2 231 1533 2824 Fabricarea masinilor-unelte portabile actionate electric
65 LEROYMERLIN ROMANIA Bucuresti 2.161,0 1.903,1 176,8 167,2 2404 2.258 4152 Comert cuamanuntul al articolelor de fierérie, al articolelor din
sticla sf al celor pentru vopsit in magazine specializate
66 PUREM ORADEA Bhor 2.150,5 1.096,6 48,6 14,0 650 427 2932 Fabricarea altor piese 5i accesorii pentru autovehicule i pentru
motoare de autovehicule
67 TELEKOM ROMANIA MOBILE Bucuresti 21333 2.099,0 -641,2 =22 915 12718 6120 Activitati de telecomunicatii prin retele far cablu
COMMUNICATIONS (exclusiv prin satelt)
68 COMPLEXUL ENERGETICOLTENIA Gorj 2.098,3 3.116,2 -939,4 -863,4 12.193 12.858 350 Productia de energe electrica
69 ARABESQUE Galati 2.090,2 1.921,6 B2 34,4 2.845 2.981 4673 Comert curidicata al materaluluilernos sial materialelor de
constructiisi echipamentelor sanitare
70 OSCARDOWNSTREAM Iifov 2.055,8 2.919,2 155,1 45,9 453 467 467 Comert cu ridicata al combustibililor solizi lichizisi gazosi sial
produselor derivate
71 URSUS BREWERIES Bucuresti 2.029,0 1.996,6 244,1 259,3 1.646 1.587 105 Fabricarea beri
72 CEZVANZARE Dalj 2.016,7 1.964,4 41,1 12,0 242 253 304 Comercializarea energiel electrice
73 ARTIMA llfov 1.998,8 1.945,5 -19,8 31,6 3.781 3.756 4 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vénzare
predominanta de produse alimentare, bauturisi tutun
74 SENSIBLU Iifov 1.981,9 1.869,9 -49,5 -16,1 3399 3.168 41 Comert cu amanuntul al produselor famaceuticen
magazine specializate
75 BUNGEROMANIA Buzdu 1.940,9 1.854,6 N1 -41,4 549 357 1041 Fabricarea ulelurlor si grdsimilor
76 HUAWEI TECHNOLOGIES Bucuresti 1.918,2 1.800,1 32,6 51,2 920 930 465 Comert curidicata de componente sl echipamente electronice
side telecomunicatii
71 AZOMURES Mures 1.836,5 1.633,3 -28,0 -96,2 1.054 1120 2015 Fabricarea ingrasamintelor si produselor azotoase
78 ROMSILVA Bucuresti 1.835,3 2.036,2 13 76,2 15.248 16.484 0210 Sivicultura si alte activitat forestiere
79 CFR-CALATORI Bucuresti 1.820,8 2.100,5 -354,9 -161,2 12.084 12.656 4910 Transporturiinterurbane de célitori pe calea ferata
80 PROCTER & GAMBLE DISTRIB. Bucuresti 1.767,4 1.676,0 30,6 28,3 59 58 4649 Comert curidicata al altor bunuri de uz gospodéresc
81 BORGWARNER ROMANIA lasi 1.762,1 2.233,1 8,4 69,2 2228 2.612 293 Fabricarea altor piese si accesori pentru autovehicule i pentru
motoare de autovehicule
82 NETWORK ONE DISTRIBUTION Bucuresti 1.760,4 1.348,9 48,5 13,6 400 391 4651 Comert cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor
periferice 5 softwareului
83 CHS AGRITRADE ROMANIA Bucuresti 1.729,5 1.684,8 93 12,4 45 36 4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
tutunuluineprelucrat
84 ).T.INTERNATIONAL (ROMANIA)  Bucurest 1.709,7 1.442,] 690,5 500,1 741 730 4635 Comerf cu ridicata al produselor din tutun
85 ELECTROCENTRALEBUCURESTI  Bucuresti 1.670,8 1.824,9 358,7 -1.331,1 1.754 1.802 350 Productia de energie electrica
86 SILCOTUB Salaj 1.652,8 2.394,9 128,4 240,1 1479 1.739 2420 Productia de tuburi, tevi, profiluri tubulare 5 accesori pentru
acestea din ofel
87 ROMANIA HYPERMARCHE Bucuresti 1.626,0 1.723,5 48 -1,1 2.904 3.490 4m Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominantd de produse alimentare, bauturi i tutun
88 HOLCIM Bucuresti 1.604,1 1.490,7 19,1 190,4 790 798 2351 Fabricarea cimentului
89 DE’LONGHIROMANIA y 1.600,8 1.201,6 89,6 65,9 29719 1.943 Vi) Fabricarea de aparate electrocasnice
90 KRONOSPAN TRADING Alba 1.589,2 1.546,1 -36,6 -66,9 600 578 1621 Fabricarea de fumire 5ia panourlor de lemn
91 TRWAUTOMOTIVEFETY SYSTEMS Timis 1.555,1 1.652,3 26,3 -76,0 3.212 2.828 2932 Fabricarea altor piese 5i accesori pentru autovehicule i pentru

motoare de autovehicule
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Poz. Companie Judet Cifrddeafaceri Profitnet/pierdere  Nr.mediudeanagajati CODCAEN Domeniuprincipal deactivitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan’;
(mil.lei)  (mil.lei) (mil.lei)  (mil. lei) 2020
92 CNAIR Bucuresti 1.528,7 1.524,0 6,6 24,4 6.507 6.668 8413 Reglementarea i eficientizarea activitailor economice
93 DELGAZGRID Mures 1.494,8 1.443,8 -55,2 41,4 5.106 4,839 3522 Distributia combustibilior gazosi prin conducte
94 AQUILA PART PROD COM Prahova 1.479,1 938,6 55,7 32 2.462 2.007 494) Transporturi rutiere de mérfur
95 SMART DIESEL Arad 1.478,5 1.536,2 46,1 31,2 133 135 4730 Comert cuamanuntul al carburantilor pentru autovehicule
magazine specializate
96 TRANSGAZ Siiu 1.474,] 1.850,4 175,0 348,3 4153 4,246 4950 Transporturi prin conducte
97 EGGER ROMANIA Suceava 1.451,0 1.589,3 65,0 48,3 781 718 1621 Fabricarea de furmire sia panourlor de lemn
98 APTIVTECHNOLOGY Timis 1.449,8 1.666,7 24 67,2 3.285 3.882 2931 Fabricarea de echipamente electrice s electronice
SERVICES & SOLUTIONS pentru autovehicule s pentru motoare de autovehicule
99 SUN GARDEN MANAGEMENT Démbovita 1.436,1 658,2 20,8 232 1303 1213 1392 Fabricarea de articole confectionate din textlle
(cu exceptia imbracamintei 5 lenjeriei de corp)
100 INTERBRANDS Bucuresti 14033 965,0 24 19,8 1.437 1.557 4645 Comert curidicata al produselor cosmetice
MARKETING & DISTRIBUTION side parfumerie
101 ADAUTOTOTAL Bucuresti 1.386,3 1.338,0 67,5 54,8 1.725 174 4531 Comert cu ridicata de piese si accesori pentru autovehicule
102 TOYOTAROMANIA llfov 1.386,3 1.607,7 42,0 34,5 61 451 Comert cuautoturisme 5 autovehicule usoare (sub 35 tone)
103 PEPCORETAIL Bucuresti 1.380,5 1.348,5 134,6 1213 3.116 2.764 41 Comerﬁ cut amanuntul al imbrdcdmintei n magazine
specializate
104 AUTONET IMPORT SatuMare 1.346,2 1.521,2 33,1 52,2 1.150 1343 4531 Comert cu ridicata de piese si accesori pentru autovehicule
105 CELESTICA (ROMANIA) Bihor 13453 1.76,4 3,6 -41,5 1.405 1.924 260 Fabricarea calculatoarelor sia echipamentelor periferice
106 BRICOSTORE ROMANIA Bucuresti 1.341,7 842,2 -259,5 -49,4 221 1212 4718 Comer} c# amanuntul al altor bunuri noi in magazine
specializate
107 PORSCHE INTERAUTOROMANIA  lfov 1.334,5 1.481,1 26,7 16,8 549 536 451 Comert cu autoturisme si autovehicule ugoare (sub 35 tone)
108 HEIDELBERGCEMENT ROMANIA Bucuresti 1.330,4 1.194,6 444.8 2453 1107 986 235 Fabricarea cimentului
109 ROMCIM Bucuresti 1.308,5 1.119,8 1774 1003 n 3 235 Fabricarea cimentului
110 SMITHFIELD ROMANIA Timis 1.303,7 1.246,8 12,2 53,6 2399 2336 101 Prelucrarea si conservarea camii
111 MARQUARDT SCHALTSYSTEME  Sbiu 1.290,4 1.398,5 86,5 36,7 2.306 2315 2190 Fabricarea altor echipamente electrice
N2 CNPOSTA ROMANA Bucuresti 1.2813 1.274,0 29,4 24,4 23.045 23.191 5310 Acﬁivité([ postale desfasurate sub obligativitatea senviciului
universal
113 ADIENT AUTOMOTIVEROMANIA  Avges 1.280,4 1.062,8 5,0 13,7 3.895 4,234 2932 Fabricarea altor piese Si accesarii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
114 MERCEDES-BENZ ROMANIA lIfov 1.278,5 2.490,7 -15 52 213 289 450 Comert cu autoturisme si autoveicule usoare (sub 35 tone)
115 VARDTULCEA Tulcea 1.273,0 1.038,9 35,1 -2,8 3.291 3369 3010 Constructia de nave i structuri plutitoare
116 HEINEKEN ROMANIA Bucuresti 1.261,3 1.232,5 137,5 1,5 1.106 1172 N05  Fabicarea berii
117 SANOFIROMANIA Bucuresti 1.260,8 1.059,9 116,9 55,5 224 208 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
118 TERMOENERGETICABUCURESTI  Bucuresti 1.258,5 195,0 -134,8 19 3.012 2.990 3530 Fumizarea de abur s aer conditionat
119 DISTRIGAZ SUD RETELE Bucuresti 1.256,7 1322,7 41,1 64,0 2.654 2.537 3522 Distributia combustibilior gazosi prin conducte
120 PHARMAFARM Mures 1.228,1 1.196,1 3.2 15 469 502 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
121 LEONIWIRING SYSTEMS RO Bistrta-Nesaud ~ 1.213,0 1.248,5 -28,2 14,1 51712 5.531 2931 Fabricarea de echipamente electrice s electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule
122 STB Bucuresti 1.202,0 1.148,9 26,3 5,0 1.025 10.877 4931 Transportur urbane, suburbane si metropolitane de célatori
123 MAIRON GALATI Galati 1.198,9 1.126,8 44,6 18,8 423 428 4672 Comert curidicata al metalelor st minereurilor metalice
124 ARAMIS INVEST Maramures 1183,8 1.144,3 56,8 51,0 4,640 4.368 3109 Fabricareade mobidnca.
125 TIRIACAUTO Bucuresti 1.183,6 1318,6 83 19 818 985 451 Comert cuautoturisme s autovehicule usoare (sub 35 tone)
126 WEBUILD SPA MILANO Bucuresti 1.181,1 985,5 -81,0 53,1 909 1.058 4120 Lucrdri de constructi clédirirezidentiale i nerezidentiale
127 ZESZOLLNER ELECTRONIC Satu Mare 1.180,0 1107,4 83,7 66,9 2.297 2.246 2190 Fabricarea altor echipamente electrice
128 CHIMCOMPLEX BORZESTI Bacdu 11715 1.271,8 95,1 44,2 1.926 2.039 203 Fabricarea altor produse chimice anorganice de baza
129 CAMERON ROMANIA Prahova 1.170,0 1.305,9 85,9 226,0 1.425 1393 2892 Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructi
130 AGRICOVER lifov 1.165,5 1.406,0 211 212 241 284 4675 Comert curidicata al produselor chimice
131 LEARCORPORATIONROMANIA  Avges 1.156,9 1.362,1 15,7 64,3 4,851 5.248 2931 Fabricarea de echipamente electrice 5 electronice pentru
autovehicule sipentru motoare de autovehicule
132 EXPUR lalomita 1.156,3 1.209,0 16,3 23,7 443 440 1041 Fabricarea uleiurilor si grasimilor
133 PREHROMANIA Brasov 1.136,9 1.265,9 -66,7 311 2.004 1.833 2931 Fabricarea de echipamente electrice § electronice pentru
autovehicule sipentru motoare de autovehicule
134 PHILIPS ORﬂ§TIE Hunedoara 1.17,6 905,5 42,6 314 1.445 1329 2 Fabricarea de aparate electrocasnice
135 EATON ELECTRO PRODUCTIE Maramures 1175 1.129,7 57,0 58,7 2.092 2143 2 Fabricarea aparatelor de distributie si control al electricitati
136 COLUMBUS OPERATIONAL Bucuresti 1.108,2 1.263,1 -5,5 59 1.905 2.267 &m Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse alimentare, bauturisi tutun
137 DONA.LOGISTICA lIfov 1.101,5 938,1 15 31 175 166 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
138 BAYER Bucuresti 1.089,1 1.062,5 69,0 215 228 201 4675 Comert curidicata al produselor chimice
139 PFIZERROMANIA Bucuresti 1.086,5 1.033,6 56,3 21,0 210 205 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
140 FLANCORETAIL lifov 1.078,8 1.210,0 22,4 399 1.540 1.629 454 Comert cu amanuntul al articolelor si aparatelor
electrocasnice in magazine specializate
141 HORNBACH CENTRALA lifov 1.075,2 874,8 413 29,5 842 3 479 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse nealimentare
142 PRYSMIAN CABLURI§ISISTEME  Oit 1.073,0 1.207,2 -18,7 -56,3 1.100 1.050 32 Fabricarea altor fire si cabluri electrice si electronice
143 IEJI':II!IEJE;’EER SOUTH CENTRAL Prahova 1.072,2 1.005,9 13,0 11,1 210 208 4649 Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc
144 FAURECIAROMANIA Sibiu 1.049,3 1.222,1 -18,2 9,0 2.423 2.602 2932 Fabricarea altor piese si accesarii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
145 ROCHEROMANIA Bucuresti 1.042,1 906,7 32,1 12,9 205 209 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
146 SPEDITION UMB Bacdu 1.024,8 280,3 311 0,5 48 (A an Lucrdri de constructii drumurisi autostrazi
147 YAZAKIROMANIA Prahova 1.023,7 1.263,6 31,6 -46,1 6.300 6.962 2931 Fabricarea de echipamente electrice s electronice pentru

autovehicule si pentru motoare de autovehicule
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148 FAN COURIER EXPRESS Bucuresti 1.013,6 791,8 172,5 82,7 3330 2.978 5320 Alte activitti postale i de curier
149 TMK-ARTROM Olt 1.010,7 1.196,9 -19,6 1,1 1.444 1.498 2420 Productia de tuburi,tevi, profiluri tubulare si accesori pentru
acestea din ofel
150 S.LE.P.CO.FAR Bucuresti 1.001,0 1.031,3 14,5 14,3 1.778 1.956 41 Comert cu amanuntul al produselor famaceutice n
(FARMACIILE DONA) magazine specializate
151 HELPNET FARMA Bucuresti 978,7 805,0 -10,7 18,8 2.169 1.407 41 Comert cuamanuntul al produselor famaceuticen
magazine specializate
152 JTINTERNATIONAL Bucuresti 974,0 908,4 41,0 43,0 445 426 1200 Fabricarea produselor din tutun
MANUFACTURING
153 EMERSON (lyj 961,8 955,9 56,0 56,1 2.685 2.615 2651 Fabricarea de instrumente sl dispozitive pentru masurd,
verificare, control, navigatie
154 INTERTRANSCOM IMPEX Bacdu 961,3 VEIN 43,0 26,3 301 214 4673 Comert curidicata al materialului lemnos sial materialelor de
constructiisi echipamentelor sanitare
155 INTER CARS ROMANIA Clyj 958,3 876,6 19,0 15,8 n 363 4531 Comert cu ridicata de piese i accesorii pentru autovehicule
156 MET ROMANIA ENERGY Bucuresti 953,4 1.539,8 -82,6 16 56 53 3514 Comercializarea energle electrice
157 IBMROMANIA Bucuresti 952,4 941,8 /A 91,0 3.291 3.291 6202 Activitati de consultantd in tehnologia informatiei
158 IKEAROMANIA Bucuresti 951,5 864,9 1,0 3.4 1190 1130 4159 Comert cuamanuntul al mobilel, al articolelor de luminat sial
articolelor de vz casnic in magazine specializate
150 JOHNSON & JOHNSONROMANIA  Bucuresti 950,2 876,3 16,8 53 168 165 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
160 ROUMASPORT Bucuresti 948,0 968,8 50,4 55,8 117 1.369 4N Comerlt u{ amanuntul al imbrécamintei in magazine
specializate
161 QUADRANT - AMROQ BEVERAGES  Bucuresti 941,1 1.066,0 5,4 70,0 813 182 107 Productia de bduturi récoritoare nealcoolice; productia de ape
minerale si alte ape imbuteliate
162 HENKEL ROMANIA Bucuresti 945,0 891,6 66,6 66,8 200 189 4673 Comert curidicata al materialului lemnos sial materialelor de
constructiisi echipamentelor sanitare
163 TEHNOSTRADE Bacdu 936,3 458,3 2593 116,2 1.600 1170 il Lucréiri de constructi drumuri §i autostrdzi
164 CFR Bucuresti 936,2 1.008,5 -281,7 253 22.356 22.844 5221 Activitdti de servicil anexe pentru transportur terestre
165 NESTLEROMANIA Bucuresti 933,0 929,8 n2 61,7 483 649 4639 Egrrgert ué mtd\(ata nespecializat de produse alimentare,
auturisitutun
166 PLEXUS SERVICESRO Bhor 928,7 857,2 -13,0 -32,9 1.849 1.553 260 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)
167 WEBASTO ROMANIA Arad 925,0 1.092,6 26,9 30,4 1.086 1.207 293 Fabricarea altor piese si accesori pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
168 VALEO LIGHTING INJECTION Timis 903,4 1.041,7 -86,6 -05,8 1.357 1.485 229 Fabricarea altor produse din material plastic
169 DISTRIBUTIE ENERGIE OLTENIA Do 897,6 8205 12,0 -113 1.278 1.258 353 Distributia energiei electrice
170 COFICAB EASTERN EUROPE Arad 8974 1.413,5 31,7 29,8 n 341 132 Fabricarea altor fire 5i cabluri electrice si electronice
171 RENAULT TECHNOLOGIE ROUMANIE Bucuresti 889,5 1.161,8 37,1 443 2139 2.225 m Activitati de inginerie si consultanta tehnica legata de acestea
172 MERCEDES-BENZ TRUCKS & Iifov 888,0 0,0 -9,7 0,0 13 2 4519 Comert cualte autovehicule
BUSES ROMANIA
173 FERREROROMANIA Bucuresti 879,8 182,2 398 4,8 57 51 463 C0|hﬂert U ridicata al zahdrulu, ciocolatei s produselor
zaharoase
174 ROMATSA Bucuresti 879,1 988,8 22,3 36,8 1.631 1.566 5223 Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene
175 ROMCAB Mures 878,3 462,8 -70,9 -140,5 476 301 31 Fabricarea de cabluri cu fibrd optica
176 LUZANLOGISTIC Bucuresti 874,8 32,1 16,9 13,4 134 125 4635 Comerf cu ridicata al produselor din tutun
177 STRABAG Bucuresti 869,9 m,6 24,1 10 1.072 929 4120 Lucréiri de constructi cladir rezidentiale si nerezidentiale
178 YAZAKI COMPONENT TECHNOLOGY Arad 869,8 1.053,2 17,0 -6,9 1.231 1347 2931 Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule
179 BITDEFENDER Bucuresti 869,1 67,3 140,4 6,8 1354 13711 5829 Activitati de editare a altor produse software
180 PREMIERRESTAURANTSROMANIA Bucuresti 869,0 926,9 81,6 123,0 3.812 3.859 510  Restaurante
181 SEBORDNETZE (aras-Severin 862,8 1.106,4 -8,1 86,2 1.166 6.914 2931 Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule
182 E-DISTRIBUTIE MUNTENIA Bucuresti 858,5 814,5 ms 96,7 986 947 3513 Distributia energiei electrice
183 METROREX Bucuresti 855,9 756,9 -210,6 -331.3 5.034 4445 4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori
184 PROMAT COMIMPEX SatuMare 850,0 15,4 33,1 322 N4 105 0161 Activitati auxiiare pentru productia vegetala
185 PORR CONSTRUCT Bucuresti 845,5 446,2 235 16,7 813 468 4120 Lucréri de constructii clédir rezidentiale si nerezidentiale
186  ROMAQUA GROUP Harghita 841,5 8439 84,4 86,9 2.201 2143 107 Productia de béuturi rdcoritoare nealcoolice; productia de ape
minerale Sialte ape imbuteliate
187 ELECTROLUX ROMANIA SatuMare 834,4 741, 19,9 14,1 922 930 2551 Fabricarea de aparate electrocasnice
188 APANOVABUCURESTI Bucuresti 829,0 816,1 98,7 92,2 1.867 1.794 3600  (aptarea tratareasidistributia apei
189 :gml;":’lAS PHARMA SERVICES ~ Bucuresti 828,8 682,9 6,3 21,1 191 176 4646 Comert cu ridicata al produselor fammaceutice
190 ROMSTAL IMEX Bucuresti 828,0 780,8 54,5 55,0 1.014 .01 4674 Comert cu ridicata al echipamentelor si fumiturilor de fierdrie
pentrinstalatii sanitare si deincalzie
191 SOCAR PETROLEUM Bucuresti 8211 869,2 6,8 03 669 566 4730 Comert cu amanuntul al carburantjlor pentru autovehicule in
magazine specializate
192 JUMBOECR Bucuresti 826,8 15 201,5 170,2 1.282 1307 4765 Come? &i amanuntul al jocurilor si jucdrilor in magazine
specializate
193 BMW ROMANIA Bucuresti 819,5 888,4 8,4 20,8 3 30 451 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 35 tone)
194 ORACLE ROMANIA Bucuresti 819,0 955,9 48,0 55,0 2.325 3378 6201 A;tivitlf“itti (Ee rte)aUzare asoftuluila comanda (software
orentat clien
195 PROTV Bucuresti 813,9 794,0 249,1 262,4 889 881 591 écttivilté;i de productie cinematografica, video si de programe
e televiziune
196 FCCCONSTRUCCIONBARCELONA  Bucuresti 807,8 655,4 -124,8 -102,5 3 279 | Lucréiri de constructi drumuri si autostrézi
197 SANTIERUL NAVAL DAMEN GALATI Galai 806,7 480,3 22,6 40,4 2194 2.492 301 Constructia de nave i structuri plutitoare
198 BILKA STEEL Brasov 795,3 655,6 101,8 64,1 490 476 2550 Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare

plastica; metalurgia pulberilor
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E 199 GERSIMIMPEX Bucuresti 791,8 866,8 36,7 334 30 30 4652 Comert curidicata de componente i echipamente electronice
<]: 5ide telecomunicatii
200 TERAPIA (luj 191,1 736,3 191,9 149,1 849 851 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice
U 201 ERICSSON TELECOMMUNICATIONS Bucuresti 7819 70,8 14,9 14,8 2.699 2511 6201 Activitdtide realizare a softuluila comanda
< ROMANIA (software orientat client)
| 202 ICMEECAB Bucuresti 784,8 7395 -6,7 -9,5 510 450 32 Fabricarea altor fire si cabluri electrice si electronice
L_) 203 ZOPPAS INDUSTRIESROMANIA  Timis 7163 192,6 14,4 19 2.671 2.761 271 Fabricarea de aparate electrocasnice
204 CEREALCOMDOLJ Dolj 115,4 679,2 31 19,0 334 350 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
tutunului neprelucrat
205 IPSO llfov m3 902,7 373 483 487 505 4669 Comert curidicata al altor masini si echipamente
206 ENDAVAROMANIA (luj 764, 641,1 B1 62,1 2.965 2.599 6201 Ac_twittétu ?e rte)aUzare asoftuluila comanda (software
orientat clien
207 ALBALACT Alba 1763,0 672,8 22,1 20,5 459 487 1051 Fabricarea produselor lactate sia brénzeturilor
208 AGRANAROMANIA Bucuresti 760,1 599,3 -16,0 9,8 342 396 1081 Fabicarea zahdrului
209 SEWSROMANIA Hunedoara 756,2 876,4 13 38,4 5.204 5.513 2593 Fabricarea articolelor din fire metalice: fabricarea delanfurisi
arcuri
210 FARMACIATEI Bucuresti 755,2 595,3 28,4 16,9 568 486 4R Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice in
magazine specializate
211 CUMMINS GENERATOR Dolj 7511 989,1 B1 53,0 126 806 m Fabricarea motoarelor, generatoarelor si
TECHNOLOGIES ROMANIA transformatoarelor electrice
212 ENERGY DISTRIBUTION SERVICES  Bucuresti 749,4 4448 50,2 48,1 18 18 3514 Comercializarea energiei electrice
213 CENTRUL MEDICAL UNIREA Bucuresti 733,5 564,8 -14,0 -96,7 2.660 3.191 8622 Activitati de asistentd medicald specializata
214 PUNCTUAL COMIMPEX (luj 73,6 641,3 10,3 8,6 13 123 4635 Comert curidicata al produselor din tutun
215 ROMASTRU TRADING Bucuresti 31,6 851,71 0,4 1,0 167 m 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
216 ADIENT Timi 730,7 8853 -85,5 -02,8 1.276 1.203 2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
217 GSP OFFSHORE Constanta 7201 m,9 22,9 24,9 628 241 0910 Acgvit?liu de senvicii anexe extractie petrolului brut si gazelor
naturale
218  CONSTRUCTII ERBASU Bucuresti 79,2 702,5 21,6 41,2 8713 595 4120 Lucrdri de constructi clédirirezidentiale i nerezidentiale
219 R:'JSJ%INBIHTIE ENERGIE ELECTRICA (L 709,9 681,6 55,9 63,6 6.358 2.198 33 Distributia energiei electrice
220 FLEXTRONICS ROMANIA Timis 709,3 760,5 26,9 26,3 3.281 3.455 260 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)
221 STABILUS ROMANIA Brasov 1707,0 183,4 m4 101,0 1123 1176 2813 Fabricarea de pompe si compresoare
222 CATENAHYGEIA Arges 703,7 122,8 25,7 25,2 837 808 4R Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice in
magazine specializate
223 STARFOODSE.M. Bucuresti 699,9 671,4 -26,4 -16,2 831 848 1031 Prelucrarea si conservarea cartofilor
224 PREMIER ENERGY Bucuresti 697,1 804,8 -35,3 333 382 332 3522 Distributia combustibilior gazosi prin conducte
~ 225 AUTOMOBILE BAVARIA Bucuresti 696,1 32,8 11 1,0 484 538 450 Comert cu autoturisme si autovehicule ugoare (sub 35 tone)
~ 226 EUROPHARM HOLDING Brasov 692,6 829,2 25 03 379 414 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
2 227 GRUP FEROVIAR ROMAN Bucuresti 692,2 733,0 31,9 3,1 2.180 2.235 4920 Transporturide marfé pe calea ferata
<'[ 228 AUTOKLASS (ENTER Bucuresti 686,7 832,0 14,2 228 423 431 490 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 35 tone)
= 229 MASPEX ROMANIA Prahova 6853 635,3 90,2 9 1.286 1380 o7 Productia de béuturi récoritoare nealcoolice; productia de ape
«<C minerale sialte ape imbuteliate
% 230 H&MHENNES & MAURITZ Bucuresti 679,2 1.005,7 -22,0 66,8 886 1.215 47N Comerf cu aménuntul al imbracémintei in magazine specializate
o 231 CRIS-TIM COMPANIE DEFAMILIE  Prahova 671, 7513 18,2 42,1 1.023 1179 4632 Comert curidicata al cémil si produselor din came
= 232 ASTRARAIL INDUSTRIES Arad 675,7 730,2 -11,0 31,6 2135 2414 3020 Fabricarea materialului rulant
2 233 JYSKROMANIA Bucuresti 675,6 621,0 B2 48,2 801 736 479 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vénzare
= predominanta de produse nealimentare
E 234 RENAULT MECANIQUE ROUMANIE  Arges 674,5 893,1 15 15,9 676 708 289 Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii
% 235 HTSHONGTA SERVICES Bucuresti 674,4 357,3 17,4 6,2 34 35 4635 Comert curidicata al produselor din tutun
O 236 ALUM Tulcea 672,7 184,4 51,6 76,3 786 791 2442 Metalurgia aluminiului
o 237 UNICARM Satu Mare 67,3 667,3 25,5 12,6 3.026 2.900 103 Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasdre)
%t 238 AIKENERGY ROMANIA Bucuresti 67,2 1.390,3 -122,9 35,9 58 5 33 Comercializarea combustibillor gazosi prin conducte
= 239 BASF Bucuresti 670,5 649,8 56,9 16,6 IL) 106 4675 Comert curidicata al produselor chimice
= 240 LOTERIAROMANA Bucuresti 669,2 1.099,0 23,4 m3 2.491 2535 9200 Activitati dejocuri de noroc si pariur
ﬂ 241 LINDE GAZ ROMANIA Timis 660,9 683,0 163,9 151,0 458 539 200 Fabricarea gazelor industriale
6 242 KASTAMONU ROMANIA Mures 658,7 605,0 31,2 -60,5 837 863 1610 Taierea sirindeluirea lemnului
(=) 243 BERGENBIER lifov 653,0 651,2 20,6 03 673 629 105 Fabricarea berii
8 244 TRANSAVIA Alba 650,7 636,3 67,0 91,7 1.623 1.621 0147 Cresterea pasarilor
— 245 PRUTUL Galati 648,3 682,6 16,0 53 418 419 1041 Fabricarea uleiurior s grasimilor
% 246 LAGARDERE TRAVEL RETAIL Bucuresti 644,2 m.2 03 328 198 &m Comert u arrjénumut in magazine nespgdali;a_te, cuvanzare
—_ predominanta de produse alimentare, bduturisi tutun
247 INDITEX ROMANIA Bucuresti 643,5 944,6 43 139,5 622 953 4n Comer} cut amanuntul al imbrécamintei in magazine
specializate
- 248 LEONIWIRINGSYSTEMSARAD  Arad 642,0 837,6 35 14,5 3.626 331 2931 Fabricarea de echipamente electrice s electronice pentru
autovehicule sipentru motoare de autovehicule
-| O O 249 DANONE Bucuresti 633,5 612,4 212 28,8 376 319 1051 Fabricarea produselor lactate i a brénzeturilor
250 ROMINSERV Bucuresti 632,3 3,2 14,1 9,6 619 620 3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale
251 ELIT Alba 619,1 495, 55,1 25,7 1.848 1.482 1on Prelucrarea si conservarea camil
252 PHILIPS ROMANIA Bucuresti 619,0 5311 11 8,4 137 138 4643 Comert curidicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al
o aparatelor de radio §i televizoarelor
i~ 253 ALCEDO Bucuresti 617,8 142,9 15,7 22,8 318 319 4675 Comert curidicata al produselor chimice
§ 254 ROMPETROL GAS Bucuresti 612,6 805,4 15,5 13,0 98 97 467 Comert curidicata al combustibilior solizi lichizi i gazosi sial
=

produselor derivate
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255 DUCATIENERGIA ROMANIA Prahova 607,0 167,8 83 9,9 508 594 2190 Fabricarea altor echipamente electrice
256 PHILIP MORRIS ROMANIA Ilfov 6053 528,3 109,7 108,7 869 845 1200 Fabricarea produselor din tutun
257 SERMEDIC Bucuresti 604,9 5873 333 24,6 13 13 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
258 CONTITECH ROMANIA Timis 604,2 626,1 36,7 431 1433 1.522 2932 Fabricarea altor piese 5i accesorii pentru autovehicule i pentru
motoare de autovehicule
259 BOG‘ART Bucuresti 598,3 621,6 15,9 2,0 398 564 420 Lucrdr de constructii clédir rezidentiale si nerezidentiale
260 MACROMEX Bucuresti 5931 126,9 6,8 9.2 443 475 4637 Comert cu ridicata al cémii si produselor din came
261 MADIROM PROD Timis 589,3 584,0 19,8 1,0 45 48 3092 Fabricarea de biciclete 5i de vehicule pentru invalizi
262 TRUSTMOTORS Bucuresti 581,8 602,6 21,7 23,8 105 99 450 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 35 tone)
263 HAVILOGISTICS Bucuresti 581,8 664,4 32 18 369 416 4639 Egngert tut th\cata nespecializat de produse alimentare,
duturi s tutun
264 IMPERIALTOBACCO Bucuresti 571,5 535,0 179 18,5 9 5 4635 Comerf cu ridicata al produselor din tutun
DISTRIBUTION ROMANIA
265 HAMMERER ALUMINIUM Arad 5712,1 574,8 29 17,0 m 122 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
INDUSTRIES SANTANA
266 NORTHCHEMICAL COMPLEX Bucuresti 5712, 92,1 14,6 2,2 3 4 4675 Comert cu ridicata al produselor chimice
267 SUPECOINVESTMENT Bucuresti 568,7 416,7 -15,7 -83 665 479 4 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse alimentare, bauturisi tutun
268 MARSROMANIA Bucuresti 568,5 588,3 14,3 25,0 23 27 4638 Comert curidicata specializat al altor alimente, inclusiv peste,
arustacee s moluste
269 ALDAHRA AGRICULTURE- Bucuresti 567,6 0,0 4,0 -0,4 6 2 4621 Comert curidicata al cerealelor,
ROMANIA semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat
270 AUGSBURG INTERNATIONAL IMPEX Bucuresti 566,8 641,1 19 10,7 473 563 4531 Comert cu ridicata de piese si accesori pentru autovehicule
271 CAN-PACK ROMANIA Bucuresti 563,0 553,1 38,1 219 261 260 2592 Fabricarea ambalajelor usoare din metal
272 OMV PETROM GLOBAL SOLUTIONS Bucuresti 561,8 627,6 214 213 943 1.075 0910 Ac?vitfiti de senvicii anexe extractiei petrolului brut si gazelor
naturale
273 ROPHARMALOGISTIC Brasov 561,0 521,9 22 23 n n 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
274 MAHLE COMPONENTE DEMOTOR  Timis 560,3 495,8 42,6 -31,0 921 1.033 2932 Fabricarea ltor piese §i accesori pentru autovehicule i pentru
motoare de autovehicule
275 ZENTIVA Bucuresti 558,0 541,4 65,6 43,8 2 620 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice
276 VELPITAR Valcea 556,4 509,2 T2 43,9 2148 2.269 107 Fabricarea paini; fabricarea prjiturlor sia produselor
proaspete de patiserie
271 SA&PECONSTRUCT Bacdu 556,0 41,0 15 1,1 12 n Il Lucréiri de constructi drumuri si autostrézi
278 SCHENKERLOGISTICSROMANIA  Bucuresi 552,9 612,2 1B,4 19,4 961 1.050 529 Alteactivitdtianexe transporturlor
279 COFICAB PLOIESTI Prahova 552,6 669,9 2,1 253 293 264 32 Fabricarea altor ire i cabluri electrice i electronice
280 BRISTOL-MYERS SQUIBB ROMANIA Bucuresti 550,1 439,6 131 9,0 3 3 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
281 AGROTEX SatuMare 548,2 485,1 25,7 21,0 122 109 4675 Comert cu ridicata al produselor chimice
282 (OMPA Sibiu 541,1 146,7 139 32,7 1.495 2.190 2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule s pentru
motoare de autovehicule
283 PEHART TEC GRUP Alba 545,7 538,0 19,4 26,0 532 512 m Fabricarea hrtiei si cartonului
284 ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES Bucuresti 544,6 468,1 19,7 14,6 2419 2.242 6202 Activitdti de consultantd n tehnologia informatiei
285 SYNGENTAAGRO Bucuresti 5433 514,4 11 29 144 107 4675 Comert curidicata al produselor chimice
286 SOCIETE GENERALE GLOBAL Bucuresti 543,2 4222 13,2 42,0 2.165 1.822 8209 Alte activitafi de servici suport pentru intreprinderi n.ca.
SOLUTION CENTRE
287 LACTALIS ROMANIA Alba 531,71 4918 45,1 34,1 288 4633 Comert curidicata al produselor lactate, oudlor, uleiurilor i
grasimilor comestibile
288 FABRICA DE LAPTE BRASOV Covasna 5374 509,5 12,6 5,5 436 404 1051 Fabricarea produselor lactate sia brénzeturilor
289 THYSSENKRUPP BILSTEIN Sibiu 536,5 508,5 333 36,5 1.018 8n 2932 Fabricarea altor piese §i accesori pentru autovehicule i pentru
motoare de autovehicule
290 LGELECTRONICS MAGYAR Bucuresti 532,9 525,4 1,1 9,1 33 34 4643 Comert curidicata al aparatelor electrice de uz gospodéresc, al
aparatelor de radio §i televizoarelor
291 CARLSROM BEVERAGE CO Bucuresti 529,9 572,0 57 19,9 449 452 4634 Comert curidicata al bauturilor
292 L’OREAL ROMANIA Bucuresti 526,2 518,0 53,4 50,9 339 303 4645 Comert curidicata al produselor cosmetice i de parfumerie
293 USFOOD NETWORK Bucuresti 525,0 674,3 36,3 85,2 3.553 3.106 %10 Restaurante
294 ARCADA COMPANY Galati 524,0 256,9 10,6 41,1 630 582 43 Constructia de poduri i tuneluri
295 HIDROCONSTRUCTIA Bucuresti 520,5 406,7 -29,9 -59,2 1.758 1.607 491 Construci hidrotehnice
296 E-DISTRIBUTIE BANAT Timis 516,9 503,8 38,6 167,7 758 758 353 Distributia energiei electrice
297 CFR-MARFA Bucuresti 516,9 674,8 -335,1 -231,4 4,808 53713 4920 Transporturi de marfa pe calea feratd
298 JOYSONQUIN AUTOMOTIVE Brasov 514,5 580,6 9,2 219 896 1.231 2932 Fabricarea altor piese 5i accesori pentru autovehicule
SYSTEMS ROMANIA 5ipentru motoare de autovehicule
299 BLACK SEA SUPPLIERS Constanta 513,0 4832 21,2 16,6 600 580 4690 Comert curidicata nespecializat
300 HYUNDAIAUTOROMANIA Bucuresti 512,7 588,5 20,7 24,] 48 46 451 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 35 tone)
301 LPPROMANIAFASHION Bucuresti 511,9 415,8 123 14,5 488 594 il Comert cu aménuntul al imbracdmintei n magazine specializate
302 ADEPLAST Prahova 509,9 495,6 21,0 26,1 458 456 2364 Fabricarea mortarului
303 INTERSNACK ROMANIA Bucuresti 509,7 455,4 20,2 59 661 669 1031 Prelucrarea i conservarea cartofilor
304 MEDLIFE Bucuresti 508,8 456,2 41,8 5,6 1.551 2.200 8622 Activitati de asistentd medicald specializatd
305 AIKENERGYLTDLONDRA Bucuresti 508,2 12219 -61,5 14,5 19 21 3523 Comercializarea combustivililor gazosi prin conducte
SUCURSALA BUCURESTI
306 VODAFONE ROMANIA Bucuresti 508,1 3no 58 -05 2.298 1.738 5820 Activitati de editare a altor produse software
TECHNOLOGIES
307 CTPINVEST BUCHAREST Iifov 505,0 283,4 156,9 0,1 61 60 410 Dezvoltare (promovare) imobiliara
308 CAMBELAPROD Tulcea 504,1 354,3 8,0 1,6 90 85 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor s
tutunului neprelucrat
309 EFTFURNIZARE Bucuresti 503,0 4619 15,5 24,2 5 4 3514 Comercializarea energlei electrice
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|— Poz. Companie Judet Cifrddeafaceri Profitnet/pierdere  Nr.mediudeanagajati CODCAEN Domeniuprincipal deactivitate
Z 2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan’;
L] (mil.lei)  (mil.lei) (mil.lei)  (mil. lei) 2020
E 310 CAROLIFOODS GROUP Arges 500,8 4889 40,0 34,1 950 1.010 103 Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasdre)
<]: 311 CHIPITAROMANIA llfov 500,7 501,0 46,6 49,6 1.028 966 1072 Fabricarea biscuilor i piscoturilor, fabricarea préjiturilor sia
m produselor conservate de patiserie
312 GRUPO ANTOLIN SIBIU Sibiu 500,3 1253 -26,6 -19,1 1.060 1.088 2140 Fabricarea de echipamente electrice de luminat
< 313 VOTROM Bihor 499,8 514,4 15,9 1,0 41 36 4671 Comert curidicata al combustibillor solizi lichizisi gazosi i al
| produselor derivate
L_) 314 OLTINA IMPEX PROD COM Prahova 499 4 4210 16,6 15,9 523 466 1061 Fabricarea produselor de mordrit
315 RENOVATIO TRADING Bucuresti 499,2 441,0 15 40,6 20 17 3514 Comercializarea energiei electrice
316 FRIGOGLASS ROMANIA Timis 498,9 167,5 43 28,0 1.042 13713 2825 Fabricarea echipamentelor de ventilatie s frigorifice, exclusiv a
echipamentelor de Uz casnic
317 MARATHON DISTRIBUTION GROUP Bucuresti 498,2 519,6 19,2 13,2 709 688 4690 Comert curidicata nespecializat
318 ACCENTURE SERVICES Bucuresti 497,71 430,9 22,1 216 2811 2339 6399 Alteactivitati de seniciinformationale nc.a.
319 SIMBAINVEST Bacdu 495,9 4513 17 10,6 436 480 4634 Comert curidicata al bauturilor
320 HOCHLAND ROMANIA Mures 4953 4418 315 29,6 409 403 1051 Fabricarea produselor lactate 5 a branzeturilor
321 CARGUS lIfov 4937 4532 434 -20,2 964 118 5320 Alte activitdti postale 5 de curier
322 CON-A Siiu 493,0 4215 14 1,1 38 559 420 Lucréri de constructii cladiri rezidentiale s nerezidentiale
323 TIMKEN ROMANIA Prahova 492,6 4421 10,2 10,6 894 893 2815 Fabricarea lagdrelor, angrenajelor, cutilor de viteze sia
elementelor mecanice de transmisie
324 ENELGREENPOWERROMANIA  Bucuresti 4925 382,3 259,7 399,1 53 [ 350 Productia de energie electrica
325 TIMRAIL CARGO Timis 490,3 331,8 [ 03 134 m 4920 Transporturi de marfd pe calea feratd
326 MONSSON TRADING Constanta 489,0 508,5 17 20,3 4 36 3514 Comercializarea energlei electrice
327 E-DISTRIBUTIE DOBROGEA Constanta 488,4 4513 53,7 87,6 644 646 353 Distributia energiei electrice
328 M.TABAC Harghita 4884 411,0 9,4 4,0 93 90 4635 Comert curidicata al produselor din tutun
329 ARTOIL Timis 486,7 609,4 9] 51 26 26 467 Comert curidicata al combustibillor solizi lichizisi gazosi i al
produselor derivate
330 AUTOITALIAIMPEX Bucuresti 485,5 530,4 243 -10,8 144 152 450 Comert cuautoturisme sl autovehicule usoare (sub 35 tone)
331 GENPACT ROMANIA Bucuresti 483,0 529,7 14,1 49,0 2.741 2.814 8209 Alte activitafi de servicii suport pentru intreprinderi nca.
332 MONSANTO ROMANIA Bucuresti 480,7 560,0 60,2 483 100 18 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor s
tutunului neprelucrat
333 ANTENA TV GROUP Bucuresti 480,6 436,1 168,8 103,1 m 593 6020 Activitdtide difuzare a programelor de televiziune
334 COMPLET ELECTRO SERV llfov 480,3 435,2 1,0 6,1 31 44 4643 Comerf curidicata al aparatelor electrice de uz gospodéresc, al
aparatelor de radio si televizoarelor
335 BIOEEL Mures 476,9 4448 13,0 6,7 178 195 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
336 ERICSSON ANTENNA Timis 4742 19,7 21,2 -14,1 1302 1.703 2630 Fabricarea echipamentelor de comunicai
TECHNOLOGY ROMANIA
337 MARTUR AUTOMOTIVE Bucuresti 472,1 589,7 75 923 319 239 4618 Intermedieriin comertul specializat in vanzarea
SEATING AND INTERIORS produselor cu caracter specific, nca.
N 338 UNIVERSAL ALLOY CORP. EUROPE  Maramures 41,5 607,9 -84,4 56,8 1.964 197 3030 Fabricareade aeronave Sinave spatiale
2 339 FRIESLANDCAMPINAROMANIA  Bucuresti 469,5 4518 29,7 16,4 574 539 1051 Fabricarea produselor lactate sia brénzeturilor
' 340 CARRION EXPEDITION (lyj 467,8 124,5 -19,6 12,7 1378 2.005 494 Transportur rutiere de mérfuri
%[ 341 MICROSOFT ROMANIA Bucuresti 461,4 430,1 313 45,8 1.033 m 6202 Activitdtide consultantin tehnologia informatiei
<t 342 CONTITECHFLUID AUTOMOTIVE  SatuMare 465,2 534,6 17,0 32,7 1222 1.480 229 Fabricarea altor produse din cauciuc
= ROMANIA
8 343 CENTRALMORENI Dambovita 465,1 4212 10 53 216 208 4639 Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare,
= bauturisitutun
=) 344 AGROIND CAUACEU Bihor 464,9 436,3 1,6 4] n9 134 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
— tutunului neprelucrat
5[ 345 RECUNOSTINTA PRODCOM IMPEX  Prahova 464,71 479,0 6,9 19 907 982 103 Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasére)
% 346 FARMACEUTICA ARGESFARM Arges 462,5 433,4 212 15,0 560 543 4R Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice in
) magazine specializate
L_) 347 AGRICOLA INTERNATIONAL Bacdu 4613 501,4 16 25,4 1.987 2.012 1012 Prelucrarea si conservarea camii de pasare
% 348 MARAL TRADE COMPANY Bucuresti 458,8 13,9 152,6 12 269 15 4690 Comert curidicata nespecializat
> 349 AGRO-CHIRNOGI (3ldrasi 456,6 662,0 9,4 433 489 486 om Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase sl a
= plantelor producétoare de seminte oleaginoase
= 350 PIONEER HI-BRED ROMANIA lIfov 455,6 48172 14,4 13 23 24 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
L tutunului neprelucrat
ﬁ 351 AKTOR Bucuresti 455,0 2135 -166,5 -165,3 483 368 4120 Lucrdri de constructi clédirirezidentiale i nerezidentiale
- 352 DM DROGERIE MARKT Timis 454.4 462,1 3,0 14 863 841 4775 Comert cu amanuntul al produselor cosmetice 5ide
8 parfumerie in magazine specializate
o 353 TOTAH.ENERGIES MARKETING Brasov 4513 415 30,8 253 157 145 1920 Fabricarea produselor obtinute din prelucrarea fiteiului
— ROMANIA
% 354 ELECTRIFICARE C.F.R. Bucuresti 450,9 426,6 -17,9 -10,4 2.215 22710 3513 Distributia energiei electrice
= 355 ROPHARMA Brasov 448,6 501,0 6,2 58 1 141 4R Comert cu amanuntul al produselor farmaceuticen
magazine specializate
356 ORACLE GLOBAL SERVICES ROMANIA Bucuresti 446,2 2533 2,2 9,4 2.001 2.001 6202 Activitaii de consultantd in tehnologia informatiei
357 INGRAM MICRO DISTRIBUTION Bucuresti 446,1 381,9 8,0 2,2 42 42 4651 Comert curidicata al calculatoarelor, echipamentelor
'| 02 periferice s softwareului
358 ALKASTAL CHARTERING Constanta 4451 353,1 -9,2 9,7 21 21 4623 Comert curidicata al animalelor vi
359 COGNIZANT TECHNOLOGY (luj bbb b 360,9 32,5 21,0 1.876 1.613 6201 Activitai de realizare a softuluila comanda
SOLUTIONS ROMANIA (software orientat client)
360 BRITISHAMERICAN SHARED Bucuresti 4435 4114 29,4 14,6 1123 952 6920 Activitdfide contabilitate si audit financiar;
o SERVICES (EUROPE) consultanta in domeniul fiscal
b~ 361 AMAZON DEVELOPMENT fasi 443,0 3213 25,5 143 3.209 1.956 6201 Activitdti de realizare a softulul la comanda
= CENTER (ROMANIA) (software orientat client)
g 362 JACOBS DOUWE EGBERTS RO Bucuresti 442,0 396,6 1,5 -1,6 94 99 4637 Comert curidicata cu cafea, ceal, cacao si condimente




Poz. Companie Judet (ifradeafaceri Profitnet/pierdere  Nr.mediudeanagajati CODCAEN Domeniuprincipal deactivitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan’;
(mil.lei)  (mil.lei) (mil.lei)  (mil. lei) 2020
363 UNITEDROMANIAN BREWERIES  Bucuresti 4413 465,5 -9,6 -159 362 mn N05  Fabricareaberi
BEREPROD
364 CLAAS REGIONAL CENTER Iifov 4403 537,6 12,1 1,1 31 33 4661 Comert cu ridicata al masinilor agricole,
SOUTH EAST EUROPE echipamentelor i furmiturilor
365 RECKITTBENCKISER (ROMANIA)  Bucuresti 440,1 591,9 20,5 22,9 163 202 4649 Comer} cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc
366 NOKIANETWORKS Timis 439,4 497,0 17 30,2 1.899 1.861 6120 Activitafi de telecomunicatii prin retele fard cablu
(exclusiv prin satelit)
367 MATEROM Mures 431,8 396,5 28 8,1 541 488 4531 Comer} cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule
368 TRANSILVANIA GENERAL Bhor 4315 4825 173 -4 1.620 1.743 4639 Comert curidicata nespecializat de produse alimentare,
IMPORT-EXPORT bautur i tutun
369 SIEMENS Bucuresti 4341 551,0 143 212 650 115 4614 Intermedieriin comertul cu masini, echipamente industriale,
nave siavioane
370 DALLIPRODUCTION ROMANIA Timis 4344 388,8 15 12 320 290 2041 fatbritgarea sapunurilor, detergentlor sia produselor de
intretinere
371 VOSLOGISTICS CARGO Clyj 4339 556,1 5.2 -16,8 241 280 4941 Transporturi rutiere de marfuri
372 TANCRAD Galati 433,8 296,2 10,3 7,0 974 182 il Lucrdi de constructii drumur sl autostrazi
373 YAZAKISYSTEMS AUTOMOTIVE  Bucuresti 432,6 360,8 -10,7 28,2 n 9 2931 Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule
374 INTERNATIONAL ALEXANDER Arad 432,0 4022 28,8 19,0 975 946 4941 Transporturi rutiere de marfuri
375 CEREALE COLECT DISTRIBUTION  Tulcea 432,0 4193 28,8 28,1 139 126 4621 Comer} cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si
tutunului neprelucrat
376 SAPROMANIA Bucuresti 431,8 516,7 10,6 13,9 642 661 5820 Activitati de editare a altor produse software
377 SANDOZ Mures 4211 412,2 10,5 10,8 487 349 210 Fabricarea produselor farmaceutice de baza
378 GASPECOL&D Bucuresti 4210 475,4 30,8 31,3 313 305 4612 Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si
produse chimice pentru industrie
379 AVIVA Maramures 4249 455,2 -15,1 21,2 1.919 2.008 3102 Fabricarea de mabild pentru bucatarii
380 MHSTRUCK&BUS Bucuresti 4241 4255 3,7 13,4 90 9 4519 Comerf cualte autovehicule
381 GLAXOSMITHKLINE Bucuresti 424.4 3743 403 25,7 109 m 4646 Comer} cu ridicata al produselor farmaceutice
CONSUMER HEALTHCARE
382 BEKAERT SLATINA Olt 420,7 464,17 4,5 -25,4 919 886 2593 Fabricarea articolelor din fire metalice: fabricarea de lanurisi
arcuri
383 TERAPLAST Bistrita-Nasaud 418,1 38 33,1 9,7 507 478 22 Fabricarea placior, folilor, tuburilorsi profilurlor din material plastic
384 LICURICIIMPEX Bacdu 418,0 350,7 3,8 3,1 199 241 4639 Egrr;ert C_Lé r\;j\cata nespecializat de produse alimentare,
auturisitutun
385 NEXTENERGY PARTNERS Galati 4173 182,5 52,8 13,7 n 10 314 Comercializarea energiei electrice
386 BUNGE BIOCOMBUSTIBIL Bucuresti 415,6 383,7 20,4 12,8 40 35 2059 Fabricarea altor produse chimice nca.
387 DALLIDCOST Timis 4153 313,8 12 4,2 9 10 4645 Comerf cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie
388 PLANTAGRO-COM Vaslui 414,1 506,7 6,3 8,1 155 152 om Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producdtoare de seminte oleaginoase
389 FARMACEUTICA REMEDIA Hunedoara 412,6 415,7 2.4 18 214 221 4646 Comert cu ridicata al produselor farmaceutice
DISTRIBUTION & LOGISTICS
390 BERGERAT MONNOYEUR IIfov 412,5 358,4 33,7 30,7 156 153 4663 Comtert ctu ridicata al masinilor pentru industria minjerd si
constructi
391 UNICOM HOLDING IIfov 411,6 466,9 1,0 1,0 68 63 4671 Comert cu ridicata al combustibillor solizi lichizisi gazosisial
produselor derivate
392 AGRICOST Bréila 410,8 381,6 813 91,6 193 780 om Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producdtoare de seminte oleaginoase
393 RODBUN GRUP Bucuresti 409,8 497,6 22,1 19,9 182 243 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor si
tutunului neprelucrat
394 SANADOR Bucuresti 409,7 351,5 23,5 8,5 1.299 1275 8622 Activitdti de asistentd medicald specializatd
395 DRIMDANIELDISTRIBUTIEFMCG  Arges 408,9 394,7 5,6 2,6 628 591 4639 (Sgngert q{ mtd\cata nespecializat de produse alimentare,
auturi i tutun
396 REGISTRUL AUTOROMAN Bucuresti 408,9 418,6 128,4 135,4 1.669 1.669 720 Activitafi de testarisi analize tehnice
397 AGRIIROMANIA Timis 408,1 396,7 31,7 16,2 254 229 2020 Fabricarea pesticidelor sia altor produse agrochimice
398 RONDOCARTON (lyj 4073 450,6 43,2 51,1 453 455 il Egﬁricarear?éme\ sicartonului ondulat sl a ambalajelor din
artie sicarton
399 BARDIAUTO Iifov 4072 365,7 243 15,6 186 191 4531 Comer} cu ridicata de piese i accesorii pentru autovehicule
400 VARTAMICROBATTERY Iifov 407,0 216,2 193 3,6 441 386 260 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)
401 CONPET Prahova 406,9 4078 60,8 58,9 1.540 1.587 4950 Transporturi prin conducte
402 MEWIIMPORT EXPORT AGRAR  Timis 406,5 392,9 26,2 218 203 199 4661 fComtert lcu ridicata al masinilor agricole, echipamentelor si
umiturlor
403 VISUALFAN Brasov 4055 86,5 3,4 18 19 80 4643 Comert curidicata al aparatelor electrice de uz gospoddresc, al
aparatelor de radio si televizoarelor
404 BRITISH - AMERICAN TOBACCO Prahova 402,6 359,6 239 28 848 813 1200 Fabricarea produselor din tutun
ROMANIA INVESTMENT
405 DELACODISTRIBUTION Brasov 4013 4171 10,8 8,8 398 410 4633 Comert curidicata al produselor lactate, oudlor, uleiurlor si
grasimilor comestibile
406 DELIVERY SOLUTIONS Bucuresti 399,8 165,2 1,1 -51,0 935 546 5320 Alteactivitatipostale side curier
407 UNIFARM Bucuresti 3992 140,4 -299,6 93 61 46 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
408 HUTCHINSON Brasov 398,9 521,4 37 28,6 1138 1152 229 Fabricarea altor produse din cauciuc
409 IVECOROMANIA Iifov 398,5 455,2 31 4,2 26 24 4519 Comert cualte autovehicule
410 KOBER Neamt 398,2 354,3 50,9 31,7 805 185 2030 Fabricarea vopselelor, lacurior, cemeliitipografice i masticurlor
411 VOLVOROMANIA Giurgiu 397,6 366,6 19,8 133 254 260 4519 Comerf cualte autovehicule
412 BAMESA OTEL Arges 397,2 5233 34,5 43,4 102 n9 2562 Operatiuni de mecanicd generald
413 ROMBAT Bistrita-Nasaud 395,2 400,7 22,6 173 733 743 220 Fabricarea de acumulatori i baterii
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(mil.lei)  (mil.lei) (mil.lei)  (mil. lei) 2020

414 E-PRAIL Bucuresti 3933 359,5 2,0 1,5 26 25 4920 Transporturi de marfa pe calea feratd

415 FEDEX EXPRESS ROMANIA TRANSP. Bucuresi 392,6 350,6 30,2 8, 437 5320 Alteactivitatipostale si de curier

416 AMIGO & INTERCOST Harghita 388,8 414,4 8,4 98 654 5 4639 ggm;erp cut ntdicata nespecializat de produse alimentare,

autur 5 tutun

417 AXPOENERGY ROMANIA Bucuresti 387,7 280,9 8.8 -8,2 1 353 Comercializarea combustibillor gazosi prin conducte

418 CON-AOPERATIONS Sibiu 387,0 29,7 26,3 0,4 500 143 420 Lucréri de constructii cladirirezidentiale s nerezidentiale

419 PROCEMARWP Bucuresti 385,0 288,6 218 18,5 151 136 2593 Fabri_carea articolelor din fire metalice; fabricarea de lanturi i
arcuri

420 BEBETEIINVESTMENTSGROUP  Bucuresti 382,4 356,5 17 12,2 354 354 4690 Comert curidicata nespecializat

421 PCGARAGE Bucuresti 379,5 288,5 16,7 59 871 83 4191 Cqme?; w ?ménumtut prinintermediul caselor de comenzi
prin intermet

422 DOLO TRANS OLIMP Arges 3783 2912 29 33 414 484 4941 Transporturi rutiere de mérfuri

423 AVICARVILFOOD & DISTRIBUTION Bucuresti 378,1 2298 0,4 03 62 48 4632 Comert curidicata al camiisi produselor din came

424 HONEYWELL LIFEFETY ROMANIA  Timis 374, 3915 10,1 9,6 859 151 2190 Fabricarea altor echipamente electrice

425 SCANDIAFOOD Sioiu 373,9 213,0 85 6,0 682 618 103 Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasdre)

426 CER CLEANING EQUIPMENT Arges 3713,8 2931 17, 1,0 337 329 2 Fabricarea de aparate electrocasnice

427 AVON COSMETICS (ROMANIA) Bucuresti 3531 466,9 1,5 13,8 257 292 4799 Comert cuamanuntul efectuat in afara magazinelor,
standurior, chioscurilor si piefelor

428 GOODYEAR ROMANIA Bucuresti n1 406,8 3,7 8,2 57 53 4531 Comert curidicata de piese si accesorii pentru autovehicule

429 AEROPORTURIBUCURESTI lifov n1 1.041,1 -146,4 359,6 1415 1432 5223 Activitdti de servicil anexe transporturilor aeriene

430 STEINEL ELECTRONIC Arges 32,4 412,2 2,1 6,5 563 594 261 Fabricarea subansamblurlor electronice (module)

431 TTS (TRANSPORT TRADE SERV.) Bucuresti 3N,6 383,0 298 28,4 45 54 529  Alteactivitdtianexe transporturilor

432 NTTDATAROMANIA Clyj mn3 379,8 2,0 2.2 1165 1.052 6201 Ac_twwttétu ?e rte)ahzare asoftuluila comanda (software
orientat clien

433 LUXOFT PROFESSIONAL ROMANIA Bucuresti 370,7 359,1 216 33,7 1714 1.765 6201 Ac_t\vittétu ?e rte)aHzare asoftuluila comanda (software
orientat clien

434 AKWEL TIMISOARA ROMANIA Timis 369,5 416,2 36,6 26,0 75 718 2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule

435 HAULOTTE ARGES Arges 367,9 542, 21,6 34,9 208 204 2822 Fabricarea echipamentelor de ridicat 5i manipulat

436 TABACXPRESS Bucuresti 367,8 266,8 14,7 8,6 25 25 4762 Comert cu amanuntul al ziarelor siarticolelor de papetdriein
magazine specializate

437 HIRSCHMANN AUTOMOTIVETM  Mures 367,1 378,5 59 (A 1.189 1.004 2931 Fabricarea de echipamente electrice  electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule

438 PAYPOINT SERVICES Bucuresti 367,0 357,1 33,5 30,0 165 176 465 Comert curidicata de componente s echipamente electronice
< de telecomunicatji

439 MARELVIIMPEX Suceava 366,7 3283 18 57 179 154 4643 Comerf curidicata al aparatelor electrice de uz gospodéresc, al
aparatelor de radio §i televizoarelor

440 HPINCROMANIA Bucuresti 366,3 356,4 172 13,2 1217 1354 022 Activitditi de consultantd pentru afacer §i management

441 1IRIGC Bucuresti 366,0 35,0 413 1,5 281 213 [l Lucréri de constructii proiecte utilitare pentru fluide

442 TRANSMECRO Bihor 365,9 4315 36 6,1 408 466 5229 Alteactivittianexe transporturilor

443 VALVISHOLDING DISTRIBUTION ~ Suceava 365,7 359,4 58 18 97 94 4634 Comert curidicata al bauturlor

444 BOS AUTOMOTIVE PRODUCTS Arad 365,4 389,6 18,0 13,8 756 m 2932 Fabricarea altor piese Si accesori pentru

ROMANIA autovehicule §i pentru motoare de autovehicule

445 (XAMODARETAIL Bucuresti 365,0 513,6 6,6 46,8 334 330 47N Comert cu aménuntul al imbracamintei in magazine specializate

446 DHLINTERNATIONALROMANIA  Bucurest 364,5 3413 83 1,2 545 488 5320 Alteactiitdli postale side curier

447 HONEYWELL ROMANIA Bucuresti 364,1 3212 22,4 221 1.260 1222 4674 Comert curidicata al echipamentelor si fumiturilor de fierdrie
pentru instalatii sanitare si de incalzire

448 ARCELORMITTAL HUNEDOARA Hunedoara 363,9 486,7 -41,1 718 568 621 2410 Productia de metale feroase sub forme primare i de feroaliale

449 |PSOS INTERACTIVE SERVICES Bucuresti 362,0 3239 89,5 70,8 798 872 7320 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

450 SARANTIS ROMANIA Bucuresti 359,2 352,8 30,6 28,6 3 220 4645 Comert curidicata al produselor cosmetice i de parfumerie

451 COINDU ROMANIA Arad 359,1 503,2 -0,8 13 1.079 1.447 1392 Fabricarea de articole confectionate din textile (cu exceptia
imbrécdmintei i lenjeriei de corp)

452 EASTGRAIN (luj 359,0 302,6 45 43 19 17 461 Intermedieriin comertul cu materi prime agricole, animale vi,
materii prime textile sl cu semifabricate

453 NIMET Démbovita 358,7 414,0 24,9 50,5 619 616 2410 Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje

454 FOX COM SERV DISTRIBUTION Bucuresti 358,3 334,2 26,8 25,6 440 443 4632 Comert curidicata al camiisi produselor din came

455 SCHNEIDER ELECTRIC ROMANIA Bucuresti 357,8 370,1 36 18,1 282 296 4643 Comert curidicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al
aparatelor de radio § televizoarelor

456 BGP PRODUCTS Bucuresti 357,1 305,8 .4 12,4 139 142 02 Activitati de consultanta pentru afacer s management

457 BERLIN-CHEMIE/A. MENARINI Bucuresti 355,4 0,0 93 -1,0 16 2 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice

DISTRIBUTION ROMANIA

458 TAROM lifov 355,3 1.354,5 -439,8 -169,6 115 1.81 510 Transporturi aeriene de pasageri

459 DR.OETKERRO Arges 354,3 288,0 25,7 19,5 545 499 1089 Fabricarea altor produse alimentare n.ca.

460 YILDIZENTEGRE ROMANIA Arges 354,1 229,6 -60,0 -43,7 2 220 1621 Fabricarea de fumire §i a panaurilor de lemn

461 RAJA Constanta 353,9 3493 9,7 18,0 2.361 2348 3600  Captarea, tratarea i distributia apei

462 LEONIWIRING SYSTEMS PITESTI  Arges 353,0 631,7 92 15,2 2.467 3.007 2931 Fabricarea de echipamente electrice § electronice pentru
autovehicule §i pentru motoare de autovehicule

463 ALSO TECHNOLOGY Bucuresti 352,0 266,6 30 0,1 28 21 4651 Comert curidicata al calculatoarelor, echipamentelor
periferice §i softwareului

464 BOROMIRIND Valcea 351,6 314,0 9] 10,2 7 1.134 1061 Fabricarea produselor de mordrit

465 MED-SERV UNITED Bucuresti 351,4 421,6 64,0 38,0 41 390 4 Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice in
magazine specializate

466 IMPRIMERIA NA'[IDNALﬂ Bucuresti 351,2 507,7 192,6 302,9 445 460 1812 Alte activitdi de tipdrire nca.

467 AVICARVIL Valcea 350,0 281,7 29 38 929 897 0147 (resterea pasarilor
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468 XELLARO Bucuresti 3483 204,2 B4 29,8 445 21 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructi
469 ALSTOM TRANSPORT Bucuresti 3483 246,1 28,2 6,4 504 449 3020 Fabricarea materialului rulant
470 ELKOTECH ROMANIA Bucuresti 348,2 238,9 0,4 1,2 57 52 4651 Comert curidicata al calculatoarelor, echipamentelor
periferice si softwareului
471 ANNABELLA Vrancea 346,4 317,5 14,9 13,5 979 956 &m Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse alimentare, bauturisi tutun
472 ADM. PORTURILOR MARITIME Constanta 345,2 349,9 130,3 108,2 855 872 5222 Activitati de sevicii anexe transportului pe apd
473 SIDEROM STEEL Bucuresti 342,71 390,5 6,7 50 30 38 4690 Comerf curidicata nespecializat
474 AUTOCORA Teleorman 342,6 323,4 13,2 6,0 41 36 4612 Intermedieriin comertul cu combustibili, minereur, metale si
produse chimice pentru industrie
475 VIBRACOUSTICROMANIA (luj 341,1 375,8 30,0 35,6 472 2932 Fabricareaaltor piese si accesorii pentru autoveicule si pentru
motoare de autovehicule
476 CONEX DISTRIBUTION lasi 341,1 320,5 14,3 14,0 51 583 4531 Comerf cu ridicata de piese §i accesori pentru autovehicule
471 ANTIBIOTICE fasi 341,0 390,6 26,4 30,8 1415 1.415 210 Fabricarea produselor farmaceutice de baza
478 ARCELORMITTAL TUBULAR fasi 340,0 416,1 2,8 -14,9 226 240 2420 Productia de tuburi tevi, profiluri tubulare §i accesorii pentru
PRODUCTS IASI acesteadin ofel
479 GLAXOSMITHKLINE (GSK) Bucuresti 3398 460,1 3,0 15,8 97 N4 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
480 NURVIL Valcea 3394 315,0 1,9 M4 166 158 4511 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 35 tone)
481 BSHELECTROCASNICE Bucuresti 3393 284,8 6,9 3,8 44 (A 4643 Comert curidicata al aparatelor electrice de uz gospoddresc, al
aparatelor de radio §i televizoarelor
482 DIAVERUM ROMANIA Bucuresti 338,6 309,6 -26,6 -19,2 1.068 1.064 8622 Activitdti de asistentd medicald specializatd
483 SKIPTRANS (luj 3315 334,0 29,8 16,2 151 842 4941 Transporturi rutiere de marfuri
484 (D-MEDIA SOCIETAS Bucuresti 335,4 2513 228 14,2 39 31 4651 Comert curidicata al calculatoarelor, echipamentelor
periferice 5 softwareului
485 KIMBALL ELECTRONICS ROMANIA Tiris 334,8 307,1 6,5 59 &N 503 261 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)
486 EUROSPORT DHS Hunedoara 334,8 32,8 6,0 15,1 319 324 3092 Fabricarea de biciclete si de vehicule pentru invalizi
487 BAUMITROMANIA COM Bucuresti 334,5 299,1 20,4 15,8 264 220 2364 Fabricarea mortarului
488 FRESENIUS NEPHROCARE RUMﬂNIABUturesﬂ 3343 309,6 19,3 n7 1.014 8622 Activitafi de asistentd medicald specializata
489 SNGNROMGAZ-FILIALA DE Prahova 3339 355,7 59,1 41,6 502 500 0910 Activitdtide sewicii anexe extractiei petrolului
INMAGAZINARE DEPOGAZ brut si gazelor naturale
490 BOEHRINGER INGELHEIM Bucuresti 333,4 3193 5,0 2,8 61 62 4646 Comerf curidicata al produselor farmaceutice
491 CERTINVEST Bihor 332,8 155,3 449 214 4 3 4619 Intermedieriin comertul cu produse diverse
492 NISPETROL Bucuresti 332,7 367,7 -30,1 -32,5 65 28 4730 Comert cuamanuntul al carburantilor pentru autovehiculen
magazine specializate
493 DCNEURETAIL llfov 332,6 300,1 19,1 19,6 261 251 4644 Comert curidicata al produselor din ceramicd, sticlérie si
produse de intrefinere
494 EUROAUTOPLASTICSYSTEMS ~ Arges 3325 489,0 25,7 52,1 523 585 2932 Fabricareaaltor piese siaccesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
495 UNIXAUTO (luj 3321 387,1 12,5 -1,6 630 850 4531 Comerf cu ridicata de piese si accesori pentru autovehicule
496 GEBRUDER WEISS Glurgiu 3299 319,6 15,1 19 606 620 5229 Alteactivitdtianexe transporturilor
497 INGBUSINESS SHARED SERVICES  Bucuresti 329,9 249,1 19,7 129 865 5 6201 Ac_twittétu ?e rte)aUzare asoftuluila comanda (software
arientat clien
498 TRW AIRBAG SYSTEMS Neamt 3293 315,7 3,7 18,9 1.858 1.524 2932 Fabricareaaltor piese siaccesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
499 ABATORUL PERIS llfov 329,0 3339 5,4 -11,0 512 493 1on Prelucrarea si conservarea camii
500 SYNERGY CONSTRUCT Bucuresti 328,2 157,8 58,6 17,4 194 97 4120 Lucréri de constructi clédir rezidentiale si nerezidentiale
501 IBSCONSULT Bucuresti 3215 0,5 51,3 0,0 2 1 4690 Comert curidicata nespecializat
502 ROECHLING AUTOMOTIVEPITESTI Arges 3213 399,6 49,4 44,2 140 138 2229 Fabricarea altor produse din material plastic
503 JOLI GAMES ORIGINAL Arges 3211 496,0 15 8,5 78 n 9200 Activitati de jocuri de noroc i pariuri
504 DUVENBECK LOGISTIK Brasov 326,2 406,0 45 0,7 636 829 4941 Transporturi rutiere de marfuri
505 MIELE TEHNICA Brasov 3243 2918 17,6 16,3 319 m 261 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)
506 VALROM INDUSTRIE Bucuresti 324,1 215,6 18,6 6,4 408 426 2221 Fabricarea pldcior, folilor, tuburilor s profilurilor din material plastic
507 B&BCOLLECTION Bucuresti 324,0 408,0 219 40,6 1.082 1.108 4m Come? cut amanuntul al ceasurilor sibijuterilorin magazine
specializate
508 DSV SOLUTIONS llfov 3234 305,8 13 1,0 440 487 5229 Alteactivitdtianexe transporturilor
509 MMS COMMUNICATIONS ROMANIA Bucuresi 323,4 304,0 18 6,5 n 19 B Activitatiale agentilor de publicitate
510 RENAISSANCEPUBLICSERVICE  Ifov 3232 430,8 10,3 8, 54 46 2640 Fabricarea produselor electronice de larg consum
511 AMBRO Suceava 322,0 352,6 22,0 26,6 606 601 m Fabricarea hartiei i cartonului
512 DEICHMANN Bucuresti 3217 420,1 2,0 51,3 535 607 4772 Comert cu amanuntul alincélg@mintei si articolelor din pielen
magazine specializate
513 SYNEVOROMANIA Bucuresti 3217 293,5 36,8 29,4 1.063 1160 8690 Alte activitati referitoare la séndtatea umand
514 VIMETCO EXTRUSION Olt 3213 289,8 10,5 0,5 254 249 2442 Metalurgia aluminiului
515 SUPERMARKET LA COCOS Prahova 319,6 2533 8,8 8,1 281 218 4690 Comert curidicata nespecializat
516 CASANOASTRA Dolj 3194 297,9 38,3 16,4 1221 1324 2223 Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructi
517 LIDLROMANIA lifov 316,2 253,6 90,0 30,1 6820 inchirereasisubinchirerea bunurlorimobiliare propri inchirate
518 AVIAMOTORS Bucuresti 315,4 351,2 5,2 5,5 204 246 4511 Comerf cuautoturisme s autovehicule usoare (sub 35 tone)
519 REMATHOLDING CO. Bucuresti 3151 328,6 3,8 0,5 231 263 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
520 COMPUTER GENERATED Bucuresti 3145 219,2 34,5 35,9 3.027 2.758 8220  Activitdti ale centrelor de intermediere telefonica
SOLUTIONS ROMANIA (call center)
521 COOPERINDUSTRIESROMANIA  Avad 3137 335,1 17,5 10,4 310 296 2190 Fabricarea altor echipamente electrice
522 GREENFIBER INTERNATIONAL Buzdu 312,2 415 -19,1 26,2 641 167 2060 Fabricarea fibrelor sintetice Siartificiale
523 COMPANIAROMPREST SERVICE  Bucuresti 30,4 2641,1 16,4 23,7 2710 2.599 381 Colectarea deseurlor nepericuloase
524 SUPERBETBETTING & GAMING  Bucuresti 309,9 441,6 8,0 53,2 2.931 2.948 9200 Activitati de jocuri de noroc i pariuri
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525 AZOCHIM Giurgiu 309,7 264,3 48 1,7 102 105 4675 Comert curidicata al produselor chimice

526 ELITROMANIA PIESEAUTO ORIGINALE liov 308,4 330,6 2,1 -3,6 583 646 4531 Comert cu ridicata de piese si accesori pentru autovehicule

527 MILLENIUM PRO DESIGN lIfov 308,3 4349 5,2 211 589 529 4T Comert cuamdnuntul al produselor cosmetice side
parfumeriein magazine specializate

528 SUTECH Sibiu 308,2 20,5 38,5 42 24 19 3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

529 DECOFRUCHT lIfov 308,0 210,7 15 8,4 88 89 4631 Comert curidicata al fructelor silegumelor

530 LAVIRATRANSPORT Bucuresti 307,9 2533 20,2 16,2 408 362 4T3 Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice in
magazine specializate

531 DIANA Valcea 307,8 3783 22,6 1,8 509 559 103 Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasdre)

532 COLGATE-PALMOLIVE (ROMANIA) Bucuresti 307,6 268,6 6,3 93 42 43 4645 Comert curidicata al produselor cosmetice i de parfumerie

533 GROUPE SEB ROMANIA Bucuresti 3071 241,1 16,5 14,6 46 45 4643 Comerf curidicata al aparatelor electrice de uz gospoddresc, al
aparatelor de radio §i televizoarelor

534 VITALL Dalj 306,6 304,0 33 -6,7 439 498 0147 Cresterea pasdrlor

535 ECOLOR (i 306,3 320,5 12,4 1,3 686 635 3109 Fabricareade mobidnca.

536 AGROCONCEPT IMPEX llfov 306,0 376,1 -1,1 1,1 235 232 4661 fComtert fu ridicata al masinilor agricole, echipamentelor i
umiturlor

537 BENCHMARK ELECTRONICS ROMANIA Brasov 305,7 308,0 2,6 (A 674 674 2620 Fabricarea calculatoarelor sia echipamentelor periferice

538 DS SMITHPAPER ZI'\RNE§TI Brasov 305,2 416,2 -09,6 -82,8 234 274 m2 Fabricarea hartiei i cartonului

539 WETTERBEST Prahova 302,9 2104 16,3 53 341 299 2550 Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare
plasticd; metalurgia pulberilor

540 ANTREPRIZA DEREPARATII Cluj 302,4 204,4 28,9 10,4 283 265 4N Lucréri de constructii drumur §i autostrézi

Sl LUCRARIARLCLUJ

541 DAMILA Valcea 301,9 2831 53 2,5 298 296 4673 Comert curidicata al materialului lemnos sial materialelor de
constructiisi echipamentelor sanitare

542 FRANCISCFRA Prahova 301,8 7,1 1,6 1,1 58 49 4639 Comerf curidicata nespecializat de produse alimentare,
bauturigitutun

543 KUEHNE + NAGEL Bucuresti 301,6 304,0 8,4 12,8 192 814 529 Alteactivitatianexe transporturlor

544 PEEK & CLOPPENBURG Bucuresti 301,6 372,9 29,5 64,3 417 395 4N Comert cu aménuntul al imbrdcamintei in magazine specializate

545 UBISOFT Bucuresti 301,3 266,5 20,8 11,1 1.796 1.623 6201 Ac_twittétu tﬁe rte)aUzare asoftuluila comanda (software
orientat clien

546 NBHX ROLEM Brasov 299,4 2931 10,0 -4,9 631 780 2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule

547 AUTOWORLD (luj 2983 309,6 5,1 39 180 183 40 Comert cuautoturisme 5l autovehicule usoare (sub 35 tone)

548 ARVALSERVICE LEASE ROMANIA Bucuresti 298,1 252,9 4,2 4 65 58 m Actt\thét\ de’nchiriere sileasing cu autoturisme si autovehicule
Tutiere usoare

549 NOVAPOWER & GAS (luj 297,9 200,4 59 93 53 46 353 Comercializarea combustibillor gazosi prin conducte

550 GICNOSAG METAL Arges 2975 382,5 1,5 41 540 541 2550 Fabricarea produselor metalice obfinute prin deformare
plasticd; metalurgia pulberior

551 ARISTON THERMO ROMANIA Bucuresti 295,6 249,0 5,0 6,6 92 92 4690 Comert curidicata nespecializat

552 VIVREDECO Bucuresti 2952 196,8 15 3,0 262 128 4791 ComE[[t o] g[mémuntut prinintermediul caselor de comenzi
prin interme!

553 AEROSTAR Bacdu 294,8 399,2 38,4 66,0 1.731 1.735 3030 Fabricarea de aeronave Sinave spatiale

554 WIENERBERGER Bucuresti 2939 219,0 62,7 41,1 320 31 2332 Fabricarea caramizilor, figlelor sia ltor produse pentru
constructi din argléd arsa

555 TIAB Bucuresti 292,5 252,5 30,2 12,8 166 m 432 Lucrdri de instalatii electrice

556 DONALAM (aldrasi 292,1 367,3 33,2 22,3 268 257 240 Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje

557 STEELCORP DISTRIBUTION Maramures 2915 200,6 8,0 42 35 40 4673 Comert curidicata al materialului lemnos sial materialelor de
constructii§i echipamentelor sanitare

558 MARELLIPLOIESTI ROMANIA Prahova 2911 2922 -21,8 -15,0 545 595 2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule

559 STARTRANSMISSION Alba 290,9 352,2 10 16,9 110 1.209 2932 Fabricarea altor piese si accesarii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule

560 SIGNIFY ROMANIA Bucuresti 290,7 321,6 15 43 40 40 4647 Eomerttcu ridicata al mobile, covoarelor sial articolelor de
lumina

561 DB GLOBAL TECHNOLOGY Bucuresti 290,4 2121 23,4 23,2 709 688 6202 Activitdtide consultantdin tehnologia informatiei

562 NY’ERROMANIA (luj 289,8 345,6 61,9 80,7 458 437 47N Comerf cu aménuntul al imbracémintei in magazine specializate

563 SIMEASIBIU Sibiu 289,6 305,8 0,5 13,7 1133 1150 260 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)

564 HOLVER Brasov 288,2 219,6 11 2,5 365 353 4673 Comert curidicata al materialului lemnos i al materialelor de
construci si echipamentelor sanitare

565 FARMEC Cluj 2879 262,4 23,8 142 739 720 2042 Fabricarea parfumuror sia produselor cosmetice (de toaletd)

566 ELIS PAVAJE Alba 2813 01,1 24,1 9,5 594 513 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

567 IVECO TRUCK SERVICES lIfov 281,2 325,0 0,0 2,2 173 176 459 Comert cu alte autovehicule

568 C.E.T.GOVORA Valcea 286,8 414,6 -90,1 54,4 1.357 1.591 3530  Fumizarea de abur i aer conditionat

569 AGRISOLINTERNATIONALR.O.  Prahova 286,8 33,9 14 5,4 1.004 1116 0147 Cresterea pasdrlor

570 ABIROAS (OIL) Bucuresti 286,5 293 2,4 0,4 0 460 Comert curidicata al combustibillor solizi lichizi i gazosi sial
produselor derivate

571 DINAMIC92 DISTRIBUTION Neamt 286,5 285,6 1,5 8, 221 243 4531 Comert curidicata de piese si accesorii pentru autovehicule

572 VRANCART Vrancea 286,5 300,8 18,5 22,9 1104 1180 il ﬁqﬁ(i(a{earlgéniei sicartonului ondulat 5 @ ambalajelor din

artie sicarton
573 SCHLUMBERGER OILFIELD Bucuresti 286,3 296,9 175 16 431 mn 7022 Activitatide consultantd pentru afaceri simanagement
EUROPE SUPORT

574 NESS PROIECT EUROPE Prahova 2834 144,0 13,9 42 129 14 4120 Lucrdri de constructi clédirirezidentiale i nerezidentiale

575 ELECTROMAGNETICA Bucuresti 283,2 256,2 23 45 387 454 2651 Fabricarea de instrumente i dispozitive pentru masurd,
verificare, control, navigatie

576 PUROLITE Brasov 2829 249,8 336 n7 285 n 2016 Fabricarea materialelor plastice in forme primare
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577 SCHWAB AGROPROD SatuMare 2828 221,0 2,1 15 46 41 om (ultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producdtoare de seminte oleaginoase
578 VOESTALPINE STEEL SERVICE Glurgu 282,6 352,3 19,2 18,5 67 A 2562 Operafiuni de mecanica generald
CENTER ROMANIA
579 GLS GENERALLOGISTICS Sibiu 2825 1,2 56,5 41,2 220 204 5320 Alte activitti postale i de curier
SYSTEMS ROMANIA
580 NOVONORDISK FARMA Bucuresti 282,4 100,1 6,9 0,6 56 54 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
581 LABORMEDPHARMATRADING  Bucuresti 2824 290,6 0,6 18 LLE] 202 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
582 SUPERCOM Bucuresti 281,9 219,9 97 8,6 1.955 1.907 381 Colectarea deseurllor nepericuloase
583 WORLD COMM TRADING GFZ Bucuresti 281,5 213,5 12,1 6,9 21 24 4652 Comert cu ridicata de componente si echipamente electronice
side telecomunicatii
584 TURIST SERVICE Glurgu 2814 296,9 6,0 58 164 160 4730 Comert cuamanuntul al carburantilor pentru autovehicule in
magazine specializate
585 PGSSOFA&(CO Bhor 281,0 344,0 10,6 39 1.0712 1.089 3109 Fabricarea de mobila nca.
586 VIMERCATIEAST EUROPE Bacdu 280,9 338,8 36,8 49,1 666 738 2932 Fabricareaaltor piese s accesori pentru autovehicule sipentru
motoare de autovehicule
587 ELECTROMONTA) Bucuresti 280,0 238,8 14,1 0,4 1190 1.024 472 Lucrari de constructii projecte utilitare pentru electricitate
sitelecomunicatii
588 J.CHRISTOF E&P SERVICES Prahova 279,8 259,0 4,0 -8,9 1.465 1141 467 Comert curidicata al combustibililor solizi lichizi i gazosi sial
produselor derivate
589 ELGEKA- FERFELIS ROMANIA Bucuresti 2195 261,6 13 3,1 318 356 4639 Egrrtwert [Lé mtd\(ata nespecializat de produse alimentare,
duturi s tutun
590 YUSENLOGISTICS (ROMANIA) Iifov 219,4 259,9 28 83 1579 1123 5229 Alte activitdti anexe transporturilor
591 CARPATHIAN SPRINGS Suceava 2193 2853 41,1 56,8 284 210 107 Productia de béuturi rdcoritoare nealcoolice; productia de ape
minerale i alte ape imbuteliate
592 CARCO GRUP AGRITRADE Constanta 218,6 203,1 (A 4,2 59 34 om Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producdtoare de seminte oleaginoase
593 VLGRO Clyj 218,5 339,1 8,4 6,6 18 15 4690 Comert curidicata nespecializat
594 ADECCO RESURSE UMANE Bucuresti 2185 2183 2,0 2,1 3.289 3.935 7820 Activitdti de contractare, pe baze temporare, a personalulu
595 SYSTRONICS Arad 218,5 356,8 9,5 13,7 533 644 2612 Fabricarea altor componente electronice
596 LUGERA & MAKLER Bucuresti 2719 3103 23 29 4,081 4975 7820 Activitati de contractare, pe baze temporare, a personalului
597 SOMACOGRUP PREFABRICATE ~ Bucuresti 271,6 294,2 28,1 20,5 833 830 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii
598 GOODMILLS ROMANIA IIfov 276,4 255,2 -11,5 -2,0 192 184 1061 Fabricarea produselor de mordrit
599 FOX COM SERV Bucuresti 216,2 250,8 29,6 10,4 432 441 103 Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasare)
600 FABRYOCORPORATION Ilfov 215,71 229,0 30,1 B4 i 386 2030 Fabricarea vopselelor, lacurilor, cemeli tinografice i masticurior
601 EGGER TECHNOLOGIA Suceava 2151 298,6 13,0 13,6 48 49 204 Fabricarea altor produse chimice organice de bazd
602 HSBACOPANELS Bacdu 275,0 296,1 28,2 33,4 670 681 1621 Fabricarea de fumire si a panourilor delemn
603 SOFIDELROMANIA (Cldrasi 2145 123 5,0 2,0 248 259 m Fabricarea hartiei 5 cartonului
604 DOLY-COM DISTRIBUTIE Botosani 2143 260,4 18,2 3,6 393 395 1on Prelucrarea §i conservarea camii
605 MECHROM INDUSTRY Arges 13,8 258,4 46 2,6 500 539 3092 Fabricarea de biciclete 5i de vehicule pentru invalizi
606 BEIERSDORF ROMANIA Bucuresti 13,1 2921 16,2 20,8 61 64 4645 Comert curidicata al produselor cosmetice i de parfumerie
607 IMSAT Bucuresti 273,0 2513 0,4 10,3 906 948 437 Lucrdri de instalafii electrice
608 ALISONHAYES (ROMANIA) alomita M4 381,3 32 0,7 482 604 1413 Fabricarea altor articole de imbracaminte
(exclusiv lenjeria de corp)
609 MARIATRADING Constanta Mk 13,5 8.2 79,6 422 483 463 Comert curidicataal animalelor vi
610 RIFIL Neamt M, 308,8 21 1,4 536 620 1310 Pregatirea fibrelor si filarea fibrelor textile
611 MOLDMETAL TRADING Bucuresti 210,8 1973 92 5,0 13 9 4672 Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice
612 BETFAIRROMANIA DEVELOPMENT (L 269,2 249,71 25,8 23,1 868 182 6201 Activitlétti ?e rte)ahzare asoftuluila comanda (software
orientat clien
613 MYOSOTIS FARM Galati 269,2 240,1 83 5,6 67 62 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
614 ETA2U Timis 269,2 314,6 1,1 6,0 263 260 2620 Fabricarea calculatoarelor sia echipamentelor periferice
615 LOGICOM INFORMATION Bucuresti 269,2 204,0 0,9 -4,0 55 55 4651 Comert cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor
TECHNOLOGY DISTRIBUTION periferice §i softwareului
616 CASTROL LUBRICANTSRO Bucuresti 268,8 300,0 31,6 41,5 18 16 467 Comert curidicata al combustibilior solizi lichizi i gazosi sial
produselor derivate
617 AICTRUCKS Iifov 268,7 2493 48 2,6 62 58 4531 Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule
618 UNICREDIT SERVICES SCPA Bucuresti 2683 250,2 19,9 6,3 1.519 1.600 8299 Alteactivitéti de senici suport pentru intreprinderin.ca
619 VEOLIA ENERGIE ROMANIA Bucuresti 268,0 378,1 29,4 -132,6 9] 81 3530 Furnizarea de abur si aer conditionat
620 GLOBAL GRAININTERNATIONAL  Bucuresti 267,9 65,9 8,5 -83 178 146 1041 Fabricarea uleiurior si grésimilor
621 THTRUCKS (luj 267,8 355,9 3,4 35 355 402 459 Comert cu alte autovehicule
622 MEDEEA AGROPROD SatuMare 2675 205,5 0,1 0,0 8 10 om Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producdtoare de seminte oleaginoase
623 MAHMUD-IMPEX Constanta 267,1 99,0 50 0,0 36 44 0150 Activitatiin ferme mixte (cultura vegetald combinatd cu
crestereaanimalelor)
624 NAVROM Galati 267,0 288,6 9] 15,4 515 520 5040 Transportul de marfd pe cai navigablle interioare
625 ALPENSIDE Bucuresti 266,0 181,7 11 14,0 452 228 1)l Lucréiri de constructi projecte utilitare pentru fluide
626 DANLIN XXL Neamt 265,6 214,8 B2 57,1 215 yiy3 4120 Lucréri de constructii clédir rezidentiale si nerezidentiale
627 ALEFDISTRIBUTIONRO Bucuresti 265,5 133 -0,8 0,8 66 4651 Comert cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor
periferice §i softwareului
628 HABAU Prahova 265,4 191,2 8,5 8,2 329 210 439 Alte lucrari de instalati pentru constructii
629 PUBLICIS GROUPE MEDIA Bucuresti 265,3 2831 8,7 9,4 69 60 Bl Activitati ale agentiilor de publicitate
BUCHAREST
630 WEIDMULLER INTERFACE ROMANIA Maramures 265,2 M9 83 0,2 934 1.001 2190 Fabricarea altor echipamente electrice
631 SOUFFLETMALT ROMANIA Buzdu 264,71 255,0 214 17,0 28 25 N06  Fabricarea malfului
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2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan’;
(mil.lei)  (mil.lei) (mil.lei)  (mil. lei) 2020
632 SAMMILLS EUROPE Satu Mare 264,7 169,2 -20,9 -63,9 236 195 1061 Fabricarea produselor de mordrit
633 SAPTESPICE Valcea 264,7 262,5 10,8 0,9 358 396 1061 Fabricarea produselor de mordrit
634 TOMIS TEAM Bucuresti 264,5 22,4 17,0 141,71 18 16 350 Productia de energie electrica
635 PPGROMANIA Bucuresti 263,7 2315 39,7 30,1 385 374 2030 Fabricarea vopselelor, lacurilor, cemeliitipografice §i masticurilor
636 TERRAGAZCONSTRUCT llfov 263,4 166,4 9,6 12,7 305 7m 420 Lucrri de constructi clédiri rezidentiale i nerezidentiale
637 RAFFAELLO SHOES FACTORY Bucuresti 263,3 3,3 0,7 13 650 644 1520 Fabricarea incaltamintei
638 ADMINISTRATIA PATRIMONIULUI  Bucuresti 263,0 306,5 -38,1 -30,1 1.887 2.000 6832 Administrarea imobilelor pe baza de comisionu contract
PROTOCOLULUI DE STAT
639 TEHNO WORLD Suceava 262,3 199,9 33,4 10,8 183 179 22 Flabrti_carea pléicilor, folilor, tuburilor si profilurilor din material
plastic
640 BRENNTAG lIfov 261,6 246,5 122 4 97 99 4675 Comert curidicata al produselor chimice
641 MIRAS INTERNATIONAL llfov 260,8 267,6 48 45 255 252 4672 Comert curidicata al metalelor si minereurilor metalice
642 SITROMANIA Brasov 260,7 2441 6,6 19 474 480 2814 Fabricarea de articole de robinetérie
643 ISTYLERETAIL Bucuresti 260,2 2311 5,6 (¥ 83 16 414 Comert cuamanuntul al calculatoarelor, unitdfilor periferice si
softwareuluiin magazine specializate
644 ELSTER ROMETRICS Timi 259,6 2833 13,5 14,2 157 201 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru mésurd,
verificare, control, navigatie
645 SIKAROMANIA Brasov 259,3 1834 20,8 6,4 95 79 4675 Comert curidicata al produselor chimice
646 MARKETING PETROLI llfov 258,9 846,2 1,6 1,6 6 3 4612 Intermedieri in comertul cu combustibill, minereur, metale si
produse chimice pentru industrie
647 ARDEALUL Satu Mare 258,9 2133 215 22,8 261 269 1041 Fabricarea Uleiurilor s grasimilor
648 GRADINARIU IMPORT EXPORT Bucuresti 258,1 210,5 19,1 16,9 49 49 4519 Comert cu alte autovehicule
649 DYNAMIC PARCEL DISTRIBUTION  lfov 251,5 184,71 22,9 8,6 517 494 5320 Alteactiitati postale side curier
650 EXIGENT DEVELOPMENT Bucuresti 256,9 255,4 91,2 m9 19 15 410 Dezvoltare (promovare) imobiliard
651  ANTREPRIZA DE CONSTRUCTII Neamt 256,8 264,1 41 43,8 234 235 N Lucrdri de constructii drumurisi autostrazi
DRUMURISSI AUTOSTRAZI
652 SCANIAROMANIA lIfov 256,8 369,5 -10,6 -0,9 132 179 4519 Comert cu alte autovehicule
653 RONEFER lifov 256,7 84,6 0,4 -1,0 5 5 4612 Intermedieri n comertul cu combustibill, minereuri, metale i
produse chimice pentru industrie
654 GDS MANUFACTURING SERVICES  Arad 256,6 289,0 19 0,6 508 530 2630 Fabricarea echipamentelor de comunica
655 RAAL Bistrifa-Nasaud 256,4 3291 -393 48 1733 2.428 2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
656 IAR Brasov 256,3 365,8 34,0 49,1 389 390 3030 Fabricarea de aeronave Sinave spatiale
657 THALES SYSTEMS ROMANIA Bucuresti 255,7 225,8 -92 -19 638 469 4an Lucrdri de constructi a cdllor ferate de suprafatd §i subterane
658 DUCFARM lyj 255,5 2215 6,2 39 202 195 4R Comert cuamanuntul al produselor farmaceutice n
magazine specializate
659 CUPRUMIN ABRUD Alba 255,5 262,8 6,9 16 592 600 0729 Extractia altor minereuri metalifere neferoase
660 ETEX BUILDING PERFORMANCE  Bucuresti 255,4 2414 232 173 210 225 2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru constructi
661 INC1975 Timis 255,2 191,7 1,0 13 53 48 4611 Intermedieriin comerul cu materii prime agricole, animale v,
materil prime textile 5l cu semifabricate
662 ARCELORMITTAL COMMERCIALRO Bucuresti 254,9 220,1 11 14 8 8 4672 Comert curidicata al metalelor si minereurilor metalice
663 VITAFOAM ROMANIA Mures 254,8 216,2 21,0 19,5 220 21 2016 Fabricarea materialelor plastice in forme primare
664 DEUTSCHE BAHN CARGO ROMANIA Bucuresi 254,6 252,71 03 9,0 679 614 4920 Transporturi de marfd pe calea feratd
665 TEVAPHARMACEUTICALS Bucuresti 254,6 348,8 18 9,0 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
666 REMAT BRASOV Brasov 254, 293,6 39 3,6 246 231 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
667 UNICREDIT LEASING FLEET Bucuresti 253,6 2519 -33 -1,6 5 9 m Activitati de inchiriere sileasing cu
MANAGEMENT autoturisme si autovehicule rutiere usoare
668 EUROPEAN DRINKS Bihor 253,6 259,4 24 0,5 678 680 T07 Productia de bauturi rdcoritoare nealcoolice; productia de ape
minerale sialte ape imbuteliate
669 YELLOW FRESH FRUITS Timis 2535 187,0 4,1 1,6 103 48 4631 Comerf curidicataal fructelor s legumelor
670 SCALAASSISTANCE (luj 253,5 2421 0,4 12 12 13 4618 Intermedieriin comerful specializat in vanzarea produselor cu
caracter specffic, nca.
671 ARDEALUL TRADING Satu Mare 253,2 2129 0,7 0,7 107 107 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
tutunului neprelucrat
672 DIOGENE DISTRIBUTIE Teleorman 253,1 2122 34 2,0 28 26 417 Intermedieriin comertul cu produse alimentare, béuturi§itutun
673 ASCENDIS WELLNESS Bucuresti 252,9 239,7 15,0 12,9 430 387 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
674 JOHNSON WAX Bucuresti 252,8 242,0 6,2 5,4 24 22 4645 Comert curidicata al produselor cosmetice si de parfumerie
675 ROMRECYCLING llfov 252,71 294,8 -1,6 0,4 68 63 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
676 SOCIETATEA NATIONALA Bucuresti 252,1 256,3 10,3 0,0 1.224 1.290 6120 Activitati de telecomunicaff prin refele fard cablu
DE RADIOCOMUNICATII (exclusiv prin satelit)
677 GREENTECH Buzdu 251,7 251,5 2] 23,0 5N 645 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
678 SOCIETATEA NA'[IONALK ASARI  Bucuresti 2513 380,8 15 7,0 1.488 1.617 0893 Extractiasai
679 FICOSOTA MARKETING ROMANIA Bucuresti 2512 252,2 18,7 12,9 82 9 4644 Comert curidicata al produselor din ceramicd, sticlarie si
produse de intrefinere
680 SANTIERULNAVAL CONSTANTA  Constanfa 250,0 2411 24 -26,2 943 992 300 Constructia de nave si structuri plutitoare
681 ASOCROMSTEEL Démbovita 249,1 323,0 -20,5 12,4 396 410 2410 Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje
682 ESSITY ROMANIA Bucuresti 248,9 239,0 15,9 14,0 35 33 4649 Comert curidicata al altor bunuri de uz gospadéresc
683 DUCTIL Buzdu 2481 232,9 13 11 386 365 2593 Fabri_carea articolelor din fire metalice; fabricarea de lanturi s
arcuri
684 MERCK ROMANIA Bucuresti 2483 230,6 32 22 55 54 4646 Comerf curidicata al produselor farmaceutice
685 ZDROVIT ROMANIA Bucuresti 248, 2142 30,2 22,1 49 49 4690 Comerf curidicata nespecializat
686 SEPHORACOSMETICSROMANIA  Bucuresti 2419 303,7 14,9 26,4 333 mn 475 Comert cuamanuntul al produselor cosmetice s de
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687 WESTFLEISCHROMANIA Mures 2413 193,9 10,7 -4,8 143 m 4637 Comert cu ridicata al céimii si produselor din came
688 RB (HYGIENE HOME) ROMANIA Bucuresti 2412 n7 6,9 -1,0 59 62 4649 Comert curidicata al altor bunuri de z gospodéresc
689 ROSAL GRUP Bucuresti 2412 2125 14,1 -54,1 2.209 2.431 380 Colectarea deseurllor nepericuloase
690 MAGNAPHARM . Bucuresti 2412 308,7 -16,6 34,4 234 m 4646 Comert curidicata al produselor famaceutice
MARKETING & SALES ROMANIA
691 METALROM Bucuresti 246,3 190,1 13 0,6 30 28 4677 Comert curidicata al deseurlor siresturilor
692 METAPLAST Bucuresti 245,9 356,8 123 35,0 934 1222 229 Fabricarea altor produse din material plastic
693 CONEST [asi 245,6 168,3 3,8 0,7 421 354 420 Lucréiri de constructi cladir rezidentiale si nerezidentiale
694 MAIRON TUBES Galati 245,6 2309 32 13 209 200 2420 Productia de tuburi,tevi, profiluri tubulare si accesori pentru
acestea din ofel
695 ELECTROARGES Arges 2454 192,5 12,4 2,0 386 415 251 Fabricarea de aparate electrocasnice
696 REMATINVEST Clyj 2449 294,71 10,8 8,5 187 yiv3 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
697 COVALACT Covasna 244,8 250,9 10,7 8, n 320 1051 Fabricarea produselor lactate sia branzeturilor
698 HOEGANAES CORP. EUROPE Buzdu 2443 2838 3,5 6,1 121 137 2410 Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliajle
699 CONCELEX Bucuresti 2437 306,9 17,2 311 608 406 4120 Lucréiri de constructji clédir rezidentjale si nerezidentjiale
700 P.A.B.ROMANIA Arad 243,6 219,4 6,8 20,6 422 n 420 Lucréiri de constructi clair rezidentiale si nerezidentiale
701 SIMULTAN Timis 2431 166,4 6,5 0,4 216 240 1051 Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor
702 DIANACOM Valcea 2429 209,2 6,9 6,8 630 561 4 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse alimentare, bauturisi tutun
703 ISOPANEST Iifov 242,6 256,4 16,0 14 115 15 2433 Productia de profiluri obfinute la rece
704 COMPANIA DE APA SOMES (luj 2424 214 10,9 10,7 1.944 1.951 3600  Captarea, tratarea si distributia apei
705 GAZPROMNEFT MARINE Constanta 2419 414,71 -0,5 -0,7 21 21 502 Activitati de senvicii anexe transportului pe apd
BUNKER BALKAN
706 ;ISLS[\SNEIIAKRUPP MATERIALS Bucuresti 2418 2411 38 5,6 84 84 4672 Comert curidicata al metalelor siminereurilor metalice
707 BESTACHIZITII Bucuresti 241,6 293 62,7 10,3 57 14 022 Activitati de consultanta pentru afacer i management
708 TAKENAKA EUROPE GMBH lifov 2414 03 62,4 2,5 14 12 m Activitati de inginerie si consultanta tehnica legata de acestea
GERMANIA SUCURSALA ROMANIA
709 LEGRATEX (onstanta 2413 187,2 1,1 13 33 29 4639 Comer} cu ridicata nespecializat de produse alimentare,
béuturi 5l tutun
710 BRINK’S CASH SOLUTIONS (RO)  Bucuresti 241,0 239,9 2,1 10,0 2.515 2.181 800 Activittide protectie sigardd
71 TZMOROMANIA [Ifov 240,8 207,3 18,8 6,6 124 m 4649 Comert curidicata al altor bunuri de uz gospodéresc
712 ITALSOFA ROMANIA Maramures 240,7 2433 18 10,0 1.044 993 3103 Fabricarea de saltele si somiere
713 AUTONOM SERVICES Neam 240,6 208,3 53 15,0 306 343 m Acttithéti de’nchiriere sileasing cu autoturisme sl autovehicule
Tutiere Usoare
T4 JAEGGI INDUSTRIES Sibiu 240,0 165,1 14 34 602 464 2825 Fabricarea echipamentelor de ventilatie si frigorifice, exclusiva
echipamentelor de uz casnic
715 GLOBAL DEFENSE LOGISTICS Constanta 2399 181,2 16,7 18,2 12 n 5222 Activitdti de servicil anexe transportului pe apd
716  AGRICULTORUL Bacdu 239,8 216,0 18,8 12,6 14 68 0161 Activitati auxiiare pentru productia vegetala
717 ORKLA FOODS ROMANIA Bucuresti 239,8 238,7 10,8 6,0 472 495 1042 Fabricarea margarinei i a ltor produse comestibile similare
718 BETTYICE Suceava 239,8 251,6 -19,5 13,7 889 788 1052 Fabricarea inghefatei
719 ELECTRONIC ARTS ROMANIA Bucuresti 238,9 188,6 13,8 13,7 530 490 5821 Activitét de editare ajocurlor de calculator
720 DESILVAEXCLUSIV Bucuresti 2385 2319 25,6 253 138 142 4639 Egmtem cut ntd\cata nespecializat de produse alimentare,
auturi i tutun
721 ELDON Brasov 238,4 262,2 11 1,1 718 718 2733 Fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru fire si cabluri
electrice §ielectronice
722 DELTAINVEST Arges 231,8 225,71 32,0 23,6 676 597 229 Fabricarea altor produse din material plastic
723 BIZSOLUTIONS Dol 2313 210,2 19 6,2 48 41 4675 Comert cu ridicata al produselor chimice
724 ORANGE SERVICES Bucuresti 231,0 207,2 20,7 10,4 1.067 1.047 6120 Activitati de telecomunicatii prin retele fara cablu
(exclusiv prin satelit)
725 ADOBE SYSTEMS ROMANIA Bucuresti 236,9 197,1 173 10,7 672 630 5829 Activitafi de editare a altor produse software
726 MAGNAEXTERIORS (CRAIOVA)  Do| 236,6 2249 42,8 60,1 375 3 2229 Fabricarea altor produse din material plastic
121 EBM-PAPST AUTOMOTIVE & Bihor 236,6 120,1 9,6 0,2 325 233 2 Fabricarea motoarelor, generatoarelor s transformatoarelor
DRIVES ROMANIA electrice
728 DARDRAXLMAIER AUTOMOTIVE  Timis 2358 287,1 5,4 15,0 1387 2.389 2931 Fabricarea de echipamente electrice § electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule
729 UNICOM TRANZIT IIfov 235,5 234,1 41 6,8 1.006 1.026 4920 Transporturi de marfd pe calea feratd
730 ELEFANT ONLINE Bucuresti 2353 170,0 0,2 -19.3 192 206 4791 Come;t wW atménuntul prin intermediul caselor de comenzi
prin inteme!
731 OMNIAPLAST IIfov 234,2 219,5 1,2 15,3 904 820 3230 Fabricarea articolelor pentru sport
732 MAXBET Bucuresti 234,1 489, 193 120,1 617 1143 9200 Activitdti de jocuri de noroc i pariuri
733 MITLIVPH CONSTRUCT Dol 2339 143 6,9 -2,8 161 69 4673 Comert curidicata al materialului lemnos si al materialelor de
constructiisi echipamentelor sanitare
734 HERVIS SPORTS AND FASHION Bucuresti 2339 251,7 -1,0 12,8 465 476 4164 Come? [L{ amanuntul al echipamentelor sportive in magazine
specialzate
735 MELINDA-IMPEX STEEL Harghita 233,8 2293 1,1 (¥ 151 155 4672 Comert curidicata al metalelor si minereurilor metalice
736 PHONETASTICGSM Bucuresti 233,71 2444 3,4 25 21 19 465 Comert curidicata de componente sl echipamente electronice
side telecomunicati
737 ALD AUTOMOTIVE Bucuresti 2331 233,5 0,9 23 85 85 il Acttithéti de’nchiriere sileasing cu autoturisme i autovehicule
Tutiere Usoare
738 VANBET Vaslui 2331 2192 129 13,8 B2 691 7500 Activitdti veterinare
739 SIPEX COMPANY Prahova 232,9 190,2 n7 8,5 261 253 4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos sl al materialelor de
constructiisi echipamentelor sanitare
740 TERASTEEL Bistrita-Nasaud 232,6 226,9 15,4 18,9 123 124 2433 Productia de profiluri abfinute la rece
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741 MEDIA INVESTMENT Bucuresti 2322 2115 9,2 6,1 56 64 AR Senvici de reprezentare media
COMMUNICATION
742 SILVANIAWORSTEDSPINNING ~ Silaj 2321 298,0 2,1 -4, 287 326 1310 Pregatiea fibrelor si filarea fibrelor textile
743 FARMAVET Bucuresti 2317 195,1 1,1 19 520 403 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
744 MIMBU Bréila 2316 205,7 14 0,1 315 326 1on Prelucrarea si conservarea camii
745 ALKATRADINGCO Bucuresti 2315 2218 42 28 381 345 4637 Comert cu idicata cu cafea, ceal, cacao si condimente
746 CORTEVA AGRISCIENCE ROMANIA  Ifov 2313 256,6 13,2 18,2 105 100 om Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producétoare de seminte oleaginoase
741 ELECTROGRUP (luj 2312 225,17 13,5 10,5 347 334 437 Lucrdri de instalatii electrice
748 EUROPEANFOOD Bihor 2310 219,6 88,0 192,4 922 885 1089 Fabricarea altor produse alimentare n.ca.
749 DUPONT ROMANIA Bucuresti 230,9 152,7 5,6 2,4 16 14 4690 Comert curidicata nespecializat
750 PREMIUM AEROTEC Brasov 230,8 288,0 18,9 67,8 641 804 3030 Fabricarea de aeronave i nave spatiale
751 INCHCAPEMOTORS lIfov 230,5 219,7 5,8 2,1 65 58 451 Comert cu autoturisme si autovehicule ugoare (sub 35 tone)
752 KWIZDA AGRO ROMANIA Bucuresti 230,4 2159 8,9 6,8 84 16 4675 Comert curidicata al produselor chimice
753 HONEST GENERAL TRADING Bucuresti 230,4 201,6 23 19,7 383 376 4674 Comert curidicata al echipamentelor si fumiturilor de fierdrie
pentru instalatii sanitare si de incalzie
754 VEOLIA ENERGIE PRAHOVA Prahova 230,1 2013 1,9 -10,1 305 304 3530 Fumizarea de abur s aer conditionat
755 SWOBODASIBIU Sibiu 230,0 281,0 48 13 500 5n 2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
756 NET BRINEL Cluj 230,0 202,1 10,4 6,2 13 122 6209 Alteactivitati de senvicii privind tehnologia informatiel
757 BAGLASS ROMANIA Bucuresti 2293 355,6 15 34 335 330 233 Fabricarea articolelor din sticld
758 NETAGRO lifov 229,2 189,6 13,7 10,4 96 87 4675 Comert curidicata al produselor chimice
759 MELINDA-IMPEX INSTAL Harghita 2283 216,1 12,6 45 294 297 4674 Comert curidicata al echipamentelor si fumiturilor de fierdrie
pentru instalatii sanitare si de incalzie
760 MM PACKAGING ROMANIA Prahova 2219 167,5 14,9 10,5 200 m il ?gica_rearlgémei sicartonului ondulat sl a ambalajelor din
rtie sicarton
761 BAUELEMENTE Prahova 21,1 303,6 18,3 30,8 370 399 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii
762 HERAEUS ROMANIA Timis 2216 2183 8,9 6,8 205 229 2059 Fabricareaaltor produse chimicenca.
763 SIPSTATUS COMMUNICATIONS  Bucuresti 2215 256,9 42 45 38 39 6190 Alte activitéti de telecomunicatii
764 STEFANINIROMANIA Bucuresti 2213 2333 9,0 13 1.248 1.436 6209 Alteactivitafi de senici privind tehnologia informatiei
765 TMD FRICTION ROMANIA Caras-Severin 2212 21,1 21,8 36,7 496 481 2932 Fabricarea altor piese sl accesorii pentru autovehicule i pentru
motoare de autovehicule
766 DRUM ASFALT Bihor 226,9 124,1 5.2 3,5 100 86 i Lucrdri de constructii drumurisi autostrazi
767 REMAT (aldrasi 226,1 225,1 1,4 -2,8 151 127 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
768 FORMENS Botosani 225,8 333,1 1,2 2.4 960 1.065 1413 Fabricarea altor articole de imbracaminte
(exclusivlenjeria de corp)
769 CARDOILAVANTAJ Bucuresti 225,6 3,3 31 0,2 10 40 5229 Alte activitéi anexe transporturilor
710 AKCENTRESIDENTIAL [lfov 2254 0,1 67,6 29 4 6820 Inchirierea sisubinchirierea bunuror imobiliare proprii
CONSTRUCTION inchiriate
TN TAPARO Maramures 2252 215,9 9,9 4,1 151 3109 Fabricarea de mobila nca.
772 GENERAL ELECTRIC MEDICAL Bucuresti 2252 202,6 93 6,7 n 66 4619 Intermedieriin comertul cu produse diverse
SYSTEMS ROMANIA
773 FAIST MEKATRONIC Bihor 225,0 310,2 -19,4 -1,0 959 1128 2453 Tumarea metalelor neferoase usoare
T14 CARGO-PARTNER EXPEDITII Bucuresti 224,9 179,6 5,0 12 234 234 5229 Alte activitéti anexe transporturilor
775 KOYOROMANIA Teleorman 2243 3253 -33,6 -11,8 1187 1421 2815 Fabricarea lagéirelor, angrenajelor, cutilor de viteze sia
elementelor mecanice de transmisie
776 NIDECMOTORCORP.ROMANIA  Arges 2241 2413 -25,8 -19 520 m Flab;icarea motoarelor, generatoarelor §i transformatoarelor
electrice
771 CITY BISTROMANAGEMENT Bucuresti 2239 58,2 84,1 142 2 1 420 Lucrdri de constructi clédirirezidentiale si nerezidentiale
7718 MYOSOTIS Galati 223,6 180,3 12 6,3 420 461 4R Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice in
magazine specializate
779 ASKOLLROMANIA Arges 223,6 210,2 1,9 10,0 375 387 2 Flabq;area motoarelor, generatoarelor i transformatoarelor
electrice
780 UBM AGRI TRADE Bucuresti 2235 163,1 2,1 0,5 8 7 4671 Comert cu idicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
tutunului neprelucrat
781 ALEZZIBEACHRESORT Constanta 2233 42,0 116,1 20,6 n 88 JA] Denvoltare (promovare) imobiliard
782 KIAROMAUTO Bucuresti 2229 290,5 10,2 18,8 18 24 451 Comert cu autoturisme si autovehicule ugoare (sub 35 tone)
783 GEFCOROMANIA Bucuresti 22,1 371,1 -3,4 -2,8 105 n 5229 Alte activitéti anexe transporturilor
784 INTERAGROALIMENT Bacdu 222,6 2194 19,7 19,4 9 98 0150 Activitatiin ferme mixte (cultura vegetald combinatd cu
cresterea animalelor)
785 PHARMNETPLUS Bucuresti 22,4 2824 48 13,4 40 47 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
786 RWA RAIFFEISEN AGRO ROMANIA Timis 2223 2391 22 14 67 63 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
tutunului neprelucrat
787 C0S2000 DISTRIBUTION Brasov 2223 201,6 14,9 15,1 105 106 4649 Comerf curidicata al altor bunur de uz gospoddresc
788 BELORROMANIA SA Galati 222,0 539,1 18 8,9 15 15 4675 Comert curidicata al produselor chimice
789 KONSTASPLENDID Sibiu 2215 169,8 13 35 210 203 4639 ggn;e@ c# ntdicata nespecializat de produse alimentare,
autur 5 tutun
790 GESTAMP BEYCELIK ROMANIA Arges 214 2211 -43 1,0 406 451 2550 Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare
plastic&; metalurgia pulberilor
791 TAKEDA PHARMACEUTICALS Bucuresti 21,4 124,6 55 3,6 40 25 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
792 E-QUATION Alba 21,2 181,7 93 15 1 1 4642 Comert curidicata al imbracamintei sincaltamintei
793 HAIEXTRUSION Arad 21,1 242,0 3,0 -12,6 232 2442 Metalurgia aluminiului
794 REMARKT MAGAZINE Bucuresti 220,9 236,8 -25,0 -15,0 414 &m Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare

predominanta de produse alimentare, buturisi tutun
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795 ALDIS Cldrasi 220,6 221 2,5 34 959 953 103 Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasare)

796 ASBIS ROMANIA Bucuresti 220,1 170,2 1,0 0,4 45 48 4651 Comert cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor
periferice §i softwareului

797 KLGEUROPELOGISTICS Glurgu 219.8 204,8 6,9 6,9 308 307 529 Alte activitdti anexe transporturilor

798 ALIVECAPITAL Bucuresti 219,8 175,6 14,1 m 19 10 3514 Comercializarea energlei electrice

799 MINI-FARM Tulcea 219.8 172,5 33 14 437 391 4T3 Comert cuamanuntul al produselor farmaceutice n
magazine specializate

800 MEDIACOM ROMANIA Bucuresti 219,6 219,5 55 13 41 41 bE]l Activitati ale agentilor de publicitate

801 CONNECTRONICS ROMANIA Bhor 219,5 252,7 -3,7 -0,1 1.068 1195 2612 Fabricarea altor componente electronice

802 DUCOS TRADING Bucuresti 2192 59,0 38,1 9,6 21 19 4690 Comert curidicata nespecializat

803 MADRUGADA COM Bhor 218,6 183,0 30,1 26,4 314 293 25 Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructi

804 ELAN-TRIO Harghita 2184 27,0 2,0 3,0 490 466 4 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse alimentare, bauturisi tutun

805 SOUFFLET AGROROMANIA Buzdu 218,0 362,1 29 1 41 62 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furaelor s
tutunului neprelucrat

806 MEDAPROD 98 Bucuresti 01,1 196,4 33,1 23,1 690 598 103 Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasare)

807 S&TROMANIA Bucuresti 21,1 2132 0,9 -0,2 183 153 6202 Activitdti de consultantd n tehnologia informatiei

808 SIDE TRADING Timis 2115 196,3 15,5 14,7 83 n 4645 Comert curidicata al produselor cosmetice si de parfumerie

809 DOGANMEDIA INTERNATIONAL  Bucuresti 01,4 178,0 68,0 36,4 269 267 6020 Activitdtide difuzare a programelor de televiziune

810 VIDIAVICOMPANY Bucuresti 216,7 185,2 1,0 15 5 5 2014 Fabricarea altor produse chimice organice de baza

811 ENERGOBIT y 216,5 268,8 8,7 -12,5 413 540 4222 Lucréride constructii proiecte utilitare pentru electricitate
sitelecomunicatji

812 BIOFARM Bucuresti 216,5 195,4 54,3 50,9 331 356 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice

813 ELBIELECTRIC & LIGHTING Iifov 216,2 236,7 1,0 9,6 137 135 4643 Comert curidicata al aparatelor electrice de uz gospodéresc, al
aparatelor de radio §i televizoarelor

814 METAL EXCHANGE BUCURESTI  Bucuresti 2159 178,4 35 2,5 34 35 3832 Recuperarea materialelor reciclable sortate

815 BERTIS Covasna 215,8 222,9 23 5,0 616 592 4632 Comert cu ridicata al céimii si produselor din came

816 TOBACCOLOGISTIC & MARKETING Gorj 2158 141,0 1,6 0,2 n 8 426 Comeqt ui amanuntul al produselor din tutun in magazine
specialzate

817 RMBINTERAUTO Clyj 215,7 2495 6,0 8,9 199 201 451 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 35 tone)

818 TRUTZI Suceava 2154 m, 253 121 33 324 4690 Comert curidicata nespecializat

819 ABBVIE TRADING Bucuresti 2152 0,0 -5,3 0,0 4 3 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice

820 IHIINFRASTRUCTURE SYSTEMS CO. Bucuresti 214,9 973 -16,7 0,4 46 6 4213 Constructia de podurt 5 tuneluri

821 MONDIAL Timi 214,9 201,7 14,1 17,4 679 185 2342 Fabricarea de obiecte sanitare din ceramicd

822 NITELAIMPEX Dol 214,8 234,2 50 29 476 521 4634 Comert curidicata al bauturilor

823 MASCHIO-GASPARDOROMANIA  Arad 214,8 2514 1.2 n7 346 385 2830 fFahritc_area masinilor si utlajelor pentru agriculturd i exploatér
orestiere

824 PAMBAC Bacdu 2145 186,5 123 8,0 541 531 1061 Fabricarea produselor de mordrit

825 ACICLU) Clyj 214,0 224,0 83 1,1 13 mn 420 Lucréiri de constructii clédir rezidentiale si nerezidentiale

826 AXPERPETUUM IMPEX Qy 213,7 198,7 5.2 48 249 241 4647 %omerttcu ridicata al mobilei, covoarelor si al articolelor de
lumina

827 LTAMONDIAL (onstanta 213,71 220,6 19 8,2 100 103 om Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase sia
plantelor producdtoare de seminte oleaginoase

828 CHEMARKROM Brasov 213,5 200,2 5,7 48 190 184 4675 Comert curidicata al produselor chimice

829 DORNALACTATE Alba 213,4 2239 -26,1 -15 162 302 1051 Fabricarea produselor lactate i a brénzeturilor

830 STUDIO MODERNA Bucuresti 2132 254,1 2,4 43 612 126 4191 Cqme{t wW atlménumul prin intermediul caselor de comenzi
prin intemef

831 CONSTANTASOUTH Constanta 213,1 M5 26,5 439 455 449 522 Activitdt de senvicii anexe transportului pe apd

CONTAINER TERMINAL

832 VERBUND WIND POWERROMANIA Bucuresti 21,8 281,0 308,9 190,3 n n 350 Productia de energie electrica

833 NOBEL AUTOMOTIVE ROMANIA Arges M7 269,9 10,1 9,0 31 756 2932 Fabricarea altor piese 5i accesori pentru autovehicule i pentru
motoare de autovehicule

834 BOSTIK ROMANIA Iifov 2,7 202,9 25,0 26,1 141 144 4675 Comert curidicata al produselor chimice

835 PAJOAGRICULTURE Valcea 2109 169,7 6,8 5,6 98 89 0150 Activitatiin ferme mixte (cultura vegetald combinatd cu
crestereaanimalelor)

836 QUEHENBERGERLOGISTICSROU  Arges 210,8 221,0 34 -18 701 741 4941 Transporturi rutiere de marfuri

837 COMTECHCO Olt 210,7 15,7 5,1 39 43 49 2420 Productia de tuburi, tevi, profiluri tubulare si accesorii pentru
acestea din ofel

838 DELOITTE TEHNOLOGIE Bucuresti 210,4 1722 1,6 8,4 31 584 6201 A;tivitlf“itti ?e r[e)aUzare asoftuluila comanda (software
orientat clien

839 TERMOFICARE ORADEA Bihor 2104 m3 0,8 0,4 533 540 3530 Fumizareade abur g aer conditionat

840 ANDROS STIL Bucuresti 210,3 211 2,1 2,5 43 28 4690 Comert curidicata nespecializat

841 WAREHOUSES DE PAUW ROMANIA Bucuresti 210,3 151,5 0,7 -3 17 15 410 Dezvoltare (promovare) imobiliara

842 NEVEONROMANIA Sibiu 2102 1993 10,2 121 276 232 2016 Fabricareamaterialelor plastice in forme primare

843 MICROFRUITS Bucuresti 209,6 201,2 10,0 9,8 88 100 4631 Comert curidicata al fructelor silegumelor

844 COMISION TRADE Bréila 208,9 268,2 1,7 2,1 61 14 467 Comert cu ridicata al combustibililor solizi lichizisi gazosi sial
produselor derivate

845 CONSOLIGHT COM Bucuresti 208,5 181,6 5,0 53 220 200 4643 Comert curidicata al aparatelor electrice de uz gospoddresc, al
aparatelor de radio §i televizoarelor

846 STRAUSS ROMANIA Bucuresti 208,5 2239 13,0 9,0 240 247 1083 Prelucrarea ceaiului i cafelei

847 VESTAS CEUROMANIA Bucuresti 208,4 164,5 33 28 232 176 4669 Comert curidicata al altor masini si echipamente

848 UVERTURA COM Vrancea 208,2 158,8 2,6 2,0 59 4690 Comert curidicata nespecializat

849 HELLENERGY Mures 207,5 162,8 0,2 3,6 128 9] 4639 Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare,

béuturi §itutun
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E 850 MADINGER Brasov 2073 212,0 15 2,5 25 21 2431 Tragere la rece abarelor
<]: 851 PETPRODUCT Bucuresti 2073 1752 14,9 8,4 700 619 4690 Comerf curidicata nespecializat
m 852 INSPET Prahova 2073 3221 1] 6,6 344 350 40 Lucréri de constructii proiecte utilitare pentru fluide
< 853 CONVENIENCE PROD lIfov 206,1 255,0 15,7 15,8 481 502 103 Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasére)
i 854 BTDCONSTRUCT & AMBIENT Bucuresti 205,9 166,9 8,8 3,8 86 n 420 Lucrdri de constructi clédirirezidentiale si nerezidentiale
() 855 GEIGER TRANSILVANIA Mures 205,7 156,0 8,9 10,3 400 325 4N Lucréri de constructi drumurisi autostrzi
856 BAUPARTNER CONSTRUCT Prahova 205,4 13,5 17,4 4,9 96 104 4120 Lucrdri de constructi clédirirezidentiale i nerezidentiale
857 MAGIC SILVER DISTRIBUTION (luj 2053 186,0 12 03 12 9 244 Productia metalelor pretioase
858 INTERTOY ZONE Bucuresti 205,1 234,8 -11,0 -6,0 520 669 4765 Comert cu amanuntul al jocurilor si jucérilor in magazine
specializate
859 ESTEPB2BSA Bucuresti 205,0 191,5 15,5 12,1 24 23 4652 Comert curidicata de componente si echipamente electronice
<f de telecomunicatji
860 PREMIUMAUTO Bucuresti 204,7 297,8 -1,7 5,1 38 41 451 Comert cuautoturisme 5 autovehicule usoare (sub 35 tone)
861 BERSHKA CARPATI Bucuresti 204,5 2614 6,6 215 225 312 4N Comerf cu aménuntul al imbracamintei in magazine specializate
862 ACVATOT Bucuresti 204,5 169,1 33 38 419 405 &0 Lucrdri de constructi proiecte utilitare pentru fluide
863 CARMEUSE HOLDING Brasov 204,0 194,5 36,2 17,5 180 178 2352 Fabricarea varuluisiipsosului
864 DPRDRAXLMAIER PROCESE Timis 203,9 230,7 11 16,5 1.548 1.569 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masurd,
DEPRODUCTIE ROMANIA verificare, control, navigatie
865 DTRDRAXLMAIER SISTEME Brasov 203,8 2212 45 9,4 1412 1.706 1512 Fabricarea articolelor de voiaj s marochinarie
TEHNICE ROMANIA siaarticolelor de hamasament
866 LEDMAXELECTRONICS Prahova 203,8 100,4 23,4 m 202 97 4791 Comert cu amanuntul prinintermediul caselor de comenzi
prinintermnet
867 HARTING RO AUTOMOTIVE Sibiu 203,7 146,0 25 0,6 735 615 2931 Fabricarea de echipamente electrice § electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule
868 APANMOTORS Brala 203,4 206,1 53 39 103 122 40 Comert cuautoturisme 5 autovehicule usoare (sub 35 tone)
869 SURVCONTROLAGRO Brdlla 203,1 256,7 YA 41 16 16 462) Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
tutunului neprelucrat
870 PROLEASING MOTORS Prahova 203,0 209,8 9,9 9,4 152 155 450 Comert cu autoturisme si autoveicule usoare (sub 35 tone)
871 TEMADCO Brasov 203,0 194,8 213 153 238 240 4690 Comert curidicata nespecializat
872 METALIMPEX ROMANIA Arges 202,8 216,2 38 18,9 13 120 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
873 RETRASIB Siiu 202,7 151,0 3,1 2,1 220 199 n Fabricarea motoarelor, generatoarelor i transformatoarelor
electrice
874 VILEUS MED-COM Arges 202,5 185,9 8,6 8,0 258 256 4R Comert cu amanuntul al produselor farmaceuticen
magazine specializate
875 REHAUPOLYMER lIfov 2023 209,9 6,5 9,5 82 86 4690 Comert curidicata nespecializat
876 ANA & CORNEL Prahova 202,2 207,5 26,9 1,1 796 886 1on Prelucrarea si conservarea camil
877 MARAVET Maramures 202,0 180,9 20,5 19,1 134 15 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
N 878 ADMROMANIA TRADING Bucuresti 201,9 29,0 -0,6 2,8 164 139 4621 Comert curicicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
o tutunului neprelucrat
'T‘ 879 HTR SPEDITION lasi 201,7 1715 0,0 0,5 210 387 4941 Transporturi rutiere de mérfuri
< 880 ROMELECTRO Bucuresti 201,6 322,9 -8,1 -17,7 105 167 4299 Lucréri de constructiila alte proiecte inginerestinca
5[ 881 ELBA Timis 201,6 230,0 10,1 15,7 902 1.016 260 Fabricarea de echipamente electrice de luminat
= 882 KAUTEX CRAIOVA Dolj 201,6 204,4 34,6 22,1 96 89 2932 Fabricarea altor piese si accesarii pentru autovehicule si pentru
8 motoare de autovehicule
= 883 SAVCOM Suceava 2013 213 12,9 131 130 136 4639 Comerf cu ridicata nespecializat de produse alimentare,
O bduturisitutun
= 884 AGRINVEST Buzdu 201,2 2495 10,8 8,1 162 157 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
5[ tutunului neprelucrat
% 885 CRAMELERECAS Timis 201,1 199,0 46,1 413 m 120 102 Fabricarea vinurlor din strugur
@) 886 HARTING ROMANIA Sibiu 201,0 170,2 15 6,8 536 441 261 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)
O MANUFACTURING
g 887 ADAMA AGRICULTURAL SOLUTIONS Ilfov 200,8 2291 33 23 24 23 4675 Comert curidicata al produselor chimice
= 888 GARRETT MOTION ROMANIA Bucuresti 200,5 2219 24,5 212 630 636 2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru
= motoare de autovehicule
= 889 GEDEON RICHTER FARMACIA Mures 200,0 169,8 -6,7 2,4 390 410 4R Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice in
L magazine specializate
o 890 ARCELORMITTAL TUBULAR Neam 199,8 293,4 32,8 51,1 559 651 2420 Productia de tuburi, tevi, profiluri tubulare siaccesori pentru
() PRODUCTS ROMAN acestea din ofel
(=] 891 HAMILTON CENTRAL EUROPE Timis 199,7 1423 49,9 312 251 205 3250 Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale i
(= stonatologice
(=)
— 892 BAUROM CONSTRUCT Galati 199,7 203,4 5,0 1,6 202 204 4672 Comert curidicata al metalelor si minereurilor metalice
% 893 ROLANATEX Botosani 199,3 3238 -10,9 1,5 215 294 1310 Pregdtirea fibrelor si filarea fibrelor textile
= 894 (ENTORUL MEDICAL POLICLINICO  Bucuresti 199,2 177,0 -11,9 -4 416 (1A 8610 Activitéi de asistenta spitaliceascd
DIMONZA
895 CONCRET CONSTRUCT A.G. Suceava 199,0 181,1 3,8 4] 305 284 4120 Lucrdri de constructi clédirirezidentiale i nerezidentiale
896 B.V.MCCANN-ERICKSON Bucuresti 199,0 2128 4,6 9,6 130 141 PEl Activitati ale agentilor de publicitate
-| 2 897 DIVASOL Arad 198,7 139,9 9,6 41 23 23 4776 Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor;
comert cuamanuntul al animalelor de companie sial hranei
pentru acestea in magazine specializate
898 ROMCARTON llfov 198,5 202,7 10,8 88 307 309 7 Fabricarea hartiei si cartonului ondulat sia ambalajelor din
hartlesicarton
o 899 WIPRO TECHNOLOGY SOLUTIONS  Bucuresti 198,4 204,1 432 5,6 809 842 6201 Activitdti de realizare a softuluila comanda (software
- orientat client)
2 900 DUALBORGSTENA TRIMROMANIA Timis 198,4 240,7 13,2 15,8 735 809 1396 Fabricarea de articole tehnice siindustriale din textile
g 901 GARTNER EUROTRANS ROMANIA Timis 198,3 2415 14 -0,5 506 667 4941 Transporturi rutiere de mérfuri
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902 OPTIBELT POWER TRANSMISSION Maramures 197,9 203,7 14,4 4,6 436 455 229 Fabricarea altor produse din cauciuc
903 DAS [asi 197,4 186,7 19,9 23 229 208 {322 Lucrdride nstalatii sanitare, de incalzire s de aer conditionat
904 ZONE INTERNATIONALTRADING oy 197,4 163,6 35 143 33 30 4638 Comert curidicata specializat al altor alimente, inclusiv peste,
arustacee s moluste
905 MOBILE DISTRIBUTION (lyj 1973 189,7 2,0 36 83 84 4643 Comert curidicata al aparatelor electrice de uz gospodéresc, al
aparatelor de radio §i televizoarelor
906 B.BRAUNMEDICAL Timis 197,1 208,6 12,8 1,8 105 109 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
907 IULICRIS RECYCLING Galati 196,4 181,1 13,1 9,6 4] 40 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
908 CAFEAFORTUNA Iifov 196,4 179,9 10,2 18 183 180 1083 Prelucrarea ceaiului i cafelei
909 xga%l’rﬁliPlNE RAILWAY SYSTEMS Buziu 196,3 210,5 17,0 213 321 34 3020 Fabricareamaterialuluirulant
910 PERFECT CAREDISTRIBUTION Bucuresti 196,3 155,6 58 5,0 4h 28 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
911 OVIDIUDEVELOPMENT Bucuresti 196,2 162,4 1322 108,3 15 14 350 Productia de energie electrica
912 GALAXY DISTRIBUTION Bucuresti 196,0 164,3 05 14 56 53 4635 Comert curidicata al produselor din tutun
913 EAD.ROINTERACTIVE Bucuresti 195,9 184,2 0,8 15 33 29 B Senvici de reprezentare media
914 GRUPUL DE DISTRIBUTIEETA Botosani 195,8 2019 35 29 217 215 4639 Egrrge@ ;Li ri[dicata nespecializat de produse alimentare,
auturi g tutun
915 SISECAM AUTOMOTIVEROMANIA Bz 195,6 241,9 -4k, 513 494 521 A Fabricarea sticlei plate
916 SHOEEXPRESS Bucuresti 195,1 266,3 -19 33 623 655 4T Comert cuamanuntul al incaltamintei i articolelor din piele’n
magazine specializate
917 PSICONTROL Bragov 195,1 182,2 12,6 16,6 244 pill 2190 Fabricarea altor echipamente electrice
918 PROSOFT Brasov 1949 195,7 8,8 8,1 241 282 4639 Egmtert cut ﬂtd\cata nespecializat de produse alimentare,
duturi s tutun
919 KESZ CONSTRUCTII ROMANIA (lyj 194,6 154,7 55 19 93 83 410 Dezvoltare (promovare) imobiliara
920 TOPANELPRODUCTIONPANELS  Valcea 1943 189,5 16,6 16,8 107 107 pa)l Fabricarea de constructii metalice § parti componente ale
structurlor metalice
921 PETSTARHOLDING lalomia 193,9 192,9 43 2,6 m3 98 222 Fabricarea articolelor de ambalaj din material plastic
922 HUFROMANIA Arad 193,8 210,2 22,5 -25,6 580 528 572 Fabricarea articolelor de feronerie
923 ALINDARO llfov 193,1 153,6 4 4,6 18 21 4618 Intermedieriin comertul specializat in vanzarea produselor cu
caracter specffic, nca.
924 0DUROMANIA MANUFACTURING  Sibiu 193,0 185,7 6,2 4,5 409 509 2733 Fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru fire i cabluri
electrice si electronice
925 GEDEON RICHTER ROMANIA Mures 192,8 185,0 9,7 8,2 600 586 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice
926 ASTRAVAGOANE CALATORI Arad 192,8 82,9 6,3 3,0 393 358 3020 Fabicarea materialulirulant
927 ANDREAS STIHL MOTOUNELTE Iifov 192,6 186,6 17 13,2 32 28 4627 Comert cu idicata al florior s al plantelor
928 ONEDIADISTRIBUTION Iifov 192,1 170,0 0,8 0,5 263 262 4690 Comert curidicata nespecializat
929 AGRITEHNICA SERVICE Bacdu 192,1 157,4 85 6,2 69 66 4661 ;Zomtem fu ridicata al masinilor agricole, echipamentelor s
umiturlor
930 ALUMENZIKEN SatuMare 191,7 109,0 -55,3 -69,3 234 m 2550 Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare
plastica; metalurgia pulberilor
931 IMPRESA PIZZAROTTI & Clyj 191,6 335,9 -419 03 53 76 il Lucréiri de constructi drumuri si autostrézi
CSPAITALIA SUCURSALA CLUJ
932 OILTERMINAL Constanta 191,6 168,0 37 2,4 944 943 5224 Manipuldi
933 GVS MICROFILTRAZIONE Prahova 191,2 138,2 29,6 33 610 51 720 Activitati de testari si analize tehnice
934 ECKERLE AUTOMOTIVE (luj 191,1 230,7 10,2 29 1.036 983 2931 Fabricarea de echipamente electrice § electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule
935 NORDICIMPORT EXPORT CO Bucuresti 190,8 233,5 0,6 -0,8 206 241 46313 Comert curidicata al produselor lactate, oudlor, uleiuriorsi
grasimilor comestibile
936 SAMCOMAS Botosani 190,6 181,7 2,0 34 58 59 4637 Comert cu ridicata al céimii si produselor din came
937 ARTIFEX Vriancea 190,5 162,0 0,7 2,1 1192 1.155 143 Fabricarea altor articole deimbracéminte
(exclusiv lenjeria de corp)
938 DRM DRAXLMAIER ROMANIA SatuMare 190,4 230,4 4,0 1,6 2.228 3.100 2931 Fabricarea de echipamente electrice si electronice
SISTEME ELECTRICE pentru autovehicule s pentru motoare de autovehicule
939 CLEVER MEDIANETWORK (luj 189,9 158,3 173 58 180 IL 6020 Activitati de difuzare a programelor de televiziune
940 FITERMAN PHARMA lasi 189,6 1393 215 13,6 151 193 2120 Fabricarea preparatelor famaceutice
941 RCBELECTRO97 Bistrita-Nasaud 189,5 155,5 33 2,1 116 m 132 Fabricarea altor fire si cabluri electrice i electronice
942 PLUS AUTOTRADE Bucuresti 188,9 169,8 39 32 n 5 450 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 35 tone)
943 gé’(‘)_ll?sé E-BUSINESS OPERATIONS Bucuresti 188,9 190,0 11 10,6 881 920 02 Activitati de consultanta pentru afacer i management
944 WORWAG PHARMA ROMANIA (luj 188,8 12,1 46 0,4 70 n 4646 Comert curidicata al produselor farmaceutice
945 BOSCH SERVICE SOLUTIONS Timis 188,8 178,2 9,0 10,9 1297 1.206 6399 Alteactivitafi de senviciinformationale nca.
946 CISGAZ Mures 188,7 188,1 31 16 120 ILl 40 Lucrdri de constructii proiecte utilitare pentru fluide
947 GUALAPACKNADAB Arad 188,2 1723 55 35 328 308 222 Fabricarea articolelor de ambalaj din material plastic
948 CALLPOINT NEW EUROPE Bucuresti 188,1 168,3 19,7 12 1.240 1163 8220 Activitati ale centrelor de intermediere telefonicd (call center)
949 APAVITAL lasi 188,1 166,0 18 6,9 1317 1347 3600  (aptarea tratareasidistributia apei
950 SECUREWORKS EUROPE Bucuresti 188,1 151,71 6,2 59 758 675 022 Activitati de consultanta pentru afacer i management
951 MAURER IMOBILIARE Brasov 188,0 159,2 10,0 14,6 183 187 4120 Lucréri de constructii clédir rezidentiale si nerezidentiale
952 TIMACAGRO ROMANIA Bucuresti 187,9 230,4 19,6 283 129 121 4675 Comert cu ridicata al produselor chimice
953 DIAMEDIX IMPEX Bucuresti 181,71 134,0 26,4 8,5 153 141 4690 Comert curidicata nespecializat
954 RAIMAN Dol 187,6 143,4 19 1,0 28 28 4 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, Cu vanzare
predominanta de produse alimentare, bauturisi tutun
955 P.P.DISTRIBUTORS-ROMANIA  Bucuresi 187,2 251,7 32 93 85 86 4639 Egmtert cut ﬂtd\cata nespecializat de produse alimentare,
duturi s tutun
956 INFORMLYKOS Bucuresti 186,9 195,2 54 13 187 188 1812 Alte activitdti de tipdrire nca.
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Poz. Companie Judet Cifrddeafaceri Profitnet/pierdere  Nr.mediudeanagajati CODCAEN Domeniuprincipal deactivitate
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 bilan’;
(mil.lei)  (mil.lei) (mil.lei)  (mil. lei) 2020
957 DIMEX-2000 COMPANY Bistrifa-Nasaud 186,9 1329 8,6 6,6 234 22 an Lucrdri de constructii drumurisi autostrazi
958 AUTO SCHUNN Arad 186,6 203,8 4,6 2,6 161 198 450 Intretinerea sirepararea autovehiculelor
959 BUILD CORP lasi 186,4 1212 6,6 35 99 n 420 Lucrdri de constructi clédiri rezidentiale i nerezidentiale
960 POLTERGEIST Timis 186,4 158,8 4,6 25 21 24 4759 Comert cuamanuntul al mobilel, al articolelor de fluminat sial
articolelor de uz casnic n.c.a. in magazine specializate
961 FERMA ZOOTEHNICA Maramures 186,2 187,1 15,9 2,4 446 441 103 Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasdre)
962 APTRESOURCES & SERVICES Bucuresti 186,2 101,8 4,9 18 3.249 1.157 7820 Activitdtide contractare, pe baze temporare, a personalului
963 TEHNOINVEST STEEL& SCRAP  Brasov 185,3 120,5 6,4 0,1 16 10 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
964 INTERSTAR CHIM Bucuresti 185,0 139,5 20,2 59 2 202 2041 fatbritcarea sapunurior, detergentilor sia produselor de
ntrefinere
965 CHORUS MARKETING AND DISTRIB. Galai 184,8 141,1 5.2 2,4 202 187 4669 Comert curidicata al altor masini §i echipamente
966 DELTAHEALTH CARE Bucuresti 184,3 1733 15,6 17,4 433 432 8610 Activitéi de asistenta spitaliceascd
967 IT SMART DISTRIBUTION Bucuresti 184,0 163,5 42 13 37 (A 4651 Comert curidicata al calculatoarelor, echipamentelor
periferice 5 softwareului
968 DUCFARMLOGISTIC Cluj 183,8 162,7 32 2,0 29 28 4646 Comerf curidicata al produselor farmaceutice
969 ADA FABRICA DE MOBILA Bihor 183,5 182,2 1,8 2,4 m 78 3109 Fabricarea de mobilanca.
970 1.B.CARGO llfov 183,2 141,2 93 6,6 92 92 529 Alteactivitatianexe transporturlor
971 IMPRESAPIZZAROTTI & (luj 183,0 176,0 0,0 0,0 96 99 N Lucrri de constructii drumurisi autostrazi
C&POMPONIO
972 SELECTFRUITS lifov 182,9 14,8 34 13 80 60 4631 Comert curidicata al fructelor silegumelor
973 ROMCARBON Buzdu 182,9 185,7 0,9 0,4 803 874 22 Flabrti_carea pléacilor, folifor, tuburilor si profilurilor din material
plastic
974 BRAVOEUROPA Caldrasi 182,7 131,6 19 19 129 126 2550 Fabricarea produselor metalice obinute prin deformare
plasticd; metalurgia pulberior
975 ATPMOTORSRO Maramures 182,6 23,6 23 2,6 195 226 450 Intretinerea sirepararea autovehiculelor
976 REMEDIUM FARM (luj 182,2 168,1 59 6,0 156 175 41 Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice in
magazine specializate
977 METERSIT ROMANIA Brasov 182,0 169,9 33 4,0 n 60 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru mésurd,
verificare, control, navigatie
978 VIESSMANN Brasov 181,8 13,8 16,2 1,0 62 60 4674 Comert curidicata al echipamentelor s fumiturilor de fierérie
pentru instalatii sanitare si de incalzire
979 TRUCKROM INTERNATIONAL Bucuresti 181,7 150,7 0,1 0,0 243 21 4941 Transporturi rutiere de mérfuri
980 SANOROMANIA llfov 181,5 134,6 17,5 6,4 156 123 4644 Comert curidicata al produselor din ceramicd, sticlarie si
produse de intretinere
981 ESPERANDZA-COM-IMPEX Prahova 181,3 152,0 5,1 43 67 67 4621 Comert curidicata al cerealelor, semintelor, furajelor i
tutunului neprelucrat
982 GOVCREST INTERNATIONAL Bucuresti 181,1 164,6 0,9 1,0 12 13 4675 Comert curidicata al produselor chimice
983 DESLEECLAMA SOLUTIONS Valcea 181,1 1413 10,8 10 543 398 1392 Fabricarea de articole confectionate din textile (cu exceptia
imbrdcdmintei silenjeriel de corp)
0984 LAFANTANA Bucuresti 180,9 191,6 -1,9 -6,3 829 810 no7 Productia de bauturi rdcoritoare nealcoolice; productia de ape
minerale Sialte ape imbuteliate
985 VEONEER ROMANIA Timis 180,8 183,8 24 6,9 756 892 6201 Ac_twwttétu ?e rte)ahzare asoftuluila comanda (software
orientat clien
986 HESSERS Bihor 180,7 189,9 39 33 683 688 4941 Transporturi rutiere de mérfuri
987 SERGIANA PRODIMPEX Brasov 180,6 187,9 6,9 2,1 697 128 103 Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasdre)
988 HIDROSERV Bucuresti 180,6 1210 68,7 13 1102 1.098 350 Productia de energie electrica
989 AUSTRIA CARD Bucuresti 180,4 154,2 25 0,6 204 157 2229 Fabricareaaltor produse din material plastic
990 B.D.G.IMPORT Bucuresti 180,2 2292 5,1 16,0 121 m 4634 Comert curidicata al bauturlor
991 ROMPHARM COMPANY llfov 180,1 220,5 29,4 54,6 424 396 20 Fabricarea produselor famaceutice de baza
992 DANEMAR COMPANY Valcea 179,9 150,3 14,8 91 314 370 4m Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse alimentare, buturisi tutun
993 REGIO CALATORI Brasov 179,9 180,2 -1,6 31 618 598 4910 Transporturi interurbane de calatori pe calea feratd
994 LABORMED-PHARMA Bucuresti 1795 171,8 179 25,6 296 309 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice
995 HANNAINSTRUMENTS Salaj 179,4 148,0 25 16,8 18 7 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru mésurd,
verificare, control, navigatie
996 ASSA ABLOY ENTRANCE SYSTEMS Hunedoara 1794 186,0 6,2 6,1 324 283 pa)|l Fabricarea de constructii metalice 5i pérfi componente ale
structurlor metalice
997 INTRAROM Bucuresti 179,4 134,5 0,4 -10,3 356 350 6209 Alteactivitati de senvicii privind tehnologia informatiei
998 MEDIAROM GRUP [asi 179,4 2183 28 13 2 2 460 Comert cu ridicata al combustibillor solizi lichizi§ gazosi s al
produselor derivate
999 SCHMITZ CARGOBULLROMANIA  Ifov 1793 1433 -09 1,6 0 30 459 Comert cualte autovehicule
1.000 EZEANGRAIN Brala 179,0 179,8 2,1 25 1 19 4621 Comert cu idicata al cerealelor, semintelor, furajelor i

tutunului neprelucrat
TOTALTOP1.000 m.1194  782.521,9 28.523,7 28.158,8 957.635 952.911

TOTAL ECONOMIE 1.716.000,0 1.763.000,0  110.600,0 102.600,0  4.132.438  4.312.828
PONDERE TOP1.000 IN TOTAL ECONOMIE (%) 45,0 4b/4 25,8 214 23 2

NOTA: clasamentul include doar companile s nu ia in calcul bancile si firmele de asigurari (codurile CAEN 64, 65 5i 66 nu au fost incluse in top 1.000). Topulia in calcul companile cu bilant depus panala 1ianuarie 2022. Sunt companii care
ar fi putut intrain acest top daral cdror bilant nu era disponibil la data realizarii catalogului. Clasamentul ia in calcul doar entitatile fiscale, asa cum sunt inregistrate la Registrul Comerfului, nu ia in calcul grupuri de firme sau rezultate
consolidate. Intop nu au fost incluse firmele radiate, in insolventd sau faliment, dar exista companii ajunse in proces de reorganizare in urma insolventei. Sursé Registrul Comerfului
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VA MULTUMIM PENTRU SUSTINERE

Topul retailului roménesc recunoaste evolutia noastra si
pentru aceasta multumim celor peste un milion de clienti care zilnic
isi fac cumparaturile in magazinele noastre,
partenerilor nostri care in proportie de peste 90% sunt din Romaniaq,
si zecilor de mii de colegi din reteaua noastra.

Am pornit la drum impreund,
am crescut si am devenit mai buni datoritd fiecdruia dintre voi.
Pentru toate aceste lucruri, VA MULTUMIM!
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