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Assurer un avenir durable a notre Peuple sur
notre Territoire
Ne plus avoir a subir des génocides, substituer a
la violence aveugle et gratuite une autorité 1égi-
time, juste et soucieuse du bien de notre Peuple,
Permettre a notre Peuple de ne plus avoir a subir
les humiliations et les brimades dans des camps
de réfugiés,
Ne plus signer ou conclure des traités avec des
régimes qui n’ont ni parole, ni engagement,
Assurer nous-mémes la sécurité des biens et de
toutes les personnes dans I’Azawad; Garantir
a chacune des communautés qui composent le
Peuple de I’Azawad son épanouissement cultu-
rel, socio économique, politique... conformément
aux principes des droits humains reconnus dans
divers instruments juridiques internationaux,
notamment, la Déclaration des Droits des Peuples
Autochtones ;
Co-construire un contrat social conforme aux as-
pirations légitimes du Peuple de ’Azawad.
Par tous ces motifs, nous, Peuple de I’Azawad, dé-
clarons qu’il n’y a pas d’autres voies que celle de
nous diriger nous-mémes et mandatons solennel-
lement le MNLA a faire aboutir nos aspirations a
I’indépendance. )
1.4.2. Rencontre a Gao des leaders d’opinion,
notables et cadres de ’Azawad
Au cours de cette rencontre, organisée les 25 et
26 avril 2012, les notabilités de I’Azawad ont
réaffirmé leur exigence d’exercer leur droit a
I’autodétermination et encouragé le MNLA a
poursuivre le plaidoyer pour la reconnaissance
de ’Etat indépendant de ’Azawad, proclamé uni-
latéralement le 6 avril 2012 suite a la libération
totale de notre territoire.
Les chefs coutumiers ont réitéré leur confiance
au MNLA et demandé a la Communauté interna-
tionale de reconnaitre au plus tot I'indépendance
de ’Azawad afin de mettre fin aux souffrances
du peuple de I’Azawad. Ils ont enfin exigé des
groupes narco-terroristes de quitter, sans délais,
le territoire de I’Azawad.
Les responsables des organisations de la société
civile de ’Azawad (femmes, jeunes, ONG...) ainsi
que des camps des réfugiés avaient eux-mémes
exigé le retour de la sécurité sur le territoire de
I’Azawad et exhorté le MNLA a trouver une solu-
tion durable au conflit.
La légitimité du MNLA a porter la lutte fut éga-
lement démontrée a maintes occasions. Ainsi, lors
de la cérémonie d’investiture des membres du
Conseil transitoire de ’Etat de ’Azawad (CTEA),
de nombreuses notabilités, cadres et leaders
d’opinion ont effectué le déplacement a Gao (9
juin 2012).
Le MNLA, fort de I’adhésion des communautés de
I’Azawad, s’appuie également sur les principaux
instruments juridiques internationaux relatifs
aux droits des peuples a disposer d’eux-mémes
(Charte des Nations Unies, Charte africaine des
droits de ’'Homme et des Peuples...), au droit a
I'autodétermination (Déclaration des Nations
Unies sur les Droits des Peuples autochtones).
Plus de cinquante ans de gestion calamiteuse et
cycliquement dramatique (massacres, discrimi-
nations, exclusions, génocides, corruption, col-
lusion flagrante avec les narco-terroristes...) ont
mis a nu toute I'ineptie du rattachement du terri-
toire de ’Azawad a ’ancienne colonie du Soudan
francais, devenue indépendante sous le nom de
Mali en 1960.
Le Mali a fait preuve de toute son incapacité a
gérer notre territoire depuis Bamako, a définir
une gouvernance adaptée a nos réalités, aux be-
soins de nos populations, a nos spécificités écono-
miques, culturelles et sociales.

2. NOS ASPIRATIONS
Apres plus d’un demi-siecle d’occupation, d’op-
pression, de drames,de déni identitaire et d’in-
justice, le peuple de I’Azawad demande a vivre
dignement son identité sur son territoire.
Notre projet de société pour I’Azawad libre ne
devra étre percu par aucun peuple, Nation ou
Etat comme une menace ou atteinte a sa sécurité
ou a ses intéréts nationaux. Notre sens élevé de
responsabilités, doublé de notre volonté ferme
de vivre en harmonie avec les autres peuples,
constituent une garantie incontestable pour tous
nos voisins.
Daspiration fondamentale de notre mouvement
est d’aider notre peuple a recouvrer intégrale-
ment sa souveraineté et jouissant ainsi de son
identité, de la maitrise politique, sécuritaire,
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économique, financiere, sociale, culturelle et en-
vironnementale de son territoire.

Notre mouvement est convaincu que cette aspi-
ration ne se réalisera que par le triomphe de la
liberté, de la démocratie, des droits de ’'Homme,
de la justice, de ’équité et de la promotion d’une
gouvernance appropriée sur le territoire de
I’Azawad libre.

Nous nous engageons fermement aédifier une so-
ciété démocratique et moderne dans la perspec-
tive de construire le bien-étre commun et garan-
tir les libertés individuelles et collectives.

Notre projet de société s’attachera a faire du prin-
cipe de I’égalité des chances une regle de base
entre tous les citoyens et citoyennes de ’Azawad
sans distinction de race, de couleur, de croyance,
de sexe ou d’opinion politique. Toute chose que
I’Etat malien n’a pu assurer ou garantir apres plus
de cinquante de gestion de notre territoire.

Notre mouvement fait du respect scrupuleux de
la dignité humaine un principe fondamental et
accorde une attention singuliere a la sauvegarde
et a la promotion des droits de ’"Homme. La ques-
tion des droits de 'Homme et de la lutte contre
I’impunité, constituent 'une des priorités de
notre action.

Le MNLA réaffirme son engagement a lutter
contre 'impunité y compris dans ses rangs et
a contribuer autant que ses moyens le lui per-
mettent a apporter aide et assistance a toute dé-
marches dans ce sens.

La séparation stricte de ’Etat et de la religion,
garantissant la liberté du culte, sera une des
pierres angulaires de notre systeme politique.
Nous prenons I’engagement solennel de garantir
la séparation des pouvoirs, leur équilibre, une ré-
partition objective des pouvoirs entre différents
niveaux de représentations (local, régional, na-
tional) ainsi que I’établissement de mécanismes
opérationnels de contrdle internes et externes
afin d’en évaluer, périodiquement, la pertinence,
Iefficacité et lefficience, la redevabilité et la
transparence.

Le choix, le format et le mode de fonctionne-
ment de nos institutions se fera sur la base d’une
consultation la plus large possible de ’ensemble
des citoyens et des citoyennes de I’Azawad libre.
Leur fonctionnement, en particulier, s’appuiera
sur notre identité et nos systémes socio politiques
traditionnels.

Ces systeémes, qui ont pré existé tant a la coloni-
sation qu’a I’occupation malienne, restent encore
trés prégnants dans l’imaginaire collectif et la
gestion des relations interindividuelles et inter-
communautaires. Ils avaient la particularité de
réussir une régulation sociale, économique, poli-
tique, effective et efficace.

Ces systémes qui avaient réussi a atténuer les
chocs aussi divers que variés ne peuvent prendre
leurs pleins effets que débarrassés des scories de
la souveraineté malienne. Ils serviront de base
a lorganisation politique et institutionnelle de
PEtat de ’Azawad.

La préférence a des d’institutions et instruments
modernes de gestion des services publics per-
mettra a notre systéme politique de s’adapter au
contexte dans lequel évolue notre société.
L’administration, pour étre le plus pres des popu-
lations, sera congue a partir des niveaux locaux
en étroite concertation avec les communautés qui
en assureraient un contréle direct a travers les
organes élus.

Notre systeme électif sera con¢u de facon a per-
mettre une saine compétition aux suffrages des
citoyens selon un processus transparent et dont
I’Etat garantira ’obligation stricte du respect des
résultats.

Les contre pouvoirs seront mis en situation opti-
male de jouer pleinement leur réle et d’accomplir
leur mission sans interférence politique de I’Etat.
Le multipartisme politique, le pluralisme média-
tique, la dynamique civile de la société, seront
garantis de maniere a disposer d’un levier régu-
lateur du modele démocratique qui régira I’Etat
de ’Azawad.

Dans un souci de transparence et de gouvernance
appropriée, des mécanismes de controle citoyens
de P’action publique seront mis en place et vali-
dés par I’ensemble des acteurs. Sous cet angle, le
systeme politique fera de la redevabilité une exi-
gence impérative.

Les mandats et les gestionnaires de la moindre
portion du pouvoir et des deniers publics auront
I’obligation impérative de rendre compte selon

des modes et des formats a définir.

Par rapport a cet aspect, nous nous engageons
a mettre en place des mécanismes efficaces de
lutte contre la corruption, phénomene qui jadis
nous est inconnu mais qui a été distillé dans notre
société par les pratiques politiques et administra-
tives maliennes.

Les Azawadiennes et Azawadiens ont longtemps
souffert de I’injustice, des inégalités flagrantes et
d’iniquités manifestes qui leur ont été imposées
par le systéme colonial malien depuis 1960.
Nous nous engageons a promouvoir une justice
indépendante de toutes influences des autres
pouvoirs, la plus proche a tous points de vue des
citoyens et dotée des ressources adéquates (hu-
maines, matérielles, techniques et financiéres).
Le systéeme judiciaire que nous prévoyons pour
I’Azawad sera doté de mécanismes de controle
appropriés tant au niveau interne qu’externe.

Le respect et la promotion des spécificités cultu-
relles et linguistiques des différentes compo-
santes de I’Azawad, qui représente un des socles
de notre combat de libération de I’Azawad, est
indispensable afin de réhabiliter chaque membre
du corps historique de I’Azawad et consolider la
pyramide nationale de ’Azawad effritée par des
décennies de mépris culturel et une pratique po-
litique d’uniformisation selon le moule dominant
érigé en politique d’Etat par Bamako.

La liberté d’expression trouvera son épanouisse-
ment dans le cadre de lois et reglements adop-
tés par des institutions dans lesquelles se recon-
naissent les populations a travers un systéme
électoral largement participatif et transparent.
Une attention particuliére sera accordée a la
question de ’égalité hommes femmes. L’'une des
principales spécificités de notre société, dont
nous tirons une immense fierté, est bien avant
tout la place, le role et le statut que notre société
réserve a la femme. Notre projet de société s’en-
gage non seulement a consolider cette pratique
mais aussi a combattre tous les facteurs rétro-
grades que représentent les interférences poli-
tiques ou religieuses extérieures et aussi parado-
xalement ’entrée dans la modernité.

La scolarisation des filles comme des garcons,
I’acces égalitaire des femmes et des hommes aux
fonctions électives, aux postes de décision, aux
emplois supérieurs et secteurs privés et publics
seront garantis.

Dans le modele politique de 1’Azawad libre, la
dimension sécuritaire occupe une place centrale
afin de permettre aux populations et institutions
de ’Azawad de prendre en charge elles-mémes
leur sécurité et de juguler I'insécurité et les tra-
fics multiformes que la faillite de I’Etat malien a
entretenus sur notre territoire depuis qu’il en a eu
frauduleusement la destinée.

Notre projet est une réponse effective et active
non seulement aux aspirations de paix de nos
concitoyens et concitoyennes, mais aussi aux
préoccupations des peuples voisins, y compris
malien, de stabilité de la sous région et aux impé-
ratifs mondiaux de paix.

Seuls des Azawadiennes et Azawadiens libres et
responsabilisés pourraient annihiler les forces
obscurantistes qui menacent 1’Azawad, la zone
saharo sahélienne, la sous région et le reste du
monde. Aucune force, fut-t-elle la plus puissante
et la plus déterminée, ne réussirait a le faire
mieux que notre peuple.

Dans cette perspective, notre projet pour
I’Azawad est une forme de renouvellement de
nos engagements a travailler étroitement avec les
initiatives visant a réduire les nouvelles menaces
pour la paix locale, sous régionale et internatio-
nale apparues ces derniéres années dans la zone
saharo sahélienne du fait des turpitudes de ’Etat
malien et sur la base d’interférences politiques
toxiques extérieures.

Répondre aux besoins sociaux économiques des
populations constitue un autre pilier essentiel de
notre projet de société, contribuant a I’atteinte
des aspirations d’une population qui a été exclue,
marginalisée et discriminée dans tous les sec-
teurs du développement y compris ceux essentiels
comme l’accés a ’éducation, a ’eau, a la santé
ainsi qu’aux services économiques et financiers
de base.

Un aménagement du territoire, fondé sur les réa-
lités de nos communautés et articulé aux spéci-
ficités d’ensemble de notre territoire, servira de
fil conducteur au développement harmonieux et
équilibré de 1’Azawad.

Le développement local, prenant appui sur un
modele de décentralisation concerté et appro-
prié, sera le meilleur garant d’une redistribution
équitable des ressources, un acces effectif aux
services et biens publics pour le bien-étre com-
mun.

Le développement d’infrastructures permettra
a I’Azawad libre de sortir de I’enclavement rou-
tier, aéroportuaire et fluvial a travers un réseau
approprié de desserte a ’échelle nationale et aus-
si pour relier ’Azawad aux pays voisins et nous
connecter, enfin, au reste du monde.

Le Mali s’est constamment, attelé, a dévaloriser le
potentiel économique de notre territoire, a nier,
souvent, a coup d’études fort couteuses, que le
pastoralisme, premier pilier avéré de I’économie
du territoire n’est pas productif.

Or, depuis toujours, c’est bien I’élevage de
I’Azawad qui fournit en produits carnés le sud du
pays ainsi que les pays voisins. Mieux, le secteur
est de plus en plus investi par les communau-
tés sédentaires de I’Azawad, traditionnellement
agriculteurs, qui le considérent depuis une tren-
taine d’années comme une valeur refuge.

Dans notre vision, nous mettrons tout en ceuvre
pour valoriser, dans le respect de I’environne-
ment, de ’écologie et des intéréts des générations
futures, toutes les ressources naturelles avérées
et potentielles de notre territoire. Nous serons
particulierement vigilants par rapport aux res-
sources minieéres et parmi celles-ci a celles éner-
gétiques.

Leur mise en valeur sera soumise a une régle-
mentation stricte de maniére a ce que les azawa-
diennes et azawadiennes en tirent le plus grand
profit dans le respect strict de notre biotope qui
a permis au peuple de ’Azawad de résister et de
survivre a divers choc.

Nous mettrons un accent particulier sur des
formes modernes d’exploitation des sources
d’énergie propre que, représentent le soleil et le
vent dont la nature a généreusement doté notre
territoire. En somme, nous marquons fermement
notre rapport singulier a la nature en tant que
peuple autochtone et notre souci a la sauvegarde
et a la valorisation de I’environnement pour notre
peuple et en solidarité avec les autres peuples.
Notre mouvement ne ménagera aucun effort pour
recouvrer les droits des victimes des répressions
de ’Azawad par I’Etat malien qui a fait de I'im-
punité une régle de gestion du pouvoir pendant
un demi siécle. Nous lutterons contre I'impunité
dans toutes ses formes et apporterons toute I’aide
requise dont nous serons capables pour son éra-
dication.

Nous nous battrons continuellement, et jusqu’au
bout, pour défendre les intéréts de nos compa-
triotes réfugiés et de ceux contraints de se dépla-
cer dans des zones autres que celles de leur vie
habituelle dans ’Azawad afin d’améliorer leurs
conditions de vie et de soulager leur détresse.
Notre mouvement s’est engagé dans une réflexion
stratégique pour mettre fin a leur exil et préparer
leur retour digne sur leurs terres.

Le MNLA en appelle a I’esprit de justice, d’équi-
té, de solidaire humanisme, des femmes et des
hommes a travers le monde, des Nations Unies,
des organisations intercontinentales continen-
tales (Union Africaine, Union Européenne),
régionales, aux organisations humanitaires in-
ternationales et celles de défense des droits de
I’Homme (CICR, HRW, Amnesty international...)
afin que cesse le drame qui se joue en silence dans
1’Azawad depuis 1960. Nous les invitons a agir en
toute objectivité afin que ne soit sacrifiée une
partie de ’humanité sur I’autel d’enjeux géopo-
litiques et stratégiques égoistes et de principes
décadents.

Pour terminer, il convient de reconnaitre, qu’au
cours des vingt dernieres années, ’Etat malien a
fourni des efforts pour démarginaliser les popu-
lations de I’Azawad mais le constat est amer, la
gouvernance malienne a montré toutes ses limites
a prendre en charge nos besoins, nos intéréts et
nos spécificités.

Aussi, au regard de tout ce qui précede, nous exi-
geons, d’exercer librement, comme le prévoient
différents instruments juridiques internationaux,
le libre droit a Pautodétermination.

Le MNLA
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Plateforme politique du MNLA

s« PREAMBULE

Par cette plateforme, le Mouvement National de
Libération de I’Azawad (MNLA) aspire a aider le
peuple de I’Azawad a recouvrer intégralement sa
souveraineté en jouissant ainsi de son identité,
de la maitrise politique, sécuritaire, économique,
financiere, sociale, culturelle et environnemen-
tale de son territoire. Le reglement politique du
conflit qui 'oppose au Mali est une étape incon-
tournable en vue de la réalisation de ses aspira-
tions.

En procédant ainsi, le MNLA :

- Invite le Mali a admettre que le reglement paci-
fique du conflit reste une chance exceptionnelle
de paix, de développement et de voisinage har-
monieux ;

- Sollicite la communauté internationale a com-
prendre nos revendications, a accompagner les
négociations pour I’obtention d’une solution défi-
nitive, équitable et respectueuse de la volonté du
peuple de ’Azawad et a contribuer a I’application
des engagements pris lors des négociations.

s INTRODUCTION

Au sein du Mali indépendant, les populations
de ’Azawad, en particulier, Touaregs et Maures,
ont vécu plus de cinquante ans d’humiliations,
de brimades, de massacres, de génocides et de
spoliations érigées en systeme d’Etat timidement
reprouvés par la communauté internationale.
Confinées dans la stigmatisation, dans Ilillet-
trisme, ’analphabétisme, la précarité et I'injus-
tice, leur seule perspective est la révolte, puis
I’exode massif vers les pays voisins et dans cer-
tains cas plus lointains.

De maniere constante, la presse malienne et le
discours politique abondent en clichés et stéréo-
types lorsqu’ils abordent la question des popula-
tions de I’Azawad. Et, a la moindre révolte pour
exprimer une situation de détresse ultime, la
presse malienne, les partis politiques et les intel-
lectuels maliens rivalisent de discours pour justi-
fier la marginalisation, les exactions ainsi que les
massacres et les violations flagrantes des droits
humains par ’Etat malien et ses forces armées.
Sans retenue, ce microcosme s’égosille a nier le
fait que c’est ’Etat malien et ses démembrements
qui opposent les uns contre les autres, Maures
contre Maures, Touaregs contre Touaregs, Son-
rhais contre Touaregs... en les catégorisant
"bons" et "mauvais" citoyens. Ce discours redon-
dant a fini par convaincre le Malien ordinaire que
les Azawadiens et Azawadiennes ne peuvent étre
que de mauvais citoyens, exécrables patriotes,
fainéants, bandits, brigands et menteurs.

Depuis I'indépendance du Mali, tout est fait pour
persuader les Maliens qu’ils sont deux groupes ;
ceux du sud, dominants et auxquels, ’Etat doit
tout, et ceux du nord qui devront s’assimiler, se
soumettre sinon disparaitre.

C’est ainsi que les Azawadiens et Azawadiennes,
devenus maliens malgré eux en 1960, ont été
traités comme des citoyens de seconde zone par
I’Etat. Ce statut leur est rappelé régulierement et
trés souvent par la violence, les exactions et les
massacres.

En 1960, la population touaregue et maure au
Mali était estimée, selon les sources de ’adminis-
tration coloniale, a un peu plus de 500 000 per-
sonnes. Les recensements maliens, notamment
celui de 1998, indique une population touaregue
de moins de 300 000 personnes. Comment expli-
quer scientifiquement une telle régression démo-
graphique, sauf a penser que le croit naturel chez
ces groupes soit nuls pendant que le Mali affiche
I’'un des taux de croissance démographique les
plus élevés d’Afrique (le pays est passé de 3 mil-
lions en 1960 a 15 millions en 2010) ?

A preés une accumulation avérée de plus de cin-
quante ans d'échec patent de gouvernance au
Mali, et sur la base du principe qui dispose que
...des lors que la force publique ou la loi contre-
dit les droits ou le principe de justice, elle n'a
plus le droit d'exister et doit étre contestée...”, le
peuple de I’Azawad s’octroie I’'usage du droit uni-
versel de légitime défense y compris en prenant
les armes contre ’Etat malien.

Le refus d'un systéeme bafouant les libertés fon-
damentales et portant massivement atteinte a la

vie humaine est inscrit dans les principales décla-
rations qui font référence depuis le 18éme siécle.
Ainsi, le peuple de I’Azawad s’approprie notam-
ment les dispositions de 1'article 2 de la Décla-
ration des droits de I'Homme et du citoyen du 26
aoiit 1789, inspirée de la Déclaration d'indépen-
dance américaine du 4 juillet 1776, incluant par-
mi les quatre droits naturels imprescriptibles de
1'Homme, celui de "la résistance a 1'oppression",
repris dans la Déclaration des droits de 1'homme
et du citoyen du 24 juin 1793 en son article 33
qui précise que "La résistance a 1'oppression est
la conséquence des autres droits de 'Homme."

Aussi, les dispositions de l'article 35 de cette
derniére Déclaration qui énonce que "Quand le
gouvernement viole les droits du peuple, 1'insur-
rection est, pour le peuple et pour chaque por-
tion du peuple, le plus sacré des droits et le plus

indispensable des devoirs." ne fait que légitimer
le combat du peuple de 1'Azawad.
Considérant le drame vécu, depuis plus d’un de-
mi-siécle, le peuple de I’Azawad n’a plus d’autres
choix que de recouvrer la maitrise totale de son
territoire et prendre en main son destin.

1. LE MOUVEMENT NATIONAL DE LIBERA-
TION DE AZAWAD / MNLA

1.1. Le Mouvement National de Libération de
I’Azawad (MNLA) est une organisation politico
militaire sans affiliation tribale, ethnique, cultu-
relle ou confessionnelle.
Créé en octobre 2011, le mouvement est né de
la fusion du Mouvement national de I’Azawad
(MNA), mis en place le ler novembre 2010
a Tombouctou et dont les jeunes de I’Azawad
constituent la principale force d’animation,
I’Alliance Touarégue Nord Mali(ATNM) et une
frange de I’Alliance Démocratique pour le Chan-
gement (ADC) du 23 mai 2006.
Les ex-combattants des précédents souleve-
ments des années1963 et 1990 y compris ceux
de la diaspora ainsi que les éléments intégrés
aux forces armées maliennes dans le cadre des
accords de paix (1990 et 2006) rejoindront la
coalition qui va former le mouvement actuel.
Quintessence des composantes du peuple de
I’Azawad (Touaregs, Songhays, Arabes et Peuls),
le MNLA a été rejoint, des sa création, par des
leaders d’opinion, des chefs coutumiers, des
cadres et des élus des communautés de ’Azawad.
Le MNLA est une continuité de la lutte engagée
par le peuple de ’Azawad depuis la fin des années
1940 lorsque que notre peuple a compris que la
France coloniale a choisi de mettre son destin,
dans le cadre des indépendances africaines, entre
les mains de I’ex-colonie du Soudan francais, de-
venue République du Mali en 1960.
Successivement, en 1957 et 1958, les chefs cou-
tumiers, les notables, les érudits de toutes les
composantes de ’Azawad, ont adressé des corres-
pondances au Général de Gaule pour signifier a
la France leur volonté explicite d’aller a I’indé-
pendance qui se profile a I’horizon séparément du
futur Mali.
Des sa création, le MNLA a opté pour le dialogue
et le reglement pacifique du conflit. Fidele, a
cette ligne de conduite, le Mouvement a entre-
pris des démarches officielles en direction de
PEtat malien et d’autres acteurs de la commu-
nauté internationale pour proposer des alterna-
tives a la guerre et engager une négociation dans

la perspective de rétablir la paix sur le territoire
de I’Azawad. Toutes nos offres de dialogue poli-
tique ont recu une fin de non-recevoir de la part
du régime malien.

1.2. Notreterritoire:AZAWAD

Nous luttons pour la libération totale de notre
territoire que le Mali désigne par des numéros de
régions administratives (Gao, Kidal, Tombouc-
tou) ou encore “Nord Mali”.

Dappellation Azawad (littéralement cuvette en
langue tamashagh) est trés ancienne. Le nom
est bien connu comme l’attestent les premieres
esquisses cartographiques du Sahara central éta-
blies par des explorateurs arabes et européens
bien avant la pénétration coloniale.

A la fin des années 40, et tout au long des années
50 du siécle dernier, les notables de la Boucle du
Niger ont consacré politiquement cette appella-

tion dans la correspondance adressée au Général
de Gaule pour demander I'indépendance de ce
territoire a 'instar des autres colonies francaises
d’Afrique.

Depuis, tous les soulévements (1963, 1990,
2006, 2010), y compris celui de 2012, porté par
e MNLA, ont réaffirmé ’appellation "AZAWAD".
Laccord de paix signé le 11 avril 1992 entre
les Mouvements et fronts unifiés de 1’Azawad
(MFUA) et le gouvernement malien consacre
cette appellation.

L’Azawad couvre une superficie de 932 490 km2.
Notre pays est physiquement, climatiquement,
économiquement, socialement et culturellement
différent du Mali. 11 est limité a I’Est et au Nord
par I’Algérie, au Nord ouest par la Mauritanie, au
Sud par le Niger et le Burkina et a I’Quest par le
Mali. Il est arrosé par le Fleuve Niger sur une lon-
gueur d’environ 780 km.

En dépit de I’absence d’un recensement fiable
y compris pendant la période coloniale, la po-
pulation de P’Azawad est estimée a 3 millions
de personnes dont 50% exilés depuis de nom-
breuses années. En particulier, les Touaregs et les
Maures, représentant pres de 60% de la popula-
tion autochtone du territoire, ont été contraints
de s’exiler pour une large part dans les pays voi-
sins en raison de la répression qui les a toujours
visé. Globalement, la marginalisation en terme
de développement, a obligé plusieurs centaines
de milliers d’azawadiens a quitter leur territoire
pour émigrer, au sud du pays et dans les pays co-
tiers et au nord vers les pays voisins.

La répartition spatiale de la population indique
que les Touaregs et les Maures occupent la quasi-
totalité du territoire pendant que les autres com-
posantes se concentrent surtout dans les grands
centres urbains et semi urbains.

Les Touaregs, les Songhais, les Maures et les Peuls
qui constituent les communautés historiques de
I’Azawad ont toujours vécu de facon harmonieuse
et complémentaire. Des liens culturels, histo-
riques, économiques et sociaux interdépendants
soudent profondément le sentiment d’apparte-
nance de ces quatre composantes depuis long-
temps au territoire de ’Azawad.

Le rapport identique a la nature, a ’eau, a ’es-
pace, a la terre dont dépend la survie solidaire a
créé une volonté de vivre en commun bien avant
I’arrivée des premiers colons.

Sur le plan économique, 1’élevage, 1’agriculture
fluviale et pluviale, P’artisanat et la cueillette

mais aussi le commerce sont les principales acti-
vités économiques de I’Azawad.

Le sous-sol du territoire regorge d’importantes
ressources miniéeres (or, diamant, manganeése,
phosphates...) et énergétiques (Gaz, pétrole..).
Les nappes souterraines, mises a jour dans le bas-
sin de Taoudenni (Nord de Tombouctou) et dans
le Tamasna, sont parmi les plus importantes du
Sahara.

1.3. Objectifs et vision politique du MNLA
Lexercice du droit a l’autodétermination du
peuple de ’Azawad représente une phase essen-
tielle de la finalité de la lutte du MNLA afin de
permettre au peuple de I’Azawad de réaliser ses
aspirations. Méme quand nous avons toutes les
raisons d’utiliser la force, le MNLA a toujours
opté et réaffirme sa préférence pour le dialogue
et la négociation comme méthode de reglement
de conflits avant tout recours a la force.

Notre vision politique est résolument axée autour
de l'édification d'une société démocratique et
moderne.

L’Etat de droit, les libertés individuelles et col-
lectives, la justice, le respect intégral des droits
de 'Homme, le développement économique, so-
cial et culturel ainsi que la coopération et la paix
avec les autres peuples, représentent, in fine, le
mode de gestion politique du modele de société
pour lequel nous nous battons.

Le projet apporte la promesse d'un avenir meil-
leur pour les populations de I’Azawad afin de
mettre fin a Poppression, a la marginalisation,
aux discriminations, aux exactions, au mépris et a
I'insécurité entretenus par les régimes successifs
de Bamako depuis 1960.

Dans notre projet politique, une attention par-

ticuliere est accordée a la coopération entre
peuples, au bon voisinage entre Etats et a I’in-
sertion harmonieuse dans le concert des nations
libres et démocratiques dans une perspective de
développement, de sécurité et de paix dans la
sous région ainsi que sur le plan international.
Pour traduire la ferme volonté du peuple de
I’Azawad a I’émancipation, le MNLA adhere et
s’engage au respect des instruments du droit hu-
manitaire international, notamment les Conven-
tions de Geneve de 1949 et leurs Protocoles addi-
tionnels.
Le MNLA rejette toutes les formes d’extrémisme
et d’intégrisme, qu’elles soient le fait de groupes
ou d’Etats. Convaincu que les groupes narco-ter-
roristes représentent une véritable menace pour
1’Azawad, la sous région et le reste du monde, le
Mouvement est résolument engagé, dans le cadre
d’une coopération globale, a contribuer a ’éradi-
cation de ce fléau.

1.4. Légitimité
La légitimité du MNLA a porter le combat de
libération de ’Azawad repose sur une adhésion
massive des populations a ’exercice du droit a
l'autodétermination consacré par les principaux
instruments juridiques internationaux, notam-
ment a P’article 3 de la déclaration des Nations
Unies sur le droit des peuples autochtones du
13 décembre 2007, la charte des Nations Unies,
la charte africaine des droits de I’'Homme et des
Peuples
1.4.1. Les composantes de 1’Azawad, réunies en
assemblée générale le 10 octobre 2011 a Zakak,
dans la région de Kidal, ont solennellement pro-
clamé leur ferme engagement a prendre définiti-
vement et irrévocablement leur destin en main en
tant que Peuple de ’Azawad :

« Extrait de la déclaration de I’Assemblée géné-
rale de Zakak »

« Aucun peuple africain n’est remis en question
mais ce sont les Etats relais de systemes coloniaux
caducs et anti-démocratiques, leurs gestions cor-
rompues, népotiques et sans vision égalitaire
pour le bien commun qui sont remis en cause.

En réponse a la faillite du systeme étatique ma-
lien a instaurer une gouvernance équitable, nous
sommes déterminés a prendre notre destin en
main, a nous gouverner nous-mémes selon des
principes démocratiques tirés de nos valeurs afin
de vivre en harmonie avec tous les peuples voisins
pour :

N’étre plus contraint a nous engager dans des
guerres interminables,
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oEEl 146 / K+3©0 2012/2962

L es Proverbes amazighes

Chers lecteurs.afin de faire connaitre la richesse de notre
culture et patrimoine oral .on_vous propose dans cet
angle dix prover bes amazighes — dans chague numéro -
traduits et expliqués en francais :

sixiéme épisode:

51-0R8KRK, No LHLtot; LECXOOL, No THBOoO(LHOEK").
Azukk, da ittmtat; icirri, da itturar(itthdar).

L’enfant s'amuse alors que I’ oiselet s agonise.

Explication : ce proverbe se dit pour montrer que la rigo-
lade est parfois amortissante, avrai dire, il ne faut pas rigo-
ler dans des situations délicates.

52. oLXXo08, 50®5 +oLXXo08% .

Amggaru, yasy tamggarut .

Laderniére part est pour le dernier a prendre.

Explication : ce proverbe se dit pour montrer que le meil-
leur choix sefait par lapersonne qui vient lapremiére, avrai
direil faut partir tét.

53- AA8 X +ZRL 80 +tOLA! +oOA A X +ZKL +OLA.

ddu g tizi ur trid! tasd d g tizi trid.

Partir tét, garantit I’ arriver al’ heure.

Explication : ce proverbe se dit pour montrer que la ponc-
tualité demande un départ avanceé pour éviter lesimprévus.
54- 80 No LRRKot 5ol SH3O cOFKo.

ur da ikkat yan ufus abqqa.

Une seule main ne peut jamais applaudir.

Explication : ce proverbe se dit pour montrer qu'il faut
s’entraider et coopérer pour atteindre ses fins.

55- o5llo TOOUREA(HOO8DaIN) o5 A AL +4UHS A[HHHHLA]
olLloH.

aynna tsslkud(tssuhand) ayd di tyllyd[tyllid] awal.
Lachose qu’ on sous-estime est ce qui entrave e bon dérou-

lement des choses.

Explication : ce proverbe se dit pour montrer qu’il faut bien
apprécier et prendre en compte les détails |es plus minimes.
56- 830 N\ ROLS| LLKRLSOo Lo CL +4oHOI LLXX8Oo0.

ur d zriyn imzwura ma mi ttalsn imggura.

Incomparable est |a sagesse des aieux.

Explication : ce proverbe se dit pour montrer que la sagesse
des aleux a aborder tous les cotés de lavie sociae.

57- HISC toroE+(+HH-E) IR £S.LI.

tnnum tayadt(tyadt) nnk ibawn.

Sansféves, lachévre préferelafaim.

Explication : ce proverbe se dit pour montrer gu’il ne faut
pas s attacher au luxe, autrement dit, il faut s acclimater.

58- ELL 05N\ oK A LRKo LoHo, 0 e« HQQO!!

imi ayd ak d ikka wafa, a afrran!

Labouche est la source de tous les soucis.

Explication : ce proverbe se dit pour montrer que le silence
parfois est |1a sagesse supréme.

59- Col +8LIS[+8LL] K €A, o ULOO RQE, ® (LDollol | ©LI?
man tuwy[tuwi] k id, a wiss krad, s (w)awal n sin?
Pourquoi un troisieme dans une affaire de deux personnes ?
Explication : ce proverbe se dit pour montrer gu’il ne faut
pas s emméler aux affaires des autres, autrement dit, il ne
faut pas étre curieux.

60- 80 No LHRRo XO 5LORO A SKOSL Ho® LOKol.

ur da ittkka gr yiskr d uksum yas irkan.

Entre un ongle et un derme se situe la saleté.

Explication : ce proverbe se dit pour montrer gu’il ne faut
jamais mettre le doigt entre |’ arbre et I’ écorce.
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Les prenoms feml n ns amazl Igh

XoMoCo - Galama : de Guelma, ville située
danslesAurés

XoloLCo - Ganama : nom d’ une dynastie, Ama-
zigh en Lybie

XoloO - Ganar : nom d’une ville Amazigh du
Sénégal

XoOolo - Garama : mot qui aurait désigné une
dynastie Amazigh

Xol'o - Gava: ville numide en Tunisie

Xollo - Gawa: habitant mythiquesdu Djurdjura
Xo5o - Gaya: divinité paienne de laterre ou la
terrefertile

X058+ - Gayet : de Vgayet ou Bougie

X8L8Ho - Gemela: Sidi-Aiche en Kabylie
HoHHoHo - Ghallala: chétive

HoOAo - Gharda: par-la

W8HHo - Ghella: ville au Maroc

Y8O06MH, - Gherbla : de Ighbouleyene, village
en kabylie

HZY Ao - Ghighda : personne dans les contes
Kabyles qui ressemble a celui de Cendrillon
£, - Ghnima: de aghanim : le roseau
LS00 - Ghomera : dyanastie Amazigh aux
Ils Canaries

800 - Ghumara : variante de ghomera

X800 5o - Guraya SamtedeVagayt gui adon-
né son Nom a une montagne

Tunisie

I8HHo -

LAZO0Oo- ldissa: les cotés

G, - llma: de llmayen, village en Kabylie
£CCo - Imma: mamere

LCoMo - Inchala : ville numide pres de Sfax en

UHoMo - Inefala: ranimer, faire revivre

€< - Inina: rapporteuse

Z0b - Irna: il argouté

£OXO0, - Isefra: les poemes

o - Ivna: il aconstruit

€Uo - lwa: mdr ou cuit

oMo - Iwala: il avu

Lo - 1za: il atournéou il aplanté

I8I<Xo - Jejiga : la fleurie

Jella: ville numide en Tunisie

IZUASI - Jildun : ville numide en Algérie
Ro®<l - Kahina : Dyhia, surnommé kahina
par les arabes

RASCo - Kedoma: ville numide en Tunisie
XCZCo - Khemicha: une poignée

R8O.Io - Kergja: coudre

R8OR LI, - Kerkinna: Tles tunisiennes
R8OL8O®, - Kermussa : figure de barbarie
R8O08Co -
R®H-Mo - Kedala: gourmande

XAZIo - Khdija : sainte des Imecheddalen en

Kerroucha: chéne sauvage

Khelwa : solitude choisie ou isolement

X£ANoOo - Giddaba : ville numide prés de  X80@. - Gursa: ville numide en Tunisie
Constantine X800, - Gussa: devenir Algérie
X£06. - Girba: autre transcription de Djebra,  XUe©@®o - Gwassa : d'aujourd’ hui X $HLIo -

I’Tle tunisienne

X<, - Giva: se pencher

XHoLlo - Glawa : errer

X80Lo. - Gorema : variante de ghomera

X8X8 - Gougou : prénom en usage en Kaby-
lie, diminutif de igougueme : muet

X80000 - Gourara : montage prés de Timi-
moun dans le sud algérien

X8HHoHo - Guellala: nom d’'un village a Djerba
X8Co - Guema : croissance

X8loLo - Guenawa : dynastie Amazigh

X8HHo - Gulla : ville numide pres de constan-
tine

Ao AOSLo - Hadruma: ville antique située prés
de Sousse en Tunisie

Kol<Ho - Hanifa: privée d affection

Koo - Haga : abondance

Aollo - Hawa: de lhawa: I'air ou lapluie
ASCCo - Hemma : ce qui est défendu, qui ap-
partient a quelqu’ un ou attention!

DOLO0O, - Hibba : impression

OLCZLIo - Hmija: une vague

OllAo - Hnanda : trainarde

O38Al - Hodna: vallée pres de Sétif en Algérie
K800 - Houra : dynastie Amazigh des Iles Ca-
naries

X8Xo - Khoukha: péche

X8Xo - Khukha : de Ikhokhe : une péche

X8X8 - Khukhu : qui ala couleur deikhokhe
X8X8C - Khukhuche : faire dodo

RHLO L6 - Klibia: ville numide en Tunisie qui
OLXILHL- gnifie : tourner comme une crépe
R8Xo - Kufa: de krif : inclinaison

R8Hol - Kufane : deikufane : panier, mot qui a
donné lieu a couffin dans la langue francaise

* dictionnaire des noms et prénom
bérberes de Shamy CHEMINI
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Amazighe.

"Le Monde Amazigh" vous offre, cette fois-ci, des cours du parler du -

Atlas, dont les auteurs sont Moha ANAJI et Fatima SADIQI.

"Le Monde Amazigh" tient a remercier Dr. Leila MEZIAN :
BENJELLOUN, présidente de la Fondation BMCE de nous avoir :
autoriséapublier ces cours, qui seront sansaucun doute de grande utilité -

aux enseignants et a ceux qui veulent apprendre lalangue amazighe.
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Chague mois, "le Monde:
oNIZO | +ORMe A +5kol | +300k Amazigh" continue a vous:

SAHZO | SME-A  |ivrer des cours de langue:
amazighe que la Fondation :
' BMCE avait éaboré, en:
coédition avec la Librairie:

| Sur le plan référentiel, "A:
'nlmd tamazight" est un:
_J | ouvrage pionnier qui adopte :
= Ales  directives  définies :
1 £Esd - " dans les Discours Royaux -
o ek sz |et dans le dahir portant :

- 1 . oAwe création et organisation de:
|I"Ingtitut Royal de la Culture -
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LE MONDE AMAZIGH

Annonces Légaes
AMSAWAD COM,
SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE
AU CAPITAL DE 100.000,00 DH
Siége social : 6 Rue Dayet Aoua 4 éme étage N° 16- Agdal- Rabat

Aux termes d'un acte sous-seing privé en date du 28 aoiit 2012, établi a
Rabat, il a été constitué la société a responsabilité limitée "AMSAWAD
COM", dont les caractéristiques sont les suivantes:

DENOMINATION

La société prend la dénomination sociale de : ( AMSAWAD COM S.A.R.L.,
Cette dénomination pourra étre changée par simple décision de la gérance.
Dans les actes, les factures, annonces et publications et autres documents
de toutes natures de la société et destinés aux tiers, la dénomination sociale
doit étre précédé ou suivi des mots écrits visiblement et en toutes lettres
"Société A Responsabilité Limitée" ou des initiales "S.A.R.L" et de 1'énon-
ciation du capital social, du siege social, du numéro d'immatriculation au
registre du commerce prés du Tribunal compétent.

OBJET

La société a pour objet, tant au Maroc qu’a ’Etranger, pour son compte ou
pour le compte des tiers :

- la commercialisation d'espaces publicitaire sur tous supports existants et
a venir, les conseils en communication, ’organisation de tout type d'évé-
nements...

- la création, le développement, I’achat, la vente, la location d'espaces
publicitaire, les activités graphiques (sous traitante ou non : créations gra-
phiques), la prestation en produits d'imprimerie (sous traitante ou non),
la prestation en produits, services et travaux sur internet et les nouvelles
technologies de I'information (création de site, développement de site, ou
tout autre de c ication dématérialisés...) ;

- la création et la commercialisation d'un journal ou magazine a but cultu-
rel, politique, social, informatif, publicitaire [joumal d'annonces gratuites]
ou autres afin de vendre des encarts publicitaires aux entreprises, profes-
sionnels et autres ;

- la création de sites internet avec vente d'encarts publicitaires sur ces
mémes sites;

- la vente d'objets publicitaires et la promotion des ventes par tous les
moyens disponibles au Maroc et a ’Etranger ;

- la réalisation de tous les supports de communication, d’information et de
sensibilisation de projet, qu’ils soient sous forme écrite (guides, posters,
panneaux d’afﬁchage) radiophoni ( et émi ) ou audio-
visuelle...

- la réalisation, la production, la création de films (courts métrages, vidéos
clips, films institutionnels et publicitaires d'entreprise, vidéos clips musi-
caux, documentaires, films d'entreprises, institutionnels et pubh'citaires) 8
- la réalisation, la production et la diffusion de moyens et longs métrages,
I’édition et la distribution de DVD ;

- P’exploitation de tout produit lié ou non a l'audiovisuel, a la musique, aux
oeuvres littéraires et autres ;

-la traduction et I'interprétation, essentiellement de et vers la langue Ama-
zighe ;

- la traduction, la transcription et le doublage pour tout type d'ceuvre au-
diovisuelle de et vers la langue Amazigh ;

- la promotion de la littérature et I’édition, la publication et la distribution
d’ouvrages ;

- la communication, la formation et ’animation, spécialement en langue
Amazighe ;

- et plus généralement toutes activités et opérations industrielles, commer-
ciales, financiéres, mobiliéres, immobiliéres et autres pouvant se rattacher
directement ou indirectement en tout ou en partie a 'une des opérations
ci-dessus ou susceptibles d’en favoriser le développement.

SIEGE SOCIAL

Le siege social est établi au "6 Rue Dayet Aoua 4e étage N° 16- Agdal-
Rabat".

1l pourra étre transféré a tout autre lieu de la méme ville, a toute autre ville
du Royaume ou a ’Etranger par simple décision de la gérance en accomplis-
sant les formalités juridiques requises en cette matiére et en la notifiant aux
associés par lettre recommandée.

La création, le déplacement et la fermeture d’établissements annexes en
tous lieux interviennent sur simple décision de la gérance, sous réserve du
respect des limitations de pouvoirs éventuellement stipulées pour ces opé-
rations.

DUREE

La durée de la société est fixé  Quatre Vingt Dix Neuf (99) années a comp-
ter de son immatriculation au registre du commerce prés du Tribunal de
Premiére Instance sauf les cas de dissolution anticipée ou prorogation.
CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de CENT MILLE (100.000) DI-
RHAMS, divisé en MILLE (1000) parts de CENT(100) Dirhams chacune
numérotées de 01 a 1000.

Les parts sociales crées son numérotées de 01 a 1000 et son distribuées
entre les associés comme suit :

- NOUREDDINE HATHOUT a concurrence de 400 parts numérotées de
012a400;

- BILLOUCH ABDERRAHMAN a concurrence de 300 parts numérotées de
401a700;

- ANOUAR-ESSADAT HATHOUT a concurrence de 300 parts numérotées
de 70121000

Les associés déclarent expressément et sous leurs responsabilités person-
nelles, conformé aux di itions des lois en vigueur, que les fonds
constituants le capital social sont intégralement versées au compte ouvert
a la banque au nom de la société et bloqués jusqu’ a 'obtention du Registre
du Commerce.

GERANCE

La société est ré par un ou pl s gérants és ou non, nom-
més, dont la durée de mandat est fixée par les associés représentant au
moins les trois quart (3 /4), du capital social.

Dés a présent, la société est administrée par M. NOUREDDINE HATHOUT,
Gérant, lequel pourra valablement engager la société par sa seule signature.
Vis a vis des tiers, ainsi que de toutes administrations publiques ou pri-
vés de tous établissements de crédit, le gérant représente la société; il a
les pouvoirs les plus étendus pour agir en son nom et accomplir tous actes
relatifs a son objet.

La société sera, en éq e, valabl ée pour tous les actes
la concernant ainsi que pour le retrait de fonds et valeurs, les mandats sur
lesb i débi ou dé ires et les souscripteurs, endos, accep-
tations ou acquits d'effets de commerce par la signature de M. NOURED-
DINE HATHOUT.

Le gérant peut déléguer ses pouvoirs qu'il juge convenables a un ou plu-
sieurs mandataires, associés ou non.

ANNEE SOCIALE

L'année sociale commence le 1er janvier de chaque année, pour se terminer
le 31 décembre de La méme année.

11 est dressé, chaque année, par la gérance un état de situation active et
passive de la Société qui est transcrit dans le mois de son établissement sur
un registre spécial, dont chaque associé peut prendre communication, au
siége social, a tout moment.

Dans les inventaires, la gérance fait subir aux éléments de 1'actif les amor-
tissements qu'elle juge utiles.

Le dépot légal a été effectué au Tribunal de Rabat sous le N 93349.

Pour extrait et mention

La Gérance

ACTUALITES

N° 146 / Octobre 2012/2962

Le Group BMCE Bank

se consliqle en Afrique

Le groupe BMCE BANK a tenu sa conférence
de presse le lundi 1 octobre et il a examiné son
activité au terme du ler semestre 2012. Le
groupe s’est caractérisé par une consolidation
qui se continue tant au Maroc qu’en Europe et
en Afrique. Son activité agrégée est en hausse
significative avec un Résultat Brut d’Exploita-
tion (RBE) de +30%, d’ 1,1 milliard de dirhams
dii a la progression du PNB agrégé de + 12,7 %
tirée par la marge d’intéréts et par la remontée
des dividendes des filiales, ainsi que la maitrise
de I’évolution des charges générales d’exploita-
tion.

Mr. Brahim Benjelloun-Touimi, administrateur §
Directeur Général Délégué aupres de la Prési-
dence en Charge de la Coordination du Groupe
BMCE BANK a affirmé que : « Nous venons
aujourd’hui devant vous, pour exprimer la fierté que les princi-
paux actionnaires de BMCE Bank, lors de leur Conseil de jeudi
dernier aient approuvé le Plan Stratégique de Développement
Triennal 2012-15 du Groupe BMCE Bank et décidé de doter Ila
Banque de moyens suffisants pour le mettre en ceuvre. En effet,
le conseil d’administration compte soumettre a une prochaine
Assemblée Générale, aprés l'obtention des agréments requis
des Autorités Réglementaires, la résolution d’augmenter en
numeéraire le Capital de BMCE Bank de 2 Milliards de dirhams
ainsi que de procéder a I’émission d’une dette subordonnée de 2
autres Milliards de Dirhams. Ce sera, au total, un renforcement
de 4 Milliards de Dirhams de fonds propres et de quasi-fonds
propres que devrait conforter, par ailleurs, en fonction de la
réalisation de résultats probants aux termes de I'exécution du
plan Stratégiques, la capitalisation d’une part des revenus gé-
nérés chaque année, a hauteur de 2 Milliards supplémentaires
de Dirhams, grdce a une politique de distribution raisonnable
de dividendes. ». Il a précisé qu’a I’international, il y aura I’ac-
célération de développement en Afrique et, plus précisément,
en Afrique Subsaharienne, ainsi les fonds propres mobilisés ont

permis la montée en puissance de BMCE Bank dans le capital de
Bank Of Africa (BOA) a hauteur de 65%, au terme d’augmen-
tation de capital.

M. Mohamed BENNANI, PDG de Bank Of Africa, présent aussi
a la dite conférence de presse a donné plus de précisions sur
la présence du groupe avec détachement de nombreux hauts
cadres BMCE aupres des filiales de BOA. Ainsi, il s’est élargie
au Ghana et a Djibouti dans I’attente d’agrément dans d’autres
pays afin d’étre présent dans I’Afrique francophone, anglo-
phone, lusophone et hispanophone, au sein de « notre continent
patrie » comme I’a appelé M. Brahim Benjelloun-Touimi.

En Europe, la tendance s’est inversé et les actions de restructu-
ration menées ont porté leurs fruits contribuant positivement au
Résultat Net Part de Groupe.

Les responsables de BMCE ont abordés de grandes avancées au
Maroc a travers la mise en ceuvre de Programme de Transfor-
mation qu’a accompagné le développement du systéme d’infor-
mation. Le succés de BMCE Direct par exemple. Le déploie-
ment du Programme de Régionalisation qui fut finalisée avec la
création de 8 régions, et qui constitue un des piliers phares de
I’efficacité commerciale.

LA FONDATION BMCE BANK
FETE SES PREMIERS BACHELIERS
ISSUS DES ECOLES MEDERSAT.COM

La Fondation BMCE Bank pour ’Education et ’Environnement
a procédé a la cérémonie de récompense des bacheliers qui s’est
tenu au siege de BMCE Bank le vendredi 5 octobre dernier, avec
la présence de Dr. Leila Mezian Benjelloun, Présidente de la
Fondation BMCE Bank, de Mr. Othman Benjelloun, Président de
BMCE Bank, de Mr. Ahmed Boukouss, recteur de ’'IRCAM, des
responsables de ministere
de PI’Education Nationale,
des Administrateurs Direc-
teurs Généraux de BMCE
Bank ainsi que d’autres |
éminentes personnalités. '
La cérémonie de récom-
pense des premiers bache-
liers issus des écoles Me-
dersat.com s’est déroulée
dans une ambiance de fierté
et de convivialité, et consti-
tuera Dl’empreinte d’une
action citoyenne de contri-
bution a la scolarisation des
enfants en milieu rural et
a la consécration d’un par-
cours scolaire réussi de ses
éleves qui se sont inscrits
pour poursuivre des études
universitaires dans diffé-
rentes régions du Maroc.
Selon Dr. Leila Mezian Benjelloun, il s’agit d’éléves dont 60%
sont des filles. 80% de ces bacheliers sont de filieres scienti-
fiques et 20% de filieres littéraires issus de cinq régions : Souss,
Marrakech-Tensift, 1’Orienatl, Fés-Boulmane et Tanger-Te-
touan.

Cette cérémonie de récompense coincide avec le treizieme anni-
versaire du lancement des premiéres écoles du réseau Medersat.
com inaugurées en 2000 et assure I'implication continue de la
Fondation BMCE Bank a travers toutes les régions du Royaume
du Maroc en matiere d’implantation des écoles du réseau Me-
dersat.com; de développement de I’enseignement préscolaire et
primaire, de recherche et d’innovations pédagogiques, de maté-

riels en langue amazighe et aussi de renforcement des capacités
locales en faveur des enfants des régions rurales.

Mselle. Asmae Nassr, I’une des lauréates, de 1’école de Béni En-
zar a pris la parole et elle a dit : « Madame Ila présidente, Mon-
sieur le président /Azul !

Au nom de mes camarades ici présents et au nom de nos parents,
permettez-moi, en ce jour
au du 5 octobre 2012 et, qui
restera a jamais gravé dans
nos mémoires d’enfants, de
vous présenter nos vifs re-
merciements et toute notre
reconnaissance pour votre
bonté, votre noblesse de
ceeur et pour votre grande
| générosité.

- Chers parrains ! En nous
donnant la chance d’aller
a Il'école, soyez assurés
que votre geste combien
louable a jamais gravé dans
nos ceceurs puisqu’il nous
| & sauvé de Ilignorance et
de lillettrisme et nous a
ouvert les voies de I'avenir
et le chemin de Ia réussite
! Chers parrains ! En nous
accueillant aujourd’hui
parmi vous, vous venez de nous combler, de nous prodiguer une
réel fierté, de susciter en nous Ila foi, I'espoir, traduisant en acte
concrets les propos de Martin Gray dans son ouvrage. Le livre de
1a vie qui disait, je cite : « Ce que I’'on donne a I'enfant, il le rend
un jour. Et ce qu’on lui refuse, il le refuse. Et le mal qu’on lui fait,
il peut le faire. Mais si on gonfle ces jeunes voiles au souffle de
1a force, du courage de la droiture, alors il vogue et sait affronter
Ia tempéte ». Enfin, chers parrains, tout en vous réitérant notre
reconnaissance infinie, nous vous exprimons tout notre engage-
ment de ne ménager aucun effort pour notre réussite a laquelle
vous avez contribué et vous contribuez trés largement et depuis
toujours ! Mille mercis!, Merci pour tout ! TANMIRT ! ».
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AZAWAD:
LES AMAZIGHS INTERPELLENT FRANCOIS HOLLANDE

A Son Excellence,

M. Francois Hollande
Président de la Répu-
blique Francaise
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"  OBJET : UNE SOLUTION

 POLITIQUE AU CONFLIT
) e MALIEN AVANT DIIN-
.. TERVENTION MILI-

Rachid RAHA* TAIRE

Monsieur Le Président,
Comme vous ’avait affirmé lors de 1’Assemblée

Générale de ’ONU a New York le 26 septembre
dernier que : « la situation dans le nord de Mali
était insupportable, inadmissible et inacceptable

», appelant a une intervention militaire urgente,
—— =

je tiens a vous préciser que cela
s’elle se fait sans la collabora-
tion et Yimplication directe des
révolutionnaires du Mouve-
ment National pour la Libéra-
tion de ’Azawad (MNLA), ou
encore pire, si on les embarque
dans le méme sac que les ter-
roristes, les conséquences se-
ront désastreuses et irréver-
sibles dans le Sahel, en Afrique
du Nord(Tamazgha) et inclus
I'Union Européenne dont la
France sera aux premiers plans.
Ce conflit qui a opposé les révo-
lutionnaires du MNLA (dont la majorité est toua-
régue) et les autorités militaires du Mali certes a
déstabilisé toute la zone du Sahel, avec des risques
majeurs et néfastes a vos intéréts économiques
ainsi que pour la paix dans la région. Du fait que
le précédent gouvernement de Nicholas Sarkozy
n’avait rien fait pour dialoguer avec le MINLA,
(ce qui nous a obligé a faire un appel aux citoyens
francais d’origine amazighs a un vote sanction
contre lui lors des dernieres élections présiden-
tielles (www.amazighnews.com/fr /articles /
appel-aux-citoyens-francais-dorigine-amazigh-
pour-un-vote-sanction-contre-nicolas-sarkozy
). Alors a cause de marginaliser les revendications
légitimes du MINLA, cette politique de laisser faire
a permis aux terroristes salafistes (AQMI, MUJAO
et Ansar Eddine) d’occuper les principales villes
de nord du Mali (Tombouctou, Gao et Kidal) ou ils

n’ont pas perdu le temps a appliquent directement
la loi islamique et a terroriser la société civile dont
les premieres victimes étaient des femmes toua-
régues, battues et humiliées en plein public, du
jamais vu chez le monde touareg.

si vous voulez vraiment venir a bout de ces groupes
terroristes précités, cela ne pourrait se faire qu’a
la seule condition d’un accord entre le MNLA et
le gouvernement transitoire du Mali, qui pourrait
étre aidé et renforcé par la CEDEAO et le soutien
diplomatique de la France, des Etats Unis d’Amé-
riques et des Nations Unies. Et pour qu’il y ait cet
accord, il faudrait concilier entre les revendica-
tions séparatistes du MNLA et I’intangibilité des
frontieres que défend I’Etat malien. C’est dans ce
sens que notre ONG, ’Assemblée Mondiale Ama-
zighe, qui défend les droits des amazighs, d’une
facon générale, et celle des touaregs en particu-
lier, vous propose d’appuyer cette formidable for-

Interview a Omar Louzi
Président de Massinissa
Institut

vous avez

s Pourquoi
créé ce centre et c'est
quoi ses objectifs?

s Pour mener la ré-
flexion stratégique ne
pouvant étre l’apanage
d’une seule institution,
Massinissa Institut
est ouvert sur le monde
extérieur, prone une
démarche partenariale a
I’échelle nationale et in-
ternationale qui suscite
I’émulation intellectuelle
et les synergies et libére la création et I’innovation.
Cette vision est déclinée dans des activités qui s’ar-
ticulent autour de trois axes :

- Think tank : Etude des questions stratégiques pour
le pays ;

- Veille stratégique: Observation et veille straté-
gique ;

- Forum : Centre de débat et d’intelligence collective
; dissémination de la réflexion stratégique aupres de
différents publics ; diplomatie intellectuelle.

La quéte de I’excellence, de I’innovation et de la
rigueur sont des principes forts de la charte des
valeurs de "Massinissa Institut". Fonctionnant en
mode projet, l’institut est doté d’une organisation
souple. A travers une approche globale , dont les
maitres-mots sont interdisciplinarité et transver-
salité, ce mode d’organisation permet a P’institut de
fonctionner avec un effectif restreint, mais a haut
potentiel, capable de piloter la réflexion straté-
gique.

Sur le plan scientifique, ’institut s’adjoint, pour la
réalisation de ses programmes d’études, I’expertise

' d’universitaires et de consultants externes béné-

voles. Des groupes de pilotage scientifique sont
constitués en vue d’assurer la conformité des tra-
vaux et des résultats avec les standards internatio-
naux les plus rigoureux.

Pourquoi Massinissa , c'est juste parce que c'est le
premier Roi Amazigh, conscient de son africanité ...

£ c'est lui qui a dit ... presque deux cent ans avant JC :

mule qui pourrait contribuer amplement a régler
le probleme malien a travers « l’autonomie de
I’Azawad dans le cadre d’un Etat fédéral malien ».

Nous vous adressons, dans ce site web http://
charqi.blog4ever.com/blog/lire-article-
379408-9516728-1_azawad_entre_droits_des_
peuples_a_disposer_d_eux.html, I’exposé fait en
ce sens par Dr. Mimoun Charqi, analyste juridique
et politique, président d’honneur de l’AMA(publié
dans le monde amazigh N144 du mois d'octobre) .
En vous remerciant de votre diligence, veuillez
agréer, Monsieur Le Président, I’assurance de
notre considération fort distinguée.

Signé : Rachid Raha
Président délégué pour les Affaires Internatio-
nales de PAMA

" 1'Afrique aux Africains" .

s votre premiére table ronde a été consacrée au
probleme de 1' Azawad. Comment s'est passée et
quelles sont les conclusions de la dite table ronde?
s Effectivement, la premiere table ronde a eu
comme Theéme: 1'Azawad. Une vingtaine de Cher-
cheurs et activistes amazighs ont travaillé sur un
rapport important pour sortir avec des conclusions
sur la situation exact de ce conflit et comment le ré-
gler. Cette réunion a été une réussite totale. Je pro-
fite de cette occasion pour remercier tous les cher-
cheurs qui y ont participé et qui ont fait un travail
formidable. les conclusions seront rendus publiques
dans les semaines qui viennent et un rapport sera
envoyé aux ONG internationales, la Presse et au
Chef du gouvernement.

s+ Comment voyez vous la solution de ce qui se passe
au nord du Mali?

s La solution c'est aux touaregs de la proposer et
en tant qu'activiste Amazigh, je les soutiendrais ...
bien sur dans le cadre d'un Etat laic, démocratique
et citoyen.

s Et a propos quelle théme vous pensez y aborder la
prochaine fois?

k3% pour la prochaine table Ronde, nous avons choisi
le theme de la loi organique concernant la consti-
tutionnalité de la langue Amazigh, langue officielle.

s réalisé par Rachid RAHA
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