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Streszczenie. Przedstawiam koncepcje budowania Polski Innowacyjnej wraz z Polskg Doling
Krzemowsg jako nasze wyzwanie XXI wieku. Uzasadniam dlaczego jest to konieczne (w
kontekscie europejskim) i jak jest mozliwe 1) taczac doswiadczenie wybitnych Polakéw
powracajgcych z zagranicy z talentem naszej mfodziezy oraz 2) integrujgc nauke,
innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢. Opisuje najwazniejsze elementy tej koncepcji: Dekalog
innowacyjno-naukowy, Polskie Technopolis z centrami doskonatosci (jako zalgzek Polskiej
Doliny Krzemowej) i rolg wybitnych Polakéw, Polskie Centrum Neurotechnologiczne oraz
Europejskie Inkubatory Akademickie. Zatgczam 10-cio punktowy plan pilnych dziatan.

Dzisiejsze wyzwanie dla Polski

Jak wyzwaniem 20-lecia miedzywojennego byta budowa portu w Gdyni a po |l wojnie
Swiatowej odbudowa Zamku Krélewskiego w Warszawie, tak wyzwaniem poczatku
XXI wieku jest zbudowanie Polski Innowacyjnej, na calym jej obszarze. Zadanie
to znacznie ufatwia fakt, ze jesteSmy narodem twérczym i ze Polacy sg szczegdlnie
utalentowani naukowo; wielu z nas odnosi fenomenalne sukcesy, jednakze zwykle
poza krajem. Ponadto nasi utalentowani studenci wygrywajg miedzynarodowe
konkursy w wielu dziedzinach. Mamy wiec wtasciwy material ludzki do tworzenia
Polski Innowacyjnej. Dlaczego wiec dotychczas jej nie zbudowaliSmy? Poniewaz
brakuje wtasciwej strategii oraz pomystu jak powstrzymac exodus mtodych talentow.

Od lat promuje teze, ze Polacy sa szczegdlnie utalentowani naukowo i ze
stosowane badania naukowe w wybranych niszach winny byé nasza narodowa
specjalnoscia, zas innowacyjnos¢ fundamentem polskiej gospodarki (np. patrz
krajowe media [2-5,8-9,12]). Teze te opieram na swoim doswiadczeniu jako
naukowiec, innowator, pionier, entreprener i wizjoner pracujgcy prawie ¢wier¢ wieku
w kraju o jednej z najbardziej dynamicznych i innowacyjnych gospodarek opartych
na wiedzy, prowadzacy laboratorium naukowe o miedzynarodowym skfadzie oraz
bedacy profesorem w USA, Chinach i Singapurze.

Jestem przekonany, ze jest to realne - a jak to osiggng¢ podaje ponize;j.

Europa: trendy i problemy

Polske, jak i catg Europe, dotykajg podobne problemy. Europa, kiedy$ potega
innowacyjna, dzi$ zmaga sie z kryzysem ekonomicznym. Mamy wysokie i stale
rosngce bezrobocie, zwtaszcza wsrdéd mtodych. Granica badan naukowych/produkcji
przesuwa sie stale na wschéd. Talenty europejskie ciggle opuszczajg Europe,
poprzednio do USA a teraz réwniez do Azji. Kraje tradycyjnie zamkniete na
obcokrajowcéw, jak Korea czy Japonia, otwierajg szerokie wrota na obce talenty.
Co nas opuszcza? Prawie wszystko: korporacje, laboratoria badawczo-naukowe,
miejsca pracy, kapitat, talenty, wiedza, umiejetnosci i wtasnosc intelektualna. Co
pozostaje? Kreatywnos¢ i innowacyjnosé. | na nich wtasnie nalezy budowac
przysztosc i konkurencyjnosc¢ Europy.

Uwazam, ze Europa winna postawi¢ sobie i realizowa dwa gtéwne cele:
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1. Przywrdcic jej moc innowacyjng, gtéwnie poprzez powrét wybitnych
Europejczykow oraz lepszg integracje nauki, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

2. Stworzy¢ mechanizmy zapewniajgce miejsca praca dla zdolnych i pracowitych
absolwentéw, m.in, poprzez utworzenie sieci Europejskich Inkubatoréw
Akademickich.

Postawmy na stosowane badania naukowe i innowacyjnos¢
Wiadomo powszechnie, ze badania dajg odkrycia naukowe, publikacje w
czasopismach, prezentacje na konferencjach i cytowania. Ale réwniez tworzg nowe
technologie, generujg wtasnosc intelektualng (patenty), dajg transfery technologii
(licencje do firm oraz tworzenie startupdw), przyciggajg korporacje do inwestowania i
otwierania lokalnych oddziatéw (szczego6lnie badawczo-rozwojowych), przyciggajg
instytucje do wspotpracy, przyciggajg projekty i finansowanie z przemystu,
przyciggaja talenty, umozliwiajg szkolenie studentow i personelu oraz tworzg miejsca
pracy. Czyli majg olbrzymia wartosé rynkowa, pod warunkiem, ze sg wtasciwie
zoorganizowane.

Jesli wysitki badawcze sg nieskoorynowane, wyniki sg publikowane gtéwnie we
wiasnych czasopismach i prezentowane na wtasnych konferencjach, zaangazowanie
i finansowanie z przemystu jest niewystarczajgce, za$ ochrona, zarzgdzanie i
komercjalizacja wtasnosci intelektualnej jest niedostateczna, to takie badania sg
stusznie postrzegane jako nieuzasadnione obcigzenie dla budzetu krajowego.
Dobrze zoorganizowane badania naukowe charakteryzuje wysoka konkurencyjnosc;
doskonata infrastruktura; doskonata ochrona, zarzadzanie i komercjalizacja
wiasnosci intelektualnej; zaangazowanie przemystu; wysokie wymagania na
kluczowe wskazniki wydajnosci; skuteczne przycigganie talentéw; duch
przedsieborczosci; efektywne planowanie na poziomie krajowym; doskonate
wsparcie techniczne i administracyjne oraz odpowiednie finansowanie (~3% PKB).

Recepta na Polske Innowacyjng

Polska stabo wypada w rankingach innowacyjnosci [15]. Ponadto duze nakfady
niekoniecznie przekfadajg sie na efekty, zwtaszcza jesli nie ma odpowiedniej
strategii i doswiadczenia, czego jestesmy przyktadem. Dlatego uwazam, ze krajowi
jest pilnie potrzebna nowa strategia innowacyjna i osoby doswiadczone we
wprowadzaniu innowacyjnosci.

Polsce niezbedna jest dlugofalowa, ponadpartyjna, pozakadencyjna i

ponadresortowa koncepcja integrujaca nauke, innowacyjnosg¢ i

przedsiebiorczos¢, zaaprobowana i efektywnie koordynowana na szczeblu

Premiera i Prezydenta [11-12].

Aby budowac Polske naukowo-innowacyjng proponuje przyjg¢ nastepujgce cele:

1. Okresli¢ krajowe specjalnosci technologiczne na swiatowym poziomie

2. Potgczy¢ nauke, innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczos¢ w tych specjalnosciach

3. Przyciggng¢ wybitnych Polakéw z zagranicy w tych specjalnosciach

4. Powstrzymac exodus naszej utalentowanej mtodziezy poprzez stworzenie im
odpowiednich warunkow do dziatalnos$ci tu i mentorowanie przez wybitnych
Polakow.

Moja koncepcja na realizacje tej recepty tgczy doswiadczenie wybitnych Polakow z
diaspory z talentem miodego pokolenia i jest nastepujgca:



1. Stworzmy innowacyjno-technologiczng wizytéwke Polski, zalgzek Polskiej Doliny
Krzemowej - Technopolish.

2. Zorganizujmy w nim Centra Doskonafosci w wybranych, strategicznych niszach
technologicznych, w ktérych mozemy osiggngé poziom swiatowy, kierowane przez
wybitnych Polakéw bedacych jednoczesnie naukowcami, innowatorami i
przedsiebiorcami. Wokét kazdego z tych centrow twérzmy konsorcja
miedzynarodowe finansowane gtéwnie z grantdw miedzynarodowych.

3. Stworzmy Inkubator Akademicki dla utalentowanej polskiej mtodziezy,
mentorowanej przez wybitnych Polakow.

Mechnizmy realizacji tej koncepcji byty publikowane uprzednio [1-14]; wspomne

pokrotce cztery: Dekalog innowacyjny-naukowo, Technopolish - centra doskonatosci

diaspory, Polskie Centrum Neurotechnologiczne oraz Europejskie Inkubatory

Akademickie.

Dekalog innowacyjno-naukowy

Dekalog innowacyjno-naukowy [6,8] winien by¢ fundamentem naszej innowacyjnosci

i jest nastepujacy:

1. Okreslmy narodowe specjalnosci w nauce i skoncentrujmy sie na nich.

2. Budujmy wiodgce centra naukowe przyciggajgce do kraju projekty, talenty, firmy i
finansowanie.

3. Zachecajmy mtodziez do kariery naukowej. Zycie naukowca jest fascynujace i
petne satysfakcji zawodowej, a w potgczeniu z wynalazczoscig i
przedsiebiorczoscig moze prowadzi¢ do zamoznosci.

4. Promujmy postawy tworcze, innowacyjne i przedsiebiorcze; uczmy

wspotdziatania. Zmieniajmy mentalnosc¢ spoteczenstwa w tych obszarach.

Twdrzmy osrodki ochrony, zarzgdzania i komercjalizacji wtasnosci intelektualne;j.

Rozwijajmy inteligencje rynkowa i korelujmy z nig kierunki badan naukowych.

Zaktadajmy inkubatory i wprowadzajmy dogodne warunki do tworzenia hi-tech

firm (inkubacja winna mie¢ elastycznos¢ w eksploatacji wtasnosci intelektualnej i

w zatrudnieniu oraz daleko idgce zwolnienia podatkowe, zwtaszcza dla tych firm,

ktére tworzg miejsca pracy).

8. Zapraszajmy krajowych inwestorow do inwestowania w badania naukowe.
Wigczajmy do rad naukowych biznesmendw, finansistow i entreprenerow.

9. Twodrzymy warunki do powrotu wybitnych naukowcow do kraju, zatrzymajmy
exodus naszej utalentowanej mtodziezy i przyciggajmy miode talenty naukowe,
zwtaszcza ze wschodu.

10.Zachecajmy duze firmy do otwierania w kraju regionalnych oddziatéw badawczo-
rozwojowych i inwestowania w nauke.

Dekalog ten byt prezentowany w Sejmie w 2012 roku [4] oraz ostatnio zainspirowat

Koalicje dla Innowacyjno$ci i zostat przyjety za jej podstawe [16].

No o

Rola i ochrona diaspory

Uwazam, ze Polske Innowacyjng powinnismy budowaé¢ na dwoch gtéwnych
filarach: wybitnych Polakach powracajacych z zagranicy oraz naszej
utalentowanej mtodziezy wygrywajgcej miedzynarodowe konkursy,
wzmocnionych fundamentem krajowych naukowcéw gotowych i chetnych do
transformacji w nowa rzeczywistos¢.

Polska potrzebuje wybitnych naukowcow - Polakéw i polskiego pochodzenia, ich
wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie, wizje, sieci kontaktow, aby zechcieli powrdécic
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do Ojczyzny by: tworzy¢ tu wiasne szkoty naukowe i zaktadac¢ firmy, zbliza¢ Polske
do innowacyjnej czotéwki Swiatowej, promieniowac na srodowisko naukowe i
przedsiebiorcow, tworzy¢ nowg rzeczywistos¢, udowadniac, ze mozna robié
wspaniate rzeczy rowniez “tu” a nie tylko “tam” oraz zatrzymac exodus naszej
utalentowanej mtodziezy, ktora potrzebuje brakujgcych tu wzorcéw (“role models”).
Naukowcéw-lideréw nalezy umiejscowi¢ wspélnie, w nowym srodowisku -
Technopolish w celu 1) zapewnienia synergii i powstawaniu projektow
interdyscyplinarnych oraz 2) izolacji naukowcéw diaspory od “tradycyjnych srodowisk
i sposobdw myslenia”.

Technopolish - Polskie Technopolis

Krajowi potrzebne jest Polskie Technopolis, czyli Technopolisy [14]. Technopolisn ma
by¢ innowacyjno-technologicznag wizytowka Polski, zalagzkiem Polskiej Doliny
Krzemowej, magnesem dla talentow, projektéw i finansowania, ,,przystania”
dla diaspory oraz inkubatorem inkubatoréw. Technopolisn winien by¢é
zorganizowany tréj-warstwowo:

1) niezalezne (cho¢ $cisle wspoétpracujgce) Centra Doskonatosci kierowane przez
naukowcow diaspory;

2) Inkubator Akademicki wspierajgcy studentéw i komercjalizacje technologii
wytworzonych przez Centra Doskonatosci jak rowniez inkubator (nie-
akademicki) dla komercjalizacji gotowych technologii, wytworzonych poza
Centrami Doskonatosci;

3) przestrzen dla startupow.

Organizacja ta odpowiada przeptywowi pomystow od badarn naukowych do ich
komercjalizacji.

Wokdt Technopolish nalezy budowac Polskg Doling Krzemowg z przestrzenig dla
krajowych firm technologicznych, inwestorow, filii krajowych i wybranych
zagranicznych szkot wyzszych (szczegodlnie technicznych i biznesowych, a moze i
medycznych) oraz najlepszych swiatowych firm technologicznych zaktadajgcych tu
swoje regionalne oddziaty badawczo-rozwojowe.

Ponadto, doswiadczenie w budowie Technopolish i Polskiej Doliny Krzemowej nalezy
powielac tworzac krajowe regionalne Doliny Krzemowe, specjalizujgce sie w
technologiach adekwatnych do danego regionu i wykorzystujgce istniejgcg lokalnie
infrastrukture, jak parki technologiczne i specjalne strefy ekonomiczne.

Postawmy na neurotechnologie

M0zg ludzki jest najbardziej skomplikowanym zywym organem i 21-szy wiek
uwazany jest za Wiek Mézgu. Mdzg to nie tylko wyzwanie dla ludzkosci, ale
réwniez olbrzymia szansa rynkowa. Spoteczenstwo sie starzeje, 1/3 dorostej
populacji $wiata cierpi na choroby neurologiczne, choroby moézgu sg najczestsze —
13% wszystkich chordb, koszt chordb neurologicznych w USA — $400 miliardow/rok i
$1 bilion za 10 lat, zag w Europie — 800 miliardow Euro w 2010. Stad olbrzymie
projekty i inicjatywy neurotechnologiczne w USA, UE czy Izraelu, jako ze badania
nad mézgiem bedg nastepng po badaniach kosmosu olbrzymig falg naukowo-
innowacyjng. Polska winna dotgczy¢ do tego “Klubu Neuro” tworzgc Polskie Centrum
Neurotechnologiczne [10,12].

Celem Polskiego Centrum Neurotechnologicznego (PCN) jest stworzenie
swiatowej klasy osrodka neurotechnologicznego 1) tgczgcego nauke,
innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczos¢, bedacego 2) inkubatorem technologii, produktow
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i firm technologicznych, 3) magnesem przyciggajgcym talenty, projekty i wspotprace,
jak réwniez 4) koordynatorem krajowej i miedzynarodowej sieci akademicko-
kliniczno-przemystowej w badaniach nad mozgiem.

Ponadto, PCN jako “Pole — Come back Now” winien stuzy¢ jako efektywnie
dziatajgcy model mechanizmu umozliwiajgcy wybitnym Polakom przeniesienie
sie do kraju w celu rozwijania swych prac wtasnie tu.

PCN winien prowadzi¢ badania stosowane o potencjalnej komercjalizacji w
przeciggu do 5 lat i tworzy¢ m. in. systemy do diagnozy, leczenia, predykcji i edukacji
medycznej, symulatory chirurgiczne, duze bazy danych medycznych oraz narzedzia
dla neurotechnologii.

Europejskie Inkubatory Akademickie

Koncepcja Europejskich Inkubatoréw Akademickich [8], przedstawiona w Sejmie [4] i
UE/Brukseli w 2012, polega na utworzeniu sieci inkubatoréw akademickich w
catej EU z pilotazowym projektem w Polsce, w celu umozliwienia absolwentom
szkot wyzszych komercjalizacji ich pomystoéw realizowanych w formie prac
magisterskich i doktorskich. Instytucja inkubatoréw europejskich winna by¢
bezdochodowa, zwolniona z podatkéw, zas zyski przeznaczane na tworzenie
kolejnych inkubatoréw.

Proces organizowania sieci inkubatoréw zaproponowatem w trzech etapach. 1)
Zorganizowanie centrali przy UE, ktérej zadaniem bedzie okreslenie ram i procesow,
szkolenie personelu inkubatorow, kontrola jako$ci oraz koordynacja dziatan. 2)
Ustanowienie kluczowych inkubatoréw pilotazowych w Polsce przy gtéwnych
uczelniach i, po testowaniu i ulepszeniu koncepciji, rozszerzenie jej na caty kraj. 3)
Powielenie rozwigzania z Polski na inne kraje UE.

Warunki inkubacji winny by¢ nastepujgce: wlasnosc intelektualna winna by¢
przekazana bezpfatnie przez inkubator/uczelnie do firmy (startupu) na zasadach
zyskach firmy; 2-letnie zwolnienia podatkowe, jesli firma osiggnie wyznaczone cele;
dalsze 3-lata zwolnien podatkowych, jesli firma utworzy przynajmniej 3 miejsca pracy
dla absolwentéw; oraz bezptatne konsultacje prawne przez 3 lata.

Inkubator akademicki nie moze sie ograniczac¢ do ptatnych pomieszczen i dostepu
do internetu, jak to zwykle bywa. Taki inkubator powinien zapewniaé: poczatkowe
finansowanie firm, wsparcie prawne, wsparcie administracyjno-ksiegowe, wsparcie w
zakresie inteligencji rynkowej i wkasnosci intelektualnej, zapewnienie pomieszczen
roboczych i infrastruktury, mentorowanie, dostep od sieci inwestoréw oraz pomoc w
rekrutacji kierownictwa i pracownikow

Dziatania —tu i teraz

1. Powotajmy Rade Doradczg i Koordynacyja d.s. nauki, innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci przy Gabinecie Premiera.

2. Utworzmy ekspercka Grupe Roboczg dla oceny (w formie konstruktywnych
raportow) warunkow i kryteriow porownawczych w wiodgcych innowacyjnie
krajach: USA (szczego6lnie w Dolinie Krzemowej), Europy (Niemcy, W. Brytania,
Finlandia, Szwajcaria, Izrael) i Azji (Chiny, Japonia, Korea, Tajwan, Singapur).

3. Przyjmijmy strategie innowacyjnosci opartg o dekalog naukowo-innowacyjny.

4. Ustandwmy nowe, specjalne prawo innowacyjne wprowadzajgce w Polsce
najlepszy na swiecie ekosystem dla entreprenerdw i hi-tech inkubacji z
tatwos$cig komercjalizacji wtasnosci intelektualnej, zerowymi albo bardzo niskimi



optatami/podatkami dla hi-tech firm i atrakcyjnymi warunkami dla inwestorow.

5. Przyjmijmy strategie dla powrotu wybitnych Polakow i wstrzymujaca exodus
miodych talentow.

6. Prowadzimy szerokg kampanie medialng majaca na celu zmiane mentalnosci
spoteczenstwa na temat nauki, innowacji i przedsiebiorczosci.

7. Ogtosmy Polska Inicjatywe Neurotechnologiczng pod patronatem
Prezydenta.

8. Utworzmy Technopolish wraz z Centrami Doskonatosci; przeznaczmy obszar
wokot (z dobrymi potgczeniami komunikacyjnymi) na budowanie Polskiej Doliny
Krzemowej i zacznijmy zapraszac do niej przysztych “lokatorow”.

9. Ustanoéwmy sie¢ Inkubatorow Akademickich.

10.Utwérzmy Polskie Centrum Neurotechnologiczne.

Zauwazmy, ze koszt realizacji punktow 1-7 jest stosunkowo niewielki i nie wymaga
tworzenia nowej infrastruktury, za$ ich urzeczywistnienie bedzie miato ogromny
wptyw na innowacyjny rozwaoj kraju.

Sprowadzenie do Rosji jednego wybitnego matematyka w XVIII-tym wieku
zaowocowato utworzeniem tam Swiatowej szkoty matematycznej na stulecia. Na
Massachusetts Institute of Technology (MIT, amerykanskiej uczelni technicznej
uznawanej za najlepszg na swiecie) co 6-ty student zaktada wtasng firme. Mamy
utalentowang i masowo uczgcg sie polskg mtodziez — nawet, jesli co setny student
zatozy firme, to bedg ich w kraju setki tysiecy. Mamy niepowtarzalng szanse
historyczng. Czy starczy namy wizji, odwagi i konsekwencji w realizacji?
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najwyzszy ,polski” rezultat w historii w najbardziej prestizowym konkursie wynalazczym na Swiecie -
nominowany do $cistej trojki laureatéw w kategorii ,Catoksztalt twérczosci” Europejskiego Wynalazcy Roku
2014 organizowanym przez Europejski Urzad Patentowy. Profesor w USA, Chinach i Singapurze. Autor
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