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CAPITOLUL |
CONTEXT

I.1. Cultura organizatiei

Colectivul nostru format din 46 cadre didactice, de varsta profesionala medie,
adica nici la debutul si nici la apusul carierei, fapt ce imprima stabilitate, maturitate in
derularea activitatilor, echilibru pentru ca puterea deciziei este data de experienta.
Aceasta varsta profesionala nu se mai asociaza nici cu iluzia sau superficialitatea si
nici cu plictiseala. Spiritul critic este mai pronuntat, lucrurile asezate. In privinta
activitatilor metodico-didactice, experimentele sunt echilibrate, tradifia este
revalorizata cu deschidere catre modernitate.

Pentru ca fiecare si-a gasit oarecum locul, energiile se concentreaza pe alte aspecte
profesionale legate de trainicie, responsabilitate, lucrul bine facut si semnificativ, curaj,
perseverenta.

Pentru a mentine un sistem de valori, in cadrul organizatiei avute in vedere in
momentul de fatd, LICEUL TEORETIC “SFANTA MARIA”, din punct de vedere
social, se impune ca grupul, respectiv sa dezvolte un complex de norme de
comportament care sa orienteze actiunile membrilor sai. Aceste norme prefigureaza
atitudinile si comportamentele asteptate din partea angajatilor, atat in interiorul cat si
in exteriorul organizatiei, precum si recompensele sau sanctiunile, generate de
respectarea sau incalcarea lor.

Valori, credinte, agteptari reprezentative Liceului Teoretic “Sfanta Maria”

COLABORARE

©O M PETENTA
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Astfel, putem afirma ca atitudinea fata de munca a angajatilor si mai ales fata
de locul de munca — in termeni de obiective, proiecte, rezultate, colaboratori, relatii —
fata de organizatie in ansamblul sau, constituie o variabila complexa, care depinde
atdt de climatul organizational — o conjunctura data — cat mai ales de cultura

organizationala acumulata in timp.

Factori la baza interrelationarii in cadrul Liceului Teoretic “Sfanta Maria”’:
= Motivatia si factorii de influenta ai acesteia;
» Gradul de satisfactie in munca;
» Factori de influenta a randamentului in munca (spre exemplu libertatea de
actiune);
= Colaborarea si interdependenta dintre angajati, munca in echipa;
= Atitudinea la locul de munca;
» Gradul de comunicare;

= Mediul de lucru.

Figura urmatoare reflecta o mica parte a cumulului de valori, credinte, agteptari,

aspiratii, comportamente ale organizatiei noastre:

LUCRUL ’ RELATII

ARMONIOASE

IN ECHIPA iNTRE COLEGI
ORGANIZATIA ATMOSFERA
TREBUIE SA RELAXATA/
CREASCA DEGAJATA LA
SATISFACTIA LOCUL DE
IN MUNCA MUNCA

COMUNICARE
Sl
APLANARE
CONFLICTE
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Organizatia se straduieste sa creasca satisfactia in munca, construind o echipa
adevarata prin eforturi individuale, concentrate intr-un efort comun, pentru ca “Ceea
ce conteaza mai mult pentru intretinerea unui mediu de lucru echilibrat sunt relatiile
armonioase intre colegi’ si succesele unitatii depind in mare parte de munca in
echipa.

Putem concluziona ca fixarea unor obiective clar definite, realiste, pe termen
scurt si mediu ar putea contribui in mai mare masura la cresterea eficacitatii
activitatilor intreprinse.

Ca orice organizatie, si Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” se caracterizeaza prin
valori specifice pe care le respecta si le insuseste prin vointa in chip natural prin
traditia locului. Valorile perene legate de spatiul roméanesc, bine, adevar, frumos
coexista cu spiritul timpului: competitie, inovatie, creativitate, libertate de expresie,
spirit de echipa, respect reciproc, invatare pe tot parcursul vietii. Informarea, dialogul,
negocierea sunt cai de a mentine treaza coeziunea grupului si proiectarea actiunilor

viitoare, indeplinirea sarcinilor, valorizarea experientelor, promovarea bunelor practici.

1.2. Viziunea scolii

Scoala noastra este un cadru complex in care valorile nationale, locale,
individuale, culturale si sociale se deschid catre cele europene. intregul proces
instructiv-educativ este orientat catre formarea unui tanar motivat de sensul devenirii
sale orientat catre valorile democratiei si umanismului. Institutia asigura cadrul propice
implinirii personale si profesionale, centrandu-si atentia pe elev prin promovarea

initiativei, a valorilor perene, egalitatii de sanse si a multiculturalismului.

1.3. Scopul/ misiunea scolii

Prin misiunea asumata, Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” asigura o educatie de
calitate, strategii didactice verificate, supuse unei continue adaptari prezentului,
bazate pe cooperare, initiativa, experiente de invatare, valori europene. Educatia este

centrata pe elev, asa incat acesta sa fie eroul propriei deveniri.

Director,
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Scoala noastra, nationala si europeana, plaseaza tinerii in centrul educatiei
active prin care devin parteneri la propria devenire bazata pe spirit critic si estetic,
responsabilitate in luarea deciziilor, integrare in societate, realizarea propriei afaceri.

In scoala noastra tinerii dobandesc competente la nivelul Standardelor de
Pregatire Profesionala europeana in domeniul tehnicii vestimentatiei, dar si atestate in
informatica si limbi straine, urmarindu-se nevoile reale si diverse ale acestora.

Exigenta, rigoarea, creativitatea, spiritul civic, responsabilitatea sunt valorile
care stau la baza platformei educationale din scoala noastra, o scoala dinamica in
acord cu lumea in care traim.

La finalizarea liceului, tinerii trebuie sa fie capabili sa inteleaga lumea din jur,
sa se implice in propria formare, sa aiba o atitudine pozitiva fata de toate problemele

cu care se confrunta, fiind in acelasi timp toleranti cu semenii lor.

1.4. Profilul actual al scolii

I.4.1. Cadrul geografic si cultural

Prin pozitia sa geografica, unitatea noastra scolara, aflata in municipiul Galati,
deserveste o populatie scolara aflatd pe o raza de aproape 40 km spre nordul
judetului, cel mai apropiat liceu cu cadre didactice calificate in domeniul industriei
textile, situdndu-se in comuna Pechea, la 35 km de Galati. De asemenea, la Liceul

”T

Teoretic ,Sfanta Maria” invata si elevi din judetul Tulcea, din localitatile riverane.

N
i
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1.4.2. Scurt istoric al liceului
Peste patruzeci de ani de existenta in peisajul scolar galatean, a facut din liceul

nostru un nume de rezonanta la care au contribuit, in masura egala, elevi, profesori,

parinti si comunitatea locala.

Infiintat In 1965, intr-un cartier cu populatie tanara, Tiglina Il, Liceul Teoretic
nr.7 (cu clasele I-Xll) si-a castigat repede renumele. Modificarile din sistemul de
invatamant la nivel local si national au produs metamorfoze diverse, astfel din Liceul
Teoretic nr.7 a devenit, pe rand, Liceul nr.10, Grupul Scolar de Industrie Usoara, din

1995, Grupul Scolar ,Sfanta Maria”, iar din anul scolar 2012-2013, Liceul Teoretic
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1.4.3. Specificul liceului
Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” asigura elevilor dobéandirea competentelor

profesionale in calificari specifice industriei textile:
Tehnician in industria textila, prin liceu tehnologic, curs zi

[ ]
e Tehnician designer vestimentar, prin liceu tehnologic, curs zi
Desi pe parcursul anilor unitatea noastra scolara a scolarizat elevi in mai multe
calificari din industria textila, datorita schimbarilor petrecute in industria textila din

municipiul Galati, anume disparitia sau diminuarea ponderii unitatilor economice cu
profil filatura, {esatorie sau finisaj, treptat aceste calificari au fost eliminate din oferta
educationala astfel incat in prezent singurele calificari prezente sunt cele specifice

domeniului confectii textile.
Director,
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Pe langa filiera tehnologica, Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” scolarizeaza elevi la

specializari din filiera teoretica:

In prezent (anul scolar 2017-2018) unitatea scolara cuprinde:

= Matematica-informatica
= Stiinte ale naturii

= Filologie

=22 sali de clasa

=1 laborator de fizica

=1 laborator de chimie

=1 laborator de biologie

=2 laboratoare de informatica
»1 sala multimedia

1 sala de sport

=1 teren de sport

=2 ateliere scoala

Spatii auxiliare:

biblioteca

secretariat, contabilitate
cabinet psiholog scolar
cabinet medical

arhiva

atelier intretinere

Structura personalului in anul scolar 2016-2017:

Personal didactic 45
Doctorat 4
Gradul didactic | 32
Gradul didactic Il 7
Definitiv 1
Debutant 1
9
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Personal didactic auxiliar

Laborant

Bibliotecar

Secretar

Informatician

Contabil

Administrator
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Structura personalului in anul scolar 2017-2018:

Personal didactic
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Gradul didactic |

O8]
N

Gradul didactic I

Definitiv

Debutant

Personal didactic auxiliar

Laborant

Bibliotecar

Secretar

Informatician

Contabil

Administrator
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1.4.4. Exigentele calificarilor

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar este

aceea de crestere a capacitatii de ocupare a forte de munca precum si combaterea

izolarii sociale. Exigentele se vor concretiza prin:

» adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila,

integrata, economica si sociala, la nivel local, regional si national precum si

la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor

» dezvoltarea si

consolidarea culturii organizationale a unitatilor de

invatamant din perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial

10 Director,
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» aplicarea metodologiilor

de examinare, evaluare i

certificare a

competentelor profesionale dobandite, intarirea mecanismelor de asigurare

a calitatii procesului de pregatire profesionala prin invatamantul profesional

si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionala si a

dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

Pana la sfarsitul anului 2018 Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” va fi cunoscut prin:

= calitate si finalitatea pregatirii profesionale

calitatea educatjei si a procesului de predare-invatare focalizat pe elev

climatul organizational intelectual oferit atat profesorilor cat si elevilor

motivatia, angajarea si pregatirea profesionala a corpului profesoral si a

elevilor

managementul performant

cresterea cuantumului resurselor financiare atrase

stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si

de a lucra in echipa.

1.4.5. Oferta educationala

Clasa Numar Ultima medie de
a IX-a Filiera Profil Specializare de locuri | @dmitere in anul
scolar 2017/2018
Matematica-informatica 28 8,06
T tic Real
eoretica ii ii
curs de 7 Stiinte ale naturii 28 7,93
Uman Filologie 56 7,59
Tehnologica | Tehnic Tehmma_m designer o8 717
vestimentar
Tehnologica | Tehnic Tehnician designer cl. a Xl-a
Curs seral . -
vestimentar 28
Curs freC\(enta Teoretica Real Stiintele naturii 28 -
redusa
11 Director,
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I.5. Analiza rezultatelor anului scolar 2016-2017

in vederea realizarii planului de scolarizare, scoala noastra participa in fiecare
an la Targul de oferta educationala organizat de Inspectoratul Scolar Galatj, la actiuni
de popularizare a ofertei educationale in scoli generale, organizeaza Ziua portilor
deschise, dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru atragerea elevilor
spre profilul nostru.

Aceste demersuri au drept scop cunoagterea:
o ofertei educationale
e conditiilor de instruire teoretica si practica
e deschiderilor permanente pe care le ofera scoala in concordanta cu schimbarile

survenite in economia si societatea romaneasca.

In anul scolar 2016-2017 au fost cuprinsi in procesul instructiv-educativ 795
elevi, cuprinsi in 30 de clase, care au frecventat urmatoarele forme de invatamant:
e liceu teoretic (curs de zi) — 16 clase
¢ liceu tehnologic (curs de zi) — 7 clase
e liceu teoretic (curs frecventa redusa) — 5 clase

¢ liceu tehnologic (curs seral) — 2 clase

Rezultate remarcabile in activitatea instructiv-educativa in anul scolar 2016-2017

1. Laexamenele de finalizare a studiilor s-au inregistrat urmatoarele rezultate:
e examenul de bacalaureat — promovabilitate 82,63% pentru candidatii din seria
curenta, 74,85% pentru numarul total de candidatj

e examenul de certificare a competentelor, nivel 4 — 100%.

12 Director,

Prof. Chiscoci Olguta



Liceul Teoretic ‘Sfinta Maria” Galati

Planul de Actiune al Scolii

2. Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare:

Tip Denumirea concursului Premiul/ Nr. elevi implicati/ Profesori
concurs locul clasa coordonatori
“Stiu si aplic” — etapa premiul lll | Buzdugan Mihaela, XII | Munteanu
Concursul | judeteana, aprilie 2017 E Mihaela
national Oanca Alexandru, XI F
mentiune Baluta Emanuel, X E
Mitu Florina, X E
Concursul | »Tuse culturale, schite pentru | Premiul Il Ursu Mihaela, XI F Cojocaru D
interregio | viitor » Mentiune Matei Gina, X D Chiscoci O.
nal
Concursul | « M. Sorescu, scriitor Premiul Ill | Munteanu F., XII C Codrescu A.
national national »
Concursul | ,,0. Goga sau Ecoul cantecului | Premiul | Anghel Andreea, XI Codrescu
national patimirii noastre in mileniul al Bors luliana, XII C Aurelia
ll-lea” Participare | Stoica Bianca
Participare | Dragomir Diana, X C Goea Geanina
Andrei Luciana, X C
Zarimba Ana, IX D
Concursul | ,Radu Stanca, Pasii poetului Premiul Il Postelnicu Ana Maria, | Ghinea
national prin burgul medieval” Xlc Monaliza
Mentiune Baclea Simona, XI C
Concursul | ,Scriitor pentru o zi” Premiul | Baclea Simona, XI C Ghinea
national Monaliza
Concursul | ,Media Junior” Premiul Il Andrei Luciana, X C Goea Geanina
national participare | Palade Silvia, Xl D
Concursul | ,Calistrat Hogas” Premiul Ill | Hohota Octavian, XI C | Tudose Adriana
national Chirac Delia, XI C
Concursul | ,Carmen Sylva” Premiul | Chirac Delia, XI C Tudose Adriana
national Premiul Ill | Ene lonut, XI C
Concursul | ,lon Creanga” participare | Trofin Miruna, X D Chiscoci Olguta
national Vanan Paula, X D
Concursul | ,Pe urmele Morometilor” premiul Cojocaru Dorina
national participare | Matei Gina, X D Chiscoci Olguta
Concursul | Paradigmele postmodernitatii participare | Putu Cristina, XII B Chiscoci Olguta
national Tudorache N, XIIB
Olimpiada tehnica Locul Il Craciun Andreea, Xl E | Munteanu
interdisciplinara Mihaela
Faza judeteana Dumitru Carmen
Concursul | Ploaia de vise Premiul Ill | Maghinici Raluca, XII Chiscoci Olguta
national B
participare | Mitican Tiberiu, XII B
Concursul | ,Micile creatoare de moda” Premiul Il Mitu Florina, X E Munteanu M.
national Stoian Carmen, X F Dumitru C.
13 Director,
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Traduceri, CNBN, Braila Locul 111 Dajboc Claudia,lX C Codrescu A.
Locul I Stoica Bianca, X C
Mentiune Maxin Daniel, IX C Popazu E.
Locul I Grosu Cristina, X1l D Costandache R.
Mentiune Neculaidis Denis, XI C | Tudose A.
Concurs »Cuvinte, suflet si culori” Premiul Il Chirac Delia, XI C Codrescu A.
Mentiune Andrei Luciana, X C
Premiul lll | Serbanescu A. Tudose A.
Mentiune Ene lonut, XI C
.Femeia ascunde sub pleoape | Premiul | Andrei Luciana;X C Codrescu A.
o taina” Premiul I | Anghel Andreea XI C Tudose A.
Premiul Ill | Giusca Cristina, XII D
,Le Moi face a langue Premiul Il | Alexandru Verginica, Codrescu A.
francaise” IXC
L’adolescent et la Premiul Il Teodosiade Silvia, X B | Popazu E.
Francophone” Premiul lll | Tacu Alexandra, X C Codrescu A.
Premiul Il Coman Georgiana, X Costandache R.
Mentiune D Codrescu A.
Dajboc Claudia, IX C
,2Alege, este dreptul tau!” Premiul IlI Mocanu Rodica
Mentiune
Concurs »Sanitarii priceputi” Mentiune Echipa liceului Mocanu Rodica
locala
Concurs »1ehnofan” participare | Stoian loana, XI E Munteanu M.
judetean
»Spatiul cosmic intre curiozitate | Premiul | Giusca Nicoleta XII D Elisei A.
si provocare”
Premiul Il Corodeanu Cristinel,

Xl F

Managementul scolar

e Perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea parteneriatelor

e Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin cursuri la C.C.D.

e Sprijinirea elevilor si a absolventilor in vederea integrarii profesionale

e Conectarea scolii la realitatile din sectorul economic local si regional

e Adaptarea CDL si a practicii elevilor la cerintele angajatorilor

e Cresterea rolului CDL in restructurarea retelei scolare si implicarea activa in

sprijinirea dezvoltarii parteneriatului gcoala — agenti economici.

14
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Programe de cooperare, relatii si parteneriate

A. Parteneriate:

1. Parteneriate comunitatea locala

e Centrul Regional de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog al jud. Galati,
partener in organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul Proiectelor
,Alimentatia echilibrata” si ,Drogurile—iluzie cu sens unic” (nr. 5239/
19.10.2015)

e Muzeul de Istorie ,Paul Paltanea”, Galati, (nr. 4015/29.11.2016) — parteneriat in
vederea organizarii si desfasurarii de activitati educative

e Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Psihopedagogica, Galati- partener in
organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul Proiectelor ,Alimentatia
echilibratad” si ,Drogurile — iluzie cu sens unic” (nr. 5240/19.10.2015)

e Teatrul Dramatic ,Fani Tardini”

e Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, Galati, partener in organizarea si
desfasurarea activitatilor din cadrul Proiectelor ,Alimentatia echilibrata” si
,orogurile — iluzie cu sens unic” (nr. 1651/02.11.2015)

e Directia de Sanatate Publicad Galati, partener in organizarea si desfasurarea
activitatilor din cadrul Proiectelor ,Alimentatia echilibratd” si ,Drogurile — iluzie
cu sens unic” (nr. 5243/19.10.2015)

e Biblioteca ,V.A. Urechia” - (nr. 3682/ 24.10.2016) parteneriat in vederea
organizarii si desfasurarii de activitati educative

e Asociatia Romana a Profesorilor de Franceza, filiala Galati, partener in cadrul
proiectului interjudetean “Cuvinte, suflet si culori”

e Inspectoratul Scolar Judetean Galati (nr. 5141/ 14.10.2015), partener in cadrul
proiectului interjudetean “Cuvinte, suflet si culori”

e Casa Corpului Didactic Galati (nr. 5145/ 14.10.2015), partener in cadrul
proiectului interjudetean “Cuvinte, suflet si culori”

15 Director,
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2. Parteneriate cu institutii de invatamant

e Colegiul Economic “Virgil Madgearu” Galati (nr. 722/20.12.2015), partener in
cadrul simpozionului judetean “Tuse culturale — schite pentru viitor”;

e Clubul Copiilor Targu Neamt (nr. 3775/ 26.10.2017), partener in cadrul
concursului national “Micutele creatoare de moda”

e Gradinita cu program prelungit nr.36, Galati si Asociatia Umanitara Mundis —
parteneriat in vederea derularii de proiecte cu si despre prestcolari, elevi i
cadre didactice (nr. 3664/ 20.10.2016)

e Colegiul Tehnic ,Al. I. Cuza”, Barlad, jud. Vaslui — parteneriat in vederea
organizarii si desfasurarii Simpozionului national ,Eficient si modern in
invatamantul romanesc actual” (nr. 3776/ 26.10.2016)

e Colegiul Tehnic ,lon Holban”, lasi — parteneriat in vederea organizarii i
desfasurarii de activitati extracurriculare (nr. 3873/ 15.11.2016)

e Liceul ,Stefan Procopiu”, Vaslui — parteneriat in vederea organizarii si
desfasurarii concursului national de comunicari stiintifice pentru elevii din
clasele cu profil tehnic ,Edmond Nicolau”, editia a IX-a (nr. 908/ 21.03.2017)

e Liceul Tehnologic ,Costache Conachi’, Pechea, jud. Galati — parteneriat in
vederea desfasurarii de activitati extracurriculare in cadrul Proiectului
Interjudetean Tehnofan (nr. 853/ 14.03.2017)

e Universitatea Politehnica Bucuresti — parteneriat in vederea implementarii
proiectului Access ++ (nr. 3560/ 30.09.2016)

e Clubul Sportiv Scolar Galati — in vederea organizarii de antrenamente si a
participarii la competitii sportive (nr. 1554/ 17.05.2017)

B. Proiecte in derulare:

e Proiect ERASMUS + - “Respect 4 EDUCATION WITHOUT BARRIERS?,
coordonator prof. Hancu Sabina;

e ,Pe urmele stramosilor” — (nr. 5231/19.10.2015), coordonator: prof. Niculina
Buruiana; colaboratori scoala: prof. Olguta Chiscoci, Laura Tau, Calin Maria;

e ,lLectura noastrd cea de toate zilele” — constientizarea importantei lecturii in
procesul de autodevenire — coordonator prof. Olguta Chiscoci (nr. 3403/
29.09.2016);

e Drogurile — iluzie cu sens unic” — (nr. 5060/ 06.10.2015), proiect de informare
si sensibilizare cu privire la nocivitatea consumului de substante interzise;
coordonator: prof. Rodica Mocanu

e Traficul de fiinte umane — (nr. 5430/29.10.2015), proiect de informare si
sensibilizare cu privire la riscurile privind exploatarea fiintelor umane;
coordonator: Rodica Mocanu

e Programul de prevenire a comportamentelor de risc — in colaborare cu Politia
Galati, Sectia 2, DGASPC si ANA, Galati;

e Proiect educational « Impreund pentru pace ! » - Sdptdmana educatiei globale
(nr. 3692/ 9.11.2016)
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2)
3)
4)

5)
6)

7
8)

C. Alte activitati:

» Campania de prevenire a traficului de persoane — in parteneriat cu
AN.LT.P. Galati, coordonatori:director Arhiri Mariana, director adjunct Ene
Monica, consilier educativ Mocanu Rodica, prof. Goea Geanina, Chiscoci
Olguta

» Campania antidrog — sensibilizarea tinerei generatii cu privire la riscurile
consumului de droguri, coordonatori: directori, consilier educativ, diriginti,
psihologul scolii.

» ,Lectia de Istorie la Muzeu” — activitate culturala in colaborare cu Muzeul
de Istorie, coord. prof. Tau Laura si Calin Maria.

» Ziua Armistitiului (11 noiembrie) - vizita la careul militar al soldatilor
franco-algerieni de la Cimitirul Eternitatea Galati; responsabil prof. Calin
Maria ,Tau Laura.

» Conferinta "CIADO" desfasurata la Casa de Cultura a Sindicatelor pe
19.10.2016 — au participat prof. Popazu Emanuela si elevii clasei a Xll-a F.

D. Simpozioane:
- Participarea la Simpozionul “Comemorarea Holocaustului” — C.C.D.
Galati, profesor Calin Maria
- Participarea la Simpozionul National “O viata fara riscuri”, prof. Mocanu
Rodica.

E. Activitatea Consiliului Scolar al Elevilor

“Ziua Internationala a Pacii“ - 21 Septembrie 2016

»Experimentéand traditii ale altor tari — Halloween” - 30 Octombrie 2016

»Ziua Internationala fara tutun” - 18 Noiembrie 2016

« Ziua Nationala a Romaniei » - 1 Decembrie 2016: Expozitie cu desene
tematice

« Sa ne aratam talentele » - 12-16 Decembrie 2016: Expozitie de felicitari si
desene de Craciun

“Ziua culturii nationale” - 16 lanuarie 2017: marcarea zilei de nastere a
poetului roman Mihai Eminescu

« Ziua Internationala a non-violentei in gcoli » - 30 lanuarie 2017

“Clubul de Sah” al Liceului Teoretic Sfanta Maria
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F. Activitati sportive

e Cupa “FORTUNA” |la fotbal - prof. Carabat Dan
e CONCURS DE ATLETISM - Prof. Asandei M., prof. Carabat Dan
1. Concursul “Cel mai rapid elev al liceului” pe distanta de 50 m (Neagu
Emilian -12 A)
2. Concursul “Cel mai bun saritor in lungime de pe loc” al liceului
(Valeanu Cristian -11 F)
Crosul de toamna - castigator Strauta Andrei, X C
Campionatul de handbal interclase pe liceu
Campionatul de volei interclase pe liceu
Campionatul de baschet interclase pe liceu

Participare la activitatile organizate de DJTS, ISJ si Primaria Galati:

Cupa “MOS NICOLAE” la tenis de masa (06.12 2016) — Locul 1-Pascu Andrei
(11 E)-prof. Asandei M.

Cupa “ELENA DOAMNA” |la handbal fete (locul 2) si baieti (locul 1) -
08.12.2016-prof. Asandei M.

Cupa “LICEELOR?” la inot baieti-18.12.2016 prof. Asandei M.

Cupa “CRACIUNULUI” - baschet baieti, organizata de Liceul Pedagogic

— Locul 4 (21-22.12 2016) prof. Asandei M.

Olimpiada Sportului Scolar

Echipa reprezentativa de fotbal pregatita de prof. Carabat Dan - locul 3 in grupe
(faza locala)

Echipa reprezentativa de baschet (baieti) pregatita de prof. Asandei Mariana -
locul 5 (faza locala)

Echipa reprezentativa de handbal fete pregatita de prof. Asandei Mariana - locul
3 (faza locala)

Echipa reprezentativa de handbal baieti pregatita de prof. Asandei Mariana -
locul 2 (faza locala)

Fotbal unificat “Special Olimpycs” in colaborare cu $c. Speciala C-tin Pufan. prof.
Carabat Dan -locul 1- etapa judeteana
locul 1- etapa de zona

18 Director,

Prof. Chiscoci Olguta



Liceul Teoretic ‘Sfinta Maria” Galati Planul de Actiune al Scolii

1.6. Prioritati nationale

Prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului pana in anul 2020 (preluate
din PLAI)

Contextul national 5
PROGRAMUL NATIONAL DE REFORMA (2011 — 2020) — actualmente PROIECT
Traiectoria proiectata a ratei de parasire timpurie a sistemului educational

An 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Indicator (%) 16,3 15,8 15,3 14,8 14,3 13,8 13,3 12,8 12,3 11,8 11,3

Masurile-cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:
I.  Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.
II.  Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din
grupurile dezavantajate.

lll.  Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si
diversificarea programelor in domeniu.

IV. Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru
invatamantul preuniversitar precum si a standardelor ocupationale, de formare
si de pregatire profesionala.

V. Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica) si al scolii
post-liceale, prin:

= acordarea de burse si scolarizare gratuita in invatamantul post-liceal de
stat cu finantare prin bugetele locale

» dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali

» dezvoltarea institutionala a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii
Profesionale (CNFPA), introducerea sistemului de credite de acumulare gi
transfer, dezvoltarea si adoptarea descriptorilor pe nivelurile de calificare
din Romania

Blocajele si constrangerile identificate pe ansamblu la nivel national cu privire la

sistemul de educational romanesc sunt:

» instabilitatea legislativa si/sau legislatia incompleta si neunitara in domeniu;

= intarzierile in implementarea politicilor care sustin accesul si participarea la
educatie si/sau care asigura succesul scolar;

= necorelarea politicilor in domeniul invataméantului cu politicile economice

= existenta unor oferte educationale nediversificate, putin flexibile si necorelate
cu piata muncii; capacitatea institutionala limitata si comunicarea institutionala
greoaie.

Blocajele sistemului educational roméanesc identificate de UE sunt:

= slaba legatura intre sistemul educational si piata muncii,

= calitatea precara a educatiei in zonele rurale si celor locuite de grupuri
dezavantajate

» orientarea deficitara a sistemului educational catre formarea de competente (la
nivel primar si secundar) si catre cercetare si predare de calitate (la nivel
tertiar).
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Strategia pana in 2020 pentru invatamant este urmatoarea:
Educatia si formarea profesionala la orizontul anului 2020
« Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performantda al UE-27 in
domeniul educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural
si pentru grupurile dezavantajate unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010
Directii strategice de actiune:
= Restructurarea ciclurilor de invatamant si redefinirea programelor de
pregatire in functie de nivelurile de referinta agreate pentru Cadrul National
al Calificarilor, astfel incat sa fie asigurate transparenta sistemului care
sprijina invatarea pe tot parcursul vietii precum si mobilitatea
ocupationala.
= Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la baza
managementul cunoasterii; crearea retelelor de cooperare care sa includa
parteneriatele public-privat Tn conditile descentralizarii sistemului de
invatamant si al autonomiei universitare.
= Profesionalizarea managementului educational prin formarea resurselor
umane pentru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor
participative, proactive si anticipative si prin dezvoltarea competentelor
specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale.
= Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea
achizitiilor de invatare dobéandite in contexte non-formale sau
informale. Pana in 2020 - acces real la centre de validare a competentelor
dobandite in asemenea contexte.
= Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale.
Cuprinderea in sisteme de invatare permanenta: minimum 15% din grupa
de varsta 25-64 ani.
= Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vietii si
capacitate de a se adapta competitiv pe piata muncii din UE.
= Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului
regiunilor si nevoilor elevilor/studentilor.
= Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul
rural, cultivarea egalitatii de sanse si atragerea in sistemul educational a
tinerilor din grupurile defavorizate.
= Extinderea cooperarii internationale prin programe si proiecte europene,
bilaterale, transfrontaliere.

PLANIFICAREA STRATEGICA iN INVATAMANT
Obiectiv major: cresterea contributiei Tnvatamantului profesional si tehnic si a
invatamantului superior la tranzitia rapida si eficienta catre o economie competitiva
bazata pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva.
Cresterea relevantei invatarii si invatarea pe parcursul intregii vieti
e Angajabilitate: ocupare (calificari cerute de piata muncii, competente
necesare ocuparii i pastrarii unui loc de munca) si continuarea studiilor
e Contributia la dezvoltarea economica si sociala a comunitatii si a
regiunii: formarea de competente care atrag si sustin investitiile
o invatarea pe parcursul intregii vieti
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Modelul de planificare strategica a ofertei de formare profesionala prin IPT este:

= Modelul proiectat si implementat cu sprijinul Programelor Phare TVET
multianuale urmareste asigurarea unei oferte de formare profesionala prin IPT
relevanta in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii
= Relevanta ofertei de formare profesionala
- cantitativa — deficitul de competente si calificari de pe piata muncii;
- calitativa - teritorialitatea ofertei (geografica, sectoriala), calitatea
rezultatelor invatarii
= Descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri
decizionale, respectiv national, regional, judetean si local
= Exercitiu participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor economici i
sociali multipli (Consortii regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a
Parteneriatului Social, Partenerii unitatii de invatamant)
= Combina fluxul decizional de sus in jos cu cel de jos in sus
= |nstrumente: PRAI, PLAI, PAS

Actiuni viitoare si masuri corective
> Dezvoltarea capacitatii_de _management a _structurilor manageriale
participative CR, CLDPS
e Cresterea implicarii partenerilor sociali in exercitarea rolurilor in cadrul
CR si CLDPS (regulamente cadru pentru statuarea relatiilor
interinstitutionale)
e Constituirea/dezvoltarea grupurilor de lucru tematice in sprijinul CR si
CLDPS (sectoriale, pentru IS, etc.)
e Cresterea capacitatii de planificare strategica a echipelor de actualizare
si monitorizare PRAI, PLAI, PAS
e Cresterea calitatii monitorizarii si implementarii PRAI, PLAI, PAS
> Cresterea calitatii documentelor de planificare strategica
o Imbunétatirea colectarii datelor din surse administrative
e Actualizarea studiilor previzionale
e Imbunatatirea procesului de consultare publica privind documentele de
planificare strategica
e Dezvoltarea sectiunii din PRAI referitoare la contributia IS la dezvoltarea
regionala

> Implementarea PRAI, PLAI, PAS
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I.7. Prioritati si obiective la nivel regional si local

in baza analizei SWOT Consortiul regional apreciaza ca necesar a fi stabilite
urmatoarele prioritati si obiective:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si
cresterea ofertei pentru formarea profesionala a adultilor

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare identificate, pe domenii si calificari

Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii

Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din
IPT

PRIORITATEA 2: imbunatatirea conditiilor de invatare in IPT

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de
pregatire profesionala a unitatilor scolare IPT

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din TIPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1.: imbunét&tirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere

in educatie

Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectivul _6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul
de IPT
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CAPITOLUL I
ANALIZA NEVOILOR

[1.1 Analiza mediului extern
(Extras din PLAI)

Populatia judetului Galati era la data de 1 iulie 2010 de 608904 persoane ceea ce reprezinta
21,67% din populatia Regiunii Sud - Est. In perioada 1990-2010, populatia judetului a inregistrat o
scadere continua. Toate judetele regiunii au cunoscut scaderi ale populatiei in perioada de analiza.

Din punct de vedere al distributiei pe medii rezidentiale se constata ca la nivel judetului
ponderile sunt apropiate de valorile regionale. Judeful Galati are populatie rezidenta preponderent in
mediul urban (56,5%).

Structura populatiei pe sexe este foarte apropiata la nivel judetean de structura la nivel
regional. Este preponderenta populatia feminina atat la nivel regional cat si la nivelul fiecarui judet din
cadrul regiunii. Diferenta dintre ponderea populatiei feminine si a celei masculine este la nivelul
judetului de 1,6 puncte procentuale.

Structura pe grupe de varsta si medii rezidentiale

La data de 1 iulie 2010, populatia judetului, pe grupe de varsta si medii rezidentiale era dupa
cum urmeaza: in mediul urban, dintr-un total de 343729, persoanele cu varste 0-14 ani erau in numar
de 43800, persoanele cu varste intre 15 si 64 de ani erau 261747, 38182 fiind persoane peste 65 de
ani. La aceeasi data, Tn mediul rural din judetul Galati, dintr-un total de locuitori de 265175, 48015 erau
persoane cu varste 0-14 ani, 172384 persoane cu varste intre 15 si 64 de ani si 44776 persoane cu
varste peste 65 de ani.

Miscarea migratorie

Conform comunicarii Comisiei Comunitatilor Europene din 18.11.2008, cetatenii
romani emigranti reprezinta aproximativ 2,5% din populatia activa a Romaniei.
Conform aceleiasi surse cetatenii bulgari si romani rezidenti in UE-25 a crescut de la
aproximativ 690000 la sfarsitul anului 2003 la aproximativ 1,8 milioane la sfarsitul
anului 2007. Romanii reprezinta aproximativ 19% din totalul persoanelor care si-au
exercitat mobilitatea de curand in cadrul UE si care au rezidat intr-un alt stat membru
al UE pe parcursul ultimilor 4 ani. Principala tara de destinatie a acestora a fost
Spania, care a primit peste 50% dintre persoanele care si-au exercitat mobilitatea de
curand in cadrul UE. Cea de-a doua tara in ordinea numarului de cetateni romani care
si-au exercitat mobilitatea de curand a fost Italia (aproximativ 25%).

In cazul Romaniei, in ultimii ani numerosi cetdteni au imigrat deja pentru a lucra
in UE, aceasta sugerand faptul ca multi dintre cei care intentionau sa emigreze deja
au emigrat si ca potentialul pentru noi valuri de emigrare este limitat. Avand in vedere
conditiile economice actuale, este posibil ca o eventuala scadere a cererii de forta de
munca in UE sa reduca migratia de forfda de munca si chiar sa produca o revenire in
tara a unui numar de emigrant;.
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Proiectii demografice al orizontul anului 2025

Prognoza demografica realizatda de Institutul National de Statistica pentru
orizontul anului 2025 arata o scadere continua pentru intreaga regiune si pentru toate
judetele. La nivelul judetului Galati scaderea prognozata in 2025 fata de 2005 este cu

aproape 14%.

Pe grupe mari_de varsta, la
nivelul judetului scaderea prognozata
pentru populatia cu varsta intre 0-14 ani
este mai mare decat in cazul celorlalte
grupe de varsta (scadere cu 33% |,
valoare superioara mediei regionale de
29,3%). Populatia din grupa de varsta
peste 65 de ani va creste in perspectiva
2025 cu 18% fata de anul 2005.

La grupa de varsta 15-64 ani
reducerea prognozata este de 15,3%.
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Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si
formairii profesionale, apreciem urmatoarele:

» Scaderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 3-6 ani, 7-14
ani si 15-24 ani impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:

— Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere
al potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;

— Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala
inifiala pentru scoli apropiate;

— Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiala a scolilor pentru a
acoperi nevoile locale si regionale;

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a
resurselor si acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare
profesionala initiala;

> Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui s& puna
accent pe calitate in formarea profesionala, certificata prin insertia socio-
profesionald a absolventilor. In acest context, este necesard dezvoltarea
parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei pregatiri in
concordanta cu nevoile acestora.

» Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din
mediul rural fata de cea din mediul urban in toate judetele regiunii ridica
problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii
unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie
scolara la educatie si formare profesionala, cu asigurarea egalitatii sanselor.
Oferta de formare profesionala initiala a scolilor va trebui sa sustina valorizarea
patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.

» Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste,
apreciem ca va conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si
medicale, invatamantul find chemat sa raspunda prin oferta de formare la
aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare cat si prin curriculum
adaptat.

» Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o
cresterea a nevoilor de formare continua. Acest fapt reprezinta o importanta
oportunitate pentru unitatile scolar interesate in compensarea diminuarii
populatiei scolare.

» Diversitatea etnica caracteristica regiunii impune solutii pentru asigurarea
accesului la educatie si formare profesionala si sprijinirea grupurilor etnice
defavorizate, in special pentru populatia rroma.

> Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, in conditiile
noului statut al Romaniei de stat membru al UE, are ca efecte, datorita migratiei
externe, un important deficit de forta de munca. Fenomenul este deja sesizat la
nivelul judetului in industria constructiilor navale si in constructii.
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Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriala si pe clase de marime

Judetul Galati a realizat in anul 2011, o valoare a PIB-ului de 10,69 mld. lei

preturi curente, situdndu-se din acest punct de vedere, pe locul 18 in ierarhia judetelor
tarii. In ceea ce priveste contributia la realizarea PIB-ului pe total tara si regiunea Sud-
Est, ponderea judetului este de 2,11% si respectiv 19,4%.
Industria este cea mai dezvoltata ramura economica a judetului Galati, insa situatia
actuala este destul de delicata datorita crizei economice. Prin prisma numarului de
agenti economici existenti in judet, se poate spune ca Galati beneficiaza de o retea de
firme destul de dezvoltata.

Un domeniu de interes in zona judetului Galati il reprezinta sprijinirea
dezvoltarii noilor tehnologii, tehnologiilor de varf (energie neconventionala, IT).
Dezvoltarea parcului tehnologic si industrial, in zona libera, constituie un sprijin in
dezvoltarea companiilor cu potential inovativ si a celor implicate in comertul naval.

Constructia unei centrale electrice, de catre ENEL in zona libera Galatj,
necesita existenta fortei de munca de specialitate in zona.

Un studiu de piata realizat de Euro Project Consulting lasi a analizat perceptiile
locuitorilor din judetul Galati cu privire la domeniile economice care ar trebui
dezvoltate in localitatea lor de resedinia. Rezultatele arata ca cele mai potrivite
domenii pentru dezvoltarea municipiului Galati sunt: industria metalurgica si reciclarea
deseurilor.

In municipiul Tecuci se impune dezvoltarea industriei alimentare, a serviciilor
educationale si reciclarea deseurilor.

Pentru dezvoltarea orasului Targu Bujor, domeniile cele mai potrivite sunt:
industria de confectii si pielarie, industria lemnului/ mobilierului si serviciile
imobiliare.

Domeniul de dezvoltare pentru Beresti a fost nominalizat ca fiind agricultura,
protectia mediului, precum si industria lemnului/ mobilierului si serviciile educationale.

Pentru dezvoltarea comunelor din judetul Galati cel mai des nominalizat
domeniu de activitate este agricultura. Au mai fost precizate si domeniile: industria
alimentara, industria lemnului, industria energiei eoliene, turismul. Pe baza rezultatelor
studiului de piata a fost realizata o harta economica a judetului.

Industria

Principalele caracteristici ale industriei regiunii sunt:
= aproape toate sectoarele industriale sunt reprezentate in zonga;

» este concentrata in marile orase si foarte putin prezenta in mediul rural;

» industria prelucratoare detine ponderea in privinta cifrei de afaceri si a
numarului de angajati in raport cu celelalte activitati industriale.

Majoritatea investitiilor straine in regiune sunt concentrate in industria
constructiilor navale, in industria alimentara si industria confectiilor textile.
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Cea mai importanta companie este MITTAL STEEL Galati, in domeniul
metalurgic.

O alta caracteristica a Regiunii de Sud - Est este industria constructiilor navale
care este prezenta in cinci santiere navale cu traditie (Galati, Braila, Constanta,
Mangalia si Tulcea). in porturi existd de asemenea importante oportunititi de afaceri.

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

» Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare
economica.

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia ca domeniile
de formare profesionala initiala prioritare sunt: comert, turism si alimentatie,
constructii, mecanica prin calificari ce se adreseaza industriei navale si
metalurgice, agricultura si industria alimentara. Prioritizarea acestora si
ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sa tina cont de
previziunile privind ocuparea. La nivel judetean domeniile prioritare sunt:
industrie, comert.

» Adaptarea continuturilor invatarii la schimbarile tehnologice si organizationale
produse de investitiile straine si la cerintele specifice ale IMM-urilor
Principalele directii de actiune sunt:

= Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu
agentii economici.

» Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea
conditilor de desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii
continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici.

= Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionala prin
implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare
profesionala.

= Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale
solide

» Promovarea invatarii pe parcursul intregii viefi

Piata muncii. Participarea la forta de munca

Analizele si concluziile care urmeaza trebuiesc privite sub rezerva urmatoarelor
limite metodologice:

- locurile de munca vacante inregistrate la AJOFM nu reflecta decat o parte din
piata muncii (in ciuda obligatilor legale, nu toate locurile vacante sunt anuntate de
angajatori; in general, gradul de cuprindere in evidentele AJOFM scade cu cat creste
nivelul de calificare si gradul de specializare a acestora)

- posibile inregistrari multiple ale acelorasi posturi (anunturi de locuri vacante
repetate in cazul neocuparii)

- informatji incomplete generate de dificultatile de utilizare a bazelor de date de
care dispun AJOFM

- dificultatile de corelare intre nomenclatoarele din invatamant si COR
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- la momentul analizei nu au fost disponibile informatii privind numarul anual de
absolventi pe domenii si calificari pentru a evalua raportul absolventi someri/
absolventi pe ocupatiile aferente

- datele analizate nu iau in considerare durata medie a somajului pe ocupatiile
respective si nici rata de ocupare a locurilor de munca vacante.

Populatia activa din Regiunea Sud - Est numara, in 2009, 1240 mii persoane,
respectiv peste 12% din populatia activa a tarii. La nivel judetean populatia activa
reprezinta 19% din cea a regiunii.

Structura populatiei active din regiunea Sud Est in 2009 aratd ca ponderea
populatiei active de sex masculin este superioara celei de sex feminin cu 17,5% iar
ponderea populatiei active din mediul rural este cu 14,19% sub ponderea populatiei
active din mediul urban. Judetul Galati inregistreaza la sfarsitul anului 2009,0
populatie activa de 220,8 mii persoane.

Din punct de vedere al evolutiei, in perioada 2002-2009, la nivelul regiunii Sud -
Est, s-a inregistrat o reducere a populatiei active. Pe sexe, populatia activa de sex
masculin s-a redus in perioada 2002-2009 mai putin (cu aprox. 15 mii persoane),
comparativ cu reducerea populatiei active de sex feminin (cu 40 mii persoane). Pe
medii rezidentiale situatia arata o crestere a populatiei active din mediul urban cu 10
mii persoane $i 0 scadere a populatiei active din mediul rural cu 65 mii persoane.

Populatia ocupata din regiunea Sud - Est numara in 2009 aproximativ 1147 mii
persoane ceea ce reprezenta aproximativ 12% din populatia ocupata a Romaniei. De-
a lungul perioadei analizate, populatia ocupata din Regiunea Sud - Est a cunoscut
evolutii oscilante de la un an la altul. La nivel de judet populatia ocupata civila era la
sfarsitul anului de 206,3 mii persoane, ocupand locul 2 dupa Constanta.

Populatia ocupata de sex masculin este preponderenta fata de cea feminina
(diferenta de 193 mii persoane in 2009).

Pe medii rezidentiale, in anul 2009, populatia ocupata din mediul urban
reprezenta 56,06% din totalul populatiei ocupate la nivelul regiuni.

Evolutia populatiei ocupate in perioada 2002 — 2009 arata o fluctuatie de la
un an la altul, dar pe intreaga perioada se inregistreaza o scadere cu 13 mii
persoane. In anul 2009 sciderea fati de 2008 a fost de 8 mii persoane.

In ceea ce priveste structura populatiei ocupate dupd nivelul de instruire, la
nivelul regiunii Sud - Est se constata ca in perioada 2009-2008 s-a produs o
diminuare cu 1% a ponderii populatiei ocupate cu nivel de instruire scazut in total
populatie ocupata si o usoara crestere (cu procente cuprinse intre 0,3 si 0,8) a
ponderii populatiei ocupate cu nivel mediu si superior in total populatie ocupata.

Numarul somerilor (BIM — Biroul International al muncii) din regiunea Sud —
Est se ridica in anul 2009 la 92517 persoane.

Situatia somajului pe sexe arata ca, in anul 2009, din totalul somerilor, aprox.
63,44% sunt de sex masculin.

Din punct de vedere al distributiei somerilor pe medii de rezidenta, se
constata ca, in anul 2009, 69,89% din totalul somerilor sunt in mediul urban.
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Din punct de vedere al evolutiei somajului in perioada 2002-2009 se
constata ca numarul somerilor in 2009 a scazut fata de 2002 cu peste 42 mii
persoane. Evolutia a fost Tnsa oscilanta.

Pe sexe, evolutia in perioada 2002-2009 a fost fluctuanta. Numarul somerilor a
scazut, atat pentru sexul masculin (scadere cu aproximativ 15 mii persoane in 2009
fata de 2002) cat si pentru cel feminin (scadere cu aproximativ 27 mii persoane in
2009 fata de 2002).

In mediul urban scaderea numarului de someri a fost mai accentuata (scadere
cu 29 mii persoane in 2009 fata de 2002), in timp ce in mediul rural evolutia a fost
fluctuanta si cu o scadere mai lenta (scadere 13 mii persoane in 2009 fata de 2002).

Somajul (BIM) in anul 2009

» Rata somajului la nivelul Regiunii Sud-Est se mentine mai ridicata decat la
nivel national (7,5% fata de 6,9%);

» Rata somaijului la nivelul regiunii mai ridicata in mediul urban (9,2%) fata de
mediul rural (5,1%);

»  Somajul mai mare in cazul barbatilor (8%, fata de 6,7% in cazul femeilor).

Somajul inreqgistrat

La sfarsitul anului 2009, in evidentele AJOFM din Regiunea Sud-Est erau
inregistrati 93,018 mii someri, fata de 51,712 mii someri in anul 2008, in crestere cu
44%.

Conform BFM, rata somajului inregistrat la nivel judetean a cunoscut o evolutie
descrescatoare pana in anul 2007, de la 14,2% in luna decembrie 2002, la 5,8% in
decembrie 2007, crescand apoi la 11,1% in decembrie 2009, avand o rata mai mare
decat cea regionala.

Rata somajului in randul femeilor a avut aceeasi evolutie, ajungand de la
12,9% in 2002, la 5,6% in 2007, crescand apoi la 10,3% in decembrie 2009,
mentinandu-se peste media regionala si nationala.

Structura somajului inregistrat, pe grupe de varsta. Somajul tinerilor

La 31 decembrie 2009, ponderea somerilor sub 25 ani in totalul somerilor
inregistrati la AJOFM Galati, era de 12%, in scadere fata de ponderea din anul
anterior ( 12,8%).

Ponderea somerilor inregistrati cu varste sub 25 ani este sub media regionala
si nationala. Evolutia numarului total al somerilor inregistrati cu varsta sub 25 ani arata
o tendinta de scadere in perioada 2005-2009.
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Structura somajului inregistrat, pe grupe de vdrsta
(%) - judetul Galati, la 31 dec. 2009

Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional

Structura dupa nivelul de instruire, in anul 2009, a populatiei ocupate la
nivelul Regiunii Sud Est arata ca 26,5% din totalul populatiei ocupate are nivel de
instruire scazut (nivel gimnazial, primar sau fara scoala absolvita) in scadere fata de
2008 (27,5%) si doar 12% are nivel superior de instruire, pondere in crestere fata de
2008 (11,2%).

Se remarca, de asemenea, faptul ca in randul populatiei feminine doar 6,19%
are nivel de instruire profesional, comparativ cu 31,9,4% din populatia masculina.

Evolutia structurii populatiei ocupate dupa nivelul de instruire in perioada 2002-
2009 evidentiaza cresterea ponderii populatiei cu nivel superior si mediu (postliceal,
liceal, profesional) si scaderea ponderii populatiei cu nivel scazut.

Structura pe sexe, in anul 2009 indica faptul ca populatia feminina cu nivel
mediu de instruire are o pondere cu 8% mai mica decéat populatia masculina. Pentru
nivelul superior populatia feminina detine o pondere mai mare decat cea masculina cu
peste 5 puncte procentuale (5,9%). De remarcat este faptul ca la nivelul scazut de
instruire populatia feminina detine o pondere de 27,7%, cu 2 puncte procentuale mai
mult decéat populatia masculina.

Structura pe medii rezidentiale indica disparitati majore. Astfel, in mediul

rural aproximativ jumatate din populatia ocupata (47,3%) are nivel scazut de instruire
fata de numai 10,1% in mediul urban.
Se remarca faptul ca ponderea populatiei ocupate din mediul rural cu nivel scazut de
instruire a scazut in 2009 (47,3%) fata de 2008 (48,8%). Populatia ocupata din mediul
rural cu nivel superior de instruire (2,8%) este de 6,9 ori mai putin numeroasa decéat
cea din mediul urban cu acelasi nivel de instruire (19,3%). Ponderea populatiei
ocupate cu nivel mediu de instruire din mediul rural a crescut de la 49% in 2008 la
49,9% in 2009. in anul 2009 decalajul dintre ponderea populatiei ocupate cu nivel
mediu de instruire din mediul rural si cea din mediul urban este de 20,7 puncte
procentuale, in favoarea mediului urban, in scadere fata de 2008 (22,1 procente).
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Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, detaliat pe
sexe si medii de rezidenta Regiunea Sud Est 2009
100%
90% 12,0% 9’6% 1 5’5% 19’3%
80%
70%
60%
50%
40% Superior
30% .
20% B Mediu
10% 0 B Scazut
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TOTAL Masculin | Feminin Urban Rural
Superior 12,0% 9,6% 15,5% 19,3% 2,8%
Mediu 61,5% 64,8% 56,8% 70,6% 49,9%
Scazut 26,5% 25,7% 27,7% 10,1% 47,3%

Sursa: calculat pe baza datelor INS: "Forta de muncéa in Roméania. Ocupare si somaj”

Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca pe termen lung

in 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei
Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare
profesionala la orizontul 2013 si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de
catre INCSMPS in calitate de partener in cadrul Proiectului strategic cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007 — 2013 ,Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si
tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de parteneriat a fost Centrul
National de Dezvoltare a invatamantului Profesional si Tehnic.

Astfel, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de fortd de munca (definita ca
cererea de forta de munca rezultata din dinamica economica - descrisa prin indicatori
ai investitiilor brute interne si externe si ai valorii adaugate brute) de-a lungul
orizontului de prognoza. Evaluarea cererii potentiale indicda modul in care populatia
ocupata reactioneaza la dinamica economica.

A fost estimata si cererea inlocuita (definitd ca numar de locuri de munca
rezultate din retragerea participantilor la activitatea economica ca urmare a
pensionarilor). Este de mentionat ca cererea inlocuita este o variabila intermediara,
astfel incét valorile ei nu descriu decét evolutii ale unor structuri economice trecute.

Utilizand cele doua variabile (cererea potentiala si cererea inlocuita) s-a estimat
cererea agregata de fortd de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru
orizontul 2020.
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Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in
Regiunea Sud-Est

Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale cererii de
formare profesionala pentru 2013-2020
(%)

Agricultura 51

Chimie industriala 0,9

Construcitii, instalatii si lucrari publice 9,1

Comert 13

Economic 7,7

Electric 7,4

Electromecanica 1,2

Electronica si automatizari 0,5

Fabricarea produselor din lemn 1,6

Industrie alimentara 2,1

Industrie textila si pielarie 8,8

Materiale de construciii 0,8

Mecanica 31,6

Turism si alimentatie 2,6

Protectia mediului 7,4

Tehnici poligrafice 0,1

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in judetul GALATI

Domeniul de educatie si formare Ponderi previzionate ale cererii de
profesionala formare profesionala pentru 2013-2020
(%)

Agricultura 6

Chimie industriala 0

Construcitii, instalatii si lucrari publice 9,5

Comert 8

Economic 8

Electric 7,5

Electromecanica 15

Electronica si automatizari 1,5

Fabricarea produselor din lemn 15

Industrie alimentara 7

Industrie textila si pielarie 5

Materiale de construciii 0

Mecanica 25

Turism si alimentatie 10,5

Protectia mediului 7

Tehnici poligrafice 2
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Concluzii din analiza populatiei active si a populatiei ocupate

in perioada 2002-2009, atat populatia activd cat si populatia ocupatd a
cunoscut o scadere semnificativa. Scaderea a fost mai accentuata in cazul populatiei
feminine. Pe medii rezidentiale, situatia arata o crestere a populatiei active din mediul
urban si o scadere a populatiei active din mediul rural. Populatia ocupata din mediul
rural reprezinta 43,9% din totalul populatiei ocupate la nivelul regiunii, Tn anul 2009.
lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ponderii populatiei ocupate
civile pe sectoare in 2009 la nivel judetean este: serviciile 40,82%, agricultura
31,07%, industria 19,712%, constructiile 8,39%.

Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca
vacante inregistrate la AJOFM

Din analiza evolutiei somajului inregistrat si a locurilor de munca vacante in perioada 2003 —
2010 se poate aprecia potentialul de absorbtie al fortei de muncéa pe o serie de ocupatii grupate pe
domenii ale formarii profesionale din IPT. Principalele concluzii ale acestei analize la nivelul Regiunii
Sud - Est sunt prezentate in continuare.

Profilul dominant la nivel judetean al cererii de forta de munca pare sa fie
dat de urmatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel
local): mecanica, constructii, industria alimentara, comert, electric.

Domeniile cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii
sunt: constructii, industria alimentara, mecanic (locuri de munca vacante in
crestere, somaj in scadere/fluctuant, balanta locuri de munca - someri pozitiva sau cu
tendinta de echilibrare).

Domeniile cu balanta locuri de munca - someri pozitiva, numar semnificativ de
locuri de munca vacante dar cu tendinta de scadere a acestor si potential important
de absorbtie a fortei de munca sunt: mecanica, comert, turism si alimentatie,
fabricarea produselor din lemn.

Domeniile cu balanta locuri de munca - someri negativa, numar important de
locuri de munca vacante dar cu tendinta de scadere a acestora si deci cu un potential
redus de absorbtie a fortei de munca sunt. electromecanica, electronica si
automatizari.

Domeniile care au un foarte slab potential de absorbtie a fortei de munca
datorita valorilor mici ale numarului de locuri de munca vacante si a soldului negativ
sau foarte usor pozitiv al diferentei locuri vacante-someri sunt: agricultura, chimia
industriala, estetica si igiena corpului omenesc, materiale de constructii,
protectia mediului, tehnici poligrafice.

Din analiza evolutiilor lunare ale somajului si locurilor de munca vacante
inregistrate la AJOFM din perioada octombrie 2010 - martie 2011 se desprinde
concluzia ca judetul Galati este al doilea judet din regiunea de Sud-Est, dupa judetul
Buzau, mult afectat de somaj, avand o rata a somajului inregistrat de 8,58% in martie
2011. in piata muncii locald s-a produs o scadere constantd a numarului de someri
inregistrati si a ratei somajului, comparativ cu lunile anterioare.
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Aceasta tendinta s-a declansat in luna martie 2010, care a fost prima luna de
scadere a ratei somajului, dupa 16 luni de crestere consecutiva. in perioada analizaté
se constata o tendinta de scadere a disponibilizarilor comunicate de angajatori la
AJOFM Galati, in special a celor colective, care conduce la concluzia ca, perioada
urmatoare va fi marcata de o scadere lenta a ratei somajului inregistrat.

Concluzii din previziunile privind cererea si oferta pe termen lung la nivel
regional

Rata somajului BIM se mentine la valori mai ridicate decat media regionala.

Rata somaijului tinerilor (15-24 ani) are in 2009 valori ingrijorator de mari (21,8%,
cu 1 puncte procentual mai mare decat media nationala de 20,8% si cu 2,1 puncte
mai mare decat media UE 27, de 19,7%). Populatia masculina si cea din mediul urban
de la aceasta categorie de varsta inregistreaza valori mai mari ale ratei somajului.
Ponderea somerilor tineri din totalul somerilor este in perioada 2002 — 2009 cuprinsa
intre 25-35% si atinge in 2007 cea mai mare valoare din intervalul analizat, peste
33%, ca apoi sa inregistreze o scadere in 2009, ajungand la un nivel de 28,5%.

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de
educatie este mai scazut.

in 2009 rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scézut de educatie
este aproape dubla fata de rata de rata somaijului la persoanele cu nivel superior de
educatie.

Rata de ocupare a persoanelor cu nivel scazut de educatie este in 2009 la nivel
regional de peste 2 ori mai mica decat rata de ocupare a persoanelor cu studii
superioare ( 38,8% fata de 82,3%).

La nivel regional rata de ocupare a femeilor este la toate categoriile de nivel de
educatie sub cea a barbatilor, cu exceptia femeilor cu nivel superior de pregatire,
decalajul accentuandu-se o data cu scaderea nivelului de educatie (la nivel scazut de
educatie rata de ocupare a populatiei feminine este de 28,6% fata de 52,2% la
masculin).

Comparativ cu situatia la nivel national pentru persoane cu studii superioare, rata
somajului este mai ridicata (4,9%), iar rata de ocupare mai mica (82,3%).

in mediul rural aproape jumétate din populatia ocupata (47,3%) are nivel scazut
de instruire fata de numai 10,1% in mediul urban. Populatia ocupata din mediul rural
cu nivel superior de instruire (2,8%) este de 7 ori mai putin numeroasa decat cea din
mediul urban cu acelasi nivel de instruire (19,3%).

Implicatiile pentru IPT

> Rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al tinerilor si
somajul de lunga durata - obliga sistemul de IPT la:
= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
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= abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti

*= implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un
loc de munca dupa absolvirea scolii

= parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

> Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in
contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri),
decurgand din mobilitatea ocupationala accentuata de procesele de restructurare
a economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la cerintele in
schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active
ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de
noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi

e adecvarea calificarii cu locul de munca

e reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

e recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a
competentelor dobandite pe cale formala si informala

e diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor
tinta: ex. programe de formare la distanta, consultanta, etc.

> Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind
evolutia cererii si ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

» Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la
toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate
scolara (PAS)

= |dentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si
nevoile de calificare

» Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor,
nevoile in crestere in construcitii, calificarile necesare ramurilor industriale
cu potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si
noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura gi
dezvoltarea rurala.

> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
= Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural
» Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
» Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural
si din categorii defavorizate economic si social

La nivelul regiunii S-E, domeniile in care in ultimii ani s-a inregistrat un numar
mai mare de locuri de munca vacante fata de numarul de someri sunt: constructii,
fabricarea produselor din lemn, turism si alimentatie, estetica si igiena corpului
omenesc si industrie textila si pielarie.
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Se constata ca aproape in toate cazurile numarul locurilor de munca vacante a
fost cu mult mai mare decat numarul de someri din randul absolventilor. Cauzele
pentru care se inregistreaza acest fapt pot fi identificate pe de o parte in nivelul
pregatirii absolventilor, sub cerintele angajatorilor iar pe de alta parte in refuzul
absolventilor de ocupare a locurilor de munca vacante.

In cadrul planului local de actiune pentru dezvoltarea invatadmantului profesional
si tehnic din analiza AJOFM a rezultat ca, pentru urmatorii 10 ani, domeniile de
activitate care vor atrage forta de munca sunt: domeniul servicii, domeniul de protectia
mediului si a ecosistemelor, domeniul industrie usoara - industrie alimentara,
alimentatie publica, confectii textile si domeniul turism - dezvoltarea agroturismului
ecologic.

Ca urmare a atentiei cu care Uniunea Europeana urmareste efectele dezvoltarii
industriale asupra mediului, vor fi create noi structuri care sa monitorizeze si sa
contribuie la contracararea acestora, la educatia populatiei pentru prevenirea
catastrofelor ecologice, etc. In consecintd, vedem necesitatea cresterii si diversificarii
ofertei educationale in domeniul protectiei mediului si a subdomeniilor de referinta.

Turismul se va dezvolta si va atrage forta de munca in sfera serviciilor. Se va
dezvolta mica industrie de fabricare a ambarcatiunilor ugoare pentru care a existat o
traditie ce poate fi reactivata.

Turismul va atrage revenirea la mestesugurile traditionale si la mica productie
manufacturiera.

Activitatea manufacturiera de tip traditional va putea avea o piata de desfacere si
va constitui, pentru multe dintre familile din zonele rurale o sursa importanta de venit.

Educatia pentru ecoturism si/sau turism agrar va conduce la dezvoltarea
activitatilor specifice si la dezvoltarea de structuri ce vor avea potential de absorbtie a
fortei de munca.

Pentru domeniul industriei textile, dezechilibrul din ultimii ani intre numarul
persoanelor care vin cu aceasta calificare din sistemul de invatamant si oferta de
locuri de munca nu se va situa la acelasi nivel si in urmatorii 10 ani. Ne confruntam in
acelasi timp si cu scaderea populatiei scolare, astfel incat numarul de absolventi in
calificari din domeniul industriei textile este in permanenta sub necesarul de pe piata
fortei de munca. Aceasta situatie se datoreaza si plecarii in strainatate a unui numar
mare de absolventi cu aceste calificari.

In concluzie, nu existd premisele care sa justifice faptul cd economia regiunii va
face posibila absorbtia totala a fortei de munca (in special cea feminina) in alte
domenii in viitorul relativ apropiat.
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Nevoile de competente previzionate pentru piata muncii din regiune si de la
nivel local

Avand in vedere schimbarile din contextul socio-economic, consideram ca in
viitor, cele mai mari sanse de angajare le vor avea persoanele care vor demonstra
urmatoarele calitati:

Competenta profesionala

Capacitate foarte buna de comunicare si relationare

Spirit de echipa

Spirit intreprinzator

Autonomie de lucru

Capacitatea si motivatia de a invata toata viata

Adaptabilitatea la schimbare si o atitudine pozitiva in raport cu schimbarea
Stabilitate psihica si rezistenta la stress

Capacitatea de integrare a informatiei

Capacitate de reactie la informatii din diverse zone de interes profesional/personal
Gandire pozitiva si atitudine constructiva

Domenii de activitate care vor atrage forta de munca in urmatorii 10 ani

Noi oportunitati pentru crearea de noi locuri de munca, vor fi inregistrate in cadrul
firmelor care executa diferite servicii pentru persoane fizice si juridice: lucrari de
amenajari interioare, curatenie si intretinere, lucrari de vopsitorie, servicii de
organizare de evenimente si catering, servicii de menaj la sediul firmelor sau la
domiciliu.

Factorii interesati si asteptarile acestora

Factorii interesati de forta de munca calificata in cadrul scolii noastre la nivelul
Standardelor Europene, sunt agentii economici din municipiu si regiune, asa cum
rezulta din targurile de locuri de munca si din datele oferite de AJOFM.

Activitatile altor scoli si ale furnizorilor privati de formare din zona

in judetul Galati sunt trei unitati de invatamant care furnizeaza fortd de munca
calificatd in domeniul industrie textila-pielarie, avand si personal didactic calificat. in
afara de Liceul Teoretic “Sfanta Maria”, celelalte doua unitati scolare sunt situate in
municipiul Tecuci (Liceul Tehnologic ,E. Caragiani” Tecuci) si in comuna Pechea
(Liceul Tehnologic ,C. Conachi” Pechea). Avand in vedere distanta mare ce separa
cele trei licee, putem afirma ca populatia scolara deservita de fiecare din acestea este
cea din zona limitrofa.
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Performanta scolii in raport cu performantele la nivel regional si local

Avand in vedere rezultatele obtinute de elevii scolii noastre la concursurile pe
meserii si olimpiadele interdisciplinare, se poate vorbi de o performanta a scolii la nivel
regional si local.

Parteneri actuali sau potentiali

in prezent unitatea noastra scolara desfisoara parteneriate cu SC Progresul
SCM. Desi numarul firmelor cu obiect de activitate in domeniul textile-pielarie este
relativ mare la nivelul municipiului Galati, se constata o anumita reticenta din partea
acestora in ceea ce priveste colaborarea cu institutiile de invatamant.

Nivelul si surse potentiale de finantare

Prin resurse bugetare si cele ale comitetului de parinti din scoala se asigura
fonduri necesare pentru mobilier, dotari cabinete, reabilitari cabinet informatica, dotare
biblioteca cu fond de carte etc.

Surse de informatii pentru evaluarea externa

Pentru analiza mediului extern s-au utilizat

= documente publicate cum ar fi:

e PRAI

e PLAI

e documente MEN;
statistici si studii AJOFM ;
= consultari cu directorii liceelor tehnologice din judetul Galatj;
= consultari cu inspectorii de specialitate de la ISJ Galati.
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I. 2. Analiza mediului intern

Analiza nevoilor — auto-evaluarea interna

1.2.1 Predare si invatare

Factorul principal in indeplinirea multiplelor sarcini ale invatamantului este
profesorul, avand si preocupari pentru activitati de inovatie in domeniul didactic, cu
scop in ameliorarea procesului didactic.

Una din laturile esentiale ale scolii o reprezinta procesul de predare-invatare in
urma caruia elevii dobandesc competente profesionale, abilitati si isi contureaza
personalitatea.

Majoritatea elevilor se adapteaza usor la schimbarile aparute pe piata muncii
interne si externe. Cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii de predare-
invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii si
motivarii fiecarui elev.

In anul scolar 2016-2017 comisile metodice si-au desfisurat activitatea in
spiritul didacticii moderne promovate de Reforma invatamantului:

e s-au aprofundat programele scolare, s-au ales manualele alternative, s-au
intocmit planificarile calendaristice si s-a realizat proiectarea secventiala a
unitatilor de invatare;

e au fost elaborate la nivelul fiecarei catedre seturi de teste de evaluare
predictiva, sumativa;

e cadrele didactice desfasoara lectii de predare-invatare, utilizadnd strategii
centrate pe elev, apeland cu succes la munca in echipa, munca diferentiata
si fise de lucru, conform stilurilor de invatare ale elevilor ;

e formarea personalitatii autonome si creative a elevului, a capacitatii de
adaptare sociala este un obiectiv atat al activitatii curriculare cat si
extracurriculare ;

Activitatea in cadrul comisiilor metodice s-a desfasurat conform planului

managerial intocmit la inceputul anului scolar gi care s-a axat pe cele trei componente
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ale activitatii didactice: componenta conceptuala, componenta actionala, componenta
evaluativa.

Pregatirea practica a elevilor s-a desfasurat in conformitate cu planurile cadru,
standardele de pregatire profesionala si programele scolare valabile pentru acest an
scolar. Pentru aceasta s-a intocmit, la inceputul anului scolar, atat graficul de practica
curenta cat si graficul de pregatire practica (comasata).

In concluzie, profesorii de la Liceul Teoretic ,,Sfanta Maria” Galati, ca manageri
ai activitatii didactice, urmaresc ca intreaga activitate sa se incadreze in cerintele
impuse invatamantului in etapa actuala, stabilind obiective clare, in concordanta cu
cele din planul managerial al scolii. Aceasta presupune proiectarea tuturor activitatilor
didactice si stabilirea unor strategii de instruire care sa duca la realizarea obiectivelor
propuse avand ca punct de plecare nivelul real de cunostinte al elevilor.

La Liceul Teoretic «Sfanta Maria» corpul profesoral este de o inalta tinuta
morala si profesionala, atat din punctul de vedere al pregatirii stiintifice, cat si al
pregatirii psihopedagogice. Acest lucru este dovedit prin :

e rezultate obtinute la olimpiade si concursurile scolare;
e activitati diverse organizate la nivel local si judetean;
e procese verbale incheiate cu ocazia inspeciiilor efectuate pentru sustinerea

gradelor didactice.

11.2.2 Materiale si resurse didactice

Spatii de invatamant:
e Sali de clasa: 22
e Laborator de fizica, dotat cu aparatura si truse pentru realizarea lucrarilor de
laborator la modulele de mecanica, electricitate, termodinamica, magnetism i
optica
e Laborator de chimie, dotat cu planse, modele atomice, truse si substante pentru
realizarea lucrarilor de laborator prevazute in programele analitice

e Laborator de biologie, dotat cu planse, vitrine, animale formolizate
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e Laboratoare de informatica (2), dotate cu 52 calculatoare, server, imprimanta;
calculatoarele sunt legate la internet si asigura si desfasurarea lectiilor in AEL

e Cabinet multimedia, dotat cu calculator, videoproiector

e Sala de sport

e Terenul de sport

e Ateliere de confectii (2), dotate cu masini de cusut; servesc la formarea

competentelor profesionale a elevilor din invatamantul profesional si tehnic.

Spatii auxiliare

Pentru buna desfagurare a vietii scolare, unitatea de invatamant este prevazuta cu :
e Biblioteca, cu un numar de 25680 volume
e Cancelarie
e Secretariat si contabilitate, dotate cu fisete, calculatoare si birouri, conectate la
internet;
e Cabinet psiholog scolar
e Cabinet medical
e Depozit materiale didactice
e Depozit materiale pentru reparatii, curatenie si intretinere
e Arhiva

e Atelier intretinere

1.2.3. Resurse fizice si umane

In anul scolar 2016-2017 la Grupul Scolar “Sfanta Maria” au functionat 45
cadre didactice calificate care au instruit un numar de 795 elevi cuprinsi in toate
formele de invatamant din scoala noastra. Preocuparea profesorilor si a maistrilor
instructori pentru perfectionare este relevanta prin numarul mare de participanti din
randul acestora la cursuri de formare continua, respectiv prin sustinerea si
promovarea examenelor de definitivat, grade didactice Il si .

Este de remarcat faptul ca in cadrul catedrei discipline tehnice toate cadrele
didactice sunt calificate, avand gradul didactic |. Perfectionarea continua a cadrelor

didactice, nu numai prin participarea la sustinerea gradelor didactice, dar si prin
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participarea la cursurile de formare continua, se reflecta in rezultatele obfinute de
elevii profilului tehnic la examenele de certificare a competentelor profesionale si la
olimpiade si concursuri pe meserii.

Participand in procent de aproximativ 40% la cursuri de formare continua,
profesorii Liceului Teoretic « Sfanta Maria » s-au familiarizat cu utilizarea PC-ului, si-
au insusit metode moderne de invatamant, moduri de abordare in consilierea elevilor,
pe urmatoarele directii de perfectionare:

e inscriere la gradele didactice | si ll
e perfectionari in specialitate obligatorii la cinci ani
e masterate, doctorate

e diseminari in urma cursurilor de formare continua si in cadrul proiectelor
educationale

Au urmat programe de formare urmatoarele cadre didactice:

» Inspectia speciala pentru acordarea gradul didactic | — prof. Donose Curteza
Tincuta
= Inspectia curenta pentru acordarea gradului Il — prof. psihologie Carp Carmen

Au urmat programe de formare urmatoarele cadre didactice:

» Programul de formare continua “Dezvoltarea competentelor de evaluare a
cadrelor didactice pentru examenul de definitivat si concursul national
pentru ocuparea posturilor vacante PFDT, nr. credite 30/ 120 ore, furnizor
C.C.D.Galati, a fost absolvit de: prof.Mariana Arhiri, prof. Daniela Boldea si
prof. Leonard Chirita

» Programul de formare continua “Pedagogia activitatilor extracurriculare, 10
credite, furnizor C.C.D. Galati a fost absolvit de: prof. Mariana Arhiri, prof.
Monica Ene, prof. Carmen Dumitru, prof. Mihaela Munteanu

» Programul de formare continua 6 — editia a IX-a a sesiunii "Partager pour
s'enrichir" (ateliere de formare in Ib. franceza) a fost absolvit de prof.
Codrescu Aurelia

» Cursul de formare continua online “Utilizarea instrumentelor web.2.0 pentru
comunicare si colaborare in proiectele eTwinning”, furnizor Institutul de
Stiinte ale Educatiei, nr. de ore 40, absolvit de prof. Hogas Geta

» Cursul de formare continua online “Cheia Bunei Relatii Profesor- Copil —
Parinte”, furnizor Sc.Matte’s Way S.R.L. Bucuresti , nr. de ore 20, a fost
absolvit de prof. Goea Geanina

PROF. CODRESCU AURELIA
e Curs de FORMATOR - 60 de ore, organizat de Asociatia Formare Studia
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR EDUCATIONALE", prin CCD si sindicat,
60 ore/ 15 credite
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PROF. FANASE ALIN

e "MANAGEMENTUL PROIECTELOR EDUCATIONALE", prin CCD si sindicat,

60 ore/ 15 credite
PROF.CHISCOCI OLGUTA
e ,MANAGEMENTUL EDUCATIONAL S| DEZVOLTARE PROFESIONALA”
organizat de Centrul National de Training Eduexpert, 120 ore/ 30 credite
¢ PROF. COJOCARU DORINA - a sustinut un curs avizat M.E.N ,TEHNICI DE

COMUNICARE S| RELATIONARE iN SISTEMUL EDUCATIONAL” de 24 ore,

organizat de C.C.D. GALATI, curs absolvit de urmatoarele cadre didactice:

Chiscoci Olguta Lb. Romana
Ene Monica Discipline tehnice
Goea Geanina Doina Lb. Romana
Elisei Adriana Lb. Romana
David Marlena Lb. Romana
Lupea Gabriela Lb. Engleza
Constandache Roxana Lb. Franceza
Tudose Adriana Lb. Engleza
Hutanu Mihai Lb. Engleza
Tiron Petrica Matematica
Arhiri Mariana Fizica
Cubasa Paula Informatica
Mocanu Rodica Biologie
A§anQel Mariana Ed. Fizics
Sandica

Calin Maria Istorie
Popazu Emanuela Lb. Franceza

Concluzionand, in anul scolar 2016-2017 formarea si perfectionarea continua a

cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat astfel:

®,

» prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare

%

e

AS

pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor didactice
prin schimburi de experienta profesionala

K/
L X4

3

S

learning

prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor

prin participare la cursuri de formare organizate pe platforme online/e-

% prin participarea la cursuri de formare initiala, perfectionare continua
organizate/ avizate de institutii abilitate sau perfectionare prin grade

didactice (CCD, ISJ, MECS)
prin informarea asupra noilor programe si metodologii
imbunatatirea managementului scolar

K/
L X4

3

S
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[1.2.4 Rezultatele elevilor

Performantele scolare constau in primul rand in realizarea unui progres scolar

care se evidentiaza de altfel in timp, de obicei intre inceputul si sfarsitul unui ciclu de

studiu.

In ceea ce priveste elevii care finalizeaza ciclul superior al liceului tehnologic,

se poate constata din tabelul de mai jos un procent foarte bun de promovabilitate,

ceea ce dovedeste interesul ridicat manifestat de acestia pentru obtinerea unei bune

pregatiri teoretice care sa-i propulseze in formele de invatamant superior.

RATA DE PROMOVARE LA LICEU

RATA PROMOVABILITATE LICEU ZI-FILIERA TEORETICA

2012- 2013- 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
An scolar 2013 2014

Total promovabilitate 88.60 95 92 91 99

Cls. a IX-a (%)
Din care fete (%) 93.75 94 91 77 99
Total promovabilitate 96.34 96 93 96 99

Cls. a X-a (%)
Din care fete (%) 97.72 91 95 100 98
Total promovabilitate 100 98 95 98 99

Cls. a Xl-a (%)
Din care fete (%) 100 99 93 100 100
Total promovabilitate 100 99 o8 95 100

Cls. a Xll-a (%)
Din care fete (%) 100 98 97 87 100

RATA PROMOVABILITATE LICEU FRECVENTA REDUSA-FILIERA TEORETICA

Total promovabilitate 87.50 61 71 45 48

Cls. a IX-a (%)
Din care fete (%) 73.68 93 82 69 55
Total promovabilitate 88 54 65 89 92

Cls. a X-a (%)
Din care fete (%) 86.66 69 74 89 100
Total promovabilitate 82.14 72 73 86 97

Cls. a XI-a (%)
Din care fete (%) 83.33 86 76 91 96
Total promovabilitate 82.22 88 80 76 92

Cls. a Xll-a (%)
Din care fete (%) 100 93 84 76 91
Total promovabilitate 93.75 94 100 100 91

Cls. a Xlll-a (%)
Din care fete (%) 100 94 100 100 88

RATA PROMOVABILITATE LICEU ZI-FILIERA TEHNOLOGICA

Total promovabilitate 87.03 97 96 97 93

Cls. alX-a (%)
Din care fete (%) 89.18 95 100 95 91
Total promovabilitate 87.75 88 86 94 96

Cls. a X-a (%)
Din care fete (%) 86.84 94 84 95 100
Total promovabilitate 97.87 93 98 90 100

Cls. a XlI-a (%)
Din care fete (%) 97.22 96 97 94 100
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Total promovabilitate 100 100 97 100 100
Cls. a Xll-a (%)
Din care fete (%) 100 100 96 100 100
RATA PROMOVABILITATE LICEU SERAL-FILIERA TEHNOLOGICA
Total promovabilitate - - -
Cls. aIx-a P - 61
Din care fete (%) B 66
Total promovabilitate _ - - - 75
Cls. a XI-a (%)
Din care fete (%) - - - - 80
Cls. a le_a Total pro(rl}svabllltate 88.88 - - - -
ruta progresiva Din care fete (%) 8333 _ _ _ _

Desi baza materiala necesara pregatirii practice si de laborator tehnologic a
elevilor din filiera tehnologica este necorespunzatoare, in ultimii ani participarea
elevilor din clasa a Xl-a si a Xll-a, cu specializarea tehnician in industria textila si

tehnician designer vestimentar la fazele judeteana si

nationala a olimpiadei

interdisciplinare discipline tehnice s-a finalizat cu situarea in jumatatea superioara a
clasamentului.

Rezultatele examenului de bacalaureat

PREZENTATI (DIN REUSITI (DIN
CARE) CARE) PROCENT
Seria Seria Seria Seria Seria Seria
ANUL FILIERA curenta | anterioara | curenta | anterioara | curenta anterioara
TEORETICA/REAL 72 20 36 7 50.00% 35.00%
UMAN 45 1 41 1 91.11% 100.00%
TEHNIC 31 9 9 4 29.03% 44.44%
2011- TEHNIC SERAL 16 11 2 3 12.50% 27.27%
2012 TEORETIC FR 12 12 0 4 0.00% 33.33%
TOTAL 176 53 88 19 50.00% 35.85%
TEORETICA/REAL 75 28 48 9 64% 32.14%
UMAN 54 14 47 10 87.03% 71.43%
TEHNIC 41 8 15 2 36.58% 25%
2012- TEHNIC SERAL 8 - - - - -
2013 TEORETIC FR 25 - - - - -
TOTAL 203 50 110 21 56.77%
TEORETICA/REAL 37 4 22 2 59% 50%
UMAN 53 15 33 4 62% 26%
2013- TEHNIC 39 21 23 3 59% 14%
2014 TEORETIC FR 4 8 - 1 - 12%
TOTAL 133 48 78 10 59% 21%
TEORETICA/REAL 70 42 64 13 76.19 30.95
UMAN 56 7 50 - 86.20 -
2014- TEHNIC 36 20 23 - 58.97 45
2015 TEORETIC FR - 13 - 4 - 30.76
TOTAL 162 82 137 26 84.56 31.7
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TEORETICA/REAL 53 13 45 6 84,91 46
2015- UMAN 50 14 46 4 92 28,57
2016 TEHNIC 37 14 23 6 62,16 42,85
TEORETIC FR 2 7 - - - -
TOTAL 142 48 114 16 80,28 33,33
TEORETICA/REAL 45 7 39 2 87 29
UMAN 53 12 50 3 94 25
2016- TEHNIC 39 7 27 4 69 60
2017 TEORETIC FR 7 5 3 3 43 60
TOTAL 144 31 119 12 82.6 38.7

1.2.5 Consilierea si orientarea scolara / in cariera

Situatiile in care tinerii au probleme se inmultesc si obliga societatea sa caute
si sa gaseasca solutii. Se cauta identificarea influentelor sociale, educationale,
economice care actioneaza in aceasta lume in continua schimbare.

n scoala noastra consilierea si orientarea scolara a elevilor este realizatd la orele de
dirigentie si la cabinetul de asistenta psihopedagogica. Profesorii diriginti fsi
proiecteaza activitatea de consiliere la inceputul fiecarui an scolar/ semestru.

Elevii care se pregatesc in unitatea noastra scolara beneficiaza de:

» Cadre didactice cu buna pregatire in domeniu (a fost parcurs cursul de

formare in domeniul consiliere si orientare de majoritatea dirigintilor);

» Prezenta psihologului scolar care colaboreaza cu dirigintii;

» Baza materiala: cabinet de consiliere si material didactic.

Dupa cum se stie, parintii au rol important in orientarea scolara si profesionala
a propriilor copii. Experienta personala pozitiva, dar si aspiratiile lor nerealizate sunt
impuse copiilor in planul constructiei carierei. Aceasta realitate reprezinta o sursa de
conflict intre parinti si copii in cazul in care copilul are o alta optiune sau este sfatuit
sa abordeze o alta filiera scolara.

11.2.6 Calificari si curriculum
Raspunzand cerintelor pietii muncii locale, Liceul Teoretic « Sfanta Maria »
urmareste sa se constituie intr-un centru de pregatire profesionala puternic, la nivel
local si zonal, in conformitate cu standardele europene.
Prin formarea initiala, la acest grup scolar se pregatesc elevi:
In cadrul invatdmantului liceal (zi, frecventa redusd), pentru urmétoarele specializari:
= Filiera teoretica: matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie
= Filiera tehnologica: tehnician designer vestimentar, tehnician in industria textila.
Pentru o buna pregatire profesionala a elevilor, pentru formarea competentelor

la nivelul standardelor europene, scoala noastra elaboreaza, in fiecare an,
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curriculum-uri la decizia scolii si, in parteneriat cu agentii economici locali, curriculum-
uri in dezvoltare locala, dupa cum urmeaza :

— Limba roména contemporana — clasa a Xl-a, a Xll-a - profil umanist;

— Engleza activa — clasa a Xl-a - profil umanist;

— Engleza prin filme — clasa a Xl-a, XllI-a - profil umanist;
— Engleza prin teatru — clasa a Xl-a - profil umanist;

— Scriere functionala. Metode si tehnici de redactare — clasa a Xll-a -

profil real;
— Scriere creativa — clasa a Xl-a - profil umanist;
— Scriere corecta si argumentata — clasa a Xll-a - profil umanist;

— Sa invatam franceza cu TV5 — clasa a Xl-a - profil umanist;

— ,Organizarea locului de munca in industria textila” — clasa a IX-a -
domeniul textile-pielarie (CDL);

— ,Pregatirea pentru integrarea la locul de munca in industria textila” —
clasa a X-a - domeniul textile-pielarie (CDL).

Alegerea disciplinelor CDS s-a bazat pe armonizarea dintre particularitatile
personalitatii elevului, aptitudinile si interesele sale personale si diversificarea
continua a domeniilor cunoasterii. Ele permit largirea culturii generale si aprofundarea
pregatirii de specialitate, asigurand la finele ciclului liceal, atat posibilitatea continuarii
studiilor, cat si integrarea pe piata muncii.

Pregatirea practica tehnologica se desfasoara in medii specializate, in
conformitate cu standardele de pregatire profesionala, asigurandu-se astfel formarea

competentelor tehnice generale specializate la toate nivele de pregatire.

11.2.7. Parteneriate si colaborari

Parteneriatele incheiate de Liceul Teoretic « Sfanta Maria » sunt concentrate pe
urmatoarele directii:
e Asigurarea instruirii practice a elevilor

e Largirea orizontului cultural
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e Educatia pentru protectia mediului

e Dezvoltarea simtului civic in acord cu integrarea in Uniunea europeana

In acest an scolar instruirea practicd curentd si practica comasatd se
desfagoara intr-o unitate economica: SC Progresul SCM, in conditiile reale de la locul
de munca, sub indrumarea maistrilor instructori, in baza unor conventii.

Desi partenerii economici sunt principalii beneficiari ai serviciilor educationale
oferite de scoala, interesati de forta de munca pregatita aici, implicarea acestora in
desfasurarea procesului educativ este slaba datorita lipsei unor programe de actiune

pe termen mediu sau lung.

[1.2.8 Analiza SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat
analiza SWOT. Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene —
concursuri scolare, bacalaureat, rezultatele la activitati extrascolare. Situatia elevilor
dupa absolvire, analiza obiectivelor operationale din CDS, schemele orare ale liceului,

orarul activitatilor extracurriculare, proiectele disciplinelor din CDS, discutii cu elevi si

parintj.

Puncte tari

= Oferta scolara de calificare este in
concordanta cu solicitarile pietii fortei de
munca
= Disciplinele optionale (CDS$/CDL):
— sunt in concordanta cu asteptarile elevilor
sau agentilor economici
— au fost negociate si realizate in colaborare
cu agentii economici cu care scoala are
incheiate conventii de instruire practica
— exista realizat suport de curs pentru
fiecare CDS, CDL
= Existenta unei biblioteci scolare bine dotate
si cu evidenta in format electronic a fondului
de carte
» Rezultate notabile la concursurile CAEN/
CAER obtinute de elevii scolii

Puncte slabe

= Repartizarea computerizata in clasa a IX-a
a unor elevi cu carente in pregatire

= Lipsa manualelor scolare si a auxiliarelor
curriculare necesare pentru pregatirea
profesionala teoretica si practica a elevilor

= Procentul de promovare a liceului in anul
scolar 2016-2017 este de 91

= Procentul de promovare a examenului de
bacalaureat, pentru seria curenta, in anul
scolar 2016-2017 este de 82,63, iar pentru
seria curenta impreuna cu seriile
anterioare este de 74,85

= Elevii ce sunt inscrisi la profilul tehnic
manifesta dezinteres fata de dobandirea
competentelor profesionale

= 12% din elevii scolii sunt navetisti, iar
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» 40% din personalul didactic si didactic
auxiliar au participat la stagii de formare in
ultimii doi ani scolari

» Personalul didactic si didactic auxiliar este
in proportie de 100% calificat

» Unicitatea ofertei scolare la nivelul
municipiului Galati privind calificarile din
domeniul textil

» O retea formata din 52 de calculatoare
destinata orelor de TIC, informatica,
conectate la Internet; 10% din modulele de
specialitate isi desfasoara activitatea in
laboratoarele de informatica

= Elevii si personalul scolii au acces usor si
liber la echipamente de calcul modern

» Exista o buna comunicare intre dirigintj,
profesori, maistri instructori si personal de
sprijin pentru a furniza elevilor ajutor si
consiliere privind traseul lor scolar si
profesional

» Sala de sport este dotata cu echipamente
orelor de educatie fizica si de fitness

» Exista o retea destinata compartimentului
administrativ si a celui de management al
scolii care asigura gestiunea documentelor
scolare

» Scoala isi face vizibila, oferta, comunitatii
locale, rezultatele, proiectele pe pagina web
a scolii si pe pagina de facebook a bibliotecii

» 50 de parteneriate incheiate cu institutji
culturale si de invatamant la nivel local si
regional

= Accesul elevilor si angajatilor se face cu
usurinta deoarece scoala este amplasata
intr-o zona centrala

timpul alocat transportului influenteaza
negativ rezultatele scolare

= Existenta unor profesori care sunt
dezinteresati de implicarea elevilor in
activitatile de invatare, care folosesc
metode de predare neatractive, care
evalueaza subiectiv elevii

= Violenta de limbaj, indisciplina,
vandalizarea mobilierului scolar si a
mijloacelor de invatamant

= Elevi cu carente educationale datorate
mediului familial

= Cladirile unde se desfasoara activitatile
didactice sunt nereabilitate de la infiintarea
liceului (1965)

» Lipsa echipamentelor moderne necesare
activitatii de instruire practica a elevilor

Oportunitati

= Existenta agentilor economici din domeniul
textil pe raza judefului interesati de
angajarea absolventilor

» Posibilitatea de diversificare a insertiei
profesionale a absolventilor prin asociatii
familiale, intreprinderi individuale

» Existenta furnizorilor de formare continua cu
o oferta diversificata pentru cadrele didactice

= Existenta agentilor economici din domeniul

Amenintari

» 50% dintre parintii elevilor sunt
dezinteresati de progresul si performantele
elevilor la invatare

= Scaderea cifrei de scolarizare

» Existenta unor familii ale elevilor ce
parasesc domiciliul in cautarea unui loc de
munca

= Scaderea ratei de natalitate

= |ipsa locurilor de munca de pe raza

49

Director,
Prof. Chiscoci Olguta




Liceul Teoretic ‘Sfinta Maria” Galati Planul de Actiune al Scolii

textil pe raza judetului interesati de judetului care sa fie accesibile parintilor
asigurarea instruirii practice a elevilor = Lipsa de interes manifestata de parinti fata
» Existenta programelor Erasmus, Pocu de educatia copiilor lor

= Parasirea tarii de catre tineri, chiar inainte
de absolvirea scolii

= Fondurile alocate de Primarie pentru
cheltuieli de intretinere, reparare, mobilier,
echipamente, material didactic sunt
insuficiente pentru buna desfasurare a
activitatilor instructiv-educative

1.2.9. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

PRIORITATI
1. Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei
pentru formarea profesionala a adultilor

Obiectiv 1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectiv 2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de

calificare identificate, pe domenii si calificari

Obiectiv 3: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor

formate la nevoile unei economii a cunoasterii

Obiectiv 4: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT
Indicatori de impact:

» Pana in 2016, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12%
la nivel regional (fata de 24, 4% in 2006)

» Pana in 2016, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri
inregistrati in evidentele AJOFM: maxim 10% la nivel regional) fata de 20,4% la
31 dec. 2007).

Prioritatea 2: Imbundtatirea conditiilor de invétare in IPT

Obiectiv 1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Obiectiv 2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionald a unitatilor scolare IPT

Indicatori de impact:

= Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului gimnazial in IPT

Prioritatea 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolii TVET

Obiectiv 1: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare 1PT
Obiectiv 2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT
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Indicatori de impact:

» Cresterea capacitatii de management a unitatii scolare
= Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice
de specialitate din unitatea scolara

Prioritatea 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectiv 1: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

Indicatori de impact:

» Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Prioritatea 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectiv 1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului
Obiectiv 2: Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat cu 4% pana la
finalul anului 2021
Obiectiv 3: Dezvoltarea unui mediu educational eficient si atractiv prin dezvoltarea
abilitatilor de comunicare sociale si de participare civica care sa contribuie la cregterea
rezultatelor scolare si a motivatiei pentru invatare

Indicatori de impact:

» Rata de promovare a bacalaureatului creste cu cate 1% in urmatorii patru ani.

» Rata de promovare a liceului creste cu cate 1% in urmatorii patru ani.

= Abandon scolar, maxim 2% pana in 2017

» Participarea echipei de teatru la doua festivaluri anual, aparitia revistei va fi
semestriala

» Participarea la cel putin o competitie sportiva pe semestru

Prioritatea 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectiv 1: Dezvoltarea, diversificare si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,

pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de TPT.
Indicatori de impact:

= Structuri parteneriale functionale si eficiente.
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CAPITOLUL 1l
PLANURI OPERATIONALE

[1l.1. Obiectivele (specifice) si tintele scolii

Analiza SWOT, intocmita in urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor
obtinute in anii scolari anteriori, a permis o evaluare echilibrata si exigenta a
resurselor si mijloacelor existente, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Tintele strategice propuse in PAS tin cont de problematica actuald a
comunitatilor, in special comunitatea in care ne desfasuram activitatea, precum si a

rolului scolii in dezvoltarea parteneriatelor pe plan local.

TINTE STRATEGICE

Stabilirea tintelor strategice ale unitatii scolare se realizeaza pe baza analizei
SWOT, revizuita in cadrul elaborarii proiectului ROSE “Reusim impreuna”, prezentata
in capitolul anterior.

= Ameliorarea pregatirii elevilor pentru a finalize studiile liceale si a creste
participarea acestora la examenul de bacalaureat.

= Asigurarea unei ambiante placute si a unui climat de confort fizic si psihic in
scoala.

= Adaptarea strategiilor didactice la nivelul de intelegere al elevilor.

= Valorizarea si responsabilizarea elevilor in cadrul unor activitati
extracurriculare.

= Diversificarea metodelor didactice pentru a face mai atractiv demersul
educational.

= Constientizarea elevilor in ceea ce priveste calitatea pregatirii scolare, pentru a-
si asigura reusita la finalizarea studiilor.

= Cresterea vizibilitatii liceului in comunitate pentru atragerea unor elevi
interesatj.

= Diminuarea fenomenului de violenta din scoala prin implicarea elevilor in
activitati de coaching si peereducation.

= Dezvoltarea personala a elevilor pentru cresterea stimei de sine si increderea
in fortele proprii.
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[11.2. Planuri operationale (prioritati, tinte, obiective, actiuni)

Prioritarea 1: ADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE DE FORMARE PROFESIONALA LA CERINTELE PIETEI MUNCII

Tinta: Asigurarea calitétii pregatirii scolare in vederea finalizzarii studiilor si integrarea pe piata muncii/continuarea studiilor

Indicatori de impact: integrarea tinerilor pe piata muncii / continuarea studiilor
Scaderea ratei somaijului prin cresterea gradului de insertie pe piata mincii a tinerilor sau continuarea studiilor in alte forme de invatamant

(universitar, postliceal)

Pana in 2017, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel regional (fata de 24,4 % n 2006)

Pana in 2017, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri nregistrati in evidentele AJOFM: max. 10% la nivel regional
(fatd de 20,4% la 31 dec. 2007)

Obiective:

1. Identificarea nevoilor de calificare

2. Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate, pe domenii si calificari

3. Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii

4. Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scoala

Context: Scoala dispune de resurse material si umane in vederea formarii tinerilor la standardele de pregatire profesionala

Actiuni-activitati Rezultate Termene Responsabil Resurse Preconditii si riscuri

1. Fundamentarea planului | Planul de scolarizare Decembrie 2018 | Echipa managerialda | Interne AJOFM pune la dispozitie

de scolarizare 2018-2019 CA datele necesare
Universitatile isi prezinta
ofertele

Planul de gcolarizare Decembrie/ Echipa manageriala | Interne Absolventi din invatamantul

2.Cresterea ofertei de 2018-2019 ianuarie 2018 gimnazial sau ai ciclului

scolarizare in invatamantul CA inferior al liceului opteaza

seral si frecventa redusa pentru continuarea studiilor

3.Urmarirea traseului Baza de date Octombrie 2018 | Diriginti Interne

profesional al elevilor

Informatician
Responsabil CEAC

4. Actualizarea anuala a
PAS

PAS

Echipa manageriala
CA

Unitatea isi asuma
recomandarile din PAS
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Prioritarea 2 : IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE iN CADRUL LTSM

Tinta: Asigurarea unei ambiante placute, a unui climat de confort fizic si psihic, prietenos in scoala

Indicatori de impact:
= Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului gimnazial

=  Optimizarea cheltuielilor necesare lucrarilor de intretinere si imbunatatire a infrastructurii scolare

Obiective:
1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii

2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionala a unitatilor scolare pentru toate filierele

Context: dezvoltarea unui invatdmant de calitate impune modernizarea permanenta a spatiilor destinate invatatarii

Actiuni-activitati Rezultate Termene Responsabil Resurse Preconditii si riscuri

1.Planificarea lucrarilor de | Unitatea este cuprinsa Noiembrie2017 | Echipa manageriala | Surse bugetare | Consiliile locale si unitatea

reabilitare intr-un program de CA scolara adopta deciziile de
reabilitare termica reabilitare

2. Modernizarea unui Reamenajarea Surse bugetare | Exista resursele bugetare

laborator de informatica laboratorului de Octombrie 2018 | Informatician pentru obiecte de inventar
informatica

3.Amenajarea spatiilor Dotarea spatiilor sala 2 2017-2019 Memobrii echipei de | Buget “ROSE Alocarea resurselor

destinate desfasurarii proiect bugetare

activitatilor in cadrul

proiectului “ROSE”

Prioritarea 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolii

Tinte: Adaptarea strategiilor didactice la nivelul de intelegere a elevilor

Indicatori de impact:
Cresterea capacitatii de management a unitatii scolare

Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din unitate

Obiective:
1. Dezvoltarea managementului unitatilor scolare

2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din unitatea scolara

Context: Performanta unei organizatii depinde de perfectionarea rsurselor umane
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Actiuni-activitati Rezultate Termene Responsabil Resurse Preconditii si riscuri
1.Prelucrarea metodologiei | Proces-verbal semestrial Responsabil cu proprii CCD/18J isi asuma rolul de
de formare continua formarea furnizori de formare

2. Participarea la cercurile | Adeverinte semestrial Responsabil cu proprii CCD/18J isi asuma rolul de
metodice formarea organizatori

3.Informare privind Procese-verbale permanent Responsabil cu Resurse CCD/ISJ igi asuma rolul de
cursurile de formare formarea bugetare furnizori de formare

4. Participarea la Articole, recenzii, studii permanent Cadrele didactice proprii Disponibilitatea cadrelor
simpozioane, publicarea didactice de a participa

de articole, studii, recenzii

5. obtinerea gradelor Adeverinte/certificate anual Cadrele didactice proprii Furnizori de formare

didactice

Prioritatea 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Tinte: Valorizarea si responsabilizarea elevilor in cadrul activitatilor scolare gi extrascolare

Diminuarea fenomenului de violenta din scoala prin implicarea elevilor in activitati de coaching si peereducation

Indicatori de impact:

=  Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv

Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

Context: Societatea si valorile ei sunt intr-o continua dinamica, de aceea este necesar ca formarea sa cuprinda activitati de formare atat a
competentelor esentiale, dar si a abilitatilor de viata

Actiuni-activitati Rezultate Termene Responsabil Resurse Preconditii si riscuri
1. Colaborarea cu CJRAE | Acord parteneriat permanent Psiholog Resurse Disponibilitate CJRAE
in vederea diversificarii bugetare
serviciilor de asistenta
psihopedagogica
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2. Combaterea Plan de combatere a permanent Dirigintii Resurse Sedinte cu parintii
absenteismului si a absenteismului Psihologul bugetare Motivarea elevilor
comportamentelor de risc Echipa manageriala Monitorizarea situatiilor
3.Consilierea in vederea Procese -verbale permanent Dirigintii Servicii de specialitate
promovarii carierei Si Psiholog Resurse
orientarea profesionala bugetare
4. Organizarea zilei portilor | Procese-verbale Consilierul scolar Resurse LTSM isi asuma rolul de
deschise Martie bugetare organizator
Aprilie
5. Consilierea de grup si Graphic psiholog permanent psihologul Resurse Servicii de specialitate
individuala bugetare Acordul
parintilor/sustinatorilor legali
6. Promovarea ofertei Articole Martie Consilierul scolar Resurse LTSM isi asuma rolul de
educationale Dezbateri Aprilie psihilogul bugetare organizator
Targ de oferte
7. Activitati de dezvoltare Articole Potrivit graficului | Echipa “ROSE” Buget “ROSFE” Demararea proiectului
personal — grup {inta Dezbateri

“ROSE”

Targ de oferte

Prioritatea 5 : Cresterea gradului de cuprindere in educatie si asigurarea accesului la IPT

Tinte: Dezvoltarea personala a elevilor pentru cresterea stimei de sine si increderea in fortele proprii

Indicatori de impact:

= Abandon scolar, maxim 2% pana in 2018

= Rata de promovare a bacalaureatului creste cu cate 1% in urmatorii patru ani.
= Rata de promovare a liceului creste cu cate 1% in urméatorii patru ani.
= Participarea la competitii sportive, concusuri, actiuni de voluntariat pe semestru

Obiective:

1 Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului

2: Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat cu 4% pana la finalul anului 2021

3: Dezvoltarea unui mediu educational eficient si atractiv prin dezvoltarea abilitafilor de comunicare sociale si de participare civica care sa

contribuie la cresterea rezultatelor scolare si a motivatiei pentru invatare

Context: In conditiile in care elevii provin din medii socio-culturale si economice diverse sau necesitd o atentie deosebitd pentru pregétirea lor
educationala, scoala este nevoita sa iti adapteze resursele umane si material la necesitati
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Actiuni-activitati Rezultate Termene Responsabil Resurse Preconditii si riscuri

1.Facilitarea mobilitatii Baze de date anual unitatea scolara Resurse Depunerea si analiza

elevilor in teritoriu Analiza de nevoi prin serviciile bugetare conditiilor necesare

(transport, burse sociale, corespunzatoare

programe etc.)

2. Testarea standardizata Rezultatele testarilor Octombrie 2017- | Echipa de proiect proprii Derularea proiectului

la limba romana si ianuarie 2018 Proiect “ROSE”

matematica cu “Sistemul

de testare standard pentru

accelerarea peformantei

scolare”

3.Vizite de formare in Planul vizitelor permanent Resurse Disponibilitatea participarii

mediu nonformal Procese-verbale bugetare

4.Derularea activitatilor de | Graficul activitatilor Pe tot parcursul | Cadre didactice Resurse Derularea proiectului

educatie remedial, de derularii bugetare

sustinere sau pentru proiectului Resurse

performanta “ROSE”

5. Masuri de securitate permanenet permanent Echipa manageiala | Resurse Disponibilitatea institutiilor
Responsabili cu bugetare implicate

securitatea

profesori de serviciu

Prioritatea 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Tinta: Corelarea vizibilitatii liceului in comunitate prin atragerea unor elevi interesati

Indicator de impact:

= Structuri parteneriale functionale si eficiente

Obiectiv:

Dezvoltarea, diversificare si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul

de IPT.

Context: Dinamica sociala, a pietei muncii impune o adaptare permanenta la conditiile mediului extern., de aceea colaborarea stransa cu
partenerii deschide noi orizonturi in directia formarii continue
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Actiuni-activitati Rezultate Termene Responsabil Resurse Preconditii si riscuri
1.Incheierea parteneriatelor cu | Acorduri de permanent Consilier educative Disponibilitatea incheierii
institutii culturale, agenti parteneriat Cadre didactice Proprii parteneriatelor
economici, parinti, scoli Echipa manageriala

gimnaziale

2.Asigurarea locurilor de Acorduri de Anual Echipa manageriala | Resurse Disponibilitatea agentilor
practica si a conditjilor de parteneriat/ septembrie bugetare economici

pregatire pentru toti elevii, in contracte Agenti

conformitate cu standardele de economici

pregatire

3.Desfasurarea parteneriatului Procse-verbale semestrial Consilierul educativ | Proprii Participarea la sedinte,
cu parintii prin activitati de Echipa manageriala activitati

sustinere, lectorate

4 Diversificarea parteneriatelor | Procese-verbale permanent Consilierul educativ | Proprii Disponibilitatea de a

pentru sustinerea activitatilor de
prevenire a traficului de
persoane, consumului de
droguri etc.

Echipa manageriala

raspunde chemarilor
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111.3. Plan operational privind implementarea
instrumentelor pentru managementul calitatii

Prof. Chiscoci Olguta

Nr. Activitati Obiective/ sarcini Resurse Termene Responsa- Indicatori de

crt. bilitati/ roluri realizare

1. - Intocmirea raportului de | - Elaborarea misiunii | Rezultatele Noiembrie | Director Planul de actiune al
activitate 2016-2017 scolii obtinute in 2016- 2017 scolii
- Intocmirea proiectului - Intocmirea si 2017 Raport de activitate
de buget 2018 prezentarea fisei Feedback privind 2016-2017
- Intocmirea planului de postului rezultatele Planul de
imbunatatire 2017-2018 imbunatatire 2017-

2018

2. - Stabilirea incadrarii - Elaborarea structurii | Planul cadru Septembrie | Director Incadrarea
personalului didactic organizationale C.D.S. 2017 Directori adjunct | personalului didactic
- Stabilirea observatorilor | (incadrarea) Sefii de ari Comisia de
in cadrul comisiei de curriculare. observatori
asigurare a calitatji

3. - Stabilirea si - Elaborarea planului | Dirigintji Septembrie | Consilier Plan de activitati
coordonarea activitatilor | de activitati educative | Responsabili de arii | 2017 educativ educative
educative - Coordonarea curriculare - periodic Psiholog scolar | Procese verbale ale
- Realizarea activitatilor Consiliului consultativ | Membrii Consiliului | - periodic Diriginti activitatilor
educative implicand al elevilor consultativ al educative
reprezentantii elevilor - Coordonarea elevilor
- Asigurarea serviciilor de | activitatea retelei de
consiliere intre elevi Si consiliere gi orientare
profesori profesionala
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- Intocmirea planului - Elaborarea planului | Manualul calitatji Septembrie | Responsabil Procese verbale ale
operational al CEAC operational al Ghidul CEAC 2017 CEAC/ sedintelor CEAC
- Elaborarea planurilor de | Comisiei de asigurare | Alte materiale Coordonator al Planuri imbunatatire
imbunatatire a Calitatii privind Periodic comisiei de Fise de monitorizare
- Colectarea rezultatelor | - Elaborarea managementul asigurarea interna
testelor, fiselor de planurilor de calitatji Periodic calitatji Raportul de
observatie. imbunatatire Site ARACIP autoevaluare
- Intocmirea fiselor de - Colectarea dovezilor Anual
monitorizare interna privind managementul
- Intocmirea raportului calitatji
anual de autoevaluare
- Stabilirea si - Elaborarea planului | Planul operational | Septembrie | Responsabilii Plan operational de
coordonarea activitatilor | operational al de activitati 2017 ariilor curriculare | activitati
privind managementul catedrelor Procese verbale ale
calitatii - Elaborarea Teste de evaluare activitatilor
- Colectarea rezultatelor | continuturilor testelor Periodic Portofoliile
testelor de evaluare de de evaluare si profesorilor si ale
membrii catedrelor coordonarea elevilor
- Elaborarea planului de | activitatilor metodice Planuri imbunatatiri
imbunatatire pe catedra ale catedrelor pe catedre
- Intocmirea planului - Elaborarea testelor | Teste psihologice Septembrie | Psiholog scolar/ | Plan operational de
operational de munca de personalitate si a 2017 Consiliere activitati
- Interpretarea testelor testelor psihologice Periodic psihologica a Procese verbale ale
psihologice privind relatia elevilor gi activitatilor
- Participarea la profesor-elev personalului Teste psihologice
activitatile educative ale - Consilierea cadrelor
dirigintilor didactice si a elevilor
- Colectarea opiniilor de - Elaborarea planului Permanent | Reprezentantul | Procese verbale ale
la elevi si comunicarea operational al consiliului activitatilor
acestora in cadrul activitatii Consiliului consultativ al Consiliului
Consiliului de Consultativ al elevilor elevilor/ Consultativ al
Administratie elevilor
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- Desfasurarea - Colaborarea cu Reprezinta elevii
activitatilor in cadrul CEAC in Consiliul de
Consiliului Consultativ al Administratie
elevilor
- Participarea la sedinte
CEAC
- Participarea la sedintele | - Implicarea in Periodic Reprezentant Procese verbale ale
Consiliului de gasirea de resurse Consiliul Local sedintelor Consiliului
Administratie si CEAC privind cresterea Reprezinta de Administratie
calitatii autoritatea
- Transmiterea publica locala la
cerintelor scolii la nivelul scolii
nivelul autoritatilor
locale
- Monitorizarea elevilor - Participarea la Periodic Reprezentant Procese verbale ale
sedintele Consiliului agenti sedintelor Consiliului
de Administratie economici + de Administratie
- Implicarea in comitetul de
instruirea practica a parintil
elevilor Reprezinta
Agentii
€Cconomici Si
parintii in relatia
cu scoala
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CAPITOLUL IV
CONSULTARE, MONITORIZARE $SI1 EVALUARE

IV.1. Consultarea
1. Actiuni in vederea elaborarii PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: discutii colective si individuale cu
principalii ,actori” implicati in formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin PRAI si PLAI.

4. Colaborarea cu scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.
2. Surse de informatii

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte

compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)
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e Documente de prezentare si promovare a scolii
e Site-uri de prezentare a judetului Galati

e PRAI Sud - Est

e PLAI Galatj

e Date statistice - AJOFM Galati

e Chestionare, discutii, interviuri

e Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspecitiilor efectuate in scoala

IV.2. Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;
e revizuire periodica si coreciii.

Managerii scolii analizeaza rapoartele scrise, statisticile semestriale si anuale,
formuleaza observatjii, acorda sprijin, dezbat problemele in cadrul CA si stabilesc masuri
corective daca este cazul si urmaresc aplicarea acestor masuri si respectarea termenelor
stabilite.

Prin asistentele la ore managerii verifica daca profesorii participanti la cursurile de
formare implementeaza metodele de invatare centrate pe elevi precum si lucrul diferentiat la
elevii cu nevoi speciale.

Realizarea asteptarilor se va evalua la sfarsitul anului scolar cand se vor stabili si

modificarile sau completarile obiectivelor si prioritatilor pentru anul urmator.
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