
 
1 

 

 به نام خدا 
 

  1ذوق ستمیستولیدی گروه 

 

رغم بارندگی مناسب در سایر شهرهای استان، در  در شهر سمنان بود؛ به 1401بارانی در پاییز سال بسیار خشک  روز استثنایی

سیستم شهر سمنان میزان بارندگی کم بود. آقای رسول کرامتیان، مدیرعامل و یکی از برادران مالک شرکت تولیدات صنعتی 

آلات جدید صحبت  ذوق، با مدیرمالی شرکتِ خود در محل رستورانِ شرکت نشسته و در مورد طرح توسعة خرید ماشین

 کردند.  می

 دانست که به تعهدات خود برای تأمین مالی طرح توسعة شرکت عمل کنند. تر از آن می ها را خراب آقای کرامتیان وضع بانک

 

 99کم بدیم. طرح طول کشیده و نباید بیش از این منتظر بمانیم. اگر سال  خیر خودمان پول کمکرامتیان: باید مثل چند ماه ا

1آلات را خریده بودیم،  همة ماشین
 ره. باید خودمان پول بدیم. دادیم. دلار معلوم نیست کجا داره می امروز پول می 5

 

جویی کنیم. شاید هم نشه. کار  ور صرفه نور آ اصغر اصلانی )مدیر مالی(: یک کمی دشواره. باید سعی کنیم این

 .هدرست پول از بانک گرفتن

 

 ندن.پول  ره کهگن ندارند. بانک مرکزی فشار میا کرامتیان: حالا که نشده. هزار جور سند و مدرک خواستند دادیم. پول می

 

 کنم. میمیلیارد این طرف سال داده بودند. من دنبال  25کنم. قول  اصلانی: من باهاشون صحبت می

 

کنی. یه کمی پروژه  ها نگاه کن ببین پول پیدا می تو شرکت ره. تعلّل نکنیم. بالا میکرامتیان: هر روز قیمت آهن با دلار 

 .رو هُل بدیم جلو

 

 

 

 

                                                           
که روابط نسبی اعداد بر  ها و برخی اطلاعات دیگر تغییر کرده است، بدون این این افُته براساس اطلاعات واقعی شرکتی ایرانی تهیه شده و در آن نام .1

موزشی دنبال و بلکه صرفاً اهداف آ به شرکت خاصی نیستیا ارائة طریق از هم بریزد. هر نوع مشابهت نام اتفاقی است و هدف از تهیة افته انتقاد 
 توسط حسین عبده تبریزی نگاشته شده، و کلیة حقوق این اثر به آکادمی دانایان متعلق است. 1401ماه  شود. افُته در بهمن می
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 سابقة فعالیت خانوادة کرامتیان

شمسی فعالیت خود را در شهر صنعتی سمنان آغاز کردند. در ابتدا، شرکت شکل  14قرن  70برادران کرامتیان از اواسط دهة 

 ،در آغاز .ذوق )سهامی خاص( را به خود گرفتسیستم عنوان شرکت تولیدات صنعتی  1387حقوقی تعاونی داشت و در سال 

ای از مواد خوراکی و نوشیدنی را  های خشک بود، و بعدها طیف گسترده میوه بندی انواع فعالیت شرکت عمدتاً معطوف به بسته

بندی کرده و  خرید و با برند خود بسته بود. مواد اولیه را میهر نوع مواد خوراکی بندی  شد. کار اصلی شرکت بسته شامل 

ع، میوه و سبزیجات، مواد پروتئینیِ نیازمند بندی جامد و مای های بسته البته کار آسانی نبود، چرا که انواع دستگاه فروخت. می

 شد.  سردخانه باید تهیه می

ذوق تأسیس کرد. شرکت گروه سیستم ، شرکت دومین کارخانة خود را در همان اراضی شرکت تولیدات صنعتی 1382در سال 

کرد، و کمتر به امر  فعالیت میبندی محصولات غذایی  ذوق )سهامی خاص( نیز همچون کارخانة اول در کار بستهسیستم کارخانجات 

 پرداخت. تولید مواد و محصولات غذایی می

سه سال طول کشید تا برادران کرامتیان به این نتیجه برسند که باید شرکت پخش خود را ایجاد کنند. شرکت پخش سراسری 

اراضی شهر صنعتی سمنان،  یافته به شرکت در شکل گرفت. غیر از زمین تخصیص 80 ذوق )سهامی خاص( در اواسط دهةسیستم 

 کیلومتری غرب شهر تهران واقع بود. 35شرکت پخش انبار نسبتاً بزرگی به نام و در مالکیت برادران کرامتیان داشت که در 

ها و سایر  پرداخت. کامیون به آقایان اصغر و نصرت کرامتیان اجاره میکه به سردخانه مجهز بود انبار سالن شرکت بابت این 

 در اختیار شرکت به شکل اجاره بود و در مالکیت شرکت نبود. کارِ خودروهای

شکل گرفت و  1384ذوق )سهامی خاص( شرکت سومی بود که در همان سایت سمنان در سال سیستم تولید  ةشرکت توسع

و مهندسی بندی مواد غذایی و خوراکی دیگری مشغول شد. در شروع فعالیت هر شرکت، معمولاً کادر فنی  عمدتاً به بسته

 گذاشتند. شرکت جدید به اشتراک می کردند، و تجارب خود را با مدیران های قبلی نقش مؤثری ایفا می شرکت

خانواده تر  آلات تولیدی در داخل کشور ساخته شده بود، اما آقای میثم کرامتیان که مهندس مکانیک و برادر کوچک عمدة ماشین

ها را انجام  آلات جدید و تعمیرات کارخانه های نصب ماشین تجهیز کرده بود که کل فعالیت یسازی کارگاه ماشین 80بود، از دهة 

)سهامی عام( به ثبت رساند تا ضمن  ذوق ستمیستولیدی سازی  این کارگاه را با عنوان شرکت ماشین 80 داد. وی در اواخر دهة می

درصد فعالیت شرکت به  20، حدود 1400بگیرد. در سال هایی هم از خارج مجموعه  انجام امور کارخانجات خودشان، سفارش

 مربوط بود. ذوق ستمیستولیدی های خارج از  سفارش
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 ذوق ستمیسهای تولیدی  فهرستی از تولیدات شرکت

بسیار شبیه یکدیگر بود. حتی در مواردی، محصولی مشابه در سه خط  ذوق ستمیسمحصولات غذایی در سه شرکت تولیدی 

شد. برند  با برندهای مختلف به بازار عرضه می ذوق ستمیسشد. محصولات تولیدی  بندی می تولید سه کارخانة مختلف بسته

داد،  تر را پوشش می نازل های با کیفیت شد. برند بعدی که محصولاتِ بود که محصولات بسیاری را شامل می« ناز»اصلی شرکت 

فهرستی  1نمودار  .شد که جنبة کادو و هدیه داشت برای محصولات خاصی استفاده میبیشتر « یادگار»بود؛ از برند « لاشه»برند 

 دهد. را نشان می ذوق ستمیستولیدی گروه از محصولات 

 ذوق ستمیس یدیتول. فهرست برخی از محصولات 1نمودار 
 

 برندنام   نام محصول
 ناز  گرمی 200انجیر خشک پاکتی 

 ناز  ای فلفل سیاه بسته
 یادگار  بستة پستة خندان یک کیلویی

 ناز  پودر جوانة گندم
 ناز  برنج طارم کشت اول

 شهلا  کیلوگرم 10برنج هندی 
 یادگار  گرمی 250قهوة لاوازار 

 یادگار  میکس کاپوچینو کافی
مثقالیزعفران ممتاز قائنات یک   یادگار  

 ناز  ای نعنا خشک فله
 ناز  گرمی 80پودر سیر 

 شهلا  ای لوبیا چیتی بسته
 شهلا  ای لوبیا قرمز بسته

 شهلا  ای کشمش پلویی بسته
 ناز  ای کشمش پلویی بسته
 شهلا  ای پودر زردچوبه بسته

 ناز  لیتر میلی 950چرب  شیر کم
 شهلا  لیتری 2دوغ بدون گاز 

 ناز  گرمی 600حلوای سیاه ماهی 
 ناز  گرمی 1000ماهی کیلکا 

 شهلا  عددی )شانه( 20مرغ تازة  تخم
 ناز  عددی 12های  لیتری بسته 5/1آب معدنی 

 ناز  لیتر میلی 240نوشیدنی پرتقال 
 ناز  آب میوة انگور قرمز یک لیتری

 شهلا  گرمی 900سینی میکز پنیر 
 یادگار  گرمی 45چیپس شکلاتی 

 ناز  گرمی 400شکلات صبحانة فندقی 
 ناز  گرمی 450کرة بادام زمینی 

 ناز  ناگت مرغ منجمد یک کیلوگرم 
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 نیازهای نقدینگی شرکت

با توجه به درخواست آقای اصغر کرامتیان، طی دو هفتة اخیر آقای اصلانی تلاش کرده است اطلاعاتی گرد آورد که بتواند 

های  علت، آقای اصلانی صورت ابع داخلی بررسی کند، بدیننحداقل بخشی از تأسیسات تولیدی جدید را از مامکان تأمین مالی 

ها واحدهای حقوقی مستقلی بودند، آقای  ها و عملیات مجموعه تهیه کرده بود. هر چند که شرکت تلفیقی از مجموع دارایی

تحت  ،ها و اراضی که به نام آقایان کرامتیان است کل این شرکت تهیه کرد کهفرض این های مالی تلفیقی را با  اصلانی گزارش

نیز  3دهد. نمودار  نشان میذوق  ستمیس یدیتولهای تلفیقی را برای گروه  صورت 2باشد. نمودار پذیر  تجمیع نام یک 

 کند. های سود و زیان تلفیقی را برای این گروه ارائه می صورت

شناسایی است. تهیة  مقدار منابع برای طرح توسعه قابلهای تلفیقی دریابد که چه  خواست با تهیة صورت آقای اصلانی می

های  رغم ساختار حقوقی متفاوت، صورت های تلفیقی دو هفته وقت برده بود، و آقای اصلانی اطمینان داشت که به صورت

تاب  های مالی را روی لپ اصلانی این صورت ، آقای1401ماه  بود. اکنون در روز تعطیل دی پذیر اتکا و اطمینان تلفیقی وی قابل

 کوشید تا با بررسی ارقام به نتیجة مناسب برسد. خود در جلوی دید داشت و می
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 یقیتلف انیصورت سودوز. 2نمودار

 ذوق ستمیس یدیگروه تول

 

 میلیارد ریال –ارقام 

 شرح
31/06/1398 31/06/1399 31/06/1400 31/06/1401 

 نشده( )حسابرسی شده( )حسابرسی شده( )حسابرسی شده( )حسابرسی

  10,208  6,825  4,008  2,396 درآمدهاي عملياتي 

 (7,474) (4,920) (3,077) (1,640) شدۀ درآمدهاي عملياتي  بهاي تمام

  2,734  1,904  931  757 سود ناخالص 

 (1,200) (768) (511) (307) هاي فروش, اداري و عمومي هزينه

  23  31  19  12 ساير درآمدها 

  1,558  1,167  440  462 سود عملیاتی  

 (486) (373) (198) (242) هاي مالي   هزينه

  65  14  6  10 هاي غيرعملياتي   ساير درآمدها و هزينه

  1,137  808  247  230 سود عمليات قبل از ماليات 

 هزينۀ ماليات بر درآمد: 
   

  
 (25) (29) (16) (10) سال جاري 

 - (31) (40) (6) هاي قبل  سال

  1,112  747  191  214 سود خالص عملیات 

  424  525  165  214 انتساب به مالکان شرکت اصلي قابل

  689  222  26  0 منابع فاقد حق کنترل

  1,112  747  191  214 سود خالص 
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  یقیتلف یمال تیصورت وضع. 3نمودار

 ذوق ستمیس یدیتولگروه 
 

 میلیارد ریال –ارقام       

 شرح
31/06/1398 31/06/1399 31/06/1400 31/06/1401 

 نشده( )حسابرسی شده( )حسابرسی شده( )حسابرسی شده( )حسابرسی

 ها دارایی
  

   
 جاري هاي غیردارایی

    
  2,469  2,159  2,198  2,024 هاي ثابت مشهود دارايي

  12  12  9  10 نامشهودهاي  دارايي

  0  0  0  0 مدت  هاي بلند گذاري سرمايه

  3  1  1  9 ها ساير دارايي

  2,484  2,172  2,208  2,042 جاري هاي غیر جمع دارایی

  0  0  0  0 هاي جاري دارایی

  1,423  157  415  123 ها پرداخت سفارشات و پيش

  2,349  2,259  1,264  574 موجودي مواد و کالا 

  883  745  467  338 هاهاي تجاري و ساير دريافتنيدريافتني

  0  64  25  20 مدتهاي کوتاهگذاريسرمايه

  537  294  93  166 موجودي نقد

  5,192  3,519  2,265  1,222 جاري هايجمع دارایی

  7,677  5,691  4,473  3,264 هاجمع دارایی

  0  0  0  0 هابدهیحقوق مالکانه و 

  0  0  0  0 حقوق مالکانه

  968  968  967  967 سرمايه 

  60  28  18  7 اندوختۀ قانوني 

  383  383  180  0 اندوختۀ توسعه و تکميل

  662  276 (36)  12 سود انباشته 

 (145) (145) (145) (145) سهام خزانه

انتساب به مالکان شرکت  حقوق قابل
 اصلي

841  984  1,509  1,927  

  1,062  387  184  158 منافع فاقد حق کنترل

  2,989  1,896  1,167  999 جمع حقوق مالکانه

  0  0  0  0 ها بدهی

  0  0  0  0 جاري هاي غیر بدهی

  1,453  46  320  746 مدت تسهيلات مالي بلند

  1,453  46  320  746 جاري هاي غیر جمع بدهی

  0  0  0  0 هاي جاري بدهی

  1,386  954  628  772 ها هاي تجاري و ساير پرداختني پرداختني

  23  31  88  51 ماليات پرداختني

  1,824  2,764  2,267  697 تسهيلات مالي

  2  1  1  0 ها دريافت پيش

  3,235  3,750  2,985  1,519 هاي جاري جمع بدهی

  4,688  3,795  3,305  2,265 ها جمع بدهی

  7,677  5,691  4,473  3,264 ها جمع حقوق مالکانه و بدهی
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 های مطرح در این افته پرسش
 

ال آقای کرامتیان، لازم است صورت تغییرات جریان نقدی را تهیه کنید؟ اگر این صورت به ئوآیا برای پاسخ به س .1

 تنظیم کنید. ذوق ستمیس یدیتولرا برای گروه مالی کند، این صورت  پاسخگویی به مسئله کمک می

 کرد؟ توان صرف تأمین مالی پروژة جدید میها  چه مقدار منابع را از داخل شرکت .2

 ها برای تأمین مالی پروژة توسعه کدام است؟ های خروج منابع از شرکت ریسک .3

باشد؟ چه  ذوق ستمیس یدیتولتواند پاسخگوی نیازهای مختلف گروه  آیا ساختار سازمانی و حقوقی موجود می .4

ساختار پیشنهادی را از نظر عناوین مالی )از قبیل کنید؟ آثار تجدید پیشنهاد می اصلاحاتی را برای تجدیدساختار

فاده از اهرم، مالیات، ساختار سرمایه، برداشت مالکان یا تقسیم سود سهام،...( تحلیل کنید و بگویید تاس ،تأمین مالی

 ر توافق دارید و چرا؟که با چه ساختاری بیشت

 


