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اراتوالانهيالماليةالأزماتمنالعديدوالناشئةالمتقدمةالاقتصادياتعلىتعاقبت
حدةالمتالولاياتشهدتهاماليةأزمةتبعهاالماضي،القرنتسعينياتفيالاقتصادية
لأزماتالعملاقةالشركاتمنالعديدتعرضالأزماتهذهعننجمتوأوروبا،الأمريكية

عملتضبطللحوكمةقواعدوضعالأزماتهذهاستدعتبها،تطيحأنكادتمالية
أسبابلعدةالحاضرالوقتفيالحوكمةأهميةوتزايدت.الشركةفيالعلاقةأصحاب
المالية،الأسواقوتحريرمالي،الرأسالنظامإلىالعالمدولمنالكثيرتحولأهمها
.المديرينتصرفاتعلىالرقابةآلياتوضعف
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مفهوم الحوكمة
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تعريممممفجللحوكمممممة،جفقممممدج
عرفتهممماجمنظممممةجالتعممماونج
الاقتصمممممممادمجوالتنميمممممممةجج
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الشمممركةجومجلمممسجاممم دارةجج
وحملةجالأسمهمجوييمرهمجممنجججج

(.ججأصحابجالمصالح

أماجالمنظمجالسعودمجفنجدجأنم جقمدجعمرفجججج
الحوكممممةجفممميجلائحمممةجالحكوممممةجبأنهممماجججج
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أهمية الحوكمة
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.والمستثمرين
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ةجالاستثماراتجالدانلي

.والنارجية
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الأطراف الأساسية 
في الحوكمة

والمهاموالواجباتالحقوقالحوكمةتنظم
أساسيةأطرافأربعةبينوالمسؤوليات

وهيوثيقاًارتباطاًالبعضببعضهامرتبطة
-المساهمين-التنفيذيةا دارة-ا دارةمجلس)

الترابطهذامظاهرونجد(الأنرنالمصالحأصحاب
النحوعلىالأطرافهذهوحقوقمسؤولياتفي

:التالي

يعين : مجلس الإدارة
الإدارة التنفيذية 

ويراقب أدائها لعملها 
بما يضمن حماية حقوق 
المساهمين وأصحاب 

.المصالح الأخرى

الملاض،ج:جالمساهمين
ويعينونجأعضا جمجلسج
ا دارةجوهمجمعنيونج
بتطبيقجالشركةج

لقواعدجالحوكمةجلضمانج
.وحفظجحقوقهم

:  الإدارة التنفيذية
الأشخاص المنوط بهم 
إدارة عمليات الشركة 

.اليومية

:ججأصحابجالمصالحجالأنرين
معنيونجبتطبيقج
الشركةجلقواعدج

الحوكمةجلضمانجحقوقهمج
وتنفيضجمستونجعدمج

التيقنجالمتعلقج
.باستثماراتهم



القواعد والتشريعات
المنظمة للحوكمة

:جدولياً:جأولًا
:منظمةجالتعاونجالاقتصادمجوالتنمية-1

:يأصدرتجمنظمةجالتعاونجالاقتصادمجوالتنميةجستةجمبادئجرئيسيةجتشكلجإطاراًجعاماًجللحوكمةجوه

ضمان وجود أسااس لإطاار   
فعاااااااااااا  لحوكماااااااااااة  

.الشركات

دور أصاااااااااااااحاب 
.المصالح

مساااااااا ولية 
مجلاااااااااااااااس 

.الإدارة

ضاامان حقااوق  
.المساهمين

المعاملااااااااااااااااااااااة 
المتساااااااااااااااااوية 

.للمساهمين

الإفصااااااااااااا  
.الشفافية
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القواعد والتشريعات
المنظمة للحوكمة

تشكيلجلجنةجمراجعةجممنج
.الجمعيةجالعامة

انعقمممادجالجمعيمممةجالعاممممةججج
.عاديةالعاديةجوالضيرج

إجمممرا اتجالتعامممملجممممعج
.الأطرافجذوججالعلاقة

123

:ججدانلياً:جثانياً
:نظامجالشركات-1

همم،جوالمعمدلجبالمرسمومجالملكميجرقممجججججج28/1/1437وتماري جج(ج3/م)نظامجالشركاتجبالمرسومجالملكيجرقمجصدرج
همجحيثجيهدفجتحمديثجالنظمامجإلمىجتعزيمزجتنافسميةجالمملكمةجبمينجدولجالعمالم،جوججججججججج25/7/1439وتاري ج79/م

فيجالانتقالجإلىجالمراكزجالعشمرةجالأولمىجفميجمؤشمرجالتنافسميةجججججج2030بلوغجأهدافجرؤيةجالمملكةجيعززويعزز
ةجالعالمي،جكماجأنجتحديثجالنظامجيهدفجإلىجمواكبمةجالمسمتجداتجالدوليمةجوأفضملجالممارسماتجلتحسمينجالبيئمججججججج

:ومنجأبرزجهذهجالتعديلات،جسوا الاستثماريةجفيجالمملكةجوحمايةجحقوقجالمساهمينجوالملاضجعلىجحداًج



القواعد والتشريعات
المنظمة للحوكمة

:حوكمةجالشركاتلائحةج-2

هم1438/5/16وتاري (هم1438-6-8)رقمالقراربموجبالسعودمالشركاتحوكمةلائحةالماليةالسوقهيئةأصدرت
وجا م2018/4/23الموافقهم1439/8/7وتاري (2018-4-3)رقممجلسهامنبقراروالمعدلم،2017/2/13الموافق

السعوديةالماليةالسوقفيالمدرجةالمساهمةللشركاتتدريجيبشكلاللائحةهذهأحكامبتطبيقالهيئةإلزام
.(تداول)

الماليالتحسينمجالفيب تقومأنيمكنالذمالدوروإلىعاليةمكانةمنوالشفافيةالحوكمةتتبوأهلماونظراً
لائحةوتطويرتحديثإلىالماليةالسوقهيئةسعتفقد٬والناصالعامالقطاعينفيوالمؤسساتللشركاتوا دارم
.المدرجةالمساهمةالشركاتعلىأحكام بعضوإلزامالشركاتحوكمة

مجلسجا دارة

ا فصاحج
والشفافية

تطبيقجالحوكمة

أصحابجالمصالح

المعاييرجالمهنية
والأنلاقية

لجانجالشركة حقوقجالمساهمينالرقابةجالدانلية

مكوناتجلائحةججمراجعجالحسابات
الحوكمةجالصادرةج
عنجهيئةجالسوقج

المالية



عن نموذج
الحوكمة

نعينتجلمانظراًوالأعمال،المالعالمفيمميزةمكانةالحاضرعصرنافيالحوكمةتتبوأ
تطبيقأهميةبرزتوقد.والمجتمعوالاقتصادالشركاتعلىعديدةفوائدمنتطبيقها
الشركاتبكبرنأطاحتماليةأزماتإلىالاقتصادياتمنالعديدتعرضبعدالحوكمة

احالافصفيالكفايةوعدموالسياساتالاجرا اتضعفإلىالأزماتهذهأسبابوتعودفيها،
الوحداتعليهاتقومأنيجباساسيةركيزةالشركاتحوكمةأصبحتلذلضوالشفافية،

.الاقتصاديةوالمنشأة



عن نموذج
الحوكمة

تأسيسقمناالسعودم،والاقتصادالشركاتعلىالكبيروأثرهاالحوكمةبأهميةمناوإيماناً
نموذجفينقومحيث.ا داريةالاستشاريةالندماتلتقديمللاستشاراتالحوكمةنموذج

اص،والنالحكوميللقطاعينالحوكمةومفاهيمأسسوضععلىبالمساعدةللاستشاراتالحوكمة
ىعلللمحافظةوالرقابةالشفافيةوتعزيزلتنميةممارساتهاأفضلتطبيقوكيفيةونبين
عمولالموالمعاييرالممارساتأفضلذلضفيمتبعينالعلاقة،ذاتوالأطرافالمصالحأصحابحقوق
سواقالافيوالفعاليةالكفا ةلضمانوذلضالمنتصة،والبحوثالدراساتإلىبا ضافةدولياً،بها

.السعوديةالعربيةللمملكة2030رؤيةمعتماشياًالوطنيوالاقتصادالمالية



شركا نا في النجا 
المنازللتمويلجشركةجبدايةج

(شركةجمساهمةجمضلقة)

شركةجالشرقجالأوسط
(مسض)جللكابلاتجالمتنصصة

(شركةجمساهمةجمدرجة)

شركةجالروسانجللمقاولات
(ججشركةجمساهمةجمضلقة)

شركةجمكةجللإنشا جوالتعمير
(شركةجمساهمةجمدرجة)

ةالشركةجالكيميائيةجالسعودي
(شركةجمساهمةجمدرجة)



خدماتنا
مراجعة وتطوير  
لوائح الحوكمة

الإفصا   
والشفافية

إعداد نموذج  
حوكمة فعّا 

حوكمة لجان  
الشركة

حوكمة 
الجمعية  
العامة

حوكمة مجلس 
الإدارة

تنظيم حالات 
تعارض المصالح

متابعة 
تطبيق معايير  

الحوكمة

نقدم لكام فاي نماوذج الحوكماة عادة خادمات استشاارية للقطاا  العاامد كماا تنقادم خادماتنا             
:ليلكافة منشئات القطا  الخاص المساهمة المدرجة والغير مدرجةد والعائليةد نوجزها في التا

إعداد 
السياسات 
الإدارية

إعداد 
السياسات 
الإدارية 

إعداد الشركات 
للإدراج في 

السوق المالية 
السعودية 

(تداو )

تنظيم العلاقة
مع أصحاب 
المصالح



تواصلوا معنا

:يسعد نموذج الحوكمة للاستشارات بالتواص  معكم من خلا  قنوات الاتصا  التالية

.المملكة العربية السعودية-الرياض-حي الصحافة-الأمير ناصر بن سعود بن فرحان آ  سعودطريق 

:كماجتجدوناجفيجوسائلجالتواصلجالاجتماعيجمنجنلالجالحساباتجالتالية
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