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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

METODYKA BADANIA

Opracowana przez ekspertéw Hays Poland
analiza wynagrodzen w Polsce zawiera dane
0 poziomie ptac na ponad 50 stanowiskach.
Raport bazuje na kwotach oferowanych
kontraktorom. Dane zawierajg minimalna,
maksymalng oraz optymalng wedtug naszych
analiz stawke godzinowa netto, oferowang

w ramach wspotpracy B2B.

Zestawienie zostato opracowane na podstawie
danych uzyskanych w ramach projektéw
rekrutacyjnych realizowanych przez Hays
Poland w 2019 r. oraz wnioskéw i komentarzy
ekspertow.

Dziekujemy wszystkim ekspertom, naszym
Klientom oraz Kontraktorom, za podzielenie
sie informacjami i spostrzezeniami na temat
rynku pracy. Dzieki Panstwa zaangazowaniu
udato nam sie stworzy¢ raport, ktory
pomoze zaréwno firmom, jak i specjalistom
IT, w podejmowaniu swiadomych decyzji
biznesowych i zawodowych.

“ Cho¢ w nadchodzacych miesigcach nie
spodziewamy sie dynamicznego wzrostu
wynagrodzen, to juz teraz widoczna jest tendencja
do szybszego podnoszenia ptac specjalistow

Z mniejszym dos$wiadczeniem. ,,

Szanowni Panstwo,

Z ogromna przyjemnoscig prezentujemy kolejny raport ptacowy dla sektora ustug IT kontraktingu.
Cho¢ zapotrzebowanie na specjalistéw z branzy IT utrzymuje sie nieustannie na wysokim poziomie, to
pracodawcy coraz bardziej usztywniajg sie na presje ptacowaq ze strony rynku. Jest to podyktowane

z jednej strony rosngcymi kosztami pracy i zatrudnienia, a z drugiej - ostrg konkurencjg cenowa
miedzy firmami w zakresie oferowanych produktow i ustug.

Cho¢ w nadchodzgcych miesigcach nie spodziewamy sie dynamicznego wzrostu wynagrodzen,

to juz teraz widoczna jest tendencja do szybszego podnoszenia ptac specjalistdéw z mniejszym
doswiadczeniem. Rosnie réwniez grupa specjalistow IT preferujgcych model pracy B2B w stosunku
do standardowej umowy o prace. Nie tylko nizsze podatki dla samozatrudnionych, ale rowniez
obawy dotyczgace ciggtego zwiekszania kosztow pracy na etat oraz szum medialny wokot
przysztych emerytur, motywujg specjalistow do pracy w modelu kontraktingowym i maksymalizacji
wynagrodzen netto.

Serdecznie zapraszam do lektury raportu. Mam nadzieje, ze publikacja bedzie interesujgca
zarowno dla firm, ktore korzystajg z ustug IT kontraktingu, jak i dla specjalistdw pracujacych bgdz
rozwazajacych swiadczenie swoich ustug w modelu B2B.

Arkadiusz Wargin
IT Contracting Director, Hays Poland
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WYZWANIA | MOZLIWOSCI -

TRENDY NA RYNKU PRACY

Branza IT w Polsce nie zwalnia tempa. Firmy
chca rozwijac sie i zwiekszac zatrudnienie.
Wyzwanie jest duze, poniewaz niemal potowa
pracodawcow nie posiada wystarczajacych
zasobow kompetencyjnych, dzieki ktorym
realizacja ambitnych plandw jest mozliwa.
Nie brakuje tez wyzwan w rekrutacji.

Niemal wszystkie firmy na rynku IT planujg zwiekszenie
zatrudnienia i rekrutacje pracownikéw w nadchodzgcych
miesigcach. Jednoczesnie taki sam odsetek pracodawcéw -
ponad 94 proc. - spodziewa sie trudnosci w realizacji tych
projektéw. Wyzwania podyktowane sg przede wszystkim
niedoborem odpowiednich kandydatéw, zbyt wysokimi
oczekiwaniami finansowymi ekspertéw IT oraz rosnaca
konkurencjg miedzy pracodawcami.

NIEDOBOR KOMPETENCJI

Jak pracodawcy radza sobie z trudnosciami rekrutacyjnymi
oraz niedoborem kompetencji i odpowiednich kandydatow?
Obecnie najczesciej staraja sie o wspotprace z kontraktorami
oraz ekspertami zatrudnionymi na czas trwania projektu.

Dla pracodawcéw niezwykle wazna jest przy tym mozliwosé
pozyskania kompetencji niezbednych do ukonczenia danego
projektu. Firmy otwierajg sie tez na ludzi mtodych, nawet
tych nieposiadajgcych doswiadczenia w IT. Zwiekszaja
budzet rekrutacyjny i szkoleniowy, stawiajg na wzmocnienie
marki pracodawcy i zapadajace w pamiec dziatania
marketingowe. Coraz czesciej nawigzujg tez bliskie relacje

Z agencjami rekrutacyjnymi i tacza z nimi sity w procesie
dotarcia do kandydatow.

Obok wyzwan z pozyskiwaniem kandydatow, dodatkowe
wysitki dotyczg rowniez zatrzymywania obecnych
pracownikéw. Pracodawcy nie chca jednak konkurowac

“ Coraz czesciej firmy stawiajg na wspotprace

Z kontraktorami oraz ekspertami, ktorzy dotaczaja
do organizacji na okreslony czas. Pracodawcy
doceniajg takie formy zatrudnienia, poniewaz
pozwalajg im skutecznie odpowiadac na zwiekszony
popyt na produkty lub ustugi, a takze zapewniaja
dostep umiejetnosci niezbednych w realizacji
skomplikowanych lub ztozonych projektow,
wptywajacych na caty biznes.,,

wytacznie ofertg w zakresie wynagrodzenia i coraz
bardziej usztywniajg sie na presje ptacowa ze strony
rynku. Podkreslajg natomiast inne atuty pracy wtasnie

u nich: ciekawe projekty, mozliwosci rozwoju, elastycznosé,
srodowisko pracy, lokalizacje, rozpoznawalnos¢ firmy oraz
adekwatne dodatki pozaptacowe. Sktadaja tez kontroferte
przynajmniej niektérym pracownikom decydujacym sie na
Zmiane pracy.

OPTYMIZM PRACOWNIKOW

Az 74 proc. pracownikéw sektora IT pozytywnie ocenia
pespektywe swojej kariery zawodowej w 2020 roku.

Niemal wszyscy sg przekonani, ze posiadajg petny zestaw
kompetencji potrzebnych do pracy na zajmowanym
stanowisku. Ponad potowa mowi takze, iz obecny
pracodawca daje im szanse rozwoju zawodowego. Mimo to,
az 76 proc. pracownikow branzy IT rozwaza zmiane pracy -
najczesciej w nieodlegtej perspektywie.

Gtéwnym motywatorem rozwazan nad zmiang pracy
pozostaje chec osiggania wyzszych zarobkdéw. Biorac pod
uwage juz obserwowang i spodziewana stabilizacje ptac,
coraz wiecej specjalistéw IT patrzy jednak uwazniej na inne
aspekty - wyzwania, rozwoj, charakter pracy, lokalizacje
oraz swiadczenia dodatkowe. Pracownicy widzac trend
wyhamowania ptac, formutujg rowniez swoje przypuszczenia
odnosnie podwyzek w roku 2020 duzo ostrozniej niz

w latach ubiegtych.

Elwira Policht
Delivery Manager, Hays IT Contracting
oddziat w Warszawie
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SOFTWARE DEVELOPER

C/ C++ MIN* OPT** MAX*
Junior Developer (1-3 lata do$wiadczenia) 40/h 50/h 65/h
Developer (3-5 lat doswiadczenia) 60/h 85/h 100/h
Senior Developer (5+ lat doswiadczenia) 100/h 10/h 15/h
JAVA MIN* OPT** MAX*
Junior Developer (1-3 lata doswiadczenia) 50/h 65/h 85/h
Developer (3-5 lat doswiadczenia) 90/h 100/h 125/h
Senior Developer (5+ lat doswiadczenia) 10/h 130/h 150/h
.NET/ C# MIN* OPT** MAX*
Junior Developer (1-3 lata doswiadczenia) 40/h 60/h 70/h
Developer (3-5 lat doswiadczenia) 70/h 90/h 100/h
Senior Developer (5+ lat doswiadczenia) 100/h 15/h 120/h
FRONT-END (HTML, CSS, JS) MIN* OPT** MAX*
Junior Developer (1-3 lata doswiadczenia) 50/h 70/h 90/h
Developer (3-5 lat doswiadczenia) 90/h 100/h 110/h
Senior Developer (5+ lat doswiadczenia) 15/h 125/h 140/h
PHP MIN* OPT** MAX*
Junior Developer (1-3 lata doswiadczenia) 35/h 45/h 55/h
Developer (3-5 lat doswiadczenia) 55/h 70/h 80/h
Senior Developer (5+ lat doswiadczenia) 75/h 90/h 10/h
MOBILE MIN* OPT** MAX*
Junior Developer (1-3 lata doswiadczenia) 50/h 65/h 70/h
Developer (3-5 lat doswiadczenia) 80/h 100/h 15/h
Senior Developer (5+ lat doswiadczenia) 105/h 120/h 135/h
BIG DATA MIN* OPT** MAX*
Big Data Developer (3+ lat do$wiadczenia) 105/h 130/h 155/h
Bl DEVELOPER MIN* OPT** MAX*
Bl Developer (3+ lat doswiadczenia) 100/h 120/h 130/h

* Stawka godzinowa netto w PLN w ramach wspotpracy B2B.
** Najczesciej oferowana stawka godzinowa netto w PLN w ramach wspotpracy B2B.
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STABILIZACJA PLAC A SPECJALIZACJA

Pod koniec 2019 roku trend dynamicznego
wzrostu wynagrodzen specjalistow IT -
zarowno kontraktorow, jak i pracownikow
etatowych - wyhamowat. W nadchodzacych
miesigcach spodziewamy sie wiec stabilizacji
ptac, choc¢ wiele wskazuje na to, ze sytuacja
nie bedzie taka sama w kazdym obszarze
nowych technologii.

Zapotrzebowanie na specjalistow IT w réznych obszarach
wciaz jest bardzo wysokie. Popyt na pracownikéw znacznie
przewyzsza dostepnos¢ odpowiednich kandydatéw,

przez co branza nowoczesnych technologii to nadal -

w 0golnym ujeciu - rynek pracownika. Pracodawcy nie

sg jednak w stanie oferowa¢ wszystkim pracownikom IT
tak dynamicznych podwyzek jak w minionych latach. Nie
o0szczedzajg jednak na przysztosciowych specjalizacjach

i kluczowych obszarach wiedzy.

Specjalisci w zakresie najpopularniejszych technologii (Java,
.NET, JavaScript) w dalszym ciggu beda mogli liczy¢ na
atrakcyjne oferty pracy i konkurencyjne stawki, choc¢ ich
poziom zblizony bedzie do zesztorocznego.

SPECJALIZACJE | WIEDZA

Chociaz stabilizacja ptac dotyczy¢ bedzie wiekszosci
stanowisk w branzy, to w czesci obszaréw IT wzrost
wynagrodzen nie zwolni tempa. Na coraz atrakcyjniejsze
stawki beda mogli liczy¢ specjalisci posiadajgcy umiejetnosci
w niszowych technologiach lub rozwigzaniach, ktére dopiero
pojawiaja sie na polskim rynku.

Jednym z takich obszardw jest cybersecurity, w ktérym
niezwykle niskiej dostepnosci ekspertéw na rynku
towarzyszy - zgodne z globalnymi trendami - dynamicznie
rosngce zapotrzebowanie na pracownikéw. Miedzynarodowe
firmy, ktére zdecydowaty sie na stworzenie centrow

“ Obok znanych dzis specjalizacji, ktore daja
specjalistom IT najwieksze perspektywy zawodowe,
warto pamietac, ze w niedalekiej przysztosci pojawia
sie rowniez nowe, nieznane jeszcze obszary, a wraz
Z nimi zapotrzebowanie na inne potaczenie wiedzy

i umiejetnosci. ,,

bezpieczenstwa w Polsce, sktonne sg wiec zaoferowac
ponadprzecietne wynagrodzenia osobom z wiedza

i doswiadczeniem w tym zakresie. Podobna sytuacja
dotyczy specjalistdw majacych doswiadczenie w loT, Big
Data i Machine Learning, Al oraz AR (Augmented Reality).
Zapotrzebowanie na pracownikéw w tych obszarach juz
teraz jest wysokie i wiele wskazuje, ze w najblizszych latach
jeszcze wzrosnie.

Kolejna grupa specjalistéw, ktorym firmy sa gotowe
zaoferowac atrakcyjne i jedoczesnie wyzsze niz

w minionym roku wynagrodzenie, sg osoby posiadajgce
wiedze domenowa z okreslonego sektora - bankowosci,
automotive itp. Specjalisci taczacy wiedze techniczng

i domenowa bedga szczegdlnie cenni dla organizacji, ktére
stawiajg na zwinne metodyki rozwoju oprogramowania
oparte o samoorganizujace sie zespoty, czesto pracujgce
bezposrednio z biznesem. Dzieki wiedzy domenowej sg
bowiem w stanie rozmawiac z biznesem wspolnym jezykiem,
rozumiec ich problemy, a w konsekwencji tworzy¢ w krétkim
czasie rozwigzania dopasowane do potrzeb.

Katarzyna tada
Business Manager, Hays IT Contracting
oddziat w Krakowie
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TABELA WYNAGRODZEN 2020 - CZ. I

TESTY AUTOMATYCZNE
TESTER MIN* OPT** MAX*
Junior Tester (1-3 lata doswiadczenia) 30/h 45/h 65/h
Tester (3-5 lat doswiadczenia) 60/h 80/h 90/h
Senior Tester (5+ lat doswiadczenia) 85/h 15/h 130/h
Team Leader (5+ lat do$wiadczenia) 105/h 130/h 145/h

ZARZADZANIE | PLANOWANIE
SOFTWARE DEVELOPMENT MIN* OPT** MAX*
Team Leader (+5 lat do$wiadczenia.) 15/h 130/h 145/h
Scrum Master 90/h 10/h 130/h
ARCHITEKTURA MIN* OPT** MAX*
Software Architect 10/h 120/h 150/h
ANALIZA BIZNESOWA MIN* OPT** MAX*
Business Analyst (1-5 lat doswiadczenia) 70/h 85/h 10/h
Business Analyst (5+ lat do$wiadczenia) 100/h 120/h 130/h
ZARZADZANIE PROJEKTEM MIN* OPT** MAX*
IT Project Manager (1-5 lat doswiadczenia) 80/h 90/h 10/h
IT Project Manager 10/h 120/h 130/h

INFRASTRUKTURA
WSPARCIE TECHNICZNE MIN* OPT** MAX*
1%t Line Support 30/h 40/h 50/h
2" |ine Support 45/h 55/h 65/h
Team Leader 60/h 80/h 95/h
Process Manager 80/h 95/h 1n0/h
ADMINISTRACJA | OPERACIJE MIN* OPT** MAX*
Network Administrator (1-5 lat doswiadczenia) 60/h 80/h 90/h
Network Administrator (5+ lat do$wiadczenia) 85/h 105/h 15/h
Unix/ Linux (Redhat, AlX, Solaris) (1-5 lat doswiadczenia) 60/h 75/h 90/h
Unix/ Linux (Redhat, AlX, Solaris) (5+ lat doswiadczenia) 100/h 10/h 120/h
Microsoft Windows Server (1-5 lat doswiadczenia) 60/h 75/h 90/h
Microsoft Windows Server (5+ lat doswiadczenia) 100/h 10/h 125/h
Devops Engineer (3+ lat doswiadczenia) 100/h 120/h 145/h

* Stawka godzinowa netto w PLN w ramach wspotpracy B2B.

** Najczesciej oferowana stawka godzinowa netto w PLN w ramach wspdtpracy B2B.
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SWIADCZENIA, KTORE MAJA ZNACZENIE

Minione lata to okres bardzo dobrej
koniunktury na rynku IT w Polsce. Z jednej
strony wiele istniejgcych firm postawito na
rozbudowe istniejgcych struktur i zwiekszenie
zatrudnienia, z drugiej natomiast - na rynku
pojawili sie nowi inwestorzy, zainteresowani
polskimi produktami oraz ustugami

w obszarze IT i kontraktingu.

Zapotrzebowanie na specjalistéw nowych technologii
nieustannie ro$nie. Trend ten dotyczy catego Swiata,

a w samej Polsce brak specjalistéw IT szacuje sie na
kilkadziesiat tysiecy oséb. W konsekwencji niemal

potowa pracodawcow deklaruje, ze ich organizacja nie
posiada petnych zasobdéw kompetencyjnych, niezbednych
do realizacji zaktadanych celéw biznesowych. Niska
dostepnos¢ specjalistow IT na rynku, zwtaszcza w obszarze
rozwijajacych sie technologii, w potaczeniu z rosnacymi
oczekiwaniami kandydatéw zwiekszaja konkurencje i presje
odczuwang przez pracodawcow. Firmy szukajg wiec
nieszablonowych rozwigzan, aby zacheci¢ kandydatéw,
pozyskacé pracownikow, ale tez zatrzymac ich w swoich
strukturach. Coraz uwazniej przygladaja sie wiec m.in.
pakietowi s$wiadczen dodatkowych i upewniaja sie, ze
faktycznie odpowiada na potrzeby zatrudnionych

Sektor IT jest liderem w zakresie oferty Swiadczen
dodatkowych. Ponad 90 proc. firm z branzy oferuje
pozaptacowe benefity swoim pracownikom. Najczesciej
jest to karta sportowa, wyjazdy i imprezy integracyjne,
mozliwos¢ pracy zdalnej oraz opieka medyczna -

réwniez w rozszerzonym wariancie. Czes$¢ swiadczen
traktowana jest przez firmy i pracownikéw jako minimalna,
standardowa oferta, podczas kiedy inne traktowane sg jako
odpowiedz na indywidualne potrzeby. Pracodawcy oferuja
zatrudnionym ubezpieczenie na zycie, dofinansowanie

“ Najcenniejsze sSwiadczenia dodatkowe dla
pracownikow branzy IT to mozliwos¢ pracy
zdalnej, rozszerzony pakiet opieki oraz
dofinansowanie rozwoju i edukacji. Elastyczny czas
pracy to dzis standard dla branz, ktore stawiajg na
realizacje zadan i efekty, a nie liczbe godzin
spedzonych w biurze. ,,

edukacji oraz nowoczesny sprzet - nie tylko do pracy, ale
réwniez prywatnego uzytku. Oferte Swiadczen uzupetniaja
udogodnienia w miejscu pracy - konsole do gier, pokoje
relaksu, swieze owoce, kanapki, a nawet finansowany przez
pracodawce lunch. Tymczasem pracownicy IT nie wszystkie
Swiadczenia oceniajg tak samo dobrze. Najwieksza wage
przypisujg pracy zdalnej, rozszerzonej opiece medycznej
oraz dofinansowaniu rozwoju i edukaciji.

Pracodawcy sg coraz bardziej otwarci i chca reagowac na
oczekiwania kandydatéw. Wiedza, ze na rynku kandydata
obszary zwigzane z postrzeganiem atrakcyjnosci ich oferty
maja szczegdine znaczenie. Swiadczenia pozaptacowe
mogga poma&c w przycigganiu i zatrzymaniu na dtuzej
dobrych specjalistéw. Musza jednak odpowiadac na
potrzeby pracownikéw i stanowi¢ dodatek do adekwatnego
wynagrodzenia oraz pracy, ktéra sama w sobie jest
satysfakcjonujaca.

Paula Zdunek
Senior Recruitment Consultant, Hays IT Contracting
oddziat w Warszawie
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TABELA WYNAGRODZEN 2020 - CZ. lII

BAZY DANYCH
ADMINISTRACJA | DEVELOPMENT MIN* OPT** MAX*
Database Administrator (1-5 lat do$wiadczenia) 60/h 80/h 100/h
Database Administrator (5+ lat doswiadczenia) 95/h 10/h 120/h
Database Developer (1-5 lat do$wiadczenia) 60/h 90/h 120/h
Database Developer (5+ lat doswiadczenia) 100/h 15/h 130/h
SAP
MIN* OPT** MAX*
SAP Consultant 100/h 125/h 135/h
SAP Senior Consultant 125/h 130/h 145/h
BEZPIECZENSTWO
MIN* OPT** MAX*
Security Engineer 90/h 15/h 130/h
Senior Security Engineer 15/h 135/h 150/h

* Stawka godzinowa netto w PLN w ramach wspotpracy B2B.
** Najczesciej oferowana stawka godzinowa netto w PLN w ramach wspotpracy B2B.
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Warszawa

T: +48 22 584 5650
E: warsaw@hays.pl

Krakow

T. +48 12 290 4460
E: krakow@hays.pl

Katowice

T. +48 32 603 7480
E: katowice@hays.pl

Tréjmiasto

T: +48 58 782 6880
E: tricity@hays.pl

Poznan

T: +48 61 625 9111
E: poznan@hays.pl

Wroctaw

T. +48 71 347 9980
E: wroclaw@hays.pl

hays.pl/it-contracting
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