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MISSAO

“No Sporting que me proponho liderar, todos contamos, todos acreditamos, todos participamos”
Frederico Varandas, 26jun2018
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A missao, a principal missao, que nos motiva, que nos move, que nos inspira, € UNIR O SPORTING.

UNIR O SPORTING, que entendemos ser uma condicao vital para o sucesso do Clube, pressupde lucidez e encarar
a realidade como ela é, olhos nos olhos, de frente.

UNIR O SPORTING requer atos concretos, medidas, exemplos de unido, de pacificacdo. A promocao, a mensagem,
o exemplo, pode e deve partir de quem visa dirigir o SPORTING CLUBE DE PORTUGAL, mas, em cada um, em cada
uma, em cada Sdcio, em cada Sdcia, terd de existir grandeza, dimensao, abertura, elevacao, tolerancia, porque
acreditamos que na esfera do SPORTING CLUBE DE PORTUGAL, que faz parte da nossa vida, o que nos UNE é
muito mais, € muito maior, do que aquilo que nos separa.

UNIR o SPORTING CLUBE DE PORTUGAL exige uma pacificacdo interna, exige arrumar o passado, nao censurar
opinides e opcdes livres tomadas nesse mesmo passado, a favor ou contra determinadas pessoas ou
determinados programas.

UNIR o SPORTING CLUBE DE PORTUGAL requer que se enfrentem os problemas de frente e que se combata, sem

hesitacdes, o divisionismo, o sectarismo, que se ultrapassem pequenas ou grandes questdes pessoais, em virtude

de uma importancia vital que deve ser — efetivamente — atribuida ao SPORTING CLUBE DE PORTUGAL. PILARES
MEDIDAS
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A nossa proposta baseia-se num compromisso de seriedade, de honestidade, de transparéncia, de decéncia, de
ética, e de profundo respeito para com o SPORTING CLUBE DE PORTUGAL e para com a sua inigualdvel,
insuperavel e inexcedivel massa associativa. E é com esse espirito que apresentamos uma alternativa muito forte,
muito competente, muito exigente, muito conhecedora de sectores-chave do Clube, diferenciadora e altamente
gualificada, em face do desafio que o préprio momento exige e que as circunstancias, que ndao podemos ignorar,
ditam.

Acreditamos que, em virtude da experiéncia acumulada em vdrias areas, do conhecimento real, das provas dadas,
da ambicao e entusiasmo, conseguimos reunir uma equipa muito coesa constituida por pessoas respeitadas em
diferentes meios, experientes, solidas, de diferentes geracdes.

Queremos, dando passos firmes e sustentdveis, com pragmatismo e sem demagogia, tornar o nosso SPORTING
CLUBE DE PORTUGAL num crénico vencedor em todas as modalidades desportivas. Acreditamos que podemos,
acreditamos que conseguimos.

PILARES
MEDIDRS

Osuspeicio
WWW.UNIROSPORTING.PT CO SPORTING SEMPRE



sCp

=R MISSAO
4

#UNIR
O SPORTING

O SPORTING CLUBE DE PORTUGAL é sinénimo de desporto, de exceléncia, de conhecimento, de tradicao, de
pioneirismo e inovacdao. Uma vez mais, em 2018, daremos provas inequivocas, a Portugal e ao Mundo, de que a
identidade deste GRANDE CLUBE se mantém inabalavel.

O SPORTING CLUBE DE PORTUGAL é um espaco de liberdade, de pluralismo, de coexisténcia de diferentes
opinides e visOes e essa liberdade deve ser respeitada e preservada.

Acreditamos que a GLORIA é o produto do nosso ESFORCO, da nossa DEDICACAO, da nossa DEVOCAO. Os 6rgios
sociais sao apenas uma parte da equipa, desta gigantesca equipa, que integra cada um de vés e em que todos,
MAS TODOS MESMO, contam.

Respeitamos o passado, honramos a memodria dos gigantes que, desde 1906, nos fizeram ser o que somos,
prezamos as nossas lendas, mas, porque a vida é em frente, porque somos a maior poténcia desportiva nacional,
temos de trabalhar agora, ja no presente, com mdaxima seriedade, conhecimento, compromisso e ambicdo, para
conquistar o futuro.

Sejamos, hoje e sempre, haja o que houver, SPORTING!

PILARES
SPORTING SEMPRE! MEDIDAS
Osuseeico
WWW.UNIROSPORTING.PT CO SPORTING SEMPRE
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PILAR | — LIDER NO FUTEBOL

“E a unido que sustenta a nossa capacidade de ir a jogo e ganhar em todas as frentes, de fazer face aos nossos
adversdrios e as adversidades.” Frederico Varandas, 26jun2018
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1. Estrutura vencedora. Modelo claro, sélido e eficiente na gestao do futebol profissional, com uma
equipa coesa e coordenada, reportando diretamente ao Presidente através de trés interlocutores
gualificados: Team Manager, Head Scout e o Treinador da equipa de futebol profissional.

2. Cultura Sporting. Promocao no dia-a-dia e de forma efetiva da Cultura Sporting, transmitindo a
histdria e os valores do Sporting Clube de Portugal e fomentando principios de orgulho em servir o Sporting e
lealdade a instituicao.

3. Formacao de capitdes. Selecio e formacdo criteriosa dos capitdes de equipa como lideres, nao
apenas em funcao do perfil do jogador, mas também dos valores pretendidos, dos deveres a que estdo
obrigados e da responsabilidade que assumem, estabelecendo principios de relacionamento fundados numa
dupla vertente: lideres do grupo em campo e no balnedrio e portadores da mensagem e dos valores do
Sporting Clube de Portugal para todos os jogadores.

PILARES
MEDIDAS
Osuspeigao
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4. Politica de contrata¢des. Coordenacdo entre equipa de Scouting e equipa técnica para a definicao de
uma politica de contratacdes rigorosa, com avaliacdo objetiva dos jogadores a contratar, suportada em
critérios de valorizacao, rentabilidade desportiva, de utilidade para o plantel profissional e da politica
desportiva do Sporting Clube de Portugal.

5. Team Manager. Definir de forma clara as fun¢gdes do Team Manager enquanto gestor do
funcionamento do grupo de trabalho e coordenador de uma equipa de apoio ao treinador, permitindo ao
treinador o foco exclusivo naquela que é a missdo para que foi contratado: preparar os jogadores para vencer
todos os jogos.

6. World Class Scouting. Departamento de scouting ao nivel dos melhores do mundo, liderado por um
Head Scout originario do mundo do futebol, ja identificado e que se revé nos principios, modelo e conceito
deste programa, com uma equipa de olheiros profissionais distribuida de acordo com os mercados de maior
potencial, assente na ideia da observacdo exaustiva e in loco, critérios de referenciacdo, bem como no
conhecimento profundo das caracteristicas de cada jogador e no perfil, publico e privado, de cada jogador
observado.
PILARES
MEDIDAS

Osuseeico
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7. Apoio aos profissionais. Reorganizar e revitalizar o Gabinete de Apoio ao Jogador, peca fundamental
na adaptacao do jogador a realidade do Sporting Clube de Portugal, dotando-o de um lider conhecedor do
Clube e do pais e dos instrumentos necessdrios para o ensino do Portugués aos profissionais oriundos de
outros paises, a aculturacdo as tradicdes e aos costumes do pais e o estabelecimento de uma rede de
contactos para apoio aos familiares dos jogadores.

8. Monitorizagao do treino. Dotar o Departamento Médico da valéncia da monitorizacdo do treino,
assim permitindo o permanente acompanhamento de todos os detalhes relativos a performance dos
profissionais de futebol, muitas vezes fundamentais na explicacdo do rendimento dos jogadores e na
prevencao de lesdes.

PILARES
MEDIDAS

Osuseeigo
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14



<
o SrOuRING FUTEBOL DE FORMAGAO

PILAR | — LIDER NO FUTEBOL

1. Academia. Adaptacao da Academia a realidade do atual futebol do Sporting Clube de Portugal,
promovendo a implantacdo de 2 campos de futebol relvados para treino (e balnearios de apoio), renovando
os sintéticos (onde os nossos juniores tém treinado em grandes dificuldades) e melhorando as condi¢des do
ginasio da formacgao, em particular a nivel de equipamentos.

2. Formag¢ao de Homens. Promocao didria dos valores e da histéria do Sporting Clube de Portugal, com
uma componente formativa ao nivel da disciplina e das regras, mas também do orgulho e da honra em ser

formado numa das melhores escolas do Mundo, contando com o apoio das lendas e dos idolos do Clube.
ACADEMIA‘

GLOBAL HUB
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3. Modelo Sporting. Estrutura técnica na Academia assente numa coordenacao técnica com uma ideia
clara de futebol e que transmita um modelo “Sporting” transversal a todos os escalGes, desde os Infantis aos
Sub-23, de forma a maximizar a entrada de jovens na equipa profissional.

4, Formacao de técnicos e olheiros. Estabelecer um modelo de formac¢ao também ao nivel dos técnicos
e olheiros, de forma a manter em permanente sintonia as ideias que devem ser transmitidas na formacao dos
jovens jogadores e as caracteristicas que devem ser consideradas no ambito do recrutamento.

5. Recrutamento nos escaloes de formagao. Rede de recrutamento nacional, liderada por um
responsavel técnico, assessorado por coordenadores regionais, em particular nas regides de maior densidade
populacional (Grande Lisboa, Grande Porto, Setubal, Braga), a que respondem sub-coordenadores distritais,
dimensionando a rede de recrutamento as zonas de implementacao.

PILARES
MEDIDAS
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6. Escaloes de base. Dinamizar e potenciar o Polo EUL, melhorando as condi¢des de apoio aos jovens
atletas (transportes e alimentacdao) e reorganizando os treinos dos escalGes de Petizes e Traquinas B
aproveitando os campos disponiveis no Pavilhdo Jodo Rocha, assim resolvendo a atual sobrelotacdo dos
campos do EUL e permitindo melhores condi¢des de trabalho ndao apenas nesses escaldes mas também nos
gue se manteriam no EUL (Traquinas A, Benjamins e Infantis).

7. Apoio aos jogadores da formagdo. Criar uma rede de transporte de atletas e familias, com a
finalidade de reter os jovens atletas com maiores dificuldades econdmicas, proporcionar uma maior
compatibilizacdao dos estudos com os treinos, agilizar as deslocacdes em funcdes de alteracao nos calendarios
desportivos e assegurar a presenca das familias nos jogos em Alcochete e uma interacao entre Alvalade, o
Polo EUL e Academia através de um programa de shuttles assegurando circuitos de transporte de atletas.

8. Escolinhas. Estabelecer parametros de avaliacao e elaborar um modelo de relatério que as escolinhas
deverdao preencher e partilhar com o Sporting, de forma a identificar jovens atletas com potencial para
integrar os escaldes de formacao.

PILARES
MEDIDAS
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PILAR Il — ECLETISMO IMPAR NO MUNDO

“Quero um Clube eclético e gigante. Com corpo e com alma” Frederico Varandas, 26jun2018

WWW.UNIROSPORTING.PT
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1. Investimento. Manter a aposta e o investimento em todas as modalidades, aumentando a sua
competitividade e desenvolvendo projetos de formacgao sustentados.

2. Profissionalizagdo. Criacdo de uma estrutura prépria para as modalidades, liderada por um “homem da
casa”, ja contactado, com um profundo conhecimento do Clube e das suas modalidades, totalmente identificado
com este programa, e assente numa equipa autdnoma em areas fundamentais para as modalidades
(comunicacdo e marketing em particular), de forma a assegurar o crescimento das modalidades através do
reforco das suas receitas proprias.

3. Gestao. Implementacdao de uma politica desportiva e de gestao transversal a todas as modalidades com
projecdao competitiva (Andebol, Atletismo, Futsal, Hoquei em Patins, Ténis de Mesa e Voleibol).

PILARES
MEDIDAS
Osusreigao
WWW.UNIROSPORTING.PT CO SPORTING SEMPRE
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4. Novas modalidades. Criacdo de novas modalidades que reforcem o ecletismo do Sporting Clube de
Portugal, com prioridade para modalidades historicamente vencedoras como o basquetebol e para modalidades
gue estejam em rdpido crescimento como o padel.

5. Centro de Atletismo de Alto Rendimento Professor Moniz Pereira. Criacdo de um centro de alto
rendimento em parceria com instituicdo especializada, ja identificada, que potencie o rendimento dos atletas de
alta competicao.

6. Olympics 2020. Garantir o efetivo funcionamento de estruturas de apoio a participacdo de atletas do
Sporting Clube de Portugal nos Jogos Olimpicos de Téquio 2020 e nos Jogos Paralimpicos de Téquio 2020.

PILARES
MEDIDRS

Osuspeicio
WWW.UNIROSPORTING.PT CO SPORTING SEMPRE
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7. Presenca. Reforco da presenca das modalidades na vida do Clube: criacdo dos dias de cada modalidade
com open day dos balnedrios e de programas na Sporting TV para divulgacao de cada modalidade e das suas
regras, taticas e estratégias de jogo.

8. Visibilidade. Aumentar a visibilidade das modalidades, incentivando as assisténcias no Pavilhdo Joao
Rocha através de descontos para Gamebox Modalidades se adquirida em conjunto com Gamebox, vantagens para
a compra de Gamebox Modalidades, troca de lugares entre Sécios com Gamebox Modalidades no Pavilhdo Joao
Rocha, integracao possivel dos calendarios de modalidades e futebol num sé dia e criagao de animagdao nos
tempos mortos nos jogos das modalidades (intervalos e descontos de tempo).

PILARES

MEDIDAS
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1. Academia das Modalidades. Criacdo de uma Academia das Modalidades com um modelo de formacao
semelhante ao da Academia de Alcochete.

2. Desporto Feminino. Aumentar o numero de modalidades com equipas femininas, criando equipas
femininas de andebol e de hdquei em patins.

3. Escaloes de formacgao. Reforcar o papel do Sporting Clube de Portugal como Clube formador de atletas,
desenvolvendo escaldes de formacdao masculinos e femininos nas modalidades em que essa valéncia nao se
encontre implementada.

PILARES
MEDIDAS
Osuspecio
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4. Desporto Adaptado. Manter a aposta no desporto adaptado, promovendo a pratica do desporto para
todos e assumindo a responsabilidade social do Sporting neste campo.

5. Especializacdao. Criacdao de equipas especializadas de scouting e de prospecdo de talentos para as
modalidades, bem como estabelecer parcerias com os Nucleos e celebrar protocolos com escolas e universidades
para 0s mesmos objetivos.

6. Escolinhas das Modalidades. Criacao de escolinhas das modalidades nos locais onde houver maior
potencial de formacdo de atletas, em estreita colaboracdo com os Nucleos e parceiros do Sporting Clube de
Portugal.
PILARES
MEDIDAS
Osuseeigo
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7. Pavilhao Joao Rocha. Diminuir custos com a utilizagdo de outros pavilhdes, planeando mais jogos das
equipas de formacao das modalidades no Pavilhdo Jodo Rocha, potenciando o sentimento de pertenca ao Clube e
fomentando o ecletismo.

8. Transicao de carreira. Parcerias para a criacdo de condi¢cdes para transicao de carreira dos atletas das
modalidades, criando oportunidades de novas carreiras que podem passar por integracdo noutras areas do
Sporting Clube de Portugal, criando referéncias e embaixadores do Clube.

PILARES
MEDIDAS
Osuseeicio
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PILAR Il — SOCIOS, A FAMILIA SPORTING

“Acredito nos s6cios” Frederico Varandas, 23jun2018

WWW.UNIROSPORTING.PT
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1. Objetivo: 200.000 Sdcios. Fomentar o crescimento do nimero de Sdcios, sublinhando a relevancia do

associativismo no Sporting Clube de Portugal e atraindo os adeptos a participacdo na vida do Clube, de forma a
atingir o objetivo de ultrapassar os 200.000 Sécios em 2019.

2. De Sdcio para Socio. Promover uma campanha de angariacao de Sdcios, atribuindo a cada Sdécio que
angarie um novo Sécio (e a um acompanhante a escolha) livre acesso aos jogos que tenham lugar no Estadio e no
Pavilhdao Jodao Rocha durante um periodo de 1 més logo que o novo Sécio angariado atinja 1 ano de filiagdo com
quotas pagas.

3. Gamebox Familia. Fazer regressar as familias aos espetaculos desportivos, atribuindo descontos na
aquisicao de 4 ou mais Gameboxes por membros da mesma familia e criar sectores especificos em Alvalade para
Gamebox Familia.

PILARES
MEDIDRS
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4. Dia “Sentir Sporting”. Um dia inteiramente dedicado a um grupo de Sécios, mediante inscricdo num

programa especificamente criado para o efeito, que irao viver a experiéncia de sentir o Sporting Clube de Portugal
de manha a noite: pequeno-almoco com o Presidente, visita ao Museu e Pavilhdo, assisténcia a um treino de
modalidade no Pavilhdo Jodo Rocha, visita a Academia e participacdo no treino da equipa de futebol.

5. Baby Sporting. Premiar a inscricdo de Sécios na primeira semana de vida, atribuindo um pack “Baby
Sporting” com produtos de merchandising destinados a bebés e outras regalias, tais como descontos em futuras
inscricoes na natacdo e na gindstica, mantendo-se a isencao do pagamento de quotas até aos 6 anos.

6. Sporting Jovem. Filiar como Sdcios do Sporting Clube de Portugal os jovens da formacao das diversas
modalidades, com um regime de quotizacdo adequado, promovendo os valores do associativismo nos nossos
futuros profissionais, sendo esta iniciativa associada a atribuicdao de lugares no Estadio e no Pavilhdo Jodo Rocha
aos jovens atletas dos escaldes de formacao.

PILARES
MEDIDAS
Osuseeico
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7. “Socios na TV”. Programa trimestral na Sporting TV com a presenca do Presidente e de um grupo de
Sécios do Sporting Clube de Portugal que ird debater em direto com o Presidente os temas da atualidade do
Clube.
8. Centro de Atendimento Personalizado ao Sdécio. Criacdo de um centro de apoio nos servicos

administrativos do Clube, assegurando a possibilidade de melhorar o nivel de atendimento e acompanhamento a
cada Sécio, passando a existir interlocutores identificados e responsdveis no contacto com os Sécios, permitindo
uma interagao direta e uma cultura de proximidade entre o Clube e os Sécios.

PILARES
MEDIDAS
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PILAR IV — NUCLEOS: O SPORTING NO PAIS E NO MUNDO

“Revejo-me na (...) atengdo ao nucleos.” Frederico Varandas, 25mai2018

WWW.UNIROSPORTING.PT
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1. Participagao nas Eleigbes. Promover a criacao dos mecanismos estatutarios e operacionais que permitam
aos Soécios do Sporting Clube de Portugal espalhados por todo o pais o exercicio dos seus direitos de voto também
nos Nucleos, criando-se, no curto prazo, as condicOes para esta medida em trés Nucleos, a titulo experimental:
um Nucleo no Norte, um Nucleo no Centro e um Nucleo no Sul.

2. Venda de bilhetes nos Nucleos. Promover a criacao dos mecanismos logisticos e informaticos necessarios
a criacao de postos de venda de bilhetes nos Nucleos para jogos de futebol e das diversas modalidades.

3. Apoio ativo. Estabelecimento de um canal permanente com a Comissao Coordenadora dos Nucleos e
criacdo de uma drea no website do Sporting Clube de Portugal para divulgacdo dos eventos organizados pelos
Nucleos.
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4, Participagao ativa. Encontros mensais com Nucleos de todo o pais e trimestrais com Nucleos espalhados
pelo mundo, com um calendario definido no inicio de cada época e presenca efetiva dos membros dos drgaos
sociais e de atletas e eternas gldrias do Clube nesses encontros e, igualmente, nos Aniversarios marcantes dos
Nucleos, nas inauguracdes oficiais de sedes de Nucleos e no Congresso dos Nucleos.

5. Gamebox Nucleos. Proporcionar aos Nucleos a possibilidade de aquisicdo de uma Gamebox para varios
lugares no Estddio e no Pavilhdao Jodo Rocha cujos utilizadores podem variar de jogo para jogo, consoante a
disponibilidade dos Sécios dos Nucleos (devendo cada Nucleo estabelecer o critério de atribuicdao dos lugares em
cada jogo).

6. “200% Socio”. Atribuicao de descontos em bilhetes e em produtos oficiais do Sporting Clube de Portugal
pelos Sécios do Clube que sejam simultaneamente Sdécios dos Nucleos.
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7. Crescimento. Promocao da criacdo de novos Nucleos, tanto a nivel nacional como a nivel internacional,
utilizando os Nucleos como arma fundamental na expansao do Sporting Clube de Portugal pelo mundo.

8. Festa dos Nucleos. Promocao da Festa dos Nucleos, um evento a realizar na Praca Centendrio em que

cada Nucleo tera a sua banca com iguarias da respetiva regiao, revertendo as receitas do evento exclusivamente
para os Nucleos.
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PILAR V — ESTABILIDADE FINANCEIRA

“So um sportinguista de sempre (...) estd em condigoes de liderar esta missdo critica para a reabilitacéo do
Sporting e a manutengéo da sua independéncia desportiva e economica” Frederico Varandas, 26jun2018

WWW.UNIROSPORTING.PT
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1. Maioria na SAD. Garantir que o Sporting Clube de Portugal mantém a maioria do capital social da Sporting
SAD, assegurando a recompra das VMOCs dentro de um quadro negocial que assegure um efetivo controlo dessa
maioria.
2. Reestruturacdao da divida. Renegociar a divida bancdria consolidada, mantendo a receita de quotizacao
fora do pacote de garantias do passivo financeiro.
3. Credibilidade no mercado financeiro. Refinanciar a emissao de obrigacdes de 30M€ cujo vencimento

ocorre em Novembro de 2018, de forma a assegurar o integral cumprimento dos compromissos assumidos
perante os credores.
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4, Naming do Estadio e Academia. Negociacdao do naming do Estadio e da Academia, associando o Sporting

Clube de Portugal a parceiros de referéncia mas mantendo a identidade.

5. Mercados internacionais. Internacionalizar as fontes de financiamento da Sporting SAD, criando um track
record de referéncia e confianca.

6. Inovagdo. Potenciar instrumentos de divida com a associacdo a produtos financeiros que os Sécios e
adeptos possam subscrever, assim comparticipando de forma indireta nas contrata¢des de jogadores.
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7. Franchising. Conceder aos Nucleos parcerias preferenciais na venda de produtos oficiais do Clube,
expandindo o alcance do merchandising a todo o territério nacional e a todos os paises com Nucleos Sporting.

8. Novas plataformas de receita. Divulgacao das diversas iniciativas do Clube junto de Sécios, adeptos e
parceiros, criando sinergias que permitam a efetiva aportacao de receitas para o Sporting Clube de Portugal.
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PILAR VI — PATRIMONIO POR EXPLORAR

“O Sporting Clube de Portugal — o Futebol, as Modalidades, a Gestéo Financeira, a Marca e o Patrimonio —
tem de ser dirigido por profissionais competentes e sérios, sportinguistas de corpo e alma que queiram o
melhor para o Clube e que, ao mesmo tempo, saibam como concretizd-10.” frederico Varandas, 26jun2018

WWW.UNIROSPORTING.PT
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1. Estadio. Abertura de um concurso internacional para solucdes para o fosso, vencendo a proposta que

apresente melhor relacdo custo/beneficio desportivo e negociacdo com a NOS de um protocolo para assegurar
wi-fi no Estadio em dias de jogo.

2. Sports Bar. Utilizar o espaco da antiga Loja Verde para a exploracdo de um Sports Bar onde os Sdcios e
adeptos possam encontrar um espaco de convivio durante a semana e antes dos jogos no Estadio e no Pavilhdo

Jodo Rocha.

3. Escolinha Pavilhao Joao Rocha. Utilizar os campos do Pavilhdo Joao Rocha para a concessao da exploracao
de uma escolinha de futebol, a imagem de tantas outras espalhadas por todo o pais.
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4. Abrir o Estadio ao pais. Disponibilizar o Estadio para a realizacao de congressos e convengdes, associando

o Sporting Clube de Portugal a marcas e eventos de prestigio.
5. Concertos e espetaculos. Negociar a utilizacdo do Pavilhdao Jodo Rocha para concertos e espetaculos.

6. Lion Zone. Criacdo de uma zona para “roulottes e bifanas”, a explorar e/ou concessionar pelo Sporting
Clube de Portugal, em locais mais proximos do Estadio em dias de jogo.
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7. Alvalaxia. Contribuir para a dinamizacdao do Alvalaxia, negociando parcerias e acordos que tragam
sportinguistas para as zonas proximas do Estadio.
8. Sala do Sdcio. Reformular a Sala do Sécio, alargando horarios de permanéncia de abertura aos Sdcios,

fomentando um local onde estes se possam encontrar e conviver durante o dia e assistir aos treinos e jogos
amigdveis do Clube na Academia através da Sporting TV.
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PILAR VIl — SPORTING, MARCA UNIVERSAL

“Ao futuro Presidente do Sporting Clube de Portugal exige-se que promova a Unido de toda a
Familia Leonina em torno de um projeto competitivo no Futebol e nas Modalidades, na
Formacgdo e no Marketing.” Frederico Varandas, 26jun2018

WWW.UNIROSPORTING.PT

42



sCp

PILAR VIl - SPORTING,

MARCA UNIVERSAL
#UNIR
O SPORTING

1. Renovagao Sporting TV. Renovacao total do visual da Sporting TV, apresentando uma imagem moderna e
atrativa para os Sportinguistas, e dos respetivos conteudos, utilizando o canal do Clube como veiculo de difusao
da histéria e dos valores do Sporting Clube de Portugal mas também das regras das diversas modalidades e
leituras taticas dos jogos.

2. Uma Marca com Valores. Difusdao da histéria e dos valores do Sporting Clube de Portugal no Jornal
Sporting e na Sporting TV, recordando com o merecido reconhecimento as lendas do Clube e relembrando o
papel fundamental dos atletas e jogadores do Sporting Clube de Portugal no crescimento e projecao do Clube.

3. Gala. Gala a 1 de julho de todos os anos, com a presenca de 20 convidados de honra: os S6écios com maior
numero de presencas em jogos do Clube (futebol e modalidades).
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4. APP Sporting. Criacdo de uma aplicacdo Sporting para acesso facil a informacao do Clube, noticias e
publicacdes e também produtos de merchandising e participacdao direta em algumas iniciativas (a titulo de
exemplo, votacdo nos nomeados dos prémios da Gala).

5. Out-of-the-box. Politica criativa de comercializacao de patrocinios, business seats e camarotes no Estadio
e no Pavilhdo Jodao Rocha.

6. Jubas. Criacdao da BD do Jubas, com publicacao de histérias no jornal Sporting e lancamento de uma série
de desenhos animados na Sporting TV.
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7. Extreme Sporting. Associar o Sporting Clube de Portugal aos desportos alternativos, desportos radicais,
promovendo esses desportos junto dos jovens sportinguistas e estabelecendo parcerias com as marcas de
referéncia nesses setores.

8. Sporting Jovem. Evento no Pavilhdao Jodao Rocha destinado a torneios de E-Sports e Videogames, com a
presenca de atletas do Sporting Clube de Portugal das principais modalidades.
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PILAR VIIl — SPORTING SOLIDARIO

“Serei o Presidente da unido de todos os sportinguistas” Frederico Varandas, 26jun2018

WWW.UNIROSPORTING.PT
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1. Fundagao Sporting. Potenciar e aumentar a visibilidade da Funda¢ao Sporting, utilizando os atletas do
Clube no fomento das iniciativas e atividades da fundacao.

2. Sangue de Ledo. Promover junto das entidades responsdveis iniciativas de doacdo de sangue em dias de
jogo, aproveitando a presenca massiva dos sportinguistas.

3. Quota Solidaria. Opcao de pagamento de valor extra de 1€ mensal na quota, valor destinado
exclusivamente a iniciativas de solidariedade (sem quaisquer regalias adicionais).
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4. Ledes de Portugal. Divulgacdo das iniciativas dos Ledes de Portugal e prestacdo de efetivo apoio a essas
iniciativas.
5. Roupas & Alimentos. Associacdao do Sporting Clube de Portugal as iniciativas de doacao de roupas e

alimentos promovidas por entidades de solidariedade social.

6. Equipa “Sporting Academy”. Promover jogos de solidariedade com a participacdo de uma equipa
constituida por jogadores formados na Academia contra equipas de estrelas internacionais, revertendo a receita
para causas sociais.
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7. Exemplo Sporting. Visitas a escolas primarias e preparatérias com os nossos atletas, transmitindo os
valores do Sporting Clube de Portugal.

8. Bancada Escolas. Disponibilizar lugares no Estadio, em todos os jogos, para a presenca de alunos das
escolas com quem o Sporting Clube de Portugal estabeleca protocolos de cooperacao e com instituicoes de
solidariedade social.
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ZERO SUSPEICAO

“Queremos que os sdcios do Sporting vivam tranquilos quanto a competéncia e a seriedade daqueles que
governam o nosso Clube” frederico Varandas, 26jun2018

WWW.UNIROSPORTING.PT
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1. Integridade. Divulgar as declara¢cdes anuais de rendimentos de todos os membros dos érgaos sociais do

Clube e dos administradores da SAD que sejam remunerados pelo Clube ou pela SAD.
2. Contas Consolidadas. Apresentar e auditar pontualmente contas consolidadas do universo Sporting.

3. Transparéncia. Publicar sinteses das operacdes realizadas pelo Clube e pela SAD na contratacdao de
jogadores logo que terminado o periodo de transferéncias, identificando todos os destinatdrios dos valores

envolvidos nessas operagdes, sem excecdes.
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4, Liga de Futebol. Propor uma regulamentacao clara para os empréstimos entre clubes da mesma

competicao profissional, mantendo um rigoroso controlo das possiveis situacdes de fraude, e regulamentar o
acesso aos didlogos mantidos entre os arbitros de campo e o video-arbitro.

5. Regulamentos de competi¢oes. Impulsionar todas as medidas que se destinem a promover transparéncia,
concorréncia leal, fair-play, decéncia nos comportamentos e eficiéncia nos 6érgaos e decisdes das competicdes
profissionais.

6. Adversarios. Manter um relacionamento profissional com todos os adversarios na defesa dos interesses
do Clube, estabelecendo sempre como limite os valores pelos quais se deve bater o Sporting Clube de Portugal e
o integral respeito da regulamentacao desportiva.
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7. Arbitragem. Numa ldgica de separacao de poderes e de responsabilizacdo, promover e defender a

profissionalizacao dos arbitros, lutando por uma arbitragem livre, independente, isenta, imparcial e estruturada
num organismo autonomo, a margem de quaisquer influéncias, que nao tenha qualquer dependéncia hierarquica
ou organica relativamente a Federacao ou a qualquer 6rgao desta.

8. Observadores. Tomar a iniciativa de regulamentar no sentido da publicitacdo dos relatérios dos
observadores dos arbitros, para que seja possivel identificar de forma objetiva a qualidade do processo de
avaliacao, bem como validar os critérios de avaliacdo e progressao dos arbitros.
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