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CHUONG 1
TONG QUAN VE KINH TE PAU TU

1.1 Péu tu va hoat dong diu tw von

1.1.1 Khai niém dau tw

Hoat dong dau tu (goi tt 1a dau tu) 13 qua trinh str dung cic ngudn luc vé tai chinh, lao
dong, tai nguyén thién nhién va cac tai san vat chat khac nham tryc tiép hodc gian tiép tai san
xuit gian don va tai san xudt md rong cac co s¢ vat chit k¥ thuat cua nén kinh té. Xuét phat
tir pham vi phat huy tac dung cua cac két qua dau tu, c6 thé co nhitng cach hiéu khac nhau vé
dau tu.

Pau tir theo nghia réng 1a sy hy sinh cac ngudn luc & hién tai dé tién hanh cac hoat
dong nao d6 nhiam thu vé cho ngudi dau tu cac két qua nhét dinh trong tuong lai 16n hon cac
nguén luc da bo ra dé dat duge cac két qua do. Nguén luc o thé 1a tién, 1a tai nguyén thién
nhién, la sttc lao dong va tri tu¢. Cac két qua dat duogc co thé 1a sy tang thém céc tai san tai
chinh, tai san vat chat, tai san tri tué va nguén luc.

Pau tw theo nghia hep chi bao gdbm nhitng hoat dong st dung cac ngudn luc ¢ hién tai
nham dem lai cho nén kinh té - x3 hoi nhitng két qua trong twong lai 16n hon cac ngudn luc
da su dung dé dat duogc cac két qua do.

Tu day c6 khai niém vé dau tu nhu sau: Pau tu 1a hoat dong sur dung cac nguén luc tai
chinh, nguén luc vat chat, nguén luc lao dong va tri tué dé san xuét kinh doanh trong mot
thoi gian twong dbi dai nham thu vé loi nhuén va loi ich kinh té x3 hoi.

Hoat dong dau tu c6 nhitng dic diém chinh sau day:

- Trwde hét phdi c6 von. Von co thé bang tién, bang cac loai tai san khac nhu may moc
thiét bi, nha xuong, cong trinh xay dung khac, gia tri quyén s¢ hiru cong nghiép, bi quyét ky
thuat, quy trinh cong nghé, dich vu k¥ thuat, gia tri quyén su dung dat, mat nudce, mit bién,
cac ngudn tai nguyén khac. Von co thé 1a ngudn vén Nha nude, von tu nhan, vén gop, von cd
phﬁn, von vay dai han, trung han, ngfm han.

- Mot dic diém khac cua dau tu 13 thoi gian twong déi dai, thuong tir 2 ndm trd 1én, co
thé dén 50 ndm, nhung tdi da cling khong qua 70 nim. Nhiing hoat dong ngin han trong vong
mdt ndm tai chinh khong duoc goi 1a dau tu. Thoi han dau tu duge ghi 18 trong quyét dinh
dau tu hodc Gidy phép dau tu va con duoc coi 1a doi sdng cia dir an.

- Loi ich do ddu tw mang lai dwoc biéu hign trén hai mdt: 1o ich tai chinh (biéu hién
qua loi nhuan) va loi ich kinh té xa hoi (biéu hién qua chi tiéu kinh té x4 hoi). Loi ich kinh té
xa hoi thuong duoc goi tit 1a loi ich kinh té. Loi ich tai chinh anh hudng truc tiép dén quyén
loi cta cha dau tu, con goi loi ich kinh té anh huong dén quyén loi cua xa hoi, cuia cong
dong.



1.1.2  Cac loai diu tw

C6 nhiéu cach phén loai dau tu. Pé phuc vu cho viéc 1ap va tham dinh du an dau tu co
cac loai dau tu sau day:

1. Theo chirc ning quan Iy von diu tw

- Pau tw tryc tiép: 1a phuong thie dau tu trong d6 chii dau tu truc tiép tham gia quan 1y
vbn dd bo ra .Trong dau tu truc tiép ngudi bod von va nguoi quan 1y st dung von 1a mot cha
thé. Pau tu tryc tiép co thé 1a dau tu trong nudc, dau tu ciia nudc ngoai tai Viét Nam .

Dic diém cua loai dau tu nay 1a chu thé dau tu hoan toan chju trach nhiém vé két qua
dau tu. Chu thé dau tu ¢ thé 1a Nha nude théng qua cac co quan doanh nghiép nha nudc; Tu
nhan thong qua cong ty tu nhan, cong ty co phan, cong ty trach nhiém hiru han.

- Ddu tw gidn tiép: 1a phuong thirc dau tu trong d6 chi dau tu khong truc tiép tham gia
quan 1y von da bo ra. Trong dau tu gian tiép nguoi bé vén va nguoi quan 1y sit dung von
khong phai 14 mot cha thé. Loai dau tu ndy con dwoc goi 13 dau tu tai chinh nhu ¢d phiéu,
ching khoan, trai khoan...

Dic diém cua loai dau tu ndy 13 ngudi bo von ludn o loi nhuan trong moi tinh hudng
vé két qua dau tu, chi c6 nha quan 1y st dung von 13 phap nhan chiu trach nhiém vé két qua
dau tu .

- Cho vay (tin dung): day 1a hinh thirc dudi dang cho vay kiém 151 qua 1ai suét tién cho
vay.

2. Theo ngudn von

Pau tw trong nuoc: Pau tu trong nuoc 1a viéc bo von vao san xudt kinh doanh tai Viét
Nam ciia céc t6 chic, cong dan Viét Nam, ngudi Viét Nam dinh cu ¢ nude ngoai, ngudi nudc
ngoai cu tra lau dai ¢ Vi¢t Nam. Pau tu trong nudc chiu sy diéu chinh cta Luét khuyén khich
dau tu trong nudc.

Pau tw nuwée ngoai tai Viét Nam : Pau tu truc tiép cia nude ngoai tai Viét Nam, dudi
day goi tat 1a dau tu nudc ngoai, 1a viéc nha dau tu nude ngoai dua vao Viét Nam von bang
tién hodc bat ky tai san nao khac dé tién hanh cac hoat dong dau tu theo quy dinh cta Luat
dau tu nudc ngoai tai Viét Nam.

Pau tir ra nuée ngoai: Pay 1 loai dau tu cta cac t6 chirc hodc ca nhan cta nudc nay
tai nuoc khac.

3. Theo tinh chit dau tu

Pau tw chiéu réng (dau tw méi): Pau tu méi 1a dau tu dé xay dung méi cac cong trinh,
nha may, thanh lap méi cac Cong ty, md cac clra hang mai, dich vu méi. Pic diém cia dau
tu mé&i 13 khong phai trén co sé nhitng cai hién c6 phat trién 1én. Loai dau tu nay doi hoi
nhiéu von dau tu , trinh d6 cong nghé va quan Iy mdi . Thoi gian thue hién dau tu va thoi
gian can hoat dong dé thu hdi da von lau, @6 mao hiém cao.

Pau tur chiéu sdu : bay la loai dau tu nham khoi phuc, cai tao, nang cép, trang bi lai,
ddng bd hoa, hién dai hoa, mo rong cac ddi twong hién co. La phuong thirc dau tu trong do



chu dau tu truc tiép tham gia quan tri vén da bo ra, doi hoi it von, thoi gian thu hdi von
nhanh.

4. Theo thoi gian sir dung: c6 dau tu ngan han, dau tu trung han va dau tu dai han

5. Theo linh vure hoat ddng: c6 dau tu cho san xut kinh doanh, dau tu cho nghién ctru
khoa hoc, dau tu cho quan Iy..

6. Theo tinh chit sir dung von dau tu

Pau tw phdt trién: 1a phuong thire dau tu truc tiép, trong d6 viée bé von nhiam gia ting
gia tri tai san. Pay la phuong thirc cin ban dé tai san xuat mo rong.

Pau tw chuyén dich: 1a phuong thirc dau tu tryc tiép, trong do viéc bdo vdn
nham chuyén dich quyén sé hiru gia tri tai san (mua c6 phiéu, trai phiéu ...)

7. Theo nganh dau tw

Pau tw phdt trién co sé ha tang: 1a hoat ddng dau tu phat trién nham xay dung co so ha
tang k¥ thuat (giao thong van tai, BCVT, dién nudc) va ha tang xa hoi (truong hoc, bénh
vién, co s& thong tin van hod).

Pau tw phdt trién cong nghiép: nham xay dung cac cong trinh cong nghiép.

Pau tw phdt trién dich vu: nhim xdy dung cac cong trinh dich vu...

1.1.3 Cac giai doan dau tu
Qua trinh dau tu dugc phan thanh 3 giai doan 16n nhu sau:
1. Giai doan chuén bi dau tu: Giai doan nay can giai quyét cac cong viéc:

- Nghién ctru su can thiét phai dau tu va quy mo dau tu.

- Tién hanh tiép xuc, tham do thi truong trong nudc, ngoadi nudc dé xac dinh
ngudn tiéu thu, kha ning canh tranh cta san pham, tim ngudn cung Gng vat tu, thiét bi, vat tu
cho san xuat.

- Xem xét kha nang vé nguén von dau tu va lya chon hinh thire dau tu.

- Tién hanh diéu tra, khdo sat va lua chon dia diém.

- Lap du an dau tu.

- Tham dinh duy én dau tu.

Giai doan nay két thuc khi nhan duoc van ban Quyét dinh dau tu néu ddy 1a dau tu cia
Nha nudc hodc van ban Gidy phép dau tu néu ddy 1a cua cac thanh phan kinh té khac.
2. Giai doan thue hién dau tw: Giai doan nay gdm céc cong viéc:

- Xin giao dit hodc thué dat (dbi voi du an co sir dung dét); Xin gidy phép xay
dung néu yéu cau phai cé gidy phép xay dung va gidy phép khai thac tai nguyén (néu c6 khai
thac tai nguyén);

- Chuén bi mat be‘ing xay dung: Thuc hién dén bu gidi phong mat be‘ing , thuc hién
ké hoach tai dinh cu va phuc hdi (d6i v6i dur 4n c6 yéu cau tai dinh cu va phuc hdi), chuin bi
mat bang xay dung.

- Chon thau tu van khao sat thiét ké.



- Tham dinh thiét ké.

- Pau thiu mua sam thiét bi, cong ngh¢;

- Tham dinh, phé duyét thiét ké va tong du toan, dy toan cong trinh.

- Ky céc loai hop déng thuc hién du an.

- Tién hanh thi cong cong trinh.

- Lap dat thiét bi.

- Tbéng nghiém thu cong trinh.

3. Giai doan két thiic xdy dung dwa duw an vao khai thac sir dung: Giai doan nay

gdm cac cong viée:

- Nghiém thu, ban giao cong trinh;

- Thuc hién viée két thic xay dung cong trinh;

- Van hanh cong trinh va huéng dan sir dung cong trinh;

- Béo hanh cong trinh;

- Quyét toan von dau tu; Phé duyét quyét toan.

- Pua cong trinh vao san xuat kinh doanh
1.2 Khai niém du an va du an dau tw

1.2.1 Du an va nhirng quan niém vé dy 4n

1. Khdi niém dw dn: Dy an 1 mot tong thé cac hoat dong phu thudc 1An nhau nham tao
ra san pham hoidc dich vu duy nhat trong khoan thoi gian xac dinh véi sy rang budc vé ngudn
lyc trong bbi canh khong chic chan.

- Téng thé cac hoat dong: Du an bao gém nhiéu cong viéc ma tat ca déu phai két thic
bang mot san phim giao ndp - san pham, ké hoach, bao cdo, hd so tai liéu ma mudn c6 déu
doi hoi nhirng quyét dinh, diéu hoa cac mit yéu cau, cac chi phi va sy chip nhan rii ro.

- Céc cong viée 16 thudc vao nhau: Vi tt ca déu dép tmg mot mbi quan tdm su thanh
cong cua du an va do do tat ca chi con 13 nhitng dong gép cho mot hé thong rong 16n, hudng
dich hon. Su sdp xép cong viéc trong dur an phai ton trong mot 16 gic vé thoi gian

- Cac cong viéc va téng thé cac cong vige can duoc thuc hién trong mot thoi han xac
dinh. Dy 4n c6 diém bat dau va diem két thic.

- Cac nguén luc dé thuc hién cac cong vigc va téng thé cong viéc 1a giéi han. Mdi dy
an thuong tiéu phi cac ngudn lwc. Cac ngudn luc ndy cang bi rang budc chit ché khi chi phi
cho du 4n 1a mot sb thanh cong then chdt.

- Cac hoat dong cua du an dién ra trong moi trudng khong chic chan. Moi trudng cia
du an khong phai 1a mo1 truong hién tai ma la moéi truong tuong lai.

Nhu vay, du an va cac hoat dong dang tién hanh c6 nhirng diém chung. Ca hai déu do
con nguoi thyc hién va bi gioi han vé nguén lue, ca hai déu duoc 1én ké hoach, thuc hién va
kiém tra. Su khac biét & chd cac hoat dong dang duoc tién hanh co tinh chét lip lai, con du 4n
thi c6 thoi han va 1a duy nhét.



Du an phai tra 101 dugc cac cau hoi sau:

a. Muc ti€u cua du an la gi?

b. Thoi gian thyc hién bao 1au? Pia diém nao?

c. Nguon Iyc can thiét (lao dong, von...) 1a bao nhiéu?

d. Hoat dong cua dy an dugc thyc hién nhu thé nao?

e. San phém, dich vu hay gia tri dau ra duoc tao ra tir du 4n 1a gi?

2. Dw an — m¢gt phwong thirc hoat dong co hiéu quda: Hoat dong theo du an la mot
hoat dong co ké hoach, dugc kiém tra dé dam bao cho mdt tién trinh chung vo1i céc nguén luc
va moi truong da duogc tinh toan nhim thuc hién nhitng muc ti€u nhét dinh. Dy 4n 1a diéu
kién, tién dé cua sy d6i moi va phat trién. Nhitng nim gan ddy, sé luong cac dy an ting lén.
Dy 4n sinh ra nham giai quyét nhitng “vin d&” trén con duong phat trién cia mot doanh
nghi¢p, mot quéc gia, mot khu vyc tham chi trén pham vi toan cau. Dy 4n cho phép hudng
moi su nd luc c¢6 thoi han dé tao ra san pham dich vu mong mudn. Nhu cau mudn trd thanh
hién thuc phai thong qua hoat dong cia con nguoi. Hoat dong khon ngoan la hoat dong theo
du an, nhiing hoat dong da duoc 1én ké hoach va du nguén lwc dé dam bao sy thanh cong.

3. Dw dn la mét hé thong: Tinh hé thdng cia mot du 4n xuat phat tir nhirng cin ¢t sau
day:

- Nhitng hoat dong trong mot du 4n quan hé va chi phéi 1An nhau theo nhitng 16gic nhat
dinh. Mot cong viéc khong dugc thuc hién hodc khong thuc hién dung tién do va chat luong
s& anh huong khong tot dén cac cong viée khac va toan b cac cong viée cua dy an.

- Mdi dy 4n tdn tai mot muc tiéu quy dinh hoat dong cua toan bd du an, tao ra sy han
dinh vé cac phuong dién cia du an.

- Mbi du an déu c6 mbi quan hé qua lai chit ché v6i moi trudng. Nhu vay du an khong
chi 13 mot hé thong k¥ thuat, ma né 1a mot hé thong xa hoi. Mot hé thong duoc dic trung boi
cac hoat dong cua con nguoi. Dy an la mot h¢ théng mé, co su trao doi qua lai voi1 moi
truong.

Quan niém dy 4n nhu mot hé théng ¢ ¥ nghia quan trong d6i v6i cac nha quan 1y dy
an. Mot hé thdng mudn ton tai va phat trién can phai pht hop v6i méi trudng, phai c6 mot co
cau hop 1y véi nhitng chirc ning nhat dinh, phai dam bao du dau vao dé ¢ dugc nhitng dau ra
mong mudn, trén hét phai c6 mot co ché déu khién thich tmg cho hé théng. Phuong
phap phan tich hé thong tré thanh phuong phép nghién ctru dic thu trong quan 1y cac du 4n.

bac trung cua cac phuong phap nay trong quan ly dy an la:

+ Quan ni€ém du an nhu la mot hé¢ théng cac hoat dong c6 muc dich va muc ti€u & moi
giai doan khac nhau cta du an.

+ Céc hoat dong trong mot dy an can dugc thuc hién theo nhiing 16gic chat ché vé thoi
gian, khong gian va vat chat.

+ Tinh toan day du dén céc yéu t6 dam bao hiéu qua hoat dong ctia du an trong thé van
dong va bién doi.

4. Cac phwong dién chinh cua dw dan



& Phwong dién thoi gian: Chu trinh cia mot du 4n bao gdm nhiéu giai doan khac
nhau, thuong bao gdm ba giai doan chinh:

= Giai doan xac dinh, nghién ctru va lap du an. Pay 1a giai doan quyét dinh hanh dong
hay khong hanh dong, trién khai hay khong trién khai du an. Giai doan ndy mang tinh chat
nghién ctru. Tir ¥ tuong xuat hién do mot nhu cau nao d6 dén viéc luan chirng vé moi khia
canh dé bién ¥ tuong thanh thuc té 13 ca mot cong viée kho khin phire tap. Doi v6i nhitng dur
an dau tu 10n, giai doan nay gitr vi tri then chdt, doi hoi mot doi ngii chuyén gia gioi, lam viée
c6 trach nhiém. Trong giai doan xac dinh, nghién ctru va 1ap du an, cac cong viéc can duogc
tién hanh mot cach than trong, khong voi va voi cac 1y do

+ Anh hudng quyét dinh dén sy thanh bai ciia du an.

+ Tinh chét phtic tap ctia cong viéc

+ Kinh phi cho giai doan nay chua nhiéu. Gia tang thoi gian va kinh phi cho giai doan
nay la can thiét, gop phan quan trong 1am giam rui ro cho du 4n.

+ Kha ning tac dong ctia cac chu thé quan 1y tdi cac dic tinh cudi ciing san pham du 4n
1a cao nht.

Péi vé6i cac dy an dau tu, giai doan mot la giai doan chuén bi dau tu gém nghién cuu
danh gia co hoi dau tu; Nghién ctru va 1ap du 4n tién kha thi va kha thi va thim dinh va phé
duyét du an & cac cip quan 1y. San pham cia giai doan nay 1a mot ban dy an di duoc cép co
tham quyén phé duyét. Trong dau tu, d6 1a luan ching kinh té — k¥ thuat hay du 4n kha thi.

= Giai doan trién khai thuc hién du an. Trong giai doan nay cac nguén luc duogc sur
dung, cac chi phi phat sinh, ddi tugng du an dugc timg budc hinh thanh. Yéu cau dit ra trong
giai doan nay 1a tién hanh cong viéc nhanh, dam bao chat luong cong viéc va chi phi trong
khuon kho da duge xac dinh béi vi cac chi phi chu yéu dién ra ¢ giai doan nay, chat lugng du
an phu thudc vao két qua hoat dong trong giai doan nay va day la giai doan quyét dinh viéc
dua du 4n vao khai thac str dung dé thyc hién muc tiéu du an.

Déi véi cac du an dau tu, giai doan nay duoc goi la giai doan thuc hién dau tu. Noi
dung giai doan nay bao gdm:

Xin giao hodc thué dit theo quy dinh ctia Nha nuéc (néu co xay dung)

Chuan bj mit bang xdy dung (néu c6 xay dung)

T chuc tuyén chon tu van, khao sat, thiét ké, gidm dinh k¥ thuat va chit luong cong
trinh (d4u thau tuyén chon tu vén).

Tham dinh thiét ké cong trinh

T6 chirc dau thau, mua sam thiét bi, thi cong xay lap

Xin gidy phép xdy dung va gidy phép khai thac tai nguyén (néu c6 xay dung)

Ky két hop dong véi nha thau dé thyc hién du 4n

Thi cong xay ldp cong trinh

Nghiém thu cong trinh va thanh quyét toan

Trién khai thyc hién dyu an 13 két qua mot qua trinh chuan bj va phan tich k¥ ludng,
song thyc té rat it khi du n dwoc tién hanh dang nhu ké hoach. Nhiéu du 4n da khong dam
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bao tién do thoi gian va chi phi du kién, tham chi mot s6 du an da phai thay doi thiét ké ban
dau do giai phap k¥ thuat khong thich hop, do thiéu vén, do nhitng bién dong vé moi truong
du 4n, ddc biét 1a do han ché vé mit quan 1y ma pho bién 1a thiéu can bo quan ly du én, co
ciu to chirc, phan cong trach nhiém khong rd rang, sy phdi hop kém hiéu qua gifta cac co
quan tham gia vao du an. Nhitng yéu kém trong quan 1y thuong giy ra tinh trang cham tré
thuc hién va chi phi vuot mac, giam sat thiéu chit ché va kém linh hoat, phan ng chim
trudc nhitng thay d6i trong moi trudng kinh té — xa hoi.

=>» Giai doan khai thac du an. Pay la giai doan hoat dong du an. Giai doan nay duoc
bat dau tir khi két thuc thuc hién du an dén hét thoi ky hoat dong ciia du 4n. Trong giai doan
hoat dong, du an bt dau sinh loi. Pi véi cac du an dau tu theo nguyen tdc hoan tra truc tiép,
day 1a thoi ky san xuét kinh doanh, thoi ky thu hoi von. Déi voi cac du an khac, day 1a thoi
ky khai thac du an. Thoi ky nay dong vai trd quyét dinh cudi cting cua toan bd chu ky duy 4n.
Lot ich cua du an chi dugc thyc hién ¢ giai doan nay.

Vé phuong dién thoi gian, du 4n can xem nhu mot qué trinh gdm ba giai doan ké tiép
va chi phdi 14n nhau. Mdi giai doan déu c6 vi tri quan trong va déu dién ra trong mot thoi
gian x4c dinh. Xuat phat tir yéu cau vé két qua cudi cung cia dy an, giai doan dau can tién
hanh mdt cach than trong vi day 13 viéc dua ra mdt quyét dinh quan 1y quan trong. Giai doan
hai cn duoc trién khai nhanh nhim rat ngan thoi gian thuc hién, dua du 4n vao khai thac
dem lai hi¢u qua.

& Phwong dién kinh phi ciia du an: Kinh phi cta du an 13 biéu hién bang tién cua
cac nguén lue can thiét cho hoat dong cua du an. DPéi voi cac du an dau tu, phuong di¢n kinh
phi ciia du 4n 13 phuong dién tai chinh ma trung tdm 13 van d¢ von dau tu va hiéu qua sir
dung v6n dau tu. Von dau tu can duoc tinh chinh xac va quan 1y chit ché. Pu kinh phi du 4n
ma&i duoc thyc hién va hoat dong theo tién do da dé ra. Kinh phi cua dy an ludn luon 1a thanh
tb quan trong tao nén hi¢u qua kinh té cac du an, ddc biét 1a cac du an dau tu. D6i véi mdi du
an, diéu quan trong khong chi xac dinh chinh xac lugng kinh phi can thiét ma con can xac
dinh ngudn kinh phi ctia n6. Mbi du 4n ¢ thé duoc dam bao biang mdt, mot sd hodc nhiéu
nguén kinh phi khac nhau. Co cau nguén kinh phi 12 mot nhan tb phan anh kha nang an toan
cua dy an.

Phuong dién kinh phi cua du an can duogc xem xét & ca ba giai doan. Giai doan dau xac
dinh sd lwgng va ngudn kinh phi can thiét cho cic hoat dong cua hai giai doan con lai. Kinh
phi can thiét cho cac hoat dong & giai doan mdt cua dy an chiém ty 1é thdp so véi hai giai
doan sau, nhung tinh chat hoat dong trong giai doan nay co y nghii quyét dinh, boi
vay, khong can qua han ché chi phi dé anh huong dén chit lugng hoat dong. Giai doan thuc
hién du an la giai doan chu yéu kinh phi dugc dua vao dé hoan thanh cac hoat dong thuc hién
du 4n. Can dic biét quan tdm dén quan 1y kinh phi trong giai doan nay. Giai doan ba, kinh phi
dugc biéu hién dudi dang chi phi khai thac du an. Chi phi khai c6 ty 1& nhiéu it khac nhau tuy
thuc vao timg nganh. D6i voi cac du an san xuat kinh doanh, kinh phi cho giai doan nay 1a
vbn luu dong can thiét.

¢ Phuong dién hoan thién cia dw an: Phuong dién nay cia du an dai dién cho
nhirng dau ra mong mudn (két qua can dat dugc theo hudng muc tidu). Mot cach chung nhét,
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d6 1a chat luong hoat dong ctua dy an. Mot cach cu thé, d6 co thé 1a loi nhun cao trong cac
hoat dong kinh doanh. P hoan thién cua du an 1a két qua tong hop cua ca ba giai doan:
chuén bi, thuc hién va hoat dong. Bét clir mot hoat dong yéu kém nao trong ba giai doan déu
anh huong dén két qua cudi cung cua dy an. Chat lugng hoat dong trong giai doan mot dugc
thé hién & chat luong tap hd so vé du 4n. & giai doan hai 13 viéc dam béao tiéu chuan chat
luong san phim cua du an. Con chat lugng hoat dong trong giai doan ba 1a két qua cudi cing
cua dy &n — muc ti€u dy an.

@ Quan hé¢ giita ba phwong dién chinh cia dw an: Mi quan hé giita ba
phuong dién chinh cta du 4n 1a mdi quan hé bién ching c6 mau thuin. Viée giai quyét moi
quan h¢ nay luon dat ra cho cac nha quan 1y du &n. Thoi diém, thoi gian, cac nguén luc 1a
nhitng diéu kién quyét dinh muc ti€u cua dy an. Nguoc lai, nhiing déau ra dinh hudng cho viéc
lwa chon dau vao. Mot dy an v6i yéu cau chit luong, v6i nhitng cong viée phirc tap khong thé
thuc hién bang doi ngii nhitng nguoi thiéu ky ning va khong co trach nhiém.

1.2.2 Du an diu tw

1. Khdi niém: Theo luat dau tu thi du an dau tu 13 tap hop cac dé xuat bo von trung va
dai han dé tién hanh cac hoat dong dau tu trén dia ban cu thé, trong khoang thoi gian xac
dinh.

Nhu vay du 4n dau tu c6 thé xem xét tir nhicu goc do khac nhau:

- V& mit hinh thirc n6 1a mot tap hop hd so tai liéu trinh bay mot cach chi tiét va co hé
théng cac hoat dong va chi phi theo mot ké hoach dé dat dugc nhiing két qua va thyc hién
dugc nhitng muc tiéu nhat dinh trong tuong lai.

- Trén gbéc d6 quan ly, du an dau tu 1a mot cong cu quan ly sir dung von, vt tu, lao
dong dé tao ra cac két qua tai chinh, kinh té - xa hoi trong mot thoi gian dai.

- Trén goc do ké hoach, du 4n dau tu 1a mot cong cu thé hién ké hoach chi tiét ciia mot
cong cudc dau tu san xuat kinh doanh, phat trién kinh té - xa hoi, lam tién dé cho cho cac
quyét dinh dau tu va tai tro.

- V& mit ndi dung, du an dau tu 12 mot tap hop cac hoat dong co lién quan voi1 nhau
duoc ké hoach ho4 nham dat cac muc tiéu da dinh be‘ing viéc tao ra cac két qua cu thé trong
mdt thoi gian nhat dinh, thong qua viéc stir dung cac nguén luc xac dinh.

2. Yéu céu ciia dw dn ddu tw: Dé dam bao tinh kha thi, du an dau tu phai dap Gng céac
yéu cau co ban sau:

- Tinh khoa hoc: Thé hién ngudi soan thao dy an dau tu phai c6 mdt qué trinh nghién
ctru ty my k¥ cang, tinh toan than trong, chinh xac tung ndi dung cia du an dic biét 1a ndi
dung vé tai chinh, noi dung vé cong nghé ky thuat. Tinh khoa hoc con thé hién trong qua
trinh soan thao du an dau tu cn c6 su tu vin cua cac co quan chuyén mon

- Tinh thuec tién: cac ndi dung cua dy an dau tu phai dugc nghién ctru, xac dinh trén co
s xem xét, phan tich, danh gia dang mirc cac diéu kién va hoan canh cu thé lién quan truc
tiép va gian tiép dén hoat dong dau tu.



- Tinh phdp Iy: Dy an dau tu can c6 co so phap 1y vitng chéc tirc 1a phu hop vé6i chinh
sach va luat phap ciia Nha nudc. Mudn vy phai nghién ctru ki chi truong, chinh sach cua
Nha nudc, cac vin ban phap quy lién quan dén hoat dong déau tu.

- Tinh dong nhat: Cac dy an dau tu phai tuan thu cac quy dinh chung cua cic co quan
churc nang vé hoat dong dau tu, ké ca cac quy dinh vé thi tuc dau tu. Véi cac dy an dau tu
qudc té con phai tuan thu quy dinh chung mang tinh qubc té.

3. Phén logi dw dn diu tw

a. Theo thim quyén quyét dinh hodc cip gidy phép dau tu

* Pbi voi du an dau tu trong nude: Dé tién hanh quan 1y va phan cip quan 1y, tuy theo
tinh chét cta du 4n va quy mo dau tu, cac du an dau tu trong nudc duogc phan theo 3 nhom A,
B va C. C6 hai ti€u thirc dugc dung dé phan nhém la du an thudc nganh kinh té nao?; Dy an
c6 tong mirc dau tu 16n hay nho? Trong cac nhom thi nhém A 1a quan trong nhét, phtic tap
nhat, con nhém C 13 it quan trong, it phirc tap hon ca. Tong mirc von néu trén bao gdm ca tién
chuyén quyén st dung dat, mit nudc, mit bién, thém luc dia, viing troi (néu co).

* Pdi v6i cac du an dau tu nudc ngoai: gém 3 loai du 4n dau tu nhom A, B va loai
dugc phan cap cho dia phuong.

b. Phan theo trinh ty 1dp va trinh duy¢t dy an: Theo trinh tu (hoac theo budc) lap va
trinh duyét, cac du an déau tu duoc phan ra hai loai:

Nghién ciru tién kha thi: HO so trinh duyét ctia bude ndy goi 1a bao cdo nghién ciru tién
kha thi.

Nghién ciru kha thi: Hb so trinh duyét ctia bude nay goi 1a bao cao nghién ctru kha thi.

c. Theo ngudn voén: Du 4n dau tu bang von trong nudc (von cip phat, tin dung, cac
hinh thtrc huy dong khac) va du an dau tu bang ngudn von nudc ngoai (ngudn vién tro nudc
ngoai ODA va ngudn dau tu truc tiép nude ngoai FDI).

1.3  Quan tri du an dau tu
Quan tri du an déau tu bao gém cac hoat dong td chire, diéu hanh, quan 1y céc qua trinh:
- Lapduén
- Tham dinh, xét duyét du an
- Thuyc hién du an
- San xuét kinh doanh theo du an
- Dénh gia két qua, hiéu qua thuc té cia du 4n qua timg thoi ky va ca thoi han dau
tu.

- Két thuc dy an, thanh Iy, phan chia tai san.



Chuong 2
NHUNG NOI DUNG CHU YEU VE MOT DU AN PAU TU

2.1 Khai quat cac buéc nghién ciru va hinh thanh mét dw an dau tw

Céc dy an dau tu c6 thé thudc cac nganh, nghé, cac dia phuong khac nhau nén mdi dy
an co nhitng dac diém riéng. Khong c6 dugc mét mo hinh chung, sat ding vd1 moi nganh,
moi nghé, moi noi. Do d6, khi tién hanh lap mot dy an cu thé, chil nhiém dy 4n can quan tim
day du dén nhirng nét dic thu coa du an.

2.1.1 Nghién ctru phat hién co hdi dau tw

1. Muc dich nghién ciru phdt hi¢n cdc co hi diu tw.

Muyc dich cua budc nghién ctru nay la xac dinh mdt cach nhanh chéng, nhung it tdn
kém vé cac co hoi dau tu.

Noi dung cua viée nghién ctru 1a xem xét cac nhu cau va kha ning cho viée tién hanh
cac cong cudc déu tu, cac két qua va hi€u qua s€ dat duoc néu thyuc hién dau tu.

Can phan biét 2 loai co hoi dau tu tuy thude vao pham vi phéat huy téc dung cua cac két
qua dau tu va phan cap quan 1y dau tu. Do 1a :

+ Co hoi dau tu chung cho dit nudc, cho dia phuong, cho nganh kinh té - k¥ thuét hoic
cho mdt loai tai nguyén thién nhién ciia dat nudc. Ddi véi loai co hdi dau tu nay, thuong cd
nhiéu du an.

+ Co hoi dau tu cu thé cho cac co so san xuat kinh doanh dich vu. Trong trudng hop
ndy, mdi co hoi dau tu thuong s€ c6 mét dy an dau tu.

2. Can cie phdt hign va ddnh gid cdc co héi dau tw

Khi nghién ctru dé phét hién céc co hdi dau tu phai xuét phat tir nhitng cén ctr sau day:

- Chién luge phat trién kinh té - xa hoi ciia dat nudc hodc chién luoc phat trién san xuét
kinh doanh dich vu ctia nganh, cia co sd. Pay la nhitng dinh hudng 1au dai cho su phét trién
ctia dat nudc va caa co so. Moi cong cudce dau tu khong xudt phat tir nhitng cin cr nay sé
khong c6 tuong lai va tit nhién s& khong chap nhan.

- Nhu ciu trong nudc va trén thé gidi vé nhirng hoat dong dich vu cu thé. Pay 1a nhan
tb quyét dinh sy hinh thanh va hoat dong cua cac du an dau tu. Khdng c6 nhu cau thi su hoat
dong cta cac dy an khong dé 1am gi ma chi din dén sy lang phi tién cta va cong stc cia xa
hdi, anh hudng khong tot dén sy hinh thanh va hoat dong cua cac dy an c6 nhu cau. Nhu cau
& day trong diéu kién nén kinh té md, bao gdm ca nhu cau trong nudc va nhu cau trén thé
gidi, trong d6 nhu cau trén pham vi thé gi¢i 16n hon rat nhiu so véi nhu cau trong nudc.
Trong hoat dong dau tu ludn chi ¥ tin dung co hdi dé tham gia vao phin cong lao dong qubc
té, dé co thi truong & nudc ngoai.

- Tinh hinh cung cap nhiing mat hang hoic hoat dong dich vu trén diy & trong nudc va
trén thé gii con chd tréng dé du an chiém linh trong mot thoi gian dai. Trong bdi canh cia
nén kinh té thi truong, canh tranh 1a diéu tat nhién. Tuy nhién, ¢ nhiing linh vyc hoat dong
cung chua dap tng cau thi su canh tranh trong tiéu thu san phim va tién hanh cc hoat dong
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dich vy khong 1 van d¢ phai quan tdm nhiéu. Do d6, tim chd tréng trén thi trudng dé tién
hanh cac hoat dong dau tu s& dam bao kha ning tiéu thu san pham khong gip phai sy canh
tranh gay gat v6i cac co s& khac. Piéu nay cho phép giam chi phi tiéu thu san pham, ting
nang suit lao dong, nhanh chéng thu hdi da von di bo ra.

Mot diéu can luu ¥ 13 do von chi cho mdt cong cudc dau tu phat trién rat 10n, cac thanh
qua ctia cac cong cudc dau tu phat trién thuong rat 16n, cac thanh qua cia cac cong cudc dau
tu can phai hoat dong trong mot thoi gian dai méi thu hdi du von di bo ra. Vi vay, "chd
trbng" trong thi trudng tiéu thu san pham cta du an dau tu ciing phai ton tai trong mot thoi
gian dai di dé du an hoat dong hét doi va chii dau tu tiéu thy hét san pham cta du an.

- Tiém ning sin c6 can va co thé khai thac vé von, tai nguyén thién nhién, strc lao dong
dé thuc hién du an cua dit nuée, cua dia phuong, cuia nganh hodc cua cac co so. Nhitng 191
thé so sanh néu thuc hién dau tu so véi nude khac, dia phuong khac hodc co sé khac.

Trong diéu kién nén kinh té thi truong, co 1oi thé so sanh s& dam bao kha nang th?ing
d6i thu canh tranh rat nhiéu. Vi vay, khi du kién tién hanh cac cong cudc dau tu san xuat kinh
doanh nham thu loi nhuan, khong thé khong cha y dén van dé loi thé so sanh. Néu tu nd
khong c6 loi thé so sanh (tai nguyén thudc loai khan hiém, lao dong vao loai c6 gia ré, vi tri
rt thuan loi cho tiéu thy san pham...) thi phai dy kién phuong 4n tao ra loi thé so sanh nhu
dau tu sang cac nude khac co nhiéu loi thé so sanh hon trong nudc hodc hon & nude dy kién
ban dau s& dau tu (khong bi danh thué xuat khau hang hoa cta du an, nhap khau thiét bj dé
thyc hién du 4n - chir khong phai dé ban lai kiém 10i - khai thac tai nguyén khan hiém,...),
hodc dé ra céac bién phap dé tao loi thé so sanh nhu sir dung vat liéu méi, vat liéu khai thac
tai chd dé giam chi phi dau vao, tan dung lao dong du thira gia ré cua dia phuong (mdt phan
hodc bo phan thoi gian lao dong cua ho) dé khai thac nguyén vat lidu tai chd vira 1am giam
gia chi phi cong nhan vira giam gia chi phi van chuyén ca cac dau vao thuong xuyén.

- Nhitng két qua va hiéu qua s& dat duoc néu thyc hién dau tu. Py 1a tiéu chuan tong
hop dé danh gia tinh kha thi ctia toan bd du an dau tu. Nhitng két qua va hiéu qua nay phai
16n hon hoic chi it cling phai bang néu dau tu vao du an khac hodc bang dinh murc thi co hoi
dau tu méi dugc chap nhan dé chuyén tiép sang giai doan nghién ctru tién kha thi hodc kha
thi.

2.1.2 Nghién ctru tién kha thi

bay la budc nghién cliru tiép theo ctia cac co hdi ddu tu cd nhiéu trién vong da dugc lya
chon c¢6 quy mé dau tu 16n, phtic tap vé mat ky thuat, thoi gian thu hdi von 1au, cé nhiéu yéu
t bat dinh tac dong. Budc nay nghién ctru sau hon cac khia canh ma khi xem xét co hoi dau
tu con thiy phan van chua chic chin, nhiam tiép tuc lya chon, sang loc cac co hoi dau tu (da
duoc xac dinh o cép dd nganh, vung hodc ca nudc) hoac dé khfmg dinh lai co hoi dau tu da
duoc lya chon c6 dam bdao tinh kha thi hay khong.

2.1.2.1 Muc dich ciia nghién ciru tién kha thi

Muc dich nghién ctru tién kha thi nham loai bo cac du 4an bap bénh (vé thi truong, vé
k¥ thuat), nhitng du 4n ma kinh phi dau tu qua 16n, mutc sinh loi nho, hoic khong thudc loai
uu ti€én trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi hoac chién lugc phat trién san
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xuat kinh doanh. Nho d6 céc chu dau tu c6 thé hodc loai bo han du an dé khoi tén thoi gian
va kinh phi, hodc tam xép du an lai cho co hdi thuan lgi hon.

Dbi v6i cac co hoi dau tu quy md nho, khong phirc tap vé mat ki thuat va trién vong
dem lai hiéu qua 16 rang thi c6 thé bé qua giai doan nghién ctru tién kha thi.

2.1.2.2 Ni dung ciia nghién ciru tién kha thi

No6i dung nghién cuu tién kha thi bao gém céc van dé sau day:

+ Nghién ctru vé su can thiét phai dau tu, cac diéu kién thuan loi va kho khan .

+ Du kién quy mé dau tu, hinh thire dau tu .

+ Chon khu vuc dia diém xay dung va du kién dién tich st dung trén co so giam téi
mirc t6i da viée st dung dat va nhirng anh hudng vé moi trudng , xa hoi va tai dinh cu .

+ Phan tich, lya chon so bd vé cong nghé, k¥ thuat va cac diéu kién cung cép vat tu
thiét bi, nguyén li€u, nang luong, dich vy, ha t?lng.

+ Phan tich , lya chon so by cac phuong an xay dung .

+ Xac dinh so bd tong mirc dau tu , phuong an huy dong cac ngudn von , kha ning
hoan von va tra no , thu 14i .

+ Tinh toan so bd hiéu qua dau tu vé mit kinh té xa hoi cua dy an

+ Xac dinh tinh doc 1ap khi van hanh , khai thac cta cac dy an thanh phan hoic tiéu dy
an .

Dic diém nghién ctru cac van dé trén ¢ giai doan nay 1a chua chi tiét, xem xét & trang
thai tinh, & mac trung binh moi dau vao, du ra, moi khia canh k¥ thuat, tai chinh kinh té cta
co hoi dau tu va toan bd qua trinh thyc hién dau tu van hanh két qua dau tu. Do d6 do chinh
xac chua cao.

Dbi v6i cac khoan chi phi dau tu nho c6 thé tinh nhanh chéng. Chang han dy tinh vén
luu dong cho mot chu ky hoat dong ciia doanh nghiép bang cach chia tong doanh thu binh
quan ndm cho sd chu ky hoat dong ctia doanh nghiép trong nam. P6i v6i chi phi bao hiém,
thué: udc tinh theo ty 1¢ phan trim so v6i doanh thu, chi phi lap dat thiét bi udc tinh theo ty 1&
phan trim so voi gia tri cong trinh hodc thiét bi (cic ty 1& nay s& khac nhau déi véi cac dy an
khac nhau). Déi voi cac chi phi dau tu 16n nhu gid tri cong trinh xdy dung, gia tri thiét bj va
cong nghé... phai tinh toan chi tiét hon.

2.1.2.3 Ni dung ciia bao cdo nghién ciru tién kha thi

San pham cudi cung ctia nghién ctru tién kha thi 1 Béo cdo nghién ctru tién kha thi.
Noi dung ctia bao cao tién kha thi bao gdm cac van dé sau:

1. Chu dau tu

- Néu du an thudc s& hiru Nha nuée thi chi dau tu 13 td chirc duoc cép ra quyét dinh
dau tu chi dinh.

- Néu du an thudc cac so hiru khac thi ghi rd cac bén tham gia dau tu.

Ngoai ra can ghi ro:
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- Nguoi dai dién

- Chtrc vu nguoi dai dién

- Dia chi lién lac

- Dién thoai

- Fax

2. Céc can ctt, co sd xac dinh su can thiét nghién ctru dy an dau tu

Céc can ctr gom:

- Can cu phap ly.

- Tai nguyén, diéu kién thién nhién, cic quy hoach, ké hoach dai han, c4c chinh sach
kinh té xa hoi va cac chua truong cia cac cap chinh quyén.

- Céc diéu kién kinh té xa hoi.

- Phan tich, danh gia, du bao vé thi trudng, kha ning xam nhdp thi trudong, nhu ciu ting
thém san pham va dich vu.

3. Du kién hinh thirc dau tu, quy mo va phuong an san xuat, dich vu

- Muc ti€u cua du an.

- So bd phan tich cac phuong an san pham va dich vu.

- Pé xuét cac phuong an vé hinh thirc dau tu (Iam mdi, cai tao, md rong, d6i méi ky
thuat cong ngh¢...) va loai hinh doanh nghi¢p (doanh nghi¢p nha nuéc, tu nhan, cong ty trach
nhiém hitu han, cong ty c6 phan...).

- Tinh toan dé xuit quy mo, cong suat tang thém hodc xay dung mdi.

4. Xac dinh nhu cau cac yéu t dau vao, kha ning, giai phap dam bao

- X4c dinh nhu cau nguyén vat li¢u, nhién li€u, nang lugng, nudce, khi...

- Phan tich kha ning vé nguén, diéu kién, dam bao cac nhu cAu trén.

- Bé xuit hudng vé cac giai phap dam bao cac yéu t6 dau vao.

5. Khu vy, dia diém

Phan tich, dé nghi khu vuc dia diém x4y dung va du kién dia diém cu thé. Can co tir 2
phuong an tré 1én dé so sanh, lwa chon. Mdi phuwong an can phan tich trén cic mit sau:

- Céc yéu cau vé mit bang can thoa man.

- Panh gia téng quat vé cic yéu td anh hudong dén gia thanh san pham, kinh phi xay
dung, chi phi trong qua trinh san xuét, van chuyén, tiéu thy san pham.

- Mbi quan hé trong quy hoach tong thé ctia nganh va ving lanh thé.

- Céc mit xa hoi ciia dia diém: Nhitng chinh sach lién quan dén dau tu phat trién khu
vuc. Hién trang dia diém. Nhitng thuan loi kho khidn trong viéc st dung mat bang. Nhirng
phong tuc tap quéan lién quan dén viéc quyét dinh dia diém (cac tai liéu nghién ctru & mirc do
khai quat).

6. Phan tich k¥ thuat cong nghé.
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- Gidi thi€u khai quat céac loai hinh cong ngh¢, wu nhugc diém, nhitrng anh huong dén
moi trudng sinh thai. Hudng giai quyét vé ngudn va diéu kién cung cap may moéc thiét bi.
Kha néang tiép nhan. T céc so sanh néi trén dé nghi cong nghé lya chon.

- Cac yéu cau giai phap xay dung: cac diéu kién dia hinh, dia chat, thuy vin. Cac yéu
cau va dic diém xay lip. So bo duy kién cac giai phap, k¥ thuat xay dung va to chirc thi cong.

7. So bd phan tich vé tac ddng moi trudong va yéu cau xu 1y.

8. So bd wéc tinh nhu cau lao dong, giai phap vé to chirc san xuat.

9. Ngudn von va phan tich tai chinh

- Ngudn von va cac diéu kién tao ngudn. Udc tinh tong mirc dau tu. Phan ra von ¢
dinh, von luu dong. Kha nang, diéu kién huy dong cac nguén von.

- Uéc tinh chi phi gia thanh san pham, dy tri doanh thu, tinh toan 16 16, kha ning hoan
vbn, kha ning tra ng (cac chi tiéu tai chinh chu yéu) theo cac phuong phap gian don.

10. Phan tich lgi ich kinh té xa hoi

- U6c tinh cac gia tri gia ting, cac dong gop (tdng viéc lam, thu nhip cta ngudi lao
dong, thu ngan sach, tang thu ngoai t¢...)

- Cac loi ich vé mat x4 hoi, mdi truong. .. ké ca nhitng gi ma xa hoi phai ganh chiu.

11. Céc diéu kién veé to chure thyc hién

12. Két luan, kién nghi.

2.1.2.4 Nhirng lwu ¥ trong ndi dung bio cdo tién kha thi

Can phai néu nhiing khia canh gay kho khin cho viéc thuc hién dau tu va van hanh cac
két qua cua cta dau tu sau ndy doi hoi phai to chire cac nghién ctru chirc ning hodc nghién
ctru hd tro.

Noi dung nghién ctru hd trg dbi véi cac du an khac nhau, thuong khac nhau tuy thudc
vao nhirng dac diém vé mit k¥ thuat cua dy an, vé nhu cau thi truong ddi voi san phém do du
an cung cip, vé tinh hinh phat trién kinh té va khoa hoc k¥ thuat trong nudc va trén thé gioi.
Chang han dbi véi cac dy 4n c6 quy mo san xudt 16n thoi han thu hdi von 1au, san pham do
dur 4n cung cap s& phai canh tranh trén thi truong thi viéc nghién ctru hd tro vé thi truong tiéu
thu san pham 14 rat can thiét dé tir d6 khang dinh lai quy mé cta dy an va thoi gian hoat dong
ctia dy 4n bao nhiéu 1a t6i wu, hodc phai thuc hién cac bién phap tiép thi ra sao dé tiéu thu hét
san pham cta du an va c6 ai.

Nghién ctru thi truong dau vao ctia cac nguyén liéu co ban dic biét quan trong ddi véi
cac du an phai st dung nguyén vat liéu v6i khdi luong 16n ma viéc cung cap cd nhiéu tre
ngai nhu phu thudc vao nhap khau, hodc doi hoi phai co nhiéu thoi gian va bi han ché bai
diéu kién ty nhién. Nghién ctiru quy mé kinh té ctia du 4n ciing 1 mot ndi dung trong nghién
ctru hd tro.

Co6 nghia 1a nghién ctru cac khia canh ctua dy an vé& mat kinh té, tai chinh, ky thuat,
quan 1y, tir d6 Iya chon cac quy mé thich hop nhit dam bao cudi cing dem lai hiéu qua kinh
té tai chinh cao nhat cho chi dau tu va cho dét nudc.
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Nghién ctru hd trg vi tri thuc hién du 4n dic biét quan trong ddi véi cac du an c6 chi
phi van chuyén dau vao va dau ra 1on (ké ca hao hut ton thit trong qua trinh van chuyén).
Nhiém vu ctia nghién ctru hd trg & ddy 1a nham xac dinh vi tri thich hop nhat vé mat dia Iy
vira dam bao cac yéu cau k¥ thuat trong hoat dong, vira dam bao chi phi van chuyén 1a thip
nhét.

Nghién ctru hd tro dé Ira chon cong nghé, trang thiét bi tién hanh ddi véi cac du an dau
tu ¢6 chi phi dau tu cho cong nghé va trang thiét bi 1a 16n, ma cong nghé va trang thiét bi nay
lai c6 nhidu ngudn cung cdp voi gia ca khic nhau, cic thong s6 ky thudt (cong
sudt, tudi tho...), thong sd kinh té (chi phi san xuat, chat lwong san pham, gia ca san pham,
gi4 ca san pham co thé ban duoc) khac nhau.

Céc nghién ctru hd tro c6 thé duge tién hanh song song véi nghién cru kha thi, va ciing
c6 thé tién hanh sau nghién ciru kha thi tuy thudc thoi diém phat hién cc khia canh can phai
t6 chirc nghién ciru siu hon. Chi phi cho nghién ctru hd trg nam trong chi phi nghién ciru kha
thi.

2.1.3 Nghién ctru kha thi

bay la budc sang loc lan cudi cung dé lua chon duoc dy an toi vu. & giai doan nay phai
khang dinh co hoi dau tu c6 kha thi hay khong? Co vimng chic, hiéu qua hay khong? & budc
nghién ctru ndy, ndi dung nghién ctru cling twong ty nhu giai doan nghién ctru tién kha thi,
nhung khac nhau & muc do chi tiét hon, chinh x4c hon. Moi khia canh nghién ctru déu dugc
xem xét & trang thai dong, tirc 1 co tinh dén cac yéu td bat dinh ¢ thé xay ra theo timg nodi
dung nghién ctru. Xem xét su virng chic hay khong ciia du an trong diéu kién c6 su tac dong
clia cac yéu td bat dinh, hodc can c6 cac bién phap tac dong gi dé dam bao cho du an c¢6 hiéu
qua.

Tat ca ba giai doan nghién ciru noi trén phai duoc tién hanh ddi véi cac du kién dau tu
16n nhdm dam bao timg budc phan tich sdu hon, ddy du va chi tiét hon, phat hién va khic
phuc dan nhitng sai s6t & cac giai doan nghién ctru trude thong qua viée tinh toan lai,
dbi chiéu cac dir kién, cac thong s, thong tin thu thap duoc qua mdi giai doan. Diéu ndy s&
dam bao cho céc két qua nghién cuu kha thi dat dugc do chinh xac cao. Ddi véi cac du an
dau tu nho, qué trinh nghién ctiru ¢6 thé gom lai lam mot budc.

2.1.3.1 Ban chit va muc dich ctia nghién ciru kha thi.

a. Ban chét cua nghién ctru kha thi:

Xét vé mat hinh thue, tai liéu nghién ctru kha thi 1a mét tap hop hd so trinh bay mot
cach chi tiét va c6 hé théng tinh viing chéc, hién thuc cua mot hoat dong san xuat kinh doanh,
phat trién kinh té - x3 hdi theo cac khia canh thi truong, k¥ thuat, tai chinh, t6 chirc quan Iy va
kinh té xa hoi.

O nudc ta, nghién ctru kha thi thuong dwoc goi 1a 1ap luan chung kinh té k¥
thuat. Nghién ctu kha thi dwoc tién hanh dwa vao két qua cua cac nghién ctru co
hoéi dau tu va nghién ctru tién kha thi d3 duoc cac cap co tham quyén chip nhan. O giai
doan nghién ctru kha thi, du an dugc soan thao k¥ ludng hon, ddm bao cho moi du doan, moi
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tinh toan dat dugc & muc do chinh xac cao trude khi dua ra dé cac co quan ké hoach, tai
chinh, ngan hang, cac dinh ché tai chinh qudc té tham dinh.

b. Muc dich cua nghién ctru kha thi:

Qua trinh nghién ctru kha thi dugc tién hanh qua 3 giai doan. Giai doan nghién ctru co
hoi dau tu nham loai bo ngay nhitng dy kién rd rang khong kha thi midc du khong can di sau
vao chi tiét. Tinh khong kha thi nay dugc chirng minh bang cac sb liéu thong ké, cac tai lidu
thong tin kinh té d& tim. Piéu d6 giup cho tiét kiém duoc thi gid, chi phi cta cac nghién ctru
ké tiép.

Muc dich nghién ctru kha thi 1a xem xét 1an cudi cing nham di dén nhirng két luan xac
dang v& moi van dé co ban cua du 4n be‘ing céc s6 lidu da duoc tinh toan can than, chi tiét, cac
dé an kinh té - k¥ thuat, cac lich biéu va tién do thuc hién dy an trude khi quyét dinh dau tu
chinh thtc.

Nhu vay, nghién ctr kha thi 1a mot trong nhirng cong cu thuc hién ké hoach kinh té cua
nganh, cta dia phuong va cia ca nude, dé bién ké hoach thanh hanh dong cu thé va dem lai
loi ich kinh té xa hoi cho dat nudc, loi ich tai chinh cho nha dau tu.

2.1.3.2 Noi dung chii yéu ciia nghién ciru kha thi:

Nghién ctru kha thi con dugc goi 1a 1ap du an dau tu. Noi dung chi yéu cua dy 4n dau
tu bao gdm cac khia canh kinh té vi mé va vi mo, quan 1y va k¥ thuat. Cac khia canh nay &
cac du an thudc cac nganh khac nhau déu c6 nét dic thu riéng. Do d6 viéc chon linh vuc dé
mo ta k¥ thuat soan thao va phan tich du an s€ ra mgt mo hinh tuong ddi hoan chinh. M6 hinh
nay co thé duoc st dung tham khao khi soan thao cac du an thudgc cac nganh khac.

Noi dung chii yéu cu thé cia mot dy an dau tu bao gdm cac van dé sau day:

a. Xem xét tinh hinh kinh té tong quat lién quan dén dy an dau tu:

C6 thé coi tinh hinh kinh té tong quat 1a nén tang cua du an dau tu. N6 thé hién khung
canh dau tu c6 anh hudng truc tiép dén qua trinh phat trién va hiéu qua kinh té tai chinh cua
du 4n dau tu. Tinh hinh kinh té tong quat dugc dé cap trong du 4n bao gdm céc van dé sau:

+ Piéu kién vé dia 1y tu nhién (dia hinh, khi hau, dia chét...) c6 lién quan dén viéc lya
chon, thyc hién va phat huy hiéu qua cua du an sau nay.

+ Diéu kién vé dan sd va lao dong co lién quan dén nhu ciu va khuynh hudng tiéu thu
san pham, dén ngudn lao dong cung cp cho dy an.

+ Tinh hinh chinh tri, cdc chinh sach va luat 1¢ c6 anh hudng dén su quan tam cua nha
dau tu.

+ Tinh hinh phat trién kinh té x4 hdi ctia dat nudc, cta dia phuong, tinh hinh phat trién
san xuat kinh doanh ctia nganh, cta co s (toc do gia ting GDP, ty 1& dau tu so vdi GDP,
quan hé giita tich luy va tiéu diung, GDP/dau nguoi, ty suat loi nhuan san xuét kinh doanh...)
c¢6 anh huéng dén qua trinh thyc hién va su phat huy hiéu qua cua sy du an.

+ Tinh hinh ngoai hbi (4n can thanh toan ngoai hdi, du trir ngoai té, no nan va tinh hinh
thanh toan no...) dic biét dbi voi cac du an phai nhap khau nguyén vat licu, thiét bi.

+ Hé thong kinh té va cac chinh sach bao gom:
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- Co céu to chuc hé thong kinh té theo nganh, theo quan hé s& hitu, theo ving lanh thd
dé danh gia trinh do va loi thé so sanh ctia dy 4n dau tu.

- Céc chinh sach phat trién, cai cach kinh té, chuyén dich co cau nham danh gia trinh
d6 nhan thirc, d6i moi tu duy va méi truong thuin cho dau tu dén dau.

+ Thuyc trang ké hoach hoa nén kinh té qudc dan theo thoi han, theo mirc do chi tiét,
theo cac muc tiéu, cac u tién, cac cong cu tac dong dé tir d6 thay dugc kho khan, thuan loi,
mirc d6 wu tién ma du an s& duge hudng Gng, nhitng han ché ma dy an phai tuén theo.

+ Tinh hinh ngoai thuong va cac dinh ché c6 lién quan nhu tinh hinh xuét nhap khau,
thué xuat nhap khau, chinh sach ty gia hdi doai, cac luat 1 dau tu cho ngudi nude ngoai, can
can thwong mai, cin can thanh toan qudc té... Nhimg van dé nay dic biét quan trong ddi voi
cac dy 4n san xuat hang xuat khau, nhap khau nguyén vat lidu, may moc. Chiang han chinh
sach ty gia hdi doai khong thich hop (ty gia dong ndi dia so véi ngoai té thap) s& giy ra tinh
trang cang xuat khau cang 10, thué xuit khau qua cao s& gdy kho khan trong canh tranh vdi
hang hoa ctia cac nude khac trén thi truong ngoai nude, cac luat 16 dau tu c6 tac dung khuyén
khich va thu hat dau tu nudc ngoai...

Céc dir kién va s lidu dé nghién ctru tinh hinh kinh té tong quat ctia du an trén day co
thé thu thap d& dang trong cac nién giam, bao co thong ké, tap chi, sach bao va tai liéu kinh
té qudc té.

Tuy nhién, nhitng dy 4n nhé khong can nhiéu dir kién kinh té vi mo nhu vay. Con cac
du an 16n thi tuy thudc vao muc ti€u, dac diém va pham vi tac dung cua dy an ma lga chon
trong cac van dé kinh té tong quat trén day nhitng vin dé nao co lién quan dén dyu 4n dé xem
x€t.

Dbi v6i cac cap tham dinh du an, cac van dé kinh té vi mo duoc xem xét khong chi ¢
goc do tac dong cua né ddi véi du an, ma ca tac dong cia du an ddi voi nén kinh té & giac do
vi md nhu loi ich kinh té xa hoi do du an dem lai, tac dong cua dy an ddi véi su phat trién cua
nén kinh té, cia nganh ddi véi cai cach co cau kinh té, phat trién kinh té d6i ngoai...

b. Nghién ctru vé thi trudng:

Thi truong 1a nhan to quyét dinh viéc lya chon muc ti€éu va quy mo cua du an. Ngay ca
trong trudng hop du an di ky duoc cac hop dong bao tiéu ciing phai nghién ciru thi trudong
noi ngudi bao tidu s& ban san pham va uy tin ctia ngudi bao tidu trén thi trudng.

& Muc dich nghién ctru thi trudng ¢ ddy nham xéc dinh:

+ Thi truong cung cau san phém hodc dich vu ciia du an hién tai, tiém nang phat trién
cta thi trudng ndy trong twong lai, cac yéu td kinh té va phi kinh té tic dong dén nhu cau cua
san phém hoac dich vu.

+ Céc bién phap khuyén thi va tiép thi can thiét dé c6 thé gitip cho viéc tiéu thu san
phém cua dy an (bao gém ca chinh sach gié ca, t6 chuc, hé théng phan phéi, bao bi, trang tri,
quang céo...)

+ Kha ning canh tranh ciia san phim so véi san pham clng loai co san va cac san
pham c6 thé ra doi sau nay.
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& Dé nghién citu thi truong can:

Céc thong tin can thiét cho nghién ciru nhu cau ¢ tdm vi mo va vi md. Truong hop
thiéu thong tin, hodc thong tin khéng du tin cdy, tuy thudc vao murc thiéu thong tin co thé st
dung cac phuwong phap khac nhau dé doan nhu ngoai suy tir cac truong hop tuong tu , tir tinh
hinh cta qua kht, sir dung cac thong tin gian tiép ¢ lién quan, to chirc diéu tra bang phong
van, hodc khao sat ldy miu phén tich dé bo sung.

C6 cac chuyén gia co6 kién thirc vé san pham cia du an, vé nhitng san pham c6 thé thay
thé, vé quy luat va co ché hoat dong cua thi trudng, phap luat, thuong mai, chinh tri, xa hoi
dé c6 thé lua chon, phan tich va rut ra dugc nhiing két luan cu thé va xac dang.

& No6i dung cua nghién ctru thi truong:

+ Pbi voi thi truong ndi dia:

- Nhu cau hién tai va tuong lai vé san phim cta du 4n. Ai 1a khach hang chinh? Ai la
khach hang m&i?

- Nhu céu hién tai dugc dap tng ra sao? (bao nhiéu do dia phuong san xuit, bao nhiéu
do cac dia phuong khac trong nudc dap tng, bao nhiéu do nhap khau, nhap khau tir khu vuc
nao trén thé gisi);

- Uéc lwong mirc gia ting nhu cau ngoai nude hang ndm vé san pham cua du 4n;

- Uéc lwong mirc gia ting nhu cau ngoai nude hang ndm vé san pham cia du an.

- Uédc luong gia ban va chat lwong san phim cua du an, du kién kiéu dang, bao bi... dé
c6 thé canh tranh voi cac co sd san xuat khac trong va ngoai nude, hién tai va tuong lai.
Truong hop phai canh tranh v6i hang nhap, can sy hd trg gi ciia Nha nude. Chi phi can thiét
cho sy canh tranh nay.

+ Pbi voi thi truong xuét khau:

- Kha ning canh tranh trén thi truong xuat khau vé mit gid ca, kiéu dang, chat luong va
su phu thudc vé cung tng vat tu, kha ning tai chinh, quan 1y va k¥ thuat.

- Kha ning mé rong thi trudong xuat khau (¢ khu vuc nao, khdi lugng bao nhiéu hang
nam). Can phai 1am gi dé mo rong thi truong xuat khau ?

- Quy dinh cta thi trudng xuat khau vé bao bi, phdm chét, vé sinh.

- Khé uéc tiéu thu san pham: Thoi han bao 1au? S6 luwong tidu thy, gid ca;

- Dy kién thj truong thay thé khi can thiét.

- Pé c6 thé xuat khiu duoc, can su hd trg gi cua Nha nudc.

- Vén dé tiéu thy san pham:

- Céc co s0 tiép thi va phan phdi san pham.

- Chi phi cho cong tac tiép thi va phan phdi san pham.

- San pham duy kién ban cho ai (qua hé thong thuong nghiép, ban truc tiép, qua cac dai
ly ...).

- Phuong thtc thanh toan: chuyén khoan, tién mit;

- Vé van dé canh tranh:
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+ Xem x€t cac co so canh tranh chinh trong nudc hién c6 va trong tuong lai, tinh hinh
va trién vong hoat dong cua céc co sO nay, loi ich so sdnh ctua san pham do dyu 4n san xuat
(chi phi san xuat, kiéu dang, chat luong ...)

+ Xem xét kha ning thang trong canh tranh v6i hang nhap, can diéu kién gi;

2.1.3.3 Noi dung ciia bao cao nghién ciru kha thi

San pham cudi cing cua nghién ctru kha thi 1a bdo céo nghién ctru kha thi. Noi dung
cht yéu ctia bao céo niy bao gom:

- Nhitng can cu dé xac dinh su can thiét phai dau tu.

- Lwa chon hinh thire dau tu.

- Chuong trinh san xudt va cac yéu td phai dap tng.

- Cac phuong an dia diém cu thé phu hop véi quy hoach xay dung.

- Phuong 4n giai phong mit bang, ké hoach tai dinh cu.

- Phan tich lya chon phuong an ky thuat , cong ngh¢ .

- Cac phuong an kién tric, giai phap xay dung, thiét ké so bo cia cac phuong an dé
nghi Iya chon, giai phdp quan ly va bao v¢ moi truong.

- Xac dinh rd ngudn von, kha ning tai chinh, tong mirc dau tu va nhu cau vén theo tién
d6. Phuong 4n hoan tra von dau tu.

- Phuong an quan 1y khai thac du 4n va st dung lao dong .

- Phan tich hiéu qua déu tu.

- Cac mdc thoi gian chinh thuc hién dau tu.

- Kién nghi hinh thirc quéan 1y thyc hién dy an.

- X4c dinh chii dau tu.

- Mbi quan hé va trach nhiém cta cac co quan lién quan dén dy an.
2.2 Trinh tw nghién ctu va 1ap dw 4n diu tw kha thi

2.2.1 Xac dinh muc dich yéu ciu

Muc dich chung cua viéc 1ap du an 1a xay dung dugc du an nhirng ndi dung c6 co s&
khoa hoc, co s thyc tién va c6 tinh kha thi cao dé cc co quan quan 1y nha nudc chirc ning
xem xét va phé duyét, cac dinh ché tai chinh chap thuan tai trg von.

Yéu cau chung cta viéc 1ap du an 1a phai xem xét, nghién ctru mot cach toan dién véi
cac phuong an nghién ctru, tinh toan cé co sé va phi hgp nhim dam bao nhitng yéu cau dat
ra d6i véi mot dy an dau tu, tirc bio dam tinh khoa hoc, tinh thuc tién, tinh phap 1y, tinh
thong nhét va tinh phong dinh c6 can cu.

2.2.2 Lap nhém soan thio

Nhom soan thao dy 4n thudng gdm cha nhiém dy an va cac thanh vién. S6 luong cac
thanh vién cua nhém phu thudc vao ndi dung va quy mo cua du an. Chu nhi€ém du an la
ngudi té chire va didu hanh cong tac 1ap du an. Nhiém vu chinh cta chii nhiém du 4n la:
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- Lap ké hoach, lich trinh soan thao du an (bao gém ca xac dinh va phan bd kinh phi
soan thao)

- Phan cong cong viéc cho céc thanh vién trong nhom.

- Giam sat va diéu phdi hoat dong cua cac thanh vién trong nhom.

- Tap hop cac chuyén gia thudc cac linh vyc khac nhau dé giai quyét ndi dung cu thé
cua du an.

- Tong hop két qua nghién ciru ctia nhom soan thao.

Dé hoan thanh nhirng nhiém vu trén, chu nhiém du an phai 1a ngudi c¢é trinh 46 chuyén
mon va co ning luc to chirc nhit dinh. Chii nhiém dy an cin duoc 6n dinh trong qua trinh
soan thao va c6 thé ca trong qua trinh thyc hién dy an. Céc thanh vién ciia nhém soan thao du
an can phai 1a nhitng ngudi c6 trinh d6 chuyén mén can thiét phu hop v6i ndi dung va yéu
cau cu thé cua cong vi¢c soan thao dy &n ma ho dugc phan cong.

2.2.3 Céc budéec tién hanh nghién ctu 1ap dv dn ddu tw kha thi

Budce 1. Nhan dang du an dau tu:

Viéc nhan dang du an duoc thuc hién véi cac nd1 dung cu thé la:

- Xac dinh du an thudc loai nao; Dy &n phat trién nganh, vung hay dy an san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép ; du an dau tu méi hay cai tao, md rong...

- Xac dinh muc dich cua du an

- Xac dinh sy can thiét phai c6 du an

- Vitri vu tién cua du an

Budce 2. Lap ké hoach soan thao du 4n dau tu:

Cht nhi¢m dy an chu tri viéc lap ké hoach soan thao du an. K& hoach soan thao du 4n
thudng bao gém cac ndi dung sau:

- Xac dinh cac budc cong vigée cua qua trinh soan thao dy an

- Du tinh phan cong cong viéc cho cac thanh vién cia nhdm soan théo.

- Dy tinh cac chuyén gia (ngoai nhom soan thao) can huy dong tham gia giai
quyét nhirng vin dé thudc ndi dung du 4n.

- Xac dinh cac diéu kién vat chat va phuong tién dé thuc hién cac cong viéc soan thao
du an.

- Dy tru kinh phi dé thuc hién qué trinh soan thao du an. Kinh phi cho cong tic soan
thao dy an thong thuong bao gdm cac khoan chi phi cha yéu sau:

+ Chi phi cho viéc thu thap hay mua céc thong tin, tu lidu can thiét.

+ Chi phi cho khao sat, diéu tra thuc dia

+ Chi phi hanh chinh, van phong.

+ Chi phi thu lao cho nhirng ngudi soan thao du an
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Mirc kinh phi cho mdi dy 4n cu thé tuy thudc quy mé dy an. Loai dy 4n va dic diém
ctia viéc soan thao dy an, nhét 1a diéu kién vé thong tin, tu liéu va yéu cau khao sat, diéu tra
thuc dia dé xay dung du an.

- Lap lich trinh soan thao dyu an

Budce 3. Lap dé cuong so bd cua du an dau tu:

Dé cuong so bd cia du an thudng bao gom: gidi thiéu so luoc vé du 4n va nhitng ndi
dung co ban cta du an kha thi theo cac phan: su can thiét phai dau tu; nghién ctru thi truong
san phém, dich vu ctua dy an; nghién ctru cong ngh¢ va ky thuat; nghién ctru tai chinh; nghién
ctru kinh té - xa hoi; nghién ctru vé t6 chire, quan 1y dy an.

Budc 4. Lap dé cuong chi tiét ctia du an dau tu:

Puoc tién hanh sau khi dé cuong so bd duoc thong qua. & dé cuong chi tiét, cac ndi
dung ctia dé cuong so bd cang dugc chi tiét hoa va cu thé hoa cang tt. Can to chire thao luan
xdy dung dé cuong chi tiét & nhom soan thao dé moi thanh vién dong gop xdy dung dé
cuong, nim virng cac cong viée va sy lién hé giita cac cong viéc, ddc biét 1a nim virng phan
viéc dugc giao, tao diéu kién dé ho hoan thanh tdt cong viéc cua minh trong cong tac soan
thao du an...

Budc 5. Phan cong cong viéc cho cdc thanh vién cua nhoém soan thao:

Trén co s& dé cuong chi tiét duge chép nhan, chu nhi¢ém du an phan cong cac cong vigc
cho céc thanh vién cua nhoém soan thdo phu hop vdi1 chuyén mon cua ho.

Buéc 6. Tién hanh soan thao dy 4n dau tu:

Céac bude tién hanh soan thao du an bao gém:

- Thu nhap céc thong tin, tu liu can thiét cho du an. Viéc thu thap thong tin, tu liéu cac
thanh vién nhoém soan thao thuc hién theo phan viéc dugc phan cong. Cac ngudn thu
thap chinh tlr cic co quan quan 1y nha nudc, cac co quan nghién ciru, cic to chic kinh té co
lién quan, tir sach bao, tap chi... Trong cac thong tin, tu lidu can thiét co thé c6 mot sb thong
tin, tu liéu phai mua qua cac ngudn lién quan.

- Piéu tra, khao sat thyc té dé thu thap cac dir liéu thuc té can thiét phuc vu viéc nghién
clru, giai quyét van dé thudc cac phan ndi dung cua du an.

- Phan tich, xtr Iy cac thong tin, tu liéu di thu thap theo cic phan cong viéc di phin
cong trong nhdm soan thao tuong ing voi cac ndi dung cua dy an.

- Tong hop cac két qua nghién ciru.

Céc két qua nghién ctru & ting phan viéc s& duoc timg thanh vién nhoém nhoé tong hop,
sau d6 s& dugc tong hop chung thanh ndi dung ctia dy an. Thong thudng ndi dung cua du an,
trude khi duge mé ta bang van ban va trinh bay véi cha dau tu hodc co quan cha quan, dugc
trinh bay va phan bi¢n trong ndi bd nhom soan thdo dudi sy chu tri ctia chit nhi€ém dy an.

Budc 7. Mo ta du 4n va trinh bay v6i chu dau tu hodc co quan chi quan:

No6i dung cta dy an, sau khi da td chuc phéan bién va thao luan trong nhoém soan thao sé
duge mé ta & dang vin ban hd so va dugc trinh bay véi chi dau tu hodc co quan chu quan dé
cht dau tu hodc co quan chu quan cho ¥ kién bd sung va hoan chinh ndi dung duy an.
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Buéc 8. Hoan tit van ban dy an dau tu:

Sau khi ¢ y kién ctia chu dau tu hodc co quan chi quan, nhdém soan thao tiép tuc bd
sung va hoan chinh ndi dung cta dy 4n cling nhu hinh thire trinh bay. Sau d6 ban dy an sé€
duoc in 4n.

2.3 Phwong phap trinh bay mét dw an dau tw kha thi

2.3.1 BO cuc thong thuong ciia mdt du an kha thi
Loi mo dau
Sy can thiét phai dau tu
Phan tom tat du an dau tu
Phan thuyét minh chinh cua du 4n

Phan phy Iyc
2.3.2 Khii quat trinh bay cic phéan ciia mét du an dau tw kha thi

2.3.2.1 Loi mé dau

Loi mo dau can dua ra duoc mot cach khai quat nhitng 1y do din téi viée hinh thanh dy
an. Loi m& dau phai thu hat s quan tdm cta nguoi doc va hudng dau tu cua du an, dong thoi
cung cAp mdt s6 thong tin co ban vé dia vi phap 1y cia chu dau tu va y dd dau tu cho nguoi
doc. Loi mé dau nén viét ngan gon, rd rang. Thong thudng 101 mé dau ciia mot ban dy an chi
1 - 2 trang.

2.3.2.2 Sw cin thiét phai du tw

Trinh bay nhitng cin ctr cu thé dé khing dinh vé sy can thiét phai dau tu. Can chi y
dam bao tinh xac thuc cua cac luan ctr va tinh thuyét phuc trong luan ching. Cac ndi dung &
phan nay can viét ngan gon, khang dinh va thudng duoc trinh bay trong 1 - 2 trang. Trong cic
truong hop quy mé du 4n nhod hodc sy can thiét ctia dau tu 13 hién nhién thi phan luan giai sy
can thiét phai du tu thudng duoc két hop trinh bay trong 101 mé dau cua ban dy an.

2.3.2.3 Phan tém tit dw 4n dau tw

bay la ph?ln quan trong cua dy an, la phﬁn duoc luu y va doc dén nhiéu nhat. Muc dich
ctia phan nay 1a cung cip cho nguoi doc toan bd ndi dung ciia dy an nhung khong di sau vao
chi tiét cta bat cir mot khoan muc ndi dung nao. & diy mdi khoan muc ndi dung cua du an
dugc trinh bay bang két luan mang tinh thong tin dinh luong ngan gon, chinh xAc.

Chu du 4n; Tén chu dau tu hodc don vi duoc uy quyén, dia chi, sb dién thoai, s6 FAX;
Pon vi lap du 4n; Dic diém dau tu; Muyc tiéu, nhiém vu chu yéu cia dau tu... D6i véi cac du
an quy md trung binh thong thudng phan tom tit du 4n duoc trinh bay khong qua 2 trang.
Nhitng du 4n quy mé 16n phan tom tat ciing khong qua 3 trang.

2.3.2.4 Phin thuyét minh chinh cia dy 4n diu tw
Phan nay trinh bay chi tiét ndi dung va két qua nghién ctru & budc nghién ciru kha thi
du 4n trén cac mat: nghién ctru thi trudng san pham (hay dich vu) cia du 4n ; nghién ctru
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cong nghé cua dy an ; phan tich tai chinh cia du &n ; phan tich kinh té - x4 hoi cua du an ; to
chirc quan 1y qua trinh dau tu. Trinh bay phan ndy can cha y dam bao tinh 16gic, chit ché va
1d rang, nhat 1a khi tom tat, két luan vé thi truong. Ngudi thim dinh dy 4n c6 cong nhan két
qua nghién ciru thi trudng hay khong 1a tuy thude vao sy danh gia cua ho ddi véi cac chimg
ctr dugc dua ra va phuong phép 1ap luan, trinh bay ¢ phan nay.

- Khi trinh bay vé phuong dién thi truong can luu y

+ Nhan thte co hoi kinh doanh: bing cach phan tich cac diém manh, diém yéu, cac co
hoi va thach thirc ctia mdi truong d6i véi don vi.

+ X4c dinh nhu cdu cta khach hang: Xéac dinh duoc nhu cau cta khach hang 13 co s&
dé don vi thuc hién chién luge nang cao chét lwong cac dich vy, cac bién phap hd tro. Chi sau
khi xac dinh duge nhu cau (khach hang can gi? can bao nhiéu? mirc d6 nhu thé nao?) thi mai
xac dinh dugc cac phuong an thoa man nhu cau ctia khach hang

- Khi trinh bay vé phuong dién cong nghé can luu y

+ Ngoai viéc trinh bay cac ndi dung va két qua nghién ctru cong nghé va k¥ thuat,
trong nhiéu truong hop can néu danh sach nhitng chuyén vién ky thuét thuc hién phan viéc
ndy vi c6 nhirng linh vuc dau tu ngudi thaim dinh du an rat chd trong t6i trinh do, kha ning
chuyén mon cua cac chuyén vién k¥ thuat thuc hién.

+ Trong trinh bay nhitng tinh toan k¥ thuat, can dién dat chi tiét va dé hiéu sao cho
ngudi doc di khong phai 1a chuyén vién k¥ thuat ciing c6 thé hiéu duoc.

+ Noi dung chi tiét k¥ thuat nén dé & phan phu luc hodc phuc trinh riéng.

- Khi trinh bay vé phuong dién tai chinh can luu y

+ Cac chi ti€u tai chinh dua ra phai ro rang va dugc giai thich hop 1y.

+ Cin cr dé tinh toan cac chi tiéu tai chinh phai thoa min yéu ciu 13 c¢6 thé kiém tra
duoc;

+ Khong nén tinh toan qué nhiéu chi tiéu, song can phai du dé phan anh va danh gia
ding mat tai chinh cua du an.

- Khi trinh bay vé phuong dién kinh té - x4 hoi can luu y

Ddng thoi véi cac chi tidu tai chinh, nhitg ngudi thim dinh du 4n rat quan tdm téi cac
chi tiéu kinh té - xa hoi ctia dy 4n. Pi voi co quan thim quyén Nha nudc hay cac dinh ché
tai chinh, mot dy 4n chi cé thé duoc chap thuan khi mang lai hiéu qua kinh té va loi ich xa
hoi. Khi trinh bay phuong dién kinh té - x4 hoi chu y dam bao nhitng yéu cau dit ra nhu dbi
v6i viée trinh bay vé phuong dién tai chinh da néu & trén. Ngoai ra can luu y vé phuong dién
kinh té - xd hoi, nhiéu van dé khong thé luong héa duoc mot cach diy du, can két hop tot
vi€c trinh bay dinh tinh vé1 dinh luong.

- Khi trinh bay vé phuwong dién t6 chirc quan Iy can luu

Nguoi thaim dinh dy 4n dic biét quan tdm t6i phan t6 chic quan tri du an vi day 13 mot
yéu t6 chii yéu quyét dinh sy thanh cong hay that bai trong trién khai thuc hién mot du an dau
tu. Can phai:
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+ Ching minh duoc viéc td chirc va quan tri du an s€ hitu hi€u, ddm bao cho du an
thanh cong.

+ G161 thi¢u dugc trinh dJ, nang lyc va kinh nghiém quan tri kinh doanh ctia ban quan
tri du 4n (nhan su va trinh do, ning luc, kinh nghiém quan tri du 4n cia ting ngudi co thé
dua vao phan phu lyc) ;

+ Néu 16 co ché diéu hanh hoat dong cua dy an ciling nhu co ché kiém tra, kiém soat
cua mat k¥ thuat va tai chinh cua du an.

- Trinh bay két luan — kién nghi:

+ Néu ro nhitng thuén lo1 va trd ngai cho vi¢c thyuc hién dy an ;

+ Khang dinh vu diém va tinh kha thi caa dy an ;

+ Céc kién nghi vé chap nhan dau tu, vé xin vay von can ngan gon, rd rang.
2.3.2.5 Phan phu luc ciia dy an:

Trinh bay cac ching minh chi tiét can thiét vé cdc phuong dién nghién ctru kha thi ma
viéc dua chiing vao phan thuyét minh chinh cta dy 4n s& 1am cho phan thuyét minh chinh tré
nén phuc tap, cong kénh, do d6 can tach ra thanh phan phu dinh
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CHUONG 3
TO CHUC QUAN TRI THUC HIEN DU AN

3.1 Khai niém va muc tiéu ctia quan ly du an dau tw

3.1.1 Khai niém quan ly dw 4n dau tw

Quan 1y nodi chung 14 sy tac dong c6 muc dich ctia chii thé quan 1y vao cac ddi tuong
quan ly dé diéu khién ddi tuong nham dat duoc cac muc tiéu da dé ra.

Quan 1y dau tu chinh 14 su tac dong lién tuc, c6 t6 chirc, c6 dinh huéng qué trinh dau tu
(bao gdm cong tac chudn bi dau tu, thuc hién dau tu va van hanh két qua du tu cho dén khi
thanh 1y tai san do dau tu tao ra) be‘ing mot hé théng déng bd céc bién phap nham dat dugc
hiéu qua kinh té x3 hoi cao trong nhirng diéu kién cu thé xac dinh va trén co s& van dung
sang tao nhitng quy luat kinh té khach quan ndi chung va quy luat vin dong dic thu cua dau
tu noi riéng.

Quan 1y du an 13 viéc ap dung nhirng hiéu biét, k¥ ning, cong cu, k¥ thuat vao hoat
dong du an nham dat duoc nhitng yéu cau va mong mudn tir du an. Quan Iy dy 4n con 1a qua
trinh 1ap ké hoach tong thé, diéu phéi thoi gian, ngudn lyc va giam sat qua trinh phat trién cia
du an tir khi bat dau dén khi két thuc nham dam bao cho du an hoan thanh dung thoi han,
trong pham vi ngan sach dugc duyét va dat dugc cac yéu cau da dinh vé ky thuat va chét
luong san pham dich vu, bang nhitng phuong phap va diéu kién t6t nhat cho phép.

Quan 1y dy 4n bao gom 3 giai doan chu yéu:

- Lap ké hoach: bay la giai doan xdy dung muc ti€u, xac dinh nhiing cong vi¢c can
dugc hoan thanh, ngudn lyc cin thiét dé thuc hién du an va 1a qud trinh phat trién mot ké
hoach hanh dong theo trinh tu 16gic ma co thé biéu dién duoc dudi dang so d6 hé thdng.

- Diéu phdi thuc hién dyu an: Pay 1a qué trinh phan phdi ngudn lyc bao gdbm tién von,
lao dong, thiét bj va dic biét quan trong 1a diéu phdi va quan 1y tién do thoi gian.

- Giam sat: La qua trinh theo ddi kiém tra tién trinh du an, phéan tich tinh hinh hoan
thanh, giai quyét nhirng van dé lién quan va thyc hién béo céo hién trang. Cling véi hoat dong
giam sat, cong tac danh gia du an gitra ki va cudi ki cling duoc thyc hién nham tong két rut
kinh nghiém, kién nghi cac giai doan sau ctia duy an.

Céc giai doan cua qua trinh quan 1y dg an hinh thanh mgt chu trinh nang dong tur viéc
1ap ké hoach dén diéu phdi thyc hién va giam sat, sau d6 phan hoi cho viéc tai lap ké hoach
du an.

3.1.2 Mo hinh quén ly thuc hién du an dau tw

C6 nhiéu md hinh t6 chirc quan 1y dy 4n. Tty thuéc muc dich nghién ctru ma phan loai
cac md hinh td chirc du an cho phu hop. Can cu vao diéu kién nang lyc ctua ca nhan, td chuc
va cdn cir vao yéu cau ctia du an, c6 thé chia hinh thic to chirc quan 1y du an thanh 2 nhom
chinh 14 hinh thtre thué tu van quan 1y du 4n (gom mé hinh t6 chirc theo hinh thirc cht nhiém
diéu hanh du 4n va mo hinh chia khéa trao tay) va hinh thirc chu dau tu truc tiép thuc hién

25



quan 1y du an. Di véi hoat dong dau tu trong doanh nghiép, cin ¢t vao dic diém hinh thanh,
vai tro va trach nhiém ctia ban quan 1y du 4n, cic mo hinh t6 chirc quan 1y du an duoc chia cu
thé hon thanh: mé thinh t6 chirc quan 1y du an theo chirc ning, t chirc chuyén trach dy an va
t6 chic quan 1y du an dang ma trén.

© Cac md hinh quan Iy dy an dau tu

a. Mé hinh chit dau tw truec tiép quan 1y thwe hién dw dn: Pay 1a mo hinh quan 1y du an
ma cha dau tu hodc tu thuc hién du an (tu san xuét, tu xdy dung, tu t6 chirc gidm sat va tu
chiu trach nhiém trudc phap luat) hodc chu dau tu lap ra ban quan Iy du 4n dé quan 1y viéc
thuc hién cac cong viée du an theo su iy quyén.

Mo hinh nay thudng dugc ap dung cho cac dy an quy md nho, ki thuat don gian va gan
v6i chuyén mon cua chi dau tu, dong thoi chu dau tu ¢6 di ning hwc chuyén mén ki ning va
kinh nghiém quan 1y du an. Dé quan 1y chi dau tu duoc lap va sir dung bd may co ning luc
chuyén mon ciia minh ma khong can 1ap ban quan 1y dy 4n.

Chu dau tw
chu dw an

Chuyén gia

quan ly dw an

T chic Té chirc T6 chuc
thuwe hién dw an

thwe hién dw an | hwe hién dw an |l il

Hinh 1. M hinh chii ddu tw true tiép quan Iy dy 4n
b. M6 hinh chit nhiém diéu hanh dir én: 1a md hinh t6 chirc quan Iy trong d6 chu dau tu
giao cho ban quan 1y du 4n chuyén nganh hoic thué mot to chirc tu van quan Iy c6 du didu
kién, ning lyc chuyén mon phu hop véi quy md, tinh chit cia du an lam chu nhiém diéu
hanh, quan 1y viéc thuc hién dy 4n. Chi nhiém diéu hanh dy 4n 1a mot phap nhan doc lap, c6
nang luc, s& 1a nguoi quan 1y, didu hanh va chiu trach nhiém trudc phap ludt vé toan bd qua
trinh thyc hién toan bo du an.
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Chu dau tw —
chiudw an

Chu nhiém
diéu hanh dw

an
l

Cac ch thau

i
1 1 i 1

Hinh 2. M hinh chii nhiém diéu hanh dy an

¢. M6 hinh chia khod trao tay: M6 hinh nay 13 hinh thirc to chtc trong d6 nha quan ly
khong chi 1a dai dién toan quyén cta chu dau tu - cht du 4n ma con 14 "cha" cia du an. Hinh
thire chia kho4 trao tay duoc ap dung khi chu dau tu duoc phép t6 chic dau thau dé chon nha
thau thyc hién tong thau toan bd du an tir khao sat thiét ké, mua sam vat tu, thiét bi, xay lip
cho dén khi ban giao cong trinh dua vao khai thac, str dung. Tong thau thyc hién du an c6 thé
giao thau lai viéc khao sat, thiét ké hodc mot phan khdi lwong cong tac xay lap cho cac nha
thau phu.

Thué tw van hodc
tw lap dvw an

Chon téng thau
(Chu nhiém diéu
hanh dv an)

Théau phu

Goi thau 1 Goi thau 2 Goi thau n

Hinh 3. M6 hinh chia khéa trao tay
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d. Mé hinh tw thuc hién dw dn: Cha dau tu c¢6 du kha ning hoat dong san xuit xay dung
phtl hop véi yéu cau cia du an thi dugc ap dung hinh thie tu thyc hién du an. Hinh thirc ty
thuc hién dy an chi 4p dung ddi véi cac du an st dung von hop phép cua chinh chi dau tu
(von tu c6, von vay, von huy dong tir cac ngudn khac). Khi thuc hién hinh thirc ty thuc hién
dur an (tu san xuét, tu xay dung), cha dau tu phai to chirc giam sat chit ché viéc san xuit, xay
dung va chiu trach nhiém trudc phap luat vé chat lugng san pham, chat lwong cong trinh xay
dung.

e. M6 hinh quan 1y dw dn dau tw theo chirc ndng:

Mo hinh quan 1y nay c6 dic diém

- Dy 4n dau tu duoc dit vao mdt phong chirc ning nio do trong co cdu td chirc cia
doanh nghiép (tuy thudc vao tinh chit cua dy an)

- Cac thanh vién quan 1y dy an dugc diéu dong tam thoi tir cac phong chirc ning khac
nhau dén va ho van thudc quyén quan 1y ctia phong chirc ning nhung lai ddm nhan phan viéc
chuyén mén ciia minh trong qua trinh quan 1y diéu hanh du 4n

Mo hinh quan 1y ndy c6 vu diém sau:

- Linh hoat trong viéc sit dung can bg. Phong chirc nang cé du an dat vao chi quan ly
hanh chinh va tam thoi mot s6 miat dbi voi cac chuyén vién tham gia quan Iy dy an dau tu. Ho
s& trd vé vi tri ¢il cia minh tai cic phong chuyén mon khi két thac du an.

- Mot ngudi c6 thé tham gia vao nhiéu du an dé sir dung t6i da, hiéu qua von, kién thirc
chuyén mon va kinh nghiém cta cac chuyén vién.

Mo hinh nay c¢6 nhuoc diém:

- Vi du an duoc dat dudi sy quan ly cia mot phong chirc nang nén phong nay thuong
c6 xu huéng quan tdm nhiéu hon dén viéc hoan thanh nhiém vu chinh ctia né ma khong tap
trung nhiéu nd luc vao viée giai quyét thoa dang cic van dé cua du an. Tinh trang tuong tu
cling dién ra d6i voi cac phong chirc ning khac cung thuc hién du 4n. Do d6 du an khong
nhan dugc sy vu tién can thiét, khong di ngudn luc dé hoat dong hoic bi coi nhe.

Phong kinh Phong ky Phong ké Céacphong
doanh thuat toan tai chinh khac

Hinh 4. M6 hinh quén ly du an theo chirc ning



g. M6 hinh t6 chirc chuyén trach quan Iy dw dn: Pay 1a mo hinh quan 1y ma cac thanh
vién ban quan ly dy an tach hoan toan khéi phong chitc nang chuyén mon, chuyén thuc hién
quan 1y diéu hanh dy an theo yéu cau duoc giao

Mo hinh quan 1y ndy c6 vu diém:

- Pay 1 hinh thtc quan 1y du an phu hop v6i yéu cau cua khach hang nén c6 thé phan
{rmg nhanh trudc yéu cau cta thi trudng.

- Nha quan 1y dy an c¢6 dy du quyén luc hon dbi v6i du an

- Céc thanh vién trong ban quan 1y du an chiu su diéu hanh tryc tiép cua chi nhiém dy
an, chir khong phai nhitng nguoi dimg dau cac bd phan chirc ning diéu hanh.

- Do su tach khoi cac phong chirc ning nén dudng thong tin duge rat ngan, hiéu qua
thong tin s€ cao hon.

Tuy nhién mé hinh nay ciing c6 nhitng nhugc diém sau:

- Khi thyc hién dong thoi nhiéu dy 4n & nhitng dia ban khac nhau va phai dam bao du
s6 lwong can bo can thiét cho ting du 4n thi c6 thé dn dén tinh trang ldng phi nhan luc.

- Do yéu cau phai hoan thanh tot muc tiéu vé thoi gian, chi phi ctia du 4n nén cac ban
quan 1y du 4n c6 xu hudng tuyén hodc thué cic chuyén gia gioi trong timg linh vuc vi nhu
cau du phong hon 13 do nhu cau thue cho hoat dong quan 1y dy an.

Ban quan ly Phoéng té chirc Phong ké toan - .
du an hanh chinh tai chinh Phong khac

Chuyén vién Chuyén vién
quan ly tai quan ly san
chinh xuat

Chuyénvién
marketing

Hinh 5. M6 hinh t6 chirc chuyén trach quan Iy dy 4n

h. Mé hinh qudn Iy dw dn theo ma trdn: M6 hinh nay két hop gitta mo6 hinh quan 1y dy
an theo chirc ning va mé hinh quan 1y chuyén trach du an. Tur su két hop nay hinh thanh hai
loai ma tran: ma trin manh va ma tran yéu

Mo hinh nay c¢6 uvu di€m:
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- Mo hinh nay giao quyén cho Chu nhiém dy an quan 1y, thyc hién du an dung tién do,
trong pham vi kinh phi dugc duyét.

- Céc tai nang chuyén moén duoc phan phdi hop 1y cho cac dy an khac nhau.

- Khéc phuc dugc han ché ctia mé hinh quan 1y theo chirc nang. Khi két thuc dy an cac
thanh vién ban quan Iy du an c6 thé tré vé tiép tuc cong viéc cii tai phong chirc ning cia
minh.

- Tao diéu kién phan @ng nhanh hon, linh hoat hon trudc yéu cau ciia khach hang va
nhitng thay doi cia thi truong.

Nhuoc diém ctia mé hinh nay 1a:

- Néu viéc phan quyén quyét dinh trong quan 1y dy 4n khong rd rang hodc trai nguoc,
triung chéo s& anh huong dén tién trinh thuc hién dy an.

- Vé 1y thuyét cac Chu nhiém dy 4n quan 1y cac quyét dinh hanh chinh, nhitng nguoi
dung dau bd phan chirc ning ra quyét dinh k¥ thuat. Nhung trén thuc té quyén han va trach
nhiém kha phtic tap. Do d6, k§ ning thuong luong 1a mot yéu té rat quan trong dé dam bao
thanh cong cua dy an.

- M5 hinh nay vi pham nguyén tic tap trung dan chu trong quan 1y. Vi mdt nhan vién
c6 hai thu truong nén s& gip kho khin khi phai quyét dinh thuc hién 1énh nao trong trudong
hop hai 1énh tir hai nha quan 1y cip trén mau thuin nhau.

Chu tich /
Gidm déc

Pho GP Tai Phé GB Phé GD | Pho GB K¥ Pho GB QL
chinh Marketing San xuat thudt dy an

Dyanl

Dy dn 2

L | Dydn3 ’

Hinh 6. M6 hinh quén ly du 4n theo ma tran

© Nhirng cin cir lra chon mé hinh quin 1y dy 4n dau tw
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Dé lya chon mé hinh quan 1y du 4n can dya vao nhitng nhéan té co ban nhu quy mé dy
an, thoi gian thuc hién, cong nghé st dung, d6 bat dinh va rai ro cua dy an, dia diém thuc
hién du an, nguén luc va chi phi cho du an, ) lrong dy an thuc hién trong cung thoi ky va
tam quan trong cua nd. Ngoai ra ciing cin phan tich cac tham sd quan trong khac 13 phuong
thirc thong nhat cac nd lyc, co cau quyén lyc, mic do anh hudng va hé thong thong tin.

3.1.3 Muc tiéu ciia quan Iy dw 4n diu tw

a. Muc tiéu chung cia quan 1y du dn dau tw la Dap Gng t6t nhat viéc thuc hién cac muyc
tiéu ctia chién lugc phat trién kinh té xa hdi trong timg thoi ky ctia quic gia. Huy dong d6i da
str dung véi hiéu qua cao nhit cac ngudn von dau tu trong va ngoai nude, tin dung va khai
thac t6t cac tiém nang va tai nguyén thién nhién, dat dai, lao dong va céc tiém nang khic, bao
vé moi truong sinh thai, chdng moi hanh vi tham 6, lang phi trong sir dung von dau tu va khai
thac cac két qua cua dau tu. Pam bao qua trinh thuc hién dau tu, xdy dung cong trinh theo
quy hoach kién trac va thiét ké k¥ thuat duoc duyét, dam bao su bén viing va my quan, ap
dung cong nghé xdy dung tién tién, dam bao chat lugng va thoi han xay dung véi chi phi hop
ly.

b. Trén gidc dg timg co so, doanh nghiép c6 von dau tu, muc tiéu cua quan ly dau tu
suy cho cung 14 nham dat dugc hiéu qua kinh té tai chinh cao nhit vi chi phi von dau tu thap
nhat trong mot thoi gian nhit dinh trén co so dat dugc cac muc tiéu quan 1y cua timg giai
doan cua timg du an dau tu. Véi giai doan chuan bi dau tu, muc tiéu chi yéu cta quan 1y 1a
dam bao chat lugng va mirc do chinh xac cua cac két qua nghién ctru, dy toan, tinh toan. Véi
giai doan thuc hién dau tu, muc tiéu chii yéu cua quan 1y 1a dam béo tién do, chat lwong véi
chi phi thip nhat. Con véi giai doan van hanh cac két qua dau tu 1a nhanh chéng thu hoi du
vbn dd bo ra va co 1ai dbi véi cac cong cudc dau tu san xuét kinh doanh, hodc dat duoc hiéu
qua kinh té xa hoi cao nhit vi chi phi thip nhit d6i véi cac hoat dong dau tu khac

Muc ti€u co ban cua quan ly dy 4n n6i chung 1a hoan thanh cac cong viéc du an theo
dung yéu cau k¥ thuat va chat luong trong pham vi ngan sach va theo tién do thoi gian cho
phép. V& mit toan hoc, ba muc tiéu nay lién quan chit ché voi nhau va c6 thé biéu dién theo
cong thuc:

C =1(P,T,S)

Trong do:

C: Chi phi

P: Mtic d6 hoan thanh cong viée (két qua)
T: Yéu td thoi gian

S: Pham vi du an

Phuong trinh trén cho thay chi phi 1a mot ham cia cac yéu t6: mirc d6 hoan thanh cong
viéc, thoi gian thyc hién va pham vi du an. N6i chung, chi phi cta du 4n ting 1én khi chat
luong hoan thién cong viée tot hon, thoi gian kéo dai thém va pham vi cua du 4n duoc mé
rong.
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Ba yéu t6: thoi gian, chi phi, va mac d6 hoan thién cong viéc ¢6 quan hé chit ché vai
nhau. TAm quan trong ctia tirmg muc tiéu c6 thé khac nhau giira cac du an, gitra cac thoi ki d6i
v6i ting du an. Mubn dat duoc két qua tot dbi voi muc tiéu ndy thi thuon phai “hy sinh” mot
hay hai muc tiéu kia. Trong qua trinh quan 1y du an thuong dién ra hoat dong ddnh doi muc
tiéu. Danh d6i myc tiéu dv 4n 14 viéc hy sinh mot muc tiéu ndo d6 dé thuc hién tét hon myc
tiéu kia trong diéu kién thoi gian va khong gian cho phép, nhim thuc hién t6t nhét tat ca cac
muc tiéu dai han cta qua trinh quan Iy du 4n. Néu coéng viéc du an dién ra theo ding ké
hoach thi khong phai danh ddi muc tiéu. Tuy nhién ké hoach thuc thi cong viéc du an thuong
c6 nhitng thay doi do nhiéu nguyén nhin khach quan va cha quan khac nhau nén viéc danh
d6i muc tiéu 1a mot k¥ nang quan trong ctia nha quan 1y du an.

3.1.4 Linh vuc quén ly du an
Theo ddi twong quan 1y, quan 1y du 4n bao gom 9 linh vyc chinh can duoc xem xét,
nghién ctru (theo vién nghién ctru Quan tri Du 4n Qudc té - PMI) la:

Céc ng1 dung ctua 9 linh vuc quan ly du an.

Lap ké hoach tong quan Quan ly pham vi Quan ly thoi gian
- Lap ké hoach - Xac dinh pham vi dy an - Xac dinh cong viéc
- Thyc hién ké hoach - Lap ké hoach pham vi - Dy tinh thoi gian
- Quan Iy nhitng thay dbi - Quan ly thay d6i pham vi - Quan Iy tién do
Quan ly chi phi Quan ly chat lwong Quan ly nhén lyc

- Lap ké hoach ngudn Iuc
- Tinh toan chi phi
- Lap du toan

- Quan ly chi phi

- Lap ké hoach chét luong
- Pam bao chit luong

- Quan Iy chét luong

- Lap ké hoach nhan luc,
tién lwong.
- Tuyén dung, dao tao

- Phét trién nhom

Quan ly théng tin
- Lap ké hoach quan ly
thong tin
- Xay dung kénh va phan
phoi thong tin

- Bao cao tién do

Quin ly hoat djng cung
ung, mua ban
- Ké hoach cung ung
- Lua chon nha cung C?lp,
to churc dau thau
- Quén ly hop dong, tién do
cung ung

Quan ly rai ro du an
- Xéc dinh rui ro
- Banh gia mtrc d¢ rai ro
- Xay dung chuong trinh
quan 1y riii ro dau tu

1. Lap ké hoach téng quan: la qua trinh t6 chitc du 4n theo mét trinh tu logic, 1a vi¢c

chi ti€t hoéa cac muc ti€u cua dy an thanh cac cong viéc cu thé va hoach dinh mdt chuong

trinh thyc hién nhirng cong vi¢c d6 nham dam bao cac linh vuc quan ly khac nhau ctua dy an

da duoc két hop mot cach chinh xac va day du.
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2. Quan ly pham vi du an: 1a viéc xac dinh, giam sat viéc thuc hi€én muc dich, muyc ti€u
cua du an, xac dinh cong vi¢c nao thudc vé du 4n can duge thuc hién, cong viéc nao nam
ngoai pham vi cia dy an.

3. Quan Iy thoi gian 13 viéc 1ap ké hoach, phan phdi va giam sat tién d6 thoi gian nham
dam bao thoi han hoan thanh du 4n. N6 chi rd mdi cong viéc phai kéo dai bao lau, khi nao bat
dau, khi nao két thiic va toan bo du 4n bao gioy s& hoan thanh,

4. Quan ly chi phi dy an la qua trinh dyu toan kinh phi, gidm sat thyc hién chi phi theo
tién do cho timg cong viéc va toan bd du an, 1a viéc to chirc, phan tich sb lidu va bao co
nhitng thong tin vé chi phi.

5.Quan 1y chat lwong du an 13 qua trinh trién khai gidm sat nhitng tiéu chuin chat
lugng cho viéc thyc hién du an, dam bao chét lugng san phém du an phai dap ung mong
mudn cta chi dau tu.

6. Quan 1y nhan Irc 14 viéc huéng dan, phdi hop nhitng nd luc cia moi thanh vién tham
gia dy an vao viéc hoan thanh muc ti€u cua du an. N6 cho théy viéc su dung luc lugng lao
dong cua du an hi€u qua dén mirc ndo.

7. Quan 1y thong tin 13 qua trinh dam bao cac dong thong tin théng sudt mot cach
nhanh nhat va chinh xac giita cac thanh vién du 4n va véi cac cap quan 1y khac nhau.

8. Quan 1y rai ro la viéc nhan di¢n cac nhan t6 rai ro cua dy an, luong hoa mirc do rui
ro va c¢6 ké hoach d6i pho ciing nhu quan 1y ting loai rui ro.

9. Quan 1y hop dong va hoat dong mua ban cta dy an 13 qua trinh lra chon nha cung
cap hang hoa va dich vu, thuong luong, quan 1y cac hop dong va diéu hanh viéc mua ban
nguyén vat lidu, trang thiét bi, dich vu... can thiét cho duy an.

3.1.5 Can bd quan Iy dy an dau tu

© Chiic niing ciia can b quan ly du 4n diu tw

Céan bd quan ly du an gitt mot vai tro rat quan trong trong co cau t6 chirc dy an. Nhitng
chtrc nang co ban can c6 cua can bo quan ly du an la:

- Lap ké hoach du an: Muc dich cta lap ké hoach 1a dam bao thuc hién muc tiéu cua du
an va chi ra phuong phap dé dat cac muc tiéu d6 mot cach nhanh nhét. Can bo quan ly du an
phai quyét dinh cai gi cin lam, muc tiéu va cong cu thyc hién trong pham vi giéi
han vé ngudn luc.

- T6 chirc thuc hién du an: Can bo quan 1y dg &n c6 nhiém vu quyét dinh cong viéc
duoc thuc hién nhu thé nao. Ho c6 trach nhiém lwa chon, dao tao cac thanh vién ciia nhom du
an, bao co két qua va tién trinh thuc hién du 4n cua nhém cho cép trén, thong tin cho ca
nhom dé cung biét va c6 ké hoach cho giai doan sau nham huy dong va sip xép hop 1y céac
nguén lue, vat tu, thiét bi va tién von. Td chuic thuc hién du 4n nhim phéi hop hi¢u qua gitra
cac bén tham gia, phan dinh rd vai tro va trach nhi¢m cho nhirng nguoi tham gia du an.

- Chi dao huéng dan: Sau khi nhan nhiém vu quan 1y, can bo quan Iy du 4n chi dao va
huéng dan, uy quyén, khuyén khich dong vién, phdi hgp moi thanh vién trong nhom thyc
hién tot du an, phéi hop céc lyc lugng nhiam dam bao thuc hién thanh cong dy an.
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- Kiém tra gidm sat: Can bo quan 1y du 4n c6 chirc ning kiém tra giam sat san pham dy
an, chat luong, k¥ thuat, ngan sach va tién do thoi gian. Kiém tra giam sat 1a mot qua trinh 3
budc bao gom: do ludng, danh gia va sta chita. Can xay dung céac tiéu chuin thuc hién, cac
mdc thoi gian va dya vao d6 dé so sanh danh gia tinh hinh thyc hién dy an, dong thoi phai
xay dung mot hé théng thong tin hiru hidu dé thu thap va sir 1y s6 lidu .

- Chtrc nang thich tmg: Trong hoat dong, can bd quan 1y du 4n thuong xuyén phai d6i
dau voi nhitng thay doi, tir d6 dan dén nhirng ké hoach, cac hanh dong, chuan myc thuc hién
cling thay dbi theo va do vy can linh hoat thich Gmg v6i moi trudng.

© K§ niing ciia can b quan Iy dy an dau tw

- K¥ ning lanh dao: Py 1a k¥ ning co ban ctia can bd quan 1y dy an dé chi dao, dinh
hudng, khuyén khich va phdi hop cac thanh vién cing thyc hién du an. K§ ning nay doi hoi
cac can bd quan 1y du 4n co nhirng pham chat can thiét, c6 quyén luc nhat dinh dé dat muc
ti€u du an.

- Giao tiép va thong tin trong quan 1y du an: Can bd quan Iy du 4n c6 trach nhiém phdi
hop, thong nhét cic hanh dong giita cac bd phan chirc ning va nhitng co quan lién quan dé
thuc hién cong viéc dy an nén rat can thiét phai thong thao k¥ ning giao tiép. Can bo quan ly
dur 4n can gioi k¥ nang thong tin, k¥ ning trao ddi tin tirc gitra cac thanh vién dy 4n va nhiing
ngudi lién quan trong qua trinh trién khai dy an.

- K¥ niang thuong luong va giai quyét khé khin vudng mac: Dé phdi hop moi ¢ ging
nham thuc hién thanh cong dy an budc cac can by quan ly duy an phai c6 ky nang
thuong luong gioi véi cap trén va cac phong chirc ning dé gianh duoc sy quan tAm cua cip
trén va gianh du nguén Iwe can thiét cho hoat dong dy an.

- K¥ ndng tiép thi va quan hé véi khach hang: Mot trong nhitng nhiém vu quan trong
ctia can bo quan 1y du an 13 trg giup trong hoat dong Marketing. Lam t6t cong tac tiép thi s&
gitip cho viée duy tri dugc khach hang hién tai, ting thém khach hang tiém ning.

- K§ nang ra quyét dinh: Lya chon phuong an va cach thuc thyc hién céc cong viée du
an 1 nhirng quyét dinh rat quan trong, dic biét trong nhitng diéu kién thiéu thong tin va co
nhiéu thay doi. Pé ra dugc quyét dinh ding din va kip thoi can dén nhiéu k¥ ning tong hop
cua can bg quan ly du an.

Can bd quan 1y dy an 1y twong phai 1a nguoi c6 du cac td chat can thiét lién quan dén
k¥ ndng quan tri, trinh d§ chuyén mon k¥ thuat va tinh cach ca nhan. Can by quan Iy du an co
nhirng dic diém khac nhau co ban so vdi can bd quan 1y chirc ning.

Nhitng diém khac nhau co ban giira nha quan Iy du 4n va nha quan Iy chirc ning:

Nha quan ly chirc ning Nha quan ly du an
La mot chuyén gia gidi trong linh vuc | La ngudi co kién thic tong hop, hiéu biét
chuyén mon ho quan ly nhiéu linh vuc chuyén mén, c6 kinh nghiém
phong phu

Tao k§ ning phan tich (cach tiép can phan | Manh vé k¥ ning tdng hop (str dung cach tiép
tich) can hé thong)
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Nhu médt dbe cong, mot ngudi giam sat ky | La mdt nha to chuec, phéi hop moi ngudi, moi
thuat vé linh vuc chuyén sau bd phan cung thuc hién dy an

Chiu trach nhi¢m lya chon cong nghé Chiju trach nhiém doi voi cong tac to chirc,
tuyén dung can b, 1ap ké hoach, huéng dan va
quan 1y du an.

3.2 Nhiém vu va co ché quan 1y du 4n dau tw

3.2.1 Nhiém vu ciia cong tac quan Iy dw an diu tw

© Nhiém vu quan Iy vé phia Nha nuéc:

- Xay dung cac chién luoc phat trién, ké hoach dinh hudng; cung cip thong tin, du bao
dé huéng dan dau tu. Xay dung ké hoach dinh hudng cho cac dia phuong va ving ldnh thd
1am co s& hudng dan dau tu cho cc nha dau tu.

- Xay dung ludt phap: quy ché va céc chinh sach quan 1y dau tu nhu ludt xay dung, luat
thué, luat dau tu, luat bao vé moi truong, luat dat dai, luat dau thau...

- Tao mdi truong kinh té thuan loi va quy dinh khuon khd phap 1y cho hoat dong dau tu
thong qua cac ké hoach dinh hudng, dy bao thong tin, luat phap va chinh sach dau tu.

- Piéu hoa thu nhip gitta cha dau tu, chi thau xdy dung, ngudi lao dong va cac
luc Iwong dich vu, tu van, thiét ké... phuc vu dau tu. C6 chinh sach dii ngd thoa dang d6i véi
ngudi lao dong trong linh vue thyc hién dau tu. T chirc cac doanh nghiép Nha nuéce dé tham
gia diéu tiét thi truong va thyc hién dau tu vao linh vuc chi ¢6 Nha nudec moéi dam nhiém.
Xay dung chinh sach can bo linh vuc dau tu, quy dinh chirc danh va tiéu chuan can bod; quy
hoach dao tao bdi dudng can bd va xir Iy vin dé can bo thudc thaim quyén Nha nude.

- Thuc hién su kiém soat ciia Nha nuéc ddi v6i toan bd hoat dong dau tu, chong cac
hién tuong tiéu cyuc trong dau tu.

- Pam bao dap tng doi hoi phat trién cua dat nudc theo duong 16i ma cac Pai hoi Pang
da vach ra, chuyén bién nén kinh té Viét Nam sang nén kinh té thi truong theo dinh hudng xa
hdi chu nghia mot cach hop 1y.

- Van dung kinh nghi€ém cua cac nudc vao hoan canh Viét Nam dé xay dung luat ¢, thé
ché va phuong thirc quan 1y dau tu phi hop voi yéu cau cua quan 1y nén kinh té ni chung va
mo rong quan hé v6i cac nude khac trong linh vyuc dau tu.

- Pé ra cac giai phap quan 1y sir dung von cip phat cho dau tu tir ngan sach, tir khau
xac dinh chu truong dau tu, phan phdi von, quy hoach, thiét ké va thi cong xay lip cong trinh.
Quan 1y viée sir dung cac ngudn von khic dé c6 cac bién phap thich hop nham dam bao su
can dbi tong thé toan bd nén kinh té.

- P& ra cac bién phip nhim dam bao chat luong cic cong trinh xdy dung,
dam bao quyén loi ctia nguoi tiéu dung va an toan cho xa hoi.

- Quan 1y ddng b hoat dong dau tu tir khi bé vén dén khi thanh 1y cac tai san do dau tu
tao ra.
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- C6 chu truong dang dén trong hop tac dau tu véi nudc ngoai, chuan bi ngudn luc vé
tai chinh, vat chat, lao dong cho hop tac dau tu voi nudc ngoai.

¢ Nhiém vu quan ly cta cac don vi co s¢

- T chuc thuc hién tirng cong cudc dau tu cu thé cua don vi theo du an d3 duoc duyét
thong qua cac hop dong ky két voi cac don vi co lién quan theo phap luat hién hanh.

- Quan 1y sir dung ngudn von dau tu tir khi 1ap du an, thuc hién dau tu va van hanh cac
két qua dau tu theo yéu cau dé ra trong du an duoc duyét.

- Quan 1y chét lugng, tién do va chi phi cia hoat dong dau tu & timg giai doan khac
nhau, tung hoat dong khac nhau cua dy an va toan bo du an.

Quan 1y dau tu vé phia Nha nudc va vé phia cac co s¢ san xuét kinh doanh dich vu can
duogc phan biét cho rd nhdm tranh tinh trang Nha nudc vua la trong tai vira 1a vura 1a nguoi
thuc hién

@ Sw khac nhau ciin ban giira quan 1y diu tw vé phia Nha nwéce va vé phia cac co
s&' san xuat kinh doanh dich vu

- V& thé ché quan Iy: Nha nudc 1a chu thé quan 1y chung nhat hoat dong dau tu cua dat
nude, con cac co s san xuat kinh doanh 13 chu thé quan 1y hoat dong dau tu & don vi minh.

- Vé pham vi va quy mé: quan 1y Nha nudc ¢ tAm vi mo bao quat chung, quan Iy cia
doanh nghi¢p chi bo hep ¢ pham vi tirng doanh nghi¢p ri€ng I&.

- Vé muc tiéu: quan ly cia Nha nudc cac hoat dong dau tu nhdm muc tiéu chi yéu la
bao vé quyén lgi ciia qudc gia, bao vé nhitng loi ich chung nhat cho moi thanh vién trong
cong dong, dic biét 1a cac loi ich dai han. Cac co so san xuat kinh doanh dich vu xudt phat
chi1 yéu tir loi ich tryc tiép ctia minh trong khudn kho phap luat do Nha nudc quy dinh.

- V& phuong hudng va ndi dung phat trién du tu: Nha nude chi dé ra cac chién luoc va
ké hoach dinh hudng, dua ra cac dy bao va thong tin vé tinh hinh thi truong, nhu cau dau tu,
diéu tiét lgi ich cho toan xa hoi.

Trén gidc d§ quan ly cia doanh nghiép, co sé: cac doanh nghié€p, co s& phai nghién ctou
phat hién cac co hoi dau tu cua minh, 1ap cac du &n cho cac cong cudc dau tu cu thé, tu chiu
trach nhiém vé hiéu qua kinh té tai chinh cua cong cudc dau tu, duge hudng cac 191 ich xtung
dang va chiu su diéu tiét loi ich ctia Nha nuéec.

Dbi véi cac cong cude dau tu tir von ngan sach thi vai trd quan 1y cua Nha nudce cu thé
va truc tiép hon, tuy nhién ciing khong dugc qué chi tiét vi khong thé quan 1y chi tiét duoc va
vi pham quyén ty chii co sd.

Quan 1y Nha nudc tao ra moi truong dau tu thuan loi cho cac nha dau tu thong qua céac
chién lugc, ké hoach dinh hudng, luat phap, quy ché thong tin va diéu hoa loi ich xa hoi. Con
cac chu dau tu 13 co s& duge hoat dong trong moi truong va cac khudn kho phap luat do Nha
nudc tao ra.

- V& phuong phap quan 1y: quan 1y Nha nudc dong vai trd hudng dan, hd trg, gidm sat
kiém tra, cac co s& 1a ngudi bi quan 1y va bi kiém tra. Nha nude quan 1y vira bang quyén luc
thong qua phap ludt va quy dinh hanh chinh c6 tinh bit budc, vira bang cac bién phéap kinh té
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thong qua cac chinh sich dau tu. Doanh nghiép quan 1y bang phuong phap kinh té va nghé
thuat tién hanh dau tu 1 nhirng don vi tu cha, ¢ tu cach phap nhén, binh dang trudc phap
lut, chiu sy kiém tra ctia co quan Nha nuéc.

- V& tai chinh co quan quan 1y Nha nuéc vé dau tu hoat dong bang ngudn von cip phat
tir ngan sach, con doanh nghiép hoat dong theo nguyén tic tu chu tai chinh bing von tu co,
tin dung hodc vdn cip phat ddi vdi cac cong cude dau tu do ngan sach cip phat.

3.2.2 Co ché quan ly du an dau tw

Co ché quan 1y dau tu 1a san pham cha quan cta cha thé quan 1y dau tu trén co sé nhin
thirc van dung cac quy luat khach quan, chii yéu 1a cac quy luat kinh té, phu hop véi cac dic
diém va diéu kién cu thé quan Iy (chu dau tu) dé diéu khién hoat dong dau tu. Co ché quan 1y
dau thu thé hién cac hinh thic t6 chitc quan 1y va phuong phap quan Iy. Cac bd phan céu
thanh chil yéu ctia co ché quan 1y dau tu 1a hé thong to chirc bd may quan 1y va qua trinh diéu
hanh quan 1y, hé thong ké hoach dau tu, hé thong quan 1y tai san cta du tu, hé théng cac
chinh sach va don bay kinh té trong dau tu, hé thdng phap lut c6 lién quan dén dau tu; cac
quy ché, thé 1& quan 1y kinh té khac trong dau tu.

3.3 Nguyén tic va phuwong phap quan Iy dw 4n diu tw

3.3.1 Nguyén tic quan ly du 4n dau tw

- Nha nuéc théng nhat quan 1y dau tu xay dung d6i voi tat ca cac thanh phan kinh té vé
muc tiéu, chién luogc phat trién kinh té x3 hoi, quy hoach va ké hoach phat trién nganh, lanh
thd, quy hoach va ké hoach xay dung d6 thi va néng thon; quy chudn va tiéu chuan xay dung,
lwa chon cong nghé, str dung dat dai tai nguyén, bao vé moi truong sinh thai, thiét ké ky
thuat, kién trc, xy lip, bao hiém, bao hanh cong trinh va cac khia canh xa hoi khac cua dy
an. Riéng cac du an st dung von ngan sach thi Nha nudc con quan 1y vé cac mat thuong mai,
tai chinh va hiéu qua kinh té cua duy an.

- Pam bao thuc hién dung trinh ty dau tu xay dung theo 3 giai doan la chuén bi dau tu,
thuc hién dau tu va két thic xay dung dua du an vao khai thac sir dung.

- Phan dinh rd chirc ning quan 1y Nha nuéc ¢ tim vi mo véi chirc ning quan ly ¢ tam
vi mb cua co sO, chirc ning quan Iy Nha nudc va chirc ning quan 1y san xuét kinh doanh.
Quy dinh rd trach nhiém cta cic co quan quan Iy Nha nude, chu dau tu, cac to chic tu van,
cac doanh nghiép c6 lién quan trong qua trinh thuc hién dau tu.

3.3.2 Ciac phuwong phap quan ly du 4n diu tw

1. Phwong phap gido duc: Noi dung cua cac bién phap gido duc bao gdm gido duc vé
thai d6 lao dong, ¥ thirc ky luat, tinh than trach nhiém, khuyén khich phéat huy sang kién, thuc
hién cac bién phap kich thich sy say mé hing hai lao dong, gido duc vé tam 1y tinh cam lao
dong, vé gitr gin uy tin di v6i ngudi tiéu dung. Cac van dé nay dic biét quan trong trong linh
vuc dau tu do nhitng dic diém cua hoat dong dau tu (lao dong vat va, di dong ludn doi hoi
tinh tu giac trong lao dong cao dé dam bao chat lugng cong trinh tranh tinh trang pha di 1am
lai gdy thét thoat, lang phi,...)
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2. Phwong phap hanh chinh: La phuong phép dugc st dung trong quan 1y cé linh vuc
x3 hoi va kinh té ctia moi nude. Pay 1a cach thirc tac dong truc tiép cua chu thé quan 1y dén
dbi tuong quan 1y bang nhitng van ban, chi thi, nhitng quy dinh vé t6 chirc. Uu diém cua
phuong phap nay 1a gép phan giai quyét truc tiép va nhanh chong nhitng van dé cu thé,
nhung ciing dé dan dén tinh trang quan liéu may moc, bd may hanh chinh cong kénh va doc
doan. Phuong phap hanh chinh trong quan 1y duoc thé hién ¢ hai mit: Mat tinh thé hién ¢
nhirng tac dong c6 tinh on dinh vé mit t6 chirc thong qua viée thé ché hod td chirc (gdm co
cdu to chirc va chirc ning quan 1y) va tiéu chuan hod to chirc (dinh muc va tiéu chuin to
chirc). Mit dong cua phuong phap 1a su tic dong thong qua qua trinh diéu khién ttc thoi khi
xudt hién va cac van dé can giai quyét trong qua trinh quan 1y.

3. Phwong phap kinh té: La sy tic dong cta chu thé quan Iy vao dbi twong quan 1y
bang cac chinh sich va don bay kinh té nhu tién lwong, tién thudng, tién phat, gia
cd, loi nhuan, tin dung, thué,... Khac véi phuong phap hanh chinh dya vao ménh I¢nh,
phuong phap kinh té thong qua cac chinh sach va don bay kinh té dé huéng dan, kich thich,
dong vién va diéu chinh cac hanh vi cta nhitng ddi tugng tham gia qua trinh thuc hién dau tu
theo muyc tiéu nhat dinh ctia nén kinh té xa hoi. Nhu vay, phuong phép kinh té trong quan ly
dau tu cha yéu dua vao loi ich kinh té ctia d6i twong tham gia vao qué trinh dau tu véi su két
hop hai hoa lgi ich ctia Nha nudce, xa hoi voi loi ich cua tap thé va ca nhan nguoi lao dong
trong linh vic dau tu.

4. Van dung tong hop cac phwong phap quan 1y trén ddy trong quan 1y hoat dong dau
tu. ap dung phuong phap nay cho phép nang cao hiéu qua cua quan ly trong hoat dong dau tu

5. Ap dung phuwong phap toan hoc: Pé quan Iy hoat dong dau tu ¢6 hiéu qua, bén
canh cac bién phap dinh tinh can 4p dung cac bién phap dinh luong, dic biét 1a phuong phap
toan kinh té. Phuong phap toan kinh té duoc 4p dung trong hoat dong quan Iy dau tu bao gdm
phuong phap toan théng ké; Mo hinh toan kinh té.

3.3.3 Mot s6 cong cu quan ly dw 4n diu tw

- Hé thong luat co lién quan dén hoat dong dau tu nhu ludt dau tu, ludt cong ty, luat
xdy dung, luat dat dai, luat bio vé moi truong, luat lao dong, luat bao hiém, luat thué, luat
pha san va mot loat cac van ban dudi luat kém theo vé quan 1y hoat dong dau tu nhu cac quy
ché quan 1y tai chinh, vat tu, thiét bi, lao dong, tién lwong, st dung dat dai va tai nguyén
thién nhién khac, ...

- Céc chinh sach va don biy kinh té nhu chinh sach, gia ca, tién lwong, xuat khau,
thué, tai chinh tin dung, ty gia hdi doai, thuong phat kinh té, chinh sich khuyén khich
dau tu, nhirng quy dinh vé ché d6 hach toan ké toan, phan phdi thu nhap...

- Céc dinh mirc va tiéu chuan quan trong c6 lién quan dén loi ich ctia toan xa hoi.

- Quy hoach tong thé va chi tiét cua nganh va dia phuong vé dau tu va xay dung.

- Céc ké hoach dinh hudng va ké hoach truc tiép vé dau tu.

- Danh muc céac du an dau tu.
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- Cac hop dong ky két voi cac cd nhan va don vi hoan thanh cac cong viéc clia qua
trinh thuc hién du an.

- Tai liéu phan tich danh gia két qua va hiéu qua cta hoat dong dau tu.

- Céc thong tin vé tinh hinh cung cau, kinh nghiém quan 1y, gia ca, ludt phap cia
Nha nudc va cac van dé co lién quan dén dau tu.

3.3.4 Phuong tién quén Iy dw 4n dau tw

Dé quan 1y hoat dong dau tu, ngoai viéc phai str dung cic cong cu trén ddy phai co
cac phuong tién quan ly. Trong diéu kién tién bd khoa hoc k¥ thuat hién nay, cac nha quan
ly du tu st dung rong rdi hé thong luu trir va xtr 1y thong tin hién dai (ca phan cing vé
phﬁn mém), hé théng buu chinh vién thong, thong tin li€n lac, cac phuong ti¢n di lai trong
qua trinh diéu hanh va kiém tra hoat dong cua ting du 4n dau tu.
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CHUONG 3A
QUAN LY THOI GIAN VA TIEN PO DU AN PAU TU

3A.1 Khai niém va muc dich ciia quan ly thoi gian va tién d6 du 4n dau tw

Quan Iy thoi gian va tién d6 du an 14 qué trinh quan 1y bao gdm viéc thiét 1ap mang
cong vi¢e, xac dinh thoi gian thuc hién tung cong viéc cling nhu toan bd dy an va quan ly tién
trinh thyc hién cac cong viée du an trén co s¢ cac ngudn luc cho phép va nhirng yéu cau vé
chét lugng da dinh.

Muc dich cta quan 1y thoi gian 13 1am sao dé dy an hoan thanh dung thoi han trong
pham vi ngan sach va ngudn luc cho phép, dép tng nhirng yéu cau di dinh vé chat lugng

Quan Iy thoi gian 13 co so dé giam sat chi phi cling nhu cac ngudn luc khac can cho
cong viée du an. Trong méi truong dy an, chic ning quan 1y thoi gian va tién dé quan trong
hon trong méi truong hoat dong kinh doanh thong thudng vi nhu cau két hop phirc tap va
thuong xuyén lién tuc gitta cac cong viée, dac biét trong truong hop du an phai dap ing mdot
thoi han cu thé cta khach hang.

3A.2 Mang cong viéc

3A.2.1 Khai niém va tiac dung

Mang céng viéc 13 ky thuat bay ké hoach tién do, mé ta dudi dang so d6 mbi quan hé
lién tuc gilra cac cong viéc da dugc xac dinh ca vé thoi gian va tha tu trudc sau. Mang cong
viéce 1a su ndi két cac cong vigc va cac su kién.

Tac dung:

- Phan anh mébi quan h¢ tuong tac gitra cac nhi€ém vy, cac cong viéc cua dy an.

- X4c dinh ngay bat dau, ngay két thuc, thoi han hoan thanh dy an.

- La co s& dé tinh toan thoi gian du trir cua cac su ki¢n, cac cong viéc.

- N6 cho phép xac dinh nhiing cong viéc ndo phai duoc thuc hién két hop nham tiét
ki€m thoi gian va nguén luc, cong viéc nao co thé thuc hién déng thoi nhim dat duge muc
tiéu vé ngdy hoan thanh dy an.

- La co s& dé 1ap ké hoach kiém soat, theo ddi ké hoach tién do va diéu hanh dy 4n.

Pé xay dung mang cong viéc can xac dinh mbi quan hé phu thudc 1an nhau giita cac
cong viéc du an. Co mot s6 loai quan h¢ phu thude chu yéu gilta cac cong vi¢c du an nhu sau:

+ Phy thuéc bdt budc la mdi quan hé phu thudc ban chat, tit yéu (chu yéu 1a tat yéu ky
thuat) gitta cac cong viée du an, ¢ ddy co bao ham ca ¥ gidi han vé ngudn luc vét chit.

+ Phu thuéc tiy y 13 mdi quan hé phu thudc duge xac dinh boi nhém quan 1y du an.
Mbi quan h¢ nay duoc xac dinh dya trén co s¢ hiéu biét thuc tidn vé céc linh vuc kinh té - xa
hoi - k¥ thuat lién quan dén du 4n va trén co sé danh gia dung nhirng yéu t rui ro va co giai
phap diéu chinh moi quan hé cho phu hop.
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+ Phu thugc huong ngoai la moé1 quan h¢ phu thudc gitra cac cong viéc du an vdi cac
cong viéc khong thudc du an, 1a sy phu thudc cua cac cong viéc du an véi cac yeu td bén
ngoai.

3A.2.2 So' @6 mang cong viéc

Viéc quan 1y dy 4n thudng dugce xem 1a yéu té mau chdt trong sy thanh cong ciia mot
du an. Nghia la thanh cong sau nay cua mdt du an dugc xac dinh ngay tu khi 1ap ké hoach,
khi nhém quan 1y dy 4n duge hinh thanh. Nhém nay phai theo ddi tat ca cac chi tiét cua du
an, ddc biét cac khia canh thiét ké, 1ap tién do va kiém tra.

Ho phai tim kiém va phan tich cac thong tin dé :

- Xac dinh dugc tit ca céac cong viéc trong dy an, sy phu thudc 1an nhau va cudi
cung xac dinh dugc trinh ty thyc hién cac cong viéc.

- Uéc lugng thoi gian thuc hién ctia mdi cong viéc, téng thot gian thyc hi¢n dy an
va thoi diém mdi cong viée phai két thiic dé dam bao dung thoi gian két thic dy 4n.

- Xac dinh cac cong viéc cing nhit vé mat thoi gian dé hoan thanh du 4n dung
han, thoi gian thuc hién tdi da ciia mdi cong viéc ma khong lam tré dy an.

- Udc lugng chi phi va 1én ké hoach thyc hién sao cho tbi thiéu hoa chi phi tong
cong.

- Hoach dinh va phan phéi tai nguyén sao cho muc ti€éu dy an dat dugc mdt cach
hi¢u qua nhat.

- Chi dao qua trinh thuc hién, phan Gng nhanh vé&i nhitng 16ch lac so véi két qua va
hi¢u chinh ké hoach khi can thiét.

- Du bao cac sy ¢6 va tim bién phap dé tranh né.

- Lap cac bao cdo vé tién trinh, thé hién cac thong tin lién quan dén du 4n mot cach dé
hiéu nhat.

Phuong phap phan tich so d6 mang co thé sir dung cho hau hét cac loai dy 4n, nhung
hi¢u qua hon ¢4 14 cho cac du an 16n (lién quan dén von dau tu 16n dang dé tap hop va xir Iy
dir liéu) va phtic tap (d& sai 1am trong qua trinh tién hanh). Cac du 4n nhu vay thudng
mang tinh doc nhit nén khong c6 nhitng kinh nghiém trong qua kha c6 thé ap dung truc
tiép duoc. Nhirng du an tiéu biéu bao gdm du an xdy dung, t6 chirc cac su kién 16n, tung ra
san phadm moi...

3A.2.3 Phuong phap biéu dién mang cong viéc

C6 hai phuong phéap chinh dé biéu dién mang cong viéc. D6 1a phuwong phap "Pat cong
vi€c trén miii tén" (AOA - Activities on Arrow) va phuong phap "Dat cong viéc trong cac nut
(AON - Activities on Note). Ca hai phuong phap nay déu chung nguyén tic 1a: Trudc khi mot
cong viéc co thé bat dau thi tit ca cac cong viée trude nd phai duoc hoan thanh va cac mili
tén duoc vé theo chiéu tir trai sang phai, phan anh quan hé 16gic trudc sau giita cac cong viéc
nhung d§ dai mii tén lai khong c6 ¥ nghia.

Phwong phap AOA (Pit cong viéc trén miii tén): dya trén mot s6 khai niém sau:
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- Cong viée (hanh dong - activities) 1a mot nhiém vu hodc nhom nhiém vu cu thé cin
thuc hién cta du an. N6 doi hoi thoi gian, ngudn luc va chi phi dé hoan thanh.

- Sy kién 1 diém chuyén tiép danh dau mot hay mot nhom cong viée da hoan thanh va
khoi dau ciia mot hay mot nhom cong viée ké tiép.

- Puong 1a sy két ni lién tuc cac cong viée tinh tir su kién dau dén su kién cudi.

Vé nguyén tic, dé xdy dung mang cong viéc theo phuong phap AOA, mdi cong viéc
duogc biéu dién bang mot mii tén c6 hudng ndi hai su kién. Dé dam bao tinh 16gic cia AOA,
can phai xac dinh dugc trinh ty thyc hién va mdi quan h¢ gitra cac cong viéc. Nhu vay, theo
phuong phdp AOA, mang cong vi¢c 1a su két ndi lién tuc cua cac sy kién va cong viec.

Vi du 1. Xay dung mang cong viéc theo phwong phap AOA

C6 nhiing cong viéc nhu sau

Cong viéc Ki hi¢u | Thoi gian thuc hién (ngay) | Cong viéc trude
Lua chon dia diém nha xuong A 1 -
Ki hop dong xay dung B 1 -
Xay dung nha xudng C 60 B
Nghiém thu nha xudng D 2 A, C
Giam sat viéc thyc hién hop dong | E 60 B

Xay dung mang cong viéc theo AOA

*
o I

Phuong phap AON (dit cong viéc trong cac nut): can dam bao nguyén tic:

)

- Céc cong viéc dugce trinh bay trén mot nat (hinh chit nhat). Nhitng thong tin trong
hinh chir nhat gdm tén cong viée, ngdy bat dau, ngay két thic va do dai thoi gian thuc hién
cong viégc.

- Céc miii tén chi thuan tay xac dinh tha ty trudc sau cia cac cong vige.

- Tat ca cac diém trir diém cudi déu c6 it nhat mot diém ding sau. Tat ca cac diém trur
diém dau déu c6 it nhat mot diém dung trude.

- Trong mang chi c6 mot diém dau tién va mot diém cudi clng.

Nhu vay, theo phuong phap AON, mang cong viée 1a sy két ndi lién tuc cua cac cong
viéc. Trong qué trinh xay dung mang cong viéc theo phuong phap AOA cin chi y mot sd
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quan hé co ban nhu quan hé "bat dau vdi bat dau", quan hé "hoan thanh véi hoan thanh",
quan hé "bat dau vdi hoan thanh" va quan hé "két thuc voi bat dau”

Vi du 2. Xay dung mang cong viéc theo phwong phap AON

L n o o Thoi gian bét
Hoat dong Ky hiéu| Thoi gian thuc hién (thang) du
San lap mit bang A 1 Ngay tir dau
Hop dong cung tmg may moc thiét bi B 1 Ngay tir dau
Xay dung nha xudng C 6 Sau A
Chd may moc thiét bi vé D 6 Sau B
Lap dit may moc thiét bi E 4 Sau C, D
Dién, nudc F 2 Sau C
Chay thur va nghiém thu G 1 Sau E, F
Xay dung mang cong viéc theo AON
F:
Start: ....
A: C: Finish:... ]
Start: .... >| Start: .... G: .
Finish:.... Finish:.... SFath'
? Finish:....
Bat E
dau Start: ....
B: D: / Finish:....
Start: .... >| Start: ....
Finish:.... Finish:....

Tuy nhién, khi biéu dién cong viéc theo phuong phap AOA va AON can quan tim dén
nhitng mdi quan hé cong viéc sau:

Quan h¢ “bat dau voi bat dau”

A Cong viée B chi c6 thé bt diu
! khi cong viéc A di bat dau
B duoc it nhat 13 5 ngay

> 5 ngay

Quan hé “hoan thanh vé41 hoan thanh”
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A <6ngdy i Cham nhét 13 6 ngdy sau khi
, ! cong viéc A hoan thanh thi
E | cong viéc B cling phai hoan
B |

thanh

Quan h¢ “bat dau voi hoan thanh”

A L
© 3 neiv! Cong viéc B chi c6 thé bat dau
SR khi cong viéc A da hoan thanh
| 7 dugc it nhat 1a 3 ngay

B :

Quan hé “két thuc véi bit dau”

A Thot gian phai hoan thanh 2
cong viéc A va B 1a 10 ngay,

B tinh tir khi cong viéc A bat dau

cho dén khi cong viéc B hoan
I thanh

10 ngay

3A.3 Ky thuat PERT va CPM
Mot trong nhitng k¥ thuat co ban dé quan 1y tién d6 du an 1a Ky thuat Tong quan Panh

gia Du an (PERT — Program Evaluation and Review Technique) va Phuong phap DPuong
gang (CPM — Critical Path Method).

C6 6 budc pho bién trong ki thuat PERT va CPM

(1)
2)

3)
4)
)
(6)

Xéc dinh du an va cac cong viéc quan trong cua dyu an

Thiét lap mdi quan hé gifra cac cong viéc. Xac dinh cong viéc nao thuc hién
trude, cong viéc nao phai theo sau.

V& so d0 lién két cac hoat dong ndy voi nhau.

Phén b thoi gian va chi phi cho mdi hoat dong.

Tinh thoi gian dai nhat qua so do; day dugc goi la dudng ging.

Str dung so d6 dé 1ap ké hoach, 1én lich thyuc hién, giam sat va kiém soat dy an.

3A.3.1 Xay dung so d0 PERT/CPM

PERT 13 mdt mang cong viéc, bao gdm cac su kién va cong viéc. Theo phuong

phap AOA, mdi cong viéc dugc biéu dién bang mot doan thiang ndi 2 dinh (sy kién) va co

mili tén chi huéng. Cac su kién dugc biéu dién bang cac vong tron (nat) va duoc danh so

lién tuc theo chiéu tur trai sang phai va trén xuong dudi, do do, dau miii tén c¢6 s 16n hon
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dudi miii tén. Mot so d6 PERT chi c6 mot diém dau (su kién dau) va mot di€m cuoi (su kién
cuoi).

Hai céng viéc néi tiép nhau: Cong viée b chi a (5 ngay) ) b (3 ngay)
c6 thé bat dau khi a hoan thanh. @ » 2 >

Hai cong viéc hoi tu: Hai cong viéc a va b ¢co a (5 ngay)

thé bit dau khong cung thoi diém nhung clng
hoan thanh tai mot thoi diém (s kién 3).

Hai cong viéc thuc hién dong thoi: cong viéc a

a (5 ngay)
va b déu bat dau thuc hi¢n cung 1 thoi diem (tur

su kién 2).

Céng viéc (bién) gia: Bién gia 1a mot bién thé
hién mot cong viéc khong co thuc, khong doi ¢ (2 ngay)
hoi thoi gian va chi phi dé thuc hién nhung né
¢6 tac dung chi rd mbi quan hé giita cac cong
viéc va sy kién trong so dd I?ERT. Vi du, bién d (6 ngay)
X trong mo hinh bén cho biét cong viéc d chi
duoc thuc hi¢n khi ca hai cong viéc a va b da
hoan thanh.

Du tinh thoi gian cho cdc céng viée: Co6 hai phuong phap chinh dé du tinh thoi
gian thyc hién cac cong viéc: phuong phap tit dinh va phuong phap ngiu nhién. Phuong
phap tit dinh bo qua yéu td bat dinh trong khi phuong phap ngiu nhién tinh dén sy tac
dong cua cac nhan tb ngau nhién khi duy tinh thoi han thuc hién cac cong viéc.

© Phuong phap ngiu nhién

Dy 4n hoan thanh vao mot ngdy nao d6 1a mot yéu té bat dinh vi nd chiu tac dong cia
nhiéu yéu t6 ngiu nhién. Mic du khong thé biét chic chin ngay cu thé nao 1a ngay hoan
thanh dy 4n nhung cic nha quan 1y du an c6 thé du tinh duoc ngdy som nhit va ngay
mudn nhét timg cong viéc du an phai hoan thanh. Trén co sé nay, st dung cac phuong phap
toan hoc c6 thé xac dinh twong dbi chinh xac ngay du 4n s& hoan thanh.

Gia su thoi gian hoan thanh tung cong viéc nhu sau:

- Thoi gian du tinh lac quan (a) 1a thoi gian hoan tit cong viéc trong diéu kién thuin
loi.

- Thoi gian du tinh bi quan (b) 13 thoi gian hoan tat cong viée trong diéu kién khong
thuan loi.

- Thoi gian phd bién (m) 1a thoi gian wdc lugng gan voi thoi gian thuc té can dé hoan
tat cong viéc.
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Gia dinh thoi gian hoan thanh ting cong viéc du 4n tuan theo quy ludt phan phéi B thi

gia tri trung binh (thdi gian trung binh dé thuc hién cong viéc) duogc tinh nhu sau:
T - a+4m+b
6

Gia str thoi gian hoan thanh cac cong viéc cua du an bién dong tuan theo quy luat
chudn va gia tri trung binh trong phan phdi chuan (twong tng véi thoi gian trung binh &
day) 1a thoi gian hoat dong ky vong theo dudng ging thi dai lugng Z trong phan phdi
chuan duoc tinh nhu sau:

Trong do:
S: thoi gian duy kién hoan thanh toan b du 4n
D: d¢ dai thoi gian hoan thanh céc cong viéc gang
o: d6 léch chuan cua thoi gian hoan thanh cac cong viéc ging (bang cin bac

hai cuia phuong sai o, =4/c; )

Khi d6 D:ZT.

ei
i

Trong do: 11a cong vi¢c gang

Nhu vay khi phuong sai cang 16n thi tinh khong chic chin vé thoi gian hoan thanh
cong vi€c tang.

Gia sir cac cong viéc doc lap nhau thi thoi gian hoan thanh du an 1a téng thoi gian ky
vong cua cic cong viéc trén tuyén ging va phuong sai hoan thanh dy an ciing 1a tong
phuong sai ctia cac cong viée trén tuyén giang do.

o’(T) = Zn:UiZ

Trong do;
o%(T): Phuong sai hoan thanh dy 4n

1: cac cong viéc gang

2
2 ., , ~ ‘n - \ p 2 b—a
o : phuong sai cua cac cong viéc gang va dugc tinh: o, =
6

© Phuong phap tat dinh:

Trong truong hop s6 liéu vé thoi gian thuc hién céc cong vi¢c 1ap lai twong ty nhau &
nhiéu dy an, ngudi ta bé qua viéc tinh toan chénh léch. Khi d6 thoi gian wdc tinh dé hoan
thanh tirng cong viéc 14 gia tri trung binh cta tap hop sd liu. Phuong phap ude tinh thoi
gian nhu vay goi la phuong phap tat dinh.
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Trong thuc té ca phuong phép tit dinh va ngiu nhién déu khong co sin sd liéu vé
thoi gian hoan thanh va cac cong viéc. Trong trudng hop d6 6 thé sir dung mot trong cac k¥
thuat sau:

(1) Phwong phap mé dun. Theo phuwong phap nay cac hoat dong dugc chia nho
thanh cac thao tac. Tong thoi gian thuc hién cac thao tac phan anh gia tri gin dung cua thoi
gian can thiét thuc hién cong vi¢c. Thoi gian thyc hién thao tdc dugc xay dung duwa vao
kinh nghiém thyuc hi¢n no trude do.

(2) K¥ thuat danh diu cong viéc. Khi thuc hién mot hay nhiéu du an s& c6 rat
nhiéu cong vige chuan dugc lap lai. Trén co so théng ké nhirng s6 liéu co thé tinh duoc
thoi gian trung binh thuc hién cong viéc chuan, va do d6, tinh dugc thoi gian hoan thanh cac
cong viéc dy an.

(3) K¥ thuat tham s. Trén co so xac dinh bién doc lap, tim mbi quan hé gitta bién
doc lap va bién phu thudéc. Mot ky thuat quan trong dung xac dinh mdi quan hé nay la
phuong phap hdi quy. Dua vao phuong phép hdi quy ta xac dinh duoc cic tham sé thoi
gian hoan thanh cong viéc.

3A.3.2 Phwong phap du tinh thoi gian cho tirng cong viéc:

Pé dy tinh thoi gian thyc hién cac cong vi¢c mot cach c¢d can cir khoa hoc, cé thé thuc
hién cac budc sau:

- Xay dung cac gia thiét lién quan dén ngudn lyc, dén hoan canh tic dong binh thuong.

- Dy tinh thoi gian cho timg cong viéc dwa vao ngudn luc c¢6 thé huy dong trong
ké hoach.

- Xac dinh tuyén ging va do co dan thoi gian cta timg cong viéc

- So sanh thoi gian hoan thanh theo dy tinh véi mdc thoi gian cho phép.

- Piéu chinh cac yéu cu ngudn lyc khi can thiét

Tinh todn thoi gian trong mét sw kign (diém niit)

Pé xac dinh dugc duong ging can xac dinh cac yéu td thoi gian trong mot sy kién.
Theo quy udc, mdt su kién s€ dugc chia thanh 4 §; trong do, tirng 6 s€ c6 cac ki hi€u riéng
biét thé hién yéu té thoi gian cta sy kién do.

Ky hiéu:

1, j: cac su kién

tij: DO dai cung 1j hay thoi gian thuc hién cong viéc ma kéo dai tr sy kién 1 t61
(11a su kién trudc, j 1a sy kién sau).

E: Thoi gian sém nhit dé hoan thanh su kién

L: Thoi gian cham nhit dé hoan thanh sy kién
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S: Dy trir thoi gian cua su kién 1, |
- Thoi gian som nhat d@é hoan thanh mét su kién E;
Cong thuec tinh:
E; = Max(E; +t;) vaE; =0
Khi tinh thoi gian sém nhét, phai thuc hi¢n tu trai sang phai cua so dd. Mot cach don
gian hon thi thoi gian sém nhat dugc tinh:
O trai sau = Max (O trai truc + thoi gian thuc hién)
- Thoi gian chdm nhdt dé hoan thanh mét s kién L;
Cong thuec tinh:
Li = Min;(L; — t;) va Leuéi cung = PO dai thot gian thue hién dy an

Khi tinh thoi gian chdm nhat, phai thuc hién tur phai sang trai cua so dd. Mot cach don
gian hon thi thoi gian cham nhét duoc tinh:

O phai truée = Min (O phai sau — thoi gian thuc hién)

- Thoi gian dy trit cua su kién S;, S;

Cong thuec tinh:
Si=Li—E;

Khi mdt cong vi¢c c6 thoi gian dy trir 1a S, cong viéc do co thé hodn lai tdi da mot thoi
lwong bang S ma khong anh hudng dén thoi gian hoan thanh cta toan by dy an. Néu thoi gian
du trit ctia cong viée bang 0 (S=0), cong viéc d6 khong thé tri hodn dugc vi nd s& lam anh
huong truc tiép dén thoi gian hoan thanh cua toan bo du an. Vi vay, nhirng cong viéc c6 thoi
gian du trit bang 0 duoc goi 14 nhitng cong viéc gang.

Xdc dinh dwong gang

Puong ging 1a duong c6 thoi gian dai nhat ndi su kién xuat phat va sy kién két thiic
ctia so dd. Puong ging 1a duong di qua cong viée ging va su kién ging va co tong thoi gian
dung bang thoi gian sém nhat va mudn nhat tai su kién két thic.

3A.4 Phwong phap biéu d0 GANTT

Biéu d6 GANTT la phuong phép trinh bay tién trinh thyc té ciing nhu ké hoach
thuc hién cac cong viéc cua dy an theo trinh ty thoi gian. Muc dich cia GANTT la xac
dinh mot tién do hop 1y nhat dé thyc hién cac cong viéc khac nhau cta du an. Tién do nay
tly thudc vao do dai cong viée, nhitng diéu kién rang budc va ky han phai tuan thu.

Céiu trac cua biéu do: Cot doc trinh bay cong viée, thoi gian twong ung dé thuc
hién timg cong viéc duoc trinh bay trén truc hoanh. Mdi doan théng biéu hién mot cong
viéc. Do dai doan thang 1a d6 dai cong viée. Vi tri ciia doan thang thé hién quan hé tht tu
trude sau gitra cac cong vigc.

1. Tac dung va han ché cia GANTT

Biéu do GANTT cé mét sé tdc dung sau:
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— Phuong phap biéu d6 GANTT dé doc, dé nhan biét hién trang thuc té cua ting
nhiém vu ciing nhu tinh hinh chung cua toan bd dy an

— D& xay dung, do d6, nd dugc st dung kha phd bién.

— Thong qua biéu d6 co thé théy dugc tinh hinh nhanh cham cta cac cong viéc, va
tinh lién tuc cta ching. Trén co s& d6 c6 bién phap ddy nhanh tién trinh, tai sip xép lai cong
viéc dé dam bao tinh lién tuc va tai phan phdi lai ngudn luc cho timg cong viéc nhaim dam
bao tinh hop 1y.

— Biéu d6 thuong c6 mot sd ky hiéu riéng dé nhin manh nhitng van dé lién quan dic
biét dén cong viéc.

— Poi khi nguoi ta xdy dung 2 so d6 GANTT: mot cho thoi gian trién khai sém nhat
va mot cho thoi gian trién khai mudn nhat. Dé xay dung so d6 GANTT trién khai mudn
nguodi ta xudt phét tir so @0 GANTT trién khai sém. Céac cong viéc co thé trién khai muodn
nhung thoi gian bat dau va két thuc du an khong duoc thay doi.

Han ché GANTT

— Péi voi nhitng dy 4n phirc tap gdm hang trim cong viéc can phai thuc hién thi biéu
dd GANTT khong thé chi ra du sy twong tac va mdi quan hé giita cac loai cong viéc. Trong
nhiéu truong hop néu phai diéu chinh lai biéu d6 thi viéc thuc hién rat kho khan phirc tap.

— Khé nhdn biét cong viée ndo tiép theo cong viéc ndo khi biéu dd phan anh qua nhiéu
cong viée lién tiép nhau.

2. Cac buéc dé tao so 0 GANTT nhu sau :

- Phan tich cac hoat dong (cong viéc) ciia du an mot cach chi tiét

- S?ip xép trinh tu thuc hién cac hoat dong mot cach hop 1y

- Xac dinh d¢ dai thoi gian thuc hién cac cong viéc

- Lap bang phan tich cac hoat dong, 1a két qua cua cac budc trén

Vé sodo GANTT :

+ Truyc tung biéu dién cong viéc, truc hoanh biéu dién thoi gian

+ Str dung cac thanh ngang dé biéu dién cac cong viéc trén so d6

- Néu c6 yéu cau c6 thé vé cac biéu dd sir dung nguodn lyc theo thoi gian dé quan Iy
ngudn lyc.

- Trong qua trinh theo ddi du 4n c6 thé st dung cac ky hiéu dé so sanh tién do cong
viéc trén thyc té va tién do cong viée theo hoach dinh.
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Chuwong 3B
DU TOAN NGAN SACH VA QUAN LY CHI PHI DU AN
PAU TU

3B.1 Khai niém, tic dung va dac diém ctia du toan ngin sach

3B.1.1 Khai niém, phan loai

Theo nghia rong, du toan ngan sich du 4n bao gdm ca viéc xay dung co céu phin
tach cong viéc va viéc xac dinh xem can dung nhirng nguén luc vat chat nao (nhan lyc,
thiét bi, nguyén liéu) va mdi ngudn cin bao nhiéu dé thyc hién timg cong viéc ctia dy an.

Theo nghia hep, du toan ngan sach du an 1a ké hoach phan phdi ngudén quy cho
cac hoat dong du an nhdm dam bao thuc hién tét cac muc tiéu chi phi, chét luong va tién
do cua du an.

Can cir vao tinh chat hoat dong, ngan sach cua mdt don vi chia thanh ngan sach du
an va ngan sach cho cac hoat dong khong theo du an.

- Ngan sach du 4n trinh bay ké hoach chi va thu ctia mot hodc nhiéu du an. N6 duoc
chi tiét theo cac khoan muc va ting cong viéc cua dy an.

- Ngan sach cho cac hoat dong khong theo dy an phan &nh cac khoan chi va thu
khac cua to chire. Ngan sach nay lién quan dén hoat dong cua cac phong chirc ning, cac
hoat dong binh thudng cia to chirc.

Cén cur vao thoi gian, ngan sach dugc chia thanh ngan sach dai han va ngin sach
ngan han.

- Ngan sach dai han 1a toan by ngan sach du tinh cho cac hoat dong cua td chirc
trong thoi han dai (thuong 1a vai nim). Déi v6i du an thi ngan sach dai han xac dinh tong
ngan sach cho toan by vong doi dy an.

- Ngan sach ngin han 13 sy cu thé hoa ngan sach dai han trong khoang thoi gian
ngan hon. Thong thudng ngan sich nay duoc cdp nhat theo quy, thang. Ngan sich ngin
han duoc xay dung gin voi cac nhiém vu, cac cong viéc phai hoan thanh trong ting thoi ky.
Ngan sach ngdn han mo ta chi tiét cac khoan chi phi vé nhan cong, vat liéu va chi phi
khéac cho tung nhi€m vy, cong viéc.

3B.1.2 Tac dung cta du toan ngan sach

- Dy toan ngan sach la su cu thé hoa ké hoach, muc tiéu cua to chuc. K& hoach
ngan sach phan anh nhiém vu va cac chinh sach phan phdi ngudn luc cua don vi.

- Panh gia chi phi dy tinh cia mét dy an trude khi hi¢u lyc hda viée thuc hién.

- Xac dinh duoc chi phi cho timg cong viéc va tong chi phi du toan cia du an.

- La co s& dé chi dao va quan 1y tién d6 chi tiéu cho céc tién trinh dy 4an.

- Thiét 1ap mot duong co sé cho viéc chi dao va bao cao tién trinh dy an.
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3B.1.3 Pic diém cia dy toan ngin sach dw an.

- Dy toan ngan sach du an phuc tap hon viéc du toan ngan sach cho cac cong viéc
thyc hién thuong xuyén cta t6 chirc vi c6 nhiéu nhan t6 méi tic dong, cac cong viée it lap
lai...

- Ngan séach chi 1a dy tinh, dya trén mot loat cac gia thuyét va dir li¢u thu thap duogc.

- Du todn ngan sach du an chi dugc dya vao pham vi va ti€u chuan hién hanh cta du
an da duoc duyét. Can phai xac dinh rd cac yéu td va khoan muc chi phi cho cac cong viée du
an.

- Ngan sach c6 tinh linh hoat, c6 thé diéu chinh. Khi pham vi du an thay d6i hoic
c6 nhirng yéu t6 chi phi gia tang thi ngan sach dy an ciing thay doi.

- Ngan sach phai duoc thay d6i khi lich trinh thay doi.

- Khi 1ap du toan ngan sach can xac lap tiéu chuan hoan thanh cho ting cong viéc,
ddng thoi phai van ban hoa tat ca cac gia thiét khi lap du toan.

3B.2 Phwong phap du toan ngan sach

3B.2.1 Phuong phap du toan ngin sach tir cao xudng thap

Trén co s chién luwoc dai han, ddng thoi dua vao kinh nghiém, yéu ciu nhiém vu
va ngudn sd lidu qua khir lién quan dén du 4n twong tu, cic nha quan Iy cép cao cua to
chuc hoach dinh viéc sit dung ngan sach chung cho don vi. Ho udc tinh toan bd chi phi
cling nhu chi phi cho cic nhém cong viée 16n cia ting du an. Sau d6 cac thong sd nay
dugc chuyén xudng cho cac nha quan 1y cdp thip hon. Cac nha quan ly cap thap tiép tuc
tinh toan chi phi cho timg cong viéc cu thé lién quan. Qua trinh duy tinh chi phi duoc tiép tuc
cho dén cap quan 1y thp nhat.

Uu diém: Tong ngan sach dugc du toan phi hop véi tinh hinh chung cta don vi va véi
yéu cau cua du an. Ngan sach d6 di dugc xem xét trong mbi quan hé voi cac dy an khac,
gitra chi tiéu cho du an v6i kha nang tai chinh cua don vi.

Nhuoc diém: Tir ngan sach dai han chuyén thanh nhiéu ngan sach ngan han cho cac du
an, cac bd phan chirc nang, doi héi phai co su két hop céc loai ngan sach nay dé dat duoc
mdt ké hoach ngan sach chung hiéu qua 1a mot cong viée khong dé& dang. C6 sy “canh tranh”
gitta cac nha quan 1y du an vdi cac nha quan 1y chirc ning vé lwong ngan sach dugc cip va
thoi diém dugce nhan. Phuong phép du toan ngin sach nay can tré sy phdi hop nhip nhang
gitra cac nha quan Iy du an voi quan 1y chirc ning trong don vi. Dy toan ngan sach cua cip
thip chi bé hep trong pham vi chi phi ké hoach ctia cap trén nén nhiéu khi khong phu hop
v6i yéu cau nhiém vu caa dy 4n.

Qua trinh 1ap ngan sach tir trén xubéng dugc tom tit trong bang sau

Bang 1. Qua trinh du todn ngin sach tir trén xudng

Thir tw Cap béc Noi dung chuan bi ngén sach ¢ ting cap
thuc hién quén ly
1 C;’tc nha quan ly | Chuan bi ngan sach dai han‘ dua trén muc ti€u qﬁa to ‘chl'rc,
cap cao cac chinh sach va nhitng di€u kién rang budc vé ngudn luc
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) Céc nha quan 1y | Lap ngin sach trung han va ngin han cho bd phan chirc ning
churc nang phu trach

3 Cac nha quan ly | Lap ngan sach hoat dong cho toan bg dy an va tumg cong
du an viéc cu thé

3B.2.2 Phuong phap du toan ngan sach tir thap dén cao

Ngéan sach duoc du toan tir thap dén cao, tir cdc bd phan (chic ning, quan ly du
an) theo cac nhiém vu va ké hoach tién d6. St dung dir lidu chi tiét sdn co & timg cip
quan ly, trude ti€n tinh todn ngan sach cho tirng nhiém vy, ting cong vi¢c trén co s& dinh
muc su dung cac khoan muc va don gia dugc duyét. Néu ¢6 su khac biét y kién thi thao luan
ban bac thong nhét trong nhém duy toan, giita cac nha quan 1y dy 4n v6i quan 1y chirc ning.
Tong hop kinh phi dy tinh cho timg nhiém vu va cong viéc tao thanh ngan sach chung toan
bo du an.

Uu diém: Nhirng ngudi 14p ngan sach 13 nguoi thuong xuyén tiép xuc truc tiép véi
cac cong viéc nén ho dy tinh kha chinh xac vé ngudn lyc va chi phi can thiét. Phuong
phap du toan nay 1a bién phap dao tao cac nha quan Iy cdp thip trong viéc du toan ngin
sach.

Nhuoc diém: Ngan sach phat trién theo timg nhiém vu nén can phai c6 danh myc day
du cac cong viée cua du an. Trong thuc té didu nay kho co thé dat duoc. Cac nha quan 1y cip
cao khong c6 nhiéu co hoi kiém soat qua trinh 1ap ngan sach cua cip dudi.

Qua trinh 13p ngéan sach tur dudi lén dugc trinh bay trong bang sau

Bang 2. Qua trinh 1ap ngan sach tir dudi 1én

Thir tw Cap béc Noi dung chuianbi ngin sich & tirng cap
thuc hién quan ly
1 Cac nha quan ly | Xay dung khung ngan sach, xac dinh muc tiéu va lya chon

cap cao du an

24 Céac nha quan ly | X4y dung ngan sach trung han va ngin han cho ting bo
chirc ndng phén chirc ndng phu trach

7 Cac nha quan ly | Xay dung ngan sach cho timg bo phan, timg cong viéc du
du an an gobm ca chi phi nhan cong, nguyén vét licu...

3 Cac nha quan ly | Tong hop, diéu chinh va phé duyét ngin sach dai han
cap cao

3B.2.3 Phwong phap két hop

Pé du toan ngan sach theo phwong phéap két hop, dau tién can xay dung khung ké
hoach ngan sach cho mdi nim tai chinh. Trén co sé ndy cac nha quan 1y cép trén yéu cau
cap dudi dé trinh yéu ciu ngin sach cua don vi minh. Nguoi ding dau timg bd phan quan
ly lai chuyén yéu cau du toan ngan sach xubng cac cdp thap hon (t6, nhom...). Viéc xay
dung ngan sach duoc thuc hién ¢ cac cip. Sau d6, qua trinh tong hop ngan sach duogc bat
dau tir don vi thip nhit dén cp cao hon. Ngan sach chi tiét cua dy an duoc tong hop theo co
ciu to chirc du an, sau d6 tong hop thanh ngin sach tong thé cia doanh nghiép, don vi.
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DPdng thoi, v6i viée chuyén yéu cau lap du toan ngan sach, cip trén chuyén xudng cip dudi
nhirng thong tin lién quan nhu: kha ning ting thém viéc lam, tién lwong, nhu cau vé von,
nhirng cong viée dugc uu tién cao, cong viéc khong duoc wu tién... 1am co sé cho cac cip
lap du toan ngan sach chinh x4c. Cudi cliing, cac nha linh dao cip cao xem xét va hiéu
chinh néu thiy can thiét. Sau khi dugc duyét so bo, cac truong phong chirc ning va giam
ddc du 4n tiép tuc diéu chinh ngan sach cua cac by phan minh cho dén khi dat yéu cau.

Uu diém: Ngan sach duoc hinh thanh v&i su tham gia cta nhiéu cdp quan 1y, do do,
tao co hoi tot cho cac bo phan phat huy tinh sang tao chu dong cua don vi.

Nhuge diém: Qué trinh 1p du todn kéo dai va tén nhiéu thoi gian. Mac du c6 thém
thong tin cho cap dudi 1ap ké hoach ngan sach ciia don vi minh nhung ho van ¢é xu hudng
du toan cao hon.

3B.2.4 Dy toan ngan sach theo du an

Lap ngan sach theo du an la phuong phap du toan ngan sach trén co s& cac khoan
thu va chi phat sinh theo ting cong viéc va dugc tong hop theo du an.

Cac budc thuc hién:

- Du tinh chi phi cho tirng cong viéc du an

- Xéc dinh va phan b chi phi gian tiép.

- Du tinh chi phi cho tirng ndm va ca vong doi dy an.

3B.2.5 Du toan ngan sach theo khoan muc va cong viéc

1. Lap ngan sach theo khoian muc:

Lap ngan sach theo khoan muc thuong dugc &p dung cho cac bd phan churc nang vi la
bd phan gian tiép trong ban quan 1y du an. Theo phwong phép nay, viéc du toan dugc tién
hanh trén co s¢ thyc hi¢én nam trudc va cho tirng khodn muc chi ti€u, sau do téng hop lai
theo ting don vi hoac cac by phan khac nhau cua td chirc.

2. Du toan ngan sach theo cong viéc:

Ngén sach theo cong viéc co thé xem 14 loai ngan sach tac nghiép. Viéc du toan chi
phi cho céc cong viéc chinh xéac, hop 1y c6 y nghia quan trong trong quan 1y chi phi, xac
dinh nhu ciu chi tiéu trong ting thoi ky, gbp phan thuc hién dang tién do thoi gian. Ngan
sach cong viéc dugc lap trén co s& phuong phap phan tach cong viéc va dugc thuc hién qua
cac budc sau:

- Buéc 1. Chon mdt hoat dong (cong viéc) trong co cau phan tach cong viée dé lap
du toan chi phi.

- Budc 2. Xac dinh céc tiéu chuan hoan thién cho cong viéc (tiéu chuan k§y thuat, kinh
té...)

Néu bi han ché vé nguén luc thi chuyén cac budc sau:

- Budc 3. Xac dinh cac nguén luc can thiét dé thuc hién cong viéec.

- Buédc 4. Xéac dinh dinh muc timg ngudn luc phu hop.

- Budc 5. Xem xét nhitng tic dong c6 thé xay ra néu kéo dai thém thoi gian.
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- Budc 6. Tinh toan chi phi thyc hi¢n cong vig¢e do.

Néu bi gi6i han thoi gian thi chuyén cac budc sau:

- Buéde 3. Xac dinh khoang thoi gian can thiét dé thuc hién ting cong viéc.

- Bu6c 4. Trén co sé thoi han cho phép, xac dinh mirc ngudn lyc va nhitng doi hoi
k¥ thuat can thiét dé dap tmg tiéu chuin hoan thién cong viéc.

- Budc 5. Tinh toan chi phi thyc hi¢n cong vige

Néu khong bi han ché vé ngudn luc va thoi gian thi chuyén cac budc sau:

- Buéde 3. Xac dinh dinh muc timg ngudn luc phu hop cho cong viée.

- Budc 4. Tinh toan chi phi thyc hién cong viéc.

3. X4c dinh tong du toan:

Trén co s& k¥ thuat phan tach cong vi¢c va so do mang, téng mirc du toan cia du an
duoc xac dinh theo cac budc sau:

- Xac dinh téng chi phi truc tiép cho mdi cong viéc va hang muc cong viéc.

- Du toan quy md cac khoan muc chi phi gian tiép (chi phi quan 1y, chi phi van
phong, chi phi dao tao, dich vu hop dong, tién cong ngoai gio va cac khoan chi phi khac).
Phéan bd cac loai chi phi nay cho timg cong viée theo cac phuong phép hop 1y.

- Tong hop du toan kinh phi cho du 4n

3B.3 Quin ly chi phi dy 4n dau tw

3B.3.1 Phan tich dong chi phi du 4n

Phan tich dong chi phi du 4n gilp cdc nha quan ly, cha dau tu, nha thau co ké
hoach chi dong tim kiém da von va cung cip theo dung tién d6 dau tu nham nang cao hiéu
qua dong von.

Phuong phap phan tich dong chi phi du 4n dua trén co s& chi phi thuc hién theo
ting cong viéc va s6 ngay hoan thanh cong viéc d6. Gia dinh chi phi duoc st dung dong déu
trong cac ngay thuc hién cong viéc, do do, cho phép tinh dugc chi phi binh quan mot ngay
thuc hién tirng cong viéc dy an. Dya vao ké hoach trién khai sém va muc chi phi trén mot
ngay, xay dung duong cong chi phi tich lly. Puong cong nay va duong cong chi phi tich
lity theo ké hoach trién khai mudn 1a nhitng co sé dé quan 1y chi phi du an. Trén co s hai
dong chi phi, cac nha quan 1y quyét dinh Iya chon ké hoach trién khai sém hodc mudn nham
tiét kiém tdi da chi phi. Néu dong tién chi phi phat sinh theo ké hoach trién khai sém chi1 yéu
vao thoi ky dau tién hanh dy an thi viéc vay muon dau tu sém hon, dong nghia voi viée chi
tra lai vay nhiéu hon. Nhu vay, chi phi tai chinh ciia du 4n theo ké hoach trién khai som s&
16n hon ké hoach trién khai mudn.

3B.3.2 Kiém soat chi phi du 4n

Kiém soat chi phi 1a viéc kiém tra theo ddi tién do chi phi, xac dinh nhiing thay do6i
so v&i ké hoach, trén co so d6 dé xuit cac giai phap dé quan 1y hiéu qua chi phi du an. Kiém
soat chi phi bao gdm nhitng ndi dung co ban nhu sau:
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* Kiém soat viéc thuc hién chi phi dé xac dinh mtrc chénh 1éch so v&i ké hoach.

* Ngan can nhirng thay doi khong duoc phép, khong ding so voi dudng chi phi co so.

* Thong tin cho cap thAm quyén vé nhitng thay d6i duoc phép.

Dé kiém soat, theo ddi tién d6 chi phi cdn xac dinh dudng chi phi co sé. Pudng chi
phi co s¢ 1a ngan sach theo thoi doan duoc dung dé do luong va theo doi tién trinh dy 4n.
Trén co s& duong chi phi co sd, can bd dy an kiém soat nhitng bién dong thuc té, xéac
dinh nguyén nhan tao nén su thay doi so voi duong chi phi co sé vi co ké hoach, bién phap
diéu chinh kip thoi dé quan 1y hiéu qua chi phi dy an.
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CHUONG 3C
QUAN LY CHAT LUQNG DU AN PAU TU

3C.1 Khai niém chit lwgng, quan Iy chét lwong va y nghia ciia quan 1y chit lwong

3C.1.1 Khai ni¢m chit lwong

Chat lwong c6 thé duoc dinh nghia theo nhiéu cach khic nhau. Tir goc do nha san
xuit c6 thé xem: chat luong 13 mirc d6 hoan thién cia san phdm (du an) so vé&i cac tiéu
chuan thiét ké duoc duyét. Nhu vay, trong khu vuc san xuat, mot dung sai cta cac chi tiéu
duoc dinh 5 dé danh gid muc do hoan thanh chét lwgng. Trong khu vuc dich vu, chét luong
dugc xac dinh chi yéu thong qua mot sb chi tiéu gian tiép. Theo quan diém cia nguoi tiéu
ding, chat luong 1a tong thé cac ddc tinh cua mot thyc thé, phu hop véi viée st dung, dap
mg nhu cau tiéu dung hay chit luong 13 gia tri ma khach hang nhan dugc, 13 sy thoa méin
nhu cau caa khach hang.

Chat lugng c6 thé duoc xac dinh trén cac khia canh nhu thudc tinh vat chit cua
san pham; dinh hudng thoi gian cua san pham dich vu (phu hop véi viée sir dung lau dai,
dam bao lién tuc bén lau); cac dich vu sau ban hang ; an tuong tam 1y d6i véi san pham ;
yéu t6 dao durc kinh doanh trong kinh doanh. Tt nhitng khai niém trén c6 thé rat ra mot sb
van dé sau:

* Chat lugng 1a pham tri ¢6 thé ap dung doi véi moi thuc thé.

* Chét lugng phai thé hién trén mot tip hop nhiu dic tinh cua thuc thé, thé hién
kha ning thoa méin nhu cau.

* Chat luong 1a sy phu hop voi nhu cau. Mot thuc thé du dap tng cac tiéu chuan vé
san pham nhung lai khéng pht hop véi nhu cau, khong dugc thi trudng chip nhan thi bi
coi la khong co chét luong. Chat lugng duoc do bo1 mirc d§ thoa man nhu cau. Su thoa
mén duogc thé hién trén nhiéu phuong dién nhu tinh ning cta san pham, gia ca, thoi diém
cung, muc do dich vy, tinh an toan...

* Chéat luong phai g?in véi didu kién cu thé cia nhu cau, cua thi truong v& cac mit
kinh té k¥ thuat, xa hoi phong tuc tap quan.

3C.1.2 Quin ly chit lwgng dy 4n

Quan ly chét luong dy an la tap hop cac hoat dong cua chirc nang quan 1y, la mot
qua trinh nhdm dam bao cho du 4n thoa méin tt nhit cic yéu cAu va muyc tiéu dé ra. Quan ly
chét luong du an bao gém viéc xac dinh céac chinh sach chit lwrong, muc ti€u, trach nhiém
va viéc thuc hién chung khong qua cac hoat dong: lap ké hoach chét luong, kiém soat va
bao dam chat lwong trong hé thong.

Ba no1 dung lap ké hoach, dam bao chét luong va kiém soat chat luong cé mdi quan
hé chit ché, twong tac nhau. Mdi ndi dung xuit hién it nhat mot lan trong mdi pha cta chu
ky du an, mdi ndi dung déu 1a két qua do hai ndi dung kia dem lai, dong thoi ciing 1a
nguyén nhan anh huéng dén két qua thuc hién hai ndi dung kia.
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Mot sd diém can chi y trong qua trinh quan 1y chét luong du an la:

* Quan ly chét luong dy an duoc thyc hi¢n thong qua mot h¢ théng cac bién phap
kinh té, cong nghé, t6 chirc hanh chinh va gido duc, thong qua mot co ché nhat dinh va hé
thong céc tiéu chuan dinh mirc, hé thong kiém soat, cac chinh sach khuyén khich...

* Quan ly chét lwong du an phai dugc thuc hién trong subt chu ky du an tu giai
doan hinh thanh cho dén khi két thuc chuyén sang giai doan van hanh, thuyc hién trong
moi qua trinh, moi khau cong viéc.

* Quan Iy chat lwong du an 1a qua trinh lién tuc, gan bo giita yéu t6 bén trong va
bén ngoai. Pé thuc hién du 4n can c6 may moc thiét bi, con nguoi, yéu t6 t6 chuc... Su hoat
dong, van hanh cta cic yéu td nay khong thé thoat ly moi trudng luat phap, canh tranh,
khach hang... Su tac dong qua lai giita cic yéu t6 d6 hinh thanh moéi truong, ndi dung, yéu
cau va cac bién phap quan ly chét luong du an.

* Quan ly chét luong dy an la trach nhi¢m chung cua tAt ca cac thanh vién, moi
cap trong don vi, dong thoi cling 14 trach nhiém chung ctia cac co quan ¢ lién quan dén du
an bao gdm chu dau tu, nha thau, cac nha tu van, nhitng nguoi hudng 1oi.

3C.1.3 Tac dung ciia quan ly chit lwong duw an

Quan ly chat luong duy an hop ly c6 nhitng tdc dung chu yeu sau day:

* Pap tng nhitng yéu cau ctia chu dau tu, clia nhirng ngudi huong loi tir du an.

* Pat dugc nhitng muyc ti€u cia quan 1y dy an.

* Chat luong va quan ly chit lwong du an tot 13 nhitng nhan t6 quan trong dam
bao thang loi trong canh tranh, tang thi phan cho doanh nghiép.

* Nang cao chit lwong gop phan giam chi phi san xut, ting ning suit lao dong,
tang thu nhap cho nguoi lao dong.

3C.2 Noi dung chit yéu ciia quan Iy chét lwong dw an diu tw

Quan 1y chat luong dy 4n bao gdm nhiéu ndi dung bao gdm 3 ndi dung chinh 1 hoat
dong 1ap ké hoach chat luong, cong tac dam bao chat luong va cong tac kiém tra, kiém soat
chat lugng du an.

3C.2.1 Lap ké hoach chit lwgng dw 4n

Lap ké hoach chat lrong du an la viéc xac dinh céc tiéu chuan chét lugng cho dy an
va xac dinh phuong thirc dé dat cac tiéu chuan dé. Lap ké hoach chét luong du 4n 1a mot bd
phan quan trong cuia qua trinh lap ké hoach, s& duogc thuc hién thuong xuyén va song
hanh v&i nhiéu loai ké hoach khac. Lap ké hoach chét lwong cho phép dinh hudng phat trién
chit lwong chung trong doanh nghiép, khai thac sir dung hiéu qua cac ngudn luc, giam chi phi
lién quan... Tuy nhién, trong mdt sb trudng hop, quan 1y chat lwong chit ch& c6 thé phat sinh
tang chi phi hogc diéu chinh lai ké hoach tién d¢ thoi gian.

Dé 1ap ké hoach chat lwgng du an can nhitng yéu t6 dau vao sau day:

* Chinh sach chét luong ctia doanh nghiép (Ban quan 1y du 4n ¢ trach nhiém thuc
hién chinh sach chit luong cua chu dau tu).
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* Pham vi du an

* Cac tiéu chuin va quy dinh trong linh vuc chuyén mén cé anh huéng dén chat
luong dy 4n (cac yéu cau vé chat luong, cac phuong phap dam bao chat luong trong qua
trinh thiét ké, thi cong).

Ké hoach chat lugng cho biét nhom quan ly du an s€ thyc hién chinh sach chét
luong nhu thé nao. N6 ciing 14 co s¢ dé 1ap cac loai ké hoach khic va chi rd phuong thirc
kiém soat, dam bao va cai tién chat luong du an.

Noi dung co ban ctia cong tac 1ap ké hoach chit lwong du an gdm:

* Xay dung chuong trinh, chién lugc, chinh sach va ké hoach hoa chat luong.

* X4c dinh nhirng yéu cau chat luong phai dat tdi trong ting thoi ky, ting giai doan
cua qua trinh thuc hién dy an.

* Phan tich tic dong cua cac nhan t6 anh huong dén chit luwong du an, chi ra
phuong hudng ké hoach cu thé, xay dung cac bién phap dé thuc hién thanh cong ké hoach
chat lugng.

3C.2.2 Pam bio chit lwgng dw 4n

Pam bao chét luong du an la tAt ca cac hoat dong co ké hoach va hé théng duoc
thuc hién trong pham vi hé thong chit lwgng nhim dam bao dy 4n s& théa min cac tiéu
chuin chit luong twong trng. Pam bao chét lugng 13 viéc danh gia thudng xuyén tinh hinh
hoan thién dé dam bao du an s& thoa min cac tiéu chuin chét lrong da dinh. Bam bao chét
luong du 4n doi héi du 4n phai duge xay dung theo nhitng hudng dan quy dinh, tién hanh
theo cac quy trinh dugc duyét, trén co s& nhirng tinh toan khoa hoc, theo lich trinh, tién do ké
hoach...

3C.2.3 Kiém tra, kiém soat chit lwgng dw 4n

Kiém soat chat lugng la vi¢c giam sat cac két qua cu thé cua du an dé xac dinh
xem chung di tudn th cac tiéu chuin chit lwong hay chua va tim cac bién phap dé loai bo
nhirng nguyén nhan khong hoan thién. Xay dung hé théng kiém soat chit lwgng rat can
thiét vi n6 tao ra mot hé thong chinh thirc trong co ciu dy an dé dam bao dép tmg lién tuc
nhu cu cta khach hang. P4i véi nha thau, xay dung hé thong kiém soat chat luong s&
gitip tranh duoc nhitng rui ro kién tung, khiéu nai vé so suat chuyén mon, trén co so do
c6 thé khing dinh minh di dam bao dung tién do, thuc hién cac bién phap quan 1y chat
lugng theo yéu cau. Dbi véi mot sd dy an doi hoi k¥ thuat phic tap nhu vii try, quéc phong,
mua sim cong, hé thong kiém soat chit luong 13 mot yéu cau tién quyét dé c6 thé hoat dong
trong nhitng linh vuc nay.

Kiém soat chat lugng duoc thuc hi¢n trong subt qué trinh thyc hi¢n dy an. Mot
trong nhirng nét dic biét cia cong tac kiém soat chat lugng 1a st dung rat nhiéu kién thic
thong ké. Do viy, nhom kiém soat chat luwong phai co kién thic vé quan 1y chit luong
bang phwong phap théng ké, dic biét phuong phap ldy mau va Iy thuyét xac suat dé giup
ho d& dang danh gia két qua gidm sat chét luong.
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3C.3 Chi phi lam chit lwong

Dé dat dugc chit lugng thi cin co chi phi. Chi phi & ddy chinh 13 nhitng khoan dau tu
dé san pham va dich vu phi hop duoc v6i yéu cau ciia khach hang hay 1a gia phai tra dé san
pham hoidc dich vu dat yéu cau chit luong cua nguoi tiéu dung. Do vdy, chi phi 1am chat
luong 14 mot tit yéu khach quan. Tuy nhién, trong qua trinh quan 1y phai nhan dién rd cac
khoan muc chi phi, xac dinh cac khoan chi phi hop 1y va khong hop 1y. Trén co s¢ d6 tiét
kiém duoc nhitng khoan chi khong can thiét, khong 1am tang chit luong san pham va dich vu.
Chi phi lam chét lvong c6 nhiéu ndi dung va duoc chia thanh 4 nhom chinh.

3C.3.1 Ton thit ndi bd

Ton that ndi by 1a nhiing chi phi (thiét hai) phat sinh trong qua trinh san xuat san
pham va dich vu (dugc khach hang chap nhéan) trude khi san pham ro1 khoi tam ki€ém soat
cua don vi. Ton that ng1 by bao gom:

* Thiét hai san luong do phé pham

* Chi phi stra chira khic phuc san phdm

* Chi phi danh gia sai sot va phé pham

* Chi phi cho hoat dong hiéu chinh nhitng that bai do.

3C.3.2 Ton thit bén ngoai

Tbon thit bén ngoai 1a toan bd nhiing chi phi phat sinh do chat lugng khong dat yéu
cau khi san phim d ban ra ngoai don vi. V& ndi dung, ton that nay bao gom:

* Thiét hai thi phan va lgi nhuan tiém ning (do uy tin bi giam).

* Chi phi bdi thudng, chi phi kién tung

* Chi phi danh gia su khiéu nai ctia khach hang.

* Chi phi kiém tra chat lwong tai noi khach hang yéu cau.

* Chi phi bao hanh (chi phi theo nghia vu phap 1y ciia hop dong) gom chi phi stra
chira, thay thé hodc hoan thién san pham. Néu 16i dugc phat hién sém, khi con trong qua trinh
san xudt san pham thi chi phi twong d6i nho. Néu san pham da dén tay khach hang thi chi phi
thudng rat 16n vi né bao gdm nhiéu khoan chi khac nhu: tién di lai dén chd khach hang, chi phi
cho nhén vién di stra chita, chi phi thay thé. ..

3C.3.3 Chi phi ngan ngira

Chi phi ngan ngura 1a toan bd chi phi dé ngan chdn viéc tao ra cac san phém kém
hoic khéng c6 chit luong, 13 nhitng chi phi truc tiép hudng t6i viee dap tmg nhu cau cia
khach hang. Noi dung chi phi ngin ngira bao gom:

- Chi phi ra soat lai thiét ké;

- Chi phi danh gia lai ngudn cung cip, sé luong nguyén vat liéu cia mdi hop dong
16n;

- Chi phi kho hang bdo quan nguyén licu;

- Chi phi dao tao lao dong, tdp hudn cong tac chat lwong;
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- Chi phi 1ap ké hoach chat lurgng;
- Chi phi bao dudng hé théng quan 1y chét luong...

3C.3.4 Chi phi thim dinh, danh gi, kiém tra chat lwong

Chi phi tham dinh kiém tra 13 cic khoan chi phi nhu chi phi danh gid san pham hay
qué trinh cong ngh¢, thim dinh kiém tra sin phim nham x4c dinh mirc d6 phu hop cua chat
lwong v6i nhu cau cua khach hang.

Noi dung cua khoan muc chi phi nay bao gom:

- Chi phi xay dung cic quy trinh danh gia kiém tra chét luong;

- Chi phi cho hoat dong kiém tra;

- Chi phi kiém tra cac nha cung {ing;

-Chi phi phan tich cic bao céo chat luong;

- Chi phi kiém tra dich vu bao hanh, sira chira...

Bdn khoan muc chi phi: ton thit bén trong, ton that bén ngoai, chi phi ngin ngira va
chi phi tham dinh, danh gia, kiém tra chat luong tao thanh tong chi phi chat luong ctia mdi
don vi. Tuy nhién, theo su thay d6i cua thdi gian, chi phi ngin ngira c6 thé ting lén, ty 1&
nghich vé6i chi phi ton thit bén trong va bén ngoai, do d6, khoan muc tiét kiém dugc s&
ngay cang gia tang.

C6 thé chia chi phi chat lugng thanh 2 nhém khoan myc. Nhom thir nhat gdm chi phi
bén trong va chi phi bén ngoai. Nhom thir hai 1a chi phi ngan ngira va chi phi tham dinh, kiém
tra. Hai nhoém chi phi nay néu nghién ctru trong mbi quan hé vai 2 loai san pham tdt va hong,
thiy rang khi san pham tdt, chi phi bén trong va bén ngoai ciia chat lwong thuong rat nho (co
khi bang 0), nhung san phim cang kém chét lwong thi khoan chi phi ndy rat 16n. san pham
cang tbt, chi phi ndy s& cang giam. Chi phi ngin ngira va thim dinh s& tang 1én ty 16 thuin voi
chat luong san pham. Nghia 14 san pham cang tét, chi phi ngin ngira va tham dinh s& cang
cao.

Gia dinh chi phi ngin ngira bang 0 néu san pham co chat luong rat kém. Tir phan tich
trén c6 thé biéu dién trén d6 thi mdi quan hé giita 2 nhém chi phi véi tinh hinh chat lrong san
phém nhu hinh sau. Tir d6 ¢6 thé tim duge mie chi phi chét lugng cuc tiéu cho dy an.

60



Chi phi 4
don vi 2 .
<an Tong chi phi
phim
Chi phi Chi phi
bén trong va Ngan ngura va
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San pham hong cuc tidu

3C.4 Cac cong cu quan ly chit lwgng du an dau tu

Quan 1y chit luvgng 13 phuong phap tGng dung rt nhiéu k¥ thuat théng ké dé thu nhap,
xu ly, phan tich ) liéu, phuc vu viéc lap ké hoach, phan tich danh gia qua trinh thyc hién va
kiém tra giam sat qué trinh quan Iy chat luong.

3C.4.1 Luu dd hay biéu d6 qua trinh:

La phuong phap thé hién qué trinh thyuc hién cic cong viéc va toan bd du an, 1a co s
dé phan tich danh gi4 qua trinh va cc nhén t6 tac dong dén chét luong cong viéc va du an.
Luu dd qué trinh cho phép nhan biét cong vi¢c hay hoat dong nao thira c6 thé loai bo, hoat
dong nao can stra ddi, cai tién hoan thién, 1a co s& dé xac dinh vi tri, vai tro ciia mdi
thanh vién tham gia trong qua trinh quan 1y chat luong bao gdm ca nha cung cap, khach hang
nha thau...

Xay dyng luu d6 qua trinh cin dam bao nguyén tic sau day:

* Huy dong moi nguoi c¢6 lién quan vao viéc thiét lap luu d6 nhu cic thanh vién
trong ban quan 1y du an, cac nha cung ung, khach hang, nguoi giam sat...

* Moi dy li¢u thong tin hién c6 phai thong bao cho moi nguoi.

* Phai bd tri d thoi gian dé xay dung lru do.

Mot Iuu db qua trinh chung c6 dang sau:
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Nha cung ting Pau vao bBaura | Nguoi tiéu dung
Nhan luc Do luong
Moi truong
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Hinh 7. Lwu d0 qua trinh chung thue hién dy an

Trong mdi giai doan c6 yéu cau quan 1y chat luong khac nhau. Dbi véi du an viée xdy
dung luu d theo céac giai doan ciia chu trinh dir 4n 13 rat can thiét dé kiém soat, quan 1y chat
luong. Chét lwong du 4n dugc hinh thanh va dugc quan 1y tir khau thiét ké, 1ap du an (nghién
ctru kha thi, thAm dinh dy an, quyét dinh dau tu...) dén khau thyc hién dy an (t6 chic dau
thau, thi cong, mua sam...) va cudi cing 1a giai doan két thic du an (giai quyét nhitng van dé
hau du an, thanh quyét toan tai chinh, phan bd lai nguén luc...).

Quan 1y chat lugng trong qua trinh thiét ké, 1ap du 4n 13 nham thoa mén nhu cau cua
khéch hang va cac muc ti€u cua du an. Chat lugng trong giai doan nay dat dugc nho thuc
hién t6t hang loat cac bién phap nhu lga chon dugc cac nha tu van 1ap dy an c6 kinh nghiém
va trinh d0, kiém tra chit ché cac giai doan cua qua trinh lap du an, sitr dung hop 1y cac tiéu
chuan dinh mac kinh té k¥ thuat. ..

Quan 1y chat lugng trong giai doan thuc hién dy 4n bao gdm cac cong viéc nhu quan 1y
tién do thi cong, giam sat viée cung cAp may moc thiét bi, cac nguyén liéu dau vao theo dung
nhirng tiéu chuan thiét ké duoc duyét, quan Iy theo ddi viéc tudn thu cac dinh mic kinh té k¥
thuat. ..

3C.4.2 Biéu dd hinh xwong c4 (biéu dd nhan qua):

La loai biéu d6 chi ra cic nguyén nhan anh huong dén mot két qua nao dé. Trong
cong tac quan 1y chat lrgng, biéu d6 nhan qua c6 tac dung liét ké nhitng nguyén nhan anh
huong dén chat luong, xac dinh nguyén nhan nao can duoc xur 1y trude... V& phuong phap
xay dung, can thuc hién mot s budc sau:

Buéc 1: lya chon mot tiéu chuin chit luong can phan tich (nhan t6 két qua) va trinh
bay bang mot mili tén.

Budc 2: liét ké toan bd nhitng nguyén nhan chu yéu anh huéng dén chi tiéu phan
tich. Trong quan 1y chat lugng, c6 nhiéu nguyén nhan anh hudng dén su bién dong chat
luong, nhung chu yéu co thé chia thanh 6 nhom gém: yéu té con nguoi, miy moc, nguyén
vat liéu, phuong phap tién hanh, bién phap do ludng, nhan té mdi truong.

Budc 3: tim nhitng nguyén nhan anh huéng dén timg nhan t6 trong 4 nhan t6 trén, sau
d6 xem nhan t6 méi lai 13 két qua va xac dinh quan hé nhan qua cho nhin té méi, cir thé
tiép tuc cho cac quan hé & cap thap hon.
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Mot so d6 nhan qua dién hinh thé hién nhu hinh sau

Do luong Con nguoi Nguyén
vat licu
; _ Nhan t6
/ " két qua
Moi truong Phuong phap May moc

Hinh 8. So' @6 nhin qua dé phan tich chi tiéu chit lwrong

3C.4.3 Biéu dd Parento:

La biéu dd hinh cot thé hién bang hinh anh nhimg nguyén nhan kém chit luong,
phan anh nhitng yéu t6 1am cho chat luong du an khéng dat yéu cdu trong mot thoi ky
nhat dinh.

Vé céu tric, truc ngang ciia biéu d6 phan anh nguyén nhan, truc doc trinh bay ty 18
phan trim cua nguyén nhan kém chat luong. Chiéu cao cac cot giam dan phu hop trat tu
giam dan tdm quan trong ctia cac nguyén nhan.

Vi du 3. Vi du nguyén nhan kém chét lwong ciia mét sin pham va biéu dd Parento

Nguyén nhin S6 san pham diéu tra Ti 1€ % % tich liy
Yéu t6 con ngudi 14 35.00 35.00
Nguyén li€u kém 10 25.00 60.00
L3i cia may moc thiét bi 8 20.00 80.00
Phuong phéap 5 12.50 92.50
Yéu t6 khac 3 7.50 100.00
Tong so 40




So6 don vi

nghién cliru
"""""""""""""""""""""""""""""""""" 100%
40
% tich liy
14 = """ """ TTmTmtTooomsomoooooosoocoocosooooo-oo-o-ooo 35%
% tich liy
Yéu to Nguyén May Phuong Yéu to
con liéu moc phap khac
nguoi kém thiét bi

Hinh 9. Biéu d6 Parento phin anh nguyén nhin kém chit lwong

3C.4.4 Biéu d6 kiém soat thuc hién:

La phuong phap dd hoa theo thoi gian vé két qua ciia mot qua trinh thuc hién cong
viée, 1a su két hop giira dd thi va cac duong gidi han kiém soat dé xac dinh xem mot qua
trinh ¢6 nam trong tam kiém soat hay khong, trén co s& d6, xay dung cac bién phap diéu
chinh. Biéu d6 thudng dung dé giam sat cac hoat dong c6 tinh chat lip, gidm sat cac bién
dong vé chi phi va tién do thoi gian. C6 hai loai biéu dd kiém soat 1a biéu do kiém soat
dinh tinh va biéu do kiém soat dinh luong. Biéu d6 kiém soat dinh tinh thé hién cac dic
tinh chat luong co gia tri roi rac, vi du, ty 18 % phé pham, khuyét tat... Biéu do kiém soat
dinh lwong biéu hién cac gia tri lién tuc, s6 liéu c6 thé do luong duogc.

3C.4.5 Biéu dd phan b6 mat d¢:

La mot cong cu quan trong dé tong hop, phan tich va thé hién s6 liéu thong ké. S6
lidu thong ké thu thap duoc thudng rat nhidu, chua cho thiy tinh quy luat cta hién tuong
nghién ciru. Do vAy can phai tién hanh phan loai chung. Biéu do phan bd mat do 1a mot
phuong phap phan loai, biéu dién s6 lidu theo cac nhom. Nhin vio biéu d6 dé nhan thay
hinh dang cta tap hop s liéu, cho phép danh gia sé liéu theo nhirng tiéu chuan xac dinh.
Biéu do phin bd mat do c6 ba dic diém quan trong lién quan dén tam diém, do doc va do
rong. Thong thudong bién dong cua tap hop sb liéu theo mot hinh dang nhéat dinh nao do.
Nhitng khac biét nhiéu véi hinh miu chung 13 sy khong binh thuong. Cong tac quan ly
chat lugng cin tim ra nguyén nhan va c6 giai phap dé diéu chinh kip thoi.

bé xay dung biéu d6 phan bd mat do can di theo mot sb bude sau:

* Thu thap cac sb liéu thong ké lién quan dén chi tiéu chit lwong cin nghién ciru.
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* Xéac dinh bién do sb liéu (gia tri 16n nhat va gia tri nho nhat), phan bo tong thé
thong ké thanh mot sé t6 hop nhat dinh, khoang cach to hop tiy thudc vao myc dich nghién
ctru, c6 thé nhiéu hoic it t6 hop nhung khong nén qua nhiéu va qua it to hop.

* Xéc dinh tan s6 xuat hi¢n cac gia tri cua cac to hop.
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CHUONG 3D
QUAN LY RUI RO DU AN PAU TU

3D.1 Khai niém va phan loai quan ly rii ro

3D.1.1 Khai niém quan ly rii ro

Quan 1y rui ro du 4n 13 qua trinh nhan dang, phan tich nhan té rui ro, do ludng muc
dd rui ro, trén co s& d6 lwa chon, trién khai cac bién phap va quan ly cac hoat dong nham han
ché va loai trir riii ro, trong suét vong doi du 4n.

Quan ly rai ro 1a viéc chu dong kiém soét cac su kién trong tuong lai dya trén co s¢
két qua du bao trudc cac sy kién xay ra ma khong phai 1a su phan tng thu dong. Nhu vay,
mdt chuong trinh quan ly rai ro hiu qua khong nhirng lam giam bot sai so6t ma con lam gidm
muc d§ anh hudng cuia nhirng sai so6t do dén viéc thuc hién cac muc tiéu du an.

Quan 1y rui ro 14 qué trinh lién tuc, dugc thuc hién trong tat ca cac giai doan cta chu
ky du an, ké tir khi m&i hinh thanh cho dén khi két thuc du an. Dy an thuong cé riii ro cao
trong giai doan dau hinh thanh. Trong sudt vong doi dy an, nhiéu khau cong viéc ciing cd
murc do rii ro rat cao nén can thiét phai phan chia thanh nhiéu giai doan dé xem xét, phan
tich rui ro, trén co s& d6 lwa chon cac giai phap phi hop nhiam giam bét va loai trir rui ro.

3D.1.2 Phan loai

& Rui ro thudn tiy va rai ro theo suy tinh.

- Riii ro thuan tiy 13 loai rii ro ma néu c6 xay ra s& din dén két qua ton thit vé kinh
té. Loai rui ro ndy c6 dic diém sau: Thir nhat, rui ro thuan tay néu xay ra thuong dua dén két
qua mat méat hodc ton that. Thir hai, rii ro thuan tay 14 loai rai ro lién quan dén viéc pha
hiy tai san (néu hoa hoan thi tda nha bi pha huy). Thir ba, bién phap ddi pho véi rui ro
nay 1a bao hiém.

- Rui ro suy tinh 1a loai rui ro do anh hudng ctia nhirng nguyén nhan kho du doan,
pham vi anh hudng rat rong 16n. Rui ro suy tinh 13 loai rii ro thuong xay ra trong thyc té. Vi
du, rui ro thay doi gia c4, mic thué khong 6n dinh, tinh hinh chinh tri khong 6n dinh. Tang
gi4 co thé mang lai nhiéu 15i cho ngudi c¢6 ton kho nhiéu va giam gia lam ho bi thua thiét
16n. Pac diém co ban cta loai rui ro nay 1a thudng khong duoc bao hiém nhung co thé d6i
pho bang bién phap rao chin (hedging).

& Rui ro c6 thé tinh duoc va khong tinh dugc.

- Ruii ro c6 thé tinh duoc 1a loai rai ro ma tan sd xuat hién ciia n6 c6 thé tién doan
duoc & mot murc do tin cay nhat dinh.

- Riii ro khéng thé tinh dwoc 13 rii ro ma tan s6 xudt hién cta ndé qua bat thudng va
rat kho dy doan duoc.

Thuc té khong c6 loai rui ro nao ndm hian v& modt cuc. Khai niém chi vé hinh thuc.
Hau hét cac rai ro ndm ¢ gitra hai cuc ranh gii. Do d0, giita hai cuc nay c6 vo sé6 mic do
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chinh xac va do tin cay khac nhau khi dy doan. Kha ning do luong mang tinh chit twong
ddi. Mot sb co thé do luong duoc nhiéu, mot s6 do dugc it hon.

 Rui ro ndi sinh va rui ro ngoai sinh.

- Rui ro ngi sinh 1a rai ro do nhitng nguyén nhan ndi tai cia du an. Quy mo, do
phtrc tap, tinh méi la cua dy an cing véi cac nhan t6 nhu téc do thiét ké va xay dung, hé
thong t6 chirc quan 1y dy an 1a nhitng nguyén nhan ndi sinh.

- Rui ro ngoai sinh 1a rui ro do nhitng nguyén nhan bén ngoai gy nén. Nhitng nhan
t6 rii ro ngoai sinh thuong gip nhu lam phat, thi truong, tinh sin c6 cia lao dong va
nguyén lidu, do bat dinh vé chinh tri, do anh hudng cta thoi tiét.

3D.2 Chuwong trinh quan ly rii ro

Quan 1y rui ro 14 mdt qua trinh bao gdm nhiéu ndi dung, nhiéu khau cong viéc. Mdi
khau cong viéc ¢c6 mot noi dung riéng. Thuc hién tot khau niy sé 1a tién dé& dé thuc hién tot
cac khau sau. Cac khau cong viéc tao nén mot chu trinh lién tiép. Quan ly rai ro 1a mot h¢
théng cac budc cong vige tir hoat dong xac dinh, nhan dién rai ro dén phan tich danh gié mirc
d6 rui ro, dé ra nhitng giai phap, chuwong trinh dé phong chdng rii ro va quan 1y cac hoat dong
quan 1y rui ro.

Chuong trinh quan
1y rai ro

Hoat dong quan ly Nhan dién, phan
rai ro loai rui ro

Phat trién chuong
trinh phong chong |«
ruiro

Danh gid mac do
rai ro

Hinh 10. Chu trinh cdc khau cong viéc quan ly rii ro

3D.2.1 Xac dinh ri ro

Xéc dinh rui ro 1a qua trinh phan tich danh gia, nhan dang linh vyc rui ro, cac loai rai
ro tiém tang anh huéng dén dy an. Nhan dién rai ro khong phai cong viéc chi dién ra mot lan
ma ddy 1a mot qua trinh thyc hién thuong xuyén trong sudt vong doi du an. Nhitng cin ctr
chinh dé x4c dinh rdi ro la:
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- Xuat phét tir ban chat san pham dy an. San pham cong nghé chuan hoéa it bi riii ro
hon san pham can sy cai tién d6i mdi. Nhitng rai ro anh huong dén san pham thuong dugc
luong hoa qua cac thong tin lién quan dén tién do va chi phi.

- Phan tich chu ky du an.

- Can clr vao so dd phan tach cong viée, lich trinh thyc hién du 4an.

- Phén tich chi phi dau tu, ngudn von dau tu.

- Can cir vao thiét bi, nguyén vat li¢u cho dy an.

- Thong tin lich sir cac du 4n twong ty vé tinh hinh ban hang, nhém quan Iy dy an.

3D.2.2 Panh gia va do lwong kha ning thiét hai

Thiét hai c6 nhiéu loai.

& Thiét hai tai san trwe tiép: 13 nhirng thiét hai vat chat do nguyén nhan tryuc tiép
nao do gay nén. Vi du: do hda hoan, va cham, vat tu kém chét luong....

& Thiét hai tai san gian tiép: 1a nhirng thiét hai do hoat dong ctia bén thir ba gay nén.
Vi du: do chay chiéc may quan trong nhat ma doanh nghiép bi giam thu nhap

- Thiét hai truc tiép cua hoat dong dau tu kinh doanh theo mua vu thuong khac
nhau gitta mua 1am &n va thoi ky nhan roi.

- Nhiéu truong hop thiét hai gian tiép lai 16n hon thiét hai truc tiép.

& Thiét hai trach nhiém: 1a nhirng thiét hai do bi phat lién quan dén trach nhiém cua
cong ty ma nguoi bi hai ki¢n thanh cong. Coé 3 loai thiét hai trach nhi¢m chinh:

- Thiét hai do bdi thudng tai nan lao dong. Truong hop nay chi phi rat 16n cho ca chu
va nguoi lam cong, do dé, can ngin ngira.

- Trach nhiém dbi v6i san phim san xuat. Vi du, san phdm kém chét luong do thiét
ké sai sot hodc sai sot trong qua trinh thuc hi¢én du 4n ma bén du an phai chiu trdch nhi€ém
phap ly.

- Trach nhi€ém bao v¢ mo1 truong

3D.2.3 Phan tich va danh gia mirc do rii ro

C6 thé phan tich va danh gid mirc d6 rui ro bang phuwong phap phan tich dinh tinh
va phan tich dinh lwong. Phan tich dinh tinh 14 viéc mé ta tac dong ctia mdi loai rai ro va sap
xép ching vao timg nhém mic do: rui ro cao, trung binh, thdp. Muc dich cia phan tich
dinh tinh 13 nhdm danh gia téng thé xem rui ro tac dong dén nhirng by phan nao va mirc do
anh huong cua nd dén timg bd phan va toan bd du 4n. Pbi véi nhitng du an don gian co thé
chi 4p dung phuong phap dinh tinh dé xac dinh rui ro. Ngoai ra, ciing c6 mot sé du an
khong thé 4p dung phwong phap phan tich dinh lwong thi viéc phan tich dinh tinh dé xac
dinh rui ro 1a rat can thiét.

Phén tich dinh luong 1 viéc st dung cic phuong phap toan, théng ké va tin hoc dé
ude lugng rui ro vé chi phi, thoi gian, nguén luc va muc d6 bat dinh. Mot sb cong cu
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thuong str dung dé lwgng hoa rii ro nhu phan tich mang, phan tich x4c suat, phuong phap
dd thi, phan tich quan hé.

3D.2.4 Cac phuong phap quan ly rii ro

1. Né tranh rui ro.

N¢ tranh rui ro 1a loai bo kha nang bi thiét hai, 1a viéc khong chép nhan du an c6 do
rui ro qua 16n. Bién phap nay dugc ap dung trong truong hgp kha nang bi thiét hai cao va
murc do thiét hai 1én. Né tranh rii ro c6 thé duge thuc hién ngay tu giai doan dau cta chu
ky du an. Néu rui ro du an cao thi loai bo ngay tir dau.

2. Chép nhan rii ro

Chép nhan rui ro 1a truong hop chu dau tu hodc can bd du an hoan toan biét trudc
vé rii ro va nhitng hau qua ctia né nhung sin sang chap nhan nhitng rui ro thiét hai néu n6
xuit hién. Chap nhén rai ro ap dung trong truong hop mic do thiét hai thap va kha ning
bi thiét hai khong 16n. Ngoai ra, ciing ¢6 nhitng riii ro ma don vi phai chip nhan.

3. Tw bao hiém

Ty bao hiém 1a phuong phip quan 1y rai ro ma don vi chip nhan rii ro va ty
nguyén két hop thanh mot nhom gdém nhiéu don vi ¢6 rii ro twong tu khac, dii dé dy doan
chinh x4c muc do thiét hai va do d6, chuan bj trudc ngudn quy dé bu dip néu nd xay ra.
Giai phap tu bao hiém cé dic diém:

- L hinh thtre chap nhan rui ro.

- Thuong 13 sy két hop gitra cac donvi dau tu trong cling cong ty bd me hodc mot nganh.

- C6 chuyén rui ro va tai phan phdi chi phi thiét hai.

- C6 hoat dong dy doan murc thi¢t hai (giéng hoat dong bao hiém).

- Hé thdng ty bao hiém ciing phai dap (rng moi chi tiéu ctia hé thong bao hiém.

Tu bao hiém c6 loi thé 1a nang cao kha ning ngin ngira thiét hai, thu tuc chi tra
bao hiém nhanh gon, déng thoi, ndng cao kha niang sinh loi vi tao diéu kién quay vong vén.
Tuy nhién, bién phap ty bao hiém ciing c6 nhuge diém 1a don vi phai chi phi dé van hanh
chuong trinh ty bao hiém; don vi phai mua va cung cdp ndi bd nhirng dich vu cé gia tri
nhu nhiing thiét bi ngan ngua thiét hai ; khi kha nang bi thiét hai xuét hién don vi phai
thué ngudi didu hanh theo ddi chuong trinh ty bao hiém. Phuong phép ty bao hiém ciing
chura dung yéu td rai ro co bac vi & day thuc té don vi chép nhan rui ro voi hy vong thiét
hai c6 thé khong xay ra trong mot s nam.

4. Ngan ngira thiét hai

Ngan ngua thiét hai la hoat dong nham lam giam tinh thuong xuyén cua thi¢t hai khi
n6 xuat hién. Pé ngin ngira thiét hai can xac dinh ngudn goc thiét hai. Co hai nhém nhan
t6 chinh d6 13 nhém nhan t6 moi trudng dau tu va nhan t6 vé ndi tai du an. Mot sé bién
phap ngin ngira nhu phat trién hé théng an toan, dao tao lai lao dong, thué ngudi bao vé.

5. Giam bét thiét hai.
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Chuong trinh giam bat thiét hai la viée chu dau tu, bd quan ly dy an sir dung cac
bién phdp do luong, phan tich, danh gid lai rai ro mdt cach li€n tuc va xay dung cac ké
hoach dé d6i pho, 1am giam murc thiét hai khi nd xay ra va khi khong thé chuyén dich thiét
hai thi viéc ap dung bién phap nay khong phu hop.

6. Chuyén dich rii ro.

Chuyén dich rui ro 1a bién phap, trong d6 mot bén lién két voi nhidu bén khac dé
cung chiu rui ro. Bién phap chuyén dich rui ro gidng phuong phap bao hiém & chd: do bat
dinh vé thiét hai duogc chuyén tlr c4 nhan sang nhém nhung khac & chd bao hiém khong chi
don thuan bao gdm chuyén dich rai ro ma con giam dugc rui ro thong qua dy doan thiét hai
bang luat s6 16n trudc khi nd xuét hién.

7. Béo hiém

Theo quan diém cta nha quan 1y bao hiém thi bao hiém 13 su chuyén dich rui ro
theo hop dong. Tir bén quan diém xa hoi, bao hiém khong chi don thuan 1a viéc chuyén dich
rui ro ma con lam gidm rui ro vi nhom nguoi ¢6 rui ro tuong tu nhau tw nguyén tham gia
béo hiém da cho phép du doan murc do thi€t hai trude khi nd xuat hién. Bao hiém 1a cong cu
quan 1y rui ro phu hop khi kha ning thiét hai thip nhung muec thiét hai co thé rat nghiém
trong.

Chuong trinh quan Iy riiro can dugc xem xét danh gid lai thudng xuyén. Vi moi trudng
kinh doanh va dau tu ludn thay d6i. Mdi su thay d6i trong kinh doanh ¢ thé nay sinh kha
ning thiét hai méi. Can xac dinh lai thiét hai, s6 luong, nguyén nhan... va chuan bj cac
chwong trinh quan 1y riti ro thich hgp. C6 nhiéu chuong trinh quan 1y rii ro nhung moét nguyén
tac chung 1a khi lgi ich do chuong trinh ndo d6 tao ra nhd hon chi phi ctia né thi nén thay
thé bang mot chuong trinh khac hop 1y hon.

3D.3 Phuong phap do ludng rui ro

C6 nhiéu phuong phap dinh lugng dugc sir dung dé phan tich rai ro. Do 1a cac phuong
phap: phan tich phuong sai hodc do léch chuan, phan tich hé s6 bién thién (xét pham vi 1 du
an); phuong phép tinh lai hé so chiét khau; phan tich do nhay; phan tich nhan t6 anh hudng;
phan tich kich ban; phan tich cdy quyét dinh; phan tich x4c suat... Tuy theo muc dich sir
dung ma nha phan tich lya chon phuong phap do luong rii ro phu hop.
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CHUONG 4
PHAN TiCH TAI CHINH DU AN PAU TU

4.1 Muc dich va tac dung ctia nghién ciru tai chinh

& Muc dich

- Nham khang dinh tiém lyc tai chinh cho viéc thyc hién du 4n

- Phan tich nhirng két qua hach toan kinh té ciia du an.

Pé dat dwgc muc dich trén, trong qua trinh phan tich tai chinh cin ap dung
nhirng phuong phap phan tich pht hop va sir dung hé thong cac chi tiéu kinh té tai chinh can
thiét.

& Tac dung

- Xéc dinh dugc quy mo dau tu, co ciu cac loai von, nguén tai tro cho du an, tinh toan
thu chi 16 14i, nhitng loi ich thiét thue mang lai cho nha dau tu va cho ca cong déng.

- Panh gia dugc hiéu qua vé mat tai chinh cia viéc dau tu nham quyét dinh c6 nén dau
tu hay khong? Nha nudc ciing cin cir vao diy dé xem xét loi ich tai chinh c6 hop
ly hay khong? Dy 4n c6 dat dugc cac loi ich tai chinh hay khong va du 4n ¢ an toan vé mat
tai chinh hay khong?

- Nghién ctru tai chinh 14 co s& dé tién hanh nghién ctru kinh té - xa hoi.

- Phan tich tai chinh lién quan truc tiép dén ngan quy ctia nha dau tu nén duoc nha dau
tu dac bi¢t quan tam.

4.2 Xac dinh ty suét tinh toan va thoi diém tinh toan

4.2.1 Xac dinh ty suit tinh toan

Suat chiét khau trong du 4n 1 suét sinh 15i ki vong ctia nha dau tu ddi véi sb von can
dau tu cho du an.

Suat chiét khiu duoc dung dé quy ddi dong thu nhap twong lai ctia cac du an vé hién
gia rit da dang. Suit chiét khau anh huong truc tiép dén gia tri hién tai cta cac dy an va dén
cac quyét dinh chép nhan hay loai b6 dy an. Suét chiét khau duoc chon thuong can ctr vao:

- Chi phi co hdi ctia von

- Chi phi vén

- Ty 1€ rti ro cia dy an

- Ty 1¢ lam phat

1. Truwong hop dau tw hoan toan bing ngudn von tu cé

Trong trudng hop nay, muc dich dau tu 1a nhim thu 161 16n hon viéc gui von trén thi
truong von. Do vdy ty suét tinh toan cta du an theo ngudn von tu c6 (ry) phai duge xac dinh

cao hon muec a1 suat tién gui (rg) ¢ thi truong von. Tc 1A ryi > rggi
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Ty suat tinh toan cta ngudn von tu co ¢ thé duoc lay bang 1ai suét tién vay cta ngin
hang thuong mai.

2. Trudong hop diu tw hoan toan biang ngudn vén di vay

DPé dam bao do tin cdy cua tinh toan va an toan vé von, cha dau tu can chon ty suét tinh
toan cua du an theo von di vay (tyay) khong nhé hon muc lai suit tién vay (Tvay) , toc 1 ryqy >
Tvay-

3. Truong hop diu tu vira bang ngudn von tw c6 vira bang ngudn von di vay

Trong trudng hop nay ty suat tinh toan lay theo mirc trung binh chung 13i suat ciia ca 2
nguén von va duge xac dinh theo cong thuc:

Kvtc * Fyee T dev * I'vav

Kvtc + dev

R, =

Trong do:
Ky : VOn tu co
I'vie : Mire 13i sudt xéac dinh cho von tu co
Ky : VOn di vay
Tvay : Mire 13i sut xéac dinh cho von di vay
4. Truong hop diu tw bang nhiéu nguon von khac nhau
Trong truong hop nay ty sut tinh toan ctia du an duoc xac dinh theo trung binh chung
141 suét cua tat ca cac ngudn von.

ZKi*ri

R.=
2 K;

Trong do:
K; : Gia tri nguon vén i
1; : Mirc 14i suét x4c dinh cho ngudn von i
Chii ¥: Khi xac dinh ty sudt tinh toan ctia du an dau tu thudng gip phai cac truong hop
sau:
a. Cdc nguén vén vay cé cdc ky han khdc nhau:
Trong trudng hop nay, trudc khi ap dung cong thirc tinh ty sudt tinh toan chung phai
tinh chuyén cac mirc 13i suat di vay vé cling ky han 1a nim
rn=>0+r)"-1
Trong do:
1, : Mrc 14i suat nam
1.: Mirc 13i sudt theo ky han t (thang, quy, 6 thang)
m : S6 ky han t trong ndm
b. Lai sudt danh nghia va 1di sudt thuc
Lai suat danh nghia 1a 13i suat ma thoi doan phat biéu mirc 13i sut khong tring véi thoi

doan ghép 1ai ky han
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Lai suat thyc 1a 13i sudt ma thoi doan phat biéu muc 13i suat tring v6i thoi doan 1ai
ghép. Trong thyuc té néu 1ai suat khong ghi thoi han ghép 1ai kém theo thi 14i suat d6 duoc
hiéu 13 13i suat thuc va thoi doan ghép 13i trang vé6i thoi doan phat biéu mirc 13i.

Khi xac dinh ty suat tinh toan cia du 4n, néu 13i suit cua mot nguén von nao dé 1a 13i
suat danh nghia thi phai chuyén vé 1di suat thuc theo cong thirc:

Fdn

Fenge = 1+ ( ™ -1

my
Trong do:
Tihye: LAL suét thuc
ran: LAi suat danh nghia
m;: S6 thoi doan ghép 13i trong thoi doan phat biéu murc 1i suat danh nghia
m; : S6 thoi doan ghép 13i trong thdi doan xac dinh 13i suét thuc
5. Ty suit chiét khau diéu chinh theo s rii ro

Cong thue tinh nhu sau

Trong do:
R-Ty suat chiét khau duge diéu chinh theo su rai ro
r — Ty suat chiét khau trude khi diéu chinh theo sy rui ro
p — Xéc suét riii ro
6. Ty 1¢ chiét khau diéu chinh theo lam phat
Lam phat ciing duoc coi 1a mot yéu té rui ro khi dau tu. Vi vay khi 1ap du an dau tu can
tinh dén yéu t6 lam phat, trén co s& do xac dinh lai hi¢u qua cua du an dau tu. Co thé sir dung
ty 1€ chiét khau di€u chinh theo lam phat lam co sé cho viéc x4c dinh lai hi€u qua du an.
Cong thue xac dinh ty 1€ chiét khau dugce di€u chinh theo lam phat nhu sau:
Ro=1+r(1+L)-1
Trong do:
Ry -Tyl¢ chiét khdu duoc diéu chinh theo lam phat
r-Tylé chiét khiu duogc chon dé tinh toan

L — Ty 1€ lam phat

4.2.2 Chon thoi diém tinh toan

Thoi diém tinh toan c6 anh hudng téi két qua tinh toan tai chinh — kinh té trong 1ap du
an dau tu. Do vay can phai xac dinh thoi diém tinh ton hop 1y. Thoi diém tinh toan xac dinh
theo nim va thudng duoc goi 1a nim gdc.

Dbi véi cac du an dau tu c6 quy mo khong 16n, thoi gian chun bi dé dua cong trinh
dau tu vao san xuat kinh doanh khong dai thi thoi diém tinh toan khong dai thi thoi diém tinh
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toan thudng duoc xac dinh 1a thoi diém hién tai hay thoi diém bét dau thuc hién du 4n. Trong
truong hop ndy, moi chi phi va thu nhdp cta du an déu dugce dua vé nim gbc theo cach tinh
gia tri hién tai va dugc so sanh tai ndm géc.

DAi v6i céc dy én 6 quy mo 16n, thoi gian chuan bi dé dua cong trinh vao sir dung dai
thi tuy theo ting trudng hop cu thé c¢6 thé chon thoi diém nhu sau:

- Néu chu ky dy an, ty 1¢ lam phat va mirc 1di suit cta cac ngudn von theo dy doan
bién dong khong dang ké va ty suét tinh toan dugc xac dinh dang véi phuong phap khoa hoc,
c6 tinh dén cac yéu td rii ro dbi voi san xuat thi thoi diém tinh toan co thé ldy 1a thoi diém
hién tai (thoi diém 1ap du 4n) hodc thoi diém bat dau thyc hién dy an nhu ddi voi du an co
quy mo dau tu khong 16n va thoi gian chuin bi dua cong trinh dau tu vao khai thac khong
dai.

- Thoi diém tinh toan 14 nam két thic giai doan thi cong x4y dung cong trinh va dua
cong trinh dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh. Trong truong hop nay, cac chi phi trong
giai doan thi cong xay dung cong trinh duogc tinh chuyén vé nim gbc théng qua viée tinh gia
tri twong lai. Cac thu nhap va chi phi khai thac trong gia doan khai thac cong trinh dugc tinh
chuyén vé nim gdc thong qua viéc tinh gia tri hién tai. Cac thu nhap va chi phi cia dyu an
duoc so sanh tai thoi diém tinh toan. Cach chon thoi diém tinh toan nay la c6 can ctr va dam
bao do tin cdy cao vi tong khoang cach tinh hién gia cta cac dong chi phi va thu nhédp cua du
an la nho nhat.

Tuy nhién trong thuc té, dé thudn tién cho tinh toan, nhiéu du 4n thoi diém tinh toan
thudng duoc chon 14 thoi diém hién tai (thoi diém 1ap du an) hay thoi diém bat dau thuc hién
du an.

4.3 Noi dung nghién ciru tai chinh dy an dau tu

4.3.1 Xac dinh tong mirc von diu tw va co cAu ngudn von cia dw an

& Xac dinh vén dau tu can thuc hién tirng nam va toan bg du an trén co so ké hoach
tién do thuc hién dau tu dy kién. Trong téng s6 von dau tu trén can tach riéng cac nhom:

- Theo ngudn von: von gop, von vay (ngian han, trung han, dai han véi 1ai xuit theo
tirng ngudn).

- Theo hinh thtrc von: bang tién (Viét Nam, ngoai té), bang hién vat, bang tai san khac

Téng mure von dau tu du tinh cua du 4n can duge xem xét theo ting giai doan cua qua
trinh thuc hién du tu va duoc xac dinh be‘ing tién Viét Nam, ngoai t¢, be‘ing hién vat hoac
bang tai san khac. Tong mirc von dau tu ctia dy 4n bao gdm toan b s6 von can thiét dé thiét
1ap va dua dy an vao hoat dong. Téng mirc von nay dugc chia ra thanh hai loai: Vén ¢b dinh
va von luu dong.

- Vén ¢6 dinh 14 nhitng khoan chi phi chudn bi va va chi phi ban dau dau tu vao tai san
c¢d dinh. Cac khoan chi phi nay duoc phan b vao gia thanh san phim hang nim thong qua
hinh thire khau hao.

+ Chi phi chuén bi 13 nhitng khoan chi phi phét sinh trudc khi dy 4n thyc hién dau tu.
Chi phi chuan bj bao gém: chi phi thanh lap, nghién ctru du an, 1ap ho so, trinh duyét, chi phi
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quan 1y ban dau (hoi hop, thu tuc...), quan hé dan xép cung tng, tiép thi... Chi phi chuan bi
1 mot khoan kho c6 thé tinh chinh xac dugc. Chu yéu ta khong bo sét cac hang muc chi tiét
va du tru kinh phi cho cic hang muc d6. Nhimng chi phi nay cn ¢ su nhit tri thong qua thoa
thuan cua cac bén tham gia dau tu.

+ Chi phi ban dau dau tu vao tai san ¢6 dinh gdm cac khoan chi phi ban dau vé dat,
chi phi vé may méc thiét bi, phuwong tién véan tai, chi phi chuyén giao cong nghé... can phai
c¢6 x4c nhan cta co quan c¢6 thAm quyén va phu hop véi cac quy dinh cua Bo Tai chinh.

- Vén luu dong la s6 von can thiét duoc chi cho nhtrng khoan dau tu nhat dinh vao mot
) hang muc dé tao su thuén lgi cho cong viéc kinh doanh cta dy an. Nhu cau von luu dong
duogc xac dinh cho timg ndm va theo ting thanh phan cu thé.
Vén luu dong cua du an thuong dugc xac dinh theo cong thuc:
Voén lwu dong = CB + AR — AP + Al
Trong do:
CB : Ton quy tién mat AP : Khoan phai tra
AR : Khoan phai thu Al : Ton kho

Bang 3. Dy trit von lwu dong

Nam

Khoan muc
: | 11 111

Tdn quy tién mat (CB)
Khoan phai thu (AR)
Khoan phai tra (AP)

. Tén kho (AI)

Tong von luu dong (1 +2 —3 +4)

wonoe

N

& Xac dinh cac nguén tai trg cho du an, kha nang dam bao von tir mdi nguén vé mat
s6 luong va tién do:

- Xem xé&t cac nguén tai tro cho dyu an, kha nang dam bao von tir mdi nguén vé mat sb
lugng va tién do. Cac nguén tai tro cho du 4n c6 thé la ngan sach cép phat, ngan hang cho
vay, von goép c¢d phan, von lién doanh do cac bén lién doanh gop, vén tu c6 hodc von huy
dong tir cac ngudn khac.

- Vi vbn dau tu phai dugc thuc hién theo tién d6 ghi trong du 4n, dé dam bao tién do
thuc hién cac cong viéc chung cua du é4n va dé tranh @ dong von, nén cac nguén tai trg duoc
xem xét khong chi vé& mat sb lrong ma ca thoi diém nhan duoc tai tro. Sy dam bao nay phai
¢ co s6 phap 1y va co so thuc té. Tiép d6 phai so sanh nhu cau véi kha ning dam bao von
cho du 4n tir cac von vé sb luong va tién do. Néu kha nang 16n hon hoac be‘ing nhu cau thi du
an duoc chap nhan. Néu kha ning nho hon nhu ciu thi phai giam quy md cta du 4n, xem xét
lai khia canh k¥ thuat lao dong dé dam bao tinh dong bo trong viée giam quy mé cia du an.

Béang 4. Co' cau nguon von

. Chiphi | Giai doanxdy dung | Giai doansin xuit | Téng
Khoan muc < . . : i )
. von Nam 1 ‘ Nam2 | --- | Nam 1 ‘ Nim?2 | --- von
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(suat (tinh

sinh lgi hién
cua gia)
von)

1. Tong von dau tu
2. Ngudn vén

+ Ngan sach

+ Vén tu cb

+ Vén vay,...

4.3.2 Du kién doanh thu hang nim ciia dw an

Du kién doanh thu hang nim cua du an gitp udc tinh duoc mot phan két qua hoat dong
cua du an, 13 tién dé quan trong dé dy doan loi ich va xac dinh quy md dong tién vao cia du
an trong tuong lai. Doanh thu cta du an chu yéu 1a doanh thu tir khéi lugng san pham hoic
dich vu ma du 4n tao ra va du kién cung ung cho thi truong tuong tng véi tung thoi ki trong
sudt vong doi dy an.

Dé udc tinh doanh thu hang nim cua du an can phai du tinh cac thong sb co ban vé
cong suat thiét ké, cong suat huy dong hang nim, san luong ton kho hang nim, gia ban don vi
san pham ciing nhu sy thay doi ciia murc gia nay trong twong lai.

Doanh thu = San lwong tiéu thu * Gia ban don vi san phim

Trong do, san lugng ti€u thy trong tirng ndm dugc xac dinh theo cong thurc:

San lugng tiéu _ Sanlwongsin Ton kho thanh N Ton kho thanh
thu trong ki xuat trong ki pham cuoi ki pham dau ki
Hoadc tinh theo cong thuec:
San luwgng San luwgng Chénh léch
tiuthu =  san xuit - ton kho
trong ki trong ki thanh phim

4.3.3 Du tinh cac loai chi phi hang nidm cta dy an

bé dap ung cho nhu cau hoat dong kinh doanh cua du an va tao ra doanh thu tuong
g, du an phai tiéu hao nhitng khan chi phi nhat dinh. Cac khoan chi phi c¢6 lién quan dén
qua trinh hoat dong san xuat — kinh doanh cta dy 4n bao gdm cac chi phi tryc tiép, chi phi
quan 1y va chi phi ban hang.

Chi phi tryc tiép 13 co so tinh gia thanh san xuat san pham va gia von hang ban, va 1a
cin ctr xac dinh két qua 16 13i trong cac nim hoat dong cua du an. Chi phi san xuét truc tiép
bao gdm: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xut
chung.

Chi phi quan 1y bao gdm cac chi phi quan 1y kinh doanh, quan 1y hanh chinh va cac
chi phi chung khéc ¢6 lién quan téi toan by hoat dong cia du an nhu tién luong va céc khoan
phu cip cho ban giam ddc va nhan vién quan Iy du 4n, khiu hao tai san thiét bi vin phong dy

76




an, tiép khach, va mot phan chi phi quan 1y doanh nghiép phan bb cho dy an theo ty 1¢ thich
hop...

Chi phi ban hang bao gom cac khoan chi phi du kién phét sinh trong qua trinh tiéu thy
san pham hang héa hodc dich vu cua du 4n bao gém tién luong, cac khoan phu cép tra cho
nhan vién ban hang, chi phi tiép thi, quang céo, bao bi dong goi... Thudng khoan chi phi nay
duoc dy tinh mdt ty 1€ thich hop theo doanh thu hoac chi phi cua du an.

4.3.4 Xac dinh cac thong s khac ciia dw an
Céc thong sb6 nay c6 anh hudng téi viéc wdc tinh hiéu qua tai chinh heta du an nhu
thué, lam phat, ty gid héi doai. ..

4.4 Lap bang thong s6 co ban ciia du 4n

Viéc trinh bay c6 hé thng cac théng sd tai chinh co ban cua du an gitp cho nha dau tu
va cac bén lién quan c6 thé hinh dung dugc bdi canh dy an, nhan dang nhirng thong tin quan
trong ndo can thu thap, cAn xem xét trong qua trinh 14p va thim dinh du 4n, 1am co sé cho
viéc dua ra nhitng quyét dinh dau tu phu hop.

Bang thong s6 thuong duoc sip xép thanh 5 nhom chinh: nhom von dau tu, nhom tai
tro, nhém doanh thu, nhém chi phi va nhém thong s6 khac... dé nguoi phan tich du an c6 thé
dé dang tim kiém thong tin.

Duya vao thong s6 tai chinh co ban, ké hoach dau tu va ké hoach hoat dong cua du an,
viéc xdy dung cac bang ké hoach tai chinh duoc tién hanh nhdm phuc vu cho vié xac dinh gia
tri ngan luu tuong lai cua dy an.

Viéc phan tich tai chinh nén thyc hién bang phan mém Microsoft Excel, vi phan mém
nay cho phép chiing ta thyc hién cic phép tinh tir don gian dén phtc tap. Trong do, cac cong
cu nhu Goalseek, Table, Scenarios, Crystal ball ... s& gitip chung ta thyc hién rat nhiéu cai
hay trong viéc phan tich do nhay va phan tich mo phong. Bén canh d6, Excel c6 trang bi thém
cac ham tai chinh nhu IRR(), PV(), NPV(), PMT() ... cho phép chiing ta tiét kiém duoc thoi
gian tinh todn, mtrc dJ chinh x4c cao.

4.5 LAap cac bao cao tai chinh du kién cho tirng nim hoic tirng giai doan cia doi du
an
Can lap bang chi phi san xuat hodc dich vy, doanh thu, bang du tinh muc 16 14i, bang
du tri can dbi ké toan, bang du tinh can ddi thu chi. Cac bao cao tai chinh giup cho chi dau
tu thiy duoc tinh hinh hoat dong tai chinh ctia dy 4n va nd 1a ngudn sd liéu gitp cho viée tinh
toan phan tich cac chi ti€u phan &nh mat tai chinh cua dy an.

4.5.1 Cac cong cu tai chinh dung phén tich ngin luu du 4n

Viéc nghién ctru cac thong sd co ban cua du 4n dugc st dung trong lic nghién ciru
nhan dang dy an, tac 13 trong luc hinh thanh hay soan thao dy an, khi ma con c6 thé mong
mubn st chita nhirng dic diém chinh vé kinh té - k¥ thuat du an. Pay chi méi 1a tién hanh
phan tich tai chinh tong quat. Budc ké tiép 1a thuc hién phan tich tai chinh chi tiét. Cong viéc
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nay thudng duoc thuc hién vao cudi giai doan nghién ctru kha thi hay trong khi nghién ctru
danh gia hiéu qua du an. Nhu vay, trong moi truong hopk, thuc hién phan tich tai chinh tong
quat cho phép tiét kiém thoi gian dang ké khi chudn bi phan tich tai chinh chi tiét.

Dé chuyén tir phan tich tai chinh tong quat sang phén tich tai chinh chi tiét, can st dung
cac cong cu tai chinh. Do 13 cac bang ké hoach tai chinh cho du 4n.

4.5.1.1 Bang ké hoach dau tw

Bang ké hoach dau tu thé hién tong von dau tu va co ciu ngudn von. Tong von dau tu
bao gdm von cb dinh, von Iuvu dong va 13i vay trong thoi ky xay dung (néu c6). Dya vio bang
nay s& thiy duoc tién do phan bd von dau tu, danh muc cac loai tai san 1a bao nhiéu. Tir d6
1am co s dé tinh khau hao hang nam cho du an. Pé tinh toan chiing ta c6 thé 1ap bang theo
mau sau:

Bang 5. Bang ké hoach diu tw

Giai doan xay dung | Giai doan sdn xuat Tong von

Khodn muc
Nim1l | Nam2 | --- | Nam 1 | Nam 2 | --- | (tinh hién gia)

1. Vbn ¢b dinh
2. Vén luu dong

3. Lai vay trong giai doan xay dung

4. Tong von dau tu

Nhitng leu ¥ khi tinh todn von cé dinh

Rét nhiéu dy an dau tu chi mang tinh b6 sung thém cho nhitng hoat dong kinh té dang
c6, do vay phan loi ich va chi phi ¢ lién quan t6i cac du 4n mdi chi 1 phan ting thém ngoai
nhirng phan s& ludn phét sinh, ngay ca khi du 4n méi khong duoc thuc hién thém. Nhirng
khoan chi trudc day, hién da trd thanh trach nhi€ém tai chinh trong tuong lai cia cong ty s€
khong dugc tinh dén trong khi 1ap va tham dinh du 4n mi.

Trudng hop can can nhic t&i cac tai san phét sinh tir cac khoan chi trude day trong khi
thdm dinh dy 4n méi 1a khi céc tai sin d6 & ra c6 thé duge dem ban thu tién néu nhu du én
ma&i khong dugc thuc hién, nhung trén thuc té d3 bi ghép vao véi dy &n méi. Trong nhirng
truong hop nhu vy, gia tri thanh 1y cta céc loai tai san ndy méi 1a thong sé lién quan dén dy
an moi chir khong phai 1a gia tri gbc ciia cac khoan chi ndy. Ching ta can nhén thirc rang gia
tri thanh 1y ctia cac tai san thudng mang mot phan dang ké gia tri chi phi gdc ban dau, do do
khong thé bi bo sot. Vi vy, néu trong truong hop tai san dugc giir lai, thi gid tri thanh 1y cua
tai san phai dugc tin dén trong tong chi phi diu tu cta du 4n moi. Tuy nhién, néu céc tai san
hién c6 c6 thé duge dem ban véi tu cach 13 nhirng don vi hoat dong chir khong phai thudc
dién thanh 1y, thi phan chi phi vn cho cic tai san d6 duoc tinh 1am chi phi von ciia dy 4n
mai, s€ la ph?ln gia tri dang dugc s dung cua tai san do.

Mot van dé tuong tu cling phét sinh vao thoi diém cudi chu ky du an, khi mot s tai san
cia du an chua bj mat gia tri hoan toan. Do vay, du &n s€ c6 thém mot khoan thu cudi cung
phat sinh tir viéc ban thanh 1y cac tai san ndy. Hodc theo cach khac, néu viée tiép tuc duy tri
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du an nhu 1a mdt by phan cia mot don vi dang hoat dong khac 1a co nhiéu thuan loi hon, thi
nhitng tai sdn d6 s€ c6 mot gid tri dang stir dung, cao hon so voi gia tri thanh 1y. Trong nhirng
truong hop nhu vdy, phan gia tri cao hon trong hai loai gid trj thanh Iy va sir dung sé& duoc st
dung dé tinh phan loi ich cudi cing cta du 4an.

Phuong thirc tinh gia tri thanh 1y cta tai san chinh x4c nhat 13 dem tai san d6 cho céac
chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém trén céc thi truong thiét bi cii, nha xuong, dat dai, danh gia.
Theo cach twong tu, chung ta ciing c6 thé xac dinh dugc twong dbi chinh xac gia tri dang st
dung cua c4c tai san nay.

Mot phuong thire kém chinh xac hon, song thuan tién hon, dbi véi viée xac dinh gia tri
thanh 1y cta céc tai san hién c6 13 ldy gia tri trén s6 sach cua tai san trir di gia tri trén s6 sach
ctia cac chi phi lip dat. Khi tinh gia tri trén s sach, chang ta phai trir di phan chi phi von c6
lién quan t&i viée lap dat thiét bi do nhitng chi phi d6 khong c6 gia tri thanh 1y gi nita khi nha
may bi thdo d&. Nguoc lai, khi str dung gié tri trén s6 sach dé tinh gia tri dang su dung cua tai
san, chung ta phai tinh t6i chi phi lip dat thiét bi. Trong ca hai trudng hop, gia tri trén s6 sach
ctia tai san phai duoc diéu chinh theo tac dong cua lam phat va néu duoc theo gia ca thay thé
cua tai san ké tir khi mua nhitng tai san do.

Trong qué trinh van hanh du 4n, ching ta phai tinh dugc hét moi chi phi va loi ich cia
du 4n, cling nhu sy chénh 1éch ciia cac bién sé nay trong trudng hop du an khéng duoc thuc
hién so vé6i trudng hop du 4n dugc thuc hién. Mot sai lam thuong hay méc phai trong van dé
nay la chung ta cho rang d6i voi du 4n mdi moi chi phi hodc loi ich déu 14 chi phi hoic loi ich
tang thém, trong khi trén thuc té khong phai nhu vdy. Do d6, ching ta phai hét sic luu y
trong khi xac dinh “phuong an gbc” trong d6 c6 tinh dén mot cach thuc té moi chi phi va loi
ich néu nhu du 4n méi khong duoc thuc hién.

Tinh toan cic chi phi dau tu c6 thé gip nhiéu khé khian khi hang muc ciia n6 khong cé
don gia cu thé. Vi vay, khi tinh toan ta cd ging khong bo sot khi du tru kinh phi. Nhirng chi
phi d6 cin ¢ su nhat tri qua thoa thuan cua cac bén tham gia dau tu. Cac chi phi co ban dugc
tinh toan theo don gia, khdi lwong du toan. Céc tinh toan chi phi vé quyén st dung dat, mat
nude... can cd vin ban xac nhan clia cic co quan c6 tham quyeén.

4.5.1.2 K& hoach khéau hao

Bang ké hoach khau hao dugc cin cir vao nguyén gia va thoi gian hiru dung cta tai san
¢ dinh. Nguyén gia tai san ¢d dinh duogc xac dinh dua vao gia tri ma ching ta da xac dinh
trong bang ké hoach dau tu. Thoi gian hitu dung cta tai san thuong duoc an dinh boi cac diéu
kién vé thué. Pdi véi nhitng dy an dau tu & Viét Nam, xac dinh thoi gian hitu dung dé tinh
khiu hao tai san cd dinh dya theo khung thoi gian khat hao phap dinh theo quy dinh hién
hanh ctia B9 tai chinh.

C6 nhiéu phuong phap xac dinh gia tri khau hao nhung khi phan tich gia tri khau hao
hang nim d6i véi nhing tai san cd dinh duwoc dau tu vao du 4n, nguoi ta thuong ap dung
phuong phap khau hao duong thiang. Gia tri con lai hang nim trong bang ké hoach khau hao
s& duoc tinh bang cach 14y nguyén gia trir di khau hao liy ké va cong gia tri ddu tu méi (néu
co).
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Bang 6. Bang ké hoach khau hao

Nam
Khoan muc
0 1 2 n
Nguyén gia
Khiu hao trong ki
Khau hao liy ké
Pau tu méi
Gia trj con lai cudi ki

Vi du 4. Vi du vé bang khiu hao
Mot du 4n dau tu cé tai san ¢ dinh 1a may moc thiét bi c6 nguyén gia 1a 3 ty VND,
tudi tho cua tai san ¢ dinh nay l1a 4 ndm. Ta c6 bang ké hoach khiu hao sau

Nam
Khoan muc

: 0 1 2 3 4
Nguyén gia 3000 | 3000 3000 | 3000 | 3000
Khéu hao trong ki 750 750 750 750
Khiu hao lity ké 750 1500 | 2250 | 3000
Dau tu méi 3000 - - - -
Gia tri con lai cudi ki 3000 | 2250 1500 750 0

Dbi voi nhitng du 4n dau tu c6 nhiéu loai tai san véi cac thoi gian hiru dung khac nhau,
mdi loai tai san ¢6 dinh nén 1ap bang ké hoach khiu hoa riéng, sau d6 tong hop vao 1 bang ké
hoach khau hao chung cho céc loai tai san. Dya vao bang ké hoach khau hao nay, chung ta s&
biét duoc gia tri khiu hao hang nim 13 bao nhiéu va khi két thic dy 4n, gia tri con lai chua
khau hao hét cua tai san 1a bao nhiéu.

4.5.1.3 K& hoach tra ng

Dbi v6i dy an dau tu, ngan luu tai chinh chi dé cap dén cac khoan vay va tra ng va 1o
qua cac khoan huy dong von c6 phan va tra loi tirc c6 déng. Do do, viée phan tich ngan luu
tai chinh dy 4n 1a mot cach hop 1y gilip cic nha dau tu xac dinh duoc ngay thang can huy
dong cac khoan vay, tinh toan chi phi tai chinh theo 13i suat va phan hoan tra ng gdc. T4 ca
nhitng diéu nay duoc phan anh thong qua bang ké hoach tra ng ctia duy an.

Bing 7. Bang ké hoach tra no gbc va lai vay

, Nam
Khoan muc

0 1 2 N

Du ng dau ki

Lai phat sinh trong ki

SO tién tra ng

- No gbc dén han
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- Lai dén han

Du ng cuoi ki

No vay tang thém

Céc khoan muc trong bang ké hoach tra ng gbc va 1ai vay dugc tinh nhu sau:

(1) Khoan ng vay ting thém phan anh thoi diém ctia cac khoan no dugc cung cip

gia tri tién i s tién no vay
Du no L , <
(2) 51 = dung + phatsinh - trdng  + tang
cuoi ki )
dau ki trong ki trong ki thém

(3) Lai phat sinh trong ki duoc xac dinh cin cir vao du no dau ki twong tng véi timg
thoi doan

(4) Du ng dau ki nay bang du no cudi ki trudc

(5) Sb tién tra no trong ki phu thudc vao phuong an tra no du kién ma nha dau tu thoa
thuan véi cac to chirc tin dung.

Trén thuc té, ¢ rat nhiéu phuong thirc vay va thanh toan ng vay dugc ap dung tuy vao
dic thu cua ting du an. Co thé vay ngan han, trung han hay dai han. C6 thé tra 1ai va von gbc
déu hang ky, hodc c6 thé chi tra 13i hang ky va dén thoi ky dao han s& tra toan bd ng gdc. Dy
an c6 thé duoc an han cho vay hay khong duoc 4n han cho vay. . . Cac phuong phap thuong
duoc st dung 1a phuong phép ki khodn co dinh, phuong phép ki khoan giam dan.

© Phwong phap ky khoin ¢6 dinh: tirc 1a s tién tra no déu hang ki (tra 13i va no gdc
déu hang ky). Trong Excel ta c6 thé dung ham tai chinh PMT dé tinh toan. Ham PMT dung
dé xac dinh sd tién tra gop mdi ki bao gdm tra von gdc va 13i. Cau trac ciia ham tai chinh nay
la:

= - PMT(rate, nper, pv, fv, type)
Trong do:
+ rate: 1ai suat cho vay (i suat phai twong Gng véi ki tra ng)
+ nper: s6 ky tra no va lai
+ pv: gia tri hién tai (von vay bay gio)
+ fv: gid trj trong twong lai (gia trj von vay con lai sau khi tra ng)
+ type: 1 1a gia tri dau ky; 0 13 gia tri cudi ky

Vi du 5. Vi du vé ké hoach tra no gdc va li vay theo phwong phap ki khoén c6
dinh

Gia str, ndm 0 vay ngan hang 2000 $, 13i suat 1a 8%/nam. Tra 13i va von gdc déu hang
ky trong thoi gian 4 nam. Ké hoach tra ng nhu sau:

Nam
0 1 2 3 4
Du no dau ki 2,000.00 1,556.16 1,076.81 | 559.11
Lai phat sinh trong ki 160.00 124.49 86.14 44.73
SO tién tra ng 603.84 603.84 603.84 | 603.84

81




- No gbc dén han 443.84 479.35 51770 | 559.11
- Lai dén han 160.00 124.49 86.14 44.73
Du ng cu6i ki 2,000.00 1,556.16 1,076.81 559.11 0.00
No vay tang thém 2,000.00
Céch tinh bang trén nhu sau:
- S6 tién tra no hang nim dugc tinh bang cong thirc -PMT(8%,4,2000)
- Lai phat sinh trong ki = 13i dén han = 8% * du ng dau ki cia nam tinh toan
- No gdc dén han = S6 tién tra no - Lai dén han
. tién 13i o tié
Du no cuoi gia tri du 1?n .a : SO7 e n({ vy
. N phat sinh - tra ng + tang
ki no dau ki . . .
trong ki trong ki thém

& Phuong phap Ki khoén gidm din: tic 13 tra ng goc déu hang kY.

Vi du 6. Vi du vé ké hoach tra no gbc va ldi vay theo phwong phép ki khoén giam

dan

Gia sir, nam 0 vay ngan hang 2000 $, 14i suat 1a 8%/ndm. Tra no gdc déu hang ky trong

thot gian 4 nam. Ké hoach tra ng nhu sau:

Nam

0 1 2 3 4
Du no dau ki 2000 1500 1000 500
Lai phat sinh trong ki 160 120 80 40
84 tién tra ng 660 620 580 540
- No gdc dén han 500 500 500 500
- Lai dén han 160 120 80 40
Du no cudi ki 2000 1500 1000 500 0

No vay tang thém 2000

Céch tinh bang trén nhu sau:

+ Tra ng goc: = so tién vay ban dau/ s6 ky tra ng. Trong truong hop nay, so tién tra ng

gbc déu nhau va bang 2000/4 = 5008. (Gia tri tra no géc & ndm 1 =nim 2 = ndm 3 = nim 4)

+ Céc hang myc khac tinh twong tu nhu phuong phap ky khoan ¢ dinh.

4.5.1.4 Bang du tinh doanh thu

Bang duy tinh doanh thu phan anh thu nhap du kién tir kha ning tiéu thy san pham & cac

nam hoat dong trong twong lai cia du an.

Bang 8. Bang du tinh san lugng va doanh thu

Khoan muc

Giai doan sian xuat

Nam 1 Nam 2

Nam n

1. San luong

+ San pham chinh
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+ San pham phu

2. Gid ban don vi san pham

+ San pham chinh

+ San pham phu

3. Doanh thu ndi dia

+ San pham chinh

+ San pham phu

4. Doanh thu xuit khau

5. Tong doanh thu

4.5.1.5 Bang du kién chi phi

Bang du kién chi phi phan anh toan bd cac khoan chi phi phat sinh trong sudt thoi gian
hoat dong cua du an. Cac khoan muc chi phi duoc xac dinh cin ¢ vao muc tiéu dung cac yéu
t6 dau vao dé san xuit mirc san luong twong tng véi cong suat huy dong hang nim cta du 4n
va gia ca dy tinh cua cac nhdp lugng nay trén thi truong.

Bang 9. Bang du Kién chi phi ciia dy 4n

Khoan muc

Chi phi truc tiép

- Chi phi nguyén vat li¢u

- Chi phi nhan cong truc tiép

- Chi phi nhién li€u

- Chi phi stra chira bao dudng

Chi phi quan ly

Chi phi ban hang

Tong chi phi

C6 hai phuong phéap thuong dugc sir dung dé€ woc tinh chi phi cia dy an: phuong phap
ty 16 phan tram doanh thu va phuong phap chi tiéu theo dinh muc ké hoach.

& Phuong phap ty 1¢ phan trim doanh thu

La phuong phap kha don gian. V& co ban, n6 dua trén gia thiét cho rang tat ca chi phi
thanh phan s& chiém mdt ty 1é 6n dinh trong doanh s6 ban tuwong lai, khong thay d6i so vdi ty
1é cua chiing trong qué khir. Cac sb liéu qua khir duogc str dung 1a ty 16 trung binh cta nhiing
niam gan nhat. Phuong phéap ty 1¢ phan trim doanh thu tuy kha don gian nhung kém linh hoat.

& Phuong phap chi tiéu theo dinh mirc ké hoach

Phuong phép chi tiéu theo dinh mirc ké hoach duoc xay dung dya trén nhirng thong tin
lién quan dén thoi ki twong lai ma dy 4n s& hoat dong. Tinh hop 1y cta nhitng khoan muc
khong phu thudc vao doanh thu nay duoc ky vong s& thay ddi tiy theo timg du an cu thé:
dinh mtrc tiéu hao nguyén vat li¢u trén mot don vi san phém, muc san lugng san Xuét va cong
nghé sir dung trong du an cu thé... Do d6, diéu hién nhién 1a nha phan tich phai quyét dinh
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can danh bao nhiéu nguén luc dé tao ra cac mirc san luong nhét dinh trong sudt giai doan
hoat dong cua dy an.

& Phuong phap két hop

Hai phuong phép udc tinh trén déu c6 nhirng mit loi va bat loi. Do d6, mot phuong
phap duy kién chi phi dua trén sy két hop ca hai phuong phap c6 thé dat duoc mot két qua tot
hon. Béi vi khi uéce tinh chi phi du 4n c6 nhitng khan muc c6 khuynh huéng ty 1€ thuin véi
doanh thu va khong ton nhiéu cong sirc dé du doan gia tri tuong lai ctia chiing. Trong khi d6
c¢6 nhitng khoan muc khac c6 nhitng bién dong rat 16n so véi ty 1é doanh thu ciia chung trong
quéa khir. Nhitng khoan chi phi thudc loai it bién dong 1a nhitng chi phi nhu khau hao, tra tien
thué tai san va trd lwong quan ly...

4.5.1.6 Bang ké hoach lii 16 ciia dy an

Bang ké hoach 13i 16 dugc xdy dung dé phan anh mot cach tong hop nhirng thanh qua
hoat dong du kién hang ki (nim, quy, thang) trong sudt vong doi twong lai cua du an. Trong
hinh thirc don gian nhat, bang ké hoach 13i 16 cta du an lién quan 2 loai thuat ngir tong qua:
doanh thu va chi phi. Doanh thu phan anh muc hoan thanh da dat dugc tir hoat dong cua dyu
an (doanh thu ban hang va doanh thu dich vu). Trong khi d6, chi phi cho thiy mirc nd lyc da
duogc tiéu hao (su tiéu dung tai san, chi phi cac yéu td dau vao va chi phi tai chinh) dé tao ra
mirc doanh thu tuong Gng. cudi cung, hai két qua quan trong phai duoc xac dinh trong bang
ké hoach 14i 16 du 4n d6 1a loi nhuan (EBIT va loi nhun rong) va nghia vu ndp thué thu nhap
doanh nghiép hang nam. Trong d6 mic thué thu nhiap doanh nghiép du kién 13 mot trong
nhirng khoan muc can phai xac dinh khi tién hanh xay dung ké hoach ngan luu du 4n.

Bang 10. Bing ké hoach i 16 ctia du 4n

Nam
Khoan muc
: 0 1 2 N
Doanh thu thuan
Gi4 von hang ban (trtr)
Lai gop
Chi phi hoat dong (trur)

Thu nhap trude thué va 13i vay phai tra (EBIT)

Lai vay phai tra (trur)

Thu nhép trude thué (EBT)

Thué thu nhap doanh nghiép (trr)

Lo1i nhan sau thué

Cdc khoan chi phi hop 1y dwoc triv ra d@é tinh thu nhdp chiu thué:

- Chi phi khau hao ciia tai san c¢6 dinh.

- Chi phi nguyén li¢u, vat li¢u, nhién li¢u, nang luong, hang hoa.

- Tién lwong, tién cong, phu cip.

- Chi phi nghién ctru khoa hoc, cong nghé, sang kién, cai tién, y té, dao tao lao dong.

- Chi phi dich vu mua ngoai.
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- Chi tra 14i tién vay von san xuat kinh doanh.

- Trich cac khoan dy phong.

- Chi phi vé tiéu thy hang héa, dich vu.

- Chi phi quang cdo, tiép thi, khuyén mai.

- Céc khoan thué, phi, 1¢ phi, tién thué dat.

Cac khoan lé phi duoc trir ra khi tinh thu nhdp chiu thué thu nhap doanh nghiép:

- Thué xuat khau.

- Thué gia tri gia ting dau vao cua hang hoa dich vu xuat khau.

- Thué tiéu thu ddc biét ddi voi hang hoa dich vu trong nude thudc dién chiu thué tiéu
thu dac biét.

- Thué mon bai.

- Thué tai nguyén.

- Thué str dung dat nong nghiép, thué nha, thué dat.

- Tién thué dat.

- Céc khoan phi va 1€ phi ma co s¢ kinh doanh thyc ndp vao ngan sach nha nudce theo
quy dinh cua phap luat veé phi, 1¢ phi.

Gid vén hang ban : Néu ton kho bang 0 thi gid von hang ban bang chi phi truc tiép
hang ndm. Néu ton kho khac O thi gia von hang ban s€ dugc xéc dinh dua vao chi phi truc
tiép va phuong phap hach toan hang ton kho duogc lya chon. Phuong phap hach toan hang ton
kho dé tinh gia ban hang ban c6 thé la phuong phap nhép trude tinh trudce (FIFO); nhap sau
tinh trude (LIFO); phuong phap binh quan gia quyén; hoac 1a dich danh.

Két chuyén 16: khi tinh thu nhap chiu thué trong ké hoach i 15, néu nhitng nam dau dy
an bi 10 thi nhitng khoan 16 nay duogc két chuyén 10 va khau trir vao thu nhap chiu thué ndm
sau. Theo quy dinh cua bd tai chinh Vi¢t Nam thi thoi gian chuyén 16 khong dugce qua 5 nam.

4.5.1.7 Bang ké hoach ngin lru

Bang ké hoach ngan luu 13 bang trinh bay chi tiét tit ca cac khoan thuc thu, thuc chi
bang tién mat tir hoat dong kinh doanh, ddu tu va huy dong vén cta du an tng véi ting thoi
diém ma né phat sinh. C6 2 phuwong phap xay dung ké hoach ngan luu:

- Phuong phép truc tiép: ngan luu rong tir cac hoat dong kinh doanh, dau tu va hoat
dong tai chinh cua dy 4n s& duoc xac dinh bang cach ldy ngan luu vao trir ngan luu ra.

- Phuong phap gian tiép: ngan luu rong tir hoat dong kinh doanh s& duoc diéu chinh tir
loi nhuédn sang, con ngan luu rong tur hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh dugc xac dinh
gidng phuong phap truc tiép.

@ Quy woc:

- Thu nhap va chi phi cta du an trong nam duogc gia dinh 1a déu phat sinh & cudi nim
ttrc 1a ngay 31/12 hang ndm. Do d6, ndm bat dau du 4n (thé hién thoi diém hién tai) 13 ndm 0.
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- Xde dinh tudi tho dw dn d& uée lugng gia tri cua dong ngan luu twong lai. Ngudi ta
thuong can cr vao tudi tho cong nghg, tudi tho thiét bi chinh duge chon dau tu, hodc can clr
vao vong doi ctia san phadm dé xac dinh tudi tho du an. Tuy nhién, c6 mot s6 du an nhu du 4n
xdy dung cau duong, hay cac cong trinh kien truc, thay loi... c6 tudi tho rat dai trhi viéc udc
lwong cac khoan loi ich va chi phi gin lién v6i hoat dong tuong lai ciia du 4n nay sé khong
con chinh xac nita. Do d6, dé danh gia hiéu qua cta nhitng dy an nhu vy, ta chi tinh tudi tho
cua dy an gidi han trong mot s6 nam cu thé g?in lién voi kha nang dy bdo cua chung ta trong
twong lai. Vi vay, nam thanh 1y cua dy an chua hin 13 nam két thac hoat dong cua nd va gia
tri tai san dau tu chua khdu hao hét s& duoc tinh vao dy 4n nhu mot khoan ngan luu vao ¢
nam thanh ly dy an.

- Nam thanh Iy dy dn: sau khi két thiic du 4n, can c6 thoi gian ban tai san va ghi nhan
gi4 tri thanh 1y. Do d6, néu dy 4n gia dinh két thuc vao nim tht n thi gi4 tri thanh 1y cta du
an s€ dugc ghi nhan vao nam tha n+1.

© Tai sao can phai xdy dung bang ké hoach ngan lwu cho dw 4n?

- Du kién nhitng thanh qua dat duoc trong tuong lai cta dy an

- Xem xét cac rui ro va lam sao cho du an tot hon.

4.5.1.8 Mot s6 bién cd co ban trong bang ké hoach ngan hru
@ Khau hao
Khau hao khong phai 1a chi phi bang tién mdt ma né chi 1a mdt hinh thirc but toan cua
ké toan ma thoi, vi vay nd khong anh huodng truc tiép dén ngan luu du an. Vi vay, khau hao
khong phai 1a mot hang muc ngan lyu. Khiu hao chi anh huong dén ngan luu du 4n mot cach
gian tiép thong qua thué va gia trj thanh 1y ddi véi tai san cb dinh.

- Dbi véi thué: Do khiu hao 13 mot yéu té chi phi nén né anh huéng dén loi nhuin
trwde thué va 1am thay doi sb thué thu nhap ma du an phai nop. Khi mirc khau hao
cao, loi nhuan trude thué giam, sé tién chi ndp thué giam, tir 46 1am ngan luu dy an
tang 1én va nguoc lai. Tac dong gian tiép cua khau hao dén ngan luu dy an con
dugc goi 13 14 chin thué cta khau hao (Tax shield of depreciation).

- Dbi v6i gia trj thanh 1y tai san: thudng dwa vao phan gid tri may moc thiét bi chua
khiu hao hét hoic dua vao gia thi truong (gid tri thuc té cua tai san ¢ thoi diém
thanh 1y. Van dé dit ra ¢ day 1a 1am thé ndao dé dinh dung gid tri thuc té cta tai san
& nam thanh 1y? Thudng thi dya vao gia tri con lai chwa khau hao hét ctia tai san c6
dinh.

& Khoan thu so sanh véi doanh thu ban hang

Trong hoat dong ctia doanh nghiép, doanh thu 1 s tién ma khach hang chap nhén tra.

Tuy nhién, khong phai doanh thu ban hang nao ciing duoc tra hét tién, thudng thi khach hang
chi tra mot phﬁn tién va ph?ln con lai thi ho ng. Vi vay bét cir doanh thu ban hang nao trong
ky ctia doanh nghiép ciing déu bao gdm doanh thu di tra tién va doanh thu chua tra tién.
Doanh thu chua tra tién dugc thé hién qua sé du cudi ki ctia khoan phai thu. Do dic diém pho
bién nay trong hoat dong tiéu thu gitra ngudi ban (nha san xuat) va nguoi mua (khach hang),
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nén khi phan tich khoan thyc thu bang tién tir doanh thu ban hang trong ky ciia dy an phai
xem xét dén tac dong ciia khoan phai thu bang cach udc tinh ty 1& s du khoan phai thu thich
hop trong doanh thu ctia dg 4n. Khoan thu bang tién tir doanh thu s& duoc xac dinh nhu sau:

Khoan thyuc thu Doanh thu ban hang Khoan phai thu N Khoan phai thu

trong ky trong ky cudi ky dau ky
Chénh léch ctia khoan phai thu cudi ky va
dau ky (AAR)

- AR ting: khoan no cta khach hang tang 1én, do d6 s thuc thu bang tién s& it hon

Doanh thu ban hang -

doanh thu trong ky. Piéu nay tac dong lam giam ngan luu rong.

- AR giam: thu hdi b6t no cta khach hang, do d6 sb thyc thu bang tién s& nhiéu hon

doanh thu trong ky. Diéu nay tac dong lam ting ngan luu rong.

- Gia dinh cudi dy 4n: AR = 0 nghia 13 cac khoan phai thu phai duoc thu hét, diéu

nay tac dong lam ting ngan luu rong cudi du an.

¢ Khoan chi so sanh véi khoan mua (chi phi mua hang)

Khi xac dinh chi phi mua hang (chi phi nguyén vét liéu, nhién li¢u...) cho dy an, cén
ctr vao nhu cau hoat dong cua dy an. Tuy nhién, khong phai khoan chi phi mua hang nao
cling phai tra hét tién. Mat khac, khi xac dinh ngan luu trong ky, ta chi ghi nhan sd tién thyc
tra, con khoan chua tra tién trong ky duoc thé hién trong sé du khoan phai tra (AP) cudi ky.
Tinh dén cudi ky, khoan chi mua hang trong ky s& dugc xac dinh nhu sau:

Khoan thyc chi ~_ Khoanmua ~ Khoan phai tra cubi . Khoan phai tré dau
trong ky trong ky ky ky
_ Khoan mua Chénh léch ctia khoan phai tra cudi ky va dau
- trong ky ) ky (AAP)

Do d6, d udc luong dung khoan chi tién hang nim cua du an thi ngoai viéc xac dinh

chi phi mua hang, ciing nén udc luwgng ty 16 khoan phai tra can thiét ¢ thé duoc.

- AP tang: Ting no nha cung cip, do d6 s tién thuc chi mua hang sé thap hon gia tri
khoan mua vao trong ky. Piéu nay tac dong lam ting dong ngan luu rong cua dy
an.

- AP giam: Tra b6t no cho nha cung cép, do d6 sd tién thuc chi mua hang s& nhiéu
hon gia tri khoan mua vao trong ky. Piéu nay tac dong lam giam ngan luu rong dy
an.

- Dén cudi dy an AP = 0 nghia 13 da tra hét cac khoan phai tra, tic dong lam giam
ngan luu rong cua dy an.

& Tién mit giir dé thye hién cac giao dich

Tién mat gitr dé thuc hién cac giao dich con duoc goi la s6 du tién mat cua du 4n. bay

1a luong tdn quy tién mit can thiét dé thuc hién céc giao dich cho cac hoat dong hang ngay.
Dy 4n can phai c6 mot mirc ton quy tién mat nhat dinh nhu 13 mot yéu t6 tai san luu dong, vi
vay khi du 4n duoc thuc hién, ta phai chi ra mot khoan tién dé tai tro cho nhu cau ton quy tién
mat. Khi nhu cdu ton quy tién mit ting s& lam ting ngan luu cua du 4n; nguoc lai, khi nhu
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cau ton quy tién mat giam s& 1am ting ngan luu vao cua du an. Khi két thic du an, ton quy
tién mat khong can nira (CB = 0), lac nay du an s& c6 mdt khoan thu tir s tién ton quy niy.
Nhu vay s6 du tién mat khong phai 14 mot hang muc ngan luu. Chi khoan ting hodc giam cta
sO du tién mdt méi phan anh vao trong bang ngan luu.

Trong doanh nghiép, quy tién mit duoc xem 1a cong cu hoach dinh quan trong nhit
trong hé thong quan 1y ngan luu. Cong cu nay co loi & 2 mit quan trong sau:

- N6 lam giam tinh bip bénh va vi thé ddn dén sy giam sat vé nhu cau cac khoan tién

mat du phong.

- N6 béo trude vé mirc thim hut ngan luu sdp téi nham gitp cho Ban giam doc c6 du

thoi gian dé phan hoi lai v6i cac giai phap da duoc lap ra mot cach ki ludng.

Muc dich ctia hé théng quan Iy tién 1a giam thiéu t6i da viéc str dung khong hiéu qua
cac sd du tién mit. Diéu nay khong don gian. N6 doi hoi nhidu hon viée giit cac s6 du tién
mit nhan rdi & mirc thdp nhat va tri hodn cac khoan chi tién mit.

¢ Gia tri thanh ly tai san

Gia tri thanh 1y tai san 1a mot khoan ngan Iuu vao cia dy an, nd cé thé duoc xac dinh
dira vao gia tri thi trudng (gid tri thuc t&) cta tai san ¢ thoi diém thanh 1y hodc dua vao phan
gi4 tri tai san c6 dinh chua khau hao hét, tirc gia tri con lai trén s6 sach cia tai san d6. Van dé
dit ra 1a 1am thé nao dé xac dinh ding gia tri thuc té cta tai san & ndm thanh 1y, dic biét 1a ¢
nhirng nim cudi ctia vong doi du an. Vi vy, dé don gian, ngudi ta thudng quy udc voi nhau
la gia tri thanh 1y tai san s€é dugc xac dinh dua trén gia tri s6 sach cua no.

& Chi phi chim cia dy an

Chi phi chim la nhitng chi phi da chi ra trudc khi co quyét dinh thuc hién du an. Do do,
chi phi nay s€ khong dugc tinh vao ngan luu du an, boi vi du dy an ¢6 dugc thyuc hién hay
khong thi chi phi nay ciing d chi ra rdi. Vi du nhu cac chi phi diéu tra tham do thuc té dé lam
co so dua ra dy an (nhan dién co hdi dau tu), chi phi quan 1y doanh nghiép phan b cho dy
an...

@ Xir ly cac chi phi lich st

Chi phi lich sir chinh 13 gia gbc hay gia mua ban dau cua tai san ¢d dinh. Chi phi lich
su thuong dugc dé cap nhiéu trong cac loai du an khoi phuc hoac cac dy an duoc bd sung cho
cong trinh hién tai. Khi d6, nhirng tai san ma da dau tu trude day, bay gio duogc tiép tuc st
dung va c6 anh huong dén du 4n méi nay thita phai tinh chi phi co hoi cta tai san d6. Chi phi
co hdi cua tai san d6 c6 thé duge xac dinh dua vao gia tri thi truong hoac gia tri con lai chua
khau hao hét cua tai san. Cac chi phi ndy dugc dua vao ngan luu dy 4n nhu mot thnah phan
ctia von dau tu ban dau. Néu ta biét chinh xac gi tri thi trudng cta tai san thi nén dya vao gia
tri thi truong, néu khong biét chinh xéc gia tri thi trudng cua tai san thi gia tri thanh 1y tai san
¢ dinh s& duge xac dinh dua vao gia tri con lai chua khéu hao hét cua tai san d6. Con trong
truong hop gia tri tai san dugc du tu trude day duoc xem 1a chi phi chim thi s& khéng dugc
thé hién vao ngan luu cta dy an dau tu hién hiru (tai san khong c6 chi phi co hoi).

© Chi phi dat dai
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Khi x4c dinh chi phi dat dai tinh toan cho dy an, can luu ¥ mot sé khia canh quan trong
anh huong t6i viée lwa chon cac phuong phap khac nhau trong viée tinh gdp chi phi vé dat
vao thu chi cua mdt duy an. Céc khia canh do la:

- Can c6 su tach bach gitra dau tu vao dat dai so voi du tu vao du an.

- Can xtr Iy dat nhu mot khoan dau tu riéng biét. Khong bao gio gop 1ai hoac 16 vé
dat nhu khoan thu hodc chi phi déi voi khoan dau tu vao dat néu nhu khong co sy
cai thién hodc tan pha truc tiép doi v6i dat dai boi du an.

- Chi phi vé dat dai cta du an c6 thé 1a chi phi co hoi, hodc gi tri thué dat hang nim
hoic chi phi von cho du 4n sudi thoi gian sir dung dat.

© Xac dinh gia tri con lai nim cudi cung khi két thic dw an

Thong thuong, két thiic du an khong c6 nghia 1a két thic hoat dong kinh doanh, va doi
song cta du an kéo dai vuot mqué kha ning du bao tuong lai. Vi vy, dé giai quyét ca hai
van dé trén, nén du tinh gia tri cho tai sdn vao ndm cudi cua phan tich thu — chi. Gia tri con
lai ndy bao gdm: tai san chua khiu hao hét, dat dai thu hdi va gi tri thanh 1y vén luu dong.

Trong trudng hop gié tri tai san chua khau hao hét, nén ghi nhan né nhu mot gia tri ciia
ngan luu vao. Str dung trinh ty tinh toan gibng nhu da duoc ap dung cho viée tinh toan céac
gi4 tri ban dau cia tai san lich st

Riéng dbi v6i dét, do khong c6 hao mon nen khong tinh khu hao, do d6 khi két thiic
du an, s€ ghi nhan gia tri cia dat nhu mot ngan luu vao & nam thanh 1y du an, st dung gia tri
& giai doan dau tu ban dau.

Gia tri thanh 1y von luu dong bao gém cac khoan AR, AP, CB va hang ton kho AL
Trong d6 gi4 tri thanh 1y hang ton kho duogc xac dinh theo gia von.

& Ngan lwu tai trg

Ngén luu trai trg bao gdm dong ngin luu vao do di vay va dong ngan luu ra do tra ng
(bao gdm no gbc va 1ai dén han phai tra). Viéc xac dinh khoan tra no s& dua vao lich tra ng
dugc xay dung theo nhirng thoan thuan du kién trong hop ddng vay von dau tu vao du an
gitra chu ddu tu va ngan hang hay cac t6 chtc tai chinh.

© Lai vay

Lai vay 1a mot khoan chi phi tai chinh va né dugc khau trir vao thu nhap chiu thué cia
du an. Lai vay dugc xéac dinh trong lich tra ng can clr vao gia tri ng vay, lai sudt vay va cac
diéu kién tra no sé thoa thuan trong hop dong vay von.

Lii vay c6 dua vao ngan luu hay khong s& tiy thudc vao quan diém xay dung ngan luu.
Noéi chung, 13i vay vira c6 tac dong truc tiép vira c6 tac dong gian tiép dén ngan luu thong qua
thué thu nhap. Néu dy an tra 1ai vay nhiéu, loi nhuin trudc thué giam, ngan luu dy an tang
1én va nguoc lai. Tac dong gian tiép cua 1i vay thong qua thué goi 1a 14 chan thué cua l4i vay.

4.5.2 Cac quan diém khac nhau trong viéc xdy dung ké hoach ngén luu

4.5.2.1 Quan diém tai chinh
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Theo quan diém tai chinh, viéc xac dinh bang ngan luu thuong dua vao gia tai chinh
cua du an.

© Quan diém toan bd von chi sir hitu (All-Equity point of view — AEPV)

Viéc xdy dung ngan luu theo quan diém nay nham danh gia xem sd von dau tu vao dy
an trong truong hop khong co tai tro 13 ¢6 hiéu qua hay khong dé tir 6 dua ra quyét dinh dau
tu phit hop. Khi xdy dung ké hoach ngan luu du 4n theo quan diém nay, cac dong ngan luu
vao va ngan luu ra dugc tinh nhu sau:

- O dong ngén luu vao: ghi nhan cac khoan thyc thu bang tién (ké ca cac khoan tro cip
va trg gid ma dy an dugc huong)

- O dong ngan luu ra: ghi nhan cac khoan thuc chi bang tién (ké ca chi phi co hoi cia
tai san va cua lao dong).

Luu ¥ thué thu nhap doanh nghiép hang nim cta du an khong c6 1a chin thué do 1ai
vay. Chinh vi vy ma ngin luu theo quan diém toan bo vén chu sé hiru con duoc goi 13 ngan
luu ctia du 4n khong c6 14 chan thué. Do d6, khi chiét khau dong ngan luu nay ching ta s& sir
dung sudt chiét khau c6 14 chin thué.

© Quan diém tong dau tw (Total investment point of view — TIP)

Bang ké hoach ngan luu theo quan diém tong dau tu nham danh gia hiéu qua tong hop
cua dy an can cu vao dong ngan luu do du an tao ra trong truong hop co tai trg. Viéc xac
dinh dong ngan luu vao va ra gidng nhu trudng hop toan bd von chu sé hitu (AEPV), chi
khac 14 gia tri thué thu nhap hang nim cua du an trong truong hop nay co 1a chan thué do 1ai
vay.

Quan diém TIP con goi 1a quan diém ctia ngan hang vi né gitp cho ngan hang danh gia
hiéu qua va kha ning tra no von vay cua du an dé c6 quyét dinh cho vay phu hop. Ngan luu
theo quan diém tong dau tu con goi 1a ngén luu cb 1a chin thué. Vi vay suat chiét khau khong
c6 14 chin thué duogc st dung dé chiét khiu dong ngan luu nay.

@ Quan diém chi dau tu (Equity owner point of view — EPV)

So v&i ké hoach ngan luu theo quan diém téng dau tu (TIP), ké hoach ngan lwu theo
quan diém chu so hitu (EPV) c6 dé cap thém ngan luu tai tro cua du an (ngan luu thém vao
khoan von vay va ngan luu ra thém cac khoan tra no vay). Viéc xay dung ngan luu theo quan
diém EPV nham d4nh gia hiéu qua va rii ro ctia von chui sé hitu trong truong hop c6 st dung
vbn vay — 13 can clr quan trong dé nha dau tu c6 quyét dinh tai tro toi uvu dbi voi du an.

Néu du an khong ¢6 st dung von vay thi ngan luu tai chinh chi c6 mot gia tri duy nhat
d6 1a ngan luu theo quan diém toan bd vén (AEPV). Néu du an c6 sir dung von vay thi ngan
luu tai chinh s& c6 2 gid tri d6 1a gia tri ngan luu tong dau tu (TIP) va gia tri ngan luu cha s¢
hiru (EPV).

Dé don gian, ta 1ap ké hoach ngan Iuu theo quan diém tong dau tu (TIP), sau d6 lay gia
tri ngan luu rong nay (CF-TIP) cong ngan luu tai trg s€ xac dinh dugc ngan luu rong theo
quan diém chu so hitu (CF-EPV). Ngan luu tai trg phan 4nh ngan luu vay va tra ng vay cia
du an. Khi du an tiép nhéan vn vay, cho théy mdt ngan luu vao, nd tac dong lam tdng ngan
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luu rong cua du an. Khi du an tra ng, cho théy mot ngan luu ra, tac dong lam giam ngan luu
rong (CF-EPV) cua du an.

4.5.2.2 Quan diém kinh té

Viéc xac dinh gia tri ngan luu theo quan diém kinh té thudong dua vao gia kinh té cta
du an.

Duya vao gia tai chinh dé xac dinh gid kinh té bang cach loai bot thué, trg cip, no va tra
no. ndi cach khac dé diéu chinh tir gia tai chinh sang gia kinh té phai tim ra hé s6 chuyén doi
CF (Conversion Factor).

Gia kinh té
Gia tai chinh

CF =

Khi sir dung phén tich kinh té dé tinh toan mirc sinh loi ctia dy 4n theo quan diém cia
toan bo qudc gia, cac nha phan tich sir dung “gia kinh t&” dé xac dinh gia tri thuc cta cac yéu
t6 nhap luong va xuét luong cta dy an. Nhitng gia ca kinh té nay s& loai trir cac bop méo ciia
thi truong nhu thué va tro cdp. Ngoai ra can phai tinh dén cac ngoai tac tich cuc va tiéu cuc
ma dy an gay ra. Mot s6 dy an thudc linh vue cong nhu: bénh vién, truong hoc, co sé ha t?lng,
gia thong..., thim dinh dy 4n vé mat tai chinh s& khong c6 ¥ nghia ma chu yéu la tham dinh
vé mit kinh té.

Quan diém kinh té con duoc goi la quan diém toan xa hoi.

4.5.2.3 Quan diém ngan sich chinh phi

Dbi v6i ngan sach qubc gia, cac du an ¢ thé gay ra ngudn chi ngan sach dudi dang trg
cap hodc cho vay wu ddi nhung dong thoi du an ciing s& tao ra ngudn thu cho ngan sach nha
nuée tir thu 1& phi hay cac sic thué truc tiép, gian tiép. Quan diém cua ngan sach chi quan
tam dén nhitng khoan s& phat sinh lién quan dén thu chi ngan sach ma thoi.

4.5.2.4 Bang ngin hru tom tit theo cac quan diém

Pung trén nhitng quan diém danh gia du 4n khac nhau thi cach xtr Iy nhitng khoan muyc
ngan luu s€ khac nhau va do do6 gia tri ngan luu ciling khac nhau. Tuy theo muc ti€u danh gia
va ra quyét dinh lién quan dén nhu cu dau tu va hoat dong cua dy 4n ma ching ta Iwa chon
quan diém xay dyng ngan luu phu hop. Viéc xdy dung ngan luu dy 4n theo nhiéu quan diém
khac nhau con nhim xem xét kha ning théa min cung luc cac ki vong cia cac bén co lién
quan ddi voi du 4n va tim kiém su ung hd cua ho nham thic déy cho su thanh cong cta du an
trong tuong lai.

Bang 11. Bang ngin lwu tom tit theo cic quan diém dau tw

Khoin muc Tong dau tw Chii sé hiru Kinh té Ngan sach
: (TIP) (EPV) (Economic) (Budget)
li.kThuc thu bang n n n Khéng c6
tien
2'.‘ATh1,rc chi bang i i i Khéng c6
tien
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3. Chi phi co hdi - - - Khong cé
4. Ngoai tac Khoéng cé Khoéng cé +/- Khoéng cé
5. Tro cip + + Khoéng cé -

6. Thué - - Khoéng cé +

7. Vay va tra ng Khoéng cé +/- Khoéng cé -/+

4.5.3 Tinh céc chi tiéu phan anh mat tai chinh cia du an

4.5.3.1 Chi tiéu danh gia tiém lyc tai chinh ciia doanh nghiép

1. Hé s6 von tur ¢6 so v6i von vay: Hé s6 nay phai 16n hon hodc bang 1. Béi voi du 4n
c6 trién vong, hiéu qua thu dugc 14 rd rang thi hé s nay co6 thé nho hon 1, vao khoang 2/3 thi
du an thuan loi.

2. Ty trong von ty ¢6 trong von dau tu phai 16n hon hodc bang 50%. Di véi cac du an
c6 trién vong, hiéu qua rd rang thi ty trong nay c6 thé 1a 40%, thi dy 4n thuan loi.

3. Ty I¢ gitra tai san luu dong c6 so vdi tai san luu dong ng

4. Ty 18 giita von luu dong va no ngin han

5. Ty 1¢ gitra tong thu tir loi nhuan thuin va khau hao so v6i no dén han phai tra

Trong nam chi ti€u trén thi chi tiéu tha 3 chi ap dung cho cac du &n ctia cac doanh
nghiép dang hoat dong, bon chi tidu con lai 4p dung cho moi dy 4n. Hai chi tiéu dau néi nén
tiém luc tai chinh dam bao cho moi du an thuc hién duoc thuan loi, 3 chi tiéu sau néi 1én kha
nang dam bao thanh toan cac nghia vu tai chinh.

4.5.3.2 Chi tiéu danh gia hiéu qua tai chinh ctia du an

1. Chi tiéu gia tri hién tai thuin (Net Present Value — NPV)

@ Khai niém: Gia tri hién tai thuin 13 tong 13i rong cta ca doi du 4n dugc chiét khau
ve nam hién tai theo ty 1¢ chiét khau nhat dinh.

¢ Cong thirc tinh:

n Bi-Ci
NPV =3 -
=0 (1+7)
Hay
n Bi n Ci
NPV= ¥ -y
=0 (1+r) =0 (1+r)
Trong do:

Bi (Benefit) - Loi ich cta du 4n, tirc 1a bao gdm tat ca nhirng gi ma dy an thu
dugc (nhu doanh thu ban hang, 18 phi thu hdi, gia tri thanh 1y thu hoi..)
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Ci (Cost) - Chi phi ctia du 4n, tirc 1a bao gdm tat ca nhitng gi ma dy an bo ra
(nhu chi dau tu, chi bdo dudng, stra chira, chi tra thué va tra 1ai vay...)

r — Ty 1& chiét khau.

n— S6 nam hoat dong kinh té cua dy 4n (tuéi tho kinh té cua du an)

i— Thoi gian (1= 0,1...n)
Trudng hop P; = (B; — C;) déu hang nim thi NPV = Px a+n"-1
rx(l+r)"

Trudng hop Pi+; = P; + G hay P tang déu 1 khoan 1a G thi

NPy =— G {(lw)nﬂ -1 —(n+l)}
rx(1+r)" r

Truong hop P = Pi— G hay P giam déu 1 khoan 1a G thi:

NPVZEX n—M
r rx(1+r)"

& Cong thirc tinh trong Excel

Ham NPV: NPV(rate,valuel,value2,...)
NPV cua du an: Vén dau tu (ndm 0) + ham NPV
Trong do:

rate: chi phi sir dung tién hay ty suat chiét khau (thong thudng d6 1a 1ai suat NH)
valuel, value2...: 1a cac khoan tién thu dugc theo timg ki ctia vong doi du an.

¢ Danh gia chi tiéu NPV:

- Néu du 4n c6 NPV 16n hon 0 thi dy an d6 dang gia vé mat tai chinh

-Néu dy 4n c6 nhidu phuong 4n loai bé nhau thi phuong an c6 NPV 16n nhét la

phuong an dang gia nhat vé mat tai chinh.

- Néu cac phuong an cta dy an c6 loi ich nhu nhau thi phuong an c6 gia tri hién tai cua

chi phi nhé nhat thi phwong 4n d6 dang gia nhat vé tai chinh.

& Uu va nhuge diém ciia chi tiéu NPV
- Uu diém: Cho biét quy mé tién i thu duoc cta ca doi dy an.
- Nhuoc diém:

o NPV phu thudc nhiéu vao ty sudt chiét khdu dung dé tinh toan. Viéc xac
dinh ty 1¢ chiét khau 1a rat khé khan trong thi truong von diy bién dong.

o St dung chi tiéu nay doi héi xac dinh rd rang dong thu va dong chi cua ca
doi du an. PBay la mdt cong vi¢c khd khan, khong phai Iuc nao ciing du kién
duoc.

o Chi tiéu ndy chua néi 1én hiéu qua str dung mot dong von.

o Chi ti€u nay chi st dung dé lwa chon cac du an loai bd nhau trong truong
hop tudi tho nhu nhau. Néu tudi tho khac nhau, viéc lya chon cin cit vao chi
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tiéu nay s€ khong c6 y nghia.
2. Chi tiéu gia tri hién tai hang nim (Annual Value — AV)
& Khai niém: Gia tri hién tai hang nam 1a gia tri hién tai thuan dugc phan phéi déu
trong thoi ky phan tich tir 1 dén n nam.
¢ Cong thirc tinh:
AV =NPV * ﬂ
(1+r)" -1
& Danh gia chi tiéu AV:
- Duannio c6 AV 16n hon 1a dy an dang gid vé mat tai chinh.
- Trong truong hop c6 cac dy an loai bod nhau, thi dg an nao c6 AV 16n nhat 1a dy
an tot nhat vé mat tai chinh.
- Néu cac du an c6 thu nhdp nhu nhau thi du an nao c6 chi phi hién tai hang ndm
(AVC) nho nhat 1a du an ddng gid nhat vé tai chinh.

© Uu nhwoce diém cia chi tiéu AV:

- Uu diém: C6 thé so sanh giita cac dy an c6 tudi tho khac nhau, c6 nhiéu lan dau tu
bd sung khong giéng nhau.

- Nhwoc diém: Két qua tinh toan phu thudc nhiéu vao ty sut chiét khiu duoc lra
chon dé tinh toan va ciing khong cho biét hiéu qua st dung mot dong von.

3. Ty s6 lgi ich / chi phi (Benefit/Cost — B/C)

¢ Khai niém: La ty ) gitra gia tri hién tai cua loi ich thu dugc véi gia tri hién tai cua

chi phi bé ra
& Cong thirc tinh

&

& DPanh gia chi tiéu B/C

Néu dy an c6 B/C 16n hon hoic bang 1 thi dy an d6 c¢6 hiéu qua vé mat tai chinh.
Trong truong hop c6 nhiéu du 4n loai bo nhau thi B/C 1a mot tiéu chuan dé xép hang theo
nguyén tac xép vi tri cao hon cho dy an c¢6 B/C 16n hon.

© Uu nhwoce diém cia chi tiéu B/C

- Uu diém: ndi bat 1a cho biét hidu qua ciia mot dong von bo ra.

- Nhuoc diém:

o Phu thudc vao ty 18 chiét khau Iya chon dé tinh toan.

o Pay la chi tiéu ddnh gia twong dbi nén dé dan dén sai 1am khi Iya chon céac
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du 4n loai bé nhau, c¢6 thé bo qua du an c6 NPV 16n (vi thong thudng
phuong an c6 NPV 16n thi c6 B/C nhd). Chinh vi vay khi st dung chi ti€u
B/C phai két hop véi chi tiéu NPV va cac chi tiéu khac nira.

o B/C 16n hay nh6 con tuy thudc vao quan niém vé lgi ich va chi phi cua
nguoi danh gia. Cho nén khi sir dung chi tiéu B/C dé lua chon du 4n phai
biét rd quan niém ciia nguoi danh gia vé loi ich va chi phi tai chinh.

4. Ty suit hoan von ndi bé (Internal Rate of Returns — IRR)

@ Khai niém: Ty 18 nay duoc biéu hién bang mirc 14i sudt ma néu dung n6 dé quy doi
dong tién té cta du an thi gia tri hién tai thuc thu nhap be‘ing gia tri hién tai thyc chi phi.

& Cong thirc tinh

n

Z _Z (1+1RR)

(1 +IRR)'
Hay
n Bi-Ci
NPV = Z —— =0
i=0 (1 +IRR)'
Trong do:

Bi - Gia tri thu nhdp (Benefits) ndm 1
Ci - Gia tri chi phi (Cost) nam 1 n- thoi gian hoat dong ctia dy an
C6 2 phuong phap chinh dé tinh toan chi tiéu IRR cta dy an
Phuong phép ndi suy: chi can Iya chon hai suit chiét khiu cao va thip, dé cho hai gia
tri NPV tuwong tng: mot ¢ gia tri Am va mot c6 gia tri duong. Roi sau d6 ap dung cong thirc:

NPV,
IRR=r,+(r, — 1) X '
NPV, +|NPV,|
Trong do: 11 1 suét chiét khau cho gia tri NPV, > 0

1> 13 suét chiét khiu cho gia tri NPV, < 0
Phuong phap hinh hoc: Twong tu ¥ tudng ctia phuong phép trén, ta biéu dién ching
trén d6 thi, ding hé qua tam giac dong dang (hodc phuwong phap dai s6 ) dé xac dinh IRR =r

tuong (g tai NPV bang khong.
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A
A
NPV,
I 1
o) B I C (%) "
NPV,
D
v

Giai thich: Poan OI = IRR (suét chiét khiu r & NPV = 0)
Xét hai tam giac dong dang: A ABI va A DCI ta c¢6 dang thirc:
4B _ Bl N AB Bl
CD (I CD+AB CI+BI
5 Cong thirc tinh trong Excel

= BI;0l =0OB+ BI

Vi cach tich néu trén, viéc tinh todn chi s6 IRR 1a rat phirc tap. Chuong trinh
Microsoft Excel c6 mot ham tai chinh ding dé tinh toan chi s6 IRR. Ct phap cta ham nhu
sau:

IRR(values)

Values 1a day chira gia tri thu dugc qua cac ki, twong duong voi day valuel, value2
trong ham NPV.

IRR cho biét ty 18 14i vay toi da ma du an c6 thé chiu dung duoc. Néu phai vay voi 1ai
suat lon hon IRR thi du an ¢c6 NPV nhé hon khdng, tirc thua 16.
5 DPanh gia:
- Du an c6 IRR 16n hon ty I¢ 1ai giéi han dinh mic da quy dinh s& kha thi vé tai
chinh.
- Trong trudng hop nhiéu du 4n loai bo nhau, du an niao c6 IRR cao nhét s& dugc
chon vi c6 kha nang sinh 161 16n hon.
© Uu nhuoe diém cia chi tiéu IRR:
- Uu diém: N6 cho biét 1ai suat t6i da ma du an c6 thé chap nhan duoc, nhd vy co
thé xac dinh va Iya chon 1ai suat tinh toan cho du an.
- Nhuoc diém:
o Tinh IRR ton nhiéu thoi gian
o Truong hop c6 cac du an loai bo nhau, viéc st dung IRR dé chon s& dé
dang dua dén bd qua dy an c6 quy mo 1ai rong 16n (thong thuong du an cod
NPV 16n thi IRR nhd)
o Du 4n c6 dau tu bd sung 16n lam cho NPV thay d6i dau nhiéu lan, khi do
kho xac dinh dugce IRR
5. Thoi gian thu hoi von dau tw (Payback method — PP)
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C6 hai truong hop tinh thoi gian hoan vén. D6 14 tinh thdi gian hoan von khong theo
gia tri tién té va thoi gian hoan vén tinh theo gia tri tién té. Xu hudng st dung phuong phap
tinh thoi gian hoan vdn tinh theo gia trj tién té cao hon vi né phan anh dung gia trj thuc cia
ddng tién. Cach tinh cu thé nhu sau:

Truong hop 1. Thoi gian hoan von khong theo thoi gi tién té

Nam 0 1 2 3 4
NCF -1000 300 500 700 600
NCF tich luy -1000 =700 -200 500 1100

Ghi chii: NCF (net cash flow) la dong thu nhdp thuan hang ndm.
= Thoi gian hoan von (Pay back Period): PP = 2 + 200/700 = 2,28 (nim)
Trwong hop 2. Thoi gian hoan von tinh theo thoi gia tién té

nam 0 1 2 3 4
NCF -1000 300 500 700 600
Heé s6 chiét khau 1.00 0.91 0.83 0.75 0.68
PV @10% -1000 273 413 526 410
PV tich lity -1000 727 314 212 622

Ghi chii: PV (present value) la gid tri hién tai, dwoc tinh bang cdach lay NCFi nhdn
cho hé sé chiét khau tung nam. He s6 chiét khau dwoc tinh véi sudt chiét khéau la 10%/nam.
Céng thirc tinh hé s6 chiét khau: = 1/(1+r%)", véi n la s6 thir tw ciia ndm di an.

= Thoi gian hoan von (Pay back Period): PP = 2 + 314/526 = 2,59 (nim)

Vé Iy thuyét ta co cach tinh thoi gian hoan vn bang cong thirc dudi day. Tuy nhién
cong thirc nay khong khuyén khich sir dung vi né khong phan anh dung thoi gian hoan vén
that sy. Thu nhap rong duoc léy tir bao cao thu nhap dugc tinh theo s6 binh quan nén khong
phan anh ding két qua san xuat kinh doanh timg ndm cta du an (thu nhdp rong déu nhau
hang ndm 1 khéng thuc t&). Hon nita, dung cach nay rat dé sai 1am khi bé qua nhirng dy 4n
ma nhiing nam déau thu it, vé sau thu nhiéu hon (mdc du NPV cua du éan la cao).

Cong thurc:
Co Téng von dau tu
PP = =
NI + Khau hao Thu nhap rong + Khau hao

& Uu nhuoc diém:
- Uu diém: Chi tiéu thoi gian thu hdi von cho biét lic nao thi von dugc thu hoi, tir
d6 c6 giai phap rat ngan thoi gian do.
- Nhuoc diém:
o Khong dé cap dén sy dién bién cua chi phi va loi ich ctia du an sau khi hoan
von. Mot dy an tuy c6 thoi gian hoan von dai hon song lgi ich ting nhanh
hon thi van 1a mot du an t6t.

o D& ngd nhan phai chon dy an c6 T nho nhét, do d6 ¢ thé bo qua cac du an
c¢6 NPV 1on.
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o Phu thudc nhiéu vao lai suat tinh toan r
Truong hop dau tu hoat dong trong diéu kién khong an toan
Trong thuc té, cac két qua du tinh thu duoc trong tuong lai 13 khong chic chin vi ¢o
thé xay ra nhiéu diéu bat thuong, khong luong hét dugc. Trong di€u kién do, phai st dung
cac chi tiéu danh gid phu hop hon
6. Chi tiéu diém hoa von
& Khai niém: Piém hoa von 1a diém c6 mirc san lwrong hoac mirc doanh thu dam bao
cho du an dau tu khong bi thua 10 trong ndm hoat dong binh thuong.
DPiém hoa vdn co6 thé duge thé hién b?lng muc san lugng hodc mirc doanh thu.
& Cong thirc tinh
Piém hoa vdn tinh be‘ing muc san lugng Q, duoc xac dinh nhu sau:
Néu goi:
F 14 téng chi phi ¢b dinh (dinh phi) cta dy an
v 1a chi phi bién d6i (bién phi) tinh cho mdt don vi san pham dich vu
p la gia don vi san pham dich vu
Qo 1a san luong hoa von
Taco: p.Qo=v.Qo+F
p-Qo-v.Q=F

Qo (p-v)=F
F
Qo=
p—Vv
Piém hoa vdn tinh be‘ing mirc doanh thu Dy duoc xac dinh nhu sau
pxF F
DO = QO X p() = =

P=v q_ v

p

Cong thire trén tinh cho truong hop san xuit cung cip mot loai san pham dich vu. Néu
san xut cung cip nhiéu loai san pham dich vu can tinh thém trong sb ciia timg loai san pham
dich vu.

& Danh gia

- Du 4n c6 diém hoa v6n cang nho cang t6t, kha ning thua 16 cang nho

- Néu dy an c6 nhiéu phuong an thi phwong an nao c¢6 diém hoa von nhé hon dugc

danh gia cao hon

Trong thuc té, dy an thudc cac nganh khac nhau c6 co cAu dau tu von khac nhau nén
diém hoa von rat khac nhau. Do d6, diém hoa vdn chi xét riéng cho ting dur an cu thé.

& Uu nhuoc diém cia chi tiéu

- Uu diém: Cho biét san lwong hoa vén, tir d6 ¢ cac bién phap rat ngin thoi gian

dé dat duoc san lwong hoa vén. Piéu nay rat c6 ¥ nghia khi thi trudng c6 nhiéu
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bién dong.

- Nhuoc diém: Chi tiéu nay khong ndi 1én dugc quy md loi nhuan ciing nhu hiéu

qua ctia mot dong von bo ra.

7. Phan tich d§ nhay cua dy an

& Phan tich d6 nhay: Mot du 4n dau tu thudng co tudi tho 1au dai. Nhung cac tinh
toén lai dya trén gia dinh. Thuc té dién ra khong ding nhu gia dinh, do d6 du an co thé khong
dung vitng. Vi vdy, can phai phan tich dé biét du an c6 chic chin khong khi c¢6 nhitng thay
d6i bt loi so v6i cac gia dinh ban dau. D6 1a phan tich 46 nhay cua dy an.

Vay, phan tich d6 nhay 1a phan tich mbi quan hé gitra cac dai luvong dau vao khong an
toan va dai lugng déu ra.

& Cac dai lwong diu vao khong an toan thwong la:

- Mic i sut tinh toan trong dy an

- San lvong san pham dich vy tiéu thu

- Gia ca don vi san pham dich vu

- Chi phi kha bién

- Thoit ky hoat dong cua dy an..

& Cac dai lwong diu ra bi anh hwéng la:

- Gia tri hién tai thuan (NPV)

- Ty 1é thu hoi nodi tai (IRR)

- Thoi gian thu hdi von c6 xét yéu td thoi gian cua tién té

- Piém hoa von...

Néu két qua phan tich cho thiy: Su thay d6i bét loi cia cac dai luong dau vao ma du an
van ¢ hidu qua thi d6 14 mot dy an chic chin, c6 thé trién khai duoc. Con trong trudng hop
nguoc lai, phai c6 bién phap dé phong hodc khude tir dy an.

& Cac buoc phan tich dg nhay:

- Xac dinh cac dai luong dau vao khong an toan chi yéu cua dy an

- Udc tinh nhitng thay doi dé xdy ra nhat trong gié tri cia cac dai lugng nay

- Xac dinh su anh hudng ctuia mdi su thay d6i dén chi phi va loi ich va tinh toan chi

tiéu hiéu qua twong tng voi sy thay doi do.

- Giai thich két qua thu duoc va ¥ nghia cia chung.

8. Phan tich rii ro cia du an

Phén tich rai ro cta dy an dau tu nén phan biét hai truong hop sau:

© Truong hop duw an diu tw véi loi ich dinh lwong dwoc

Khi phén tich dy an dau tu néu khéng dé cap dén nhitng rii ro trong qua trinh thyc hién
du an thi s€ khong hoan chinh. Nhiing rui ro nay s€ dugc phat hién qua phan tich d§ nhay va
sap xép theo thir tu tac dong dén chi tiéu hiéu qua dau ra.
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Do rii ro cta du 4n dau tu truc tiép lién quan dén d6 16m cua chi sb do nhay cac bién s6
cht chét. Khi cac bién sd duoc kiém dinh c¢6 chi sb d6 nhay 16n hon 1 thi chung can dugc
phan nho ra nita dé tim nguyén nhan chinh giy ra d6 nhay cao nhu vdy. Tac dung cua phin
tich d§ nhay chu yéu 12 & chd no da tach biét duoc cac thong s6 v6i nhau, chi ra duge nguén
ri ro chinh cta du an va néu nhitng rui ro d6 1a do nhitng nguyén nhan c6 thé giam sat hoic
diéu chinh dugc thi cho ta co s¢ dé xuat cac giai phap can thiét. Ngay ca khi nhiing rai ro d6
nam ngoai tim kiém soat cta dy an dau tu, thi it nhat né ciing bao trudc vé ban chat va mirc
d6 rui ro tiém an cta dy an dé co thé ra nhirng quyét dinh c¢6 ¥ thic vé viée thuc hién dy 4n
dau tu.

Trong cac loai rui ro cin hét sitc cha y dén nhitng loai rui ro 1dm giam manh IRR cia
dur 4n, hoic day du 4n dén ngudng khong kha thi do IRR nhé hon chi phi co hdi ctia vén. Rui
ro chtra dung trong trudng hop thir 2 ndy can phai duoc dic biét luu ¥, vi néu IRR cua du 4n
rit nhay cam véi rii ro d6 thi chi can mot thay doi nho trong bién sb ay ciing c¢6 thé bién dy
an trd thanh khong kha thi. Ngay ca khi IRR cta dy 4n khong nhay cam voi rai ro nay, nhung
néu nhitng thay d6i bat loi dién ra cung mot luc thi ciing ¢6 thé dé dang lam phuong hai dén
kha ning dung virng cua dy an. Trong trudng hop nay, cac giai phap duoc dé xuat va ap dung
dé dam bao tinh kha thi cia du 4n phai dugc giai thich that cu thé.

Phan tich rai ro dy 4n dau tu néu trén chi méi dua vao cac gia tri don I¢é cua bién s6 ma
d6 nhay cam voi chiing duoc kiém dinh dua trén gia dinh vé mirc do thay doi theo nhiéu bién
s6 khac nhau va mdi phuong an déu c6 xac suit xuat hién nao d6. Pé c6 thé danh gia dugc
mot chudi cac tinh hudng co thé xay ra Gmg véi timg kha ning bién dong cua bién sb, co thé
ap dung mot phuong phap phén tich rii ro tinh vi hon, d6 1a phuong phap phan tich xac suét.
Phén tich xac suit co thé dugc tién hanh tach biét hodc két hop v6i phan tich 46 nhay va nd
dic biét can thiét voi nhitrng dy 4n nao ma muc do bét dinh cua cac két cuc xay ra rat cao.

© Truong hop duw an diu tw véi loi ich khong dinh lweng duge

Mot sé du an dau tu trong cac linh vuc x3 hoi co rat nhiéu loi ich khong dinh luong
dugc. Vi vy rii ro cia dy 4n khong thé hién qua phan tich d6 nhay. Trong truong hop do,
mdi quan h¢ gitra rui ro cia dy an va muc ti€u cua du an phai dugc gidi thich r6. Nhirng tinh
huéng c6 thé can trd viée thue hién muc tiéu cta dy 4n phai dugc trinh bay trong mdi quan h¢
v6i 1o1 ich va chi phi du an, cting nhu véi cac muc ti€u xa hoi ma du an muén gop ph?m thuc
hién.

Trong céc du an xa hoi, chi phi dau tu cha yéu phét sinh trong khau xdy dung cac cong
trinh két ciu va cung cap trang thiét bi. Vi thé, rui ro vé phia chi phi thudng lién quan dén cac
yéu td c6 thé 1am cham ché viéc thuc hién du 4n dau tu nhu viéc rot von ding thoi han, kha
nang thuc hién cua cac bd phan chire ning ctia dy 4n. Trong nhitng dy 4n nay rai ro vé phia
loi ich thuong 16n hon.

Mic du khong thé loai bo hét rui ro, nhung van c6 thé cb ging giam thiéu duoc. Vi thé
nhirng rui ro can dugc 1am rd, cac giai phap khic phuc phai duoc dé xuat va giai thich cu thé.
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4.5.4 So sanh lua chon du 4n dau tw

4.5.4.1 Chi tiéu gia tri hién tai thuin NPV

Buéc 1: Xac dinh lgi ich rong ctia du 4n = Thu nhap - Chi phi (tinh cho ctia méi ky dy
an)

Buwéc 2: Chon 1 suat chiét khau thé hién chi phi co hdi ciia vén dung cho du an. Chi
phi co hoi cta von dung cho du 4n duoc do ludng bang loi ich phai tir bo di khi dung vén d6
thuc hién dy an. Khi hién gia rong cia dy an xét & goc do kinh té dat gia tri duong, c6 nghia
13 du 4n s& 1am cho nén kinh té t6t hon va nguoc lai.

Buwoce 3: Tinh chi ti€u gia tri hi¢n tai thuan NPV dé lua chon du 4n dua trén 3 quy tic
sau:

1. Quy tic 1: Chéip thuin hay bac b6 du an

NPV > 0: Dy 4n dugc chap nhin (c6 ngudn ngan qui du tai trg)
NPV< 0: Dy an bi bac bo.

Vi du 7. Vi du vé so sanh lya chon du an dua trén chi tiéu NPV theo quy tic 1
Co quan chinh quyén tinh ¢6 4 co hoi dau tu, ngudn ngan qiii cua don vi du tai trg cho
cac du 4n, suét chiét khau 1a chi phi co hoi von cong qiii, vén dau tu va NPV cua cac du an
nhu sau:
Vén dau tu ban dau va NPV cia cac duwan  DPvt: 1000 $

Du an Von dau tw ban dau NPV
A 1000 + 70
B 5000 -50
C 2000 +1000
D 3000 -25

Theo qui tac 1, chi co du an A va C duoc chon.
2. Quy tic 2: Quyét dinh chon lwa du 4n trong tinh trang ngudn ngin quy c6 gi6i
han

Trong gidi han cua 1 ngan sach, can chon trong $0 cac du an hién co6 va lap thanh nhom
(tap hop) du an dé tbi da hoa hién gi4 loi ich rong
Thong thuong chii dau tu khong c6 du vn dé thuc hién moi co hoi dau tu (cac co hoi
dau tu c6 NPV >0). Trong tinh hudng ndy, ngudi ra quyét dinh ¢d gang tim duoc 1 tap hop
cac du an thoa 2 diéu kién:
+ Pat duoc hién gia loi ich rong cao nhat

+ Vi tong von dau tu bang hay cang gan véi tong ngin qiii c6 thé huy dong duoc

Vi du 8. Vi du vé so sanh lra chon dy an dua trén chi tiéu NPV theo quy tic 2
Gia dinh tong ngan sach cta 1 chinh quyén c6 dugc 14 4 tr $; Chinh quyén nhan dugc 4
co hoi dau tu (cac co hdi dau tu thude dang doc 1ap voi nhau) nhu sau:
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Vén dau tu ban dau va NPV cia cac du 4n bvt: 1000 $

Du an Voén dau tw ban dau NPV
E 1000 +60
F 3000 +400
G 2000 +150
H 2000 +225

Cin ctr vao nhu cau von dau tu ban dau cta 4 du an, cho thdy khong thé lap tap hop c6
3 hay 4 du an duoc, vi theo vi du, v&i 3 du an c6 von thip nhat 13 E, G, H, thi tong von
=1+2+2 = 5tr$ > kha ning vén ma chinh quyén c6 dugc. Do vay ta xét tap hop du an ¢ 2 du
an, ta c6 6 nhom

* Piéu kién 1: Xét tap hop du an c6 hién gia rong cao nhat. Tir 4 du an trén, v6i tap
hop 2 dy 4n vao 1 nhoém, ta c6 6 tap hop sau

Vén dau tu ban dau va NPV cia cac nhém du 4n bvt: 1000 $

Du an Von dau tw ban dau NPV

E+F 1000 + 3000 = 4000 60 + 400 =460
E+G 1000 + 2000 = 3000 60 +150=210
E+H 1000 + 2000 =3000 60 + 225 =285
F+G 3000 + 2000 = 5000 400 +150 = 550
F+H 3000 + 2000 = 5000 400 + 225 =625
G+H 2000 + 2000 = 4000 150 + 225 =375

* Picu kién 2: Téng von dau tu bang hay cang gan véi tong ngan quy huy dong.

Nhom (F+G) va (F+H) bi loai vi ¢6 nhu cau vn = 5tr$ > kha ning huy dong ngan quy.

Nhom (E+F),(E+G),(E+H),(G+H) duoc xét vi ¢6 nhu cau von < kha ning huy dong
ngan quy.

Nhom (E+F) c6 tong hién gia loi ich rong dat cao nhat (460.000$) dong thoi tong von
dau tu (1 tr$ +3 tr$) bang dung ngan quy hién c6, nén tap hop du an nay dugc chon.

* Gid su truong hop du &n E c6 NPV=— 60.0008, thi tap hop du an dugc chon chi 1a
du an F, vi khong c6 két hop nao c6 thé thoa di€u kién vé ngan quy gidi han. Trong truong
hop nay, ngan quy con du 1 tr$, co the s dung dé dau tu vao thi truong von.

* Trudng hop c6 nhiéu du an, s& c6 rat nhidu cac to hop du 4n thoa diéu kién vé ngan
quy, vi¢c chon lya s€ phuc tap, dé ho trg cho viéc chon tap hop du &n c6 hién gia loi ich rong
dat cao nhat, c6 thé sir dung chi tiéu lgi ich va chi phi PI (B/C).

3. Quy tic 3: Chon lwa cac du an loai trir nhau

Trong thuc té, nha quan tri phai ra quyét dinh chon lya 1 trong nhiéu du 4n ma cac
chung thudc dang loai trur/thay thé nhau, dé viéc ra quyét dinh ding dang, ta c qui tac 3.

- Céc du 4n loai trir nhau do nhiéu 1y do:

- Do qui mo: dyu an thuc hi¢n vdi qui mé nhd, trung binh hay 16n.
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- Do yéu t6 k¥ thuat: du an thuc hién véi cong nghé M;; My, ...hay M, .
- Hai dy an duogc goi 1a loai trir nhau khi: Sy hién dién ctia du an nay s€ tri¢t ti€u
dong ngan luu cua dy an kia (néu thuc hién du an nay, phai bo cac du an khac).

Trong diéu kién khong bi gidi han ngan sich, nha quan tri phai chon 1 dy an trong sO céc du

an loai trir nhau, dy 4n ¢6 hién gia lgi ich rong NPV dat cao nhit s& dugc chon

Vi du 9. Vi du vé so sanh lra chon dy an dua trén chi tiéu NPV theo quy tic 3
Chinh quyén phai chon Iya 1 trong 3 du 4n thudc dang loai trir nhau nhur sau:
Vén dau tu ban dau va NPV cta cac duan  Dvt: 1000 $

Du an Von dau tw ban dau NPV
I 1000 + 300
J 4000 + 700
K 1500 + 600

V6i kha ning ngan sach khong gioi han, theo qui tic 3, chinh quyén nén chon dir 4n J,
vi du 4n nay mang lai hién gia lgi ich rong dat cao nhat.

Tuy nhién ¢ 1ap ludn cho rang: Xét vé mirc sinh 1gi /1$ von dau tu thi Dy an K dat cao
nhit (600/1500 = 40%); du an J: 700/4000 = 17,5%; du 4n I: 300/1000 = 33,3%.

Nhung diéu nay khéng quan trong, vi suat chiét khdu da phan anh chi phi co hoi cta
vbn. Phan gia tri hién gia loi ich rong duong ctia dy an thé hién gia tri ting thém cta von dau
tu ban dau sau khi da da dap tng day du loi ich theo yéu cu ctia von chu sé hiru (c6 tic) va
vbn vay (1ai vay). Mat khac, du 4n I va K xét vé k¥ thuat, luong vén yéu cau nhu da dinh,
khong thé ting thém von dé ky vong c6 sy gia tang cua loi ich (hay su ting ctia NPV).

4.5.4.2 Chi tiéu ty s6 B/C

Ti s6 (B/C) duoc ky hiéu R (hay PI), dung dé danh gia mirc do dat dugc giita hién gia
loi ich v&1 hién gid cua chi phi. Suat chiét khau dung dé hién gié 1a chi phi co hdi cua von.

B/C ciing 14 chi tiéu thuong dugc ding dé danh gia ciing nhu xép hang dy an.

- Céc dy an c6 B/C > 1 s& duoc chon néu ngan sach khong bi gidi han.

- Khi chon lya cac du an loai trir nhau, du an nao c6 B/Ciax s€ dugce chon.

Khi so sanh lya chon du 4n dau tu dya trén chi s6 B/C can luu y nhitng han ché cua chi
tiéu nay: Néu dung chi tiéu B/C dé x€ép hang cac du an, do1 khi pham phai sai lam (hay lam
thay do1 vi thé ctia cac du an) néu von dau tu ban dau cua cac du &an khac nhau.

Nguyén nhin: V6i von dau tu ban dau 16n, thuong tao cong suat 16n, thu nhap du an
cao va hi¢n gia thuan NPV c6 gia tri cao, tuy nhién do von dau tu ban dau cao, lam cho B/C
dat khong cao (do von dau tu nhi€u va & mau so cua ti 1¢ B/C).

Thir ty xép hang dy an theo B/C ¢ thé dao 10n so véi cach xép hang du an theo NPV.

Vi du 10. Vi du vé Iru y khi so sanh lwa chon du 4n theo chi sé6 B/C

Xét 3 DA déu c6 thoi han hoat dong 13 5 niam, chi phi co hdi caa von 1a 8%/nam.
Thong tin v€ von dau tu ban dau, lo1 ich , chi phi hoat dong hang nam cho & bang sau.

Bang Vén dau tu ban dau, loi ich va chi phi hoat dong ctia cac DA (BVT: 1000%)
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Hang muc 0 1 2 3 4
DA1
Loi ich 1300 1500 1700 1400
Chi phi 800 950 1050 1320 1150
Loi ich rong -800 350 450 380 250
DA2
Loi ich 2600 2900 3350 2750
Chi phi 1620 1800 2250 2600 2330
Loi ich rong -1620 800 650 750 420
DA3
Loi ich 700 800 950 650
Chi phi 450 460 590 700 610
Loi ich rong -450 240 210 250 40

Tt céac thong tin cua DA, két qua NPV; Hién gia loi ich; Hi¢n gia chi phi dau tu va B/C

nhu sau:

Bang: NPV, Hi¢n gia loi ich, Hi¢n gia chi phi dau tu va B/C cua cac DA.

Khoan muc DAI DA2 DA3
NPV 395.3 582.1 180.1
Hién gia loi ich 1,195.3 2,202.1 630.1
Hién gia chi phi 800 1620 450
B/C 1.49 1.36 1.40

Nhian xét:

- Chi phi dau tu ban dau chi xuét hién & nim 0, nén hién gia chi phi dau tu chinh 1a

gi4 tri dau tu ban dau.

- Hién gia loi ich rong ctia DA dugc tinh bang 2 cach:
o Cach 1: Hién gia loi ich rong = NPV + Chi phi dau tu ban dau P, (4p dung
trong tinh hudng chi phi dau tu ban dau chi xuat hién & nam 0).
o Céch 2: Hién gid dong lgi ich rong tir nam hoat dgng. Vi thong tin vi duy,
nam hoat dong cua DA 1a nam 1, nén ta hién gid loi ich rong tor nam 1, 2,
..., n vé ndm 0. Néu hoat dong cia DA tlr ndm 3, ta hién gia dong loi ich
rong ctia DA tir nim 3 vé nam 0.

- Néu céac du an doc lap va ngan quy khong bi giéi han: Cac DA déu duoc chon vi

NPV >0vaB/C>1.

- Néu xép hang du an theo NPV: Thi ty cac du an nhu sau: DA2; DA1; DA3.

- Néu xét hang theo R: Thir ty cdc DA nhu sau: DA1; DA3 ; DA2. Nhu vay, c6 su
xép hang DA khac nhau giita 2 chi tiéu NPV va B/C.

- Néu cac DA thudc dang loai trir nhau, viéc chon lya DA s€ gap kho khan. Nguyén
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nhan 13 c6 sy khong thong nhét giita 2 chi tiéu do: Qui md dau tu DA khéac nhau,
thong thuong DA c6 qui md 16n sé tao diéu kién dé co NPV 16n, nhung do chi tiéu
do ludng B/C 1 ti s, nén du chi phi dau tu ting gip d6i va lam cho NPV ting gip
d6i, nhung B/C van khong doi.

Dé thay rd ¥ trén, xét 2 du an A va B, ca 2 DA déu c6 chi phi ddu tu ban dau P & nim

Gia dinh Py =2*Pg; NPVA=2*NPVjg

Hién gia loi ich cua du an A = NPV + Po = 2*(NPVg +Pp );

Hién gid chiphi DA A 1a Py

Hién gia loi ich cua dy 4n B = NPVy +Pg;

Hién gid chiphi DA B la Pg

B/Cg =(NPVp +Pg)/Pg =m

B/CA=(NPV 4 +PA)/Pa =2*%(NPVp +Pg)/ 2*Pg =(NPVp +Pp)/Pg =m

Qua day cho thiy: Tuy NPV cua A = 2NPV cua B, nhung ti s6 B/C ctia 2 DA 14 nhu
nhau.

Didu nay ciing cho thiy: Tiéu chuan NPV c6 wu diém 13 thé hién do 16n cua chi tidu
dudi dang tién té, va gia tri ctia n6 thé hién gia tri ting thém tir von dau tu ban dau. Do vay,
néu c6 sy mau thuin gitta NPV va B/C khi xép hang cac DA, thi két qua xép hang ciia NPV
luén dwgc xem trong .

4.5.4.3 Chi tiéu ty suit hoan vén ndi by IRR

Tiéu chuan IRR duoc sir dung dé ra quyét dinh vé DA.

- Khi xét cac DA doc 1ap va ngan sach khong bi han ché:

- DA ¢6 IRR > chi phi sir dung von (hay suét chiét khau) s& dugc chon.

- DA ¢6 IRR < Suit chiét khau s& bj loai bo.

- Khi chon Iya cac DA loai trir nhau(gia dinh ngan sach khong bi han ché): DA c6

IRRax va IRR > chi phi st dung von s€ dugc chon.

Theo cach tinh bang cach st dung ci phap ham IRR trong chwong trinh Microsoft
Excel, viéc xac dinh IRR kha dé dang néu da c6 dugc dong ngan luu cua DA, trong khi dé
tinh NPV doi hoéi phai xac dinh dwgc suat chiét khau phu hgp biéu hi¢n chi phi st dung
von (rui ro cua von dau tu phai phu hop voi kha nang sinh 191 cia von).

Tuy nhién tiéu chuan IRR c6 1 s6 yéu diém nén khi st dung nd dé ra quyét dinh vé
DA, can hét strc than trong.

+ Chi tiéu IRR thé hién & dang 1a ti 1 %, nén khong dénh gia dugc mutrc d6 ting 1én cua
von dau tu nhu NPV, nén c6 thé dan dén két qua danh gid khong hop 1y.

Xét 2 du an A va B, chi phi co hoi cua von 14 15%, IRR va NPV duoc tinh nhu sau.

Béng : Hién gia loi ich rong va suat sinh 1o1 nd1 hoan cia DA

Hang muc 0 1 2 3 4 IRR NPV($)
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Loiichrong DA A -800 350 450 380 250 29,7% 237,4
Loiich rong DA B -1600 700 900 760 500 29,7% 474,8

Ca 2 DA déu c6 IRR bang nhau nén néu xép hang, chung c6 thir tw nhu nhau. Tuy
nhién, néu xét theo NPV, thi DA B t6t hon DA A nén c6 thir hang cao hon khi xép hang.

+ Poi voi DA dau tu c6 bién dang ngan Iuu nhu sau:

Giai doan dau tu ban dau chi c6 ngan Iuu ra, nén gia tri (Bi- C,)<0, khi chuyén sang giai
doan hoat dong, 1oi ich rong (B Cy) luén >0, thi khi tinh IRR ta chi c6 1 két qua.

Nguyén nhan: Ta c6 mdi quan hé giira NPV (Truc tung) va chi phi co hdi ctia von (truc
hoanh), khi chi phi co hdi ctia von ting, thi NPV giam cho dén khi NPV =0, ltc nay: Chi phi
co hdi clia von = IRR, khi suat chiét khiu> IRR thi NPV ludn < 0.

* D61 voi DA ¢6 bién dang ngan luu ¢ giai doan hoat dong cit truc hoanh nhiéu lan,
n6i khéac di loi ich rong (B- Cy) ¢6 lac am, luc duong, s& cho nhiéu két qua IRR, lic nay viéc
ra quyét dinh vé DA gip khé khin vi khong biét nén chon gia tri IRR nio?

Bién dang ngan luu cat truc hoanh nhiéu 1an thudng thudc vé cac DA ma trong qua
trinh hoat dong c6 nay sinh viéc tai dau tu co ban nhu: Stra chita 16n (DA duong x4 cau
cdng,...) hay trang bj lai hay trang bj thém ti san,... hodc ciac DA ma vao cudi vong doi hoat
dong ctia né cd nay sinh chi phi nhu: Chi phi cai tao lai dat hay trong cdy d6i véi DA khai
thac 1 ving mé (nham dap Gmg nhu cdu vé méi truong).

Vidu: Xét 1 DA c6 thong tin nhu sau: Chi phi dau tu ban ddu & ndm 0 1a 100$; loi ich
rong nam 1 13 300$; loi ich rong nim 2 13 - 2008 (do phai dau tu cai tao dat dé tra vé hién
trang ban dau).

Theo bién dang ngan luu nay, DA c6 2 IRR dugc xac dinh nhu sau:

Khi IRR = 0, thi : NPV =—100+ 04 _2002 =-100+300-200=0
(1+0)  (1+0)
300 ~200

+
(1+100%)  (1+100%)*

Khi IRR = 100%, thi : NPV =—-100 + =-100+150-50=0

Véi chi phi co hoi ciia von 1a 15%, néu chon IRR 14 0%, thi DA duoc chon , néu chon
IRR = 100%, thi DA bac bo. Viéc ra quyét dinh DA theo IRR s& khong 10 rang.

* Khi cac DA dang xem xét thudc dang loai trir nhau. Gia dinh chiing khac nhau vé:

- Quimd vbn dau tu (c6 DA can vn dau tu ban ddu nhiéu va nguoc lai)

- Poi sdng hitu dung (DA 3 nim va DA 4 nam; ...)

- Hay thoi diém thuc hién DA (c6 DA thyc hién ¢ nam 0; c6 DA khac thuc hién ¢

nam 2,... )

Viéc st dung chi tiéu IRR nhdm danh gia DA trong cac tinh hudng néu trén c6 thé dan
dén céc nhan dinh khong phu hop. Ta sé khao sat ting tinh hudng trén.

* Khi cac DA thudc dang loai trir nhau va c6 qui mé vén dau tu ban dau khéc nhau.

Vidu: Xét 2 DA C va D; Chi phi co hoi ctia von 1a 10%; Thong tin vé von dau tu ban
dau, loi ich rong, IRR va NPV cho ¢ bang sau:
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Béng : Hién gia loi ich rong va suat sinh 191 nd1 hoan cia DA

Hang muc 0 1 2 3 4 IRR NPV($)

Loiichrong DA C -1000 400 400 400 400 21.9% 267.9
Loiichrong DA D -5000 1900 1900 1900 1900 19.1% 424.55

Vi la DA loai trir nhau, nén néu dua vao IRR @€ chon Ira DA, thi du an C duoc chon vi
¢6 IRR 16n nhat; Tuy nhién néu dya vao chi tiéu NPV, thi di 4n D c6 gia tri cao nht.

Nguyén nhan c6 sy khong thong nhét giita 2 chi tiéu 1a do qui mé vdn dau tu cua DA
khéc nhau.

C6 nhiéu 1ap luan dé cho thiy tinh wu viét cta chi tiéu NPV, mot trong cac lap luan do
la: DA sur dung dén cac nguén luc khan hiém cua nén kinh té, do vay: Lot ich tdng thém la
van dé can dugc quan tAm va xem trong, chi tiéu NPV dap ung duoc viéc danh gia van dé
nay. Lap luan khac: Néu thyc hién DA C, diéu ndy c6 nghia la: Chénh léch vé von dau tu
gitta DA D va C 1a 5000 - 1000 = 40008 s& duoc dau tur vao 1 DA khéac hay dau tu vao thi
trudng von c6 hién gia loi ich rong NPV =0, gia thiét niy hoan toan nhat quan voi nguyén tic
can ban cia tiéu chuan hién gia rong.

Lap luan tng ho viéc thuc hién DA D: Gia dinh c6 1 DA E nio d6 véi chi phi dau tu 1a
4000$, ngan luu rong hang nam cua DA 1a chénh Iéch gitra ngan luu cia DA D va C, vi NPV
c6 tinh tong hay: NPV (D) = NPV(C) +NPV(E), nhu viy NPV (E) s& duong. Viéc thuc hién
2 DA C va E ¢6 NPV duong va IRR> chi phi co hdi ctia von van tét hon viéc chi thuc hién 1
DA C, va khi thuc hién ca 2 DA nay chinh la: Thuc hi¢n DA D.

Trong khi IRR thé hién suét sinh loi binh quan cia DA ¢ hang nam, nhung do viéc do
luong cua chi tiéu dya trén ti 1€ %, nén chi ti€u nay khong thé hién dugc do 16n cua sy gia
tang loi ich. Mot diéu dé nhan thay 1a:

- V6140% tinh trén 10008 thi gia tri la : 1000 * 40% = 4008.

- V6i 10% tinh trén 10.0008$ thi gia tri 1a : 10.000%10% = 10008.

Khi c6 sy mau thuan gitra chi tiéu IRR va NPV, thi chi ti€u NPV ludn dugc xem trong
va 14 co so dé ra quyét dinh vé DA.

Trong tinh hudng néu trén, DA D dugc chon.

* Khi cac DA thudc dang loai trir nhau va c6 thoi gian httu dung khac nhau .

Tuy vong doi ctia DA khac nhau khong thé so sanh v&i nhau dugc, nhung trong tinh
huéng nay, ta xét truong hop: Viée tao ra s6 1an ¢6 dugc loi ich rong cua cac DA 1a nhu nhau,
nhung thoi diém co duoc loi ich rong lai khac nhau.

Vi du: Xét DA trong rimg trén 1 16 dét, san pham ctia DA 14 g thu hoach vao cudi doi
ctia no, chi phi sir dung von 1a 8%; do str dung giéng cay trong khic nhau, c6 2 phuong an
thuc hién:

- Phuong an 1: Chi phi dau tu ban dau 1a 1000$, sian pham thu hoach vao cudi nim

thit 5 voi gia tri du doan 1a 32008. Gia dinh sau khi thu hoach, 16 dat khong thé
tiép tuc gieo trong dugc.

- Phuwong an 2: Chi phi dau tu ban dau 1a 1000$, sian pham thu hoach vao cudi nim
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thir 10 véi gia tri du doan 1a 52008.
Gia dinh trong sudt vong doi ctia DA khong nay sinh thém chi phi ndo.

Béng : Hién gia loi ich rong va suat sinh 1g1 nd1 hoan cia DA

Hang muc 0 1 5 10 IRR NPV($)
Ngan luu rong PA1 -1000 - - 3200 33,7% 1177,9
Ngan luu rong PA2 -1000 - - - - 5200 17,9% 1408,6

Nhan xét: Néu dya vao chi tiéu IRR, thi phuong an 1 dugc chon vi ¢6 IRRpay, tuy
nhién khi xét theo chi tiéu NPV, thi phuong an 2 dugc chon vi c6 NPV .

V6i 1ap luan da néu ¢ trén, trong tinh hudng nay, PA , dugc chon vi c6 NPV 16n nhét.

+ Khi cidc DA thudc dang loai trir nhau va c6 thdi diém dau tu khac nhau .

Thoi diém thyc hién DA cé tic dong dén hién gié tri hién gia loi ich rong nhung khong
1am thay d6i IRR, do vdy, viéc dya vao IRR dé ra quyét dinh s& khong hop 1y.

Vidu: Xét 2 DA G va H, ca 2 DA déu ¢6 dong loi ich nhu nhau 1a 1 ndm, nhung thoi
diém thyc hién DA lai khac nhau, gia dinh chi phi co hdi ciia von 1a 9%. Thong tin vé DA
nhu sau.

Béng : Hién gia loi ich rong va suat sinh 191 nd1 hoan cia DA

Hang muc 0 1 5 6 IRR | NPV($)
DA G néu thuc hién & nam 0 -1000 1500 - - - 50% 376,1
DA G néu thuc hién ¢ nam tht 5 - - - -1000 1500 | 50% 2445
DA H néu thuc hién & nam 0 -1000 1600 - - - 60% 467,9
DA H néu thuc hién ¢ nam th 5 - - - -1000 1600 | 60% 304,1

Qua tinh toan cho th?iy: Thoit diém dau tu khac nhau, s€ cho hién gia loi ich rong 1a
khéc nhau, nhung IRR khong thay ddi, do vay, néu dua vao IRR dé ra quyét dinh chon lya
DA, d6i khi pham phai sai lam.

Néu xét DA G & thoi diém nam 0 va DA H & thoi diém nam tht 5, néu dya vao IRR,
thi DA H duoc chon, nhung néu dua vao NPV, DA G s& duoc chon.

Khi so sanh DA G va H & cung thoi diém ndm 0, thi ca 2 chi tiéu IRR va NPV clng
cho 1 két qua chon lya nhu nhau 1a : Cung chon DA H.

Tém lai: Qua cac phan lap ludn néu trén, cho thay: Chi tiéu NPV ¢6 wu diém hon so
v6i cac chi tiéu IRR hay ti s6 B/C, vi n6 1a thé hién d6 16n cua loi ich va danh gia chinh xéc
loi ich cta d6 16n s& nhay cam véi thoi gian, do vdy, can uu tién vé két qua ciia NPV trong
viéc danh va chon lua DA.

4.5.4.4 NPV va viéc danh gia dy 4n trong diéu kién thuec té

o Luuy

* Trong thuc té, khi chon lwa cac du an loai trir nhau, thuong gdp phai cac DA c¢6 thoi
han khong bang nhau, dong thoi tac dong ctua thué c6 anh huong dén quyét dinh thay thé tai
san.
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* Trong truong hop c6 tic dong ciia thué, gia tri hién gia ciia DA dat khac nhau va anh
huong dén hién gia rong ctia DA, nén anh hudng dén vi¢c ra quyét dinh chon lya du an, nén
viéc danh gia DA can xét dén tac dong nay.

* Trong tinh hudng cac DA c6 thoi han hitu dung (tudi tho) khic nhau, can c6 phuong
phép danh gia phu hgp nhdm dua ra quyét dinh ding dan.

1. Panh gia cac du 4n c6 tudi tho khic nhau
© Khai quat
Vé 1y thuyét, gia tri hién gia logi ich rong NPV dat cao hay thp s& phu thudc vao cac

yéu td:
+ Suét chiét khau.
* Pac diém cua dong ngan luu: Dong ngin luu c6 cac dang sau
- Céc khoan lgi ich rong c6 gia tri nhu nhau qua cac nam.
- Céc khoan loi ich rong dat cao ¢ nhitng ndm dau va thip ¢ cac nim sau (hoic
nguoc lai).

- Dong ngén luu c6 cac gia tri am duong lan 1on; ...

*

Thot han cua DA: Thong thuong DA c6 ngin luu dai theo thoi gian s€ co NPV dat
cao hon DA ngan Iuu theo thoi gian ngan.

* V& nguyén tic, cac DA c6 thoi gian hitu dung khac nhau, thi khong thé so sanh truc
tiép, ma can c6 1 phuong phap danh gia phu hop.

* Phuong phap danh gia cac DA c6 doi song hiru dung khic nhau ludn dua trén co so
luan hay céac gia dinh. Xét 2 phuong phép danh gia dy an:

- Tao cho cac DA c¢6 thoi gian hitu dung nhu nhau.

- St dung chi tiéu EA va ANW.

© Phwong phap tao thoi gian hitu dung nhw nhau

Pé tao diéu kién cho cac DA c6 thdi han nhu nhau, c6 céac cach sau:

* Tai ddu tu trd lai nhidu 1an cac DA ngfm han cho dén khi thdi han hiru dung cua n6
bang vdi dy an dang so sanh.

* Dirng DA sém hon thoi han hiru dung ctia né dé c6 thoi han bang véi du 4n dang so
sanh.

Van dé dit ra la:

+ Khi tai dau tu, thi dong tién tai dau tu s& ra sao?

* Néu dirng du an som hon thoi gian hiru dung, thi cach danh gia hién gia nhu thé
nao?

a. Panh gid cic DA theo quan diém thu nhap rong twong thich véi von dau tw ban

dau.
* Xét du an A co6 thoi gian hitu dung 12 m ndm; du an B c6 thoi gian hitu dung 1a n
nam, voi m > n.
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* Theo quan diém nay, von dau tu ban ddu khac nhau, nén khoan thu nhap ctia DA
cling khéc nhau, tir co s¢ nay, dé danh gia cac du an, ¢ 2 cach sau

Cach 1: Rit ngin thoi gian hiru dung ciia DA .

Khi rat ngan thoi gian hitu dung cta DA, thi mirc dau tu ban dau tuong thich véi ti 1¢
giita hién gi4 loi ich rong ciia 1 s thoi han dang xét véi hién gia loi ich ciia ca thoi han hitu
dung DA.

* DA A c¢6 thoi gian la m nam, chi phi dau tu ban dau dugc thuc hién & nam hién tai
(nim 0). Chi phi dau tu ban dau va loi ich rong qua cac nim nhu sau.

Nam 0 Néam 1 Nam 2 Ném... N&m n Néam ... Nam m
(Bo-Cy) (B;-Cy) (B2-Cy) . (Ba-Cy) . (Bm-Cn)
* Goi A, 1a DA A v6i lgi ich rong xét dén namn .
Nam 0 Néam 1 Nam 2 Néam... N&m n
(Bo-Co)’ (Bi-Cy) (B2-Cy) (By-Cy)

Theo 1y luan: Néu DA thyc hién v6i thoi gian hitu dung 13 m, von dau tu ban ddu can
1a (Bo -Cy). Néu DA thyc hién véi thoi gian hitu dung ngin hon 14 n, thi vén dau tu ban dau
can sé& it hon va duoc ky hiéu 1a (B -Cy)’.

Muc do vdn dau tu ban dau it hon cia DA A, duoc xac dinh be‘ing 1 ti 16 t so véi vbn
dau tu ban dau 1a caa DA A .

_ PV[(B,-C).(B,—C,)...(B, - C,)]
~ pv|[B,-C,),(B,-C,)....(B, ~C,),....(B, —C,)]

~

Ti I¢ t duoc xac dinh nhu sau:

Theo cach tinh t, PV thé hién gia tri hién gia cia céac khoan loi ich rong vé hién tai.
Tt sb thé hién gia tri hién gi4 cta n khoan lgi ich rong.
B -C , B,-C, B -C

l+r  (1+r7) (1"+ r) ~FVa)

PV|(B, = C}).(B, = Cy),s(B, =C,)]=

Mau s6 1a hién gid cia m khoan loi ich rong.

- - B —-C B —C
PA(B, —C]),(Bz—Cz),...(Bn—Cn),...(Bn—Cn)]:B‘ G.5 (/;2 Fop i mg 4T M opPV(A
1+7 (1+r) 1+7) (1+r)m

)
Hién gia NPV cua dy an A; dugc mo ta nhu sau:
NPV(A,)= t*(chi phi ddu tu co ban cia DA A)+ PV {(By-Cy),(Bi-C)),(B2- C2), ......(Ba- Ci)}
BI_CI B2_C2 Bn_Cn
+ 5 +...+ w
l+r  (1+7) (1+7)

PV(Az) +PV(A2) — (BO _CO)* PV(A2) +PV(A2)*L(A)
PV(A) PV(4) PV (4)

NPV (4,)=1*(B, —C,)+

NPV (4,)= (B, -Cy)*

_PV(4,)

=~ [(B, = Cy)+ PV (A4)]=t* NPV (4)
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Viy:  NPV(A,)=t* NPV (A)

Suat chiét khdu dung dé hién gia 1a chi phi co hoi ctia von.

Vi du 11. Vi du lya chon du 4n bang cach rit ngin thoi gian hiru dung

C6 thong tin vé 2 dy 4n loai trir nhau nhu sau (dvt: $)

Hang muc 1 2 3
1.Dyan A
a. Thu nhap 9500 13500 14400
b. Chi phi 15000 2700 5500 7100
2.DuanB
a. Thu nhap 6600 7200
b. Chi phi 7000 1700 2500

Suat chiét khau phu hop cho 2 du 4n r =18%.

Yéu cau: Ra quyét dinh vé du 4n bang phuong phap hé s6 von dau tu ban dau t .

Béang ngén luu rong cua 2 dy an nhu sau: DVT: $

Khodn muc | Nam 0 | Nam1 | Nam 2 | Nam 3 | NPV
Dy 4n A -15000 | 6800 8000 7300 | 951.19
Dy an B -7000 4900 4700 528.01

Hién gi4 thu nhap cia du 4n A xét dén nam 2 1a: 11,508 (8)

Hién gia thu nhdp cua du an A xét dén nam 3 1a: 15,951 %

A & ., ‘ .. N , , . 11,508
H¢ s6 t khi rat ngan thoi gian hitu dung ctiadu an A la ¢ = 15051 =0.72

NPV ctia dw an A khi di rat ngan thoi gian hitu dung theo hé sb t 1a:

NPV (A")=t* NPV(A)=0.72%951.2 =686.25

Nhu vay lya chon dy 4&n A vi NPV(A’) > NPV(B)
Cach 2: Kéo dai vong doi ciia DA bing viée tai ddu tw tré lai.

* Do dy 4n B c6 thoi han ngan, dé tao thoi han hiru dung nhu DA A, khi DA B két

thic, n6 s€ duogc tai dau tu thém 1 ky, 2 ky, ..., k ky.

* Néu sau k 1an tai dau tu, thoi han hiru dung ctia DA B bang dong ngén luu ctia DA A,
ta c6 thé so sanh 2 DA, néu dong ngan luu kéo dai cia DA B > dong ngan luu ctia DA A, ta
ap dung cach 1: Cat b6t thoi doan ciia DA B.

* Khi tai dau tu, tuy thudc vao nhan dinh vé twong lai ma dong tién tai dau tu s& nhu

dong tién cua ky dau tu trude hay sé thay doi.

Vi du 12. Vi du kéo dai vong doi duw an bing tai dau tw
Xét 2 DA thudc dang loai trir nhau. DA A ¢6 thoi gian hitu dung 1a 5 nam; DA B c6
thoi gian hiru dung 14 3 nam, chi phi co hdi ciia von 1a 8%. Chi phi dau tu ban dau, loi ich

rong hang ndm cua 2 DA dugc md ta nhu sau:

Béang Von dau tu ban dau, loi ich rong ctua cac DA

(BVT: 1000$)

Dong ngén luu rong

2

5

6

DA A -1000

600

600

600

600

600

0
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DA A, -1000 600 600 600
DA B -800 450 450 450
Tai dau tu -800 450 450 450
DA B, -800 450 450 -350 450 450 450

DA A va DA B la cac DA gbc ban dau;

DA A;: La DA A duogc xét trong 3 ndm

DA B; 1a DA B duoc ndi két 1 vong hoat dong tao cho dong ngan luu dai 6 nam.

O nam tht 3 khi DA B két thuc, s& duoc tai dau tu lai voi gia dinh: Chi phi dau tu ban
dau, lo1 ich rong khong doi so véi lan dau tu thir nhat. Do vay, & nam thir 3, c6 khoan loi ich
rong 4508 cua lan dau tu thir nhat va —800 1a chi phi dau tu ban dau cho viéc tai dau tu DA.

Dinh gid 2 DA theo cich 1: Xét DA A két thic & nidm tht 3 va so sanh véi DA B ¢6 3

nam
600 600 600
_ PV[600,600,600] (1+8%) (1+8%)* (1+8%)° _0.6455
PV[600,600,600,600,600] 600 600 600 600 600 ’

2 + 3 + 4 + 5
(1+8%) (1+8%)" (1+8%) (1+8%)" (1+8%)
NPV(A) =-1000+ PV(Dong ngan luu 11 ich rong cia DA)

:—1000+@+ 6002 +...+—6005
1,08  (1,08) (1,08)

2>NPV(Ay) =t * NPV(A) = 0.6455%1395,63 = 900,818.
NPV(B) =-800 + PV(Dong ngan Iuu loi ich rong cua DA)
450 450 450
0+ + ~+ 3
1,08 (1,08)° (1,08)
Nhan xét: NPV(A;) >NPV(B)—> DA A duogc chon.

=1.395,5

=359,69

* Panh gia cac DA theo cich 2 : Tao dong ngan luu ndi tiép cho DA B va goi la DA
B..
NPV(B,) =-800 + PV(Dong ngan Iuu 1¢1 ich rong ciia DA)
450 450 -350 450 450
0+ + -+ T+ T+t i
1,08 (1,08)" (1,08)" (1,08) (1,08)

2

Pé dong ngan luu ndi tiép ciia DA B; ¢ clng thoi gian véi DA A 1a 5 nam, ta két thiic
DA B; ¢ ndm th 5, goi ddy 1a DA Bs. Can tinh t.
_ PV[450,450,-350,450,450]
~ PV[450,450,~350,450,450,450]
450 450 350 450 450
(1+8%) (1+8%)* (1+8%) (1+8%)* (1+8%)’
450 450 350 450 450 450
+ - + + +
(1+8%) (1+8%)* (1+8%)° (1+8%)* (1+8%) (1+8%)°

NPV(B;) =t * NPV(B,) = 0,8038* 645,23 = 518,63$

=0,8038
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ViNPV(A) = 1.395,63$ > NPV(B;) = 518,638 © DA A dugc chon.

b. Phuwong phdp dong ngan luu lién két.

* Khai nién vé dong ngan luu lién két: La dong ngan luu duoc tao ra dua trén co sé cua
dong ngan luu cii va kéo dai thoi han cta né trén co so néu ra 1 sb gia dinh.

* Theo phuong phap nay, ngan luu cac DA c6 vong doi khac nhau dugc thay thé bang
ngan lwu méi c6 vong doi dai hon (lién két thém 1,2,.., n vong doi vao ngan luu cii dé tao
ngan luu maéi dai hon).

* Pé c6 thé lién két thém 1 s6 thoi han vao ngan luu cii, phuong phap dya trén cac gia
dinh vé: Viéc gia trj tai dau tu tai san (thay doi hay khong thay d6i); Cong suit cua tai san
(tang hay khong d6i); Kha ning tao ra do 16n ciia ngan luu du 4n lién két. ..

* Phuong phap dong ngan luu lién két xét cac tinh hudng sau:

- Dong ngan luu ndi tiép c6 kiéu mau nhu dong ngan luu cil.

- Dong ngan luu ndi tiép c6 kiéu mau khac dong ngan luu cil

* Quyét dinh chon lya DA theo phuong phap dong ngéan luu lién két: DA duoc chon c6
NPV 16n nhat

= Tinh huong dong ngan lwu noi tiep c6 kieu mau nhw dong ngan lwu cii

Truong hop 1: Tudi tho ciia du an nay la bdi sé ciia dw an kia

Trong tinh huéng nay, vong doi cua du an nay s€ 1a boi s6 so voi vong doi cua du an
khac. Dé khao sat cach danh gia du an trong tinh hudng nay, xét vi du sau.

Vi du 13. Tinh hudng dong ngan luu néi tiép cé kiéu miu nhu dong ngan hru cii
v6i tudi tho ciia dw 4n nay 1a boi s6 ciia d 4n Kia

Doanh nghiép dang xem xét viéc d6i méi thiét bi may méc cho 1 phan xudng. Trén thi
truong co 2 loai may vai thoi han st dung khac nhau.

Dy an M;: May c6 tudi tho 2 nam.

Dy an M,: May c6 tudi tho 4 nim. Thong tin vé du 4n M, va M, cho ¢ bang sau.

Vi hé s6 chi phi st dung von WACC =10%. Hay giap doanh nghiép chon Iya dy 4n.
Biét re‘ing du an M;va M, thudc dang loai trtr nhau.

Bang : V6n dau tu, thu nhap va gia tri NPV cta du an M; va M, (Bvt:Tr d)

Du 4 Nam NPV
an 0 1 2 3 4 (= 10%)
M1 100 | 90 90 - - 56.2
M2 150 | 68.5 | 68.5 | 68.5| 68.5 67.1
90 90
NPVumi=- 100+— +—2=56 2
L1 (L1)
68,5 685 685 68,5
vaNPVyp=-150+ ——+ —— + ——+—"=67.1

LU Ly @y

(Luu ¥: Theo thong tin, gia tri thanh 1y cudi ky cta 2 dy an déu =0)
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Néu khong xét dén thoi han cia cac dy an, can ct vao NPV, du 4n M c6 NPV yax ,
nén s€ dugc chon. Tuy nhién, viéc chon lya du an nhu trén khong hop 1y, vi dong ngan luu
ctia 2 dy 4n khong bang nhau. Can danh gia du 4n dua trén ¢& so sir dung phuong phap thay
thé.

Goi1 M’; 1a ngan luu ctua dy an dugc thyc hién khi dg an M, két thuc véi gid dinh: Gia
tri mua tai san, cong suét, do 1on cua ngan luu, gia tri thanh ly du 4n khong ddi so véi du an
M.

Ta thiét lap dong ngan luu méi M;+M’; vdi ndi dung gia dinh 1a: cho du 4n M, véi gia
dinh: Phan xudng sé thyc hién trang bi may M, sau 2 nim sé& tiép tuc dau tu lai loai may nay.

Thong tin vé von dau tu , khoan thu nhap hang ky cta cac dy 4n cho & bang sau.

Bang : Dong ngén luu ciia cac DA (Bvt:Tr d)
Du 4n Néam NPV
va 0 1 2 3 4 (= 10%)
Ml -100 90 90 - - 56.2
M2 -150 68.5 68.5 68.5 68.5 67.1
M’1 - - -100 90 90 46.4
MI+M’1 -100 90 -10 90 90 102.6
—-100 90 90
NPVM1: 464

+ =
(LY )y
L9010 90 90
Loy @) (L)

Do NPV vt dat 16n nhét, nén s& dugc chon. Noi khac di doanh nghié€p nén chon dy
an M].

va NPVMHM’]:-IOO =102.6

Truong hop 2: Tudi the ciia cac du an 1a bat ki

Véi cac du an co tudi tho bat ky, dé tao diéu kién cho cac du 4n c6 tudi tho nhu nhau,
ta ndi két nhiéu lan cho cac du an. Van dé nay dugc thdo luan thong qua vi du sau.

Vi du 14. Tinh hudng dong ngan luu néi tiép cé kiéu miu nhu dong ngan hru cii
v6i tudi tho ciia cac dy an 1a bat ki

Doanh nghiép dang xem xét viéc d6i méi thiét bi may méc cho 1 phan xudng. Trén thi
truong co 2 loai may, moi loai may dugce xem 1a 1 dy an.

Dy an M: May ¢6 tudi tho 2 nam.

Dy an N: May ¢6 tudi tho 3 nam.

Gia tri thanh 1y vao cudi vong doi cia du 4n = 0; WACC=15%/nam.

Thong tin vé von dau tu, thu nhdp cua cac du 4n cho ¢ bang sau. Hay giup doanh
nghiép ra quyét dinh vé du 4n (2 dy an thudc dang: Loai trtr nhau);

Bang : Voén dau tu ban ddu-Thu nhip cia 2 du an M va N (Dvt: tr d).

Du 4n Nam NPV

i 0 1 2 3 4 5 6 (r =15%)
M -50 35 45 14.5
N -80 45 50 55 33.1
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35 45 45 50 55
NPVy=-50+ —+-—=14,5 va NPVy=-80+ + >+ o=
L15  (1,15) LIS (L15)  (1,15)
Nhan xét: Néu khong xét dén vong doi cia DA, thi NPVy > NPV, nén dy an N s&
duogc chon. Tuy nhién,viéc chon lya trén khong hop 1y, can danh gia DA dya trén dong ngan

33,1

luu no1 tiép. Goi:

* M, 1 du 4n s& duoc thuc hién sau khi du 4n M két thiic. Gia dinh dong ngan luu cua

du an M, c6 kiéu mau nhu dong ngan luu cta du an M; gia tri thanh Iy cua du an M & cudi
ky=0.

* M, 14 du an s& duoc thuc hién sau khi du an M, két thiic. Gia dinh dong ngan luu cua

du an M, c6 kiéu mau nhu dong ngan luu ctia du an M;; gia tri thanh 1y cta du an M; ¢ cudi
ky =0.

* M+M;+M, 1a du 4n véi ndi dung gid dinh: Thuc hién du &n M 3 lan voi thoi han
thuc hién ndi tiép nhau, diéu ndy c6 nghid: Sau 2 nim st dung may M,sé tiép tuc tai dau tu

méay M lan 2, tuong tu s& tai dau tu lan 3.

* N, 1a du 4n s& duoc thuc hién sau khi du 4n N két thuc. Gia dinh dong ngan luu cia
du 4n N ¢6 kiéu mau nhu dong ngan luu cua du an N; Gia tri thanh cua du an N & cudi ky =
0.

* N+N;_la du 4n v6i ndi1 dung gid dinh: Thuce hién du an N 2 1an véi thoi han thyce hién

ni tiép nhau, diéu nay c6 nghia: Sau 3 nim sir dung may N, s& tiép tuc tai dau tu may N lan
2.

Vén dau tu, thu nhap hang ky cta cac dy an cho & bang sau.

Béng : Dong ngan luu cta cac DA (Dvt: trd)
Du 4n Nam NPV
j 0 1 2 3 4 5 6 (r=15%)

M -50 35 45 - - - - 14.5
M, - - -50 35 45 - - 10.9
M, - - - - -50 35 45 8.3
M+M;+M, -50 35 -5 35 -5 35 45 33.7
N -80 45 50 55 - - - 33.1
N - - - -80 45 50 55 21.8
N+N; -80 45 50 -25 45 50 55 54.9

50 35 45

NPV(M,) =— N N 10,9
M= sy T sy sy
50 35 45
\ NPV(My)-- + + 83
v NV sy sy
35 5 35 5 35 45

NPV(M+M;+M,) = -50+ =33,7

— + — + +
L5 (L1sy”  (@L1s)  (L15)"  (L1s)  (L15)°
80 45 50 55
NPV(N;)=- + + + =21,8
sy sy sy sy
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L4550 25 45 50 55
L5 (115 (@1s)  (L1s)*  (L1s)y  (L1s)°

Qua két qua trén cho thiy: NPV(N+N;) > NPV(M+M,;+M,), nén du an N+N; dugc
chon. No6i khac di, doanh nghi¢p nén chon dyu an Nj.

NPV(N+N)) = - 80 54,9

= Tinh hudng dong ngan lwu ndi tiép c6 kiéu miu khac dong ngan luu cii
* Trong nhiéu trudng hop, khi str dung phuong phap dong ngan luu ndi tiép dé danh
gi4 cac du 4n c6 vong doi khac nhau 1 cich miy méc, s& tao ra dong ngan luu ndi tiép dai va

nhitng du doan vé su on dinh ctia thu nhap; chi tiéu dau tu ban dau cho du an ndi tiép véi do
chinh xac khong cao.

Vidu: Xét du an G; va Gy, thudc dang loai trtr nhau, du an G; cé tudi tho 13 4 nam va
du an G, c6 tudi tho 1a 7 nam. Dé danh gia va chon lya du an theo nhu phuong phap dong
ngan luu ndi tiép, ta co: Du an G, duoc tiép ndi 7 1an véi thoi han 4 nim /1an nham tao dong
ngan luu ¢ thoi han 28 nim; Dy 4n G, dugc tiép ndi 4 1an vai thoi han 7 nam /1an dé tao
dong ngan luu c6 thoi han 28 nam. Trong truong hop nay,viéc gia dinh thu nhip ky vong
hang ky cta DA ciing nhu chi phi dau tu ban dau khong thay ddi trong 1 khoan thoi gian dai
s& khong ¢ ¥ nghia thuc té.

* Trong qua trinh sir dung tai san, vi nhiéu muc tiéu khac nhau (thay doi thiét bi theo
tién bo khoa hoc k¥ thuat; giam tac dong ciia hao mon vo hinh; Tao diéu kién thu hdi vén
nhanh; ...), nén thoi han sir dung tai san ¢ thé < thoi han sir dung theo thiét ké ky thuat.

Néu thoi han str dung tai san < thoi han theo k¥ thuat, dugc goi 1a thoi han st dung
theo quan diém kinh té. Trong trudng hop nay, khi DA két thuc, ¢ thém khoan thu nhap do
thanh ly tai san.

* Tir cac thao ludn trén, dé so sanh cac DA c6 tudi tho khong bang nhau, phuong phap
dong ngan Iuu lién két van dugc st dung, tuy nhién:

- Gia tri von du tu va ngan luu ndi tiép ciia DA c6 thé khac so voi dong ngan luu

ban dau.

- Thoi han cta DA ndi tiép c6 thé ngin, nén c6 khoan thu thanh 1y tai san cudi vong

doi DA.

* Sau khi du doan céc khoan thu nhap; chi phi dau tu va thiét 1ap dong ngan luu ndi
tiép, du an c6 dong ngan luu hi¢n gia voi NPVyax s€ dugce chon .

Vi du 15. Tinh hudng dong ngan luu néi tiép cé kiéu miu khac dong ngan luwu cii

Doanh nghiép dang xem xét 3 du an vé d6i méi trang thiét bi véi WACC = 10%, thong
tin vé cac du an cho & bang sau

Bang : Thoi han; Gia tri dong ngan luu thu nhép; Gia tri NPV cua cac DA.

Du 4n Thoi han Dong ngan luu (tr dong ) NPV

: (nam) 0 1 2 3 4 5 (r=10%)
Gl 2 -60 50 45 - - - 22.7
G2 4 -80 45 40 30 30 - 36.9
G3 5 -125 50 45 45 40 40 43.6

Hay gitip doanh nghiép chon lya phuong 4n dau tu déi méi thiét bi
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Theo thong tin: Dy an G; c6 thoi han 1a 2 ndm; Dy 4n G, ¢6 thoi han 1a 4 nam; Dy an
Gs ¢6 thoi han 1a 5 ndm. Néu st dung dong ngan luu ndi tiép ¢ kiéu mau nhu dong ngan luu
cii, thi thoi han ndi tiép vé dong ngan luu cua du 4n phai c6 thoi han 1a: 4%5 = 20 nam. Voi
thot han nay, néu dy bao vé chi phi dau tu, thu nhdp ngan luu cua du &n tuong ty nhu du an

cti s€ khong thuc té. Viéc tao thoi han be‘ing nhau cho cac DA nhu sau:

Vi du 4n G;: Gia dinh c6 thong tin: Sau 2 nam, néu trang bi lai tai san, thi chi phi dau
tu ban dau 1a 75 trd (do c6 nhitng cai tién k¥ thuat vé may moc) va thu nhip hang nim dat 1a

60 trd/nam, néu dy an ndi tiép dirng lai sau 1 nam, gia trj thanh 1y dy kién 1a 25 tr.
Vi du an Gy: Néu du 4n dimg lai & cudi nam 3, gid tri thanh 1y du kién 14 20 tr.
Vi du an Gs: Néu du 4n dimng lai & cudi 3, gia tri thanh 1y dy kién 1a 50 tr.
Dong ngén luu va gid tri NPV cta cac du an theo thoi han 3 ndm cho ¢ bang sau.

Bang : Thu nhap dong ngan luu lién két va gia tri NPV cta caic DA DVT: Tr d

, Thu nhap dong ngan luu NPV
Dy an 0 1 2 3 k=10%
Gl -60 50 45 - 22.7
G’1 - - -75 60+25 13.5
G1+G’1 -60 50 -30 60+25 24.52
G2 -80 45 40 30+20 31.53
G’3 -125 50 45 45+50 29.02

Do NPVg:, dat 16n nhat, nén du an G, duogc chon.

O Phwong phap danh gia du an dua trén chi tiéu EA va ANW
Thuc chat cua phuong phap str dung chi tiéu EA va ANW dé danh gia dy 4n 13 do hé
ludn cua phuong phap sir dung dong ngan luu ndi tiép. Vi gia tri cta chi tiéu EA hay ANW

dugc tinh tir dong ngan luu ndi tiép cua dy an, nén thay vi sir dung dong ngan luu ndi tiép dé
danh gia cac du 4n tudi tho khong bang nhau, c6 thé st dung EA hay ANW dé ra quyét dinh,
dur 4n c6 EA hay ANW 16n nhit s& duoc chon.

Ddnh _gid cdc dw dn cd vong doi khdc nhau bang chi tiéu EA (Equivalent Annuity).

EA 1a: Gia trj cac khoan thu nhap dinh ky bang nhau tir gi4 tri ciia dong ngan luu thu

nhap DA.

a. Cach tinh gia tri EA.

EA= NPV x

(I+r)"xr
A+r)" =1

X—
I-(1+r)™"

V6i r: Chi phi sir dung vdn ctia doanh nghiép, n 13 tudi tho ctia dur an

b. Cac bude thuc hién phuong phap EA dé danh gia du an.

* Budc 1 : Xac dinh gia tri NPV cua ting du an(can ctr vao dong ngan luu chinh).

* Bude 2 : Xac dinh EA cua tung dy an.

* Budc 3 : So sanh EA cua cac du an. Dy an duoc chon s€ ¢c6 EAvax.

Danh gid cic DA bang chi tieu ANW

a. Khai quat
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* Thuc chat cua viée sir dung ANW dé danh gia du an 1a tir hé luan ctia phuong phap
su dung dong ngan luu noi ti€p. Thay vi st dung dong ngan luu ndi ti€p dé danh gia cac dy
an co6 tuoi tho khong bang nhau,co thé sir dung chi ti€u ANW cua dy an dé ra quyét dinh. Dy
an c6 ANWyax s€ duoc chon.

* ANW la: Gi4 tri loi nhun trung binh hang ky bang nhau ctia dong ngan luu.

b. Céch tinh gid tri ANW.

b.1. Tong quat vé ANW.

* V& Iy thuyét: Loi nhuin dwgc xac dinh bang tong thu nhép trir di chi phi.

* ANW la lgi nhuan binh quan hang ky cua du an; Pugc xac dinh la khoan chénh
léch gitra: Thu nhap binh quan hang ky va chi phi binh quan hang ky cua cia dy an.
Thu nhdp binh quan hang ky cta du 4n bao gdm: Khoan thu nhap binh quan hang ky va
khoan thu nhadp binh quan hang ky do thu hdi thanh ly du kién ctia dy &n. Goi
- EA: Thu nhép binh quan hang ky cua du an, dugc tao boi gia tri hién gia dong
ngan luvu thu nhap ctua du &4n (khong tinh khoan thu hoi thanh 1y du kién va gia tri
dau tu ban dau cua du an).
- RV : Thu nhép binh quan hang ky cua du an, dugc tao béi gia tri thanh 1y ky vong
o cuodi ky RV, cua du an.
- AC : Chi phi binh quan hang ky cta du 4n = Chi phi dau tu ban dau cta né.
Khi d6 ANW = EA+ RV — AC
b.2. Céch tinh céc gia tri EA; RV va AC binh quan.
* Cach tinh EA.
Goi NCB (Net Cash Benefits): Hién gia cac khoan thu nhap thuan ky vong ciia du an,
(khong xét khoan thu RVn), tir NCB, sé xac dinh dugc EA . Ta co:

NCB = CF, + CF22 ot CF,
l+r (1+r) (1+r)
Tu NCB, EA duoc xac dinh nhu sau:
EA EA EA 1+7r)" -1
NCB= + S+t :EAx% (L)
l+r (1+r) (1+r)” (+7r)" xr
(+7r)" xr

Vay: |EA= NCB x

1+r)"-1

* Cach tinh RV.
Goi: RV la Khoan thu nhép thanh 1y binh quan hang ky ctia dong ngan luu, dugc tao
baoi gia tri thanh 1y du kién cudi ky RV, ctiia dy an.
Taco :
RV+RV(1+1) + RV(14r)*+...+RV(141)"'=RV,.

Chia ca 2 vé cho(1+1)", ta duoc:
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RV, _RV(@+r)" RV(+r)"” RV
A+r)"  (A+r) (1+7)" (1+r)
R R
Hay : d __RV -+ RV —+t d Is)
A+r)"  A+r) (1+7) (1+7)
" 1+7r)" -1
Suyra: Vo _ gy AED 2L s gy = gy AL
(1+r)" A+r)"xr r
Vay: |RV =RV, x————
1+r)" -1

* Cdch tinh AC :
Chi phi nay duoc tinh tir chi phi dau tu ban dau Py, noi khac di, Py duoc phan bo déu
cho cac nam cua du an.

S S — -
Ta c6:Py= AC]+ AC2+... A—Cn:ACx% (Is)
(+r)y (A+7r) (1+r) (I+7r)' xr
Vay: A_CZPOXM
a+r)" -1
Tém lai:

ANW:EA+RV—AC:NCB><M RV x r ><(1+r) X7

A+ =1 " d+n)" =1 " d+r) -1

" RV
vay: anw =D X" g, K p
(1+7)" -1 (1+7r)"

Nguyén tic chon lwa dy an theo tiéu chudn ANW: Dy an dwoc chon c6 ANW > 0
va ANWyax -

Vi du 16. Lwa chon du 4n theo tiéu chuian EA va ANW

Xét du an H; c6: Py=100 trd, thoi han cua du an 1a 2 nam,thu nhép hang ndm cho &
bang sau; Dy an H, c6 Py=150 trd, thoi han cua du an 1a 4 nam, thu nhdp hang nam cho ¢
bang sau; Gia tri thanh 1y du kién cudi ky hoat dong cua du 4n H; 1a RV, =15 trd va cta dy
an H, 1a RV,4=30 trd .Hay chon lya du an theo pp dong ngan luu ndi tiép; EA va ANW

* Chon Iya du 4n theo phuong phap dong ngan Iwu nbi tiép.

Bang :Két qua danh gia du an theo pp dong ngan luu ndi két cua du an Hyva H, (Bvt:Tr @)

Du 4n Nam NPV
: 0 1 2 3 4 (r=10%)
HI 7100 80 90+15 i i 395
H2 -150 70 75 80 90+30 117.7
Hl i ) 1100 90 90+15 49
HI+H'1 1100 80 5 80 90+15 108.7
NPV =100+ 20 4 29F15 o9 5.

L (L)
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NPVer = 150420 7> 80  90+30
" L) @y @y
100 80  90+15_
L)y @)y (L)
80 5 9% 90+15
Loy @) @)

Du 4n H, duoc chon vi c6 NPV 16n nhét .

=117,7

NPVH’lz -

NPVyi+m1=-100+

* Chon lya du an theo gia tri EA.
Voé1: NPVy1= 59,5 va NPVyp,=117,7.Gia tri EAy; va EAp, duoc xac dinh nhu sau:

(+r)"xr _595X(l+10%)2x10%

EAm=NPVy x — 59,
! T (1+10%) —1

=34,29trd

(+r)" xr :1177X(l+10%)4x10%

EAm=NPVy; x ,
! AT (1+10%)* —1

=37,13trd

Vi EAnz> EAny, nén du an H, duge chon (két qua chon lwa nhu phuong phap dong
ngan luu ndi két).

* Chon lya du an theo gia tri ANW.

Taco: ANW=EA+RV-AC .

a. Xac dinh gia tri EAp; va EApp.

2 %
Tacé:NCBm=@+i=147,1. -)EAH1=147,1*—(1’1) 0.1 _

L1 (L1) (L1 -1
4
Ta c6: NCBpy= E+ 75 80 + 20 =247,2 . =» EAu =247,2% (1’1) 01 _

1,1 (1,1)2+(1,1)3 (1,1)" (L) -1

b. Xac dinh gia tri RVy; vaR V.

84,8

78

0,1

RVi= RVox — = 15x— >
R ) 4 (1+0,)> -1

0,1

RVip= RVyx— " =30x— > =
e ) 4 1+0,)* —1

2

c. Xdc dinh gia tri R‘m va R‘Hg .

n 2
(A+r)" xr :100><(l+0’1) 2><0,1 56,62
1+r" -1 (1+0,1)" -1

A a1 — L

n 4
(I+7r)" xr _150% (1+0,1) 4><0,1 —473
1+r"-1 (1+0,1)" -1
d. Xac dinh gia tri ANW cua 2 dy an.
ANWy; =84,8 +7,1 — 56,62 =34,29 ; ANWy, =78 +6,5-47,3=37,13

A w2 = Lo X
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Vi ANWy; > ANWy, nén du an H, duogc chon.
C6 nhiéu cach ra quyét dinh vé cac DA c6 thoi han khac nhau, tuy nhién can luu ¥
diém sau:

Truong hop dong ngan luu ndi tiép c6 kiéu mau nhu dong ngan Iuu cil, thi két qua tinh

EA va ANW tir dong ngan luu gbc hay dong ngan luu nbi tiép déu nhu nhau. O trudong hop
nay, c6 thé st dung EA dé ra quyét dinh, dé thuc hién phuong phap nay, can co gia dinh:
Trong tuong lai, khi tai dau tu san, dong ngan luu s& gidng dong ngan luu gbe ban dau va chi
nén sir dung gia dinh nay khi nén kinh té kha 6n dinh; Céc tién bd vé khoa hoc k¥ thuat dién
bién voi tde do trung binh.

Truong hop dong ngan luu nbi tiép cé kiéu mau khac dong ngan Iuu cii (thu nhap hang

nam, von dau tu ban dau, ... khac véi dong ngan luu ban dau), thi két qua tinh EA va ANW
tir dong ngan luu gdc s& khac voi két qua tinh duoc tir dong ngan luu ndi tiép. O trudng hop
nay, nén st dung pp dong ngan luyu ndi tiép dé ra quyét dinh vé duy an.

2. Anh huwéng ciia thué doi véi viée quyét dinh thay thé tai san.

Trong thuc té, do nhu cau thay dbi cong nghé, thay doi chat lvong san phim san xuét
dé phu hop vé6i thi hiéu ciing nhu tao kha ning canh tranh trén thi truong, doanh nghiép
thuong thay thé cac trang thiét bi cii bang cac thiét bi méi. Khi thuc hién cac du 4n nay, cin
luu y:

* Pé thuc hién dy an, can chi phi dau tu ban dau cho thiét bi, khoan chi phi dau tu
dugc bu dip 1 phan do thu hoi thanh 1y thiét bi cii. Gi4 tri thanh 1y thiét bi cii c6 thé: Cao
hon; bang hodc thip hon gi4 tri con phai thu hoi theo so sach ké toan. O mdi tinh hudng, tac
dong ctia thué s& khac nhau, dong ngan luu cia dy an ciing ¢ gia tri khac nhau. Nén trong
qua trinh danh gia dy an, can xac dinh:Chi phi du tu tai san thuin cua dy an.

* Khi dau tu thiét bi méi, chi phi dau tu ban dau c6 thé cao (gia tri khiu hao hang ky s&
nhiéu, nén phan mién giam thué do khau hao s& nhiéu), nhung chi phi san xuét s& thap (do
cong nghé méi) va ky vong doanh sé ban hang ting (do chit lugng san phim thay doi), cac
van dé nay c6 anh huong dén dong ngan luu cia dy an. Mt khac, khi c6 cong nghé mai, thi
thiét bi cii khong con, nén khi danh gia dy 4n méi, can dya trén dong ngan luu ting thém cia
du an.

& Tac dong ciia thué ddi véi chi phi thuin cia du an

* Chi phi dau tu ban dau thuin ciia DA: La chi phi dau tu ban dau thuc sy phai chi cho
du an.

* MOt du an c6 thé duoc thuc hién trén co sé:

(1) La 1 DA hoan toan méi: Diéu nay c6 nghia la truéc ddy chua c6 DA nao dang hoat
dong. Trong trudng hop nay: Chi phi thudn ciia DA chinh 14 chi phi dau tu ban diu theo yéu
cau k¥ thuat.

(2) Thay thé cho 1 DA cii dang ton tai: Nhu vay, khi thyc hi¢n DA moi, DA cii s€
khong ton tai hay dong ngan luu ctia DA cil bi triét tiéu. Dy an cii s& duoc thanh 1y, gia tri
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thanh 1y tré thanh 1 khoan thu bu dip cho chi phi dau tu ban dau cho DA m&i.C6 céc truong
hop vé gié tri thanh 1y nhu sau:
@ Truong hop: Gia tri thanh Iy DA cii 16n hon Gia tri con phai thu hdi ciia DA theo s6
sach ké toan.
Chénh Iéch gitra gia tri thanh ly va gia tri con lai theo SSKT Ia khoan thu nhap, nén
phai chiu thué > Thué phai ngp = Gia tri chénh léch * T

Trong truong hop nay:
Chi phi thuancia _ — Chi phi dau tu ban dau ctia du 4n . Gia trj thanh Iy dy Thué phai
du an theo k¥ thuat an cl ndp

@ Trudng hop: Gia tri thanh 1y DA cii nhé hon Gi4 tri con phai thu hoi ciia DA theo sb
sach ké toan.
Phan gia tri chénh 1éch 1 1 khoan 16 von dau tu, nén duge mién giam thué. Nhu vay:

Gia tri thué dwoc mién giam = Gia tri chénh léch * T .

Trong truong hop nay:
Chiphithuan ~ — Chi phi dau tu ban dau cta . Giatrithanhly  Gid tri Thué duoc
cua du an du 4n theo k¥ thuat du an cii mién giam

@ Truong hop: Gia tri thanh 1y DA cii bang Gia tri con phai thu hdi ciia DA theo sb
sach ké toan.

Phan gia tri chénh léch = 0; Trong truong hop nay gid tri thanh 1y tai sdn khong chiu
thué va chi _phi thuan ctia DA chinh 13 khoan chi phi ddu tu ban dau theo thiét ké k¥ thuat.

Vidu 17. Vidu veé tac dong cia thué déi vai chi phi thuén caa du an

Mot doanh nghiép dang c6 du dinh: Thay thé 1 sb trang thiét cii bang trang thiét bi
moi. C6 thong tin sau: Chi phi dau tu ban dau cua trang thiét bi méi 1a 200 trd. Gia tri thiét b
cii con phai thu hdi theo s sach ké toan 75 tr d. Hiy xac dinh chi phi thuan cta DA trong
truong hop: Gia tri thanh 1y trang thiét bi cii 1 100 tr d va 35 tr d. Biét rang thué sut loi tac
cua doanh nghiép 1a 40%/nam.

a. Xét truong hop gié tri thanh 1y thiét bi cii 13 100 tr d.

Chénh 1éch giira gia tri thanh 1y va gid tri theo s6 sach ké todn = 100 — 75 = 25 trd.
Thué phai ndp =25 * T =25 * 40% = 10 trd.

Chi phi thuan cta dy 4n=-200 + 100 — 10 = - 110 trd.

Lap luan: Dé thuc hién DA méi, can von dau tu ban dau 1a 200 tr d, thu thanh Iy DA cii

14 100 trd, phai ndp thué 1a 10 trd, nén khoan thu thanh 1y tai san chi con 100 — 10 = 90 . Pau
tw von 200 trd, duoc bu gia tri thanh 1y 1a 90 trd, nén chi phi thuan 1a 110 trd.

b. Xét truong hop gia tri thanh 1¥ du an cti 1a 35 tr 4.

Chénh 1éch giira gia tri thanh 1y va gid tri theo s6 sach ké todn = 35 — 75 = - 40 trd.

Thué phai ndp= - 40*T= - 40* 40% = - 16 trd: (Dau trir biéu hién khoan mién giam
thué)

Chi phi thuan cta du an = - 200 + 35 - (-16) = - 149 trd.
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Lap luan: Dé thyc hién DA mdi, can von dau tu ban dau 13 200 trd, thu thanh 1y DA cit
1a 35 trd, phan thu hoi khong da von dau tu, biéu hién khoan 16 von dau tu, nén duoc giam
thué, gid tri dwoc giam thué 1a 16 trd, phan gia tri ndy tré thanh khoan thu cia DA méi, do
vay s& khiu trir vao chi phi ddu tu ban dau cua DA. Pau tu vn 200 trd, dugc bu gia tri thu
thanh 1y 1a 35 trd va phan thu do dugc mién giam thué 1a 16 trd, nén chi phi thuan cua dy an
la: -200+ 35+ 16 =- 149 trd.

Do ta dang xét trong doanh nghiép, vi c6 du 4n nén duoc mién giam thué, phan mién
gidm nay phai dugc tinh cho dy an.

© Co so ciia viée ra quyét dinh thay thé tai san.

Do chi phi dau tu cia DA méi c6 thay doi dudi tac dong cua thué, dong thoi su hién
dién cua DA méi lam tri€t ti€u dong ngan luu ctia DA cii, nén can x4c dinh dong ngan luu

thuan ctua DA mdi va danh gid ndé dua trén dong ngan luu nay.

Dé thiy 15 co s ra quyét dinh vé thay thé tai san, xét vi du sau.

Vi du 18. Vi du vé co' sé ra quyét dinh vé thay thé tai san

Co thong tin vé doanh nghié€p nhu sau: Hién tai don vi dang stir dung 1 thiét bi da duogc
dau tu cach day 3 nam véi gia tri dau tu ban dau 1a 120 trd. Thoi gian con sir dung thiét bi 1a
5 ndm. Trang thiét bj duoc khiu hao theo duong thang, thu nhap sau thué hang nam tir trang
thiét bi 12 486 trd.

Doanh nghiép dang xem xét du an: Thay thé thiét bi cii bang thiét bi mdi, v6i thong
tin: Chi phi dau tu ban dau 1a 200 trd; thoi han cua dy 4n 1a 8 ndm; Tai san dwoc khiu hao
theo duong thang; Thu nhap hang nim sau thué ctia DA 1a 516 trd.

bé danh gia DA méi khi thay thé du 4n cii, can tao cho dong ngan luu cia 2 dy an
nhu nhau. Ta xét DA mdi v6i thoi han 1a 5 nam, gia trj thanh 1y dy kién vao cubi nim thir 5
1a 75 trd (twong Ung v&i gia tri con phai thu hoi theo sd sach ké toan dugc tinh nhu sau:
(120/8)*5 =75 trd).

Hay giup doanh nghiép quyét dinh vé DA dbi moi thiét bi tng véi cac truong hop: Gia
tri thanh 1y thiét bi cii trén thi truong 1a: 75 trd; 35 trd;100 trd. Biét rang T = 40%/nim.
WACC = 15%/nam.

a. Xét truong hop gid tri thanh Iy tai sdn cti 1a 75 tr d.

Gia tri thanh 1y tai san = Gia tri con phai thu hoi theo SSKT, nén phan gia trj thanh 1y
tai san cii khong chiu thué thu nhap.Dong ngan lwu ting thém ctia DA nhu sau:

Béng : Dong ngan luu DA Dvt: trd
. Nam

Khoan muc 0 1 5 3 7 5
Dong ngén luu may moi. -200 516 516 516 516 516+75
Dong ngén luu may cil. 75 -486 -486 -486 -486 -486
Dong ngén luu tang thém. -125 30 30 30 30 105

30 30 30 30 105

NPV=-125+ =12.85 (trd)

+ + + +
(1+0.15" (1+0.15% (@1+0.15)° (1+0.15)* (1+0.15)°

NPV >0, doanh nghiép nén thyc hién viéc d6i méi trang thiét bi .
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b. Xét truong hop gia tri thanh 1¥ tai san ct la 35 tr d.

Trong truong hop nay: Gia tri thanh 1y tai san < Gia tri con phai thu hdi theo SSKT.
Phan chénh I¢ch: 35 -75 = - 40, dugc mi€n giam thué.

Gia tri thué dugc giam = - 40 * T = - 40 * 40% =-16 trd.

Chi phi thuan cta du 4n = - 200 + 35 - (-16) =-200 + 35 + 16 = - 149 trd.

Dong ngén luu tdng thém ctia DA duge md ta & bang sau.

Bang : Dong ngan luu dy an Dvt: trd
, Nam
Khoan muc 0 1 5 3 7 5
Dong ngén luu may moi. -200 516 516 516 516 516+75
Dong ngén luu may cil. 51 (=35+16) -486 -486 -486 -486 -486
Dong ngén luu tang thém. -149 30 30 30 30 105
1

NPV=-149+ — 39 30 30 30 05— 1115 trd)

+ + + +
(1+0.15" (1+0.15% (@1+0.15)° (1+0.15)* (1+0.15)°

NPV < 0, doanh nghiép khong nén thuc hién viéc d6i mdi trang thiét bi .

c. Xét truong hop gid tri thanh 1y tai san cti 1a 100 tr d.

Trong truong hop nay: Gia tri thanh 1y tai san > Gia tri con phai thu hdi theo SSKT.
Phan chénh 1&ch 100 -75 = 25 trd phai chiu thué. Gié tri thué phai ndp = 25 * T =25 * 40% =

10 trd.

Chi phi thuan cta dy 4n = - 200 + 100 —10 = - 110 trd.

Dong ngén luu tdng thém ctia DA duge md ta & bang sau.

Béng : Dong ngan luu DA Dvt: trd
, Nam

Khoan muc 0 1 7 3 1 5
Dong ngén luu may moi. -200 516 516 516 516 516+75
Dong ngan luu may cil. 90 (=100 -10) -486 -486 | -486 | -486 -486
Dong ngén luu tang thém. -110 30 30 30 30 105

1

NPV=-110+ — >0 30 30 30 05 5785 (trd)

+ + + +
(1+0.15" (1+0.15% (@1+0.15)° (1+0.15)* (1+0.15)°

NPV > 0, doanh nghiép nén thyc hién viéc d6i méi trang thiét bi.

3. Phan b6 von diu tw.

Trong hoat dong SXKD ciia doanh nghiép, d6i khi c6 nhiéu co hdi dau tu dén véi don

vi, tuy nhién do ngudn von cé gidi1 han cling nhu viéc chon lya DA thyc hién ¢ hién tai co

anh huong dén viéc thuc hién cac DA trong twong lai.... Du dya trén phuong cach chon lwa

nao dé tim tap hop cac DA t6i wu, nha quan tri phai bao dam nguyén tic:

* Tong muc sinh loi ctia cac DA dugc chon phai dat cao nhat (Tong NPV dat cao nhat)

* Tong von dau tu ban dau cua cac DA dugc chon nam trong kha nang ngudn von huy

dong.
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* Tuy thudc timg tinh hudng thuc tién, nha quan tri s& ¢ cac phuong phap chon lwa
khac nhau nham thuc hién tot nguyén tic chon tap hop DA t6i wu. Xét 2 tinh hudng c6 thé
xay ra trong thuc tién.

© Muc tiéu tdi da hoa loi nhuén trong pham vi ngin sach c¢6 han.

* V&i myc tiéu toi da hoa loi nhuan, tap hop DA dugc chon phai dat tong gia tri NPV
16n nhét, tuy nhién do ngudn ngan quy c6 gidi han, do vay can quan tim dén yéu to: Hiéu qua
str dung von. Chi tiéu biéu hién hiéu qua str dung v6n cua du 4n dau tu duoc thé hién thong
qua chi tiéu B/C.

* Vay: Khi chon lya tap hop céc du éan ti wu, ngoai viéc dua vao chi tiéu NPV, thi chi
tiéu B/C cling 1a mdt chi ti€u giip doanh nghi¢p chon lya dy an. Trong trudong hop chi tiéu
NPV khong tao co sé cho viéc chon lua dy an, thi chi tiéu B/C tré thanh chi ti€u quan trong .

bé théy r0 vai tro cua chi ti€u B/C trong viéc chon lya dyu an , ta tham khao vi du sau.

Vi du 19. Vi du vé vai tro ciia chi tiéu B/C trong viéc chon lya dy dn

Doanh nghi¢p dang xem xét cac DA doc lap A,B,C,D,E,F,G,H,I. Hay giup doanh
nghiép chon Iya tap hop cac DA tbi wu, biét rang ngudn vén doanh nghiép huy dong dé tai tro
cho cac duy an 1a 500 triéu dong, thong tin vé von dau tu, gia tri NPV va PI ca cac du an nhu

sau:
Bang 1: Thtr ty xép hang du 4n theo NPV.

STT | Téndy an Vén dau tu ban dau (triéu d) NPV (triéu d) B/C (d/d)
1 A 420 100 1,24
2 B 200 58 1,29
3 C 100 26 1,26
4 D 115 24 1,21
5 E 100 22 1,22
6 F 75 22 1,29
8 G 60 15 1,25
9 H 80 8 1,10
10 I 40 6 1,15

Qua bang c6 nhan xét:

* V& muc tiéu ti da hoa loi nhuan, du 4n A wu tién duoc chon vi c6 NPV 16n nhét,
khi du 4n A duge chon, von dau tu ban dau 1a 420 triéu d, v6i von c6 duoce 1a 500 tridu d,
ngudn von con lai (sau khi chon dyr an A) dung dé tai tro cho cac DA khac 1a: 500 — 420 = 80
triéu d.

V61 80 triéu d, thi chi c6 du an F 1a dugc chon, NPV cua du an H la: 22 triéu d.

Vay : Néu cin clr vio muc tiéu tdi da hoa loi nhuan, thi dy 4n A va F duoc chon véi:
- Tong von dau tu cho 2 du 4n 1a: 420 + 75 = 495 triéu d.

- Tong gia tri NPV 1a : 100 + 22 = 122 tridu d .

Tuy nhién, néu chon bat ky cac du an nhu: B,C,E,G,I sé cho nhéan dinh sau:

- Tong von dau tu = 200 + 100 + 100 + 60 + 40 = 500 triéu d.

- Tong gia tri NPV 13 : 58 + 26 + 24 + 15 =123 triéu d .
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doanh nghiép , dong thoi lai dat tong gia tri NPV cao nhét.

Nhu vay: Tap hop du an B,C,D,G,théa man voén dau tu trong pham vi huy dong cua

Truong hop nay, chi tiéu NPV khong thé hién tinh wu viét trongviéc gitp chon lya tap
hop DA t6i wu. Dé chon tap hop DA t6i uu, sir dung chi tiéu B/C dé thiét lap thir ty DA nhu

sau:
Bang 2: Thir ty xép hang du 4n theo B/C
STT Tén du 4n Vén dau tu ban dau (triéu d) B/C (d/d) NPV (triéu d)
1 B 200 1,29 58
2 F 75 1,29 22
3 C 100 1,26 26
4 G 60 1,25 15
5 A 420 1,24 100
6 E 100 1,22 22
8 D 115 1,21 24
9 I 40 1,15 6
10 H 80 1,10 8

Qua bang, cac du an dugc chon theo thu tu xép hang cua chi tiéu B/C la: Dy an
B,F,C,G,A,E,..., néu chon 4 du 4n dau la B,F,C,G, ta c6:

+ Tong von dau tu =200 + 75 + 100 + 60 = 435 tr d. (con thira von 1a 500 — 435 = 65)

+ Tdng gia tri NPV 1 : 58 + 22 +26 + 15 = 121 triéu d .

Vi s6 von thira 1a 65 triéu d, tuy du 4n A,E,D c6 B/C dat cao,nhung do nguén von con
lai khong du tai trg, nén ta chon du an I. Tap hop dtra dugc chon 1a:B,F,C,G,I.

+ Tong von dau tu =200 + 75 + 100 + 60 +40 = 475 tr d.

+ Tong gia tri NPV 1a: 58 + 22 + 26 + 15 +6 = 127 tridu d .

Tuy da c6 dugc mdt tap hop cac du an co téng loi nhudn dat cao, nhung ¢ day, ta co
nhan xét : Dy an G va I c6 tong von dau tu 1a 60+40=100 tri¢u d va tong hién gia NPV 1a 15
+ 6 =21 tr d, ngudén von con thira khi tai tro cho tap hop du an B,F,C,G,I 1a : 500 — 475 = 25
triéu d.

Xét dy an D: Von dau tu ban dau 1a 115 tr d va NPV =24 tr d.

Néu thay 2 du 4n G va I bang dy an D, thi tong von tai trg van day du va NPV dat cao

Tap hop du an dugc chon 1a B,F,C,D vdi thong tin:

+ Tdng vbn dau tu =200 + 75 + 100 + 115 = 490 tr d.

+ Tdng gia tri NPV 1a : 58 + 22 + 26 + 24 = 130 triéu d.

Can ctr vao B/C cua cac dy an, ta chon duogc tap hop du an tdi uu.

Vay: Doanh nghiép nén chon cac du an: B,F,C,D.

CACH CHON LUA KHAC.

Véi thong tin cho & bang 1, sir dung chi tiéu: Ti trong vén cia ting dy 4n so véi tong
nguon von cé thé huy dong va chi ti€u: Ti 1€ sinh 191 cua von dau tu cua tung dy an so voi
tong nguon von huy dong , ta c6 bang sau:
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Bang 3: Thu ty xép hang du 4n theo NPV va 2 chi ti€u: Ti trong; Ti I¢ sinh loi.

STT | Téndu | Von dau tu Ti trong von cua NPV Ti 1€ sinh 191 cta tung B/C
an ban dau ting dy 4n/Téng von | (tridu d) du an/Téng vbn huy (d/@)
(triéu @) huy dong dong

(@)) 2) A3) “4) (©) (6) (1)
1 A 420 420/500 = 0,84 100 100/500 = 0,20 1,24
2 B 200 200/500 = 0,40 58 58/500=0,116 1,29
3 C 100 100/500 = 0,20 26 26/500 = 0,052 1,26
4 D 115 115/500 = 0,23 24 24/500 = 0,048 1,21
5 E 100 100/500 = 0,20 22 22/500 = 0,044 1,22
6 F 75 75/500=0,15 22 22/500 = 0,044 1,29
8 G 60 60/500=0,12 15 15/500 = 0,03 1,25
9 H 80 80/500=0,16 8 8/500=10,016 1,10
10 I 40 40/500 = 0,08 6 6/500 =0,012 1,15

* O cot (4): cho ta cach chon du 4n dé tong vn khong vuot qua 500 (hay tap hop du
an duoc chon c6 tong gia tri & cot (4) khong vuot qua 1).

* Cot (6): Thé hién muc sinh loi cta cac du an. Qua cot (6), thtr ty sinh 191 cua cac dy
an giam dan va theo thir tu xép hang cta cac dy an theo chi tiéu NPV. Can cr vao cot (6),
ngoai dy an A c6 ti 1¢ sinh loi trén tong von huy dong 16n nhat, cac dy an B,C,D,E,F, c6 ti 1¢
sinh 1oi khé cao, ta chon trude cac du an B, C, D,du an E va F déu c6 ti 18 sinh lgi trén téng
vbn huy dong nhu nhau (déu bang 0,044), nhung néu chon dy 4n E, thi khong du vén tai tro,
vi nhu cu von cho 3 du an chon truée (B,C,D) la: 0,4 + 0,2 + 0,23 = 0,83. Kha nang von con
laila: 1-0,83=0,17.

Vi ti trong 0,17, chi co thé tai tro cho du 4n F (ti trong von cia du 4n F 1a 0,15).

Tap hop DA dugc chon la: B,C,D,F.

Lap luan vé viée sit dung 2 chi ti€u: Ti trong va ti 1€ sinh 1g1

* V& chi tiéu ti trong von dau tu ban dau cua ting dy 4n so voi tong ngudn vén huy
dong: Viéc chon lya du an 1¢ thudc vao nguén von huy dong bi han ché, do vay can xem xét
ti trong von dau tu ban dau cia cac du 4n so v6i tong von huy dong. Can cr vao ti trong von
cua tung dy an, s€ gitip cho viéc chon lya du 4n khong vuot qua nguén von c6 thé huy dong
duoc .

* V& chi tiéu ti 1¢ sinh loi ctia timg DA so vé&i tong ngudn von huy dong: Viéc chon
Iya tap hop DA phai bao dam nguyén tic: Tdi da hoa loi nhuan, néu xét chi tiéu B/C cua ting
DA s& kho so sanh véi nhau, vi von du tu ban dau ca timg DA khac nhau, nén két qua do
ludng khong thdng nhat, viéc do ludng mic sinh loi cua timg DA so vdi tong von huy dong
s& gitip cho viéc do luong murc sinh loi cia timg DA duoc thong nhét trén 1 tiéu thirc. Mt
khéc, ta dang quan tam dén muc sinh loi cua téng nguén von dau tu, nén viée so sanh muc
sinh loi cta timg DA véi tong von 1a hop 1y.

© Muc tiéu tdi da hoa loi nhuén va tao diéu kién phat trién & twong lai.

* Tuong tu nhu phan nghién ctru trén, doanh nghiép phai chon Iya du an t6i uu trong
diéu kién kha nang von cua don vi c6 gii han, tuy nhién trong ndi dung nghién ctru nay, muc
tiéu cua doanh nghiép khong chi 1a cac dy an dugc chon phai co téng loi nhuén dat cao nhét,
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ma tap hop du an dugc chon con phai cung tng du von cho céac du an du kién s& dugc thuc
hién ¢ tuong lai.

* Pé thdy rd muyc tiéu cta doanh nghiép trong trudng hop nay trudc viéc chon lia tap
hop du 4n t6i vy, ta tham khao vi du sau

Vi du 20. Vi du vé lra chon di 4dn dwa trén muc tiéu tdi da hoa loi nhuén va tao
diéu kién phat trién & twong lai

Gia dinh c6 thong tin vé doanh nghiép nhu sau:

* Xét ¢ thoi diém hién tai:

+ Kha nang huy dong von dé thyuc hién cac du an 1a 100 triéu d.

+ C6 3 co hoi hoat dong dén véi don vi thong qua 3 du an W, X,Y. Ca 3 dy 4n déu c6
thoi han 14 3 nim, von dau tu ban dau va thu nhap hang nim cua timg dy an cho ¢ bang 1.

* Sau 1 nam (tinh tur thoi diém hién tai), doanh nghi€p c6 co hdi thuc hién du an thu tu
1a Z , nhu cau von dau tu ban dau ciia DA nay 1a 200 tr d, kha nang huy dong von ¢ thoi diém
thuc hién dy an Z 14 100 triéu d. Vbn dau tu ban dau va thu nhap hang nim cta du an Z cho
¢ bang 1

Bang 1: Thu nhdp dong luu kim cua dy an bvt: Tri€u d.
. Nam
Dy an 0 I 2 3
W -100 20 60 180
X -60 50 40 40
Y -40 50 20 10
Z -200 170 170

Hay gitp doanh nghiép chon lwa tap hop du an tdi vu (dat loi nhuan toi da), biét rang
chi phi str dung v6n cta doanh nghiép r = 12%/nam.

Trudc ti€n ta danh gia chi tiéu NPV va PI cua cac duy an

* V& dy an W:
NPV, +P, 1+1
NPV, = 100+ 20+ 80, 180 _ g3g1. pyc, = NV thy 9IBLHI00 o,
L2 (L2 (12 B, 100
* V& dy an X:
PV, +P
NPV, =60+ 20y 0 N0 s pio, MVt By 45760 o
L2 (L2 (112) Py 60
*VédyanY:
NPV, = 405 0 2010 o g NP B 217440
L2 (L12y  (,12) By 40

* V& dy an Z: Do du 4n Z thuc hién sau 1 nim so v6i 3 du 4n trén, nén trong qua trinh
tinh gia tri NPV va PI, ta dua cac gia trj cua du 4n Z vé thoi diém hién tai.
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P
200 170 NPV +é 77,95 Tl
NPV, = -~ 4 + ~7795. BIC, = 2 1,44
o2 (L) L2y ‘ £ 200
112 1,12

Béang 2: Dong ngan luu thu nhap , chi tieu NPV va B/C cua cac du an.

(bvt: Tri€u d).

, Nam B/C
Duéan 0 1 2 3 NPV (d/d)
W 7100 20 60 180 9381 1.04
X 60 50 40 40 45,00 1.75
Y 40 50 20 10 27.70 1.69
z 2200 170 170 77.95 1.44

Qua bang cho nhan xét:

* Néu chon du an W:

+ Nhu cu von dau tu ban dau cta dy an 1a 100 triéu d, kha ning huy dong vén cia don
vi la 100 tri€u d, du théa man nhu cau von cho du an.

+ Gia tri NPV va B/C dat cao nhét trong 4 du 4n.

+ Tuy nhién, néu chon dy an W, thi sau 1 nim, kha ning huy dong vdn cia doanh
nghi¢p 1a 100 tri€u d, du an W tao dugc mirc thu nhap 1a 50 tri¢u d, tong von huy dong la 100
+ 50 = 150 tri¢u dong , vo1 sO6 von nay, khong du tai trg cho du an Z hoat dong .

* Néu chon 2 du an X va Y:

+ Téng nhu cau von dau tu ban dau coa 2 du an la: 60 + 40 = 100 triéu d, nguén von
don vi huy dong duoc 1a 100 tri¢u d, du dé thoa man nhu cau von cho 2 du an

+ Sau 1 ndm thyc hién 2 du an, s€ tao dugc khoan thu ky vong 1a: 50 + 50 =100 tr g,
dong thot ¢ thoi diém nay, doanh nghiép huy dong duoc lugng von 1a 100 tri€u d, tong von
huy dong 1a 100 + 100 = 200 tri¢u d, du théa man nhu cau von cho du an Z.

Nhu vay: Néu thyue hién 2 du 4n X va Y, doanh nghiép co6 kha nang thyc hi¢n dugc du
an Z, tong hién gia thuan NPV cta 3 du annay 1a :

NPVx+ NPVy+ NPV, =45+ 27,7+ 77,95 = 150,65 tr d > NPVy = 93,81 tr d.

Hay: Sau ndm thtr 3, tong gia tri doanh nghiép nhan dugc :

* Néu chon du an W:

-100%(1,12)* + 20%(1,12)*+60*(1,12) + 180 = 131,8 triéu d.

(néu hién gia vé hién tai: 131,8/(1,12)*= 93,81 triéu d)

* Néu chon du 4n X va Y(s& c6 kha ning thyuc hién dugc dy an Z).

Gia tri nhan dugc cta du 4n X & cudi nim thir 3.

-60%(1,12)* + 50%(1,12)* +40%(1,12) + 40 = 63,2.

Gia tri nhan dugc cta du 4n Y & cudi nim thir 3.

-40%(1,12)* + 50%(1,12)* +20%(1,12) + 10 = 38,9.
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Gia tri nhan dugc cta du 4n Z & cudi nam thir 3.

- 200%(1,12)* +170*(1,12)+ 170 = 109,5.

Tong gia tri nhan duoc = 63,2 +38,9 +109,5 = 211,6 triéu d.

(néu hién gia vé hién tai: 211,6/(1,12)*= 150,65 triéu d)

Néu chon viéc thuc hién du an X va Y, gia tri doanh nghiép nhan duoc cudi nim 3 s&
16n nhat.

Tom lai: Doanh nghi¢p nén chon tdp hop duan X va Y.
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CHUONG 5
PHAN TiCH KINH TE - XA HQOI VA MOI TRUONG
DU AN PAU TU

5.1 Loiich kinh té — xa hdi, mdi truong va tac dung ciia nghién ciru kinh té — xa hdi va
moi trueong cia du an dau tu

5.1.1 Lgi ich kinh té - xa hgi v méi trudong

Loi ich kinh t& — x hoi va moi truong 1a mot pham tru kinh té twong déi. Mot mit nd
phan 4nh loi ich trén pham vi toan xa hoi, toan bo nén kinh té qudc dan, mat khac phan anh
loi ich ting mit kinh té, xd hdi va moi truong, dong thdi cd mdi quan hé thong nhéat va mau
thudn giita ba mat d6 trong timg thoi gian nhat dinh.

Chua dau tu boé von dé thuc hién dy 4n dau tu, muc tiéu cha yéu 1a thu duoc nhiéu loi
nhuan. Kha ning sinh loi ciia mot dy an 1a thude do cha yéu dé thu hit cac nha dau tu, mirc
sinh 1oi cang cao thi su hip din cang 16n. Tuy nhién, trong thuc té khong phai bat ctr du an
dau tu ndo c6 kha ning sinh lgi 16n va mirc an toan tai chinh cao déu c6 loi ich kinh té, xa hoi
va moi trudng cao. Phan tich kinh té x4 hoi va moi truong cta du an dau tu 13 phai xem xét
nhirng loi ich xd hoi duoc thy hudng 14 gi? Do chinh 14 sy dap ung cua du an ddi voi muc
tiéu chung cta xa hoi va nén kinh té qubc dan.

Theo nghia hep, loi ich kinh té phan anh sy doéng gop cua du an dau tu vé mat kinh té
xét trén pham vi nén kinh té qubc dan.

Theo nghia rong la phan dnh sy dong gbp cua du an dau tu ca vé mit kinh té, x3 hoi va
mbi truong. Theo nghia nay, loi ich kinh té 1a tong thé cac lgi ich ma nén kinh té qudc dan va
xa hoi thu duoc khi dy 4n du tu duoc thuc hién.

Trong qué trinh thyc hién dy 4n dau tu, xa hoi ciing phai dong gép hodc bo ra nhiing
chi phi. Nhu vay loi ich kinh té — xa hoi va méi trudng 1a phan chénh léch giira loi ich dugc
du 4n dau tu tao ra so vdi cai gia ma xa hoi phai tra . Phan chénh 1éch nay cang lon thi hi¢u
qua kinh t& — x3 hoi cang cao. Céc loi ich kinh té — xd hoi va moi trudng co thé 1a loi ich dinh
luong dugc nhu muc gia ting san phim, mirc ting thu nhap qudc dan, str dung lao dong, ting
thu ngan sach. .., ciing c6 thé khong dinh lugng duoc nhu sy phu hop cua du an dau tu voi
muc ti€u phat trién kinh té xa hoi, nhtrng linh vuc uu tién... Chinh vi vay vi¢c tinh toan va do
ludng céc chi tiéu lgi ich kinh té — xd hoi va mdi truong phai co6 phuong phap luan ding din
v6i nhitng thong sd duoc Ira chon hop 1y, dam bao do tin cdy cao, tranh sai sot ¢ thé xay ra.

5.1.2 Chi phi kinh té - x4 hi (goi tit I chi phi kinh té)

¢ Dinh nghia

Chi phi kinh té 1a chi phi mét di ctia xa hoi hay qudc gia, dugc danh gid trén quan diém
cta toan bg nén kinh té quoc dan.
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& Co s6 tinh toan

Trong phan tich kinh té gian don: Chi phi kinh té duoc tinh toan theo gia tai chanh.

Trong phan tich kinh té phirc hgp: Chi phi kinh té dugc tinh toan theo gi4 tai chanh.

© Cac thanh phan chi phi kinh té

- Pau tu ¢d dinh: dat dai, nha xuong, may moc thiét bi, chuyén giao cong nghé, quan
ly, dau tu co dinh khac...

- Pau tu luu dong: Nguyén vat liéu, ban thanh phim nhap khiu; nguyén vat liéu, ban
thanh pham trong nudc; sir dung dich vu ha tang trong nudc; di€n, nudc, nhién lidu;. ..

- Céc khoan bu gia hay tro gia cia Nha nudc cho san pham hoac dich vu.

- Sy can kiét tai nguyén qudc gia.

- Su 6 nhiém moi trudng sinh thai...

5.1.3 Muc tiéu va tac dung ciia nghién ctru kinh té — xa hdi va méi truwong

& Muc tiéu

- Thong qua xac dinh nhiing lgi ich kinh t& — xa hdi va modi truong do du an dau tu
mang lai ma xac dinh cu thé vi tri ciia du 4n dau tu trong ké hoach kinh té qudc dan, tinh phu
hop cua dy an véi muc tiéu.

- Pam bao d¢ tin ciy cua dy an dau tu thong qua viée st dung dang din co so 1y thuyét
va sy dong gop thiét thue cua du an vao loi ich chung cia toan xa hoi.

- Gop phan dam bao cong bang xa hoi, bao vé moi truong khi thue hién dy an dau tu.

O Tac dung:

- D6i véi nha dau tw: phan phan tich kinh té - xa hoi 1a can ct cha yéu dé nha dau tu
thuyét phuc cic co quan c6 thAm quyén chap thuan du an va thuyét phuc cac ngin hang cho
vay.

- Poi v6éi Nha nwde: 1a can ct chi yéu dé quyét dinh co cip gidy phép dau tu
hay khong.

- Péi véi cdc Ngdn hang, cdc co quan vién tro song phuong, da phwong: ciing 13 cin
ctr chil yéu dé ho quyét dinh c6 tai trg von hay khong. Cac ngan hang qudc té rat nghiém ngit
trong van dé ndy. Néu khong ching minh duoc cac loi ich kinh té - xd hoi thi ho s& khong tai
tro.

5.1.4 Pic diém trong phan tich kinh té dy an dau tw

1. Quan diém phan tich Loi ich va chi phi cua toan xa hoi hay nén kinh té qudc dan
2. Khong gian phan tich Trén quy mé qudc gia (dia phuong)

3. Tinh chat lgi ich Loi ich kinh té

4. Tinh chat chi phi Chi phi kinh te

5. Ban chat gia ca Gia kinh té tiém cdn voi gia tri xa hdi thuc t€

6. Ty suit chiét khiu trong | Ty suat chiét khiu xa hoi
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phan tich

7. Ty gia hdi doai Ty gia hdi doai diéu chinh

8. Céac chi ti€u hiéu qua Hiéu qua kinh té - xa hoi:

- Gia tri gia tang cua dyu an

- Hién gi4 gia tri gia tang trong nudc thuin P(NDVA)
- Hién gia gi4 tri gia ting qudc dan thudn P(NNVA)

- Hién gia thu nhép lao dong trong nudc P(W)

- Hién gia gia tri thang du xa hdi P(SS)

- Hién gi4 can ddi ngoai té thuan P(EE)

- Hiéu qua xuat khau cta du an, EE...

9. bon vi do luong hi¢u qua | Gia tri kinh té (hftu hinh va v6 hinh)

10. Ban chat hiéu qua Hiéu qua st dung tai san va tai nguyén qudc gia
11. Hiéu qua co ban Phat trién kinh té - xa hoi
12. Muyc dich phan tich Cong cu dé tham dinh kinh té dy 4n

5.2 Sw khac nhau giira nghién ctru tai chinh va nghién ciru kinh té - xa hoi

5.2.1 Vé mit quan diém

- Nghién ctru tai chinh chi méi xét trén tang vi mo, con nghién ctru kinh té - xa hoi s&
phai xét trén ting vi mo.

- Nghién ctru tai chinh méi xét trén goc do cua nha dau tu, con nghién ctru kinh té - xa
hoi phai xuét phat tir quyén loi ciia toan x3 hoi.

- Muyc dich chinh ctia nha dau tu 1a t6i da lgi nhudn, thé hién trong nghién ctu tai
chinh, con myc tiéu chil yéu ciia xa hoi 1a toi da phiic loi s& phai duoc thé hién trong nghién
ctru kinh té - xa hoi.

5.2.2 V& mit tinh to4n

1. Thué: Céc loai thué ma du an co nghia vu phai ndp cho Nha nudc 1a mot khoan chi
phi dbi voi nha dau tu thi nd lai 13 mot khoan thu nhap ddi v6i ngan sach qudc gia, ddi voi
nén kinh té quéc dan. Viéc mién giam thué dé uu dai, khuyén khich nha dau tu lai 1a mot su
hy sinh cta xa hoi, mt khoan chi phi ma xa hdi phai ganh chiu. Mét khac thué chiém mot
phan trong gia. Ngudi tidu thu phai tra cac khoan thué chira dung trong gia cta hang hoa.

Chinh phu 13 ngudi thu cac khoan thué nay dé tai dau tu hodc chi dung vao cac viéc
chung. Vi vy, xét trén pham vi toan thé cong ddng thi hai khoan nay triét tiéu nhau, né
khong tao ra hoic mat di mot gid trj ndo ca.

Tuy nhién khi tinh toan thu nhap thuan (I3i rong), trong nghién ctru tai chinh da trir di
cac khoan thué, nhu 1a cac khoan chi thi bay gid trong nghién ctru kinh té - xa hdi phai cong
lai cac khoan nay dé xac dinh gia tri gia tdng cho xa hd1 do du an mang lai.

2. Luong: Luong va tién cong tra cho ngudi lao dong (18 ra phai that nghiép) 1a mot
khoan chi ctiia nha dau tu nhung lai 1a mdt loi ich ma du 4n mang lai cho xa hdi. Noi mdt
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cach khac trong nghién ciru tai chinh, da coi luong va tién cong 1a chi phi thi nay trong
nghién ctru kinh té - x3 hoi phai coi luong 14 thu nhap.

Trén thyc té, tién luong, tién cong tra cho ngudi lao dong chua phai 1a thude do chinh
xac gia tri stc lao dong ma nguoi lao dong di phai bo ra. Trong cac nudc con nhiéu that
nghiép, ban that nghiép thi tién luong, tién cong cang sai biét so voi gia tri thuc cua stc lao
dong. Noi mot cach khéc, tién luong, tién cong tinh trong nghién ciru tai chinh 1a dong tién
chi thuc, nhung trén binh dién xa hdi thi n6 khong phan anh duoc gia tri lao dong dong gop
cho dy 4n. Vi vay ¢ nhiéu nudc trong nghién ctru kinh té - xa hoi, thuong str dung khai niém
"lwong md". Tai mot sé nudc tién tién, sir dung 1y thuyét can bién (Marginaltheory) dé xéac
dinh tién luong. Ciing ¢6 nudc dung phuong phap diéu chinh don gian nhu sau:

- i voi lao dong co chuyén mon: dé nguyén nhu trong phan tich tai chinh.

- P6i v6i lao dong khong c6 chuyén mon: chi tinh 50%.

O nudc ta hién nay chua c6 quy dinh vé vin dé nay, tam thoi c6 thé tham khao cach
tinh ctia cac nudc. Trong nghién ciru tai chinh da xem tién lwong, tién cong 1a mot khoan chi,
thi nay trong nghién ctru kinh té - xa hoi phai xem 1a mot khoan thu.

3. Cac khoan no: Vigc trd ng vay (ng géc) la cac hoat dong thudc nghi€p vu tin dung,
chi 1a sy chuyén giao quyén st dung von tir nguoi ndy sang ngudi khac ma khong lam ting
hodc giam thu nhap qudc dan. Trong nghién ctru tai chinh di trir di cac khoan tra no, thi nay
trong nghién ctru kinh té - x4 hoi phai cong vao, khi tinh cac gia tri gia ting.

4. Tro gid, b gid: Tro gid hay bu gia 13 hoat dong bao tro cia Nha nudc dbi voi mot sd
loai san pham trong yéu ctia nén kinh té quoc dan. Pay 1a mot loai chi phi kinh té ma ca xa
hdi phai ganh chiu ddi véi viéc thue hién du 4n. Nhu vay trong tinh toan kinh té xa hoi phai
trir di cac khoan trg gia, bu gia néu co.

5. Gid ca: Trong nghién ctru tai chinh gia ca dugc liy theo gia thi truong, anh hudng
dén cac khoan thuc thu, thuc chi cia xi nghiép, ciia nha dau tu. Nhung nhu da biét gia thi
truong khong trung hop véi gia tri hang hod. Tai nhitng nude ¢6 chinh sach bao ho mau dich,
thué wu dai, 13i sudt tro cap... thi gia thi truong cang bi bop méo, khac biét véi gia tri dich
thuc cua hang hod. Vi vay loi nhuan tinh trong nghién ctru tai chinh khong phén anh ding
dan muec 10, 16 cho ca dat nude. Khi nghién ctru kinh té xa hoi can phai loai bé nhitng méo
mo noi trén cua gid cd, phai st dung gia phan anh dugc gia tri thyc cua hang hoa. Gia nay
khong ton tai trong thé gi61 thuc nén duogc goi 1a "gid mo".

Viéc nghién ctru tién luong noi trén ciing thudc pham vi "gia mo", vi tién lwong chinh
la gia ca cua cua strc lao dong. Viéc xac dinh "gid mo" hi¢n nay rat kho khan. Nha nudc ta
chua co quy dinh gi vé mit nay, can phai c6 cong trinh nghién ctru chuyén dé két hop voi
kinh nghiém thwe tién méi giai quyét duoc. Vi vay hién nay vé phuong dién gia ca nhat 1a gia
ca cac tai nguyén duogc sir dung trong du an trong tinh toan c6 thé tham khao cach tinh cua
cac nudc.
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5.3 PDiéu chinh gia trong phan tich kinh té dy 4n diu tw

5.3.1 Gia tai chinh

¢ Dinh nghia

Gia tai chinh la gia cac dau vao va dau ra thudc chi phi va loi ich tai chinh, dugc st
dung trong phan tich tai chinh dy an.

- Pau vao bao gdm: Vén dau tu, chi phi vat chit thuong xuyén, nguyén vat liéu, ban
thanh phém, bao bi, cac dich vu ha t?lng nhu di€n, nudc... dugce st dung khi du an di vao hoat
dong.

- Pau ra gdbm: Doanh s6 tiéu thu san pham tir xuat khau, dé thay thé nhap khau va tiéu
dung trong nudc; gia tri con lai v& tai san du 4n tai nam cudi cung...

Gia tai chinh = Gia thi trwong (chip nhin)

©Ton tai ciia gia tai chinh

Gi4 tai chinh trong phan tich du 4n khong phai lic nao ciing phan anh dang gia tri xa
hoi thyc té ciia ching.

Viéc phan anh khong dung gia tri xa hoi thuc té cta gia tai chinh duoc biéu hién bang
viéc bo qua mot s6 yéu td co ban ciia nén kinh té nhur:

- Ty 1€ lam phat.

- Tinh khong ding, khong du trong chi phi gia thanh.

- Gi4 ban (gi4 tai chinh) khong bu dap du chi phi.

- Ty gi4 hdi doai quy dinh ctng, khong linh hoat.

- Viéc bu gia, tro gia trong nén kinh té. ..

Pé dua gia tai chinh vé gid tri x4 hoi thuc té cua chung, gia tai chinh can dugc diéu
chinh theo cic nguyén tic diéu chinh gia. Khi nay, gia tai chinh duoc diéu chinh thanh gia
kinh te.

5.3.2 Gi4 kinh té
¢ Dinh nghia
Gia kinh té 1a gia cac dau vao va dau ra thudc chi phi va loi ich kinh té, duoc str dung
trong phan tich kinh té dyu an.
GIA KINH TE = GIA TAI CHINH x HE SO PIEU CHINH
Cong thurc: EP =FP x CF hodc EP=FP x H,
Trong do:
EP (Economic Price): Gia kinh té trong phan tich kinh té dy an
FP (Financial Price): Gia tai chinh trong phan tich du an
CF (Conversion Factor) hoic Ha (Adjusted Factor): Hé sd diéu chinh gia tai
chinh trong phan tich kinh té dy an.
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5.3.3 Heé s6 diéu chinh gia

Hé sd diéu chinh gia 1a hé sb dé bién d6i gia tai chinh vé gia tri xa hoi thuc té cua
chung, dugc biéu hién bang gid kinh té.

Céc thanh phan cua hé s6 diéu chinh gia:

& Thanh phin 1: H¢ s6 diéu chinh gia trong nuéc Hap

Heé sb diéu chinh gi4 trong nudc 1a hé sd dé bién doi gia tai chinh cac du vao va dau ra
cua du an, khong c6 lién quan dén qué trinh xuét khau, nhap khau.

Hé s diéu chinh gid trong nudc dugc xdc dinh trén co s& chi ) gia tiéu dung CPI
(Customer Price Index) ctua nén kinh té, duogc tinh hang nam.

DPdi v6i cae nudce dang phat trién, c6 murc lam phat hang nam binh thuong, thi léy:

Hap=1+2

© Thanh phan 2: H¢ s6 diéu chinh ty gia Hyg

Hé s6 diéu chinh ty gia 13 hé sso dé bién ddi ty gia chinh thirc vé& gia tri xa hoi thuc té
cua ching, dugc biéu hién b?lng ty gia diéu chinh.

Pé xac dinh hé sb6 diéu chinh ty gia, phuong phdp “Tham hut ngoai t&” dugc st dung:

i C,
Cong thikc: Hie="—"

Trong do:

Ci: Cac khoan chi bang ngoai té trong mot qudc gia hang nam (lay dai dién 1a
téng kim ngach nhap khau)

T Céc khoan chi bang ngoai té trong mot qudc gia hang nam (lay dai dién 1a
tong kim ngach xuét khau)

n: sO nim lay s6 liéu thong ké, n> 5 nam.

Y nghia ciia hé s6 diéu chinh ty gid:

- Truong hop Hag > 1: gia tri xa hoi thuc té ctia mot don vi ngoai t&€ co dugc tur khoan
thu ngoai t¢ dod xuat khau san phém; hodc tir khoan tiét kiém ngoai t¢ do san Xuét san phém
dé thay thé nhap khau; cling nhu, vé& cac khoan chi bang ngoai té dé nhap khau may moc thiét
bi, nguyén vat li¢u co ban cho du an... l6n hon so voéi gia tri quy dinh theo ty gia hdi doai
chinh thtc.

- Bat dang thirc Hag> 1 phu hop khi cung < cau vé ngoai té trong mot qubc gia.

- Nén kinh té mot qudc gia cang ting trudng, thim hut can can thanh toan ngoai té cang
giam thi gi4 tri cuia hé sé diéu chinh ty gid Hag cang nho, tién téi gan bang 1.

5.4 Cic chi tiéu xac dinh dnh huéng cia dy an d6i véi nén KTQD

5.4.1 Chi tiéu gia tri gia ting trong nwéc thuan (NDVA — Net Domistic Value Added)
¢ Dinh nghia
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Tong gia tri gia ting trong nudc thuan cia dy an (NDVA) 14 gi4 tri ting thém ma du an
dong gop va su tang truong cla tong san pham trong nudc (GDP — Gross Domestic Products)
trong tudi tho kinh té cua du an.

& Y nghia

Gia trj gia tang trong nudc thuin cua dy an cang 16n thi sy dong gop cua du 4n vao
tang truong tong san pham trong nuéc GDP ctia mdt qudc gia cang nhiéu.

Gia trj gia ting trong nudc thuan cua dy an dong gép vao tang truong kinh té ciia qudc

gia.
& Cong thirc
NDVA = Zn:NDVA, = Zn:[O, —(I+MlI),]
= =
Trong do:
NDVA: Tong gia tri gia ting trong nudc thuan trong tudi tho kinh té dy an
NDVA.: Gié trj gia ting trong nudc thuan hang nim cua dy an
O Tong gia tri cac dau ra hang nam cua du an
I;: Vbn dau tu phan bd hang nim cua dy an
MI,: Tong gia tri cac dau vao vat chat thuong xuyén hang nim cia du an.
O Tong gia tri cic dau ra hang nim cia dy an (O; — Outputs)
Cdc thanh phan trong tong gid tri cdc dau ra hang ndm cia dir dn gom co:
Doanh thu san pham xuat khau
Doanh thu san pham dé thay thé nhap khau
Doanh thu san pham dé tiéu dung trong nuéce

Doanh thu tir cac hoat dong dich vu khac ctia dy éan

A o

Gia tri con lai vao nam cubi cung

6. Cac khoan thu khac

& Tong gia tri diu vao hang nim ciaa dy 4n

Cdc thanh phan trong von dau twe phdn bé hang nam cua di dn gom:

1. Vén gop cia Bén nudc ngoai

2. Voén gbp cua Bén Viét Nam dung dé nhap khau, ké ca ngudn vén vay ciia Bén Viét
Nam tir nudc ngoai

3. Vbn ctiia Bén Viét Nam dung trong nudc

Cdc thanh phdn trong tong gid tri tiéu hao vit chat thieong xuyén hang nam cia dy dn

gom:

1. Nguyén vat lidu, ban thanh pham, bao bi nhap khau.

2. Nguyén vat liéu, ban thanh pham, bao bi trong nudc.

3. Sur dung cac dich vy ha tang (dién, nudc...) trong nudc
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4. Cac khoan chi khac

& Thuec chit, gia tri gia ting trong nudc thuin cua du an dugce danh gia khong phan
biét tinh chat so hitu ngudn vdn trong dy an. Gia tri gia ting trong nudc thuan bao gom ca
phan gié tri ting thém thudc s hiru ciia Bén nudc ngoai dau tu vao Viét Nam.

5.4.2 Chi tiéu gia tri gia ting qudc din thuin (NNVA — Net National Value Added)

¢ Dinh nghia

Tong gi4 tri gia ting qudc dan thuan cia du an NNVA 1a gid tri ting thém ma dy an
dong gop vao su tang trudng cua tong san pham qudc dan (GNP — Gross National Products)
trong tudi tho kinh té ctia du an

O Y nghia

Gia tri gia ting qudc dan thuan ctia du an cang 16n thi sy dong gop cia du an vao ting
trudng tong san pham quoc dan GNP ctiia mdt quoc gia cang nhicu.

Gia tri gia ting trong nudc thuan 14 chi tiéu co ban vé hiéu qua kinh té ciia mot dy an
dau tu.
& Cong thirc
NNVA =Y NNVA, =Y [0, (I +MI +RP),]
t=1 t=1
Hoac
NNVA =Y NDVA, - RP, =) [0, - (I + MI), - RP,]
t=1 t=1
Trong do
NNVA: Tong gia tri gia ting qudc dan thuan trong tudi tho kinh té cta du 4n
RP;: Tong cac khoan chuyén tra ra nudc ngoai hang nim
& Tong cac khoan chuyén tra ra nwéc ngoai hang nim
Cdc thanh phan trong tong cdc khoan chuyén tra ra nwée ngodi hang nam gom:
1. Tién luong va cac khoan thu nhap hop phap khac (sau khi nop thué thu nhap va
chi phi khéc)
Loi nhuan thu dugc hodc duoc chia
Khoan thu tir cung tmg dich vu va chuyén giao cong nghé
No gbc va l3i cta cac khoan vay nude ngoai thudc Bén nude ngoai

Von dau tu thudc bén nude ngoai

A

Céc khoan tién va tai san khac thudc quyén sé hiru hop phap nhu: Gia tri con lai
cia von dau tu va tai dau tu chia cho Bén nudc ngoai khi du an két thic hoat
dong...

Céc khoan chuyén tra cho nudc ngoai ciia Bén nudc ngoai theo quy dinh trong Luat
Pau tu tai Viét Nam.
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© Thuc Chat, gia tri gia ting qudc dan thuan cua du an dugc danh gia trén co s c6
phan biét tinh chdt s¢ hitu ngudn von trong dy an (s& hitu trong nudc va cua Bén nude
ngoai). Gia tri gia ting qudc dan thuan chi tinh phan gia tri gia ting thudc so hitu ciia Bén
Viét Nam (ké ca du an ctia Viét Nam thyc hién & nudc ngoai).
& Noi dung co ban cia gia tri gia ting qudc dan thuan gdm hai thanh phan 1a thu nhap
cua lao dong trong nudc (W — Wage) va gia tri thang du xa hoi (SS — Social Surplus).
NNVA =W, + SS;
Trong do:
NNVA: Gié trj gia ting qudc dan thuan hang nim
W¢: Thu nhdp hang nam cua lao dong trong nudc
SS¢: Gia tri thang du xa ho1 hang nam cua dy an.

& Gia tri gia ting qudc dan thuan trong tudi tho kinh té ciia dy 4n

NNVA=S N4, =S 7+ 3 SS,)
1=l 1=l 1=l

Hay NNVA =NNVA; + NNVA; + ... + NNVA,
Hoac NNVA =(W;+ W+ ...+ W)+ (SS; +SS, +... +SS,)
Trong do:

NNVA: Tong gia tri gia ting qudc dan thuan trong tudi tho kinh té dy an
NNVA, + NNVA; + ... + NNVA,;: Gia tri gia ting qudc dan thuan tai cac nim
Wi+ W, + ... + Wy: Thu nhép cua lao dong trong nudc tai cac ndm

SS; + SS, + ... + SS;:: Gia tri thang du xa hoi tai cac nam

t=1,2,....,n

5.4.2.1 Thu nhap hang nim cia lao dong trong nuwéc (W — Wage)

& Tong cac thanh phan trong thu nhap cta lao dong trong nude gdm co:

1. Tién lwong hang nim

2. Bao hiém xi hoi hang nim

3. Céc khoan thu nhap khac

& Ché d6 tién lwong va bao hiém xa hoi ciia lao dong trong nudc duge quy dinh trong
B6 Luat lao dong cua nudc CHXHCN Viét Nam.

& Thuc chat, thanh phan thu nhap cua lao dong trong nudc bao gdm ca thu nhap cua
nguoi Viét Nam lam vi¢e trong du an ¢ dia diém ngoai nudc.

O Y nghia:

Thu nhap cta lao dong trong nudc can di mirc dé tai san sinh strc lao dong cua ban
than, thuc hién nghia vy gia dinh va xa hoi khac, nham muc ti€u khong ngurng nang cao doi
song nguoi lao dong.
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Néu NNVA — W < 0 c6 nghia la du 4n hoat dong khong du trang trai phan luong cho
can bo, cong nhan vién. Néu NNVA — W > 0 thé hién dy an khong nhiing trang trai dii phan
lwong ma con dong gop duoc cho xd hoi. Hiu sd hodc ty 1& nay cang 16n thé hién gia tri
thang du ctua xa hdi do dy &n dem lai cang cao.

Thu nhap ngudi lao dong trong nudc can phan anh tinh cong bang xa hoi; can d6i véi
gia tri thang du xa hoi; gop phan tich liy trong nudc.

5.4.2.2 Gia tri thang dw xa hdi hang nam (SS — Social Surpus)

& Gia tri thang du xa hoi cta dy 4n 13 hiéu so giita tong gia tri gia ting qudc dan thuan
va tong thu nhép cua lao dong trong nudc trong tudi tho kinh té ctua du an.

Phan thing du xa hoi bao gdm cac loai thué ma doanh nghiép phai tra khi thuc hién dy
an, lai suadt phaitra cho cac co quan tai chinh, lgi nhuan ctia duy 4&n dem lai cho doanh
nghiép, qu¥y phuc loi, quy du trix, quy phat trién ciia doanh nghiép.v.v...

& Cong thuec:

Gia tri thang du xa hdi hang nam cua du an: SS; = NNVA;— W;

Gia tri thang du xa hdi trong tudi tho kinh té cua du an: Z SS, = ZNN VA, - ZWt
t=1 t=1 t

& Y nghia
Gia tri thang du xa hoi cia dy an cang 16n thi sy dong gop cua du &n vao tang truong
gia tri thang du (ting thém) trong tong san pham qudc dan ciia mot qudc gia cang nhiéu.

Gia tri thang du xa hoi cua du an 1a hi€u qua co ban can dat dugc cua du an, voi yéu

th]:SSt>O

C6 nghia 13 gia trj thing du x4 hoi cua du an cang 16n thi hiéu qua kinh té cia dy 4n
cang cao. Trong timg nim riéng biét, gia tri thing du x3 hoi hang nim co6 thé m (<0) hoic
duong (>0).

5.4.3 Van dé tao cong in viéc 1am cia dy 4n

Dé danh gia hiéu qua vé tao cong an viéc 1am cta du 4n chiing ta can sir dung hai nhém
chi ti€u hi€¢u qua sau day:

@ Nhém 1: Nhom hi¢u qua tuyét d6i bao gdm cac chi tiéu:

- Tong s6 lao dong lanh nghé can thiét cho duy an;

- Tong s6 lao dong khong lanh nghé can thiét cho du an;

- Tong s6 lao dong (Ianh nghé va khong lanh nghé) can thiét cho du an;

- Téng s6 lao dong lanh nghé can thiét cta du an lién quan ting 1én (hodc giam di) do
du an mai ra doi;

- Tong sb lao dong khong lanh nghé can thiét ciia du an lién quan ting 1én (hodc giam

di) do du an méi ra doi.
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- Tong sb lao dong (lanh nghé va khong lanh nghé) can thiét cho cac dy 4n lién quan
tang lén (hodc giam di) do du 4n mdi ra doi;

- Tong s6 lao dong lanh nghé ting 1én ndi chung;

- Tong s6 lao dong khong lanh nghé ting 1én ndi chung;

- Tong s6 lao dong (lanh nghé va khong lanh nghé) tang 1én ndi chung.

* Nhém 2: Nhom hiéu quéa tuong dbi bao gdm cac chi tiéu phan anh sé viéc lam duoc
tao ra trén mot don vi von dau tu bao gém:

- Suét viéc lam truc tiép cho lao dong lanh nghé trén mot don vi von dau tu

- Suét viéc lam truc tiép cho lao dong khong lanh nghé trén mot don vi von dau tu

- Suét viéc 1am truc tiép cho lao dong lanh nghé va khong lanh nghé trén mot don vi
von dau tu

- Suét viéc lam gian tiép cho lao dong lanh nghé va khong lanh nghé trén mot don vi
von dau tu

- Suat viéc 1am toan bd cho lao dong lanh nghé va khong lanh nghé trén mot don vi von
dau tu.

5.4.4 Tac dong diéu tiét thu nhap

Mot dy 4n dau tu ra doi dong gop cho nén kinh té qudc dan bang gia tri gia ting cla
minh va gia tri gia tang ctia cic du an c6 lién quan. Phan gia tri gia ting d6 s& duoc phan bd
cho cac nhom ddi twong khac nhau nhu nhitng nguoi lam cong dn lwong, nhitng ngudi hudng
loi nhudn, Nha nuée, cac quy du trir va phét trién ctia doanh nghiép hodc s& dugc phan phdi
theo cac ving khac nhau. Chinh viéc phan phdi nay s& tao nén nhirng anh huéng cua dy 4n
dbi v6i cac mbi quan hé vé thu nhap trong xa hoi va tir d6 s& co nhiing tac dong dén su phat
trién ctia nén kinh té qudc dan. Hai dy 4n tao ra hang nim cuing mot luong gia tri gia ting nhu
nhau nhung sé& tao ra nhitng anh hudng khac nhau néu nhu viéc phan phdi gié tri gia ting do
c¢6 khac nhau. Nhu vay, co cau phan phdi gia tri gia tang cta du 4n 13 yéu t6 quyét dinh dén
su tac dong didu tiét thu nhap. Co ciu ndy duogc thé hién qua 2 loai chi tiéu:

* Chi tiéu tuyét déi: Puoc xac dinh phan gi tri gia ting phan phdi hang nim cho céc
nhom dbi trong khac nhau

* Chi tiéu twong doi: Puoc xac dinh bang ty trong gia tri gia gia phan phéi hang nim
cho tirng nhom ddi twong trén tong gia tri gia ting thuc hang nam.

5.5 Tham dinh hi¢u qua kinh té

5.5.1 Chi tiéu hién gia gia tri gia ting qudc din thuin ciia dy 4n — P(NNVA)

¢ Dinh nghia

Hién gia gia tri gia ting qudc dan thudn (P(NNVA) — Present Value of Net National
Value Added) la tong gia tri gia tdng quoc dan thuan hang nam dugc chiét khau trong tudi tho
kinh t€ cua du an.

O Cong thirc
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P(NNVA) =Y NNVA, xa, v6i a,=——
= (1+SRD)

Trong do:
P(NNVA): Hién gi4 gié tri gia ting qudc dan thuan ciia dy an
NNVA: Gié trj gia ting qudc dan thuan hang nim
ai: h¢ sb chiét khau
SRD: ty suat chiét khau xa hoi, tinh bing %/nim
© Tiéu chuin thim dinh
Piéu kién thim dinh: PONNVA) > 0.
Trudng hop P(NNVA) > 0: Dur 4n ¢6 hién gia gia trj gia ting qudc dan thuan cang 16n
thi hi¢u qua kinh t€ cua du an cang cao, du an cang hap dan.
Truong hop P(NNVA) < 0: Dy 4n khong ¢ hiéu qua kinh té, can dugc stra doi, bd
sung.

5.5.2 Chi tiéu hién gia thu nhip lao dong trong nwéc ctia du an — P(W)

¢ Dinh nghia

Hién gia thu nhap lao dong trong nudc cia dy an (P(W) — Present Value of Wage) 1a
tong gia tri thu nhap hang nam cua lao dong trong nudc dugc chiét khau trong tudi tho kinh té
cua du an.

& Cong thire

PW)= Zn:Wt Xa,
=

Trong do:

P(W): Hién gia thu nhip lao dong trong nudc
W¢: Thu nhdp hang nam cua lao dong trong nudc
ai: hé sb chiét khau

© Tiéu chuin thim dinh

Diéu kién tham dinh: P(NNVA) > P(W)

Truong hgp PONNVA) > P(W): Dy 4n c6 hién gia gia tri gia ting qudc dan thuan 16n
hon hién gia thu nhap cia lao dong trong nudc cang nhi€u thi hi¢u qua kinh té cia du an cang
cao, du 4an cang hap dan.

Truong hop P(NNVA) < P(W) Dy an khong c¢6 hiéu qua kinh té, can duoc sira doi, bd
sung.

5.5.3 Chi tiéu hién gia gia tri thiang dw xa hgi ciia duy an — P(SS)

¢ Dinh nghia

Hién gia gia tri thang du xa hoi cua du an (P(SS) — Present Value of Social Surplus) 1a
tong céc gia tri than du xa hdi hang nam dugc chi€t khau trong tuoi tho kinh té cua du an.
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& Cong thirc
P(SS)= Zn:SS, Xa,
=
Trong do:
P(SS): Hién gia gia tri thang du xa hoi cia dy an
SS;: Gia tri thang du xa hoi hang nam (c6 thé c6 gia tri duong hoic am)
ais: hé s6 chiét khau
© Tiéu chuin thim dinh
Piéu kién thim dinh: P(SS) > 0
Truong hop P(SS) > 0: Dy an c6 hién gia gia tri thang du xa hoi cang 16n thi hi¢u qua
kinh té cta dy 4n cang cao, du 4n cang hap dan.
Truong hop P(SS) < 0: Dy 4n khong c6 hiéu qua kinh té, can dugc stra doi, bd sung.
Nhu vay du 4n c6 hiéu qua kinh té khi thoa man day da 3 chi tiéu trén. Ta c6 bang tom tit
sau:

Bing 12. Ba chi tiéu thAm dinh hiéu qua Kinh té ciia dy 4n

Chi tiéu Cong thirc Piéu kién thoan min
Hién gia gia trj gia ting qudc dan thuan n P(NNVA)>0
P(NNVA) =Y NNVA, xa,
t=1
Hién gia thu nhap lao dong trong nudc " P(NNVA) > P(W)
POV) =YW, xa,
1=l
Hién gia gia tri thang du xa hoi n P(SS)>0
P(SS)=)_SS, xa,
1=l

5.6 Nghién ctru anh huwdng cia dw an ddi véi méi trwong sinh thai

5.6.1 Anh huéng tich cuc c6 thé ké dén:
- Tao thém nguén nudc sach cho nguoi va sinh vat.
- Tao thém cay xanh lam trong sach khong khi va diu mat.
- Cai thién diéu kién vé sinh, y té.

- Lam dep thém canh quan, ton tao vé dep cua thi€én nhién.

5.6.2 Anh huéng tiéu cuc:

- Lam thay d61 di€u kién sinh thai, mat can bang sinh thai, lam kho can cac nguon nudc
ti€u diét cac sinh vit...
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- Gay 6 nhiém moéi truong. Pay 1a truong hop hay gip nhat, dic biét dbi véi cac cac du
an cong nghiép: 1am ban, nhidm doc khong khi, cac ngudn nude, nhat 1a nude mit, dat dai,
gy 6n a0 cho cac khu vuc dan cu.

Mirc d6 6 nhiém moi trudng duge danh gia bang cac thiét bi do riéng cho ting loai.
Céc chi tiéu quy dinh cho phép vé d6 6 nhiém di duoc Nha nudce ban hanh. Nhitng du 4n nao
vi pham céc quy dinh nay sé& bi loai b. Trong khi 1ap du 4n can phai xem xét dén mirc do anh
h- wong xdu dén moi truong; nguyén nhan, dé xuit cac giai phap khic phuc va chi phi cin
thiét cho viéc bao vé moi truong.
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CHUONG 6
THAM PINH DU AN PAU TU

6.1 Cic van dé chung vé thim dinh dy an dau tu

6.1.1 Khai niém

Tham dinh dy an dau tu 1a viéc t6 chirc xem xét mot cach khach quan c6 khoa hoc va
toan di¢n cac ndi dung co ban anh hudng truc tiép tdi tinh kha thi cia du an. Tu do cé quyét
dinh dau tu va cho phép dau tu.

Pay 1a mot qua trinh kiém tra ddnh gia noi dung du an mot cach doc 1ap cach biét voi
qué trinh soan thdo du an. Tham dinh dy 4n d3 tao ra co so virng chic cho hoat dong dau tu
c6 hidu qua. Cac két ludn rat ra tir qua trinh tham dinh 14 co s¢ dé cac co quan c¢6 tham quyén
ctia Nha nudc ra quyét dau tu va cho phép dau tu.

6.1.2 Su cin thiét phai thim dinh dy an dau tu

- Sy can thiét tham dinh du 4n dau tu bat dau tir vai trd quan Iy vi mé cua Nha nudc d6i
v6i cac hoat dong du tu. Nha nude voi chirc ning cong quyén ctia minh s& can thiép vao qua
trinh lua chon du 4n dau tu. Tat ca cac dy 4n dau tu thudc moi nguén von, moi thanh phﬁn
kinh té déu phai dong gop vao loi ich chung ctia dat nudc. Boi vay, trudce khi ra quyét dau tu
hay cho phép dau tu, cic co quan c6 thim quyén cua Nha nudc can biét xem du an d6 co gop
phan dat dugc muyc tiéu cta qudc gia hay khong? Néu co thi bang cach nao va dén mirc do
nao? Viéc xem xét nay dugc coi la tham dinh dy an.

- M6t du an dau tu du duoc tién hanh soan thao ky ludng dén dau cling mang tinh chu
quan cta nguoi soan thao. Vi vdy, dé dam béao tinh khach quan ctia du 4n, can thiét phai thAm
dinh. Nguoi soan thao thudng ding trén goc do hep dé nhin nhan cac van dé cua du an. Cac
nha thim dinh thudng c6 cach nhin rong hon trong viéc danh gia du an. Ho xuét phat tir loi
ich chung cua toan xa hoi, ciia ca cong dong dé xem xét cac loi ich kinh té xa hoi ma dy 4n
dem lai.

- Mat khac, khi soan thao dy 4n c6 thé co nhitng sai sot, cac ¥ kién c6 thé mau thuan,
khong 16 gic, thim chi c6 thé c6 nhirng cdu van, nhitng chit dung so hd c6 thé gy ra nhiing
tranh chép gilta cac ddi tac tham gia dau tu. ThAm dinh du 4n s& phat hién va sua chira dugc
nhirng sai sot do.

6.1.3 Y nghia ciia viéc thAm dinh dy an dau tu

- Giup cho chu dau tu Iya chon dugc phuong an dau tu tot nhat.

- G1ap cho co quan quan Iy vi mo cua Nha nudc danh gia dugc tinh phu hgp ctua dy an
v6i quy hoach phép trién chung ciia nganh, ving lanh thd va cia ca nudc trén cac mit muc
tiéu, quy mo, quy hoach va hi¢u qua.

- Giap cho viéc xac dinh dugc cai 191, cai hai cia du an trén cac mat khi di vao hoat
dong, tir do cd bi€n phap khai thac céc khia canh c6 1¢1 va han ché cac mat co hai.
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- Gitip d& cac nha tai chinh ra quyét dinh chinh xac vé cho vay hodc tai trg cho du an
dau tu.

- Qua tham dinh gitip cho viéc xac dinh 1 tu cach phap nhan cua cac bén tham gia dau
tu.

6.1.4 Yéu ciu ciia viéc thim dinh dy an dau tu

Tham dinh du 4n duogc tién hanh ddi véi tit ca cac du 4n thudc moi ngudn von, thude
cac thanh phan kinh té (bao gdm cac du 4n dau tu thudc ngudn von nha nude: von ngin sach,
vbn tin dung vu dai..v.v.. va cac du an dau tu khong str dung von nha nudc). Tuy nhién, yéu
cau cua cong tac tham dinh véi cac du 4n nay cling khac nhau. Theo quy dinh tat ca cac du an
dau tu xay dung thudc moi thanh kinh té déu phai thim dinh vé quy hoach xay dung, cac
phuong an kién trac, cong nghé, st dung dat dai, tai nguyén, bao vé moi trudng sinh thai,
phong chdng chay nd va céac khia canh cta dy 4n. Pbi v6i du an dau sir dung vén nha nudc
con phai duge tham dinh vé phuong dién tai chinh va hiéu qua kinh té cta du an. Pbi véi cac
du an dau tu st dung von ODA phai phtt hop voi quy dinh ctia Nha nuée va thong 1& qubc té.

6.1.5 Muc dich ciia thim dinh dy an dau tu

- Panh gia tinh hop 1y ctia dy 4n: Tinh hop 1y dugc biéu hién mot cach tong hop (bicu
hién trong tinh hiéu qua va tinh kha thi) va duoc biéu hién ¢ timg ndi dung va cach thirc tinh
toan cua du an.

- Béanh gia tinh hi¢u qua ctia dy an: hiéu qua cua du an dugc xem x¢t trén hai phuong
dién, hi€u qua tai chinh va hi€u qua kinh té - x3 hoi cua du an.

- Panh gia tinh kha thi ciia du an: Pay 1a myc dich hét sirc quan trong trong thim dinh
du an. Mot du an hop 1y va hiéu qua can phai c6 tinh kha thi. Tat nhién hop 1y va hiéu qua 1a
hai diéu ki€n quan trong dé du an c6 tinh kha thi. Nhung tinh kha thi con phai xem xét voi
ndi dung va pham vi rong hon cua dy an (xem xét cac ké hoach t6 chirc thuc hién, moi truong
phép ly cia du an...).

Ba muc dich trén dong thoi ciing 13 nhitng yéu cau chung d6i véi moi dy an dau tu.
M6t du 4n mudn duoc dau tu hodc duge tai trg von thi du an do phai dam bao duoc cac yéu
cau trén. Tuy nhién, muc dich cudi cung cua viéc tham dinh du 4n con tuy thudc vao chu thé
tham dinh dy an..

- Céc chu dau tu trong va ngoai nudc tham dinh dy an kha thi dé dua ra quyét dinh dau
tu.

- Cac dinh ché tai chinh (ngin hang, tong cuc dau tu va phat trién v.v...) thim dinh dy
an kha thi dé tai tro hoac cho vay von.

- Céc co quan quan 1y vi mé ctia Nha nude (Bo ké hoach va Pau tu, bd va cac co quan
ngang bd, uy ban nhan dan tinh, Thanh phé...) thim dinh dy 4n kha thi dé ra quyét dinh cho
phép dau tu hodc cip gidy phép dau tu.
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6.1.6 Nguyén tic thAm dinh dy 4n dau tw

Trén goc do quan 1y Nha nudc cac duy 4n du tw, viéc thim dinh céc tuan thi cac
nguyén tic sau ddy:

- Tét ca cac dy an dau tu thudc moi nguén vdn va moi thanh ph?ln kinh té da dugc
ra quyét dinh va cdp gidy phép dau tu déu phai qua khau thdm dinh vé& hiéu qua kinh té
xa hoi, vé quy hoach xdy dung, cic phuong an kién trac cong nghé mo rong dat dai, tai
nguyén. Nguyén tic ndy dam bao hiéu qua kinh té - x4 hoi cho cac duy 4n dau tu. Tranh
thuc hién nhitng du an chi don thuan co loi ich vé hiéu qua chinh. Cac co quan nha nude
v6i tu cach 1a chu thé quan 1y Nha nude cac du an dau tu trude hét phai bao dam su hai
hoa giita loi ich kinh té xa hoi va loi ich cua cac chi dau tu.

- Pbi voi cac dy an dau tu st dung von Nha nuée phai dugc tham dinh vé phuong
dién tai chinh cua du 4n ngoai phuong dién kinh té x3 hoi di néu & nguyén tic trén. Nha
nudc voi tu cach vira 1a cha dau tu vira 13 co quan quan 1y chung céc du an thuc hién ca
hai chtrc ning quan 1y du 4n: quan 1y du 4n v&i chic niang 14 chi dau ti va quan 1y dy 4n
v6i chitc nang quan 1y vi mé (quan 1y Nha nudc). Thuc hién nguyén tic ndy nham dam bao
su dung c6 hi€u qua nhét tién von cta Nha nudc. Trong moi dy &n dau tu khong thé tach
ro1 gitra loi ich cua chu dau tu va loi ich xa hoi.

Con cac dy an khong st dung von nha nudce, cac chu dau tu quan tam dac biét dén hiéu
qua tai chinh ma it quan tdm dén hiéu qua kinh té xa hoi, Nha nudc can quan tim dén
phuong dién kinh té x hoi.

- Pbi v6i nhitng du 4an st dung von ODA va von dau tu tryc tiép ctua nudc ngoai,
khi tham dinh du 4n can chd y dén nhitng thong 1& quéc té.

- Cip nao c6 quyén ra quyét dinh cho phép va cép gidy phép dau tu thi cip do co
trach nhiém tham dinh dy 4n. Tham dinh du 4n dugc coi nhu 13 chirc ning quan trong trong
quan 1y Nha nuéc. Tham dinh dam bao cho cic co quan quan 1y Nha nudc & cac cip
khic nhau ra quyét dinh cho phép va cip gidy phép dau tu duoc chinh xac theo tham
quyén ctia minh.

- Nguyén tic thAm dinh c6 thoi han. Theo nguyén tic ndy cic co quan quan 1y dau tu
cia Nha nudc can nhanh chéng tham dinh, tranh nhitng thu tuc rudm ra, chdm tré, gay
phién ha trong viéc ra quyét dinh va cip gidy phép dau tu.

6.2 Phwong phap thim dinh dw 4n dau tw

6.2.1 Phwong phap so sanh cac chi tiéu

Pay la phuong phap pho bién va don gian, cac chi tiéu kinh té - k§ thuat chu yéu cia
du an dugc so sanh véi cac du an da va dang xay dung hodac dang hoat dong. Su dung
phuong phép nay giap cho viéc danh gié tinh hop ly va chinh xéac céc chi ti€u cua du an. Tu
d6 co thé rat ra cac két luan ding din vé du an dé dua ra quyét dinh dau tu dugc chinh xAc.
Phuong phép so sanh duoc tién hanh theo mdt s6 chi tiéu sau:

- Tiéu chuan thiét ké, xay dung, tiéu chuan vé cap cong trinh Nha nudc quy dinh hoic
diéu kién tai chinh ma du 4n c6 thé chép nhan duoc.
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- Tiéu chuan vé cong nghé, thiét bi trong quan hé chién luoc dau tu cong nghé qubc
gia, qudc té.

- Tiéu chuan ddi véi loai san pham cta dy an ma thi trudng doi hoi.

- Céc chi tiéu tong hop nhu co cdu von dau tu, suat dau tu.

- Céc dinh muc vé san xut, tiéu hao nang luong, nguyén li¢u, nhan cong, tién luong,
chi phi quan 1y... cia nganh theo cac dinh mirc kinh té - k¥ thuat chinh thirc hodc cac chi tiéu
ké hoach va thuc té.

- Cac chi tidu vé hiéu qua dau tu (6 mirc trung binh tién tién).

- Céc ty 1¢ tai chinh doanh nghiép theo thong 1& phu hop véi hudng dan, chi dao cia
Nha nuée, ciia nganh ddi voi doanh nghiép cung loai.

- Céc chi ti€u trong truong hop c¢6 du an va chua c6 du an.

Trong viéc st dung phuong phap so sanh can Iuu ¥, cac chi tiéu dung dé tién hanh so
sanh phai duoc van dung phu hop véi diu kién va dic diém cu thé cua du an va
doanh nghiép, tranh khuynh hudng so sanh may moéc cimg nhéc.

6.2.2 Phwong phap thim dinh theo trinh ty

Viéc tham dinh dy 4n duoc tién hanh theo mot trinh tu bién chimg tir tong quat dén chi
tiét, tir két luan trude lam tién dé cho két luan sau:

1. Thim dinh tong quat: La viéc xem xét tong quat cac ndi dung can tham dinh cua
du 4n, qua d6 phat hién cac van dé hop 1y hay chwa hop 1y can phai di sdu xem xét. Thim
dinh tong quat cho phép hinh dung khai quat dy an, hiéu rd quy mo, tim quan trong cia dy
an. Vi xem xét tong quat cac ndi dung cua du an, do d6 ¢ giai doan nay kho phat hién dugc
cac van dé can phai bac bo, hodc cac sai sot cua dy an can bd sung hodac sua ddi. Chi khi tién
hanh thim dinh chi tiét, nhitng van dé sai sot cta du 4n méi duoc phat hién.

2. Tham dinh chi tiét: Puogc tién hanh sau thim dinh téng quat. Vige tham dinh nay
dugc tién hanh véi timg ndi dung ciia du an tir viéc tham dinh céac diéu kién phéap 1y dén phan
tich hiéu qua tai chinh va kinh té - xa hoi cta dy an. Mdi ndi dung xem xét déu dua ra nhiing
¥ kién danh gia dong y hay can phai sira d6i thém hoic khong thé chap nhan duoc. Tuy nhién
mirc d6 tap trung cho nhirng ndi dung co ban cé thé khac nhau tuy theo dic diém va tinh hinh
cu thé cua du an.

Trong budc tham dinh chi tiét, két luan rat ra ndi dung trude co thé 1a didu kién dé tiép
tuc nghién ciru. Néu mot sb ndi dung co ban ctia dy 4n bi bac bo thi cé thé bac bo du an ma
khong can di vao thim dinh toan b cac chi tiéu tiép sau. Chang han, thim dinh muc tiéu cia
du an khong hop 1y, ndi dung phan tich k¥ thuat va tai chinh khong kha thi thi dy 4n s& khong
thé thuc hién duoc.

Khi thyc hién tham dinh chi tiét cAn lvu ¥ nhitng ndi dung can thim dinh sau:

1. Muc ti€u cua du an

2. Cac cong cu tinh toan (cac tiéu chuin ky thuat, quy trinh cong nghé, dinh muc
kinh té - k¥ thuat...), cac phuong phap tinh toan. Noi dung nay dugc biéu hién ¢ cac phan tinh
toan dé co cac con sb, cac chi tiéu.
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3. Khéi luong cong viéc, chi phi va san pham cua du an.

4. Ngudn von va sd lugng von.

5. Hiéu qua du an (hiéu qua vé tai chinh va hiéu qua kinh té xa hoi).

6. K& hoach tién do va t6 chtc trién khai dy 4n.

Tham dinh chi tiét cac ndi dung trén theo trinh tyu sau;

Tham dinh (1 + 2 + 5) néu hop 1y hodc stra chita nho, tiép tuc thim dinh (3 + 4),
nguoc lai cé thé bac bo dy an.

Khi thim dinh (3 + 4) néu thiy hop 1y hodc sai sot nho tiép tuc thim dinh (6),
nguoc lai cé thé bac bo khong can tham dinh ti€p (6).

6.2.3 Tham dinh dya trén phan tich rii ro

Co s& ctua phuong phap nay 1 du kién mot sd tinh hudng bét tric co thé xay ra trong
twong lai d6i v6i du an, nhu vuot chi phi dau tu, san luong dat thip, gid tri chi phi dau vao
tang va gia tiéu thy san pham giam, c6 thay doi vé chinh sach theo hudng bét loi... Khao sat
tac dong ctia nhirng yéu t6 d6 dén hiéu qua dau tu va kha ning hoa von cta du an.

Mirc d¢ sai 1éch so voi du kién cua cac bt trac thudng dugc chon tir 10% dén 20% va
nén chon céac yéu td tiéu biéu dé xay ra giy tac dong x4u dén hiéu qua cua du an dé xem xét.
Néu du an van t6 ra c6 hiéu qua ké ca trong truong hop co nhiéu bt tric phat sinh dong thoi
thi 6 1a nhitng dy 4n virng chic c6 d6 an toan cao. Trong truong hop nguoc lai , cin phai
xem lai kha ning phat sinh bat trac dé dé xuat kién nghi cac bién phap hiru hiéu khic phuc
hay han ché. N6i chung bién phap nay nén dugc ap dung d6i v6i cac du an ¢ hidu qua cao
hon mirc binh thudng nhung c6 nhiéu yéu té thay doi do khach quan.

6.3 Ky thuit thim dinh

6.3.1 Tham dinh c4c viin ban phap Iy

Trudce hét can xem hd so trinh duyét di du hay chua, c6 hop 1¢ hay khong? Tiép dén
can xem xét tu cach phap nhan va ning luc cua chi dau tu.

- Vi doanh nghiép Nha nuée: Quyét dinh thanh 1ap hay thanh 1ap lai; co quan ra quyét
dinh thanh 13p hodc thanh lap lai; co quan cip trén tryc thudc; ngudi dai dién chinh thic,
churc vu nguoi dai dién chinh thirc va dia chi, dién thoai.

- Vi cac thanh phan kinh té khac: Gidy phép hoat dong; co quan cip gidy phép hoat
dong; nguoi dai dién chinh thic, chiic vu nguoi dai dién chinh thuec; von phap dinh;
gidy chirng nhan vé kha ning tai chinh do ngan hang mé tai khoan cp va dia chi, dién thoai.

- Voi cong ty nudc ngoai: Gidy phép hoat dong; co quan cdp gidy phép hoat
dong; nguoi dai dién chinh thic, chiic vu nguoi dai di€én chinh thuc; von phap dinh;
gidy chimg nhan vé kha ning tai chinh do ngan hang md tai khoan cip; sé truong kinh
doanh...
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Ngoai ra cling can tham dinh cac van ban phéap 1y khac nhu cic van ban lién quan dén
dia di€m; lién quan dén phan goép von cua cac bén va cac van ban néu y kién cua cac cap
chinh quyén, nganh chu quan déi véi du 4n dau tu.

6.3.2 Tham dinh muc tiéu ciia dy an dau tu

- Muc tiéu cta du an c6 pht hop véi chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té chung
hay tung vung khong ?

- C6 thudc nhitng nganh nghé Nha nudc khong cho phép hay khong ?

- C6 thudc dién uu ti€n hay khong ?

- P6i v6i cac san pham thong thuong thir tir vu tién: san phdm xuat khiu, san phim
thay thé nhap khau, san pham dé tiéu dung trong nudc.

- Pbi voi cac du 4n khac: wu tién du 4n xay dung cong trinh ha ting, cac du an phat
trién kinh té mién nai, cac ving kinh té trong diém.

6.3.3 Tham dinh vé thi truong

- Kiém tra céc tinh toan vé nhu cau thi truong hién tai, twong lai, kha ning chiém linh
thi truong, canh tranh. Chi y gia ca dung trong tinh toan.

- Xem xét ving thi truong. Néu can thi quy dinh ving thi truong cho du an dé dam bao
can dbi v6i cac doanh nghiép khac.

6.3.4 Tham dinh vé ky thuit cong nghé

- Kiém tra cac phép tinh toan

- Xem xét k¥ nhitng phan lién quan dén nhap khau nhu cong nghé thiét bi vat tu, ké ca
nhan Iyc. Nhitng yéu t6 nhap khiu do luong théng tin khong diy du hodc thiéu kinh nghiém
cac nha soan thao thuong dé bi so ho, nhit 1a gia ca, do d6 can kiém tra k.

- Ty 18 vat liéu trong nudc cang cao cang tot. Khong dugce nhap 100%. Néu can thi to
chire san xuét, gia cong trong nudc.

- Tham tra dia diém tir cac vin ban phap 1y dén dia diém cu thé. dic biét quan tim dén
anh huong d6i voi moi trudng va trude hét khong duoc mau thuan véi quy hoach.

- Tinh phi hop cta cong ngh¢, thiét bi ddi voi du an, ddi vai dicu kién nudc ta, kha
ning phat trién trong tuong lai, ty 1¢ phu ting thay thé, diéu kién van hanh, bao tri.

Viéc thaim dinh k¥ thuat cong nghé phai c6 ¥ kién cua chuyén nganh k§ thuat trén
nhirng van dé phtic tap tir nhitng van dé vé ky thuat nhu quy trinh quy pham dén cac van dé
ky thuat cu thé, ké ca thim dinh cac khoan chi phi, du toan, d6i chiéu véi cac cong trinh
tuong tu.

Néu c6 chuyén giao cong nghé thi phai ddi chiéu voi Phap 1énh chuyén giao cong nghé
va cac van ban li€n quan.

6.3.5 Tham dinh vé tai chinh

- Kiém tra cac phép tinh toan
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- Kiém tra tong von, co cdu cac loai von

- Kiém tra do an toan vé tai chinh. Dy an dau tu dugc xem 13 an toan vé mit tai chinh
néu thod man cac dicu kién:

+ Ty 18 von riéng/vén dau tu > 0,5, tic 1 ty 18 von riéng/von vay dai han >50/50. Mot
s0 nudc, vol nhitng chu dau tu da co uy tin ty 1€ nay co6 thé thap hon, bang 33/67 hodc tham
chi 25/75. D61 v6i1 nude ta hién nay, dé than trong vé mat tai chinh, ty 1€ nay lay khong nho
thua 50/50.

+ Kha ning tra ng vay dai han khéng duoc thip hon 1,4 — 3. Thong thudng, kha ning
trd ng ngay cang tang vi trong nhiéu du an thu nhép ngay cang tang, trong khi d6 hang nam
deu c6 hoan tra lam cho nghia vu hoan trd ngay cang gidm. Kha nang trd ng vay dai han =
(kha nang tao von bang tién) / (Nghia vu phai hoan tra hang ndm

+ Piém hoa vbn tra no < 60-70%

- Kiém tra céc chi tiéu hiéu qua:

+ Thoi gian hoan von PP: ddi voi cac du an dich vu, dau tu theo chiéu sau liy PP < 5
nam ; voi cac cong trinh ha tang PP < 10 — 15 nam, ca biét co6 the 1on hon.

+ Ty suét lgi nhuan khong dugc thip hon 14i sut vay. Thong thuong khong nhé thua
15% va tat nhién cang 16n cang tot.

+ Vong quay von luu dong khong duoc thap hon 2-3 lan trong mdt nim, binh thudng
4-5 lan va ¢6 dy an lén dén 10 lan.

+ Mirc hoat dong hoa vdn vao khoang 40-50% 1a hop 1y, khong nén 16n hon co s6 do.

+ Gia tri hién tai rong (NPV) cang 16n cang tot, nhung nhat thiét phai 1on hon 0. chi
tiéu NPV thuong dugc dung dé loai bé vong mot.

+ Suét thu hoi ndi bd (IRR) phai 16n hon 13i suit vay va cang 16n cang tot. Chi tiéu nay
thuong dung dé loai bé vong hai. Thuong IRR phai 16n hon 15%

+ Ty 18 loi ich trén chi phi (B/C) phai 16n hon 1 va cang 16n cang tt.

6.3.6 Tham dinh vé kinh té - xa hoi

Ngoai viéc x4c dinh tinh phu hop ctia muc tiéu du 4n dau tu dbi voi phuong hudng
phat trién kinh té quéc dan, thi tu wu tién, tic dung cta du an dbi voi phat trién cic nganh
khac, con phai tham tra, ddi chiéu cac chi tiéu kinh té xa hoi. Nhirng chi tiéu nay gom:

- Gia tri gia tang thu nhap qubc dan. Gia tri nay cang 16n cang tot.

- Ty 1¢ gia tri gia ting/v6n dau tu tinh bang % noéi chung phai dat hai con s6

- S6 chd 1am viéc cang 16n cang tot

- Ty 1¢ Mirc dong gop cho ngan sach/von dau tu bién dong kha 16n tuy theo du an c6
thudc dién uvu tién hay khong

- Céc chi tiéu khac nhu gdp phan phat trién cac nganh, thoa min nhu cau tiéu dung cia
nhan dan, gop phan phét trién dia phuong chi can néu cac con s cu thé néu tinh dugc.
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6.3.7 Tham dinh vé méi truwong sinh thai

Pay 1a mot ndi dung quan trong can tham dinh k¥. Viéc tham dinh phai xem xét mot
cach toan dién nhirng anh hudng d6i véi moi trudng, nhét 1a nhitng anh hudng xau. Cuy thé:

- Nhitng anh huong 1am thay d6i moi trudng sinh thai

- Gay 6 nhiém mdi truomg, mirc d6 6 nhiém

- Bién phap xur Iy

- Két qua sau xur ly

Céc tiéu chuan vé moéi trudng da duoc Nha nudc quy dinh cu thé bang cac vin ban
phap 1y, ké ca phuwong phép, thiét bi, do dac. viéc tham dinh tién hanh bang cach so sanh cac
chi tiéu thuc té cua du 4n dau tu vé tiéng on, do rung, nhi¢t dg, do ban trong khong khi, trong
nude... vai cac tiéu chuin cia Nha nude. Néu vi pham tiéu chudn thi du an phai c¢6 bién phap
khic phuc. Trong truong hop can thiét ¢ thé tham khao thém tiéu chuan twong tu cta céc
nudc.
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Chuong 6A
PHAN TiCH RUI RO TRONG THAM PINH
DU AN PAU TU

6A.1 Giéi thi¢u chung vé phan tich rii ro

6A.1.1 Khai quat

& Khai niém

Rui ro 14 kha ning xay ra khac biét giira két qua thuc té va két qua duoc duy kién khi lap
ké hoach. V¢ Iy thuyét, rui ro c¢6 thé mang tinh tich cuc (khi két qua thuc té t6t hon du kién)
hay tiéu cuc (khi két qua thuc té khong t6t nhu du kién). Thong thudng, mit tiéu cuc cua rai
ro dugc cac chii dau tu quan tdm nhiéu hon va mudn do ludng cac rii ro nay. Tuy nhién, rii
ro 1 mot khai niém khach quan, chi c6 thé do luong duoc mdt cach tuong dbi, cé thé do
thong qua mirc do ton that bang tién.

Phan biét khai niém: rui ro va sy khong chéic chan (bét dinh).

- Rui ro: dé cap dén tinh trang, trong d6 xac suat co thé xay ra cac sy kién lam anh
huong dén ctia mot qua trinh ra quyét dinh. Vi du: tung dong xu c6 hai mit trong tro choi sap
ngura s€ xay ra hai sy ki¢n: mat hinh hodac mat s6, voi x4c sut tuong tng 1a 0,5 va 0,5.

- Su khong chic chan (bt dinh): dé cap tdi cac tinh trang khong thé gin xac suat voi
su xay ra cac su kién. Sy that xdy ra cac xac sudt khong dugc nguoi ra quyét dinh ma cling
chang dugc mot ngudi nao khac nhan biét.

Khi 1ap du 4n can dua ra cac két qua dy doan trong tuong lai, do vy bao cdo du an kha
thi s& mang tinh thuyét phuc hon khi c6 xem xét dén cac yéu té khong chic chin (bat dinh).
Pé tinh toan tac dong cua bt dinh, c6 thé gdn mot vai thong sé khach quan, vi du nhu gan
xac sudt xdy ra mot su kién nao d6 vao cac yéu td bat dinh cua du an. Luc ndy, bai toan bat
dinh s& tré thanh bai toan rii ro va c¢6 thé ding phuong phép toan hoc dé giai

5 Phan loai ri ro: c6 3 loai rii ro chinh trong kinh doanh la rti ro gia, rii ro tin dung
va rai ro thudn tiy. Chiing ta c6 thé tham khao cac loai rai ro kinh doanh theo so d6 sau:
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( Rui ro )
. kinh doanh
|

[ Rui ro gia ]

Rui ro tin dung

\ Vv,

[Rﬁi ro thuan tl'ly]

[ Rui ro gia dau
vao

] [Rﬁi ro gia dau ra]

Rui ro ty gia

N\

Rui ro 141 suat

6A.1.2 Tai sao phai phan tich rii ro?

\

[ Thiét hai tai san |

7

Phap ly

Bao hiém, tro
can

Viéc phan tich rui ro doi voi cac du an dang nghién ctu 1a mét cong vige rat can thiét

va quan trong vi:

- Loi ich va chi phi cua cac du an trai dai theo thoi gian hoat dong ctua chung va phu

thudc rat nhidu vao cac yéu té khac bén ngoai. Do d6, du doan dong tién kho tranh khoi sai

sot va nhitng thay d6i khong ky vong.

- Céc bién s0 c6 anh hudng dén céc chi ti€u danh gid hi¢u qua cua du an dé c6 muc do

rui ro cao. Vi vay, chung ta c6 nhu cau do luong do tin cay ctua cac két qua phan tich ngan

Ivu du an.

- Viéc thu thap thong tin va sd liéu can thiét cho cc du bao chinh xac déu rat ton kém.

Do do, phan tich rui ro tai chinh cling c6 thé giup nhan dang nhitng khu vuc dé bi rii ro dé

tap trung su quan tam quan ly, hodc cai tién viéc udc luong chinh xéc.

- Giup chung ta loai b6 b6t nhitng du an khong tot va khong dé sot du an tét.

6A.1.3 Ly luan cho phan tich rii ro

© Nhic lai xdc suat thong ké:

- Tdp hop chinh, mdu va bién?

Tap hop chinh: 14 tip hop tat ca cac dbi twong ma ta quan tdm nghién ctru trong mot

van dé nao do. S6 phan tir cua tap hop chinh dugc ky hiéu 1a N.

Tap hop chinh = {x], X5 ees XN}

Mau: 13 tap con cua tap hop chinh. MAu gdm mot sé phan tir hiru han n phan tir duoc

chon ra tir tong thé.

Mau = {X,x,....x}
1 2 n

Bién: 13 dic diém cua don vi tong thé. Bién c6 thé nhan nhitng gia tri khic nhau (vi du

nhan hi€u, thu nhap, muc chi tiéu...)
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- Cdch chon mau?

MAu duge chon ra tir tong thé voi nhiéu phuong phap khac nhau. Cac phuong phap
thong thuong 1a: Chon mau ngau nhién; Chon may méc; Chon phan 16p; Chon hang loat;
Chon két hop...

- Mo ta dir liéu?

Liét ké: bang biéu, d6 thi

Str dung cac tham sb théng ké: trung binh, trung vi, yéu vi, d6 1éch chuan, phuong sai.

+ Trung binh s6 hoc (mean) dugc xac dinh bang cach cong cc gid tri ciia cic quan sat
chia cho tong sd quan sat.

+ Trung vi (median) 13 gia tri dang & vi tri gitra trong mot day sé da duoc sip xép co
thir t. Trung vi chia ddy s6 ra thanh 2 phan bang nhau: trudc va sau tri s6 trung vi s& ¢6 50%
quan sat.

+ Yéu vi (mode) 1a gia tri xuat hién nhiéu nhat trong mot diy s6. Can clr vao tan s dé
xac dinh mod.

+ Phuong sai (variance) la trung binh cua cac o I¢ch binh phuong gitra cac gia tri x;
v6i trung binh s6 hoc.

+ Do 1éch tiéu chuan (standard deviation) 13 cin bic hai cia phuong sai, thé hién do
léch trung binh cia tat ca cic quan sat so voi gié tri trung binh. Dic trung nay c6 thé duoc sir
dung dé so sanh d6 phan tan cta hai hay nhiéu tong thé, trong trudng hop don vi tinh 1a gibng
nhau hodc gia tri trung binh 13 bang nhau.

- Phdn phoi xdc sudt la gi?

Phéan phdi xc suét cta bién X cho biét xac suit tong bang 1 dugc phan phdi nhu thé
nao cho céc gia tri khac nhau ciia X. Nhu vay, dé biét dugc phan phdi xac suit ciia bién ngiu
nhién, ta phai x4c dinh dugc: (1) Céc gia tri c6 thé cua cta bién X va (2) Xac suat dé n6 nhan
mdi gié tri co thé co.

+ Phan phdi x4c sudt roi rac ¢ hinh thirc tong quat nhu sau:

X X X5 Xn Cong

PX) | P P, P, 1

Khi d6, trung binh (hay gi tri ki vong) ctia bién ngau nhién roi rac dwgc xac dinh bang
tong tat ca cac tich cua cac gia tri co thé ¢ véi xac suét cua chung.

Pé tinh toan phuwong phap xac suat roi rac trong phan mém Excel, ta ding ham xac
Suét.

+ Phéan phdi xac suat lién tuc cia bién ngiu nhién lién tuc X 12 mot ham f(X) sao cho
b
v6i hai gia tri bat ki a va b (a<b), thi P(a < X <b)= j f(x)dx. No6i cach khac, xac sudt dé

bién X nhan gia tri trong khoang (a,b) 1a dién tich bén dudi dudng cong ciia ham mat do xac
Suét.
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Pé tinh toan phuong phap xac suit lién tuc trong phin mém Excel: ta ding ham mat do
XAc suat.

+ Phan phdi chuin 1a phan phdi ciia bién ngiu nhién lién tuc. Pay 1a mot phan phdi
quan trong trong thong ké, cic bién ngau nhién lién tuc nhu trong lugng san pham, do bén,
tudi tho... déu c6 phan phéi chuan hoic xap xi phan phdi chuan.

Phan phdi chuan c6 nhitng tinh chat sau:

* Phan ph6i chuan dbi xtmg, c6 dang hinh chudng
* Cac dac trung do luong khuynh hudng tap trung nhu trung binh, trung vi va
mode 13 bang nhau.

6A.1.4 Cac budc phan tich rii ro tai chinh

Phan tich rai ro ¢6 lién quan dén viéc thiét 1ap cac mo hinh toan tir cac bién rui ro co
lién quan dén két qua cua cac du an dang tham dinh. Sy bién dong cua céc bién rui ro (duogc
chon ngiu nhién) s& cho chung ta mot chudi cac két qua mdé phong. Duya trén két qua mo
phong ndy, chiing ta c6 thé du doan dwgc mién tdi wu ciia cac du an dang nghién ctiru. Quy
trinh phan tich rii ro can duoc tién hanh qua cac bude sau:

- Nhan dang mot cach 1 rang nhitng gia dinh va nhitng thong sé nhap luong can thiét
trong vi¢c du bao ngan luu.

- Nhan dang nhitng gia dinh va nhitng thong sé dé bi thay doi va khong chinh xac 1am
co s& dé xac dinh cac bién rui ro.

- Uc lwong pham vi thay d6i va mirc d6 khong chinh xac (dwa theo mién bién dong va
phan phdi x4c suat) ciia cac bién rui ro.

- Phan tich va danh gia tic dong cua cac thay ddi va su khong chinh xac nay (bién rui
ro) dén cac két qua phan tich ngan luu.

- Tom tit va trinh bay cac két qua cung véi nhitng d& nghi bao gom (1) Dy 4n c6 mirc
rii ro va strc hap din thé nao? (2) Chung ta c6 thé 1am gi dé c6 dugc do tin cdy cia phan tich
hodc giam thiéu rai ro tai chinh?
6A.1.5 Loi ich va han ché ciia phén tich rii ro

O Loiich

Trén co s& cua phan tich rai ro, ching ta c6 thé chdp nhan mot sb du an c6 NPV thip
nhung c6 rai ro nho va ching ta co6 thé loai bo mot sb du an c6 NPV 16n nhung muc rui ro lai
qua lon.

Gitp tiét kiém ngan quy dung dé c6 duogc cac thong tin vé du 4n va nang cao do chinh
xac cua cac gia tri du doan. Néu chi phi nay 16n hon lgi nhuan thu duwojc tur dy an thi du éan
s€ bi loai bo.

Gidm muc dg sai I¢ch khi danh gia dy an.

C6 thé nhan dang va do ludong cac rui ro cia du an.

Cho thdy duoc sy can thiét cua viéc quan 1y rui ro trong mot dy an.
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& Han ché

Céc bién phu thudc trong phan tich rui ro néu khong duoc xac dinh rd rang dé lam cho
chung ta c6 két luan sai 1am.

Su phan tich rui ro dya trén mot mo hinh todn voi cac dir kién gia thiét dat ra (theo
chiéu huéng tét dep), néu mo hinh toan dwa ra khong dang thi két qua phén tich rui ro ciing
c6 thé bj sai.

6A.2 Cac phwong phap sir dung trong phan tich rii ro du an

C6 nhiéu phuong phép khac nhau dé phan tich riii ro tity theo tinh chat ctia mdi loai du
an. Trong thuc té, c6 3 phuong phép phan tich rui ro thong dung nhat. B¢ la:

Phuong phéap phan tich d nhay

Phuong phéap phan tich tinh hudng (Scenarino Analysis)

Phuong phéap phan tich m6 phong (Monte Carlo)

6A.2.1 Phan tich d§ nhay

Noi dung phan tich rui ro diu tién va don gian nhat 13 phan tich do nhay. Cu thé 1a tién
hanh lwa chon nhirng chi tiéu dy bao thudng chira dung nhiéu bién rai ro, chang han nhu:
khdi lugng tiéu thy, gid ban, chi phi cua cac yéu td nhap luong, téc d6 lam phat, ty gia hdi
dodi... nhdm xem xét su thay doi cac chi tiéu két qua cua cac du an (NPV, IRR) nhu thé ndo
khi cac bién rui ro thay doi.

Phén tich do nhay c6 thé st dung & timg cip d6 khac nhau: d6 nhay mot chiéu, hai
chiéu. Phan tich d6 nhay mot chiéu 13 loai phan tich tat dinh & trang thai tinh. Mdi lan thir chi
xem xét sy thay ddi ciia mot bién va gid dinh céc bién con lai khong dbi. Trong thuc té, rat
kho xay ra truong hop 1y tudng nhu vay. Mat khéc, phan tich o nhay giip cho nha quan tri
xem va hinh dung chtr khong hé gitip cho ho dwa vao d6 dé ra mot quyét dinh cu thé nao ca.

¢ Phuong phap thuc hién phan tich d§ nhay:

- Cho céc bién sb rui ro thay doi, kiém soat hién gia rong theo timg bién sb mot

- Phan tich cai gi s& xay ra néu nhu...

- Bién quan trong phu thudc vao ty 18 ctia né trong tong loi ich hodc tong chi phi cia
du 4n va mién bién dong cua nd.

- Phan tich d¢ nhay dé thay duoc hudng thay doi ciia cac két qua danh gia du an.

& Y nghia: Phan tich d¢ nhay gitip nha phan tich xac dinh duoc mién hiéu qua cia du
an, xac dinh duoc murc chi phi va mic thu nhap nao khi két hop v6i nhau thi dy 4n dang gia
(chang han, c6 NPV>0). Phén tich do nhay con giup cho nha dau tu xac dinh duoc ngudng
chép nhan cua mot du an.

Vi du 21. Tinh hudng ding dé phan tich rii ro: Cong ty c6 phin A Pong

Cong ty c¢o phan A Pong 1a mot cong ty chuyén thiét ké cac phan mém tng dung. Dé
c6 thé mo rong thi trudng va canh tranh véi cac san phim cia cac cong ty nudc ngodi, cong
ty du dinh sip t&i s& tung ra thi trudng mot san pham méi. Bé dam bao sy thanh cong cla san
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pham nay, cong ty du dinh s& dau tu mot thiét bi mdi co gia tri 1a 10 ty VND (ké ca chi phi
lap dat). Cho rang tudi tho ky vong ctia san pham mdi 1a 4 nam. Dy kién doanh thu tir ban san
phim méi s& vao khoang 10.5 ty VND trong nidm thtr 1, ting 1én 15% vao nam thir 2, ting
25% vao nam tht 3 va giit nguyén khong ddi cho dén nam két thic dy an. Chi phi bién d6i
wdc tinh 14 60% doanh thu. Chi phi ¢d dinh 1a 1ty VND. Thué thu nhap cong ty phai chiu 1a
28%. Thiét bi méi dugc khiu hao theo duong thiang. Nhu cau von luu dong cia du an 1a 1.5
ty VND. Biét suét chiét khau du an 1a 10%.

Cong ty c6 nén dau tu mua thiét bi méi nay khong? Sir dung phuong phap do nhay dé
danh gia ri ro dy an theo hai bién s6 doanh thu va chi phi cta duy an.

Gisi quyét tinh hudng:

1. Phéan tich dy an

Bing 13. K¢ hoach lii 16 ciia du 4n thudc cong ty A Pong (PVT: Ty VND)

STT Khodn muc 0 1 2 3 4
1 Doanh thu 10.500 12.075 15.094 15.094
2 Bién phi 6.300 7.245 9.056 9.056
3 dinh phi 1.000 1.000 1.000 1.000
4 Khiu hao 2.500 2.500 2.500 2.500
5 Thu nhap trude thué 0.700 1.330 2.538 2.538
6 Thué 0.196 0.372 0.711 0.711
7 Lai rong 0.504 0.958 1.827 1.827
Bing 14. Bang ngén lwu ciia dw 4n thudc cong ty A Pong (PVT: ty VND)
STT Khodn muc 0 1] 2| 3| 4

1 Ngan Iiru vao tir hoat dong san xuit kinh doanh

Lai rong 0.504 0.958 1.827 1.827

Khiu hao 2.500 2.500 2.500 2.500

Thu hoi v6n luu dong 1.5

Tong NL tir san xudt 0 3.004 3.4576 4.327 5.827
2 Ngan Iru ra tir dau tw

Mua thiét bi méi 10

Nhu cau vén lru dong 1.5

Tong NL tir dau tu 11.5 0 0 0 0
3 Ngin lwu rong -11.5 3.004 3.4576 4.327 5.827

Vi suat chiét khau ctia du an 1a r = 10% thi cac chi ti€u tai chinh cua du an nhu sau:

NPV =132ty VND
IRR = 14.63 %/nam

Nhu vay, cong ty A Dong nén tién hanh thyc hién dy an nay.

2. Phan tich d¢ nhay cta du an

Do nhay 1 chiéu: Anh hwong cua doanh thu lén hién gia rong va sudt sinh loi cia dw

an.
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Thuc hién bang chirc ning Table trong Data cta Excel. Ta c6 bang két qua nhu sau:

Bing 15. Anh huéng ciia doanh thu Ién NPV va IRR

Doanh thu

Chi tiéu 8.5 9.5 10.5 11.5 12.5
NPV 1.319 -0.939 0.190 1.319 2.449 3.578
IRR 14.63% 6.59% 10.68% 14.63% 18.46% 22.19%

Nhu vay, néu doanh thu ctia du an & mirc < 8.5 ty VND thi hién gia rong ctia dy an s&
c6 gia tri Am, ngoai ra, suat sinh loi cua dy 4n ciing & mic nho hon suat chiét khau caa dy an
(1a 10%). Vi vay ma v61 muc doanh thu nay thi dy an khong dat hi¢u qua tai chinh. Tt muc
doanh thu > 9.5 ty VND thi dy &4n da dat duogc hiéu qua v& mit tai chinh.

D6 nhay 1 chiéu: Anh hwéng cia chi phi 1én hién gid rong va sudt sinh loi ciia diw dn.

Thuc hién bang chirc ning Table trong Data ctia Excel. Tuong tu nhu trén, ta c6 bang
két qua nhu sau:

Bang 16. Anh hudng ciia chi phi bién d6i 1én NPV va IRR

) Bién phi
Chi s0 50% 55% 60% 65% 70%
NPV 1.319 4.284 2.802 1.319 -0.163 -1.645
IRR 14.63% |  29.17% 19.64% 14.63% 9.42% 3.96%

Nhu vay, néu bién phi cia dug 4&n & muc > 65% doanh thu thi hién gid rong ctuia du an s&
cO gia tri am, ngoai ra, suat sinh 191 ciia dy an cling & mirc nhé hon suat chiét khau cua du an
(1a 10%). Vi vy ma vo1 muc bién phi nay thi du an khong dat hi¢u qua tai chinh. Tir muc
bién phi < 60% doanh thu thi du an da dat duoc hi¢u qua v& mit tai chinh.

D6 nhay 2 chiéu: Anh hwéng cia ca doanh thu va bién phi 1én NPV va IRR ciia di dn

Thuc hién bang chiic ning Table trong Data ctia Excel. Ta ¢ 2 bang két qua nhu sau:

Bing 17. Anh huéng ciia doanh thu va chi phi Ién NPV ciia dy an (PVT: Ty VND)

NPV Thay ddi doanh thu
8.5 9.5 10.5 11.5 12.5
50% 1.460 2.872 4.284 5.696 7.107
ﬁg :; 55% 0.261 1.531 2.802 4.072 5.343
E‘\@ 60% -0.939 0.190 1.319 2.449 3.578
== 65% -2.139 -1.151 -0.163 0.825 1.813
70% -3.339 -2.492 -1.645 -0.798 0.049

Nhu vay, hién gid rong ctia dy an s€ c6 gia tri am néu doanh thu chi dat 8.5 ty VND va
chi phi bién d6i > 60% doanh thu. G muc doanh thu 10.5 ty VND thi hién gia rong s& am khi
chi phi bién dbi > 65% doanh thu. Mién hoat dong c6 hi€u qua ctua du an la khi doanh thu bi
giam xudng con 9.5 ty nhung bién phi khong thay d6i va doanh thu tiang 1én 11.5 ty va bién
phi 1én dén 65% doanh thu.

& Mot s6 diém can lwu ¥ khi phan tich dd nhay

Pham vi va phan phoi x4c suit cta cac bién so:
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- Phan tich d§ nhay khong cho day céc gia tri c6 kha nang

- Phan tich d6 nhay khong thé hién dugc xic suit cua cc bién cb kha nang cho mdi
pham vi bién dong.

Hudng cia nhitng tac dong:

- Doanh thu tang tac dong lam hién gia rong cua dy an tang.

- Chi phi tang tac dong lam hi¢n gia rong cua du an giam.

Kiém tra theo ting bién s6 1a khong thuc té vi cac bién c6 mbi quan hé qua lai vdi
nhau. Chang han khi doanh thu ting thi chi phi ciing ting hodc chi phi ting thi gid ban ciing
phai ting dé bu dip chi phi. Diéu nay c6 nghia 14 khi tién hanh phan tich d6 nhay (mot hoic
hai chiéu) cta cac két qua du 4n khi cho gia tri cta cac bién sd dugc chon thay d6i di bo qua
mdi quan hé cta bién sd ndy voi cac bién sd khong duge chon. Vi du nhu khi cho gia ban san
pham thay dbi trong khi chi phi dé san xuit san pham d6 lai khong thay doi. ..

6A.2.2 Phan tich tinh hudng (Scenario Analysis)

Phan tich tinh hudng dua trén nhan thirc co ban rang cac bién sd c¢6 quan hé qua lai véi
nhau. Nhu vy, mot vai bién s co thé thay doi theo mot kiéu nhat dinh tai cing mot thoi
diém.

Phan tich tinh hudng 14 dang phan tich tat dinh, trong d6 mot tap hop cta nhiéu bién rui
ro dugc chon do dugc danh gid 1a mang lai rti ro nhiéu nhat va duoc sép dat theo cac tinh
hudng: lac quan, trung binh, bi quan. Muc dich xem xét két qua cua du an cia trong céc tinh
hudng tot nhat, trung binh, hay xdu nhat. Khi d6, viéc lua chon du an sé& tré nén don gian khi
c¢6 cac két qua rd rang: Chap nhan dy an khi NPV > 0 ngay ca trong tinh huéng xau nht.
Loai bo dur an khi NPV < 0 ngay ca trong tinh hudng tot nhét.

Nhu vay, mudn c6 két qua cho mdi tinh hudng ta phai tién hanh tinh toan lai két qua dy
an dya theo cac dir liéu ciia timg kich ban. C6 bao nhiéu kich ban thi by nhiéu lan phai lam
lai tir dAu. Dé viéc tinh toan dugc dé dang va nhanh chong, st dung ph?ln mém Excel dé thuc
hién phan tich nay.

DPé minh hoa cho cach phan tich tinh huéng, ta st dung vi du sau dua trén vi du 20 da
tinh toan ¢ trén.

Vi du 22. Phin tich tinh hudng du 4n ciia cong ty A Pong

Cho rang doanh thu cta du an lic nay 1a 10.5 ty VND/nam. Gia dinh c6 3 tinh hudng
xay ra voi thu nhap cua du an:

- Tinh huéng 1 (x4u nhat): Doanh thu giam hang nim 25%

- Tinh huéng 2 (trung binh): Doanh thu khong d6i va bang 10.5 ty VNB/nim

- Tinh hudng 3 (t6t nhét): Doanh thu ting hang nim 20%

Gidi quyét tinh hudng

1. Phéan tich du an

Lap bang du kién 10 16 va bang ngan Iuu cta du an theo timg tinh hudng. Sau dé tinh

toéan cac chi ti€éu & moi tinh hudng khac nhau.
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2. Lap bang két qua phan tich tinh hudng
Bang 18. Két qua phan tich tinh hudng dy 4n ciia cong ty A Pong

Tinh hubng phan tich
Két qua Tinh huéng 1 Tinh hudng2 Tinh hudng 3
NPV (Ty VND) -1.594 20.953 2.050
IRR (%/nam) 3.70% 6.35% 16.96%

Nhu vay, néu doanh thu cta dy an ting 20%/nam (tinh hudng tot nhat) thi du 4n co gia
tri NPV > 0. Nhung néu roi vao tinh hudng xdu nhat 1a doanh thu hang nim giam 5% hoic
doanh thu hang nim khong d6i 1a 10.5 ty VND thi du 4n khong c6 hiéu qua vé mit tai chinh.

6A.2.3 Phan tich mé phéng tinh toan — Monte Carlo

Phan tich do nhay hay phan tich tinh hudng c6 nhuoc diém 1a chi ¢6 thé quan sat mot
hodc hai bién sd nao d6 tac dong 1én cac chi tiéu danh gia hiéu qua cia dy an. Nhung trong
bai toan, cac bién sd quan trong déu cé sy twong tacqua lai 1dn nhau (du it hay nhiéu) va cung
lac tac dong 1én cac chi tiéu danh gia hidu qua cta dy 4n. Vay dé thiy hét duoc tac dong cia
nhiéu bién sd 1én cac chi tiéu danh giad hiéu qua cia du an ching ta phai st dung phuong
phap md phong tinh toan — Monte Carlo. Str dung phan mém Crystall Ball (Chay trén nén
Excel) dé tinh toan.

Phan tich md phong con dugc goi 1a phuong phap thir nghiém théng ké. La mot
phuong phéap phan tich mé ta cac hién twong c6 chira yéu té ngau nhién (nhu rai ro trong du
an) nham tim ra 10i giai gan ding. M6 phong duoc st dung trong phan tich rui ro khi viéc
tinh toan bang cach giai tich qua phuc tap, tham chi khong thuc hién duoc — chang han: chudi
ngan luu 13 mot to hop phirc tap cua nhiéu tham s c6 tinh chat ngiu nhién phai uéc tinh qua
du bao nhu: s6 lugng ban, gid ban, tudi tho, chi phi van hanh...

Thuc chat cia md phong 13 14y mot cach ngau nhién cac gia trj c6 thé co cua cac bién
ngau nhién & dau vao va tinh ra mot két qua thuc nghiém cua dai lugng can phan tich.Qua
trinh d6 ldp lai nhiéu lan dé c6 mot tap hop du 10n cac két qua thir nghiém. Tinh toan thong
ké cac két qua do dé c6 cac dic trung thong ké can thiét ciia két qua can phan tich.

& Phwong phap mé phong cho phép:

- Cung luc tinh toan phan phéi x4c suat va pham vi khic nhau cta cic gia tri ¢6 thé cia
céc bién sd quan trong cta du 4n

- Phan tich sy twrong quan gitra cac bién sb.

- Tao ra dugc mot pham vi phan phdi xac suét cac két qua ctia du an thay vi chi tinh co
mdt gi4 tri duy nhat.

- Phan phéi xac suat cac két qua du 4n c6 thé giup cho nhirng ngudi ra quyét dinh thuc
hién viéc lwa chon hodc c6 thé giai thich va str dung.

& Cac buwéc thye hién tinh toan:

Budc 1: Lap mo hinh tinh toan
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Bwée 2: Tim cic bién rii ro (bién nhay cam va khong chic chan). Bién rii ro 14 cac
bién s6 c6 d6 nhay cam cao.

Buéc 3: Pinh nghia vé tinh khong chic chin ctia mdi bién sd

- Xac dinh pham vi gia tri cho cac bién s6 duoc lua chon — bién rui ro
- X4c dinh phan phdi x4c suat:
+ Phan phéi chuin (normal)
+ Phan phdi déu (uniform)
+ Phan phi tam giac (triangular)
+ Phan phdi bac thang (step)
Buéc 4: Phat hién va dinh nghia cac bién s khac c6 twong quan voi bién rii ro:
- Tuwong quan duong va am
- Mtic d¢ tuong quan

Budc 5: Dua vao mo6 hinh mo6 phong tinh toan

Buéc 6: Phan tich cac két qua

% Vi du minh hoa

Vi du 23. Phan tich mé phéng du an cong ty Vitronic Bién Hoa

Bai toan tinh: Cong ty Vitronic Bién Hoa du dinh m¢ thém mot xudng lip rap dau
may chuyén doi da hé sir dung k¥ thuat s6. Luong ban du kién 5000 dau may/nam vaéi gid 2.5
tricu VND/dau may. Biét rang tong chi phi c6 dinh 1a 2.5 ty VND, chi phi bién d61 udc tinh
bang 60% tong doanh thu. Hay tinh ké hoach 1ai rong mang lai tir du an.

Bai toan dong: Tinh ké hoach 13i rong khi lwong ban, gia ban, va chi phi bién doi thay
doi. Biét rang lugng ban c6 danh phan phoi tam gidc véi mire ban thap nhat 1a 3000 chiéc va
muc ban cao nhat la 7000 chiéc. Gia ban c6 dang phan phdi chuan c6 gia tri trung binh 1a 2.5
triécu VND

Giai quyét van dé

1. Giai bai toan tinh

Béng thong sd

San luong 5000 Chiéc/nam
Gia ban 2.5 Triéu VNB/chiéc
Chi phi bién doi 60% Doanh thu
Chi phi ¢ dinh 2.5 Ty VND
Bang ké hoach 13i rong
Tong doanh thu 5000 x 2.5 = 12500 Triéu VND
Chi phi bién doi 60% x 12,500 = 7500 Triéu VND
Chi phi ¢6 dinh 2500 Triéu VND
Tdng chi phi 7500 + 2500 = 10000 Triéu VND
Lai rong 12500 — 10000 = 2500 Triéu VND

2. (@iai bai toan dong
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Sau khi d3 c6 cac sb liéu tinh toan & dang tinh, ta tién hanh thyc hién mé phong. Qua

trinh bao gom:

(1) Khai béo céac bién gia thiét va bién két qua (bién du bao) trong chuong trinh Crystal
Ball chay trén nén Excel. Cac bién gia thiét bao gom:

- San lugng: phan phdi tam giac (trangular), min = 3000, max = 7000

- Gia ban: phan phdi chuan (normal), mean = 2.5, Std. Dev = 10%
- Chi phi bién d6i: phan phéi chuan (normal), mean = 60%, Std. Dev = 10%

(2) Chay mé phong: 4n dinh s 1an chay mé phong (vi du 1a 10000 lan)

(3) Xem két qua chay duoc

(4) Lap bao céo va phan tich.

Sau khi chay mé phong ta duoc bao cdo theo dang théng ké nhu sau:

Forecast: Lai rong

Summary:

Certainty level is 96.69%

Certainty range is from 0.

00 to Infinity

Entire range is from -2,158.04 to 10,197.59

Base case is 2,500.00

Du bao: Lai rong
Tém tit:
Do tin cdy cua du an: 96.69%
Khoang chdp nhan chay tir 0 dén +oo
Gié tri 14i rong cia dy 4n chay tir -2,158.04 dén
10,197.59 (triéu VND)
Gia tri base case la 2,500 (triu VND)

After 10,000 trials, the std. error of the mean is 15.33 ~ Sau 10,000 1an md phong thi sai s6 chuan cia trung

binh 1a 15.33

Lai rong
00s
oo
-Er‘
E 003
[ix}
e
ﬁ 002~
oo -
o — s : :
0.00 2,000.00 4,000.00 &,000,00
Triéu YiE
Statistics: Forecast values Thong ké: Gia tri
Trials 10,000 S6 1an chay mé phong 10,000
Mean 2,535.16 Gia tri trung binh 2,533.16
Median 2,452.85 Trung vi 2,452.85
Mode - Yéu vi ---
Standard Deviation 1,533.17 Do léch chuin 1,533.17
Variance 2,350,625.31 Phuong sai 2,350,625.31
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Skewness

Kurtosis

Coeff. of Variability

Minimum

Maximum

Range Width

Mean Std. Error
Forecast: Lai rong (cont'd)
Percentiles:

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0.3854
3.21
0.6048
-2,158.04
10,197.59
12,355.62
15.33

Forecast values

-2,158.04
651.20
1,210.56
1,658.71
2,053.79
2,452.84
2,842.76
3,259.98
3,778.48
4,538.88
10,197.59

Skewness
Kurtosis

He s6 bién thién
Miic t6i thiéu
Mire tbi da
Khoéng max-min

Trung binh sai s

0.3854
3.21
0.6048
-2,158.04
10,197.59
12,355.62
15.33

Xem két qua mo phong dang phan traim

Ty 1& %
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Assumptions
Assumption: Chi phi bién doi
Normal distribution with parameters:

Mean 60%
Std. Dev. 10%

Assumption: Gia ban

Normal distribution with parameters:

Mean 20.5
Std. Dev. 0.10

Assumption: San lugng

Triangular distribution with parameters:

Minimum 3,000.00
Likelinest 5,000.00
Maximum 7,000.00

Bién gia thiét
Bién gia thiét: Chi phi bién doi

Dang phan phoi chuan védi cac thong so

Gia tri trung binh 60%
Do léch chuin 10%
Chi phi bién dgi

Probability

Bién gia thiét: Gia ban
Dang phan phdi chuan véi cac thong s6
Gia tri trung binh 20.5
Do léch chuan 0.10

Probability

ia ban

Bién gia thiét: San luong

Dang phan phdi tam giac véic cac thong s6

Gia tri nho nhat 3,000.00
Thuong xay ra nhat 5,000.00
Gia tri 16n nhat 7,000.00

Probability

‘San lugng =

3,00000
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Sensitivity Charts Biéu do do nhay

Sensitivity: Lairong
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Scatter Charts Biéu do
Scatter Chart: Lai rong Bi€u do cua bién 1ai rong
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