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Sta jeste, a $ta nije istrazivadko novinarstvo

Pise: Branko Cecen

Direktor CINS-a

Rad u bilo Cijem interesu, osim u interesu gradana,
prekrsaj je osnovnog standarda novinarstva — novinari
treba da rade za sve gradane, a ne za politicare,
poslovne ljude ili kriminalce bilo koje afilijacije

IstrazivaCko novinarstvo se obi¢no objaSnjava poredenjem sa izveStackim.
IzveStacCko je brzo, kada treba $to pre preneti gradanima Sta se juCe, danas ili
malopre dogodilo. U takvim okolnostima, ono nema izbora nego da izveStava
o povrSini dogadaja, onome $to je o€igledno ili lako i brzo dostupno i — pro-
verljivo. Jer, iako je brzo, izve$tacko novinarstvo ima jednaku odgovornost
prema tacnosti kao i istrazivacko i trebalo bi da je tako i u Srbiji. Ova je situ-
acija puna izazova, a prvi je — kompletnost izveStavanja.

Dobar primer su izbori. Na parlamentarnim izborima 2012. godine, mediji
nisu imali izbora nego da prenesu nalaze medunarodnih i domadih posma-
traca kako su izbori bili fer i po zakonima. U Zaje€aru, na primer, iako je
doslo do incidenta kada je Sa$a Mirkovi¢, lider Pokreta radnika i seljaka,
upao tokom noéi u prostorije izborne komisije, rezultati izbora verifikovani
su kao validni i Zivot je nastavio da teCe sa novom lokalnom vla$éu. To je
izveStaCko novinarstvo, odnosno njegov najces¢i domet, i za to ga ne treba
kriviti, takve su okolnosti. Potom bi, medutim, sa radom trebalo da pocnu i
istrazivaCki novinari.

Nakon mnogo meseci istrazivanja, cedenja dokumenata iz drzavnih institu-
cija, razumevanja izbornih zakona i uloga institucija sistema, te raznih naci-
na na koje se sti¢e nezakonita i nepravedna prednost na izborima, CINS je
2016. godine objavio kako su sve vece stranke tokom tri godine u kampa-
njama prikrivale nezakonito finansiranje aktivnosti, a na primeru Zajecara
pokazao kako je Srpska napredna stranka prednjacila, sakrivsi 2013. godine
viSe od hiljadu noc¢enja svojih aktivista u lokalnom hotelu, i jo§ ponesto.
Naravno, to je samo jedan grad u Srbiji, pa se da pretpostaviti kako je stvar
funkcionisala svuda, ali ne i — tvrditi.



https://www.cins.rs/srpski/research_stories/article/srpska-napredna-stranka-prikrila-troskove-izborne-kampanje
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Tvrditi se moze samo ono $to se dokaZe. Istrazivacko novinarstvo zahvata
¢injenice i njihov znacaj duboko i Siroko i na kraju sve svoje glavne tvrdnje
i — dokazuje. A dokaz Cini razliku izmedu kratkotrajne buke u medijima i —
kriviéne prijave i zakonskih kazni, nekad i zatvorskih. Ili bi bar tako trebalo
da bude ako bi institucije radile svoj posao umesto da glume ukras na putu
ka Evropskoj uniji (EU), a zapravo se trude da se ne zamere vlastima. Kada
dokaza nema, to je u pravnom smislu kao da se dogadaj nije ni odigrao. Kada
ih ima i kada se objave, zakonska obaveza drzavnih institucija je da reaguju,
a ako to ne rade, onda su oni pred moguéim sankcijama i novinari su, ako
nista drugo, bar otkrili da sistem ne radi. Vise od toga, bez policijske ili tuzi-
lacke legitimacije, resursa i ingerencija, ne moze se ni uciniti novinarstvom.
Trebalo bi da je to dovoljno.

Postoji mnogo definicija istrazivackog novinarstva, ali vecina sadrzi tri
glavna elementa:

* |Istrazivacko novinarstvo se bavi vaznim temama

* |Istrazivacko novinarstvo otkriva nepoznate ¢injenice koje gotovo
uvek neko mocan nastoji da sakrije

« Istrazivacki novinari do svojih saznanja i dokaza dolaze
samostalno

Prvi element definicije istrazivackog novinarstva je, na prvi pogled, dosta
jasan — ako ¢ete nesto raditi Sest meseci, koliko prosecno traje istrazivanje u
CINS-u, bolje je da je to vazno, inaCe éete potrositi mnogo vremena i energije
ni na Sta. Ali kako odluciti $ta je vazno? Da li je, na primer, vazno to $to je
ubijena pevacica ,Granda“ Jelena Marjanovi¢? Mediji su ocigledno smatrali
da jeste. Bacili su se na tu temu svom surovo$¢u, neprofesionalnoSc¢u i ene-
rgijom koju su imali, takmicec¢i se ko ¢e imati viSe novih vesti, bez obzira
na to $to je ubrzo postalo ocigledno da ni policija ne zna Sta se dogodilo, a
kamoli radnici tabloida. U 2016. godini Blic je imao vie od 30 spominjanja
ovog slucaja na naslovnoj strani, Kurir vise od 70, a Alo i Informer po vise
od 90.

Zvuci surovo, ali profesionalno gledano — ta tema nije vazna na nacin koji bi
opravdao istrazivanje. Odnosno, vazna je njenoj rodbini, poznanicima, tuzi-
lastvu i policiji. Nikome drugom na ovom svetu, nazalost, Zivot nece biti bitno
bolji ili gori zato Sto je nesre¢na Zena nasilno ubijena ili zato $to se o tome
nesto vise ili manje zna. Jedini profesionalno bitan aspekt tog tuznog dogada-
ja jeste to Sto ubica slobodno Zivi i mozda ¢e ubiti jo§ nekoga. Ali je upravo
kritika MUP-a ono Sto Cete u izveStavanju o tom ubistvu retko i teSko pronaci.
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Za novinare bi trebalo da budu vazne teme koje bitno uticu na Zivote velikog
broja gradana. Dakle, to je vazno. Pored toga, vazno je i da se izveStava o
problemima najnezasti¢enijih grupa u jednom drustvu, jer novinari ne zastu-
paju interese samo vecinskih grupa gradana, nego svih gradana.

Dakle, nije sve $to je zanimljivo i — vazno. Cest je sludaj i da je nesto $to je
veoma dosadno - vazno. Kao ekonomija, slozena pitanja pridruzivanja Srbije
EU ili sitne manjkavosti brojnih zakona. Sve to ima posledice po sve ili skoro
sve gradane Srbije, ali ljudi prosto nemaju znanja, snage i interesovanja da se
time bave. Posao istrazivackih novinara je zato, sve ¢esce, i da nekako ucine

Drugi element definicije takode bi trebalo da bude neupitan — o poznatim
stvarima nije neophodno izvestavati, zar ne?

Ne ba$ uvek. Kada je ,Insajder” emitovao svoj serijal o ,fudbalskoj mafiji,
osim $to nije bilo bas mnogo gradana koji su smatrali da je u srpskom fu-
dbalu sve zakonito i fer, sportski novinari su sedeli po kafanama i brundali
kako su oni ,sve to znali“, kako ,ceo grad to sve zna“ i kako to ,ni iz daleka
nije sve“. Sve tri tvrdnje su bile licemerne. Prva zato $to ako su znali, a nisu
objavili, onda i nisu ba$ neki novinari. Druga zato $to nije tacna - to Sto
njihov krug poznanika ogovara ne predstavlja nikakvo ,znanje“, a joS manje
opstedrustveno znanje. Treéa zato Sto kolege iz ,Insajdera“, kao ni drugi
odgovorni novinari, ne objavljuju ono $to ne mogu da dokazu ili bar potvrde
iz viSe nezavisnih izvora. Dokazati nesto je tesko i policiji i tuzilastvu i kada
zaista Zele da nesto istraze, a novinarima — izuzetno tesko jer nemaju prava
i ingerencije represivnog aparata drzave. Kad ve¢ drzava nije uradila svoj
posao sama, morala bi to da uradi jednom kada istrazivacki novinari otvore
temu. To se, nazalost, deSava izuzetno retko. Ali jedno je sigurno — ono §to
,SVi znaju“ i ono $to je dokazano nisu iste stvari. Zato se istrazivacki novinari
ponekad bave dokazivanjem viSe ili manje poznatih anomalija u drustvu.
Tako informiSu gradane, ali i nastoje da nateraju institucije da urade nesto.

Institucije bi, recimo, mogle da dobiju podatke sa bankovnih racuna firmi
mladeg brata Aleksandra Vuci¢a, Andreja, kao i njemu bliskih osoba. Za
njega se ,prica“ da se na nelegalan nacin, koristeci politicku mo¢ svog brata,
strasno obogatio. To bi, naravno, bilo veoma, veoma lose, posto to znaci da je
ovo zemlja politi¢ara na vlasti, a ne njenih gradana, jer ovi prvi imaju dozvolu
za nelegalno bogacenje, Sto automatski znaci i da se to dogodilo na racun
gradana Srbije. Gradani do kojih dodu ovakve pri¢e opravdano se pitaju zasto
o tome mediji Cute.
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Znate Sta? Andrej Vuci¢ je nevin dok ga sud za nesto ne osudi. A novina-
ri ne bi smeli da objavljuju informacije o njegovom navodnom nelegalnom
bogacenju dok za to ne pronadu nesumnjive dokaze. | tacka. Istrazivacki
novinari su samo novinari i ima ih malo. Rade fantastican posao u Srbiji,
ali neke stvari mora da uradi drzava. CINS i ostali mogu samo do dokaza
koji su dostupni zakonitim putem, a taj je put sve uZi i zavojitiji poslednjih
nekoliko godina.

Naravno, kada se istrazi nesto nepoznato, to ima posebnu korist po drustvo.
CINS je, na primer, otkrio i godinama istrazivao poslove Branislava évonje,
kojeg je Vlada Vojvodine postavila za vrSioca direktora Fonda za pruzanje
pomodi izbeglim, prognanim i raseljenim licima. Njegove i njemu bliske firme
godinama su varale preduzeca, ustanove i druge organizacije i jedino Sto se
o tome moglo saznati, ako ba$ vas direktno ne prevare, bilo je iz upornih,
detaljnih i dokazanih prica na veb-sajtu CINS-a. Konkretni postupci drzavnih
organa na osnhovu pisanja medija toliko su retki da smo se u martu 2017.
nasli u istinskom Soku. Prosto nismo mogli da poverujemo da je Branislav
évonja — uhapsen. Jer, njega je ne mnogo pre hapsenja, iako su svi sve o
njemu mogli da procitaju na nasem sajtu, Pokrajinska vlada postavila na

odgovornu funkciju. Ali ipak je uhap$en i nasa istrazivanja su tome sigurno
doprinela.

Treci element definicije je ve¢ manje jasan ,nenovinarima“. Naime, jedno je
kopati za dokazima mesecima, a drugo kada vas politi¢ki ili poslovni proti-
vnik moc¢ne osobe pozove i dostavi vam neka dokumenta. Ne bi istrazivacki
novinari odbili ta dokumenta, naprotiv. Ali bi to za njih bio tek pocetak dugog
puta do potpuno dokazane priCe, sagledane sa svih strana i nezavisne po-
tvrde dokumenata, kao i njihovog konteksta. Da se ne bi dogodilo da su to
samo neka dokumenta, ili lazna, ili da je dokazani problem samo manji deo
mnogo kompleksnije price. Nas je posao da potpuno informisemo gradane, a
ne da im bacimo neki komadi¢ slagalice i da ih pustimo da se sami snalaze
u potrazi za njegovim znacenjem. Jer — kontekst Cinjenicama daje znacenje.

Brzi mediji ¢e Cesto samo pozvati osobu o kojoj su dokumenta u potrazi za
reakcijom i objaviti to sutradan sa minimalnim kontekstom.

To nije novinarstvo, nego senzacionalizam, i brzi mediji u razvijenim demo-
kratijama to nikada ne bi ucinili, bar ne oni profesionalni, a u vecini razvijenih
demokratija ne bi ni tabloidi, osim ako nisu spremni na ogromne sudske
odstete.


https://www.cins.rs/srpski/research_stories/article/kupovao-glasove-firma-koju-je-vodio-tuzena-za-prevare-a-sada-upravlja-fondom-za-izbeglice
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Pseudo-istrazivacko novinarstvo

IstrazivaCko novinarstvo u Srbiji ima mnogo problema. Najveci su svakako ovi:
* Nema ga dovoljno
¢ Nije mu dozvoljen pristup u medije koje prati najvise gradana
(televizije sa nacionalnom frekvencijom)
¢ Provladini mediji ga satanizuju
¢ Nema dovoljne i adekvatne zastite novinara, pa ni istrazivackih
¢ Trziste reklama nije ravnopravno i slobodno

Ali, u tekstu koji nastoji da pomogne onima koji nisu profesionalni novinari da
raspoznaju kredibilno istrazivacko novinarstvo, najvaznije bi bilo istaci prob-
lem pseudoistrazivackog novinarstva. Ono se pretvara, li¢i na pravo istrazi-
vacko novinarstvo, ali zapravo radi u interesu nekih od politickih, poslovnih,
pa Cak i kriminalnih centara moci. NajcesSc¢e, naravno, za vlast. Istovremeno,
obicno i krsi neke od bitnih pravila profesije, Sto obi¢an korisnik jednostavno
ne moze tek tako da prepozna.

Rad u bilo ¢ijem interesu, osim u interesu gradana, prekrsaj je, naravno,
osnovnog standarda novinarstva — novinari treba da rade za sve gradane,
a ne za politiCare, poslovne ljude ili kriminalce bilo koje afilijacije. | to su,
doduse, gradani, ali oni imaju mo¢ — legalnu ili nelegalnu — i mediji bi trebalo
da nastoje da zloupotrebu te moci izloZe javnosti bez obzira na li¢na politicka
i druga opredeljenja samih kolega, a posebno ne za — novac i usluge. Ako
neki odluce da izlazu javnosti samo zloupotrebe jednog kraja politickog spe-
ktra, mogu da napiSu tehnicki izvanrednu istrazivacku pricu, ali su prekrsili
jedno od osnovnih nacela — nepristrasnost.

Upravo u tome je i glavni problem sa pseudonovinarstvom — uvek ga se
moze uhvatiti u nepostovanju standarda profesije, ali gradani nisu, niti treba
da budu, struc¢njaci za medijsku etiku i pravila naseg posla. To bi profesija,
pod uslovom da za to ima podrsku drZave i bar nezavisno sudstvo, morala
da resi sama.

Dobar primer za pseudoistrazivacko novinarstvo jeste pitanje koje su u
predsednickoj kampanji pokrenuli novinari Centra za istrazivanje korupcije
(CIK): odakle kandidatu Sasi Jankovi¢u ,skupoceni ,audi A6 kojim se vozi
po Srbiji“. To pitanje izgleda kao sasvim legitimno — trebalo bi da znamo
koliko kandidati troSe u kampanji i odakle im te pare. Zato je CINS i istrazi-
vao finansiranje politickih kampanja. Ali, pitanje samo o Jankovi¢evom auto-
mobilu nije bilo legitimno zbog nepostovanja jednog neobi¢no vaznog novi-
narskog standarda, takozvanog — adekvatnog konteksta. Naime, ostavimo po
strani Cinjenicu da Jankovicev $tab nije odgovorio na njihovo pitanje o tom
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automobilu, kao i to da je automobil na besplatno kori¢enje dao obican
gradanin Srbije, $to se kasnije saznalo (trebalo je da odgovore odmah na
to pitanje). Ako se bavite finansiranjem kampanje, bavite se svim akterima,
pocevsi od onih koji su potrosili najvise novca. Za to ne treba biti stru¢an, to
bi svaki amater smislio. Dakle, prizovimo profesionalne standarde u pomo¢,
stavimo Cinjenice u adekvatan kontekst, istrazimo ,audi A6“ kojim se vozi
Sa8a Jankovi¢, ali i troSkove kampanje svih predsednic¢kih kandidata, pa da
prvo vidimo $ta je tu bilo zakonito, a Sta ne — i na kraju da sve to uporedimo.
Tek tako ¢e gradani dobiti adekvatniju sliku o tome da li su izbori bili legalni
i ravnopravni. Dakle, eto selektivnog novinarstva na delu, sa prekrSenim sta-
ndardima koje gradani ne moraju prepoznati.

[N SNS
s os
[E URs

Pokret Zivim za krajinu

] sps
Utvrdene

LDP

nepravilnosti  m s
tOkom |Zborn|h ] Dosta je bilo

kampanja = m srswe

[l Partija za demokratsko delovanje

Treca Srbija
2012 - 2014 ’
Nova demokratska stranka

Il Zeleni Srbije

Bosnjatka demokratska zajednica

Podaci Agencije za borbu protiv korupcije

Dok je primer ,audija A6“ naivan, gotovo ocajnicki, mnogo je ozbiljniji i
ilustrativniji feljton novinarke Politike, Jelene Popadi¢ — ,Putevi americkog
novca u Srbiji“. Ova je tema takode naizgled potpuno legitimna, uticaj jedne
od supersila u maloj, siromasnoj balkanskoj zemlji ne moZe biti ni mali ni
nevazan. Posebno ako dolazi putem skrivenih finansija. Povrh svega, u zemlji
teoreticara zavere, koju su SAD bombardovale ogrnute u NATO plast, u kojoj
ljudi masovno govore o HAARP sistemu, opasnim vakcinama i sli¢nim buda-
laStinama kao o odavno ustanovljenim ¢injenicama o tajnim mehanizmima
kontrole nad nama i Stete koja nam se nanosi, ovakav naslov jednostavno
mora da izazove paznju.

Naizgled je sve super u tom feljtonu. Izvor podataka o isplatama raznim
nevladinim organizacijama u Srbiji je upravo ameri¢ki Fondacija centar, koji
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se u tekstu navodi kao ,jedna od najazurnijih baza podataka“ o donacijama
americkih fondacija prema ostatku sveta. Feljton navodi donaciju po dona-
ciju, kao i za Sta je novac ,dobijen“.

Pa, u ¢emu je tu problem?

Problema je neverovatno mnogo. Prvi je onaj najosnovniji — tacnost. Za
druge organizacije ne znamo, ali za CINS mozemo da kaZzemo da je donacija
NED-a, koja je pominjana, bila ve¢a nego $to je objavljeno, posto registar
belezi novac koji je isplacen, a bila je ostala jos jedna, manja, transa te dona-
cije. Pa kako je doslo do ove greske, kakvu CINS sebi nikada ne bi dopustio,
a kamoli oprostio? Vrlo jednostavno, takve se stvari dogadaju kada imate —
samo jedan izvor. Jedan jedini. To znaci da Jelena Popadi¢ i njeni urednici
nisu postovali ni najosnovniji standard novinarstva, koji je zapravo odavno
prevaziden — ,drugu stranu“ u pri¢i. Nisu nas ni pozvali, rado bismo im rekli
za sve naSe donacije, i tako se na kraju svake fiskalne godine kompletan
finansijski izvestaj poslovanja CINS-a, sa svim podacima, dostavlja APR-u.
Jos znacajnije, ispod svakog istrazivackog teksta jasno je naznaceno na koji
nacin je finansiran — naziv projekta i podaci o donatoru.

Ovo ,otkrice" je, dakle, bilo javno, dostupno na nasem sajtu. Da li je sve to
vazno za gradane?

Bilo bi vazno ako nase price ne bi bile tacne ili vazne gradanima i ako bi se
ispostavilo da nismo sami dosli do njih, odnosno ako bismo radili za neku
interesnu grupu. Time se feljton nije bavio. Samo je uperio prst u CINS i
rekao: oni primaju americki novac.

A sada - kontekst. Da predemo preko netacnosti i krSenja najosnovnijih
standarda u novinarstvu, pa da vidimo zasto je kontekst vazan. Kontekst
¢injenicama daje znacenje. Kontekst i nista drugo. Ako vam neko ubije psa,
nije dobar Covek, ali ako ga pas umalo nije ubio, onda ste vi lo$a osoba ili
bar los$ vlasnik psa. Ako je Covek bockao psa nozem, onda je on zlikovac i
tako dalje. U ovom slucaju, konteksta nema. Da je Jelena Popadi¢ pozvala
CINS, objasnili bismo joj, ako to ve¢ i sama ne zna, da se novac ne ,dobija“,
nego osvaja na konkursima, dobrim projektima koji daju adekvatnu vrednost
za novac, da se za svaki dolar odgovara, da se donatori ne mesaju u uredi-
vacku politiku i dali bismo joj podatke o svemu §to je zanima. To je nasa
politika — potpuna otvorenost i transparentnost. Naravno, bili bismo jako
zainteresovani da Cujemo i o raspodeli novca, a posebno vlasnistva u Politici,
ali to je druga pric¢a. Ovde je vazno da se taj novac ne deli tek tako, da kada
se raspodeli na ljude daje prosecne ili ispodprosecne honorare, jer dovoljno
novca nemamo ni da zaposlimo ljude za stalno. Istrazivacko novinarstvo je
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skupo. Rekli bismo joj i da smo novac osvojili na konkursu za projekte za
vladavinu prava. Da mozda nema previse vladavine prava u Srbiji? Da li nam
to mozda nije potrebno?

Glavno pitanje je — zasto sugeriSete da radimo u americkom interesu? Imamo
mi i veéih donacija od EU u koju hrlimo kao drzava. Da ne radimo i u njiho-
vom interesu? To nisu isti interesi. Da li su i oni pogresni i Stetni po Srbiju?
Zatim, Sta ¢emo s novcem koji smo osvojili na konkursima Ministarstva ku-
Iture i informisanja? Ciji je to interes? Na koji mi to nagin, pi§uéi o korupciji i
kriminalu u Srbiji, zastupamo interese Amerike i zasto je izdvojen samo ame-
ricki novac? Da ne govori to nesto o interesima novinarke i njenih urednika?
Na kraju krajeva, ako pretpostavljaju da mi sigurno radimo za SAD ako njihov
novac troSimo, da li oni smatraju normalnim da rade u interesu onog ko ih
finansira umesto u interesu gradana? Posto mi tako ne mislimo i ne dozvolja-
vamo (niti nam to iko trazi) da se uti¢e na nasu uredivacku politiku.

E, kada to bude dokazala, koleginica Popadi¢ ¢e imati pricu. Samo, to prosto
nije tacno.

Jos je vaznije pitanje da li je to sav americki novac ili bar njegov veliki deo
u Srbiji. Posto su to ,putevi americkog novca u Srbiji“, tako glasi naslov fe-
litona. Ne samo da nije nego je beznacajan deli¢ drzavnog novca SAD koji se
posle rusenja Slobodana MiloSevica slio ovamo i jos uvek se sliva, iako ¢e ga
Donald Tramp, izgleda, znacajno smanjiti. Ko je uzeo taj novac? Vlada Srbije.
Da li ga i dalje uzima? Da. Da li je Politika odlucila da proveri kako je taj
novac Vlada potrosila i na sta? Nije. Da li su sluzbenici Vlade proglaseni stra-
nim placenicima ili bar sumnjivim konzumentima americkog novca? Nisu. A
potrosili su stotinama puta vise novca, Sto je moralo, dobro ili loSe, uticati na
milione nasih gradana.
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Ukratko, u ovom pseudoistrazivackom, pa ¢ak i pseudonovinarskom feljtonu,
koji je predstavljen kao istrazivacko novinarstvo, doslo je do ozbiljnog obma-
njivanja gradana Srbije, $to je nanelo Stetu ¢asnom imenu istrazivackog novi-
narstva koje nase kolege na svojim vizitkartama placaju skupo, pitajte samo
Brankicu Stankovic.

* |strazivacko novinarstvo to ne moZze biti ako se ne pridrzava
osnovnih standarda profesije kao i svako drugo profesionalno i
kredibilno novinarstvo

* Ono otkriva vazne i nepoznate Cinjenice do kojih novinari dolaze
sopstvenim radom

¢ Ono dokazuje ¢injenice tako da dokazi mogu da stoje i na sudu

Ako bilo $ta od ovoga nije ispunjeno, to nije istrazivacko novinarstvo, a
mozda ni novinarstvo uopste
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Danas, kada sa tri klika na internetu mozete da
pronadete jasna pravila naseg posla, niko nema prava
da kaze da ne zna $ta taj posao treba da bude

IstrazivaCko novinarstvo je bez ikakve sumnje shvaceno kao Zanr novinarstva
koji najvise doprinosi demokratskoj prirodi uloge medija u drustvu. Razlog je
jednostavan — ono otkriva probleme koje drzavni aparat ne uspeva da identi-
fikuje ili ih krije, i dokazuje njihovo postojanje van bilo kakve sumnje. 1z istog
razloga mu se pripisuje i slikovita watchdog (pas €uvar) funkcija u drustvu.

Za komercijalne medije koji gaje ovu vrstu novinarstva dobrobit je pre svega
u kredibilitetu koji sticu kod korisnika. Ponekad se istrazivacko novinarstvo
odmah finansijski isplati (na primer, rejtinzi ,,Insajdera” bili su izuzetno veliki
za informativnu emisiju i teSko je zamisliti da to nije bilo finansijski isplativo),
ali je najéesca racunica da ¢e kredibilitet odrzati stabilnost ,Cvrstog jezgra“
konzumenata koji ¢e nastaviti da koriste medij Cak i kada njihovo vreme i
novac, sticajem okolnosti, postanu ograniceni. Na dugoro¢no stabilnoj publi-
ci zasnivaju se ugovori o reklamiranju, koji su takode dugorocni, i u tome bi
trebalo da leZi poslovni smisao istrazivackog novinarstva.

Medutim, kada medij dospe u tesku finansijsku krizu, menadzment je pri-
moran da pribegne krupnim rezovima. Po pravilu, prvo se ukidaju dopisnicke
pozicije u inostranstvu, a odmah zatim i istrazivacki timovi i pozicije unutar
redakcije. RaCunica je prosta — potrebno im je mnogo vremena (a to znaci i
novca) po medijskom proizvodu.

Dobar primer je tim ,Spotlajt“ Boston glouba. Njih je van SAD proslavio
,Oskar* koji je dobio film na temu njihovog istrazivanja seksualne zloupotre-
be dece u Katoli¢koj crkvi (za koje su 2003. dobili Pulicerovu nagradu, naj-
veéu nagradu za novinarstvo u SAD). Ali gotovo je potpuno nepoznato da je
izmedu ,,Pulicera” koji su dobili za svoj rad i ,,Oskara“ za film o tome, Boston
gloub pretrpeo strahovit finansijski udarac (kao posledicu finansijske krize iz
2008/09) i pretvorio se od nacionalnih u regionalne novine Nove Engleske
(Sest drzava SAD oko Masacusetsa), pa se tim u vreme svoje najvece slave
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uglavnom bavio lokalnim temama. Oskarovska slava je iskoriséena i tim je
ponovo osnazen, ali je Gloub i dalje samo — regionalni dnevni list.

zavisnosti uredivacke politike. Kada u pitanje dodu plate i radna mesta, ,,po-
pustljivost” prema Zeljama oglasivaca i njihovim interesima postaje neupore-
divo verovatnija. U razvijenim demokratijama, ovo je veoma diskretan odnos
i obicno se zabasuruje upotrebom ,stavova i vrednosti“ do kojih je, navodno,
oglasivacu stalo. Oglasiva¢ zauzme stav da nesto u izvestavanju medija nije
u skladu sa njegovim ,stavovima i vrednostima“, pa se premislja da li da
nastavi oglasavanje, a cela se komunikacija najces¢e drzi daleko od oCiju
javnosti. Ponekad je to i autenticno odustajanje oglasivaca od odredenog
medija ili emisije zbog problema na koje ne Zeli da potrosace asocira. To se
nedavno dogodilo Bilu O‘Rajliju sa Foks njuza, Cija je emisija imala mnogo
miliona umereno konzervativnih gledalaca i donosila mnogo miliona dolara
u reklamama (110,8 u 2016, prema izvestaju ,Kantar Media“, agencije za
podatke iz oblasti medija), ali je afera sa O‘Rajlijevim navodnim seksualnim
zlostavljanjem koleginica dovela do toga da se oglasiva¢i povuku, a emisija
ukine uprkos popularnosti. No, najéesc¢e je u pitanju ,kaznjavanje* medija
zato Sto nisu uzeti u obzir specifi¢ni interesi oglasivaca. Ozbiljni mediji Cesto
LZrtvuju” jednog oglasivaca da bi dobili vise drugih dobrim izvestavanjem i
snaznim integritetom, i to im polazi za rukom.

Finansijska kriza: nekom majka, nekom maceha

No, kada se poslovnim svetom rasiri teSka kriza, kao Sto je bio slucaj sa
finansijskom krizom 2008/09, oglasivaca jednostavno — nema dovoljno, a
samim tim ni novca za nesmetan rad medija. Tih godina, istrazivacki timovi
u americkim i svetskim medijima nestajali su kao da se desila neka pogubna
zaraza i iskusni istrazivacki novinari su dobijali ponude da rade neke druge
poslove unutar redakcije ili — da idu. Mnogi su se odlucili za ovo drugo.

Pa ipak, mnogi svetski mediji, bez obzira na krizu, pronasli su nacin da prezi-
ve i odrze sopstveni integritet, pa i u odnosu na oglasivace. Najjednostavniji
nacin da se to proveri jeste pogled na njihovu produkciju. Ako novinari jednog
medija rade po najvisim profesionalnim standardima, biraju teme po vaznosti
za gradane i daju im adekvatan znacaj i prostor, nisu podlegli uticajima.
Jer, najlaksi nacin da ucinite uslugu izvoru novca za vas medij jeste da ga
,zaobidete“ u izvestavanju i istrazivanjima, Cak i kada je to zasluzio. Takva
praksa je u srpskim medijima svakodnevna i potpuno kanonizovana u skoro
svim redakcijama, i mladim novinarima se Cesto predstavlja kao ,normalna“.
Za to postoje ozbiljni razlozi, o kojima ¢emo malo kasnije.
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Pre nego Sto se vratimo u Srbiju, medutim, da vidimo Sta se dogodilo na
najveéem i (daleko, daleko) najbogatijem trzistu novinarstva na svetu — u
SAD. Ne zato $to su tamosnji mediji bolji ili gori od drugih, ve¢ zbog toga S$to
je veliki novac u toj industriji doveo do sistematskog i naprednog bavljenja
novinarstvom na svim nivoima — od prakti¢nog do teorijskog. Inovacije, novi
poslovni modeli, napredak — mnogo toga nam vec vise decenija dolazi iz
SAD. Tako mi o sopstvenom poslu najvise saznajemo sa severnoamerickog
kontinenta, a odatle nam stizu i dobre i loSe stvari, pa nam je tako stigla i
finansijska kriza. A pre nego $to je zapljusnula nase obale, njen cunami je iz
americkih komercijalnih medija poCistio ogroman broj istrazivackih novinara.
Suoceni sa izborom da odu ili da rade na svakodnevnom izvestavanju, kao
pocetnici, mnogi su se odlucili na riskantan Zzivot frilensera, a trziste istrazi-
vackih novinara bez stalnog angazmana postalo je prezasi¢eno fantasticnim
novinarima sa ogromnim iskustvom.

Isplativost istrazivackog novinarstva - 100:1

Na drustvenom nivou, ekonomska isplativost istrazivackog novinarstva
u koliko-toliko funkcionalnom drustvu mogla bi izgledati ovako: u svojoj
knjizi ,Detektivi demokratije: ekonomija istrazivackog novinarstva“,
Dzejms T. Hamilton tvrdi da za svaki dolar uloZen u istrazivacko novi-
narstvo ameri¢ko drustvo dobije 100 dolara u raznim vidovima koristi.
Istrazivanje medunarodne novinarske mreze OCCRP, Ciji su u Srbiji
partneri KRIK, BIRN i CINS, donelo je u kaznama rusko—norveskom
operateru mobilne telefonije Vipelu zbog korupcije u Uzbekistanu ne-
verovatnih 795 miliona dolara, a kada se uporede honorari novinara i
svi drugi troskovi rada na tim pricama, proporcija ulozenog i povracenog
novca meri se desetinama hiljada.

IstrazivaCko novinarstvo u civilnom sektoru, u obliku kakav je danas domi-
nantan u svetu, takode je do nas doslo iz SAD. Bogati pojedinci i orga-
nizacije, razoCarani komercijalnim medijima, finansiraju razne istrazivacke
novinarske organizacije u SAD (ne meSajuci se u njihov posao) veé Cetrdeset
godina, a one, nezavisne od kompanijskih i politiCkih interesa, uporno pro-
izvode novinarstvo za koje slobodno mozemo reéi da je bilo, a i danas je,
uzor (iskrenim i profesionalnim) novinarima sveta. Centar za javni integritet
iz Vasingtona, na primer, ,maltretira“ ameriCke administracije i biznis jo$
od 1989, a Centar za istrazivacko novinarstvo iz Kalifornije osnovan je jo$
1977. godine. Sli¢nih organizacija ima mnogo, ali je komercijalna medijska
industrija doskora uspesno ljubomorno ¢uvala priznanja (pre svega ,Pulice-
ra“) za sebe. Sve to se promenilo nakon finansijske krize 2008/09.

Mnogi od fantasti¢nih novinara koji su ostali bez posla u komercijalnim
medijima presli su u neprofitne organizacije. Netom osnovana Propablika,
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podrzana velikim novcem privatnih donatora, brzo je postala najuspesnija
takva organizacija u SAD, krunisavsi svoje izvanredno novinarstvo sa Cetiri
LPulicera“ od 2010. Okupila je novinare koji nisu bili ,,najve¢a imena*“, ali su
po dubokom uverenju osnivaca organizacije bili — najbolji. Prvi ,Pulicer* koji
je dodeljen organizaciji iz civilnog sektora, 2010. godine, bio je za izvesta-
vanje o uraganu Katrina, kada su klasi¢ni mediji na popristu katastrofe ostali
paralisani, a male, fleksibilne organizacije bukvalno vrtele pedale generatora
struje na vrhovima solitera Cija su prizemlja bila u vodi i nastavljale da odli-
¢no, hrabro i ¢asno informiSu gradane o tome Sta se zbiva uprkos razaranju i
smrti. Odmah zatim, ,Pulicer” za istrazivacko novinarstvo otiSao je Propabli-
ci, i stvari u Americi, Sto se tice podele na komercijalne i neprofitne medije,
vise nikada nece biti kao $to su bile. Od tada je Citav eSalon nagradenih
istrazivaCkih novinara iz civilnog sektora poceo da menja mapu americkog
novinarstva, a njihove metode i standardi poceli su da se prelivaju i u ugledne
komercijalne medije koji nisu imali izbora nego da se bore za paznju korisni-
ka sa novim-starim takmacima.

Srpsko shvatanje nezavisnosti medija

U Srbiji je istrazivatko novinarstvo relativno nov fenomen koji se i ovde prvo
javio u komercijalnim medijima. ,Insajder” je postavio zlatni standard novi-
narstva nakon pada Slobodana MiloSevi¢a i njegovog rezima, izuzetno repre-
sivnog prema disonantnim medijskim glasovima. Ta TV emisija edukovala je
naciju o tome $ta je to istrazivacko novinarstvo i dala mu pozitivan imidz, $to
je neverovatno dostignuée za zemlju sa vecinski disfunkcionalnim medijima.
Neverovatan uspeh serijala sa ogromnim rejtinzima doveo je do razvoja ove
vrste novinarstva u Srbiji, ali je kasnije do$lo i do ekonomskih pritisaka na
B92, televiziju koja ga je emitovala. Te pritiske TV B92 nije izdrzala i posle
serije poku$aja da se spasi, morala je da bude prodata vlasnicima koji nisu
raspoloZeni za ozbiljne probleme sa drzavom. ,Insajder” je postao nezavisna
produkcija, izgubivsi materijalnu podrsku i zastitu uticajnog medija. Njihov
rad je i dalje izvanredan, ali njihova dostignu¢a danas dolaze do neuporedivo
manjeg broja gradana, Sto je Steta kakvu sebi ni mnogo medijski razvijenije
zemlje ne bi dopustile.

To je slucaj i sa ostalim istrazivackim organizacijama. Vlasti u Srbiji kontro-
liSu trziste reklama i ako se desi da neki medij sa zna€ajnim uticajem postane
kriti€an, izgubi sve ugovore o reklamiranju i moze da prestane da radi, kao
§to se to dogodilo sa Kurirom, a upravo se dogada i listu Danas. To nije nov
mehanizam — Veran Mati¢ je svedocio kako je Miroslav Miskovi¢ ukinuo sve
reklame koje su imale veze sa njegovim poslovima na B92 zato §to mu nije
garantovano da njegovo ime nece biti pomenuto u serijalu ,Insajdera“.
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Sta je drugo preostalo istrazivackim novinarima nego da odu u civilni sektor,
gde izvor novca nije direktno povezan sa drzavom i najcesce nije pod njenom
kontrolom? BIRN, KRIK, ,Pistaljka“, CINS, sve su to organizacije koje se
finansiraju iz donacija. Da nije tako, ne bi mogle da rade nezavisno i profe-
sionalno. Danas na televizijskim stanicama sa nacionalnom frekvencijom
istrazivaCkog novinarstva jednostavno nema. Uglavnom nema ni kritickog
novinarstva, pa Cak ni pristojnog izvestavanja ili suceljavanja misljenja poli-
tickih takmaca, Sto bi trebalo da bude jedna od osnovnih funkcija medija.
IstrazivaCko novinarstvo je danas tek sporadi¢no zastupljeno u klasi¢nim
medijima (Stampa, radio, TV) koji dopiru do veoma ograni¢enog broja grada-
na, dok svi ostali ostaju uskraceni za najvaznije informacije i Cinjenice o
sopstvenom drustvu. Veliko je pitanje da |i se takvo drustvo sme nazvati
demokratskim.

Strani i domaci “placenici”

Optuzbe da, posto su finansirane iz inostranstva, donacijama, istrazivacke
organizacije rade za strane i privatne interese donatora, koji vrlo Cesto distri-
buiraju novac svojih vlada, neutemeljene su, politickog su porekla i odraz su
ne samo nemoci politickog sektora Srbije da se privede bar zakonu, ako ne
i moralu, ve¢ su i duboko nelegitimne i nepravedne. One svedoce o trage-
diji naSe zemlje ¢iju dubinu politiCke stranke i lideri ve¢ decenijama uporno
produbljuju do neslucenih nizina, ali i spremnosti nasih ,kolega“ da u tome
zdu$no ucestvuju prodajuci interese gradana i svoju profesiju za materijalnu
nadoknadu u vidu plate, zdravstvenog i penzionog osiguranja. Danas, kada
sa tri klika na internetu mozete da pronadete jasna pravila naseg posla, niko
nema prava da kaze da ne zna $ta taj posao treba da bude.

Te su optuzbe protiv istrazivaCkih novinara bez ikakvih dokaza, pa Cak
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ni indikacija. | tu bi u pristojnom drustvu trebalo da prestane bilo kakva
rasprava. No, ona se nastavlja, zato $to je politiCka i interesna, a ne argu-
mentovana i zato $to postoje mediji koji Ce taj prljavi posao da obave za
nemoralnu politicku i poslovnu “elitu”. Zato bi sledeci korak trebalo da bude
da se pogleda sadrzaj objavljenih medijskih proizvoda ovih organizacija. Da
li su teme vazne? Da li je sve tacno, odnosno dokazano? Da li su izvori pod
imenom i prezimenom i kompetentni za to o ¢emu govore? Odgovor na sva
ova pitanja je: ,Da“ i svako pitanje o tome odakle se organizacije finansiraju
bi i tu moralo biti odbaceno kao nebitno. Zapravo, nivo na kojem se istrazi-
vacke organizacije u Srbiji bave novinarstvom je toliko iznad najvisih uzleta
komercijalnih medija, da bi optuzbe, ili bar preispitivanje o profesionalnoj
kompetentnosti morale da se kre¢u u suprotnom smeru.

Realnost je, medutim, da bez vaznih argumenata u vezi sa novinarstvom,
kriticari istrazivackih novinara, a to su provladini tabloidi i televizije, izmisljaju
najneverovatnije neistine ili konstruiSu opasne insinuacije od polucinjenica.
Dakle, ,mediji“ koji su zaboravili kada su poslednji put emitovali ili Stampali
¢injenicu, satanizuju istrazivacke novinare, pa i nasSu organizaciju, ve¢
godinama, nazivajuéi nas ,Spijunima“, ,stranim plac¢enicima“ i ,zlocincima“.

Da postoji bilo Sta pogresno u radu istrazivackih organizacija, to bi se lako
dokazalo i ne bi se moralo pribegavati ovakvim neargumentima koji su
zapravo obi¢ne medijsko-propagandne hajke i atentat na ugled istrazivackog
novinarstva, koji su u Srbiji hrabre kolege razvijale i po cenu opasnosti po
sopstveni zivot, i u kojoj su neke kolege i ubijene zbog svog rada. Dovoljno bi
bilo objaviti ¢injenice o nasim greSkama. Njih, medutim, jednostavno nema.

Neko tu, dakle, strahovito laze, obmanjuje gradane i time unistava svaku
Sansu da oni donesu svoje odluke na osnovu vaznih Cinjenica. To znaci da
neko podriva demokratiju. Namerno.

CINS je dobio Evropsku novinarsku nagradu (European Press Prize), najugle-
dnije novinarsko priznanje u Evropi, od fondacija za razvoj profesionalnog
novinarstva, medu kojima su i Rojtersova i Gardijanova. TV Pink i Informer
su dobili milione od drzave i njoj bliskih biznisa, kao i fakticki imunitet od
zakona i pravde, sve vicuéi ,drz‘te placenika“ i upiruéi prstom u istrazivacke
novinare koji jedva prezivljavaju.

To apsurdno ludilo je mnogo, mnogo opasnije po ovu zemlju nego Sto, veé
svikli na njega, Cak i istrazivaCki novinari imaju vremena i energije da razu-
meju.
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* |Istrazivacko novinarstvo je skupo, a nakon finansijske krize
2008/09. u ¢itavom svetu se u velikoj meri preselilo u civilni
sektor gde ne oseca pritisak interesa vlasnika medija, velikih
oglasivaca i politiCkog sektora

» Danas takvo istrazivacko novinarstvo postize najbolje rezultate
u istoriji novinarstva

Glavne izvore novca u Srbiji kontroliSe vlast i ukida ih medijima
koji je kritikuju, zbog Cega kredibilnog istrazivackog i kritickog
novinarstva u najuticajnijim medijima gotovo da i nema, a na
televizijama sa nacionalnom frekvencijom ga nema

Istrazivacko novinarstvo u Srbiji finansira se iz donacija jer
samo tako uopSte moze da bude nezavisno i profesionalno

Novac iz donacija za istrazivacko novinarstvo zanemarljiv je u
odnosu na novac iz donacija koji dobija drzavni aparat u Srbiji
— logika po kojoj ,ko te placa, za njegove interese radis“ vodi
ka zakljuku da drzavni aparat najvise radi za interese stranih
vlada jer je do sada iz tih izvora dobio milijarde evra

Donatori ne uticu na uredivacku politiku istrazivackih novinara
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Kodeks novinara Srbije: Obaveza je novinara da
tacno, objektivno, potpuno i blagovremeno izvesti o
dogadajima od interesa za javnost, postujuéi pravo
javnosti da sazna istinu i drzeci se osnovnih standarda
novinarske profesije

Godina je 2014. Novinari Centra za istrazivacko novinarstvo Srbije (CINS)
od izvora dobijaju dokument koji nedvosmisleno dokazuje koruptivne radnje
jednog visokog funkcionera Srpske napredne stranke (SNS) iz vremena dok je
stranka jos bila u opoziciji, a funkcioner imao vazno mesto u jednom javnom
preduzec¢u. Muskarac koji nam daje dokument kaze da ima poverenja u nas
i da nam se obrac¢a smatraju¢i da smo kredibilan medij koji se ne plasi da
objavi istinu. Bilo je evidentno da ima direktno znanje o temi koju prijavljuje,
ali odbija da se predstavi imenom i prezimenom, navodeéi da se plasi za
vlastitu bezbednost. To smo mogli da razumemo u kontekstu njegove zastite
i u poslednje vreme sve veéeg straha kod sagovornika i izvora od toga da ce
trpeti posledice zbog razgovora s nama. Na kraju krajeva, ime nam i nije pre-
viSe znacilo. Na§ misteriozni izvor nam je dao dokument, a rad istrazivackih
novinara se upravo i zasniva na dokazima/dokumentima.

Zvuci super, zar ne? Atraktivna pri¢a i kljuni dokaz pre nego $to smo uopste
poceli da istrazujemo.

Problem je u tome $to je anonimni izvor bio u pravu za samo jednu stvar —
CINS jeste kredibilan medij koji se ne plasi da objavi istinu. Sve ostalo bila je
laz — ili informacije koje apsolutno nismo mogli da verifikujemo i potvrdimo.
Dokument je imao pecat, zaglavlje i potpis. Delovao je potpuno autenticno.
Funkcioner u to vreme jeste bio u navedenom javnom preduzeéu. Medutim,
nismo pronasli nijedan drugi dokaz koji bi potvrdio da se sporni slu¢aj dogo-
dio. Naprotiv, dosli smo do zakljucka da je dokument zapravo falsifikat koji
je neko pokusao da nam podvali. Koji je bio motiv za sve to, sada je potpuno
nevazno. Poenta je da se nismo zaleteli i zarad kratkotrajne senzacije i hiljada
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klikova na vebsajtu trajno narusili teSko steceni kredibilitet i poverenje koje
u nas imaju gradani.

Jedan od najvaznijih standarda u istrazivackom novinarstvu, ali i u novina-
rstvu uopste, jeste da svaka informacija mora da bude proverena. Iz vise
izvora i sa vise strana. Do istrazivackih novinara svakodnevno dolazi bezbroj
glasina i razli¢itih informacija. Samo mali broj zaista bude i objavljen. Ne
zato $to novinari nesto Zele da sakriju, ve¢ zato Sto se Cesto ispostavi da su
glasine zapravo — samo glasine. Ili da je za njih u datom trenutku nemoguce
pronaci validne dokaze i potvrde. Kada drzimo treninge i pricamo sa mladim
novinarima, vecina se obi¢no najvise Sokira kada im pokazemo koliko pro-
centualno malo informacija objavimo u odnosu na ono $to prikupimo. Na
primer, da bismo u tekstu objavili samo jednu informaciju, nekoliko reci koje
se tiCu neke javne nabavke, moramo procitati sve o toj nabavci — a neretko
je re¢ o desetinama stranica dokumenata. Na taj nacin se eliminiSu greske,
povrsnost i neosnovano zakljucivanje, koji mogu dovesti gradane u zabludu,
a necCiju karijeru i zivot ozbiljno unistiti.

Proverama istrazivackih novinara podlozno je sve, pa i dokumenti drzavnih
organa i institucija. Nista se ne uzima zdravo za gotovo. Jedan od najskorijih
primera iz CINS-ove prakse jeste rad na tekstu o Veljku Belivuku, jednom od
voda navijaCa Partizana i napadacu na obezbedenje direktora tog fudbalskog
kluba Milo$a Vazuru. Tekst je pokazao da je Belivuk odranije imao pravo-
snaznu presudu zbog ucescéa u tuci. Sudenije je trajalo sedam godina, svedoci
su menjali iskaze, optuzba za nedozvoljeno nosenje oruzja je zastarela, a
za pokus$aj ubistva preinacena u ,nanoSenje teskih telesnih povreda“. Na
internet stranici Apelacionog suda u Beogradu bilo je navedeno da je Beli-
vuk ranije bio osuden na pet i po godina zatvora. Vecini novinara to bi bilo
dovoljno da takvu informaciju objavi — ipak je re¢ o zvani¢noj stranici vazne
institucije koja pre svega vodi racuna o faktima.
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Medutim, novinari CINS-a imali su prvostepenu presudu u kojoj je kazna
bila pet i po meseci. U presudi Apelacionog suda navodi se da je prvo-
stepena kazna potvrdena, a bilo je i jo$ nekoliko detalja koji su ukazivali na
to da pravosnazna presuda nije mogla da bude uvecana u toj meri. Doda-
tnim proverama, koje su ukljuivale pozivanje advokata, ali i Apelacionog
suda, utvrdili smo da je sud nenamerno objavio netatan podatak na svojoj
internet stranici i da je kazna koju je Belivuk dobio bila pet i po meseci. Da
smo objavili pogresnu informaciju, izvinili bismo se i ispravili je u tekstu. Ali
time bismo naneli Stetu prvo sebi, a zatim i Veljku Belivuku. Ovo je samo
mali primer koji pokazuje koliko daleko istrazivacki novinari idu u potrazi za
ta¢noscu i objektivnim prikazom dogadaja.

Sta je posao istrazivackih novinara

Objektivan i nepristrasan pristup svakoj temi jedan je od najvaznijih sta-
ndarda za istrazivacke novinare. PolitiCari na vlasti, provladini tabloidi i drugi
rezimski mediji, ako se medijima uopste mogu nazvati, CINS-u Cesto na teret
stavljaju da je ,opozicija“, da ,ne voli SNS“ i da se samo tom strankom bavi.
Pre svega, CINS ne postoji od 2012. godine i jacanja SNS-a. U proslosti
smo istrazivali i prethodnu vlast, ali i opoziciju — jer to je posao istrazivackih
novinara. Pisali smo o nagradi koju je Dragan Dilas kupio, o problemima sa
»BusPlus"” sistemom u beogradskom javnom prevozu, o poslovima Miroslava
Miskovi¢a — u trenutku kada je to retko ko u Srbiji hteo i smeo. | tada smo
dobijali sline optuzbe, da smo neprijatelji vlasti. Samo su ulozi u meduvre-
menu malo podignuti, a napadi su brutalniji i vulgarniji, pa smo napredovali
u ,izdajnike“, ,$pijune” i ,strane placenike“.

Takode, nismo prestali da se bavimo proslom vlaséu, korupcijom i aferama
koje su se u to vreme dogadale. Ali nije nasa krivica $to su desetine politicara
u meduvremenu promenile dres i presle u vladajuéu stranku, pa kad piSemo
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0 njima, izgleda kao da piSemo o SNS-u. Dobar primer je sadasnji ministar
privrede Goran Knezevi¢, koji je bio u Demokratskoj stranci (DS) kada je
uhapsen 2008. godine, nakon ¢ega mu je u sefu pronadeno 160.000 evra za
koje je na sudenju rekao da su bile namenjene za predizbornu kampanju. U
trenutku kada je CINS pisao o nelegalnom finansiranju stranackih kampanija,
Knezevi¢ je ve¢ bio u SNS-u.

Na kraju, normalno je da se istrazivacki novinari bave aktuelnim tema-
ma. lako ljudi to Cesto zaboravljaju, SNS je na vlasti od 2012. — to su veé
najmanije Cetiri godine. Sasvim je prirodno da pratimo poteze trenutne vlasti
jer se oni odrazavaju na gradane Srbije, a istrazivacki novinari bi trebalo da
rade u interesu svih gradana. Ne za interes stranog ili domaceg kapitala, ne
za interes ove ili one politiCke opcije, pogotovo ne za vlastiti interes, nego
samo za interes gradana — bez obzira na godiste, pol, politicku, seksualnu,
religijsku ili bio koju drugu orijentaciju.

U svemu tome kljucan je fer i korektan pristup. Mogu ja da volim ili mrzim
Aleksandra Vuci¢a, Novaka Dokovi¢a i Radosa Baji¢a najviSe na svetu, ali
to je sasvim irelevantno. Ako pisem o njima, vazno je samo S$ta Cinjenice i
dokazi govore.

Uz malo talenta i mnogo posvecenosti, neophodno je da istrazivacki
novinar sledi sledece profesionalne standarde:

» Detaljna provera svake informacije, pa i informacija koje dolaze
od zvanicnih institucija

 Fer, objektivan i nepristrastan pristup svakoj pri¢i, uz kontaktiran-
je sa svim akterima iz price

» Stavljanje svih informacija u adekvatan kontekst

Objektivnost u istrazivackom novinarstvu podrazumeva jednu jako bitnu stvar
— pozvati drugu stranu u prici, traziti njegovu ili njenu verziju dogadaja, a
zatim i sve ostale strane, jer ih uvek ima viSe od dve. Ma koliko dokazi bili na
strani novinara, ma koliko nedvosmisleno govorili da je neko nesto pogresno
uradio ili prekrSio neki zakon, duznost istrazivackog novinara je da, ako nista
drugo, zatrazi komentar druge strane. Osim §to nepozivanje druge strane u
nekim slu¢ajevima moze da ima posledice ukoliko slu¢aj dode do Saveta za
Stampu ili suda, ono moZe da dovede i do greSaka u tekstu. Pokazalo se da
takvi intervjui uglavnom ne promene sustinu price, ali mogu da budu presu-
dni za neke od detalja i da spreCe potencijalne greske.

Kada smo, nakon viSe meseci mukotrpnog rada i pravljenja baze podataka o


https://www.cins.rs/news/srpski/article/buduci-ministar-knezevic-drzao-u-sefu-preko-160-hiljada-evra-za-finansiranje-ds-a
https://www.cins.rs/srpski/search-advokati-po-sluzbenoj-duznosti-beograd
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advokatima po sluzbenoj duznosti u Beogradu, konacno zavrsili istraZivanje,
napravili smo bazu sa oko 25.000 unosa i napisali prvu verziju price . Valjalo
je pozvati aktere koji se spominju u njoj i advokate koji su na vrhu liste po
broju sluzbenih odbrana i koli¢ini ispla¢enog novca za te poslove. Gospoda
koja je bila prva po zaradi, samim tim i prva osoba koju smo imenovali u
tekstu, odmah je rekla da je informacija o njenom prihodu pogre$na i da joj
novac jeste uplacen, ali greSkom, zbog Cega ga je vratila sudu. Posle nekoliko
dana provera saznali smo da je upravo njena verzija dogadaja tacna i da nam
je sud dostavio podatke o isplatama, ali ne i dodatnu informaciju da novac
jeste vraéen. Da nismo pozvali advokate iz teksta, pre svih pomenutu sago-
vornicu, napravili bismo gresku koja bi nas skupo kostala, u svakom pogledu.

Pravi kontekst za pravu pricu

Kada se govori o standardima u istrazivackom novinarstvu, veoma je vazan
jo$ jedan element: kontekst u kome se pri¢a objavljuje. Novinari visSe meseci
rade na odredenom istrazivanju i napornim radom ¢esto dodu do informa-
cija koje su tacne — i koje je neko verovatno pokusao da sakrije. Bez pravog
konteksta, sve to pada u vodu.

Postoji bezbroj nacina da se pri¢a napiSe, posebno uz tehnoloSke moguénosti
koje su novinarima danas na raspolaganju, ali klju¢no je da je ona jasna i
razumljiva svakome ko je procita. A da bi prica bila jasna drugima, ona na-
jpre mora da bude savrseno jasna novinaru i uredniku koji rade na njoj — to
je upravo ono ¢emu CINS posvecuje dosta paznje, nekada sa viSe, nekada sa
manje uspeha. Ukratko, odgovor na pitanje ,Pa $ta?“ bi od starta trebalo da
bude evidentan. Zasto je ta pri¢a vazna i za koga je vazna?

Jedan od jednostavnijih primera za ovo moZe da se pronade u CINS-ovom
istrazivanju koje je pokazalo da su Srbija i Bosna i Hercegovina u periodu od
sedam i po godina potroSile viSe od 47 miliona evra na naknade zbog nepra-
vovremenog koriS¢enja kredita za infrastrukturne projekte.

Ljudi u Srbiji su preumorni od miliona potroSenih na ovo ili ono, od velikih
kredita, medunarodnih ugovora i sli¢nih poslova koje nije jednostavno razu-
meti. Zato smo, osim $to smo objavili sume za pojedinacne kredite i deta-
linije se fokusirali na neke od najspornijih projekata, visoki iznos plac¢enih
naknada pokus$ali da im objasnimo kroz podatak koliko bi se tim novcem
moglo kupiti obroka u javnim kuhinjama. Komplikovane pojedinacne info-
proseCne zarade, penzije ili cene vaznih medicinskih uredaja kojih u Srbiji
¢esto nema dovoljno.


https://www.cins.rs/srpski/search-advokati-po-sluzbenoj-duznosti-beograd
https://www.cins.rs/news/srpski/article/poreski-obveznici-na-dvostrukom-gubitku-zbog-neodgovorne-vlasti
https://www.cins.rs/news/srpski/article/poreski-obveznici-na-dvostrukom-gubitku-zbog-neodgovorne-vlasti
https://www.cins.rs/news/srpski/article/poreski-obveznici-na-dvostrukom-gubitku-zbog-neodgovorne-vlasti

Sta jeste, a $ta nije istrazivadko novinarstvo

29

Drugi primer je objavljivanje CINS-ove baze podataka o nagradama kuplje-

nim _novcem poreskih obveznika ili baze podataka o javnim beleznicima
Balkanske istrazivacke mreze (BIRN), koje ne znace mnogo bez stavljanja tih
informacija u adekvatan Siri kontekst. Bez davanja nedvosmislenih dokaza da
je re¢ o nagradama koje nemaju nikakvu pravu vrednost i koje moze da dobije
svako ko uplati adekvatnu sumu novca, odnosno bez objasnjenja kontroverzi
prilikom izbora javnih beleZnika, te objavljivanja informacija o tome kako oni
ne dostavljaju finansijske izvestaje niti drzava izveStava o njihovom poslo-

vanju, podaci u bazama zapravo ostaju samo skup zanimljivih informacija
¢iji znacaj nije dovoljno jasan.

Ponekad se informacije koje objave istraZivacki novinari svesno dovode u
pogreSan kontekst, da bi tako iskrivljene zapravo izgubile na znacaju ili bile
zloupotrebljene. U prvom slucaju Cesto se deSava da se iz celokupnog istrazi-
vanja izdvoji samo nekoliko informacija, ali bez pravog konteksta, tako da
javnost ne dobije potpunu sliku o temi. Za drugi slucaj i zloupotrebe dobar
primer su CINS-ove price o Miroslavu Miskovi¢u, koje prakti¢no nijedan
mejnstrim medij nije preneo u trenutku kad su objavljene. Mesecima kasni-
je, kad je politicki momenat postao pogodan, a napadi na MiSkovi¢a poze-
ljni, neke od tih pria zavrSile su na naslovnicama tabloida kao ,ekskluzivna
otkri¢a“. U naSoj modi, nazalost, nije da spre¢imo takve stvari, ali mozemo i

treba da radimo svoj posao, ukazujemo na zloupotrebe i probleme, postujuci
profesionalne i eticke standarde.


https://www.reportingproject.net/fakeawards/
https://www.reportingproject.net/fakeawards/
https://www.cins.rs/srpski/projects/person/miskovic
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Stranke u Srbiji su izvanredno licemerne kada je
istrazivacko novinarstvo u pitanju. Kada su u opoziciji,
naveliko koriste otkrica istrazivackih novinara za kritiku
vlasti. Cim se dogodi promena vlasti, medutim, ta
»ljubav® bivse opozicije prema nezavisnom, hrabrom i
profesionalnom novinarstvu zgasne

Foto: Milan Obradovi¢, BETA

Iza svih standarda novinarstva na osnovu kojih razlikujemo dobro od loseg,
profesionalno od neprofesionalnog novinarstva i, na kraju, novinarstvo od
propagande, stoji postupak koji se ne mora videti u samom medijskom pro-
izvodu, a moze da Cini razliku izmedu angazovanja na necijoj strani i rada u
javnom interesu. To je izbor teme.

Naime, tema u Srbiji uvek ima bas mnogo, pa, nazalost, i za istrazivacke
novinare, koji su u potrazi za drustvenim problemima. Tako da, uproséeno
govoreci, istrazivacki urednik na stolu moze da ima teme vezane za razne
politicke i poslovne entitete i mora da bira — koju Ce istrazivati, jer svi da se u
so pretvorimo, ne bi nas bilo dovoljno da pokrijemo svu korupciju i kriminal
u Srbiji. E, ako taj urednik konzistentno bira teme o osobama sa jednog kraja
politickog spektra, bez obzira na vaznost teme za gradane, nije profesionalan
i radi u necijem interesu, bez obzira na to Sto su rezultat ponekad i potpuno
kredibilne istraZivatke pri¢e. Cesto su to pri¢e o tragi¢nom neuspehu kakvog
drzavnog projekta ili sumnjivoj dodeli javnih sredstava, samo Sto ¢e, u boga-
toj ponudi takvih primera, politicki ili poslovno opredeljen urednik uvek birati
sluCajeve za koje je odgovornost bila najveca u vreme vlasti stranaka koje su
njegova stalna meta.

U isto vreme, stranke u Srbiji su izvanredno licemerne kada je istrazivacko
novinarstvo u pitanju. Kada su u opoziciji, naveliko koriste otkri¢a istrazi-
vackih novinara za kritiku vlasti. IstrazivaCki novinari prirodno biraju teme
u vezi sa zloupotrebom moci, politiCke i finansijske, jer je to osnovna misija
njihovog posla, a u Srbiji su te stvari gotovo sinonimi sa drzavom i vlas¢u.
Drzavom, koja precesto ne radi u korist gradana, koju potkradaju armije ko-
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rumpiranih zvanic¢nika, osiromasuju nesposobni poslusnici na odgovornim
funkcijama i varaju stotine i hiljade poslovnih entiteta koji zele njenu pomo¢
i korist, ali ne zele da joj plate porez i postuju njene zakone.

Cim se dogodi promena vlasti, medutim, ta ,ljubav* bivSe opozicije prema
nezavisnom, hrabrom i profesionalnom novinarstvu zgasne onog Casa kad
bude objavljeno nekoliko pri¢a o njihovom rukovodenju. Ljude koje su nazi-
vali ,éasnim profesionalcima“ pocnu prvo da kritikuju da ,ne znaju o ¢emu
pisu”, pa da ,rade za opoziciju“, zatim ,protiv drzave“ i na kraju ¢ak i da
su ,kriminalci“. Jednostavnu Cinjenicu da sada oni imaju moc¢ i da je posao
novinara da njih drze odgovornima i stalno proveravaju njihov rad i rezultate
dozivljavaju kao politiCki obracun i napad na sopstveni rejting.

Sustinski, sve stranke nastoje da imaju ,svoje” novinare i medije, i mnoge
kolege na to pristaju. Politicarima je zbog toga tesko da zamisle da postoje
i oni koji ne rade ni za koga osim za gradane, a da su sposobni novinari —
racuna se da ¢e svako ko je u stanju da iskopa optuzujuce Cinjenice o nekome
pokusati to da unovci preko svoje (obi¢no jadne) novinarske plate. Za to su,
medutim, sami politiari krivi, zajedno sa novinarima, urednicima i vlasni-
cima medija, koji na sve to pristaju. Jedni su sistem stvorili, drugi u njemu
pohlepno ucestvuju. Kada su na vlasti, politicari zloupotrebljavaju medije i
za odvratne politiCke i poslovne obracune, pa kada ta maca dode na njihova
vratanca, budu u potpunom Soku. To licemerije je jos$ izrazenije kada , medij”
koji je uz vlast unistavao sasvim dostojne karijere i casne ljudske zivote do-
padne nemilosti te iste vlasti, kao Sto se to upravo dogada sa tabloidom Kurir.

Upravo se zbog takvog odnosa prema novinarstvu veoma lako moze dogoditi
da, pod pritiskom ili, mnogo gore, za usluge, novac ili drugi interes, urednici
po¢nu da biraju teme koje istrazuju sve sem vlasti i njoj bliskih entiteta. Jer
je vlast sasvim u stanju da ka sebi prijateljskim medijima usmeri novac ili
kakvu unosnu protekciju, jednako kao i da omete poslovne aktivnosti medija
i tako ih, prakti¢no, unisti.

Izbor po pravilima i principima profesije

Dogada se, takode, da stranke na vlasti osnivaju sopstvene ,istrazivacke”
organizacije, naravno preko posrednika. Retke su dovoljno uspesne da za-
vrede neku donaciju iz istih izvora iz kojih to Cine nezavisne organizacije,
ve¢ dobijaju novac na drzavnim konkursima ili direktno od nekog poslovnog
entiteta, bliskog drzavi i stranci na vlasti. Ima, medutim, i onih koje su osvo-
jile standarde profesije i sasvim uspesno dokazuju svoje tvrdnje o odredenom
segmentu politiCkog spektra i privrednim entitetima koji ga podrzavaju.
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Te organizacije ¢e povremeno istrazivati nesto u vezi sa ponekim disidentom
iz vladajuce stranke, kako bi izgledalo da su neutralne, ali ¢e zapravo nepre-
kidno napadati opozicione politicare i njihove finansijere. Za to vreme, tabloi-
di ¢e se ,pobrinuti” za nezavisne kritiCare, istraZivaCke novinare i svakoga na
koga im se pokaze prstom iz vlasti. Isto tako, njihove ¢e price uglavnom biti
proizvedene po standardima koji su ispod kredibilnih i svaki ozbiljan novinar
¢e vam lako ukazati na teSke nedostatke koji dovode u pitanje same sustinske
tvrdnje takvih medijskih proizvoda.

No, jednako su opasni i bezglavi napadi tabloida i inteligentniji nasrtaji pris-
trasnih istrazivaca. Zasto?

Zato $to izbor teme definitivno nije ostavljen volji i politickim ili bilo kojim
drugim ubedenjima, stavovima i razmisljanjima urednika i novinara, ve¢ pra-
vilima i principima profesije.

U Centru za istrazivacko novinarstvo Srbije (CINS) teme se biraju po jasnim
kriterijumima:

1. Vaznost.

Koliko je tema vazna, odreduje se vrlo Cesto prema broju gradana na Cije
Zivote potencijalno moze da utice i po tezini posledica koje moze da ima. To
je povremeno u koliziji sa atraktivno$¢u teme. Atraktivna tema, nesto manje
bitna od druge, donece vasoj organizaciji vidljivost i privuéi paznju i na druge
price koje radite, mozda i pomoci da se osvoje donacije na konkursima. Sve
je to tacno, ali duznost je svakog novinara da zastupa gradane i da se Cesto
odluci i za temu koja je vaznija za njih. Mudar i profesionalan urednik ¢e
pokusati da nade resurse da se istrazi i vaznija i atraktivnija tema, ali je Cesto
situacija takva da je to nemoguce. Notorna je Cinjenica da ekonomske teme
ne privlaCe veliku paznju, na primer, iako su neobi¢no vazne za egzistenciju
ljudi u Srbiji. Energetika je jo$ dalje od razumevanja i brige veéine gradana,
iako je to oblast bez Cijeg sredivanja ova zemlja (a ni bilo koja druga) pri-
vredno jednostavno ne moze da napreduje. Dobar primer je CINS-ova prica
0 izgradnji novog bloka Termoelektrane Kostolac B, koja otkriva Citav niz pro-
blema, ukljucujuéi i to da je podignut kredit od Kine, koji ¢e uglavnom otici
kineskim izvodacima radova, dok se u sluCaju spora primenjuju — kineski
zakoni. Sve to bic¢e pla¢eno novcem, ali i zdravljem gradana Srbije. Prica je,
po nasoj oceni, jedna od najvaznijih koje smo ikada objavili, ali nije izazvala
ozbiljne reakcije. Prosla je relativno nezapazeno. Pa ipak, moZe se nesto
uciniti i na tom planu. Novinari su duzni danas ne samo da temeljno istraze
ovakve teme vec i da ucine sve $to je u njihovoj moéi da ih naprave zani-
mljivijima, a da ih ne banalizuju. Tako ¢e CINS o temi iz energetike napraviti
zanimljive i kratke animacije za internet, vizuelizacije baza podataka, ilu-
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stracije, video-komponente... A svi ti atraktivni proizvodi imaju samo jednu
svrhu: da gradani upamte i razumeju vaznost Cinjenice da ova zemlja nece
nigde bez potpune reforme energetskog sektora, da je trenutna sektorska
politika veoma pogresna i da su posledice po gradane izvanredno negativne.
Koncentracija korisnika, naroCito na internetu, veoma je niska i borba za nju
je teska, ali i znacajna. Zato se za nju izdvajaju znacajni resursi, jer Sta vam
vredi da istrazite i dokaZete nesto vazno, ako to niko ne procita ili ne pogleda?

a. Pozitivna diskriminacija. Po ovom kriterijumu vaznosti, ugrozene
grupe u drustvu bi ostale potpuno nezastupljene u medijima. Romi,
LGBT zajednica, zrtve trgovine ljudima, osobe sa kreditima u Sva-
jcarskim francima i tako dalje, nisu grupe koje mogu da dignu glas
i odbrane svoje interese tek tako, zbog predrasuda, manjinskog po-
loZaja i iz brojnih drugih razloga. Ali upravo su ovakve grupe pravi
test demokraticnosti jednog drustva — zajednica koja se pobrine za
one koji u njenim okvirima to ne mogu sami istinski je demokratska i
nediskriminatorna. | obrnuto. Zato istrazivacki novinari biraju i teme
iz ovih oblasti, ne bi li ukazali na probleme koji su van vidokruga
drzave i drustva uopste.

2. lzvodljivost.

Ne vredi se baviti ne¢im §to ne mozete da zavrsite. Ulozicete Sest meseci
rada (koliko prosecno traje istrazivanje u CINS-u), valjalo bi da mozete na
kraju nesto da objavite, zar ne? No, nekada je jasno da ne postoji nacin da
se dode do — dokaza. MozZemo biti uvereni, ¢ak potpuno sigurni da je prica
istinita, ali neCemo je nikada objaviti bez dokaza, ne samo zbog toga Sto
neko moze da nas tuzi ve¢ pre svega zbog toga Sto to nije vrsta novinarstva
kojom Zelimo da se bavimo. Ponekad jednostavno ne¢emo imati dovoljno
ljudi, novca ili vremena. Nazalost, ima mnogo odli¢nih prica na teme o ko-
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jima bi gradanima bilo veoma korisno da znaju Cinjenice, koje, medutim,
jos$ nisu istrazene zbog nedostatka resursa ili puta do dokaza. Ipak, nista se
ne baca — kad-tad ima¢emo resurse, ili ¢e se pojaviti nacin da dokazemo
tvrdnje. Ostaje samo da se nadamo da do tada nece biti svejedno da li se za
problem saznalo ili ne. PrekrSaji i krivicna dela zastarevaju, izbori prolaze,
ljudi bivaju opljackani... Ali bez dokaza i resursa se — ne moze. Retko, ali se
ipak dogodi, poCetna teza price ispostavi se kao pogresna. Naravno da se
takva istrazivanja prekidaju ili preusmeravaju na srodne, ali validne teme.
Na kraju, pojam adekvatnog konteksta, koji se Cesto pojavljuje u ovom vo-
dicu, i ovde je izuzetno vazan. Svaka tema, bas kao i svaka Cinjenica, tek
u adekvatnom kontekstu ima pravi znacaj. Ako ne prosirimo kontekst teme
o Cijem istrazivanju razmisljamo, moze se desiti da istrazujemo samo detalj
izuzetno slozene i vazne problematike. Obrnut slucaj bi bio da se bacimo na
istrazivanje sasvim dobre i vazne teme, ali ubrzo utvrdimo da je kontekst
toliko obiman da mi nemamo resurse da ga dobro istrazimo.

3. Aktuelnost.

U istrazivackom novinarstvu aktuelnost je relativna. Proces dugo traje i veo-
ma je teSko takmiciti se sa ,brzim“ medijima, bez obzira na to koliko su oni
povrsni. U isto vreme, medutim, neke stvari se daju predvideti, kao redovni
izbori (kojih, doduse, kod nas ima manje nego vanrednih), kraj fiskalne godi-
ne, kraj nekog sudskog procesa i tako dalje. Ako malo sinhronizujemo napore,
sasvim je izvodljivo i da se nasa pria objavi u vreme kada je najpotrebnija.
lako su otkri¢a istrazivackih novinara sama po sebi najcesce vrlo atraktivna,
jo$ su atraktivnija kada se tematski poklope sa relevantnim dogadajima koji
sami po sebi usmeravaju paznju gradana na temu. Tako se dolazi do jo$
veceg broja korisnika, a to je cilj svakog novinara — da $to viSe gradana sazna
za vazne Cinjenice koje ¢e im pomoéi da donesu odluke o svojim zivotima.
Pa opet, najveca iskusenja za profesionalni integritet istrazivackih novinara
Cesto su povezana sa nastojanjem da se bude aktuelan. CINS je, na primer,
imao pred same izbore u rukama pricu o nelegalnom finansiranju izbora, ali
je ona pocivala na rukom pisanoj menici bivSeg visokog funkcionera jedne
stranke. To po nasim kriterijlumima nije dokaz i priCu nismo objavili, a mozda
nikada i ne¢emo. Ne moze se re¢i, medutim, da nam nije bilo jasno koliku
bismo vidljivost postigli objavljivanjem bilo ¢ega na tu temu tokom kampa-
nje. Isto tako, iako smo imali mnogo vaznih Cinjenica o nasilju nad novinari-
ma prilikom inauguracije predsednika Srbije, susreli smo se sa mogucnos¢u
da ozbiljno nastetimo zrtvama nasilja i odustali, iako bismo verovatno izazva-
li veliku paznju gradana. Nas izbor je da ne postoji nista Sto je vredno naseg
integriteta, pa ni aktuelnost i senzacije.
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Istrazivanja o politicarima

Gotovo svaki novinar na svetu duboko je ubeden da ima ,osecaj“ za dobru
temu. No, pre nego po osecajima, valjalo bi teme selektovati po pravilima
i principima, pa medu istaknutim problemima koje zaista treba istraziti pri-
menjivati osecaje do mile volje. Tako Covek bar zna da ne istrazuje gluposti
ili i nehotice Cini usluge politicarima i poslovnim ljudima.

lako nas politika uopste ne zanima, posto se bavimo prljavim novcem i pro-
tivzakonitim postupcima mocnih ljudi i organizacija, u vecini sluCajeva, u
komplikovanom procesu (vi$e niko ne krade na jednostavan nacin) u kojem
je neko dosao do nezakonite ili nemoralne koristi, nade se i neki politiCar. Mi
¢emo istrazivati ko je od politicara ,zaboravio” da prijavi neku imovinu, firmu
ili prihod Agenciji za borbu protiv korupcije. Ne zanima nas kojoj stranci
pripadaju ti ljudi, potpuno nam je svejedno. Ako su te osobe ostetile gradane
i drzavu, naci ¢e se u prici i to zaista nije na$ problem, osim u smislu da
smo i mi gradani koji Zele da zive u uredenom, a ne kleptokratskom drustvu.

Vodivsi se ovim kriterijumom, u preko 180 istrazivackih prica koje je CINS
objavio nisu izostale osobe iz bilo koje vaznije politicke stranke u Srbiji, osim
onih koji su odnedavno na sceni i nisu imali mnogo prilika da se bave nasim
zajedniC¢kim parama. To je tuzno svedocanstvo o politickom sektoru koji, iako
neprekidno biva uhvacen sa rukom u Ciniji sa kolaci¢ima, jednako nepreki-
dno kuka do neba kako mu se nepravedno ne veruje. Zasto bi im iko verovao
posle svih ovih decenija korupcije koja je dovela zemlju do ivice ponora? E,
jedini koji ih iz profesionalnih i etickih razloga bez jasnih dokaza tretiraju kao
nevine i Casne ljude su — profesionalni istrazivacki novinari, zbog postovanja
pretpostavke nevinosti, koja je, uostalom, deo Kodeksa novinara Srbije. Bilo
bi lepo da to politicari umeju da cene. Ali ne umeju.

Profesionalni istrazivacki novinari ¢ine usluge samo gradanima i samo svojim
izvestavanjem. Ostali, kako im se zalomi. Zao nam je, niko ih nije terao da
rade koruptivne, zakonom zabranjene ili nemoralne stvari. A mi ¢emo birati
teme po vaznosti, izvodljiivosti i aktuelnosti, sve dok ih bude. Vrlo bismo vo-
leli da nase najvaznije price budu o uobicajenom kriminalu ili sitnoj korupciji
i da gore od toga ne budemo u stanju da pronademo.

Do tada, medutim, dragi mocnici, nemojte se ljutiti na nas samo zbog toga
$to smo dobri u svom poslu.
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Ako se otkrije da je istrazivacki novinar uradio nesto
eticki pogreSno, sasvim je mogu¢ medijski napad bas
na taj detalj, koji ¢e skrenuti paznju sa €injenica koje
prica otkriva. A zamke su na svakom koraku

Etika u novinarstvu, upros¢eno receno, jeste pokusaj da se nikome ne ucini
Steta objavljivanjem informacija ili drugom aktivno$¢u u sklopu novinarskog
posla. Ali posto istrazivacko novinarstvo ide za skrivenim, vaznim informaci-
jama, onaj ko to skriva svakako ¢e se osetiti ostecenim. Dakle, ne mozemo
to da izbegnemo bas$ uvek, a ponekad nije ni potrebno — ako je neko, na
primer, proneverio pare gradana, to mora da se zna. lako nikome ne Zelimo
zlo, manja je Steta od dusevnog bola pocinioca, nego ona koja je nastala po
gradane i drzavu. Od tog novca su, na primer, mogli biti kupljeni inkubatori
za prevremeno rodenu decu, a vazno je da znamo i ko je to uradio, kako, ako
je moguce, i zasto, kako bi policija, tuzilastva i ostali mogli da sprece sli¢ne
stvari. Ako hoce. | smeju. Kao i da se javnost pobuni ako tog ¢oveka ponovo
pokusaju da postave na javnu funkciju.

Veoma je, medutim, vazno razumeti koliko je etika komplikovana i osetlji-
va stvar, ako ni zbog Cega drugog, a ono zbog toga $to mnogo novinara u
Srbiji uopste ne Zeli da se preterano bavi njome i smatra je frustriraju¢om
preprekom u lovu na ekskluzivu. U nasumicnoj anketi medu polaznicima
trening programa koji drzi Centar za istrazivacko novinarstvo Srbije (CINS),
na pitanje , Ko je procitao eticki Kodeks novinara Srbije“ dobijeno je izmedu

10 i 20 procenata pozitivnih odgovora. Pitanje u vezi sa nekoliko zakona koji
neposredno i posredno ureduju nasu profesiju daje joS manje ohrabrujucu
sliku. Zasto je to tako, nije sasvim jasno, ali mora da je jedna od okolnosti
koje doprinose situaciji i to Sto redakcijska okruzenja nisu sklona da se bave
etikom, ve¢ produktivnoscéu. Licno nikada u Zivotu van sopstvene organizacije
nisam ¢uo urednika da pita novinara: ,A da li si toj osobi objasnio Sta moze
da joj se desi kada objavimo njenu izjavu?“ Sto je profesionalna obaveza,
pa i u Kodeksu. S druge strane, da sam svaki put kada sam ¢uo: ,Sta ga
cifras, otkucaj to i juri na ovaj drugi dogadaj, imas$ dva sata da uzmes izjave
i napises tekst” dobio novac, verovatno bih bio bogat kao $to u Informeru i
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tvrde za istrazivaCke novinare. Ta dva teksta za jedno pre podne u dnevnim
novinama ne mogu da se proizvedu kako treba, ni pod kakvim okolnostima.
Ako se javi etiCka dilema, pogadate, tim gore po nju.

Vaznost etike za istrazivacke novinare

Osim profesionalnih, postoje i drugi dobri razlozi da istrazivacki novinari
posebnu paznju posvete eti¢nosti svojih postupaka. Naime, ako se otkrije da
je istrazivacki novinar uradio nesto eticki pogresno, sasvim je mogu¢ medijski
napad na taj detalj, koji ¢e skrenuti paznju sa Cinjenica koje istrazivacka prica
otkriva. A zamke su na svakom koraku.

Nas kolega, beogradski istrazivacki novinar, Sest je meseci jurio vise direktora
tajkunskog preduzec¢a da odgovore na pitanja o dokumentima koja su potpi-
sivali. Svi su odbijali da govore, osim jednog koji je presao u drugu firmu. Taj
se nije javljao ni na jedan od tri broja telefona dostupna novinaru. Sve dok
kolega nije po ko zna koji put okrenuo kucni broj telefona. Javio se decak od
Sest-sedam godina, rekao da tata nije tu i ponudio broj njegovog mobilnog
telefona. Novinar je prihvatio i ispostavilo se da taj broj nije imao. Pozvao
ga je i uspeo da ubedi ¢oveka da pri¢a, pod uslovom da mu ne objavi ime.

No, novinar nikome nije rekao odakle mu nov broj telefona sve dok nije proslo
bas podosta vremena od objavljivanja pri¢e. Nije nacin na koji je doSao do
jednog izvora (Cak ne ni kljuéno vaznog za sustinu price) uticao na njenu
tacnost, vaznost ili aktuelnost. Sam decak nikakvu Stetu nije pretrpeo, vero-
vatno niko ne zna Sta je uradio, a moguce je da se toga ni ne seca. Ali je
definitivno tacno da je vrlo neeti¢no upotrebljavati decu u nasem poslu na
bilo koji nacin, i po Kodeksu, bez pristanka roditelja i dece same, pa i o tome
mora dobro da se razmisli. Treba samo zamisliti da neko to uradi vasem
detetu. Uostalom, decak nije trpeo Stetu, ali ju je mogao trpeti i to je dovoljan
razlog da se tako nesto ne uradi.

Nazalost, u srpskim medijima svakodnevno srecemo mnogo grublje prime-
re novinarskog krsenja ne samo etike nego i osnovne ljudskosti. To Sto su
nase kolege istrazivaCki novinari Cesto zrtve takvih medijskih hajki, iako je to
veoma nepravedno, neprofesionalno, duboko neprijatno, a ponekad i opasno,
nije razlog da i mi pribegavamo neeti¢nim postupcima u lovu na dokaze za
svoje prite. Stavide, u istrazivatkom novinarstvu etika je mozda i vaznija
nego u drugim Zanrovima profesije. Za to postoji nekoliko razloga.

Prvi je svakako to $to je istrazivanje jedan od mogucih vrhunaca profesije i
vazno je da se ba$ u ovoj oblasti pokaze da je moguce, Cak i u Srbiji, raditi
po svim medunarodno prihvaéenim standardima, pa i etickim.
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Drugi lezi u Cinjenici da u svaku pricu ulazemo ogroman deo svojih profesi-
onalnih Zivota i da bi bilo nesmotreno izloziti taj rad kritikama, a rezultate
istrazivanja relativizaciji zbog etickih prekrsaja.

Treci je mogucnost Zalbe regulatornim i samoregulatornim telima, kao i tuzbe
sudu. To nije ni prijatno, ni jeftino iskustvo (u slu¢aju sudskog procesa), a
mi ¢esto nismo u situaciji da placéamo adekvatnu pravnu zastitu, posebno ne
eventualne odstete.

Cetvrti i najvazniji razlog jeste odgovornost prema drugim ljudskim bi¢ima.
Odgovorni smo prema svojim izvorima i njihovoj dobrobiti i bezbednosti.
Odgovorni smo ¢ak i prema onima Cije greske i nepocinstva istrazujemo, ne
zato S$to su oni zasluzili nesto dobro, ve¢ zato $to Zelimo da se razlikujemo od
njih po tome $to sve radimo sa ciljem da gradani dobiju vazne informacije,
a drustvo priliku da svoje greske ispravi i ucini Zivot pojedincima boljim i
pravednijim.

U sustini, drugi razlozi do ovog Cetvrtog ne bi ni trebalo da su nam potrebni,
ali svet je komplikovano mesto, a Srbija posebno.

Poznavanje i primena Kodeksa

Kodeks novinara Srbije krovni je dokument o etici u radu novinara u Srbiji i
jedan od retkih oko kojeg su se sloZile sve relevantne novinarske organizaci-
je. Pravila u njemu razradena su dovoljno detaljno da regulisu sve do sada
identifikovane znacajne probleme koji su se pojavili u nasem novinarstvu.
Ne postoji nijedan izgovor da svaki novinar u Srbiji ne poznaje Kodeks u
potpunosti. Pokusajte na sudu da kazete da ,,niste znali” da zakon zabranjuje
kradu i odgovori¢e vam da odrasli ljudi moraju da poznaju zakone. Kodeks je
na$ osnovni zakonik i svi novinari moraju da ga postuju. Ako ga ne postuju
— nisu novinari.

étampani i internetski mediji u Srbiji, kao i novinske agencije (izdavaci, vla-
snici i novinari), osnovali su Savet za Stampu. Ovo je samoregulatorno telo,
odnosno mediji su razumeli da je bolje da sami kontrolisu primenu Kodeksa
nego da to Cini drzava zakonima i sudstvom, kada god je to moguce. Savet za
Stampu je od aprila do decembra 2016. godine, analiziraju¢i osam najvazni-
jih dnevnih listova, zabelezio 4.993 teksta u kojima je prekrSena bar jedna
tacka Kodeksa, Sto je drastiCan skok od 49 odsto u odnosu na isti period
2015. godine (uz ogradu da su u meduvremenu ugasene Nase novine, a
umesto njih poceo da izlazi Srpski telegraf), kada je zabelezeno 3.357 medi-
jskih sadrzaja sa prekrsajem Kodeksa.
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Za period april - decembar, 2015 - 2016.

Dnevni list

Vecernje novosti
Danas

Informer

Kurir

Politika

Srpski telegraf
Nase novine

Ukupno

Ove hiljade prekrSaja su u isto vreme i hiljade povredenih osoba, milioni
obmanutih ili zloupotrebljenih gradana i hiljade novinara koji ne znaju, ne
zele ili nisu u situaciji da poStuju osnovne zakone svog posla. Sve to zajedno
svedocCanstvo je o dubokoj, teskoj krizi novinarstva, a time i samih temelja
demokratije u Srbiji.

Tim je vaznije da istrazivacki novinari, predstavnici vrhunca nase profesije,
budu fanati¢no eti¢ni. Oni moraju da budu primer koji govori da se moze
bolje, ¢ak i ovde.
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Ako pricu ne mozemo da objasnimo sami sebi, kako
¢emo cCitaocima?

Najvece razoCaranje koje mladi novinari doZive na treninzima Centra za istra-
ziva€ko novinarstvo Srbije (CINS) nastupa kada shvate da je u istrazivatkom
novinarstvu re¢ o mukotrpnom, uzasno napornom i neretko veoma dosadnom
poslu. Mnogi od njih istrazivatkog novinara doZivljavaju kao superjunaka koji
je slavan, bori se protiv nepravde i ima neke tajne modi i vestine. U stvarno-
sti, obi¢no je re¢ o Streberima koji su spremni da sate svog vremena provedu
¢itajuéi dokumente i analizirajuéi stotine i hiljade podataka, da bi otkrili i
potvrdili samo jednu informaciju. Istrazivacki novinar je mnogo vise Klark
Kent, a mnogo manje Supermen.

Kada je Centar za istrazivacko novinarstvo iz Sarajeva (CIN), u kojem sam
nekada radio, pripremao bazu podataka o imovini politiCara, prvu i najobu-
hvatniju takvu bazu na ovim prostorima, bili su potrebni meseci rada kako
bismo potvrdili biografije politi¢ara, stupili u kontakt s njima, dobili podatke
iz katastara, sudova i drugih institucija. Iz baze su kasnije nastajale price, na
kojima je, opet, trebalo raditi Cesto i mesecima.

CINS je pola godine pripremao bazu podataka o procesuiranju funkcionera u
postupcima koje pokre¢e Agencija za borbu protiv korupcije. Baza je ugledala
svetlost dana u julu 2016. godine, a tek posle toga poceli smo objavljivati
istrazivaCke tekstove — na nekima jo$ radimo. | nije ovakav istrazivacki postu-
pak svojstven samo CIN-u ili CINS-u. Tako rade Propablika, Boston gloub
(ako niste, pogledajte film ,Spotlajt), mreza istrazivackih centara i novinara
Organized Crime and Corruption Reporting Project (OCCRP), kao i svi drugi
istrazivaCki novinari u svetu.

Dakle, pisanju i objavljivanju jedne istrazivaCke pri€e prethode stotine sati
rada. Taj proces je u sustini jednostavan kada se sve radi kako treba, ali
ima svoje faze. PoCinje se izborom teme, pripremom i predistrazivanjem,
da bi se potom postavila hipoteza i obavio veéi deo istrazivanja, uklju€ujuéi


https://www.cins.rs/srpski/postupci-protiv-funkcionera
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intervjue i dobijanje podataka preko zahteva za pristup informacijama. Sve
to vreme novinar i urednik razgovaraju i prilagodavaju istrazivanje informaci-
jama koje dobijaju. Paralelno s ovim procesom razmislja se i o izradi prate¢ih
elemenata prica, ilustracija, grafika, vizualizacija. Nakon Sto je prikupljen
veci deo Cinjenica piSe se prvi draft priCe, a slede uredivanje/doradivanje
price, provera Cinjenica i, na kraju, objavljivanje i promocija teksta. Svi koraci
detaljnije su objasnjeni u nastavku ovog teksta.

Pocetak je najtezi

Svako istrazivanje pocinje pitanjem koje novinar sebi postavi nakon $to je
nesto procitao, saznao, povezao. To pitanje ponekad nastane kao rezultat
izjave funkcionera ili proitane kratke vesti iz ekonomije sa dvadeset i neke
stranice u novinama. Mi u CINS-u dosta paznje posve¢ujemo temama na ko-
jima smo vec radili, pa se trudimo da ih, koliko je to moguce, i dalje pratimo.
Nekada ideje za istrazivanje dobijamo od nasih izvora iz razlicitih oblasti, a
nekada nam teme prijavljuju sami gradani. U poslednje vreme obra¢a nam
se zaista mnogo ljudi, $to tumacimo kao znak da institucije ne rade dobro
svoj posao. Nazalost, mi prosto ne moZzemo da stignemo da se bavimo svim
tim pricama - trebalo bi da nas bude deset puta viSe i da smo rasporedeni
po celoj Srbiji, a ne samo u Beogradu. U jednom od ranijih tekstova ove
publikacije ve¢ smo naveli da pri izboru tema koristimo nekoliko kriterija,
pre svega da pri¢a mora da bude vazna Sto ve¢em broju ljudi i da otkriva do
tada nepoznate Cinjenice, pa tako i odlu¢ujemo o pricama koje ¢emo raditi.

U svakom slucaju, istrazivanje poCinje tako S$to novinar uoCi da postoji
nesto nerazre$eno, neodgovoreno, neobjasnjeno. Zasto podizemo kredit za
izgradnju novog bloka Termoelektrane Kostolac B, kad smo se obavezali na
smanjenje emisije Stetnih gasova? Zbog Cega gradani ovako skupo placaju
grejanje? Kako je mogucée da sudenje u slucaju Mire Markovic i ostalih traje
duze od 13 godina?

Prvi odgovor na sva ova pitanja dobija se predistrazivanjem. To je faza
elementarnog upoznavanja s temom, koja odreduje dalji tok istraZivanja.
Preliminarno istrazivanje podrazumeva saznavanje svih lakSe dostupnih
informacija, ukljuCujuéi zakonsku regulativu, pres kliping, obavestenja na
sajtovima nadleznih institucija, istupe u medijima kljucnih sagovornika, prve
kontakte sa institucijama, pa i poneki intervju, pretragu onlajn dostupnih
registara itd. Sumiranje svih ovih informacija daje trenutnu sliku o odredenoj
temi, background koji kasnije moze da bude koristan pri pisanju price.

Ipak, ovaj deo istrazivackog procesa, koji obicno traje izmedu jedne i pet
sedmica, u zavisnosti od slozenosti teme, pre svega je vazan u kontekstu


https://www.cins.rs/srpski/research_stories/article/kostolac-kineski-kredit-srpsko-krsenje-pravila
https://www.cins.rs/srpski/research_stories/article/kostolac-kineski-kredit-srpsko-krsenje-pravila
%20https://www.cins.rs/news/srpski/article/ogromna-dugovanja-za-grejanje-placaju-i-gradjani-koji-ga-ne-koriste
%20https://www.cins.rs/news/srpski/article/ogromna-dugovanja-za-grejanje-placaju-i-gradjani-koji-ga-ne-koriste
https://www.cins.rs/news/srpski/article/beskrajni-procesi-za-krivicna-dela-sudjenje-miri-markovic-50-puta-odlagano-tokom-13-godina
https://www.cins.rs/news/srpski/article/beskrajni-procesi-za-krivicna-dela-sudjenje-miri-markovic-50-puta-odlagano-tokom-13-godina
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utvrdivanja da li price uopste ima. Nije se jednom dogodilo da predistrazi-
vanje pokaze kako nismo imali dobre pocetne informacije, ili da stvari nisu
onakve kakvim su nam se ucinile, odnosno da problema nema, pa od price
odustanemo. To je iritirajuce, ali nema istrazivackog novinara kome se to
barem jednom nije dogodilo.

Dogadaju se i greske. Ja sam najvecu napravio kada predistrazivanje nisam
uradio dovoljno detaljno, pa sam kod vaznog sagovornika otiSao nespreman,
da bi mi on u jednom trenutku na pitanje otprilike odgovorio: Ali mi smo
nedavno doneli podzakonski akt kojim je taj problem resen. Naravno da sam
iSCitao zakon i ono $to su mediji o tome pisali, ali sam propustio da otkrijem i
novi podzakonski akt. Ali je bolje da se takvi propusti, ako ve¢ moraju, dogo-
de u ovoj, pocetnoj fazi rada, nego kasnije kada ih je nemoguce ispraviti. Da
je sagovornik kod kojeg sam se pojavio delimi¢no spreman bio klju¢an, vrlo
je moguce da kasnije, nakon $to bih proverio nova saznanja, ne bi pristao da
sa mnom ponovo razgovara. | to bi me ostavilo u problemu - pricali jesmo,
ali o najvaznijoj informaciji nismo.

Preko 200 zahteva za pristup informacijama - za samo jednu pricu

Ako predistrazivanje pokaze da neki problem zaista postoji, ili barem ostavi
dovoljno prostora za sumnju da je tako, pocinje pravo, detaljno istrazivanje.
Novinar i urednik razgovaraju, donose odluke i prave plan rada. Razmislja se
o tome koliko je potrebno vremena, novca i ljudi, pa se u skladu s tim posta-
vljaju i rokovi. U startu nastojimo da postavimo hipotezu i damo odgovor na
neka osnovna pitanja, kako bi nam kasnije bilo lakSe. Kao uredniku, meni je
vazno da od pocetka imamo jasno utvrdeno Sta je prica i obi¢no pokusavam
da nateram novinare da mi sustinu teksta objasne u jednoj recenici. Sve
dok to ne mozemo da uradimo, imamo problem — ako ne mozemo tekst da
objasnimo sami sebi, kako ¢emo Citaocima? Kada sro¢imo tu jednu recenicu,
koja mora jasno pokazati da ¢e biti vredna Citanja, ona kasnije vrlo Cesto
postaje lid price.

Takode, odredujemo maksimum i minimum price. U sluCaju istrazivanja
nelegalne eksploatacije Sljunka, maksimum bi verovatno bio da dokazemo
koje tacno firme, na kojim mestima i kada nelegalno iskopavaju Sljunak.
Minimum bi bio da jednostavno pokazemo da problem nelegalne eksplo-
atacije postoji. Istrazivacki novinari uvek teze da dostignu maksimum, ali
pritom vode ra¢una da imaju obezbedene informacije za minimum price. Ako
je maksimum iz nekog razloga nemoguce dokazati, a novinar nije prikupio
dovoljno informacija za minimum, nekoliko meseci rada propada, a to je
onda neefikasno i uzalud potro$eno vreme. Vodenjem racuna o minimumu
prakti¢no je nemoguce ostati bez price.



https://www.cins.rs/news/srpski/article/eksploatacija-sljunka-drzavi-duzni-preko-pet-miliona-evra
https://www.cins.rs/news/srpski/article/eksploatacija-sljunka-drzavi-duzni-preko-pet-miliona-evra
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CINS-ovo istrazivanje u proseku traje Sest meseci. Naravno, za neke price je
dovoljno nekoliko sedmica, ali na nekima radimo i vise godina. To su obi¢no
slucajevi kada institucije odbijaju da nam dostave najvaznije dokumente, kao
u slucaju doktorata Jorgovanke Tabakovic¢, koji smo prvi put trazili u aprilu
2014, a dobili ga u junu 2016. godine.

Kori$éenje Zakona o slobodnom pristupu informacijama od javnog znacaja
jedna je od naSih kljuénih metoda za dobijanje informacija. Samo za jednu
pri¢u, o tome kako srpsko pravosude procesuira slucajeve teskog kriminala i
korupcije, poslali smo preko 200 zahteva — svim pravosudnim institucijama.
Nakon $to smo dobili stotine stranica dokumenata, sve smo to prebacivali u
Excel, sortirali, analizirali i na kraju dobili statistiku kakvu nemaju ni drzavne
institucije, a koja pokazuje da izjave vodecih politicara o uspesnoj borbi pro-

tiv_korupcije — nisu ta¢ne. Otezavajuca okolnost u Srbiji, ona koja nas Cesto
usporava, jesu neazurne evidencije institucija, kao i ¢injenica da znatan broj
dokumenata dobijamo u Stampanom formatu, nekada ¢ak i rukom pisanih,
pa dosta vremena tro§imo na prekucavanje tih podataka u kompjuterske,
obradive formate.

Nekada nije lako ni odrediti institucije kojima se treba obratiti. Kada smo
istrazivali nelegalnu eksploataciju $ljunka i peska otkrili smo da je nadle-
znost podeljena na tri nivoa: Beograd, Vojvodinu i ostatak Srbije. Pritom
su na svakom nivou po tri institucije nadlezne za podatke koji su nas in-
teresovali. Umesto jednog zahteva, Ministarstvu poljoprivrede i zastite Zi-
votne sredine, kako smo originalno planirali, morali smo poslati devet.
Ali preliminarnim istrazivanjem zapravo smo ustedeli vreme koje bismo
izgubili cekaju¢i odgovor od institucije koja nema trazene informacije.

Osim dobijanja podataka putem zahteva, istrazivacki proces podrazumeva i


https://www.cins.rs/news/srpski/article/doktorat-jorgovanke-tabakovic-i-dalje-tajna
https://www.cins.rs/news/srpski/article/borba-protiv-korupcije-spektakl-pred-kamerama-muk-u-sudnicama
https://www.cins.rs/news/srpski/article/borba-protiv-korupcije-spektakl-pred-kamerama-muk-u-sudnicama
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niz drugih koraka, ukljucujuéi detaljniju pretragu registara (Agencija za pri-
vredne registre, Portal javnih nabavki...), uvid u sudske, finansijske i druge
dokumente, razgovor sa ekspertima, sa oSte¢enima, sa osobama koje imaju
direktna saznanja o temi ili su ucestvovala u dogadajima vaznim za pricu, itd.
U svakom slucaju, nastojimo da konsultujemo $to viSe izvora i pokrijemo sve
bitne aspekte odredene teme — a za to je potrebno mnogo vremena.

Tokom istrazivackog procesa kljucna je konstantna i pravovremena komunika-
cijaizmedu novinara i urednika, kao i konsultovanje s drugim ¢lanovima istrazi-
vackog tima, prevashodno radi pravovremene reakcije, ukoliko se, na primer,
dogodi da dobijene informacije ne odgovaraju postavljenoj hipotezi i znacajno
menjaju ugao price. Nakon svakog vaznog saznanja prakti¢no se donosi odlu-
ka da li sa istrazivanjem idemo dalje i u kom pravcu. Nema logike da dalje
istrazujemo neku privatizaciju ako dokumenti i sagovornici ukazuju na to da
ona nije sporna iako nam je preliminarno istrazivanje davalo drugaciju sliku.

Objavljivanje i promocija teksta

Kada imamo dovoljan broj informacija i sve su vazne teze potvrdene, pisSemo
prvi draft price, obi¢no pre intervjua sa najvaznijim sagovornikom. Sustina je
u tome da se na taj razgovor ne ide nespreman i da novinar mora u potpuno-
sti da vlada temom i dokazima, a pisanje prvog drafta najbolja je priprema.
To, naravno, ne znaci da pricu ne menjamo i ne prilagodavamo ako nam
taj sagovornik ponudi validne dokaze i argumente koji idu u prilog njegovoj
verziji dogadaja.

Po zavrSetku istrazivackog posla i posle pisanja finalne verzije teksta, na
scenu u CINS-u stupaju fact-checkeri, osobe koje se tada prvi put ukljucuju
u istrazivanje i koje nezavisno proveravaju svaku Cinjenicu u tekstu, o cemu
¢e vise reci biti u jednom od narednih tekstova publikacije.

Ni kad je tekst konacno napisan, ureden i proveren, ne znaci da je zavrsen
i rad novinara. Koliko god to istrazivackim novinarima bilo teSko da pojme,
vise nije dovoljno imati samo vazne i nove informacije i zanimljivo napi-
san tekst. U svetu digitalnih medija, u kome klju¢nu ulogu imaju drustvene
mreze, veoma je vazno na koji ¢ete nacin pricu promovisati i koje ¢e ona
pratece elemente imati ako Zelite da dode do Sto veceg broja ljudi. Pritom se,
ako Zzelite da vas shvate ozbiljno, ne mozete koristiti naslovima-mamcima,
poput: ,Ako kliknete na OVAJ tekst CINS-a, necete POVEROVATI koji SRBIN
je PRONEVERIO MILIONE". To bi bilo neeti¢no i neprofesionalno.

Stoga, veliku paznju posvecujemo i planiranju promocije tekstova. Ponekad
ih objavljujemo u saradnji sa drugim medijima, poput nedeljnika Vreme, dne-
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vnog lista Danas ili agencije Beta — svi oni dopiru i do drugacije publike u
odnosu na CINS, a glavni cilj je da $to veéi broj ljudi dobije informaciju.

Ponekad imamo najave na drustvenim mrezama i dva dana pre objavljiva-
nja teksta, pripremajuéi teren za njegovu bolju promociju. Mreze su danas
neminovnost i Sto se pre prilagodite, pocnete da pripremate zanimljive, a
istovremeno tacne i profesionalne postove, veca je Sansa da budete uspesni
u promociji svog istrazivanja. Takode, uz tekstove smo poceli objavljivati i
ilustracije, kada smo shvatili da se ljudima to svida i da im je Cesto zani-
mljivije od obicne fotografije, a gotovo svaku pricu prati i kraéi video u kojem
su sumirane klju¢ne informacije. Infografike nekada pravimo sami, u nekom
od onlajn dostupnih programa, poput Piktocharta, a u nekim slucajevima
angazujemo i profesionalce.

Fantastican je osecaj kad tekst konacno bude objavljen i to je momenat u
kojem istrazivacki novinar na trenutak ipak postaje Supermen, posebno ako
prica ima veéi odjek. Ali nikada ne zaboravljamo da iza tog fantasti¢nog
osecaja stoje ogroman rad i velika odricanja, ¢ega su osim nas, verovatno
jedino svesni ¢lanovi nasih porodica i prijatelji, koji to dobro ose¢aju na vlas-
titoj kozi.

Pretraga arhive sajtova

S obzirom na to da se sajtovi institucija ¢esto menjaju, ali i da je
arhivi na nekima od njih teSko pristupiti, dobro reSenje za taj pro-
blem jeste sajt archive.org. On funkcioniSe tako Sto u pretrazi-
va¢ ukucate naziv sajta Ciju istoriju Zelite da gledate, potom se
otvara kalendar, po godinama i mesecima, na kome su oznace-
ni datumi na koje je memorisan izgled odredene stranice. Otva-
ranje stranice zaista pokazuje kako je ona izgledala na dati datum.

CINS-u je ovaj sajt bio od kljuéne vaznosti kad smo radili istrazivanje
0 organizacijama koje u zamenu za novac daju nagrade institucijama,
firmama i pojedincima sa eksjugoslovenskog prostora. Neke od tih
organizacija postoje godinama i s vremenom su pocele da prikrivaju
podatke na novim internet stranicama, pa smo upravo zahvaljujuci
archive.org dobili klju¢ne informacije o ranijim dobitnicima nagrada,
ali i o osobama koje ih vode.


https://archive.org/
https://archive.org/

/

Otvorene
baze podataka
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IstrazivaCki novinari nemaju slobodu da svoj posao
rade bilo kako drugacije osim temeljno, sveobuhvatno
i sa dubokim razumevanjem

U Srbiji trenutno postoje desetine javno dostupnih, besplatnih baza poda-
taka, koje sadrze dragocene informacije o firmama, sklopljenim poslovima,
transakcijama, nekretninama, politicarima, sudskim postupcima, imovini i
drugim zabeleSkama koje u velikoj meri ubrzavaju i olak$avaju novinarsko
istrazivanje. Drzavne institucije su u poslednjih nekoliko godina ucinile napor
da informacije kojima raspolazu postanu transparentnije i dostupnije grada-
nima, pa su napravile sajtove sa organizovanim i pretrazivim podacima koji
su dugo bili skriveni po arhivama nedostupnim javnosti.

Sre¢na posledica ovako povecane transparentnosti drzavnih organa je da,
na primer, danas brzo i lako mozete da saznate iznose plata svih 250 naro-
dnih poslanika, svakog lokalnog gradonacelnika ili predsednika opstine,
kao i informacije sa kojim su turistickim agencijama osnovne Skole sklapale
ugovore za ekskurzije od 2006. do danas, da li je zgrada u kojoj planirate da
kupite stan upisana u katastar i ko je vlasnik, dokle je stigao sudski postupak
u kojem se tuzite sa nekim investitorom... Sve to i joS mnogo toga danas
moZzete besplatno, brzo i lako saznati putem interneta.

Nacin na koji mediji u Srbiji pokrivaju dogadaje jasno govori da malo novina-
ra i redakcija koristi ove baze, $to je velika Steta.

Otvorene baze podataka daju gradanima i novinarima potpuno nov nacin da
se informisu ili istraze ono Sto ih zanima. Njihova najveca vrednost, pored
lake dostupnosti, jeste (preovladujuci) kvalitet informacija. Govorimo o poda-
cima iza kojih stoji drzava, njene institucije i njihove provere.

Jedan od glavnih izazova sa otvorenim bazama podataka je prvi korak — kako
poceti, kako se navi¢i da informacije trazimo kod pouzdanih izvora, u ovom
slucaju u bazama podataka, a ne u medijima ili od ,zivih izvora”?
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Ni slededi korak nije manje vazan: kako razumeti tacan znacaj podataka koje
nam ove baze prikazuju?

Ako vam neko kaze ,procitao sam u novinama“ da je neka firma u steCaju
ili propada, vi lako mozete to proveriti koriste¢i nekoliko besplatnih baza
podataka kojima rukovode drzavne institucije. Tako ¢ete medijsku tvrdnju bez
navedenog izvora pretvoriti u Cinjenicu brzo i lako. Nekada je taj posao bio
neizvestan, tezak i dugotrajan. Sada samo treba malo nauciti kako se koriste
baze i za¢i malo dublje u znacenje podataka koji su na raspolaganju.

Ove zbirke podataka su toliko korisne, da istrazivackom novinaru ne prode
dan, a da ne ode na sajt jedne od ovih institucija i ne pristupi nekoj od baza.
Prosto je nemoguce zamisliti tekst o firmi nekog politi¢ara koji nije nastao na
osnovu podataka prikupljenih na ovaj nacin. PriCe o pranju novca, javnim
nabavkama, kontaktima organizovanog kriminala, biznisa i politike... Sve je
to izvodljivo u razumnom roku, uz kljuénu pomo¢ lako dostupnih informacija
sa stranica drzavnih ustanova raznih vrsta.

Zbog svega toga, naves¢emo neke od javno dostupnih baza podataka u Srbiji,
odnosno one bez kojih se prosto ne moze u istrazivackom novinarstvu.

1. Agencija za privredne registre - www.apr.gov.rs

Znate li da u Srbiji trenutno postoji preko 128.000 firmi, 550 turistickih
agencija, preko 13.000 sportskih udruzenja, saveza i drustava i tacno 69
stranih udruzenja?

Svi oni upisani su u bazu podataka Agencije za privredne registre (APR),
koja od 2005. godine vodi posao registrovanja svih oblika firmi i preduzeca
u Srbiji. Ovaj posao ranije je bio razbacan po sluzbama trgovinskih sudova
po celoj zemlji. DonoSenjem zakona o APR-u svi podaci su centralizovani i
omogucen im je pristup putem sajta, bez obzira na to u kom se gradu Srbije
ili sveta gradanin nalazi.

Registri koje vodi APR, trenutno njih 21, predstavljaju javno dostupne sluzbe-
ne evidencije iz kojih drzavni organi, kao i fizicka i pravna lica, mogu pribaviti
podatke pretragom linkova na sajtu.

Ko je vlasnik firme i koliko procenata vlasnistva ima, kada je postao vlasnik
ili kada je prodao firmu, ko je direktor, Sta piSe u finansijskim izvestajima,
da li je pokrenut stecaj... Sve to nalazi se na sajtu APR-a. Tu su i podaci za
preduzetnike, medije, sportska i druga udruzenja, fondacije ili strana pre-
dstavnistva.


http://pretraga2.apr.gov.rs/ObjedinjenePretrage/Search/Search
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Tako ¢e jednostavno ukucavanje imena firme ,Delta holding” pokazati da je
osnovana 1997. i da su, iako je u javnosti poznata kao Miskoviceva firma,
njeni vlasnici zapravo dve kiparske firme.

Pretragom APR-a i poredenjem podataka o vlasnicima pet produkcijskih kuca
CINS je uspeo da otkrije mrezu povezanih firmi i lica oko Sremske televizije,

koja je 2015. uspela da dobije iz budzeta 30 miliona dinara. Finansiranje
medija moZe se istrazivati i pretragom Registra medija koji APR vodi od
2015.

Da je firma Cedomira Jovanovica radila sa firmom Milana Beka na drzavnom

projektu izgradnje hotela na Staroj planini, novinari CINS-a pronasli su
izmedu ostalog upravo na sajtu APR-a, u delu koji prikazuje podatke o zaloz-
nom pravu. Pretraga zaloZznog prava, na primer, daje podatke i o ugovorima
fudbalera koje su klubovi poput Crvene zvezde ili Partizana zalozili.

2. Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti - www.crhov.rs

Kada je bivsi ministar ekonomije i regionalnog razvoja Mladan Dinki¢ 2008.
godine govorio o 1.000 evra po akciji koje ¢e gradani dobiti nakon privatiza-
cije nekoliko najvrednijih drzavnih preduzeca, mislio je na javna preduzeca
koja su postala akcionarska drustva i time stekla pravo da trguju akcijama
na berzi.

Sve firme, kako drzavne tako i privatne, koje su akcionarska drustva, regi-
strovane su u instituciji koja se zove Centralni registar, depo i kliring hartija od
vrednosti (CRHOV). Ova institucija vodi sajt na kome se mogu pronaci podaci
o svim akcionarima — pravnim ili fizickim licima, kao i to koliko ko trenutno
akcija poseduje. Na ovom sajtu nalazi se i statistika vlasnistva akcionarskih


https://www.cins.rs/news/srpski/article/milioni-iz-medijskih-konkursa-za-povezane-firme
https://www.cins.rs/news/srpski/article/firma-cedomira-jovanovica-zaradjivala-na-drzavnim-projektima
http://www.crhov.rs/
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drustava cije su akcije dodeljene u skladu sa Zakonom o dodeli besplatnih
akcija: NIS, Aerodrom ,Nikola Tesla“, ,Telekom Srbija“ i Akcionarski fond.

Podjednako vazne jesu i precizne informacije o procentima vlasnistva u akci-
onarskim drustvima, kao i promene na tom planu, koje CRHOV nudi na uvid.
Sva ,nasilna preuzimanja” akcija, diskretne berzanske promene kontrolnih
paketa vlasnistva i puno drugih procesa jasno se mogu pratiti na ovom sajtu.
Zajedno sa APR-om, ova baza podataka je istrazivackim novinarima vazan
izvor osnovnih informacija o vlasnistvu i poslovanju firmi u Srbiji.

3. Narodna banka Srbije - www.nbs.rs

Za potpunu sliku o firmi i njenom poslovanju potrebno je posetiti i sajt Naro-
dne banke Srbije, koji sadrzi vrlo korisne pretrazivace poput ,Jedinstvenog
registra racuna za pravna lica i preduzetnike” ili registra ,,Duznici u prinudnoj
naplati“.

Podatke koji se vode u ,Jedinstvenom registru racuna“ banke dostavljaju
Narodnoj banci. Izmedu ostalog, ovaj deo sajta daje mogucnost pretrage
racuna sindikata, skupstina stanara, verskih organizacija itd.

Podaci o duznicima u prinudnoj naplati omoguc¢avaju uvid u znacajne poda-
tke o trenutnom finansijskom stanju firme i blokadama racuna zbog dugo-
vanja.

Prakticna primena ovih informacija je oCigledna — preduzeée koje zeli da
privatizuje drugo preduzece, a zapravo je u dugovima, nije dobar kandidat
za taj posao, kao ni ponudac u javnoj nabavci ili podizvodac na budzetskom
projektu.

4. Agencija za borbu protiv korupcije - www.acas.rs

Agencija je samostalan i nezavisan drzavni organ, odgovorna je Narodnoj
skupstini i vodi sedam vaznih registara koji se odnose na javne funkcionere
i politicke partije.

0d 2010. godine u ,Registru funkcionera“ moguce je proveriti da i je odrede-
na osoba uopste javni funkcioner i, ako jeste, na kojoj je funkciji. Nakon toga
je moguce oti¢i na ,Pretragu izvestaja o imovini i prihodima“, gde se nalaze
podaci o platama koje funkcioneri dobijaju od drzave, njihovoj imovini, firma-
ma ili ustedevini. Ove osnovne informacije o funkcioneru mogu se dopuniti
pretragom ,Registra poklona“, u kome se vidi koje poklone, od koga i u kojoj
vrednosti je funkcioner dobio tokom rada za drzavu. Isto tako, moguce je pro-


http://www.acas.rs/pretraga-registra/
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veriti da li je firma koju taj funkcioner poseduje sklapala poslove sa drzavom.
Ako jeste, ti podaci se nalaze pretragom ,Postupaka javnih nabavki“.

Da je dugogodisnji predsednik opstine Surdulica prekrsio zakon jer nije pre-
neo upravljacka prava u firmi, CINS je saznao i napisao tekst upravo koristeci
sajt Agencije, kombinujuc¢i ga sa sajtom APR-a. Pretragom imovinske karte
Tonceva videli smo da je on vlasnik ,TonCev gradnje”, dok na sajtu APR-a u
zabelezbama nije postojala informacija da je upravljacka prava preneo.

Pored registara koji se odnose na funkcionere, Agencija vodi i registre o poli-
tickim strankama kojima oni pripadaju. Tako pretragom ,lzvestaja o troSkovi-
ma kampanje” ili ,,Godisnjih izvestaja“ mozemo da proverimo sa koliko para
stranke u Srbiji, makar zvani¢no, raspolazu i na sta ih trose.

Tako je na primer moguce pronaci podatak o tome da je Srpska napredna
stranka za vanredne parlamentarne izbore 2016. potrosila 633.213.032,06
dinara u svrhu oglasavanja, a detaljna analiza podataka iz registra pokazace
koliko je tacno novca otiSlo na koji medij, koliko je placeno za reklamne
spotove, a koliko za zakupljene termine. Zahvaljujuéi dostupnosti ovakvih
podataka, istrazivacki novinari trosSkove kampanja mogu da porede sa pro-
cenama realnih troSkova, recimo, televizijskog oglasavanja i pokazu da li je
bilo sumnjivog finansiranja kampanje.

Konacno, pretraga ,Priloga lica“ omogucava proveru o tome koje firme ili
lica doniraju novac tim strankama. Na primer, prema trenutnim podacima,
iz ove pretrage vidi se da je Demokratskoj stranci od 2012. najvise novca za
izborne kampanje dao Bozidar Deli¢ — ukupno 1.950.000 dinara.

5. Portal Uprave za javne nabavke — www.portal.ujn.gov.rs

Centralizovana baza javnih nabavki na teritoriji cele Srbije, kojom rukovo-
di Uprava za javne nabavke Republike Srbije, dostupna je na internetu od
2006. godine. Ovaj sajt sadrzi informacije o gotovo svim poslovima koje je
drzava sklopila putem nabavki.

Javna nabavka je kupovina dobara, usluga ili radova od bilo koje institucije,
preduzeca ili ustanove koja je u vlasnistvu drzave. Portal omogucava pre-
trage oglasa o javnim nabavkama, sve ugovorene nabavke, koje mogu biti
velike ili male vrednosti, i njihove ishode, kao i informacije o obustavljenim
postupcima.

Javne nabavke su neraskidivo vezane za korupciju i zloupotrebu drzavnog
novca. Istrazivacko novinarstvo i postoji zbog interesa gradana, a troSenje


https://www.cins.rs/news/srpski/article/novica-toncev-prekrsio-zakon-agencija-za-borbu-protiv-korupcije-ne-reaguje
http://portal.ujn.gov.rs/
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njihovog novca je od vitalnog znacaja za njihove zivote. Tumacenje javnih
nabavki se uéi i nije sasvim jednostavno, ali je Portal Uprave javnih nabavki
izvanredno mesto sa kojeg se taj proces moze otpoceti. Uostalom, registar
gotovo svih drzavnih poslova je zanimljiv sam po sebi, za to ne morate biti
istrazivaCki novinar. Samo potrazite one drzavne institucije koje se tiCu vas
direktno — vasu opstinu, dom zdravlja ili ministarstvo koje se najdirektnije
bavi vama i pogledajte kako su trosili delove svojih budzeta.

Tako se posle nekoliko dana analize ovog sajta i izvlacenja informacija moze
doc¢i do podatka koliko su para drzavne institucije dale za privatno obe-
zbedenje i kome. Istrazivanje CINS-a iz 2014. pokazalo je da je za Cuvanje
zgrada republickih institucija od 2010. do novembra 2014. godine potrose-
no vise od Cetiri miliona evra, a tu sumu podelile su Cetiri najvece firme.

6. Katastar nepokretnosti - www.rgz.gov.rs

Sluzba katastra nepokretnosti Republickog geodetskog zavoda je servis
koji omogucava pretrazivanje podataka o zvani¢no upisanim (uknjizenim)
nepokretnostima fizickih i pravnih lica. Ako politicar zivi na odredenoj adresi,
ili znate gde je registrovana njegova firma, moZete pretraziti tu adresu putem
Katastra i saznati na koga se vode parcela i nepokretnost na njoj. To je uvek
zanimljivo. Ako to pripada ili je pripadalo osobi ili firmi sa kojom javni funk-
cioneri ne bi trebalo da se druze, a kamoli da sa njima trguju i razmenjuju
poklone i usluge, eto potencijalne price. Ako prepoznate pravilnost u vlasni-
Stvu nad nekretninama grupe osoba ili firmi, ni to nije nezanimljivo. O indivi-
dualnim gradevinskim aferama da i ne govorimo.

Nepokretnosti se pretrazuju u okviru katastarskih opstina, a dobijeni podaci
govore o vrsti svojine i objektima na parceli, upisanim vlasnicima, kvadraturi
objekata, kao i o tome da li je, na primer, nepokretnost opterec¢ena hipote-
kom.

Prakti¢na vrednost ovog sajta vidi se u istrazivanju CINS-a o zloupotrebama
dodele drzavne pomoci u Obrenovcu nakon poplava 2014. Posle analize oko
5.000 resenja novinari su izdvojili vise od 1.300 primera ljudi Cije se kuce
nalaze na istoj adresi — ¢ak dele i ku¢ni broj, a od drzave su dobili dve ili vise
pomodi. Koris¢enjem pretrage Katastra nepokretnosti otkriveno je preko 100
slucajeva zloupotreba.

7. Portal sudova - www.portal.sud.rs

Pravosude je medu poslednjim javnim institucijama koje su uz pomo¢ novih
tehnologija pocele da rade na tome da informacije kojima raspolaze budu


https://www.cins.rs/news/srpski/article/ko-obezbedjuje-drzavne-institucije
http://katastar.rgz.gov.rs/KnWebPublic/PublicAccess.aspx
https://www.cins.rs/news/srpski/article/obrenovacka-nepravda-u-5-kategorija
https://www.cins.rs/news/srpski/article/obrenovacka-nepravda-u-5-kategorija
http://www.portal.sud.rs
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gradanima lako dostupne. Portal sudova trenutno je jedina besplatna baza
podataka svih sudova u Srbiji koja sadrzi informacije o sudskim postupcima,
okonc¢anim ili u toku.

Portal sadrzi podatke sedam vrsta sudova: predmete koje vodi Vrhovni kasa-
cioni sud, predmete pred osnovnim, vis§im i apelacionim sudovima, postupke
pred Upravnim sudom, Privrednim sudom, kao i postupke osnovnih i visih
prekrsajnih sudova.

Svaki gradanin moze kroz pretragu da sazna koji sudija radi na kojem pre-
dmetu, kada su bila zakazana rocista, da li je predmet reSen i kako.

Kako su dokumentacije sudskih postupaka obimne i obi¢no pune zanimljivih
podataka i informacija na koje (pre vas) nikada niko nije obratio paznju, a
od kojih mogu nastati izvanredne novinarske price, Portal sudova je odli¢na
polazna tacka za pronalazenje osnovnih podataka o postupcima koji mogu
doneti zanimljiv i koristan novinarski materijal.

CINS je tako zahvaljuju¢i ovom portalu i sudskoj dokumentaciji, dobijenoj
putem zahteva za pristup informacijama, uspeo da pokaze da je sudenje Miri
Markovi¢ 50 puta odlagano tokom 13 godina, a ceo proces je barem cCetiri
puta vra¢an na pocetak.

Otvorene baze podataka su dubok bunar pun novinarskih ¢uda. Njihovo
koriséenje je uvek malo slozenije nego Sto Covek ocekuje, ali sve se to da
nauciti. Razumevanje i ispravno koris¢enje onoga $to nam pruzaju, ili do
Cega nas vode, spada ve¢ u nacin na koji sa bavimo svojim poslom. Istrazi-
vacki novinari nemaju slobodu da to rade bilo kako drugacije osim temeljno,
sveobuhvatno i sa dubokim razumevanjem. Pomisao na takav rad bez otvo-
renih baza podataka izaziva glavobolju i veliku zahvalnost za svaku novu
bazu podataka koju drzava stavi na internet.


https://www.cins.rs/news/srpski/article/beskrajni-procesi-za-krivicna-dela-sudjenje-miri-markovic-50-puta-odlagano-tokom-13-godina
https://www.cins.rs/news/srpski/article/beskrajni-procesi-za-krivicna-dela-sudjenje-miri-markovic-50-puta-odlagano-tokom-13-godina
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Vazno je da budete S$to je moguce precizniji jer
time olakSavate drugoj strani da pronade i dostavi
dokumenta koja trazite, a i smanjujete moguénost da
informacije budu nepotpune ili netacne

Kada je 2004. godine Skupstina Srbije donela Zakon o slobodnom pristupu
lepih zakona kopiranih sa Zapada koji nece biti primenjen. Novoosnovani
drzavni organ, Poverenik za slobodan pristup informacijama, nije imao ni
prostorije, ni ljudstvo, ni sredstva za rad vise od pola godine. Malo-pomalo,
medutim, kancelarija Poverenika, na Cijem je Celu ve¢ trinaest godina Ro-
doljub Sabi¢, razvijala se i potela da ureduje primenu Zakona. Danas Srbija
ima drugi najkvalitetniji zakon ovog tipa na svetu. Njegova primena se, ipak,
ne odvija bez problema, pre svega u pogledu ,zasticenosti“ medunarodnih
ugovora i najvaznijih ustanova od delovanja Zakona, a jos viSe zbog potpunog
odsustva saradnje Vlade, koja bi po zakonu morala da garantuje njegovo
sprovodenje, a time i prinudno izvrSenje odluka Poverenika. Pa i pored toga,
ovaj zakon mozemo nazvati jednom od retkih pobeda gradana u borbi za
svoja prava.

Novinari su medu najbrojnijim korisnicima Zakona i mogu mu zahvaliti za
potpuno novu dimenziju svog posla. Daleko od toga da su jedini. U jednom
trenutku (2011) na drugom mestu po broju zalbi upucéenih Povereniku zbog
nepostupanja po zahtevima upucéenih drzavnim organima bili su — drugi
drzavni organi. Vlada je, naime, bila toliko feudalizovana izmedu stranaka
koalicije, da su jedni od drugih krili podatke, pa pribegavali zahtevima po
Zakonu. U meduvremenu su izradeni protokoli o razmeni dokumentacije,
pa to viSe nije toliki problem. Medutim, za istrazivacke novinare, kojima su
uvek potrebni dokazi (Sto su gotovo uvek dokumenta), Zakon je postao zila
kucavica produkcije kredibilnih i vaznih prica. Kada je Zakon ,proradio“,
novinarima koji su radili pre nego Sto je donet bilo je potpuno neverovatno da
drzava - koja se ranije ponasala kao jedna ogromna tajna sluzba Cija je sveta
duznost da krije svoj rad od ,neprijatelja“ (pa time i svojih gradana jer ko zna
ko je tu sad $pijun a ko ne) — sada ima obavezu da na zahtev izda gotovo bilo
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koji svoj dokument.

Tek je drzavnim organima to bilo potpuno neverovatno. U prvih nekoliko
godina od donoSenja Zakona na zahteve ne da nisu bili spremni, nego su
odgovarali novinarima sa: ,,Mi vama da damo nasa dokumenta? Pa da li ste
vi normalni?“ Bilo je i kreativnijih i (mnogo) nepristojnijih reakcija, ali malo
po malo, dosli smo do jedne od efikasnijih stopa odgovora na zahteve na
svetu, ako ne i najefikasnije. U praksi istrazivackih novinara, zakon je postao
toliko nezaobilazan ,alat“ da se dinamika istrazivanja Cesto racuna pre svega
prema potencijalnom trajanju procesa slanja zahteva i moguce procedure
koja ukljucuje i zalbu i reSenje Poverenika. U poslednjih nekoliko godina,
efikasnost zakona primetno erodira i nazaduje, bas kao i odnos drzave prema
samom Povereniku i njegovoj kancelariji — ustanove koje su ranije bez okle-
vanja i odmah slale potpune i adekvatne odgovore, odnedavno su pocele da
Salju odbijajuce odgovore. lako takvo ponasanje predstavlja nesuvislo trose-
nje vremena novinara i drzavnih sluzbenika, a time i novca gradana, odluke
o odbijanju zahteva su sve ¢esce i Cesce.

Broj neizvrSenih reSenja
Poverenika donetih u 2016.

Ministarstva _ 50 (21,92%)

Drugi republicki drzavni organi i organizacije 35 (15,35%)
Organi i organizacije u lokalnoj samoupravi _ 67 (29,38%)
Lokalna javna preduzeca 14 (6,14%)
Republicka javna preduzeca - 38 (16,6%)
Organi u oblasti pravosuda 24 (10,52%)

lzvor: Izvestaj Poverenika za 2016. godinu

| pored ovakvog nazadovanja, Zakon je i dalje jedno od najboljih oruzja koje
gradani Srbije - i novinari koji rade u njihovom interesu - imaju. Zbog toga
je neobicno vazno razumeti da je ucenje o njegovoj primeni i naCinima na
koje moze da nam pomogne jednako ucenju o moguénosti uvida u rad onih
kojima smo prepustili aparat sile i mo¢ upravljanja nasim novcem, pravdom,
odbranom i drugim vitalnim interesima, da ih oCuvaju i unaprede.

Tokom 2016. godine Poverenik je doneo 154 zakljucka o izvrSenju i
kaznjavanju. Ukupan iznos izrecenih kazni za tu godinu je 13,2 miliona
dinara.
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Onog trenutka kada ih budemo ostavili bez nadzora, govori dosadasnje
iskustvo, nasa prava i njihove obaveze pocete da se rastacu. Koris¢enje
Zakona, medutim, nije bas sasvim jednostavno. Ali nije ni preterano sloZeno.
Nakon vise hiljada zahteva koje je Centar za istrazivacko novinarstvo Srbije
(CINS) uputio najrazlicitijim drzavnim organima, evo nekih nasih iskustava i
zakljucaka o primeni Zakona.

Sta je rezultat

Tacne informacije do kojih je novinar doSao iskljucivo svojim (ili timskim)
radom jesu najvazniji rezultat koriS¢enja zahteva za slobodan pristup info-
rmacijama od javnog znacaja.

Prvo i najvaznije, zbog toga Sto ste informacije trazili sami — mozete biti
sigurni da ¢e ono S$to dobijete biti nekopromitovano, za razliku od informacija
ili dokumenata koje ¢e vam nekada nuditi ili dati ,pouzdani“ izvori.

Drugo, ovako dobijene informacije su uvek zvani¢ne i kompletne (na komple-
tnost moze da utice i to kako je zahtev sastavljen, ali te vestine se brzo
nauce), za razliku od nekih koje mogu da vam daju sekretarice, PR menadze-
ri ili ¢ak i sami direktori ili ministri, a koje se ispostave kao polovicne ili bez
konteksta. To se nekada dogada Cak i bez loSe namere, ljudi jednostavno nisu
dovoljno pazljivi, odgovorni ili upuéeni u svoje zakonske obaveze.

Trece, za ovako trazene informacije postoji zakonska obaveza da vam budu
dostavljene, kao i odgovarajuci rok, tako da ne zavise od toga da li neki dire-
ktor/ministar ima dobru volju ili vremena da vam odgovara.

Cetvrto, zahtevi za pristup informacijama omogucavaju trazenje veceg broja
informacija od onog koji se trazi obi¢nim novinarskim pitanjima.

Sta su zahtevi

Zahtevi za pristup informacijama od javnog znacaja su, u istrazivackom novi-
narstvu, tehnika kojom se do informacija i ¢injenica dolazi uz pomo¢ zakona,
u odredenim rokovima i uz garanciju tacnosti. Sastavljaju se na posebnim
obrascima, ali je, osim zvani¢nog dela zahteva, forma kojom se trazi info-
rmacija — uglavnom slobodna. Najvaznije je trazenu informaciju S$to bolje i
preciznije opisati, kako bi odgovor bio sto kompletniji i tacniji.

Informacija koju moZzete traziti jeste ,informacija kojom raspolaze organ ja-
vne vlasti, nastala u radu ili u vezi sa radom organa javne vlasti, sadrzana u
odredenom dokumentu, a odnosi se na sve ono o ¢emu javnost ima opravdan
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interes da zna”. Organi javne vlasti su drzavni, odnosno organi teritorijalne
autonomije ili lokalne samouprave i sva pravna lica koja su osnovana ili fina-
nsirana (u celosti ili delimi¢no) od drzave.

Da bi neka informacija bila od javnog znacaja, nije vazno da li je njen izvor
organ vlasti ili neko drugi, nije vazan nosac¢ na kom se nalazi (svejedno je da
li trazite papirni dokument, traku, film ili Cak prepis elektronske poste), nije
vazno kada je nastala ili kako se za nju saznalo.

Poenta je, dakle, da od svih koji vrSe neku vlast ili imaju javna ovlaséenja
— predsednik Republike, vlada i svako pojedinacno ministarstvo, agencije,
fondovi, uprave, zavodi, direkcije, sudovi, tuzilastva, Narodna banka Srbi-
je, sekretarijati, opstine, gradske uprave, javna preduzeca, lokalna javna (i)
komunalna preduzeca, bezbednosne sluzbe — mozete traziti sve informacije
nastale u njihovom radu ili u vezi sa njim. Sto je jo$ vaznije, svi pobrojani
imaju obavezu da vam trazene informacije daju.

Takode, informacije od javnog znacaja ne moraju da traze samo novinari —
Zakon je napravljen za sve gradane. Cak ni samo gradane Srbije — ako je rad
drzave javan, onda je javan za svakoga.

Pri objavljivanju odgovora veoma je vazno voditi racuna o Zakonu o za-
Stiti podataka o licnosti, odnosno prikrivati podatke koji mogu da ugroze
druge osobe, poput mati¢nih brojeva i adresa — ukoliko to institucija
koja je dostavila dokument ve¢ nije sama ucinila.

Kako se zahtevi koriste

KoriS¢enje zahteva reguliS$e Zakon o slobodnom pristupu informacijama od
javnog znacaja. U obrazac, koji je dostupan na sajtu Poverenika za pristup
informacijama od javnog znacaja, treba upisati naziv i adresu organa ili pre-
duzeca od kog trazite podatke, informaciju koju trazite i svoje podatke neo-
phodne za dostavljanje informacije.

Kada je re€ o trazenoj informaciji, najpre, moguce je traziti tri stvari: da vas
organ ili preduzeée obavesti da li informaciju poseduje, da vam omogudi
uvid u dokument koji sadrzi informaciju ili da vam dostavi kopiju takvog
dokumenta.

Ukoliko se opredelite za dostavljanje kopije, trebalo bi i da odaberete nacin
dostavljanja: postom, elektronskom postom, faksom ili na drugi nacin.
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U najvaznijem delu zahteva, koji se odnosi na sadrzinu informacije, vazno
je da budete $to je moguce precizniji, jer time olakSavate drugoj strani da
pronade i dostavi dokumenta koja trazite, ali sa druge, vaznije strane, sma-
njujete mogucnost da informacije koje dobijete budu nepotpune (ili netacne).

U nekim slucajevima trazenje informacije nije komplikovano jer trazite doku-
ment odredenog naziva (ako znate broj pod kojim je zaveden ili datum kada
je sacinjen, utoliko bolje). Na primer, kopije sudskih presuda, raznih reSenja
(o dozvolama za gradnju, imenovanjima, razreSenjima...), zakljucke, odluke
ili nesto slicno.

Ako vam treba sudska presuda, zahtev ¢e glasiti: ,Molim Vas da mi dostavite
kopiju presude (broj presude) donete dana (datum) kojom je (ime i prezime)
osuden na zatvorsku kaznu...“. Naravno, zahtev e se razlikovati u zavisnosti
od toga kakvim detaljima raspolazete. Ukoliko niste sigurni kada je presuda
doneta, nemate broj predmeta i niste sigurni kakvu je kaznu sud odredio, a
videli ste u nekoliko medija da presuda postoji, zahtev mozete formulisati i
ovako: ,Molim Vas da mi dostavite kopiju presude kojom je (ime i prezime)
osuden, a o kojoj su mediji izvestili dana (datum) Sto se vidi na sledecem
linku (link ka tekstu)*.

Medutim, ¢eS¢e od vlasti trazimo informacije za koje nismo sigurni u kojem
se dokumentu ili vise dokumenata nalaze. Tako je, na primer, CINS 2016.
godine hteo da sazna koliko je bilo sudskih postupaka, a koliko presuda u
svim sudovima u Srbiji, tokom tri prethodne godine, za deset krivicnih dela,
kao i koliko su ljudi te presude obuhvatile i kakva je bila kaznena politika.
Kako nismo bili sigurni da li sudovi vode svoje interne statistike i u kojoj
formi, kao i da li beleze sve ove podatke na nacin kakav je nama odgovarao,
odlucili smo da zahtev formuliS§emo tako da smo trazili:

Kopije dokumenata koji sadrZe informaciju o broju optuznih akata, potvrde-
nih optuZnica, prvostepenih presuda (oslobadajucih i osudujuéih), broj
zatvorskih kazni, broj uslovnih osuda, broj novCanih kazni kao glavnih i
kao sporednih, broj odredenih zabrana vrSenja poziva, broj odredenih odu-
zimanja predmeta, broj odredenih oduzimanja imovinske koristi, broj javno
objavljenih presuda, broj odredenih psihijatrijskih leCenja u ustanovi i na
slobodi, kao i broj odredenih proterivanja iz zemlje pred vasim sudom kao i
sudskom jedinicom u Svilajncu, u perioduod 1. 1. 2013. do 31. 12. 2015,
za svaku godinu ponaosob, za sledeca krivicna dela pojedinacno... Zatim
smo nabrojali deset krivicnih dela.

Kada su poceli da nam stizu odgovori, primetili smo da sudovi ne vode sta-
tistike na isti nacin, pa su odgovori bili razli¢iti. Od nekih sudova informacije
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smo dobijali u okviru dopisa (Postovana, obavestavamo Vas o slede¢em...),
od nekih smo dobijali kopije presuda (valjda da brojimo sami $ta nam treba),
dok smo od pojedinih sudova dobijali izvode iz softvera koje ti sudovi koriste
za statistiku (i tako smo saznali da ti softveri postoje i kako se zovu, $to nam
je drasticno olaksalo svako naredno slanje zahteva sudovima). Dakle, da smo
trazili ,spisak svih presuda” ili ,spisak svih kazni”, ne bismo dobili odgovore
na osnovu kojih bismo mogli da izvu¢emo zakljucke i podatke koji su bili cilj
istrazivanja.

Isto vazi i za situacije u kojima informacija koju traZite verovatno i ne postoji
u konkretnom dokumentu: to su, na primer, situacije u kojima od tuzilastava
ili policije hocete da saznate u kojoj fazi je neka istraga. Tada je takode pre-
porucljivo zahtev formulisati tako da vam dostave, na primer, ,,dokument koji
sadrzi informaciju o tome...”, jer tako smanjujete mogucnost da vas odbiju s
obrazlozenjem da niste trazili odredeni dokument.

Takode, korisna opcija za istrazivacke (i sve druge, naravno) novinare jeste
mogucnost uvida u dokumenta. To se uglavnom radi kada niste sigurni ka-
kva sve dokumenta o tome $to vas zanima postoje, pa Zelite da pogledate
sve i onda odlucite koja su vam potrebna. CINS Cesto, kada trazi uvid u
dokumenta, napomene da Zeli ,uvid sa mogucénoscu kopiranja”, kako bismo
odmah ili u $to kraéem roku dobili traZzene kopije, buduci da ¢e vam ponekad
obezbediti da odmabh, prilikom uvida, kopirate ono $to vas zanima. Ovo je
korisno ako hocete da vidite, na primer, ceo sudski predmet (umeju da budu
veoma obimni, sa mnostvom tehnicke, ne preterano korisne dokumentacije)
ili ceo projekat koji je nekome odobrilo neko ministarstvo, odnosno grupe
dokumenata koje mogu biti brojne i obimne.

U svakom slucaju, osim preciznog opisa informacije koju trazimo, u zahtevu
je veoma vazno navesti ili datum dono$enja nekog dokumenta ili vremenski
opseg za viSe informacija (ne moZete, na primer, traziti ,sve presude za kri-
vi¢no delo ubistvo”, a da ne navedete neki period, recimo ,donete od pocetka
2012. do kraja 2016").

lako je dostavljanje trazenih informacija regulisano zakonom i iako ste zahtev
sastavili najpreciznije Sto ste umeli, na ,,drzavnoj” strani se ponekad dogada-
ju greske. CINS je jednom prilikom trazio podatke o gradevinskoj dozvoli za
jedan objekat i u zahtevu smo vrlo detaljno naveli mesto, naziv, vlasnika,
katastarsku parcelu, ¢ak i vebsajt firme Ciji je objekat — i na kome se objekat
jasno vidi. Zvanican odgovor bio je da takvom objektu nije izdata grade-
vinska dozvola. Medutim, proveravajuci druge detalje utvrdili smo da se u
dokumentaciji pojavljuje i takva dozvola, naknadno izdata, uz tacan broj i
datum izdavanja (ceo postupak izdavanja dokumenta dogodio se nekoliko
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godina pre naseg zahteva, tako da nije moguce da se situacija promenila ,,u
meduvremenu”). Kada smo trazili dokument sa tim nazivom, dobili smo ga.
Dakle, da smo se zadrzali samo na prvoj informaciji, napravili bismo veliku
gresku, bez obzira na to $to smo informaciju dobili od drzavnog organa. Dru-
gacije receno — nikad dosta provere, Cak i kada dobijete odgovor od drzavnih
organa. | oni prave greske.

Sta ako drzava ne saraduje

U praksi se ponekad dogada da drzavni organ, ustanova ili javno preduzece
odbiju da vam dostave podatke ili vam, jednostavno, nista ne odgovore (to
se zove ,Cutanje uprave”). U tom slucaju, pred vama je postupak zalbe.
o Zalba se Salje Povereniku na posebno propisanom obrascu. Postoje
dve vrste obrazaca, u zavisnosti od toga da li vas je organ odbio ili igno-
risao. Uz zalbu uvek dostavljate i svoj zahtev, dokaz o slanju, odnosno
prijemu, kao i odgovor, ukoliko ste ga dobili. Poverenik, po Zakonu, ima
obavezu da po vasoj zalbi odluci u roku od 30 dana. To ¢e se verovatno
desiti znatno kasnije od tog roka, posto zalbi ima daleko viSe nego Sto
kancelarija Poverenika moze da obradi. Ipak, budite strpljivi, doci ¢ete
na red.
* Ako se zalite na odgovor kojim vam je uskracena informacija, vazno je
da navedete broj i datum reSenja koje ste dobili od organa, kao i da li ga
pobijate u celosti ili delimi¢no. Ova zalba se $alje u roku od 15 dana od
dobijanja odgovora. Mozete i da obrazlozite zbog cega smatrate da organ
nije bio u pravu.
* Ako se Zalite na ¢utanje uprave, treba da navedete samo datum kada ste
poslali zahtev, kao i informacije koje ste zahtevom traZili.
* Vazna napomena je da se ne mozete Zaliti Povereniku na odluke: Narodne
skupstine, predsednika Republike, Vlade Republike Srbije, Vrhovnog suda
Srbije, Ustavnog suda i Republi¢kog javnog tuzioca. Njihove odluke mozete
osporiti samo na sudu.
* Najbolja (i naj¢esS¢a) opcija je da, u sluCajevima kada se zalite na
¢utanje uprave, informacije dobijete ¢im se Poverenik obrati organu na
koji ste se zalili.
 Sledeca opcija je da informacije dobijete nakon $to Poverenik po vasoj
zalbi donese reSenje u vasu korist. Po Zakonu, onaj na koga ste se zalili
ima rok od pet dana da vam dostavi trazene informacije. U ovom koraku
moze da se desi i da Poverenik odluci da organ vlasti treba ponovo da
odlucuje o zahtevu.
* Nazalost, postoje organi i posebno neka javna preduzeéa koja ignorisu
odluke Poverenika. U tim slu¢ajevima Poverenik moze da ih kazni, aod 1.
juna 2017. godine te kazne postale su potencijalno znacajno visoke, pa
¢e mozda postupak postati efikasniji. Dosadasnje kazne (jedna 20.000, a
sledeca, ako i dalje odbijaju da dostave informacije, od 180.000 dinara)
takva javna preduzeca placala su — parama poreskih obveznika.
* U najgorem slucaju, ukoliko i nakon kaznjavanja organ odbije da vam
dostavi podatke, Poverenik ¢e traziti od Vlade da prinudi organ. Kako
sada stvari stoje, u ovoj situaciji verovatno necete dobiti podatke, posto
Vlada ne reaguje na Poverenikove zahteve.
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PiSe: Dino Jahi¢

Glavni i odgovorni
urednik CINS-a
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Proteklih godina primetan je trend smanjenja broja
ljudi koji su spremni da razgovaraju sa istrazivackim
novinarima, posebno onih koji bi pricali javno, pod
svojim imenom i prezimenom

Cak i letimi¢an pogled na bilo koji istraZivatki tekst Centra za istraZivatko
novinarstvo Srbije (CINS) dovoljan je da se zakljuci kako je vecina informacija
u njemu zasnovana na dokumentima. To zapravo i jeste sustina istrazivackog
novinarstva. Sve $to objavite mora da bude bazirano na jasnim, nedvosmi-
slenim i verifikovanim ¢injenicama. Medutim, niposto se ne sme zanemariti
vaznost intervjua i kontakata sa izvorima.

Izvori u istrazivatkom novinarstvu mogu imati razlicitu ulogu. Pre svega,
mogu da daju informacije o novim, nenacetim temama, na osnovu kojih novi-
nari kasnije rade istrazivanja — to su izvori u najklasi¢nijem moguéem smislu,
onako kako ih vecina ljudi i zamislja. Ukoliko su pouzdani, mogu da budu
od velike pomoci, samo je vazno da novinar ne pristaje ni na kakve ustupke i
trgovinu. Opreznost je neophodna, posto svaki izvor ima neku svoju agendu.

Jednog popodneva, pre nekoliko godina, dobili smo vrlo primamljivu info-
rmaciju. Predstavnici inostranog biznismena obratili su nam se, tvrdeci da
drzava Srbija svesno unistava njegove poslove — ¢ak su za to ponudili i doku-
mentaciju. Proveravajuci njihove navode, utvrdili smo da stvari i nisu bas
tako jednostavne, da je biznismen imao u najmanju ruku sumnjive poslovne
poteze, pre svega na Stetu radnika u preduzec¢ima koja je kupio. Kada smo
njegovim saradnicima na slede¢em sastanku to i saopstili i objasnili da, ako
¢emo raditi tu temu, moramo sve Cinjenice da uzmemo u obzir, $to znaci da
postoji moguénost da na kraju krivac za probleme ne bude drzava ve¢ bizni-
smen, otisli su i viSe se nikad nisu javili.

Kao sagovornici, izvori istrazivackim tekstovima obezbeduju boju i dopunske
informacije, daju objasnjenja i tumacenja komplikovanih odnosa i dogadaja.
Dobar stru¢njak samo jednom recenicom, eventualno sa dve, moze bolje da
razjasni neki problem nego beskonacno citiranje komplikovanih dokumena-
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ta, zakona ili procedura. U Srbiji, nazalost, novinari neretko sami tumace
stvari, daju komentare i izvode zakljucke. Toga u istrazivackom novinarstvu
ne sme da bude. Ovde je od kljucne vaznosti da se biraju pravi sagovornici,
odnosno da se kao eksperti koriste zaista dobri poznavaoci odredene teme,
a ne standardni komentatori koji ujutro komentariSu pisanje Stampe, zatim
kao gosti ucestvuju u kulinarskom programu — i naravno znaju sve o tome,
posle podne tumace probleme u advokatskoj komori, a navece su eksperti za
terorizam. Dakle, ako piSemo tekst o neusvajanju Zakona o Agenciji za borbu
protiv korupcije, intervjuisacemo ¢lanove radne grupe za usvajanje zakona,
predstavnike nadleznih institucija i strunjake koji prate antikorupcionu poli-
tiku i legislativu. Izjave svih njih i ne moraju da zavrse u tekstu, ali Sto ih je
vise, informacije su preciznije i kvalitetnije. Pouzdanost izvora opada $to je
dalje od odredene teme jer automatski o njoj ima manje direktnog znanja.

Tre¢a vrsta u ovoj pojednostavljenoj podeli izvora takode su sagovornici, ali
oni koje mozemo da oznacimo kao ,krivce, osobe za koje pretpostavljamo
da su odgovorne za probleme o kojima istrazivacki novinari pisu. S njima
kontaktiramo na kraju posto iznose drugu stranu price — kada su vec¢ sve
informacije prikupljene i kada ih novinar, potkrepljen znanjem o problemu
i relevantnim informacijama, suocava sa podacima koji su ¢esto nepovoljni
po njih. Ve¢ smo pisali o tome da je jedno od osnovnih nacela u novinarstvu
upravo kontaktiranje sa svim stranama u pri¢i. Ovakvi razgovori mogu da
budu nezgodni, posebno kada je rec o istrazivanju organizovanog kriminala,
pa novinari moraju da vode vise racuna o vlastitoj bezbednosti. Na njih uvek
ide dvoje novinara ili je bar jo$ neko ko moze brzo da reaguje obavesten o
vremenu i lokaciji intervjua, najceS¢e urednik. Pozeljno je da lokacija bude
Sto je vise moguce javna (ipak dovoljno mirna za normalan razgovor), a ne
sakrivena ili zabacena, posto je tada mnogo teze dovesti novinara u neugo-
dnu situaciju ili ga fizicki ugroziti.

lzvori u istrazivackom novinarstvu:
* Obezbeduju nove informacije i tako omogucavaju nastanak novih
prica
 Daju tumacenja, objasnjenja, komentare na odredenu temu
* Vazan su deo teksta kao druga strana, odnosno kao odgovorne
osobe o kojima su novinari pisali

Za sve navedene kategorije zajedniCka je Cinjenica da u proteklih nekoliko
godina u Srbiji ima sve manje pouzdanih sagovornika koji su spremni da
razgovaraju sa istrazivaCkim novinarima. Posebno onih koji bi to radili ja-
vno, pod vlastitim imenom i prezimenom. To se odnosi na institucije, od
kojih su neke, poput policije, CINS-u za razgovor nedostupne mesecima,
pa i godinama, ali i na mnoge eksperte, osobe iz javnog Zivota, pa i radnike
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upropascéenih preduzeca. Osim $to izgleda ruzno kada na nekoliko mesta u
tekstu pise ,nisu hteli da razgovaraju“, jo$ je veci problem to Sto tekst tako
ostaje bez relevantnih informacija i zapravo gubi na kvalitetu. Nazalost, za-
vladala je kultura straha zbog istupanja u javnosti — od licne osvete, gubitka
radnog mesta ili bilo kojih drugih interesa. Evidentno je da su tu znacajnu
ulogu odigrale kampanje provladinih medija, koje su neopravdano etiketirale
istrazivaCke novinare kao strane placenike koji ruse Srbiju. Pritisci su veliki i
mnogi ne misle da je ba$ pametno javno davati informacije o problemima u
drustvu i drzavi. Na tome mozemo zahvaliti prevashodno trenutnoj vlasti, ali
ne treba zaboraviti da stvari nisu bile mnogo bolje ni pre njih.

Mreza izvora

Da bi se doslo do pouzdanih izvora, potrebno je mnogo vremena i truda.
CINS-u se ljudi neprekidno obracaju, tvrdec¢i da imaju neverovatne price (one
su nekada zaista neverovatne, na granici teorija zavere), ali za njih nemaju
nikakvih dokaza. Da bismo poceli da radimo na ne¢emu, nama nije dovoljno
samo: ,sumnjam da tu nesto nije u redu” ili ,,ovo je sigurno korupcija“. Sto
vise kvalitetnih informacija dobijemo u pocetku, vece su Sanse da ¢emo na
odredenoj temi raditi i, $to je jo$ vaznije, da ¢e ona rezultirati istrazivackom
pricom. U svemu ovome, neprekidno moramo da vodimo racuna da nam
neko ne podvali lazne informacije ili da ne ugrozimo izvor nepromisljenim
potezom. Zastita izvora spada u jedan od najosnovnijih postulata novinarske
profesije i mnoge kolege bi pre otiSle u zatvor nego izdale svoje izvore.

Ali Ssta mogu da rade novinari u situaciji kada je sagovornika sve manje?
Otprilike isto Sto bi radili da stvari u drustvu izgledaju mnogo bolje — da po-
kuSavaju da razvijaju i odrzavaju mrezu izvora, $to pouzdanijih i kvalitetnijih.
Novinar pocetnik u svom imeniku uglavnom ima tek nekoliko relevantnih
kontakata, obi¢no nizerangiranih sluzbenika iz institucija, dok urednici i ist-
razivaCki novinari sa mnogo staza neretko poseduju brojeve telefona najvisih
funkcionera. Razlika je upravo u duZini bavljenja poslom, jer su ovi drugi
tokom godina i brojnih prica na kojima su radili razvili mnogo bolje kontakte.
| tu je veoma vazno odrzavanje mreze izvora. Nemoguce je imati redovan
kontakt sa svim sagovornicima, ali je preporucljivo ponekad ih pozvati i
mimo intervjua. Na primer, oti¢i na dogadaj koji organizuju ili im se javiti na
drustvenim mrezama (ovo, naravno, ne dolazi u obzir sa posebno osetljivim
izvorima, koje ne zelite da otkrijete drugima).

Kao $to novinari testiraju izvore i ne poklanjaju im stoprocentno poverenje
(nikada, a posebno ne pri prvim kontaktima), tako i izvori testiraju novinare.
Dok sam radio u Bosni i Hercegovini, imali smo slucaj da je izvor jednom bro-
ju redakcija dao vrlo poverljiv dokument, pri éemu je na svakoj kopiji napravio
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male, jedva vidljive oznake. Dokument je trebalo da sluzi novinarima kao
kontekst i sadrzao je informacije koje su predanim radom zaista mogle da
dovedu do dobre priCe, ali ¢ak i da je objavljen kao takav, predstavljao bi
prilicnu ekskluzivu. Naravno, nama nije padalo na pamet da objavimo do-
kument i iskoristili smo ga samo kao povod za dalji rad. Tek nekoliko godina
kasnije saznali smo da nas je izvor na taj nacin testirao, kako bi video koliko
smo ozbiljni u tome Sto radimo — a da je neko dokument i objavio, izvor bi
tacno znao ko, jer su oznake na svim dokumentima bile razliCite.

Foto: Armenija Zajmi Besevi¢, BETA

Anonimni izvori i pla¢anje za informacije

lako o tome postoje brojne polemike, tajno snimanje u istrazivackom novi-
narstvu nije dozvoljeno, osim u izuzetnim situacijama: kada je javni interes
ogroman, a ne postoji drugi na¢in da se odredena informacija prikaze i
dokaze. Istrazivacki novinari ovakve metode obi¢no koriste kada rade un-
dercover, na tajnom zadatku. Podatke o procesuiranju koruptivnih dela na
sudovima moguce je dobiti putem zahteva za pristup informacijama. Ali do-
kazati, na primer, trgovinu ljudima ili uhvatiti nekoga u uzimanju mita, gotovo
je nemoguce a da novinar na neki nacin tome ne prisustvuje.

Kori$éenje anonimnih izvora takode nije pozeljno, osim kad je apsolutno neo-
phodno. Na primer, kada se Stiti identitet maloletnika. U svakom slucaju,
anonimne optuzbe nisu nikako i nikada dozvoljene. Po svim standardima ove
profesije nezamislivo je da se u istrazivackom tekstu nalazi izjava anonimnog
sagovornika koji ¢e reéi nesto poput: ,XY je dokazani kriminalac.” Dokazi o
tome da je neko kriminalac ne dolaze iz neéijih usta, ve¢ iz sudskih i poli-
cijskih dokumenata. Nazalost, mi u Srbiji danas na medijskoj sceni imamo
potpunu tabloidizaciju i nepostovanje svih pravila, pa i ovoga o neizno$enju
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anonimnih optuzbi. Tako ,,nas anoniman, ali dobro obavesten izvor“ moze da
prica bilo $ta o bilo kome, da unistava Zivote i karijere, obi¢no kao jo$ jedan
element prljave politiCke igre i razraCunavanja sa neistomisljenicima. Ovo je,
nazalost, sve CeS¢a praksa, posto nema nikakvih posledica po one koji to
¢ine. Osim gradana kao konzumenata informacija, dugoro¢no najvecu Stetu
trpi srpsko novinarstvo.

Postoje i druga vazna pravila koja se ticu odnosa novinar-izvor. Nedavno
je kolega intervjuisao sagovornika iz jednog sindikata. Kada ga je ponovo
posetio, da bi mu postavio pitanje o drugoj temi i pokazao objavljen tekst u
koji su bili ukljuéeni elementi iz prvog razgovora, sagovornik je rekao da oni
iz sindikata nisu uspeli da skupe mnogo novca, ali, eto, daju mu sve $to jesu.
Kolega je Sokirano odbio novac i pitao otkud im ideja da novinaru placaju
za intervju, a oni su mu rekli da im je novac, nakon s$to je obavio intervju s
njima, trazio radnik jednog domaceg tabloida. Ovde namerno koristim termin
radnik, a ne novinar, jer tu novinarstva nema, a tabloid ne imenujem da pred-
stavnik sindikata ne bi imao problema. Zastita izvora u praksi.

Ovaj primer ilustruje tuznu sliku novinarstva u Srbiji danas. U istrazivackom,
a i svakom drugom novinarstvu, nedopustiv je bilo koji vid pla¢anja za info-
rmaciju ili uzimanja poklona. Ma koliko informacija bila bitna, pravi novinar
nece placati za nju — ili traziti da mu se plati da je objavi. Pla¢anjem za
informaciju novinar zapravo podstie sagovornika, koji bi zbog toga mogao
da oseca obavezu i izjavljuje nesto Sto ide u prilog tezi novinara. Na kraju
krajeva, ako neko tvrdi da Zeli da zastiti javni interes ili osecaj za pravdu, a
za to trazi novac, koliko se toj osobi moze verovati? Tu poverenja u odnosu
novinar—izvor nema i ne moze ga biti. Istovremeno, istrazivacki novinari ne
treba ni da prihvataju poklone jer tim ¢inom njihova objektivnost moze biti
dovedena u pitanje. Povuci granicu u tome Sta je dozvoljeno, a $ta ne, vrlo
je tesko. Odli¢an savet dao je dugogodisnji trener Rojters fondacije: ,If you
want it, don't take it“, odnosno: ,Ako Zeli$ taj poklon, nemoj ga uzeti“. To bi
otprilike znacilo da blok ili olovka na nekoj pres konferenciji teSko mogu da
kupe novinara. S druge strane, prihvatanje skupog telefona od Telekoma, be-
splatnog putovanja ili odlaska s fudbalskom reprezentacijom na gostovanje,
teSko da moze uciniti novinara neutralnim.
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Gotova pitanja i pripremljeni intervjui

U celoj pri¢i o odbijanju predstavnika institucija da razgovaraju sa
istrazivaCkim novinarima, primetan je jos$ jedan trend — institucije traze
pitanja unapred ili zahtevaju da im se samo dostave pitanja na koja
¢e odgovoriti pisanim putem. To je uzasno nepovoljno za novinare, pre
svega jer ne mogu da postavljaju potpitanja i da dobijaju adekvatna
objasnjenja, tako da se novinari CINS-a maksimalno trude da izbegnu
takve situacije. Nekada je bolje napisati da predstavnici odredene
institucije nisu pristali da razgovaraju sa novinarima, nego im dozvoliti
da u odgovorima napiSu mnogo toga — a ne kazu nista. Takode, pitanja
ne dostavljamo unapred, ve¢ samo teme razgovora. Svaki razgovor
uzivo, pa barem i telefonom, bolji je od prepiske. Ako nista drugo,
sagovornik ne moze da izbegava pitanja, a novinar moze insistirati da
dobije odgovore.

Kada je re¢ o autorizaciji, samo u retkim slucajevima, koji se ticu
struénih tema i konkretnih podataka, Saljemo sagovornicima citate
(samo njihove citate, ne cele tekstove!). | ne dozvoljavamo sustinske
promene u njima, ve¢ samo ako je doslo do gresaka u faktima, na
primer, ako je neko umesto ,milion" greSkom rekao ,milijarda", ili
umesto ,uzvodno“ — ,nizvodno“. Sve drugo ne bi se moglo nazvati
(istrazivackim) novinarstvom.
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Provera Cinjenica —
fektCeking
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,»U vremenu obmane govoriti istinu je revolucionarni
¢in” (DZordz Orvel)

»Pa i nisi vestica kakva sam mislio da jesi”, kaze Vlada kroz smeh preko
Skajpa (Skype). Prvi put razgovaramo uzivo i ovim re¢ima je naSu komuni-
kaciju zapravo — unapredio. Nije prijatno, ali mu odgovaram osmehom jer
razumem. Njegova pri¢a je upravo prosla fektéeking (Fact-Checking) Centra
za istrazivaCko novinarstvo Srbije (CINS) — proces bolan za sve koji ucestvuju
u njemu.

Kako najlakSe objasniti ovaj postupak?

Da li ste nekada pokus$ali da ispeglate re¢? Recenicu? Vlada i ja smo vrelom
peglom nedeljama pritiskali njegov tekst, od pocetka, sa kraja, po ivicama,
sve dok se re€i nisu izlizale — to jest dobile novu boju.

Fektceking je, ukratko, provera ispravnosti znacenja svake reci, recenice, sli-
ke, snimka ili bilo koje druge vrste sadrzaja koji objavljujemo i dok sve ne
bude potpuno tacno — pri¢a nece biti objavljena.

Na taj nacin trazimo poverenje Citalaca — svako voli Cist i uredan, a pre svega
potpuno tacan tekst, zar ne? Fektéekingom svakog dana pravimo razliku iz-
medu nas, drustvenih mreza i onih medija koji nas preplavljuju informaci-
jama sa nejasnom razlikom izmedu tacnog, ne sasvim tac¢nog ili potpuno
izmisljenog. Deo procesa je i rad na kontekstu — van ispravnog konteksta
izjave sagovornika su izmeStene iz realnosti i predstavljaju laznu vest (fake
news), odnosno imaju pogresno znacenje.

Kada u prvoj fazi ¢injenicama obezbedimo pravi kontekst, bavimo se pojedi-
nacnim re€ima, kao da re€enice ne postoje. Neka od pitanja fektCekera koja

provereno izluduju novinare su:

+ Cime dokazuje$ prijateljstvo dve osobe?
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e Kako znas da je do posla doslo ,zahvaljujuéi poznanstvu”? Mozda
je najkompetentnija osoba za posao bio upravo kum direktora, je I to
problem?

«  Kako dokazuje bliskost sa partijom? Sta to znag&i uopste — da je
blizak partiji?

Idemo dalje (sa izludivanjem):

e Kako dokazuje$ ,specificnost” situacije? Dokazi mi da su sve
ostale situacije bile iste ili slicne — a od ove situacije drugacije.

e Adresa koju je osoba navela na uplatnici nije nuzno adresa te
osobe. Dokazi.

Ovo su pitanja i zahtevi koje fektCekeri postavljaju novinarima dok vade zube
njihovim tekstovima. To je, rekli smo, bolan proces, ali osobe koje Citaju
tekstove CINS-a zato mogu potpuno da se opuste u pogledu tacnosti. Spe-
cijalno obuceni da postave sva pitanja koja bilo kome mogu pasti na pamet,
fektCekeri CINS-a razmontiravaju tekstove na sastavne delove i sve ih testi-
raju do granica izdrzljivosti.

Najbolji odgovor na sva navedena pitanja uvek je — dokaz. Dokazi su, pre
svega, dokumenta. FektCeker se najviSe raduje zvani¢nim dokumentima,
odnosno podacima nadleznih drzavnih institucija, iako ponekad i u njihovu
ispravnost gleda sa rezervom. Dokazi su i podaci kompanija u privatnom
vlasnistvu, audio i video zapisi (transkripti sa intervjua ili sudenja), fotogra-
fije, listinzi poziva, adresari i imenici (bele strane), printskrinovi sa sajtova,
Gugl (Google) mape i tako dalje.
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Ispravljanje gresaka i ¢uvanje kredibiliteta

Dragana je osam meseci sakupljala dokaze — slala je na desetine zahteva za
dokumenta, prikupljala informacije Citaju¢i ugovore, zakone, razgovarala sa
strunjacima, a onda putovala u druge gradove zbog intervjua. Konacno je
zavrsila istrazivanje i napisala pricu, usledilo je uredivanje pa — fektceking.

,Prevazisla sam ubistvo, sad sam na samoubistvu”, kaze mi Dragana treceg
dana fektcekinga. Koleginica koja radi proveru Cinjenica trazi joj dokaz za
svaku reC koju je napisala. Dragana se bavi novinarstvom ve¢ nekoliko go-
dina, ali da svaku re¢ mora da dokaze kroz viSe izvora — sa tim se jo$ nije
suoCila. Kako da dokaze da je podrska nekome ,apsolutna”? Kako da dokaze
da ne postoje podaci o necemu? Sad je ve¢ jasno zasto je Vlada upotrebio
re¢ ,vestica”.

Baze podataka su posebno zanimljive za proveru. Kada smo 2016. godine
radili fektCeking baze advokata koje drzava placa za odbrane po sluzbenoj
duznosti — CINS je stavljen pred novi fektekerski izazov.

IstrazivaCka prica o dodelama advokatskih odbrana po sluzbenoj duznosti
u Beogradu i baza podataka sa dodeljenim poslovima i iznosima novca za
njih spadaju medu najkompleksnije CINS-ove projekte ikada. Branioce po
sluzbenoj duznosti postavlja i placa drzava onima koji ne mogu sebi da priu-
Ste odbranu, a optuZzeni su za teska krivicna dela. Na prikupljanju informacija
radili smo gotovo dve godine. Sakupili smo podatke od policije i sudova
u najvecoj advokatskoj komori — beogradskoj — za period od Cetiri godine.
Bilo je potrebno pedesetak zahteva za pristup informacijama, nekoliko Zalbi
povereniku, vise telefonskih razgovora i sastanaka u pravosudnim instituci-
jama i joS mnogo drugih poslova, da se formira baza i istrazi prica. Manji
deo podataka dobili smo u elektronskom formatu, a vecinu su cinile hiljade
odstampanih stranica. Neki podaci su bili ¢ak i u rukopisu. Prvi korak u
istrazivanju bilo je unosenje podataka u jedan Eksel (Excel) dokument, zatim
njihovo uskladivanje i sortiranje. Na kraju viSemesecnog rada Eksel baza
imala je preko 25.000 unosa. Tu je, medutim, poCeo i fektéeking — svaki
unos je trebalo proveriti.

Na tome je radio ceo tim CINS-a, nekoliko meseci. Bilo je pogresnih ime-
na i cifara medu podacima institucija, preklapanja podataka, a advokatica
koja je, prema evidenciji jednog suda, ostvarila najvec¢u zaradu u Beogradu
zapravo je vratila novac — jer joj je uplacen greSkom. Zahvaljujuci detaljnim
proverama greska je uoCena na vreme i netacan podatak nije objavljen.

Takode, neke pravosudne institucije nisu pravile razliku izmedu advokata koji
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imaju isto ime i prezime - i to je ispravljano tokom fektéekinga. Na primer,
Aleksandar Dordevi¢ je Cesta kombinacija imena i prezimena, ali ¢injenica da
u Beogradu postoje Cetiri advokata koja se tako zovu za nas je komplikovala
situaciju. Pored toga, od Cetiri Aleksandra jedna je Aleksandra, a neke insti-
tucije imena advokata piSu naizmeni¢no u nominativu (Aleksandar) i genitivu
(Aleksandra), Sto je dodatno otezalo proveru. Mnogi advokati su tokom Cetiri
godine promenili prezimena, verovatno usled udaje ili razvoda, sto je takode
otkrivano tokom provere Cinjenica.

Baza je objavljena u oktobru 2016. kao sedma CINS-ova baza - od kojih je
svaka prosla neku vrstu fektéekinga i za svaku je obavljen ogroman posao.

Iz ovih muka, ipak, svi izadu sreéni. Niko nije dao otkaz (mada je bilo reci
i 0 tome), a prijateljstva se ne okonc€avaju. U istrazivackom novinarstvu stil
je samo mamac - tekst je dobar onoliko koliko je tacan i to svi razumeju.
Nebitno je koliko zna$ i Sta misli§ o temi koju istrazuje$, nevazno je i $ta
ti stru€njaci kazu — vazno je samo ono $to moze$ da dokaze$. Samo takve
tvrdnje mogu se naéi u tekstu, bez obzira na to da li pise$ o pliSanim igra-
¢kama ili izlivanju opasnih materija u Kolubaru.

lako je pred kraj procesa istraZivanja pri€a napisana i uredena, ipak tek od
fektéekinga zavisi da li novinar ima pri€u. To je poslednja instanca koja obe-
zbeduje poverenje nasih Citalaca, gradi kredibilitet novinara i medija. Na tom
mestu se izdvajaju CINS i slini mediji i organizacije. Za nas je tatnost svake
re€i svetinja i spremni smo na Zrtve da bismo je saCuvali.

Nije u pitanju samo ugled medija, ve¢ i zastita od potencijalne tuzbe. Kada
su tekstovi potkrepljeni ¢vrstim dokazima, malo ko trazi ,zastitu” pred orga-
nima pravde. CINS je, uprkos vise od 180 istrazivackih pri¢a koje su do sada
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objavljene, tuzen samo dva puta, oba puta neuspesno. Pored toga, CINS
posebnu paznju obraca na zastitu osoba koje se nadu u tekstovima — bilo da
su izvori informacija ili osobe koje su svojim Cinjenjem prekrsile neki zakon.
Tako se stiCe poStovanije i poverenje, ponekad Cak i osoba o Cijim prestupima
pisemo.

Borba za tacnost informacija

CINS instituciju provere Cinjenica u sadasnjem formatu neguje od 2012.
godine, kada su dve novinarke za ovaj posao obucili fektéekeri regionalne no-
vinarske mreze Organized Crime and Corruption Reporting Project (OCCRP).

Na Zapadu, gde su sa praksom provere Cinjenica poceli mnogo pre CINS-a,
fektCeking definiSu na razlicite nacine. Ipak, svrha mu je uvek ista — temeljna
analiza iznetih tvrdnji radi sprecavanja ili otklanjanja Cinjeni¢nih greSaka.
lako istina nije apsolutna, fektéekingom joj prilazimo toliko blizu da je odbra-
njiva na svakom sudu.

FektCeking se u svetu radi ili je raden u uglednim redakcijama listova kao $to
su Der Spiegel, Le Monde, ProPublica, The New York Times, The New Yorker
i drugi, a sve viSe organizacija bavi se posebno fektéekingom izjava politicara
i drugih javnih licnosti (poput Istinomera u Srbiji).

Uz potpuno razumevanje da ne moze svaka redakcija da plati fektCekera, kao
i da je posao znatno otezan kada je ¢eS¢a produkcija tekstova, objavljivanje
informacije bez prethodne provere ne moze biti opravdano ni najhitnijom
situacijom.

Da je novinar ili urednik proverio informaciju, ne bi se dogodilo skandalozno
izvestavanje o aferi ,Helikopter” marta 2015. godine. Tada je, tokom akcije
spasavanja bebe iz Novog Pazara, doslo do pada helikoptera Vojske Srbije u
naselju Surcin. U nesreci je poginulo sedam osoba, medu njima i beba stara
pet dana. Za one koji su pratili medijsko izves$tavanje te no¢i — beba, medi-
cinsko osoblje i posada bezbedno su stigli na odrediste.

Ovakve situacije nisu Ceste da bi mediji sa nacionalnom — pa i Sirom — po-
kriveno$¢u izvestavali pogresno o tako znacajnom dogadaju ili problemu, ali
fektCekinga vrlo malo ima i u svakodnevnom pokrivanju manje znacajnih
tema, Sto ozbiljno ljulja poverenje korisnika informativnih sadrzaja u novi-
narsku profesiju.

U tom smislu Srbija prati svetski trend. Veli¢ina fenomena laznih vesti
prepoznata je Sirom sveta 2016. godine. Urednica uglednog americkog
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fektéeking sajta Politifakt (Politifact) definisala je lazne vesti kao ,izmisljotine
majstorski_izmanipulisane da lice na uverljive novinarske izvestaje koji se

lako Sire na drustvenim mrezama ka velikoj publici, spremnoj da veruje u
fikcije i Siri ih dalje”.

Tako su se najvece bitke 2016. godine odvijale na drustvenoj mrezi Fejsbuk
(Facebook), na koju se prosirila ,vecina viralnih lazi”, pise Politifakt. Pojacanje
je stiglo kroz pretraziva¢ Gugl, koji je price sa nepouzdanih sajtova izlistavao
medu prvim rezultatima internet pretrage — na osnovu velike Citanosti.

U odbranu Fejsbuka i Gugla, dva giganta intenzivno rade na uvodenju
fektCekera u svoje redove.

Fenomen laznih vesti deo je ere ,postistine” (post-truth), koju su recnici
Univerziteta u Oksfordu izabrali za re¢ 2016. godine. U obrazloZenju ,post-
istinu” definiSu kao pridev ,,koji se odnosi na okolnosti ili oznacava okolnosti u

kojima objektivne Cinjenice imaju manji uticaj na oblikovanje javnog mnjenja
od obrac¢anja emocijama i licnim uverenjima”.

Ovi fenomeni mogu se izuCavati i iz perspektive pobednika predsednickih
izbora u Americi Donalda Trampa, koji je istovremeno pobednik i u statistici
Politifakta. Od 2007. godine, kada je ovaj sajt poceo sa radom, nijedan drugi
znacajniji politicar nije imao loSiju evidenciju tacnosti izjava, sa vise od 70
odsto tvrdnji ocenjenih kao ,uglavnom netacno”, ,laz” ili najtezim oblikom
neistine —Pants on Fire (potpuna neistina).

U post-truth eri senzacionalizam jede medije Sirom sveta, a jedina i, zasada,
najbolja odbrana jeste upravo — fektéeking.


http://www.politifact.com/truth-o-meter/article/2016/dec/13/2016-lie-year-fake-news/
http://www.politifact.com/truth-o-meter/article/2016/dec/13/2016-lie-year-fake-news/
http://www.politifact.com/truth-o-meter/article/2016/dec/13/2016-lie-year-fake-news/
http://www.politifact.com/truth-o-meter/article/2016/dec/13/2016-lie-year-fake-news/
https://www.oxforddictionaries.com/press/news/2016/11/17/WOTY-16
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,Edukacija je paso$ za sutrasnjicu zato $to sutra pripada
onome ko se za njega pripremao danas‘* (Malcolm X)

Za razliku od lekara i pravnika, novinarima diploma fakulteta nije neopho-
dna. Medutim, neke druge sposobnosti jesu. U novinarstvo mozete uci iz eko-
nomije, knjizevnosti, prava, ali i ,sa ulice“. Neki od najboljih novinara koje
poznajem nemaju to zvani¢no zvanje diplomiranog novinara, ali su njihov
talenat i znanje u poredenju sa klasiénom diplomom fakulteta neprocenijivi.

Kada sam pomislila da bi novinarstvo moglo da bude ono pravo ¢ime Zelim
da se bavim, priprema za fakultet i katedru za novinarstvo bila je prirodni
sled.

Priznajem, fakultet je u bitnoj meri odredio moju karijeru. Naucila sam da
promisljam politiCke teorije, artikuliSem misli, debatujem, a pomoglo je i
kretanje medu ljudima koji su se bavili razli¢itim oblicima aktivizma.

Medutim, tek kasnije, kada sam pocela da radim u Centru za istrazivacko
novinarstvo Srbije (CINS), shvatila sam da je vecina znanja ,pokupljenog sa
faksa“ bila neprimenljiva u praksi. Zastarele metode pisanja i previSe teorije
za mene su znacile da prakti¢no poc€injem iz poCetka. Mozda je za 10 u
indeksu bitno da naucite vrste intervjua i formu u kojoj se piSe vest, ali ¢e
vam u redakciji prvo re¢i da zaboravite na sve to. Ipak, teorijska osnova i
sposobnost da odgovorite na zahteve profesora uce vas da i u praksi, jednog
dana kada pocnete da radite, moZete na isti nacin odgovoriti na sve zadatke
urednika — koliko god vam se ti zadaci nekada €inili nemoguc¢im.

Svaki korak na poslu za mene je bio kao da sam dete koje u¢i da hoda.
Se¢am se svog prvog profesionalnog treninga novinarstva i ose¢aja da sam
za tih pet dana naucila viSe nego za nekoliko godina na fakultetu. Bio je to
vrlo dinami¢an, na trenutke naporan, ali nadasve prakti¢an trening. Glava
je nekoliko puta htela da mi eksplodira od koli¢ine informacija, ali ose¢anje
zadovoljstva $to kona¢no u¢im nesto primenljivo bilo je jate od umora.
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Ne mislim da je formalno obrazovanje prevazideno, postoji mnostvo korisnih
stvari koje na fakultetu mozete da naucite, a fakultet vas na neki nacin i
usmerava. |pak, to sve nije dovoljno da biste bili dobar novinar potkovan
razli¢itim vestinama.

Sve $to kao novinar imate jesu va$ um, znanije i vetine. Sto vide unapredu-
jete sebe, vise unapredujete i proizvod vlastitog rada. To se odnosi na sve
vrste novinarstva, a posebno na istrazivacko. Vi niste samo novinar, vi ste na
momente detektiv, ekonomista, pravnik, psihijatar koji slusa tude probleme,
i sve drugo $to moZete da zamislite. Novinarstvo je igraliSte, a vi morate da
ovladate razli¢itim ulogama u koje vas ono stavlja.

Mozda imate talenat za intervjue ili pak analizu finansijskih izvestaja,
ali ¢e oslanjanje samo na jednu od datih vestina vasa istrazivanja uciniti
prose¢nim. U vreme kada se mediji sluze senzacionalnim naslovima i
poluinformacijama ne bi li privukli ¢itaoce, vi kao istrazivacki novinar nemate
nikakve Sanse ako svoj posao radite prosecno. Vi se ne takmicite u brzini,
ve¢ u sadrzaju informacija. Tamo gde prosecan novinar nacne temu, jer se
mozda samo naSao na licu mesta, vi morate da iskoristite svoje vestine i
pruzite informaciju vise.

Javna je tajna da je privatno obezbedenje klubova ¢esto umesano u poslove
trgovine drogom, oruzane obraCune i reketiranje. Ali recimo da Zelite to i
dokazati.

CINS je 2014. godine objavio bazu napada privatnog obezbedenja na grada-
ne. PruZili smo javnosti prikaz posledica haosa u toj oblasti. Sest ubistava

i tre¢ina nereSenih sluCajeva u periodu od skoro 11 godina. Rad na tome
zahtevao je od novinarskog tima ozbiljno predistrazivanje, naprednu pretragu
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interneta, novinarskih arhiva i slicno. Nakon $to smo napravili listu slucajeva,
prikupili smo dokumentaciju sudova, tuzilastava i policije, $to je bio izazov
jer neki od slucajeva nisu ni registrovani, a ponekad smo od podataka imali
samo inicijale Zrtve i napadaca. Nekada smo sluCajeve rekonstruisali skoro
od nule. Ali najtezi deo bili su intervjui. Kako navesti nekoga ko je bio Zrtva
napada da vam se otvori i prizove u secanje taj dogadaj? Prva dva-tri bila su
najteza. Kako ostati profesionalan dok vam neko prica o tome da je u sebi
osetio noz?

Postoje razni treninzi koji vam simulacijom ovakvih intervjua mogu pomoci
da kasnije u praksi reagujete na odredeni nacin ili da postavljate adekvatna
pitanja. Sve to dosta olak$ava posao kada se u takvoj situaciji nadete.

Ucenje kroz praksu

Sa svakim novinarskim zadatkom, dolazi i novi izazov. Sve Sto mozete da
ucinite da biste savladali izazove jeste da se — potkujete znanjem. Novinarska
radoznalost i sposobnost adaptiranja mnogo su vaznije od toga koji stepen
Skolske spreme imate.

Naravno, najbolji nacin da naucite posao jeste — da radite. Tokom rada na
istrazivanju ucite najbitnije aspekte novinarskog poziva — kako da vodite inte-
rvjue, ubedite ljude da vam se otvore, posmatrate okolinu, kako da usmerite
istrazivanje, fokusirate pricu, nadete ljude, dokumenta i druge dokaze, ra-
zdvojite lazi od istine, kako da proveravate Cinjenice i sl.

Sta ¢&ini dobrog novinara (u oblasti unapredenja sopstvenih profesionalnih
mogucnosti):

a) Informisanost — nije bitno samo posedovati znanje, ve¢ i imati ideju
gde informaciju da pronadete. Ako ne znate, google it! Izvori mogu biti
publikacije, radovi drugih novinara, ali i knjige koje se bave temama koje
istrazujete. Da biste postavili temu na pravi nacin, ¢esto prvo morate da
udete u oblast kako biste uopste poceli istrazivanje, a to znaci temeljno se
informisati o zakonskom okviru, kontekstu razvoja dogadaja u toj oblasti,
odnosima medu glavnim akterima itd.

b) Spremnost za ufenje — mozda ste poloZili svoj poslednji ispit pred
profesorom na fakultetu, ali svaki vas intervju, razgovor sa urednikom ili
fektcekerom moZze biti novi. Morate biti pripremljeni i dovoljno upuceni u
oblast o kojoj pisete. Jedna od CINS-ovih novinarki upisala je kurs knji-
govodstva kako bi lakSe razumela finansije, iako (bar ne jo$ uvek) nema
nikakvu nameru da se time bavi van okvira novinarstva.
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c) I¢i u korak sa novim alatkama — pracenje razvoja novih tehnologija i
aplikacija ne samo da ¢e vam olaksati zivot i ustedeti sate prekucavanja
ili potrage za dokumentima i licima vec¢ Ce i vase istrazivanje uciniti potko-
vanijim Cinjenicama, a analize podataka podi¢i na visi nivo. Recimo da
pokusavate da otkrijete sve razlike u sadrzaju dva nacrta zakona koji Zelite
da analizirate u svom tekstu. Jedan od nacina je da Citate i istovremeno
uporedujete, zapisujete, kopirate paragrafe i slicno. | ve¢ vam glava pada
pri pomisli koliko sati posla je pred vama. Zatim od kolege Cujete da je na
nekom treningu preporucen sajt Diff Checker koji automatski ukazuje na
razlike u tekstu. Jedan jednostavan sajt ustedeo vam je sate Citanja, i jos
bitnije — entuzijazam za dalji rad na tekstu.

d) Multidisciplinarnost — mediji se menjaju, a sa sve manjim budzetima
redakcija, istrazivacki timovi prvi se susre¢u sa otkazima. Jedan istrazi-
vacki tim kosta koliko cela manja redakcija sa mnogo vecom produkci-
jom. Od vas se ocekuje da budete multidisciplinarni — pisanje, snimanje,
intervjui, montiranje, fotografisanje... Prosto, novinar danas vise ne moze
da bude samo osoba koja pise tekstove, ve¢ mora da zna i jo§ poneku
vestinu. U Srbiji je to jo$ uvek usporen trend, ali je van granica ta praksa
preovladujuca. Cilj je ustedeti Sto viSe novca, ali i vremena utroSenog na
jednu priu. Za pocCetak mozete napraviti nalog na PiktoCartu (Piktochart),
platformi koja vam omogucava da vrlo lako vizualizujete podatke i Seme
kreiranjem razli¢itih infografika. lgrajuéi se podacima, prikazacete info-
rmacije na kreativan nacin, i istovremeno ustedeti novac.

e) Razmena iskustava — ucite od drugih! Svakog meseca nova alatka, novi
program, novi pristup. Ne mozete sve ispratiti, ali uvek mozete da u ko-
ntaktu sa drugim kolegama saznate koji browser koriste, koju novu opciju
nudi Excel i slicno. Rad na istrazivackim pricama je rad u timu. Razliiti
pristupi i vestine koje ¢lanovi tima poseduju dovode do najboljih rezultata.
Istovremeno, timski rad pruza svakom ¢lanu moguénost da nauci nesto
novo. Takode, postoji niz razli¢itih programa za novinare koji za cilj imaju
upravo rad na pricama. Pored treninga koje novinari prolaze, ti programi
im kasnije omogucavaju i rad sa nekim od najboljih urednika na Balkanu,
ali i sa drugih govornih podrucja. Pored umrezavanja, ovakvi treninzi daju
uvid u najnovije trendove u novinarstvu.

f) Otvorenost — novinarstvo je igraliSte. Morate biti u stanju da razgovarate
sa ljudima, pratite trendove, objavite istrazivanje u dovoljno privlatnom ob-
liku. Procesi montaze, uredivanja, istrazivanja se menjaju. Teret je sve vise
na novinarima pojedincima: da dodu do ideja za istrazivanje, da istrazuju,
objavljuju i sami promovisu svoj rad. Za sve to je neophodno biti nezavisan,
imati osecaj za detalje, brzo ih povezivati u Siri kontekst i jo§ mnogo toga.


https://www.diffchecker.com/
https://piktochart.com/
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Nije normalno raditi bilo koji legalan posao, a da te
rodena drzava u tome ometa i ne $titi od pritisaka,
pretnji ili nasilja

Kratko sam bio direktor Centra za istrazivacko novinarstvo Srbije (CINS), kada
me je ugledni kolega pozvao ,na kafu“. U to vreme, borili smo se i rukama i
nogama da objavimo $to vise dobrih pri¢a, mladi novinari su ubrzano ucili,
ali smo kao nova organizacija finansijski bili vrlo ranjivi. Razgovor je poceo
uobicajenim ¢askanjem, ali se brzo preslo na stvar: ,Vidi, meni je neprijatno
Sto ti ovo govorim, ali me je X (druga ugledna koleginica) zamolila da ti
prenesem da treba da uklonite jednu pricu sa sajta posto Cete biti uvuceni
u prljavu politicku igru, a to bi bilo veoma loSe za jednu mladu organizaciju
koja se tek bori za svoje mesto...“

Stvar je bila jasna — koleginica radi za jednu od frakcija tada vladaju¢e Demo-
kratske stranke. Za njih obavlja poslove na medijskom planu i pokusava da
zaradi svoj novac, usluge ili put ka nekoj bitnoj funkciji. Kolega koji prenosi
poruku bio je, oCigledno, posramljen i na neki nacin primoran da poruku
prenese. Najveci problem je, medutim, Sto je ta poruka zapravo bila lose
upakovana pretnja. Mala nevladina organizacija, finansijski slaba i relativno
nova u civilnom sektoru, teSko da ¢e preZiveti sukob sa moénim ministrom
proevropske stranke na vlasti koji vodi jedan od klanova u borbi za unuta-
rstranacku premoc, a time i vlast u drzavi.

Ovo je klasican primer politickog pritiska koji se moze pretvoriti u vise ra-
zli¢itih napada — medijski (hajke u provladinim medijima), administrativni
(inspekcije, kontrole) ili poslovni (upravni odbor smenjuje menadzment, pri-
tisak na donatore). Jedina odbrana koja je na raspolaganju organizacijama
koje se bave istrazivackim novinarstvom jeste kombinacija Celicnog integrite-
ta i javnosti rada. Moj odgovor, ovom politickom klanu kao i svakom drugom,
na svaku ponudu (ima i ,pozitivnih“, kao: ,Javite se, moZzemo mnogo da
uradimo zajedno“) bio je: ,,Molim te da, kada ve¢ prenosi$ poruke, preneses
i ovu: prvi slede¢i ovakav pokusaj bi¢e objavljen, alarmiratemo nase medu-
narodne mreZe, obavestiti sve organizacije koje se bave zastitom slobode
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izrazavanja, kao i sve donosioce bilo kakvih odluka u zemlji i inostranstvu®.
To je u izvesnoj meri tada bio blef, posto jo$ nismo bili tako uspesni i bitni,
ali ne sasvim — iza nas jesu stajale nase mreze istrazivackih novinara, a stale
bi i novinarske i druge organizacije. Nisu se vise javljali.

No, dok se sve interesne grupe koje smatraju da mogu i treba da utiCu na
nas rad ili da nas uplase dovoljno da se ne bavimo njima i njima bliskim
entitetima nisu izredale, pa posle njih i nova vlast, pritisci ove vrste nisu
prestajali. Kada su svi bili odlu¢no odbijeni, vise se to nije dogadalo, shvatili
su da sa nama o tome nema razgovora. Ali, vazno je da se razume da je
ova vrsta pritiska u izvesnoj meri i ponuda za saradnju. Ocekuje se da ja,
koji vodim organizaciju, uzvratim nekakvom Zeljom za uslugom koju drZava
moze da mi pruzi. Onda se malo cenkamo, ali jednom kada se dogovor sklo-
pi, organizacija ¢e raditi za njih ili ¢e ih barem zaobilaziti sve dok se vlast
ne promeni. Onda su sve opklade povucene i moZzemo ponovo da zaigramo
isto kolo. U isto vreme, sasvim je moguce odigrati tu igru tako da se radi za
nekoga, ali da to ne bude previse ocigledno i da kolega koji sklopi ovu vrstu
sporazuma ocuva (javno, ne i sustinski) svoj integritet. A zapravo je prodao
profesiju, prava gradana i sebe samog. Mislim da takvih ima vise nego odlu-
¢no profesionalnih.

No, dok se sve interesne grupe koje smatraju da mogu i treba da utiCu na
nas rad ili da nas uplase dovoljno da se ne bavimo njima i njima bliskim
entitetima nisu izredale, pa posle njih i nova vlast, pritisci ove vrste nisu
prestajali. Kada su svi bili odlu¢no odbijeni, vise se to nije dogadalo, shvatili
su da sa nama o tome nema razgovora. Ali, vazno je da se razume da je
ova vrsta pritiska u izvesnoj meri i ponuda za saradnju. Ocekuje se da ja,
koji vodim organizaciju, uzvratim nekakvom Zzeljom za uslugom koju drZava
moze da mi pruzi. Onda se malo cenkamo, ali jednom kada se dogovor sklo-
pi, organizacija ¢e raditi za njih ili ¢e ih barem zaobilaziti sve dok se vlast
ne promeni. Onda su sve opklade povucene i moZzemo ponovo da zaigramo
isto kolo. U isto vreme, sasvim je moguce odigrati tu igru tako da se radi za
nekoga, ali da to ne bude previse ocigledno i da kolega koji sklopi ovu vrstu
sporazuma ocuva (javno, ne i sustinski) svoj integritet. A zapravo je prodao
profesiju, prava gradana i sebe samog. Mislim da takvih ima vise nego odlu-
¢no profesionalnih.

Sve je to, koliko god da je ,normalno“ za nasu politicko-poslovnu scenu,
zapravo duboko odvratno. Cini se da je kontrola nad medijima tolika da je
politicarima jednostavno nemoguce da shvate da postoje i oni koji ne rade ni
za jednu stranu, ni na koji nacin. U vreme kada samo jedna stranka, zapravo
jedan Covek, ima svu politicku mo¢ u zemlji, zasto se bilo ko ¢udi monolitnoj
medijskoj podrsci svakom njegovom postupku, ¢ak i ako Citav drzavni aparat
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svakodnevno biva zloupotrebljen na strasne nacine, zakoni, pa i Ustav pre-
krSeni, a gradani ponizavani, pljackani i osiromasivani? Posebno je strasno
Sto se tome cudi opozicija, koja je taj mehanizam kontrole medija i stvorila
u vreme svoje vlasti.

Razli¢ite vrste pritisaka

Pored politickog pritiska na istrazivacke novinare, najzastupljeniji je medijski
pritisak. Tradicionalni mediji, pod finansijskom kontrolom, ignoriSu otkri¢a
istrazivackih novinara i uestvuju u ulepSavanju stvarnosti koje vladajucoj
stranci, pored drugih mehanizama, donosi glasove na izborima. No, neki idu
i mnogo dalje. TV Pink, Informer, Srpski telegraf i sli¢na izdanja, obi¢na su
propagandna glasila koja ne mogu da budu nazvana medijima posto zapra-
vo dezinformisu javnost. Isklju¢iva podrska vlasti koju neprekidno emituju,
koliko je Stetna, toliko je i nemoralna, ako ni zbog ¢ega drugog, a ono zato
Sto gradane sistematski i neprestano dovodi u zabludu. Njihov najneprijatniji
zadatak, medutim, jesu besprizorni, klevetnicki napadi na svakoga ko zasme-
ta stranci na vlasti. IstraZivacki novinari su medu njihovim redovnim Zrtvama.
O CINS-u je do sada Informer objavio toliko lazi da je to neverovatno, a dale-
ko od toga da smo medu njihovim omiljenim metama.

Omeli smo, na primer, premijerov dvodnevni odmor namerom da prislu-
Skujemo njegovu spavacu sobu, redovno se sastajali sa $efom delegacije EU
kako bismo srusili Aleksandra Vuci¢a sa vlasti, ucestvovali u zajedni¢kom
zloCinackom poduhvatu, strani smo plaéenici, Spijuni... Ta vrsta pritiska je
naizgled samo kaljanje naSeg ugleda kod onih koji zapravo i ne znaju $ta i
kako radimo, ali je u isto vreme i krajnje opasna zbog stvaranja atmosfere da
je nas zapravo vrlo korisno ukloniti na bilo koji na€in. | na ovu vrstu pritiska,
javnost rada je jedini moguéi odgovor. NaSe finansije su javne, a sa svakom
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pricom objavljujemo i dokaze, svako moze da nas tuzi ako misli da smo se
ogresili o njega, samo to jos uvek nikome nije uspelo. Do boljih vremena, Cini
se da ¢e najneobavesteniji gradani Srbije misliti da smo $pijuni i placenici.
Tu velike pomoci nema.

Nasa poruka je jasna: mi smo tim i pri¢a ¢e svakako biti objavljena,
Sta god pokusali da uradite.

To, naravno, nije sve. Kada su nase novinarke poceli da prate neprijatni mu-
Skarci koji su ih otvoreno fotografisali i namerno provodili sate u njihovom
drustvu na javnim mestima, bilo je jasno da je u pitanju pokusaj zastrasi-
vanja. Naravno da se plasimo, ali to ne znaci da ¢emo prestati da radimo.
Stavige, naa poruka je jasna: mi smo tim i pri¢a ¢e svakako biti objavljena,
Sta god pokusali da uradite.

Jos jedna vrsta pritiska jeste pravni pritisak. Ljudi kojima se istrazivacki novi-
nari bave imaju mnogo novca i velike i poznate advokatske kancelarije na
svojoj strani. Podnosice tuzbe i kada nemaju $anse da ih dobiju, pobrinuce
se preko ,,svojih“ novinara da to ima publicitet, sve to zbog imidza. Jednom
prilikom su me, pre objavljivanja teksta, advokati jednog politicara drzali na
telefonu tri dana, traze¢i ,rupu” u tekstu, kako bismo mi odustali od obja-
vljivanja. Nisu je nasli, ali je nekako iznenada dos$lo do incidenta u kojem
je dotiCni politicar fizicki napadnut, ba$ na dan kada smo mi objavili pricu.
Tako je paznja usmerena na taj dogadaj umesto na njegovo krsenje zakona.
Pa opet, taj postupak njegovih advokata, da pre objavljivanja pokusaju da
ospore nase tvrdnje, potpuno je profesionalan i sasvim u redu. Mi i ne Zelimo
da objavimo nesto Sto nije tacno, bas kao Sto ne Zelimo da objavljujemo
tekstove, a da ne damo priliku osobi koja je u pitanju da ospori nase tvrdnje.
Stavige, to je dobrodosla kontrola naseg rada pre nego to o svemu obavesti-
mo javnost. Mi plaéamo advokatima da Citaju nase price pre objavljivanja,
a u ovom slucaju nije bilo potrebe, Citav tim njegovih advokata uradio je
besplatnu pravnu proveru. Pa opet, pretnje tuzbama sa armijama advokata
predstavljaju opterecenje koje ometa rad istrazivackih novinara, opterecuje
organizacije po$to moraju da placaju advokate i gube vreme po sudnicama i
razmisljaju o tome da li je sud pristrasan (a izgleda da Cesto jeste).

Sledecu vrstu pritisaka mogli bismo nazvati ,obavestajni“ pritisci. Naime, lju-
di neprestano nastoje da saznaju $ta mi radimo, $ta imamo od dokaza, s kim
razgovaramo... Tako smo pronasli u nasem elektronskom sistemu injektiran
softver koji skuplja sve podatke, reindeksira ih i Salje nekome. Ne uznemira-
vamo se toliko zbog pretnji i pritisaka, koliko zbog ovakvih stvari. Ne samo
da, u sluCaju uspeha, ti koji nam upadaju u sistem mogu da ugroze nase
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izvore ve¢ mogu i da zatvore nove izvore i ometu nase istrazivanje. Mnogo je,
medutim, opasnije to $to do fizickih napada na novinare uglavnom dolazi bez
ikakvih pretnji i upozorenja, ali uvek nakon prikupljanja podataka o njima,
njihovom kretanju, navikama i aktivnostima. E, to nas plasi, i kada do nas
dodu informacije da nas neko prati i snima (Sto je teSko proverljivo), nije nam
svejedno. U ovoj zemlji je tako ubijeno troje nasih kolega, do sada, a Branki-
cu Stankovic¢ i jo$ dvoje kolega stiti policija od poku$aja ubistva.

Tu je i institucionalni pritisak. Bolje re¢eno — nedostatak zastite. lako policija
istrazi ko prati i fotografiSe nase novinarke, ko nam upada u elektronski si-
stem, ko obara stranice naseg sajta, zapravo se nikada ne dode do naruci-
laca i organizatora, a skoro nikada ni do pocinilaca. To nama i onima koji
to rade $alje jasnu poruku — niko nikada nece biti ozbiljno kaznjen za to.
Ponekad neko slucajno strada, kada to radi za svoj gros, pa ga uhvate zbog
neceg drugog — tako su uhvatili momka koji je upao u nas$ sistem i pokrao
sve lozinke. Nije ih koristio, ali je mogao. Ocigledno je radio na svoju ruku
i nakon godina takve zabave bio uhvacen zbog upada u neki drugi sistem.
Pronasli su nase lozinke na njegovom kompjuteru. No, ko je oborio stranicu
sa tekstom o tome zasto je iz drugih medija uklonjen tekst o ¢erki guvernerke
Narodne banke Jorgovanke Tabakovi¢ — nikada nije otkriveno. Kao ni ¢itav niz
takvih elektronskih napada. Trenutno su u toku dogovori izmedu novinarskih
udruzenja, tuzilastva i policije o brzem i efikasnijem reagovanju na ovakve
dogadaje i iskreno se nadamo da ¢e to popraviti nasu bezbednost i efikasnost
potrage za pocCiniocima.

Mi se, naravno, Stitimo. Enkriptujemo svoju komunikaciju i dokumenta, ne
koristimo telefone za bitnu komunikaciju i nacelno se bavimo svojom bezbe-
dnos¢u na razne nacine, obucavajuéi se sve vreme. No, ne radi se o tome.
Radi se o ¢injenici da mi to moramo da radimo, da nas institucije sistema ne
Stite dovoljno i da je to potpuno nenormalna situacija koja svedoci o disfu-
nkcionalnosti drzave.

Nigde istrazivacko novinarstvo nije bezazlen posao. U uredenoj évedskoj je
za poslednjih petnaest godina ubijeno troje nasih kolega. O Rusiji, Turskoj,
Meksiku... da i ne govorimo. Ali jedno je sigurno — nije normalno raditi bilo
koji legalan posao, a da te rodena drzava u tome ometa i ne stiti od pritisaka,
pretnji ili nasilja. To je, medutim, realnost. Istrazivacki novinari u Srbiji rade
pod pritiscima koji, kako vreme prolazi, postaju sve snazniji i raznovrsniji.
Ako se to uskoro ne zaustavi, pitanje je koliko dugo ¢e moci da se Stite i
nastave da rade svoj posao.
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Jedini nacin da se novinar apsolutno zastiti od bilo
kakve mogucnosti prisluskivanja, nadzora ili hakovanja
jeste da ne koristi nista od savremenih tehnologija. Sto
je — nemoguce.

Don Bols je americki novinar ubijen 2. juna 1976. godine. Tog jutra je u
redakciji ostavio ceduljicu na kojoj je pisalo da ide na sastanak sa izvorom.
Posto se izvor nije pojavio, Bols se iz hotelskog predvorja, gde je trebalo da
se susretnu, zaputio ka parkingu. Cim je pokrenuo automobil, ispod njegovog
sedista je eksplodirao dinamit, a on je preminuo 11 dana kasnije. Ipak, Bo-
Isovo istraZivanje o korupciji i vezama izmedu kriminala i politike nastavile su
njegove kolege iz razlicitih redakcija, okupljene oko tek formirane organiza-
cije Istrazivacki novinari i urednici, pod parolom ,MoZe$ da ubije$ novinara,
ali ne i pricu®“.

Srbija je u bliskoj proslosti takode imala novinare koji su ubijeni jer su svoj
posao radili ¢asno i posteno, a bilo je i mnogo fizickih napada. U proteklih
nekoliko godina zastrasivanje je ipak nesto ¢es¢i metod pritiska na novinare,
Sto niposto ne znaci da je opasnost manja. Novinarke Centra za istrazivacko
novinarstvo Srbije (CINS) prosle godine su primetile da ih nepoznati muskarci
prate i fotografiSu. Policija je reagovala brzo i profesionalno, novinarke su
dale izjave, izdvojeni su dostupni snimci sa video-nadzora. Nazalost, snimci
uglavnom nisu bili dovoljno kvalitetni, tako da dokaza za pravosudne institu-
cije nije bilo, pa je tuzilastvo nedavno odlucilo da ,nema mesta pokretanju
krivicnog postupka“. Ostaje Cinjenica da se previse sluCajeva fotografisanja i
pracenja dogodilo u veoma kratkom roku da bi to bila slucajnost. Osim toga,
¢im smo se javno oglasili, odjednom vise nije bilo slicnih situacija, $to je
takode indikativno.

Danas je za novinare sve mnogo komplikovanije nego Sto je bilo recimo
sedamdesetih godina proslog veka, kada je Bols ubijen, posto osim o fizi¢-
koj bezbednosti, svaki novinar koji drzi do sebe (i onoga Sto radi) mora da
vodi racuna i o elektronskoj bezbednosti. Tu prakticno spada sve $to ima
veze sa novim tehnologijama: od starih desktop racunara do najsavremenijih
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mobilnih telefona.

| da odmah bude jasno, ne postoji apsolutna zastita, metod ili tehnika, koji bi
omogucili novinaru da se ose¢a potpuno sigurno. Jedini nacin da se novinar
zastiti od bilo kakve moguénosti prisluskivanja, nadzora ili hakovanja jeste da
ne koristi nista od savremenih tehnologija. Sto je — nemoguce. Sve se zapravo
svodi na to da se onima koji bi eventualno pokusali neku vrstu takve kontrole
ili narusavanja privatnosti posao oteza u sto je moguce vecoj meri.

Lozinka — prvi korak zastite

Kada novinari CINS-a na svojim treninzima i radionicama razgovaraju o ovak-
vim temama, obi¢no pitaju ucesnike o duZzini lozinke na klju¢nim nalozima
(sluzbeni i privatni mejlovi, drustvene mreze...). U vecini sluajeva, ogroman
broj ucesnika nema S$ifru duzu od 10 karaktera. U praksi, smatra se da bi
lozinka trebalo da ima najmanje 16 karaktera i to kombinaciju velikih i malih
slova, brojeva i znakova. Ukoliko ima 32 ili viSe karaktera, to je ve¢ ozbiljna
zastita.

Jo$ jedno pitanje — kome od ucesnika Sifre sadrze godinu rodenja ili ime/
prezime? — Cesto izazove muk u prostoriji. Ponekad se javi jedna osoba,
eventualno dve, ali uvek jo$ nekoliko njih spusti glavu ili skrene pogled. Tu
dolazimo do sledeceg vaznog saveta — nikada ne koristite svoje ime, godinu
rodenja ili neku sli¢nu informaciju koju je vrlo jednostavno otkriti. Na taj
nacin i trinaestogodis$njak sa prose¢nim znanjem o raunarima, koji dobije/
otkrije nekoliko najosnovnijih podataka o vama ($to danas uopste nije tesko),
moze da otvori vas mejl nalog ili da pristupi vasim privatnim prepiskama na
drustvenim mrezama.

Naravno, ako osobe koje istraZujete, pre svega one iz vlasti ili kriminala, ili
iz bezbednosne sluzbe, Zele da provale u vase naloge, imaju na raspolaganju
bezbroj moguénosti i mnogo sofisticiranije metode. Upravo zato i jeste vazno
da lozinka bude komplikovana. Jer, da uprostimo stvari do kraja, hakovanje
se danas odvija preko moénih programa, po principu listanja re¢nika — ba$
onako kako to izgleda u filmovima kada lopovi obijaju sef. Re¢nik pronade
prvo slovo Sifre, pa drugo, trece i tako dalje.

U praksi, smatra se da bi lozinka trebalo da ima najmanje 16 karaktera
i to kombinaciju velikih i malih slova, brojeva i znakova. Ukoliko ima 32
ili viSe karaktera, to je ve¢ ozbiljna zastita.
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Uzmimo za primer da je lozinka ,beograd“. Nakon $to program otkrije da
je prvo slovo ,b“, on nastavlja da izlistava reci s tim pocetnim slovom (na
srpskom, engleskom...). Jasno je da ¢e u ovom slucaju otkri¢e svakog novog
slova suzavati broj mogucih kombinacija, $to znaci da do potpunog pristupa
nalogu nece biti potrebno mnogo vremena. Ali ako se zameni ili doda neko-
liko znakova, pa Sifra zapravo glasi ,xB3,0GRaDx1,7,x“, program ¢e imati
mnogo vise posla i bice potrebno duze vremena za hakovanje, $to je onima
koji bi to eventualno radili ¢esto neisplativo.

Jos jedna vazna preporuka jeste ¢esto menjanje lozinke, na primer — na sva-
kih Sest meseci. Time se Sanse za neZeljen pristup vasem nalogu dodatno
smanjuju.

Postavlja se pitanje kako zapamtiti tako slozene Sifre i jo$ ih redovno men-
jati. To zapravo uopste nije komplikovano, vazno je samo da se napravi sis-
tem — svako za sebe i onako kako mu je najlakse. U konkretnom slucaju
XB3,0GRaDx1,7,x" sistem je bio takav da je osnova lozinke napravljena
od reci ,beograd“ i skracenice za aktuelnu godinu — 17 (ovo inace nije pre-
porucljivo, ali sada samo dajemo primer). Pored osnove, vazno je da postoji i
odredeni set pravila, u ovom slucaju bila su Cetiri, kao $to se i vidi na grafici.

Primer: Pravljenje slozenije lozinke

Osnova: beograd i

skracenica za aktuelnu beog ra d 1 7

godinu—17

X na pocetak, kraj i

izmedu 2 elementa Xbeog ra dx1 7x

osnove

xBeoGRaDx17x

B o3 xB3oGRaDx17x
ooy s xB3,0GRaDx1,7,x
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Ovo je samo jedan od nacina na koje je mogucée napraviti ozbiljniju lozinku.
Neki bi umesto ,beograd17“ imali Sifru ,nrphtsf28“ (svako slovo je pome-
reno za jedno slovo udesno na srpskoj tastaturi). Drugi koriste fraze u kojima
samo promene nekoliko slova u znakove i brojeve. Tre¢i ucine isto, ali za
osnovu koriste poglavlja neke knjige ili redosled pesama na nekom albumu.
Moguc¢nosti je bezbroj.

A ako se Sifra i zaboravi, dovoljno je zapamtiti pravila i izvor iz kog je uzeta
osnova. Samo treba voditi racuna da se koriste podaci koje je lako pronadi i
koji su nepromenljivi. Na primer, za osnovu ne bi trebalo uzimati pesme sa
neke divlje kompilacije ,Rolingstounsa“, ve¢ sa njihovog originalnog albuma,
koji se uvek lako moze pronadi. Pre nekoliko godina kolega je kao osnovu za
lozinke koristio imena ¢lanova nadzornog odbora jednog javnog preduzeca.
Kada se vratio s godiSnjeg odmora, nadzorni odbor je bio promenjen, a on
se imena nije sec¢ao, pa nije mogao da pristupi sluzbenom mejlu dok ih nije
pronasao.

Razvoj tehnologije omogucio je i postojanje alata za pohranjivanje lozinki, na
primer LastPass i KeePass, koji funkcioniSu po principu malog trezora koji
Cuva sve Sifre, pa ih vi ne morate pamtiti (cak mogu i da generisu Sifre za
vas). U tom slu€aju, najvazniji je zadatak novinara da zapamti i kreira jaku i
slozenu glavnu lozinku kojom se taj trezor otvara, ¢ime stiti sve ostale naloge.
Ovo na prvi pogled deluje nebezbedno, Cuvati sve Sifre na jednom mestu,
ali nije tako. Alate poput nabrojanih preporucuju neki od vrhunskih svetskih
programera s kojima CINS povremeno saraduje.

(Ne)sigurna komunikacija

U vreme dominacije drustvenih mreza, veoma je tesSko sakriti ko ste, Sta ste,
gde ste i Sta radite. Vecéina novinara generalno ne poklanja previse paznje
zastiti od otkrivanja takvih podataka, pa ponekad obi¢an pogled na neko-
liko poslednjih postova na drustvenim mrezama moze da otkrije na cemu
novinar radi i gde se nalazi. Nesto detaljnija i ozbiljnija pretraga podataka
moze da otkrije mnogo vise nego $to vecina nas misli. Jedan od najpoznatijih
sluCajeva ozbiljne trgovine narkoticima u skorijem periodu dobrim delom je
razotkriven upravo zahvaljujuci podacima koje su policijske sluzbe na inte-
retu pronasle o Rosu Ulbrihtu, organizatoru tog posla. Na primer, davno,
pre nego $to je zapoceo posao, Ulbriht se sa mejl nalogom, koji je sadrzavao
njegovo ime i prezime, registrovao na nekoliko sajtova i ostavljao postove
na forumima. Neki od njih su se nedvosmisleno mogli povezati sa kasnijim
kriminalnim aktivnostima, i to je bio jasan pokazatelj za istrazitelje.

Ulbriht je ceo posao obavljao preko interneta, ali ne ovog koji svakodnevno
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koristimo. Ovaj ,nas$" internet, sa indeksiranim sadrzajima, dostupnim preko
pretrazivaca, zapravo je manji deo onlajn sveta. Postoji nesto $to se zove
deep web (duboka mreza) i dark web (tamna mreza). Ulbriht je na tamnoj
mrezi pokrenuo stranicu ,Silk Road“ (Put svile), preko koje je bilo moguce
poruciti nebrojeno vrsta droge, pa i neke druge nelegalne stvari, poput ubista-
va, kako je kasnije otkriveno u sudskom procesu. Da bi se pristupilo ovom
sajtu bio je potreban poseban pretrazivac Tor — koji koriste i brojni novinari
zato Sto omogucava enkriptovanu komunikaciju izmedu dve strane. To zapra-
vo znaci da je takva komunikacija zasti¢ena, i to tako Sto se na putu izmedu
tactke A i B (dva racunara) komunikacija preusmerava na veliki broj drugih
lokacija, pa joj je veoma tesko uci u trag.

Ipak, ovde su vazne dve napomene. Najpre, iako onaj ko vas nadzire ne moze
da vidi sadrzaj vase komunikacije i ono Sto radite preko Tora, moZe da zna da
ga koristite, Sto moze da izazove veée nepoverenje prema vama ili da alarmi-
ra policijske sluzbe. To nas dovodi i do druge napomene — Ulbriht nije jedini
primer, na tamnoj mrezi postoje uzasne stvari, od pedofilije do svih zamislivih
oblika kriminala, tako da su policijske sluzbe veoma zainteresovane za one
koji mu pristupaju.

Ljudi koji se bave elektronskom zastitom Cesto ¢e re¢i da je jedan
od najboljih principa zastite koriS¢enje legalnog softvera i redovno
azuriranje svih programa. Isto vazi i za antiviruse. Preporucljivo je
Cesto raditi neku vrstu sistemske pretrage kako bi se otkrili eventualni
virusi i brisati sve $to je sumnjivo. Dobar program za to je Malverbajts
(Malwarebytes), ¢ak i njegova privremena verzija.
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Tor nije jedini alat koji istrazivacki novinari koriste za enkriptovanu komuni-
kaciju, posto obi¢no nemaju poverenja u klasi¢no komuniciranje SMS-om ili
putem nekih aplikacija u vlasnistvu velikih kompanija. Mnogi novinari koriste
aplikacije za enkriptovane razmene poruka, poput Signala i Telegrama. Po-
stoji i mogucnost enkriptovanja mejlova, na primer — putem aplikacije Mejl-
velop (Mailvelope). | sve to uopste nije komplikovano, iako tako zvuci. Obi¢no
je potrebno nekoliko minuta za instaliranje i upoznavanje s takvim alatima i
aplikacijama.

Sve ovo je vazno jer vecina istrazivackih novinara, ces¢e opravdano nego
neopravdano, sumnja da je pod nadzorom bezbednosnih sluzbi, ne samo
u Srbiji nego svugde u svetu. Kada su polovinom 2015. godine procurili
mejlovi italijanske kompanije koja proizvodi softver za nadzor elektronske
komunikacije, otkriveno je da su imali kontakt sa najmanje tri klijenta iz
Srbije.

Prema nalazima ,,Monitoringa digitalnih prava i sloboda u Srbiji“ Share fonda-
cije, operater telekomunikacionih usluga Telenor je od drzavnih organa (MUP,
BIA, VBA i sudovi) u 2014. godini dobio 4.611 zahteva, a godinu kasnije
2.287 zahteva za pristup zadrzanim elektronskim podacima — i na vecinu je
pozitivno odgovoreno. Re¢ je o podacima poput onih ko je i kada ucestvo-
vao u komunikaciji, ali bez uvida u sadrzaj komunikacije. Broj samostalnih
pristupa organa javne vlasti viSestruko je veéi i iznosio je 201.879 za 2014.
godinu, da bi u 2015. bilo ostvareno ¢ak 300.845 samostalnih pristupa,
»Sto sugeriSe moguénost nasumi€nog pretrazivanja svih zadrzanih podataka
u potrazi za potrebnim podacima®“.

Ako bez paranoje i teorija zavere, uzmemo u obzir da postoji sasvim realna
mogucnost da vas neko prisluskuje ili na neki drugi nacin nadzire, a pritom
ste istrazivacki novinar, postavlja se pitanje kako se zastititi — Sto zbog sebe,
Sto zbog prica na kojim radite i izvora sa kojima komunicirate. Postoji vise
mogucnosti i ovaj tekst je prekratak da bismo ih sve pobrojali. Neke su veo-
ma jednostavne - odrzavanje vaznih sastanaka na neutralnim lokacijama
(posto, ako se ve¢ igramo sumnjanja, postoji moguc¢nost da je i kancelarija
ozvucena), ili razgovori u kojima ucesnici ne nose mobilne telefone. Onaj ko
bas Zeli, moze da savlada sve ove prepreke — tehnike prisluskivanja danas su
toliko uznapredovale da je razgovore moguce nadzirati Cak i kada su telefoni
iskljuceni ili kada je osoba koja vas prati udaljena nekoliko metara. Nedavno
sam razgovarao sa ¢ovekom Ciji je primaran posao elektronska bezbednost
u bankama, koji je rekao da Sto oni viSe pojacavaju zastitu, hakeri pronalaze
nove metode za provaljivanje te zastite. Isto se moze primeniti i na novinare
i one koji ih nadziru.


http://www.shareconference.net/sh/defense/postovanje-digitalnih-prava-i-sloboda-u-2016-godini%20
http://www.shareconference.net/sh/defense/postovanje-digitalnih-prava-i-sloboda-u-2016-godini%20
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Da ponovimo reci sa pocCetka teksta — apsolutna zastita i sasvim bezbedna
komunikacija ne postoje. Sustina je otezati nadzor onima koji to Zele da
ucine.

Najmanje $to novinar moze uraditi za vlastitu elektronsku bezbednost
jeste da redovno brie istoriju pretrazivanja (ili da koristi neki od inko-
gnito nacina pretrage) i da ne koristi opciju da racunar sam memorise
Sifre i automatski ga loguje na nalog koji otvori. Ovo je u eri pametnih
telefona veoma tesko, ali je delimi¢no reSenje u jakoj Sifri. Osim toga,
postoje i bolji sistemi zastite, poput koris¢enja VPN-a (Virtual Private
Network — virtuelna privatna mreza). VPN alata danas ima mnogo, a
sustina je da se koriste za prikrivanje IP adrese i lokacije na kojoj se
korisnik nalazi, tako $to je zapravo izmestaju na drugu adresu i loka-
ciju, na primer iz Beograda u Berlin. To u znatnoj meri oteZzava nadzor
novinara.
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Sto je manje drzavne odgovornosti i Sto represivni
aparat manje obavlja svoju funkciju u drustvu, to je
istrazivacko novinarstvo potrebnije

IstrazivaCki novinari za svoje tvrdnje objavljuju i dokaze koji su validni i na
sudu. Kada su to tvrdnje o nemoralnom postupku javnog funkcionera, oceku-
ju se politicke posledice. Dakle, liSavanje funkcije, gubitak politiCke karijere
ili bar napredovanja. Ako su novinari dokazali sistemski problem, ocekuje
se javna debata, rasprava u parlamentu, korigovanje ili zakonskog okvira, ili
njegove primene, ili oboje. Kada su dokazane tvrdnje o prekrsaju ili krivicnom
delu, ocekuje se reakcija tuzilastva i policije, koji bi trebalo da otvore istragu.
Tako je to u razvijenim demokratijama, gde su politiCke stranke odgovorne,
drzava radi u interesu gradana, a institucije profesionalne, nezavisne i sa-
mostalne.

U Srbiji, medutim, nista od toga nije uobicajeno. Najces¢e nema nikakve
reakcije. Na primer, kada je Centar za istrazivacko novinarstvo Srbije (CINS)
dokazao da je guvernerka Narodne banke Srbije Jorgovanka Tabakovi¢ plagi-

rala vise od petine doktorata, trebalo je oCekivati kraj njene politicke karijere.

Nemacki ministar odbrane, inace i baron, Karl Teodor cu Gutenberg bio je
jedan od najpopularnijih politiCara u svojoj zemlji kada je otkriveno da je pla-
girao vise delova doktorata. Prvo je poricao, ali kada mu je univerzitet oduzeo
doktorat, odmah je dao ostavku i potpuno prekinuo politicku karijeru. Ovo
nije jedini primer visokorangiranih politicara ili funkcionera iz drugih drzava
koji su podnosili ostavke ili bili otpustani nakon $to je otkriveno da su plagirali
doktorate i nau¢ne radove.

Guvernerkin univerzitet Educons rekao je da je u redu da petina doktorata
bude plagirana, njoj na pamet nije palo da bilo $ta preduzme, a jo$ manje
njenoj stranci. Dakle, nema posledica.

CINS je dobio Evropsku novinarsku nagradu za (izmedu ostalog) istrazivanje
o tome Sta se deSava sa postupcima protiv funkcionera i drugih gradana na

sudovima, za krsenje zakona koji se vezuju za korupciju. Rezultati su bili tak-


https://www.cins.rs/srpski/news/article/jorgovanka-tabakovic-plagirala-znacajan-deo-doktorata
https://www.cins.rs/srpski/news/article/jorgovanka-tabakovic-plagirala-znacajan-deo-doktorata
https://www.cins.rs/srpski/research_stories/article/borba-protiv-korupcije-spektakl-pred-kamerama-muk-u-sudnicama
https://www.cins.rs/srpski/research_stories/article/borba-protiv-korupcije-spektakl-pred-kamerama-muk-u-sudnicama

Sta jeste, a $ta nije istrazivadko novinarstvo

101

vi da je bilo jasno da treba stvarno da nemate srece pa da vas za korupciju u
Srbiji uopste osude na bilo kakvu kaznu, a ako vas i osude, kazna ¢e biti na
zakonskom minimumu ili ispod njega. Ziri najznacajnije evropske nagrade u
novinarstvu bio je odusevljen u dovoljnoj meri da nas nagradi ispred velikana
evropskog novinarstva. A u Srbiji?

Niko nista nije ni primetio. Reakcija nije ni bilo. Taj veliki sistemski problem,
sada belodano dokazan, nikoga preterano nije uzbudio, a posebno ne one na
koje se i odnosi — politicku elitu, sudstvo, tuzilastva i policiju. Ostali mediji su
sve to precutali, javne rasprave nije bilo ni u parlamentu, a o nekim izmena-
ma u sistemu da i ne troSimo reci. Nista se nije promenilo.

U slucaju ociglednog krsenja Zakona o finansiranju politicke kampanje CINS
je pokazao da je SNS u kampanji 2012. godine u Zajecaru prikrivao troSkove
i izbegao da ih prijavi Agenciji za borbu protiv korupcije. Nakon objavljivanja
teksta, ispostavilo se da je Agencija o ovom slucaju obavestila Tuzilastvo
jo$ pre tri godine, ali da ono nije reagovalo. Tuzilastvo tvrdi da na sastanku
povodom ovog slucaja nisu prezentovani dokazi, Agencija da jesu, a zapisnik
sa sastanka u Tuzilastvu ne postoji. Novi tuzilac je pokrenuo predistrazni
postupak nakon objavljivanja teksta i raspitivanja CINS-a o tome, ali je posle
samo par meseci slucaj — zastareo.

Ovo su samo neki primeri, a takvih je na stotine. Izvesno je da je sudstvo,
posebno tuzilastva, disfunkcionalno i daleko od nezavisnih institucija kojih
treba da se plasi svako ko krsi zakon. Jer, Cak i kada istrazivacke organizacije
javno objave dokaze, to ne znaci gotovo nista. Postupci se ne pokrecu, ili
traju beskonacno dugo bez rezultata, ili su kazne na kraju svega simboli¢ne.

Pa zasto onda sve ovo radimo? Pre svega zato Sto to Sto tuzilastvo ne radi
svoj posao ne znaci da ni mi ne treba da ga radimo. Nas politicke strukture
ne kontroliSu i ne mogu da uti¢u na nasu nezavisnost. S druge strane, nasa
je obaveza prema gradanima da ih obavestimo o tome da postupaka nema
i da su neke osobe oCigledno zasti¢ene od zakona. Kako to da ucinimo, ako
prvo ne dokazemo neko krsenje zakona? Na kraju, i zato Sto se stanje svaka-
ko nece popraviti ako ga ignoriS$emo, ve¢ upravo suprotno, ako ukazujemo
na problem. Uostalom, i mi smo gradani ove zemlje i ho¢emo da budemo
zastic¢eni od kriminala i korupcije.

Pa opet, sve to frustrira i nije lako gledati kako, nakon objavljenog teksta,
drzavni organi ne funkcionisu, krivci se dalje bogate na isti, nezakonit nacin,
a vi ste na prici radili Sest meseci.
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Vlast gresi, gradani placaju

Vecina posledica, koje mi moZzemo da vidimo, odvija se tiho i daleko od ociju
javnosti. Kada smo dokazali da Miroslav Miskovi¢ preko vise firmi krije pra-
vi_procenat svog vlasnistva u Univerzal banci, Narodna banka je pokrenula
istragu, ali o njenim rezultatima u to vreme, neposredno nakon objavljivanja
price, nista nismo mogli da saznamo. Mogli smo, medutim, da pratimo kako
se neki ofSor vlasnici brzo odri¢u glasackih i upravljackih prava, a jedan od
akcionara, pozivajuéi se na nase istrazivanje, zalio se Komisiji za hartije od
vrednosti na nedozvoljenu povezanost lica u vlasnistvu banke. U nesre¢nu
banku je nesto viSe od godinu dana nakon objavljivanja naseg teksta usla
inspekcija Narodne banke Srbije i sprovela reviziju, Ciji je rezultat bilo zatva-
ranje banke i njen odlazak u steCaj, a kasnije i milionske kazne ¢lanovima
Upravnog odbora.

Drugim recima, ponekad ima posledica, ali one nisu onakve kakve oceku-
jete od nezavisnih drzavnih organa. Umesto brze akcije i primene zakona,
iz nekog razloga to je trajalo ba$ podugo i utisak je da je Steta po gradane i
budZet mozda mogla biti manja da je reakcija institucija bila brza i odlucnija.
Univerzal banka je, na primer, realizovala kredite za studente Ministarstva
prosvete i mnogi od njih su kasnije dospeli u silne probleme zbog stecaja,
posto je drzava pokusala da im dugovanja naplati odjednom i to sa zateznim
kamatama, kao da su oni bili krivi $to nisu imali kome da placaju rate na
vreme. Ni to nije nesto Sto oCekujete od drzave, koja bi trebalo da interese
gradana stavlja ispred interesa banaka.

Najcesce, ipak, bespomocno stojite pred zidom inertnog drzavnog aparata
koji je toliko duboko zaglibljen u sopstvene nagomilane i uve¢ane probleme
da ne moze ni da se pomeri. Istrazivanje slucaja projekta obnove i izgradnje
malih hidroelektrana Elektroprivrede Srbije (EPS) jedan je ba$ frustrirajudi
primer. Naime, taj projekat nije iSao kako treba zbog loSeg planiranja, a za
njega je podignut kredit. Kredit treba da se trosi po planiranim fazama i kada
se tran$a ne potrosi, placaju se posebne naknade.

Tu smo otkrili da je EPS, zato Sto nije troSio kredit na vreme, platio skoro
milion evra po toj osnovi. Nasih milion evra, ne njihovih. Onda smo trazili
podatke o svim takvim naknadama koje su placali, pa smo ih sabrali i izra-
¢unali da je EPS od 2008. do 2016, kada smo pri¢u objavili, platio ukupno
preko 11 miliona evra naknada za neiskoris¢ene kredite. Naravno, iako sa
ogromnim dugovanjima, nije tajna da EPS ima veliki broj zaposlenih viska i
izgleda kao da se opire svakom pokusaju ozbiljnog restrukturiranja i, mozda,
umanjenja duga. Upravo taj veliki dug ovakvo ponasanje u odnosu na po-
dignute kredite Cini jo$ neverovatnijim. To je jedna od istrazivackih pric¢a koja
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vas baca u depresiju jer, svaki put kada dobijete racun za struju, pomislite na
te kredite i kako za njih niko nikada nije odgovarao, niti Ce.

Na istrazivackim i svim ostalim novinarima je da nastave da drze mocne
ljude, preduzeca, organizacije i drzavne organe odgovornima i da nastoje da
vrSe Sto snazniji pritisak na njih. No, ako drzava ni nakon $to postane potpu-
no jasno da je neko odgovoran za krupan problem ne reaguje, novinari ¢esto
klonu duhom i zapitaju se ima li njihov posao ikakvog smisla.

Logika je zapravo obrnuta. Sto je manje drzavne odgovornosti i $to represivni
aparat loSije obavlja svoju funkciju u drustvu, to je istrazivatko novinarstvo
potrebnije. Da je sve u redu, svi bismo mi pisali o lepSim stvarima, sa najve-
¢im zadovoljstvom.
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