
โดย พลเอก เอกชัย ศรีวิลาศ 
ผูอ้ านวยการส านกัสนัตวิธิแีละธรรมาภบิาล

สถาบนัพระปกเกลา้

สถานการณ์โลกแห่งความเปล่ียนแปลง



1) โลกซบัซอ้น บูรณาการ และเช่ือมโยงกนัมากข้ึน

2) ระเบยีบโลกใหม่

3) การปฏวิตัอิตุสาหกรรมคร ัง้ที่ 4

4) ความเหลื่อมล ้า

5) การพงัทลายของสิง่แวดลอ้ม



1) โลกซบัซอ้น บูรณาการ และเช่ือมโยงกนัมากข้ึน ประชาชนโลกเพิม่/ปฏสิมัพนัธม์ากขึ้น ประชากรโลกจากปี 1945 ม ี2500 

ลา้นคน วนันี้มถีงึ 7500 ลา้นคน ตอ้งจดัการร่วมกนัมากขึ้น 

2) ระเบยีบโลกใหม่  โลกก าลงักา้วไปสู่ระเบยีบโลกใหม ่และหลกัการภูมริฐัศาสตรรู์ปแบบใหม ่กา้วไปสู่โลกทีม่มีหาอ านาจหลาย

ข ัว้ (Multipolar) จากอดตีโลกมมีหาอ านาจสองข ัว้ หรือข ัว้เดยีว มกีารกระจายและแพร่หลายอ านาจกวา้งขึ้น ท ัง้อ านาจทาง

ทหาร เศรษฐกจิ วฒันธรรม และอืน่ๆ  มหีลายแนวคิดปะทะกนั (Multiconceptual) ทกุคน/ประเทศไมจ่ าเป็นตอ้งมค่ีานิยม

ทางสงัคม การปกครอง หรอืหลกัเศรษฐกจิเหมอืนกนั  เราก าลงักา้วสู่โลกทีห่ลากหลาย  มคีวามไม่แน่นอนเพิม่ขึ้น ความ

แตกต่างกนั ตอ้งมุง่เนน้ความคลอ่งตวั ความสามารถในการปรบัตวั และความยดืหยุ่น มากขึ้นกวา่ในอดตี

3) การปฏวิตัอิตุสาหกรรมคร ัง้ที่ 4 เทคโนโลยที  าใหเ้กิดความเปลีย่นทกุอย่าง ท ัง้รูปแบบธุรกิจ โครงสรา้งเศรษฐกจิ ระบบ

การเมอืง วธิทีีส่งัคมบรหิารตนเอง การปกครอง”

4) ความเหลื่อมล ้า มากข้ึนทัง้ในประเทศ/ต่างประเทศท ัว่โลก คนไม่พอใจมากขึ้น เศรษฐกิจขยายตวัแต่คนไมไ่ดร้บัผลประโยชน ์

คนถกูซ า้เตมิดว้ยเทคโนโลย ีถา้ไมแ่กไ้ขจะวกิฤตทางการเมอืง ความเหลือ่มล  า้มากขึ้นจะเหน็ประชานิยมเพิม่ขึ้น สงัคมไม่

พอใจมากขึ้น เป็นความทา้ทาย ตอ้งค านึงถงึคุณภาพและความเสมอภาค 

5) การพงัทลายของสิง่แวดลอ้ม ปญัหาโลกรอ้น เกดิความรุนแรง ตอ้งดูความย ัง่ยนื



1.ลทัธิชาตนิิยม (Nationalism) และลทัธิปกป้อง (Protectionism) 

2.การเติบโตข้ึนของโลกาภวิตัน ์(Globalization) ภมูิภาคภวิตัน์

(regionalization)และสภาวะขา้มชาต ิ(Trannationalization)

3.กระแสการเบื่อหน่ายนกัการเมืองอาชีพ

4.กระแสประชานิยมรายประเด็น



 ตวัอย่างที่เหน็ชดัที่สดุคอื นโยบายของประธานาธบิดีโดนลัดท์รมัป์ ของสหรฐัอเมรกิามีแคมเปญหา

เสยีง  Make America Great Again และนโยบาย America First โดยมุ่งปกป้องและยดึ

ผลประโยชน์แห่งชาตเิป็นหลกั 

 การท าใหส้หรฐักลบัมายิ่งใหญ่ รวมทัง้สรา้งความเป็นชาตนิิยมมากข้ึน  ชาวอเมรกิาตอ้งการใหท้รมัป์

กอบกูภ้มิูศาสตรเ์ศรษฐกจิโลกที่เคยเป็นผูน้ าข้ึนมาใหม่

 กรณี Brexit ที่สะทอ้นว่า ประชาชนสว่นใหญ่ในสหราชอาณาจกัรมองว่าสหภาพยโุรปเป็นตวัฉุดร ัง้

เศรษฐกจิของสหราชอาณาจกัร



 โลกเกิดโลกาภิวตัน์ พฒันาการส่ือสาร คมนาคมขนส่ง และเทคโนโลยีสารสนเทศเช่ือมโยงบคุคล ชมุชน 
องคก์ร รฐับาลประเทศต่างๆทัว่โลกได้รวดเรว็สามารถแพร่กระจายส่ิงต่างๆไปทัว่โลกได้ในเวลาอนัสัน้ 

 เกิดการรบัรู้/ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ทนัทีทนัใด ทัง้ข้อมลูข่าวสาร โรคภยัไข้เจบ็ ภมิูอากาศท่ีเปล่ียนแปลง หรือ
การก่อการร้าย 

 องคก์รระดบันานาชาติเข้ามามีบทบาทและการจดัการ สร้างข้อตกลงร่วมกนัระหว่างประเทศมากขึน้ 

 แต่ละชาติต้องยอมสละอ านาจแห่งรฐัชาติบางประการในการเข้าร่วมกบัองคก์รนานาชาติ เพ่ือรกัษาสิทธ์ิ
และผลประโยชน์ของประเทศตนเอง 

 โลกเผชิญกบัความไม่สมดลุทางอ านาจ  อนาคตภมิูรฐัศาสตรโ์ลกจะเป็นโลกหลายขัว้อ านาจและประเทศ
มหาอ านาจไม่ได้มีเพียงชาติเดียวหรือกลุ่มเดียวเท่านัน้เพราะแต่ละประเทศต่างมีความเช่ือมโยงกนัและ
กนัมากขึน้มีการพ่ึงพาและรวมกลุ่มทัง้ในเชิงภมิูภาคและอดุมการณ์มากขึน้ 

 การตดัสินใจภายในประเทศต้องค านึงถึงประเทศเลก็ๆมากขึน้ ไทยไม่สามารถมีสภาวะข้ามชาติได้เลย



 สหรฐัฯคนออกมาเลอืกตัง้ ปี 2559 รอ้ยละ 57.9 นอ้ยกว่าปี 2555 รอ้ยละ 58.6 และ2551 รอ้ยละ 61.6 บ่งช้ีเบื่อการเมือง

 ทรมัป์ไดร้บัเลอืกเป็นประธานาธิบดี ท ัง้ที่ไม่มีประสบการณ์และไม่อยู่ทางการเมืองอาชีพมาก่อน ประชาชนเบื่อนกัการเมือง ที่ไม่

ท าตามที่พูดไว ้ตอ้งการนักการเมืองรุ่นใหม่ ร่วมสมยั ที่กลา้คิด กลา้ท าและมีจุดยืนร่วม พูดอย่างไรท าอย่างนั้นไม่ตอ้งตคีวาม 

เทา้ตดิดินและเขา้ใจความตอ้งการประชาชน ฯลฯ

 ผูน้ าที่เป็นคนรุ่นใหม่กลา้คิดและท าสิง่ที่แตกต่างจากเดิมที่ประชาชนตอ้งการ เช่นจสัตินทรูโด นายกรฐัมนตรแีคนาดา ท าสิง่ที่

แตกต่างจากเดิมอยู่เสมอ ท ัง้ใชชี้วิต/นโยบายเช่นใหก้ญัชาเป็นสิง่ถูกกฎหมาย ใหค้วามส าคญักบักฎหมายสิ่งแวดลอ้ม และ

ประกาศถอนก าลงัทหารในตะวนัออกกลาง เป็นตน้

 นายโจโค วิโดโด ประธานาธิบดีประเทศอนิโดนีเซีย เป็นผูน้ าที่สมถะ ท ัง้การแต่งกายและการรบัประทานอาหารที่เรยีบงา่ย 

รวมทัง้เดินทางไปร่วมงานฉลองการจบมธัยมปลายของบตุรชายที่สงิคโปรโ์ดยการโดยสารที่นัง่ชัน้ประหยดัดว้ยเงนิสว่นตวั  

 นายโรดรโิก ดูเตอรเ์ต ประธานาธิบดีฟิลปิปินสท์ี่ถูกโจมตเีรื่องค าพูดที่ตรงไปตรงมา แต่ไดร้บัความนิยมจากประชาชนอย่าง

มาก ที่มีความเด็ดขาดในการก าจดัยาเสพตดิ ลงมือท าสงครามขจดัยาเสพตดิ



 ไม่ไดใ้ชน้โยบายหรอืประชานิยมทัง้หมด แต่เลอืกบางเรื่องที่เหน็ว่าจะไดค้ะแนนเสยีงหรอืการยอมรบัจาก

ประชาชนอย่างงา่ยๆ เช่น อดีตนายกรฐัมนตรปีระเทศองักฤษ เดวดิ คาเมรอนที่ประกาศนโยบายในช่วงหา

เสยีงเลอืกตัง้ว่า จะใหมี้การท าประชามตว่ิาจะอยู่ หรอืออก จากอยูีจงึท าใหค้าเมรอนไดร้บัการเลอืกตัง้อกี

สมยัหน่ึง เป็นตน้

 ประเทศไทยไม่ไดเ้ป็นประเทศก่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงในระดบัภมูิภาคหรอืระดบัโลก แต่ไดร้บัผลจาก

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เพือ่สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างประเทศไทยกบัประเทศต่างๆ ประเทศ

ไทยจงึควรก าหนดบทบาทใหช้ดัเจนส าหรบัการเตรยีมพรอ้มและรบัรองการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิข้ึนใน

อนาคต  



 Disrupt or Be Disrupted เราจะเปลี่ยนแปลงตวัเอง หรอืถกูบงัคบัใหเ้ปลี่ยนแปลง…

 โลกยุคใหม่มีทางเลอืกอยู่แค่สองทาง ไม่ว่าจะอยู่องคก์รใด จะมีขนาดใหญ่หรอืเลก็  ตอ้งยอมรบัความเปลี่ยนแปลง  คอืสิง่ที่

ก าลงัคืบคลานมาถงึในสกัวนั ข้ึนอยู่กบัว่าจะชา้หรอืเรว็แค่ไหนเท่านั้นเอง

 ช่วงสามทศวรรษที่ผ่านมา เราเหน็การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็เกดิข้ึนทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมือง วฒันธรรม และ

เทคโนโลยี  

 สิง่น้ีไม่ไดเ้กดิข้ึนแค่ในประเทศไทย แต่เกดิข้ึนทัว่โลกและสง่ผลกระทบระหว่างกนั ภาพที่เหน็คอืมีการพฒันาอย่างกา้ว

กระโดดในดา้นเทคโนโลย ี 

 การปรบัเปลี่ยนจากโลก analogue สูโ่ลก digital การเกดิข้ึนและกา้วเขา้มาเป็นผูน้ าโลกของบริษทัที่เนน้การพฒันาเรื่อง IT



 ความเปลี่ยนแปลงเกดิข้ึนอยู่ตลอดเวลา พลวตัของมนัรวดเรว็และรุนแรงจนท าใหห้ลายๆ คนตัง้รบัไม่ทนั โอกาสและภยั

คกุคามเกดิข้ึนตลอดเวลากบัองคก์รต่างๆ ท ัง้ที่เป็นผูเ้ลน่ในระดบัประเทศ  ในภมูิภาค หรอืผูเ้ลน่ในโลก สง่ผลใหแ้ต่ละ

องคก์รตอ้งเร่งปรบัตวัเพื่อความอยู่รอด และเพื่อช่วงชิงความไดเ้ปรยีบและโอกาสดา้นต่างๆ อกีท ัง้เพื่อหลกีหนีความ

ลม้เหลวจากสภาวการณ์ที่เกดิข้ึน

• ภาวะเศรษฐกจิตกต า่ของสหรฐัอเมรกิา  วิกฤตของประเทศกรีซ การ

เกดิกลุม่ยูโรโซน การใชเ้งนิสกลุยูโร 

• การกา้วเขา้สู ่AEC การเติบโตของอตุสาหกรรมชัน้น าในประเทศจนี

และอนิเดีย 

• ข่าวการเปิดและปิดโรงงานของบริษทัที่มีช่ือเสยีงระดบัโลกเพื่อหา

แหลง่ทรพัยากรที่ถูกกว่า

ความเปล่ียนแปลงของโลก



 หลายบริษทัสญูเสียความสามารถในการแข่งขนัและมีบริษทัคู่แข่งเข้ามาใหม่ เช่น ผูผ้ลิตรถยนต ์อดีต General Motors 

และ Fords เป็นผูผ้ลิตรถยนตท่ี์ใหญ่ท่ีสดุของโลก ปัจจบุนัมี Tata สญัชาติอินเดียเข้ามาติดอนัดบั และล่าสดุมีบริษทั
ใหมจ่ากจีนท่ีเติบโตอย่างรวดเรว็เช่น บริษทั บีวายดี ออโต้ เช่ียวชาญผลิตแบตเตอรีชารจ์ซ า้ ของรถยนตไ์ฟฟ้าไฮบริด 
พลิกโฉมมาใช้พลงังานสะอาดแทนน ้ามนั

 ธรุกิจอินเทอรเ์น็ต บริษทั Yahoo เคยท าก าไรและเติบโตสงูสดุในช่วงแรก แต่เมื่อ Google เข้ามาท าธรุกิจและเสนอ
โมเดลธรุกิจท่ีตรงข้ามโดยเสนอทกุอย่างเป็น free service ท าให้ Google เข้ามาเป็นบริษทัชัน้น าแทน Yahoo ได้ในท่ีสดุ

 อตุสาหกรรม IT อย่าง IBM และ Apple ยงัต้องปรบัตวัอย่างมากเพ่ือฝ่าด่านการเปล่ียนแปลงในช่วงกว่าสิบ
ปี หลงัจากต้องผา่นช่วงสญูเสียรายได้มหาศาล กว่าจะสามารถหากลยทุธท่ี์ใช่และสามารถกลบัเข้ามาผงาดอีกครัง้ใน
ปัจจบุนั

บริษัทท่ีติดอันดับ

ในนิตยสาร Fortune 500



 ทกุองคก์รเติบโตและถดถอยได้อย่างรวดเรว็ในปัจจบุนั เกิดการเปล่ียนแปลง ความไม่แน่นอน สามารถเกิดขึน้ได้
อย่างรวดเรว็ รนุแรงตลอดเวลา องคก์รท่ีประสบความส าเรจ็ได้คือมีผูน้ าท่ีสามารถน าองคก์รในสถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและคลมุเครือได้

 พลวตัแห่งความแปรปรวนในปัจจบุนั ไม่ว่าความผนัผวน เช่นราคาทองค าตกต า่อย่างต่อเน่ือง หรือการแข่งขนักบั
ปัจจยัเชิงลบต่างๆ ท่ีเกิดขึน้แบบไม่ได้คาดการณ์ล่วงหน้า

 การเรียนรู้จากต าราธรุกิจแบบเดิม หรือเดินตามความส าเรจ็จากในอดีต มีแต่จะล้มเหลว ผูน้ าท่ีจะพาองคก์รและ
ประเทศให้แข่งขนับนเวทีโลกได้นัน้ต้องพร้อมด้วยศกัยภาพท่ีตอบสนองกบัสถานการณ์แบบยืดหยุ่น ปรบัเปล่ียน
ความคิดและหาทางออกส าหรบัอนาคตให้ทนักบัความผนัผวนท่ีเกิดขึน้ทกุวนั



 ศกัยภาพท่ีตอบสนองสถานการณ์แบบยืดหยุ่น (agility) หรือท าอะไรแบบไม่ได้
เตรียมมาก่อน (improvisation) ช่วยให้ผูน้ าสามารถเช่ือมกบัพนักงานได้เป็น
อย่างดี เพราะเป็นเร่ืองของความ ‘ไม่เป็นทางการ’ มีเร่ือง ‘human touch’ เข้ามา
เก่ียวข้องและช่วยสร้างให้เกิดความเช่ือมัน่ ช่วยพฒันาการส่ือสารระหว่างกนั
น าไปสู่การสร้างนวตักรรมใหม่ หรือความคิดสร้างสรรคใ์หม่ๆ ได้เป็นอย่างดี

• Andrew Grove อดีตซีอโีอของ Intel พดูว่า ‚Only the Paranoid Survive‛

หรอืแปลว่าคนที่มีความระแวดระวงั ไม่หลงตวัเอง ไม่หยดุพอเพยีงเท่านั้น ถงึจะอยู่รอดได้

• ศกัยภาพผูน้ าในการตอบสนองกบัสถานการณ์แบบยดืหยุ่น จะตอ้งมีความสามารถในการเรยีนรูจ้ากอดีต และมองไปไกลในอนาคต เปิดใจรบั

ความไม่แน่นอน รวมถงึการพรอ้มรุก (proactive) และพรอ้มลกุ(flexibility)



 ปัจจบุนัองคก์รหลายแห่งมีผูน้ าแต่ขาดความพร้อมในการประเมินสถานการณ์ ความเส่ียงและวิเคราะหถึ์งผลท่ีจะ
ตามมา ไม่ได้เตรียมพร้อมรบัมือกบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ ทัง้ยงัขาดความพร้อมในการรบัมือความ
เปล่ียนแปลง

 ผูน้ าวนัน้ีจึงต้องสามารถประเมินและหาทางรอดให้ทนัท่วงที ต้องน าโลกให้ได้ก่อนท่ีโลกจะน าเราและ
เปล่ียนแปลง เพราะอาจเกิดความล้มเหลวโดยไม่ทนัตัง้ตวั

 ตวัอย่าง KODAK ครัง้หน่ึงเคยเป็นผูน้ าด้านกล้องถ่ายรปู เลนสแ์ละฟิลม์แต่ไม่สามารถปรบัตวัให้ทนักบักระแสความ
เปล่ียนแปลงท าให้ไม่สามารถแข่งขนักบัธรุกิจบนโลกดิจิตลัได้ สดุท้ายต้องล้มลง ปิดต านาน 136 ปีของ KODAK 
สาเหตหุน่ึงเพราะ 70% ของเวลาทัง้หมดจะหมดไปกบัผลงานในอดีตเช่น ตวัเลขยอดขาย รายงานต่างๆ โดยเป็น
สดัส่วนท่ีมากกว่าการท่ีจะจดจ่อกบักลยทุธข์องบริษทัซ่ึงเป็นเร่ืองของแนวทางในอนาคต



 บริษทั Nokia ของฟินแลนดเ์คยประสบความส าเรจ็มากท่ีสดุในโลกปี 2556

ถกู takeover CEO บอกเราเป็นบริษทัลกูของบริษทัอเมริกนัแล้ว ค าสดุท้ายท่ีเขาพดู
คือ ‚we didn’t do anything wrong, but somehow, we lost‛ พดูแล้วกร็้องไห้ ไม่ต้องท าผิด
หรอก แต่ไม่ท าส่ิงท่ีควรท า หายนะกม็าเยือน ไม่พฒันา ไม่ปรบัปรงุ แต่คู่แข่งดีกว่า ไม่
เรียนรู้ท่ีจะรบัมือกบัเรื่องพวกน้ี อาจจะแพ้ตัง้แต่ยงัไม่เร่ิม

 ผูน้ าต้องมีวิสยัทศัน์ในการบริหารบนความเส่ียงและการเปล่ียนแปลง มีความแขง็แกร่งท่ี
จะลกุยืนจากความล้มเหลว และพาองคก์รก้าวเดินต่อไปข้างหน้าอย่างมัน่คง

• ตอ้งสามารถสือ่สารกบัคนในองคก์รไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิรบัรูร้ว่มกนัในการรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ตอ้งสรา้งความ

รว่มมือรว่มใจกบัคนภายในองคก์รใหช่้วยกนัรบัมือกบัสถานการณ์ไม่แน่นอน

• ผูน้ าตอ้งมีศกัยภาพเพยีงพอที่จะสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหพ้รอ้มบนความเปลี่ยนแปลง มีความยดืหยุ่นปรบัตวัไปกบัความไม่แน่นอน และตอ้ง

ประเมินความเสีย่งและวเิคราะหผ์ลกระทบจนกลายเป็นสว่นหน่ึงของการท างานปกติ



 ยอมรบัความเสียหายท่ีเกิดขึน้จากการแก้ปัญหา จะไม่ให้เสียหายเลยคงเป็นไปได้ยาก ท าอย่างไรให้เสียหายน้อย
ท่ีสดุ

 บนทางเลือกอาจมีความเส่ียงมาก ถ้าท าไปแล้วอาจไมมี่ความเสียหายเลย บางทางเลือกความเส่ียงน้อย แต่เดินไป
แล้วยงัมีความเสียหายอยู่ ล้วนแต่เป็นองคป์ระกอบท่ีผูน้ าต้องน ามาวิเคราะหพิ์จารณาทัง้ส้ิน

 โลกแห่งการเปล่ียนแปลง ผูน้ าไมมี่สตูรตายตวัอีกต่อไป แต่เป็นเร่ืองขององคป์ระกอบหลายๆ ด้านท่ีต้องได้รบัการ
ปรบัปรงุเปล่ียนแปลงให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ท่ีก้าวหน้า

 บทเรียนจากความล้มเหลวของหลายๆ ประเทศหลายองคก์ร ท าให้การพฒันาศกัยภาพผูน้ าเป็นเรื่องท่ีทกุคนต้อง
ตระหนักว่าเร่ืองน้ีเป็นเร่ืองท่ีรอไม่ได้ เพราะเร่ิมพรุ่งน้ีกอ็าจสายเกินไป



 โลกเราก าลงัถกู Disrupt  ด้วย 3 ก ระแสหลกั คือ กระแสโลกาภิวตัน์ กระแสการพฒันาเทคโนโลยี   กระแสความ
เป็นใหญ่ของเงินทุน

  โ ล กจะเข้า สู่ยคุ VUCA คือ การเปล่ียนแปลงรวดเรว็ (Volatility) ความ ไ ม่แน่ไม่นอน  (Uncertainty) มีความ
สลบัซบัซ้อน  (Complexity) และมีความไม่ชดัเจน (Ambiguity)

   ท ัก  ษะ   4 อย่างท่ีจ าเป็น ต้อง   พฒันาในโลกสมยัใหม่  คือ ทกัษะชีวิต  ทกัษะการเรียน   ท ัก  ษะการสร้าง และทกัษะ
การท างาน



 จะไม่เหมือนก่อน ท่ีมุ่ง เน้นความเป็นเลิศในทกุด้าน(Being best)  ต้อง ดวู่าเราอยากจะสร้าง ความ
แตกต่าง กบัคนอ่ืน(Being different) หรือ เน้นเป็นผู้น าทาง ด้านไหน  (Being first)

 ในอีก 10 ปีข้างหน้าจะเกิดอะไรขึน้ และเราจะต้องเตรียมตวัอย่างไร กค็งเหมือนกบัการให้เราย้อนไป
ถามตวัเราเองเมื่อ 10 ปีท่ีแล้ว ว่าเราจะจินตนาการเพ่ือเตรียมตวั กบัโลกท่ีเป็นอยู่ในปัจจบุนัอย่างไร

 เป็นเร่ืองท่ียากมากท่ีจะมัน่ใจว่าอะไรจะเกิดขึน้ในอีก 10-20 ปีข้างหน้า แต่เรากส็ามารถคาดการณ์
อนาคตได้คร่าวๆ จากเหตปัุจจยัในปัจจบุนัว่า โลกปัจจบุนัของเราจะถกูขบัเคล่ือนด้วย 3 กระแสใหญ่



1. กระแสโลกาภิวตัน์ (Globalization) ท าให้เส้นแบง่ระหว่างประเทศบาง ลงอย่าง ท่ีไม่เคยเป็น มาก่อน  คนสามารถเดินทาง 
จากประเทศหน่ึงไปยงัอีกประเทศ ได้อย่าง ง่ายดาย  เกิดปรากฏการณ์เส้นแบง่ ของ ประเทศกบับริษทัเร่ิมบางขึน้และจาง
หายไป บางบริษทัท าธรุกิจมีคนเป็นจ านวนมากจากทัว่โลกและมีเงินมากกว่างบประมาณของบางประเทศ บางบริษทั
เสียภาษีใน ต่าง ประเทศมากกว่าในประเทศตวัเอง   อาวธุของบริษทัสมยัใหม่คือ ‘เทคโนโลยี’ อนัทนั สมยั และ ‘เงินทนุ’ 
อนัมหาศาล

2. กระแสการพฒันาเทคโนโลยี (Big Bang of Technology) เป็นไปอย่างรวดเรว็ก้าวกระโดด  หรือ Big Bang of Technology 

ตามกฎของมวัร ์(Moore’s law ) ท่ีบอกว่าความเรว็ ความจ ุความสามารถในการประมวลผลของคอมพิวเตอรจ์ะดีขึน้ 2 
เท่าทกุ 2 ปี โดยคาดการณ์ว่าการเกิด ปัญญาประดิษฐ ์ และความก้าวหน้าของ เทคโนโลยีจะท าให้อารยธรรมของมนุษย์
เปล่ียนไปโดยส้ิน เชิง  และคาดว่าปี 2040 จะเกิดปรากฏการณ์ท่ีเรียกว่า  ‘Singularity’ อนัเป็นจดุพลิก ประวติัศาสตรข์อง
มนุษยชาติเพราะปัญญาประดิษฐจ์ะเก่งกว่ามนุษย ์

3. กระแส ค วามเป็นใหญ่ของ เงิน ท ุน ( Financialization ) ยคุปัจจบุนัเทคโนโลยีเป็นแกนกลางการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและ
สงัคม เครือข่ายอินเทอรเ์น็ต กลายเป็นปัจจยัพืน้ฐานของคนสมยัใหม่ไปเรียบร้อยแล้ว เราก าลงัจะเข้าไปสู่ยคุของ 
IoT: Internet of Things ท่ีทกุอยากจะถกูเช่ือมต่อเข้ากบัระบบกลางท่ีเรียกว่า Cloud



 คนส่วนใหญ่จะไม่รู้เลยว่าเทคโนโลยีในโลกสมยัใหม่ท างานอย่างไร เทคโนโลยีจะ กลายเป็นเหมือนพระเจ้าองคใ์หม่ท่ี
คนบชูาและ ต้อง พ่ึง พิง  ยคุน้ีท่ีจะถกูขบัเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีหลกั 3 ตวั ได้แก่ 
 ปัญญาประดิษฐ ์(AI)
 เทคโนโลยีวสัดนุาโน (Nanotechnology)
 เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology)

 คนจะมีอายมุากขึน้ เก่งขึน้ ด้วยมีเทคโนโลยีมาช่วย ระบบคอมพิวเตอรจ์ะถกูฝัง อยู่ในวสัดอุปุกรณ์เกือบทกุอย่าง ใน
ชีวิตประจ าวนัของเรา  โดย Financialization หรือ‘เงิน’จะเข้ามามีบทบาทมากขึน้ในโลกสมยัใหม่



 เงินเคยเป็นตวัเปล่ียน อารยธรรมของมนุษย ์ โลกาภิวตัน์ และเทคโนโลยีทางการเงิน  

 เงินกลบัมาเป็น ตวัขบัเคล่ือนโลกในด้านต่างๆ อย่าง มาก  แต่ก่อนนัน้ เราต้อง ท างาน เพ่ือแลกเงิน  

 ปัจจบุนั เงินสามารถสร้าง เงิน ได้โดยไม่ต้อง สร้าง มลูค่าจริง ทางเศรษฐกิจเลย  แถมยงั เคล่ือนย้ายได้อย่างรวดเรว็ ซ่ึง
เงินจะค่อยๆ พฒันารปูแบบเป็นดิจิทลัมากขึน้ และคนรวยคนจนจะย่ิง มีช่องว่างมากขึน้ 

 3 กระแสหลกัของโลกตามท่ีมาได้สร้างปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคมในโลกสมยัใหม่ ท่ีเรียกว่า ‘VUCA’ (วคู่า) 
 V: volatility = ความผนัผวน รวดเรว็รนุแรง
 U: uncertainty = ความไม่แน่นอน คาดเดาไม่ได้
 C: complexity = ความซบัซ้อน เข้าใจยาก
 A: ambiguity = ความก ากวม ไม่ชดัเจน





 ส่ิงท่ีเราเคยเข้าใจ เคยเป็น เคยชิน จะเปล่ียนไปอย่างรวดเรว็ ซบัซ้อน คาดเดาไม่ได้ มีการตายการเกิด
ใหม่เป็นจ านวนมากของธรุกิจ การว่างงาน การจดัระเบียบใหม่ ทางสงัค ม

 ท่ามกลางโลกอนัผนัผวน ค าถามส าคญัคือ มนุษยจ์ะอยู่อย่างไร?

 ‘การศึกษาต้องมาก่อน’ เป็นค าตอบท่ีดีท่ีสดุ เพราะโลกในวนัน้ีและวนัข้างหน้าจะเกิดการเปล่ียนแปลง
อย่างมาก

 ความรู้และการศึกษาคือส่ิงท่ีจ าเป็นในการรบัมือกบัการเปล่ียนแปลง

 แต่โลกแห่งความเป็นจริง การศึกษามกัจะเป็นเร่ือง ล้าหลงัเม่ือเทียบกบัการพฒันาของเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองเสมอ



 ส่ิงท่ีถกูสร้างขึน้เมื่อ 100 ปีท่ีแล้ว เร่ิมจากปฏิวติัอตุสาหกรรม  กองทพัต้องการคนจ านวนมากท่ีมีทกัษะการท างาน ท่ี 
เหมือนๆ กนัเข้าท างาน  ผลิตสินค้าเหมือนๆกนั จ านวนมากๆ  

 การศึกษาจึงเน้นสร้างคนให้เหมือนๆ กนั เหมือนกบัการผลิตสินค้าในโรงงาน เน้นการผลิตท่ีมี ประสิทธิภาพ ยึด 
นโยบายแกนกลางรวมศนูย ์เพ่ือสร้างมาตรฐานและ ปลกูฝังค่านิยมทางสงัคมท่ีไม่เน้น ค าถาม  และไม่ รบั การ
เปล่ียนแปลง ท้าทาย เน้นการสร้างคน ให้ รู้เยอะ  คิด น้อย  เน้นหาค าตอบมากกว่าสร้าง ค าถาม

 การศึกษาสมยัน้ีคล้ายๆ ‘การต่อจ๊ิกซอว’์ เรามองว่าการศึกษาท่ีดีคือการท่ีเดก็มีตวัต่อทกุตวั ถ้าขาดไปแค่ช้ินเดียวก็
จะถือว่าการต่อจ๊ิกซอวนั์น้ล้มเหลว เช่น คนท่ีได้  4.00 เก่ง กว่าคน ท่ีได้  3.00 เป็นต้น การศึกษาแบบเน้นหาค าตอบท่ี
ถกูต้องเท่านัน้  (Right answer) การเรียนเน้นเรียนแบบยดัเยียด เข้าสมอง (Input-based learning) การเรียนข้อมลู ความ
จริง  (Fact-based) ซ่ึงเน้นการท่อง จ า การค านวณให้ถกูต้อง

 การศึกษาท่ีเน้น 3Rs Reading, Writing, Arithmetic ( อ่านออก เขียนได้  ค านวณเป็น)จะกลายเป็น ‘ส่ิงท่ีมีคณุค่าทาง
ประวติัศาสตร’์ มากกว่าจะเป็นวิธีคิดและแบบแผนอนัร่วมสมยัท่ีสามารถน ามาปรบัใช้ได้จริงในปัจจบุนั



 มีทกัษะ 4 ด้าน ได้แก่

 Life Skill : ทกัษะ การใช้ชีวิต  หรือศิลปะการใช้ชีวิต  (art of living)

 Learning Skill : ทกัษะการเรียนรู้ปรบัตวั
 Innovation and Creation Skill : ทกัษะการสร้างสรรคน์วตักรรม
 Job Skill : ทกัษะการท างาน  เล้ียงตวัเองได้ 



 โลกย่ิงเปล่ียนเรว็เท่าไร = เราย่ิงต้องสร้างทกัษะ การเรียนรู้ให้เรว็ ขึน้ โดยการใช้เทคโนโลยีมาช่วย

 โลกย่ิง มีความไม่แน่นอน  สงู  = เราย่ิง ต้องสร้างทกัษะการปรบัตวัเพ่ือรบัความผนัแปรและความ
เส่ียง

 โลกย่ิง มีความซบัซ้อน  สงู  = เราย่ิง ต้อง มีท่ียืน  สร้าง จดุแขง็ให้กบั ตวัเอง

 โลกย่ิง มีความไม่ชดัเจน  สงู  = เราย่ิง ต้อง สร้าง ภาวะผู้น า



 การศึกษา สมยัใหม่ เปรียบดงัการต่อเลโก้ เราต้องรู้ว่าแต่ละช้ิน ท างานอย่างไร  แล้วเอามาต่อกนัเป็น อะไรกไ็ด้ ท่ีเรา
อยากจะให้มนั เป็น   

 เราไม่จ าเป็น ต้อง เก่ง รู้ทกุอย่าง  เราไม่จ าเป็น ต้อง ค านวณเรว็กว่าคอมพิวเตอร ์เราไม่จ าเป็นต้อง จ ารายละเอียด ได้ทัง้ 
หมด  แค่รู้ว่าส่ิง ต่าง  ๆ   ท างาน ด้วยกนั อย่าง ไรและสร้างค าตอบใหม่  ๆ  (New solution)และ เป็น ค าตอบท่ีเราพอใจ(Accepted, 

satisfied answer)ได้อย่าง ไร 

 การสร้างบคุลากรจะไม่เหมือนแต่ก่อน ท่ีมุ่ง เน้นความเป็นเลิศในทกุด้านอย่างเดียว (Being best) เราจ าเป็น ต้อง ดวู่าเรา
อยากจะสร้าง ความแตกต่าง กบัคนอ่ืน  (Being different ) หรือ  เน้นการสร้างผูน้ าในทาง ด้านไหน  (Being first) 

 โลกสมยัใหม่ท่ีถกู Disruption  ในทกุด้าน (ไม่ใช่ fear แต่เป็น fact) มี โอกาสใหม่ๆมากมาย เราจะเตรียมตวัเราและเดก็ๆ 
ให้พร้อม ท่ีจะสร้าง โซลชูนั ท่ีดีพอท่ีจะ  Disrupt โลกสมยัใหม่หรือจะท าเหมือนเดิมเพ่ือ เฝ้ารอวนัท่ีจะถกู Disrupt เสียเอง



ขอบคณุครบั

แลกเปลี่ยนความคิดเหน็ หรือถามค าถามเพ่ิมเติมไดท้ี่

www.facebook.com/ekkachai.srivilas
www.elifesara.com

ID Line @ elifesara

http://www.elifesara.com/

