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Siber güvenlik te ver imli 
bir lik telik!

Yat ır ımlarda öncelik  
oyun sek törü  

Voltrun, şarj istasyonu ağını 
istikrarlı biçimde geliştirmeye 
odaklanıyor.  

Aunde Teknik, güvenlik konusunda 
kendini sürekli yenileyen ve hızlı 
aksiyon alan bir altyapıya sahip oldu. 

Türk oyun sektörü, yılın ilk yarısında 
ise 333 milyon dolar yatırım alarak 
geçtiğimiz yılın toplamını geride bıraktı. 
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Birbirini tamamlayan mimari

Axoft, Aqua ve Mirantis, Türkiye’deki dijital 
teknoloji ve hizmet üretim süreçlerinin 
kesintisiz, hızlı ve güvenli olabilmesi için 
DevSecOps odaklı ilerliyor.  

TEKNOLOJİ EĞİLİMLERİ 5

Türk iye’de 
“ Bilişimin en iy iler i”  
ödüller ini aldı
Bilişim dünyasının en net fotoğrafını 23 yıldır ortaya 
koyan Türkiye’nin İlk 500 Bilişim Şirketi - Bilişim 
500 Araştırması tamamlandı. BThaber adına M2S 
Araştırma Şirketi tarafından gerçekleştirilen ve en 
büyük 500 şirketin kendi kulvarında değerlendirildiği 
Bilişim 500 Araştırması sonuçlarına göre; 6 ayrı ana 
kategoride birinci olan şirketler, düzenlenen törende 
ödüllerini aldı. 

E-Karne Projesi ile KOBİ’ler in dijital 
dönüşümüne destek

Kurumsal gayr imenkulün gündeminde 
dijitalleşme var

TEPAV ile Mastercard iş birliğinde yürütülen 
“KOBİ’lerin E-Karnesi”  projesi kapsamında her bir 
KOBİ’yi kendine özel dijital dönüşüm içeriklerine 
yönlendirecek bir araç geliştirilmesi hedeflendi.  Bu 
aracın geliştirilmesi için KOBİ’lerin farklılıklarını 
belirlemek ve benzer ihtiyaçlara sahip olanları 
gruplandırmak amacıyla bir E-Karne anketi tasarlandı. 

Gayrimenkul sektörü, artık daha sürdürülebilir, 
insan merkezli ve çevik bir sektör haline geliyor. Bu 
nedenle kurumsal stratejiler de yeniden belirleniyor, iş 
süreçleri ve operasyonlar bu stratejilere göre yeniden 
tasarlanıyor. KPMG’nin “Kurumsal Gayrimenkulün Artan 
Stratejik Önemi”  raporu, kuruluşların bu yeni gerçekliğe 
nasıl yanıt verdiklerine dair bilgiler de sunuyor.
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Bilişim dünyasının en net fotoğrafını 
23 yıldır ortaya koyan Türkiye’nin 
İlk 500 Bilişim Şirketi - Bilişim 
500 Araştırması tamamlandı. 
BThaber adına M2S Araştırma 
Şirketi tarafından gerçekleştirilen 
ve en büyük 500 şirketin kendi 
kulvarında değerlendirildiği Bilişim 
500 Araştırması sonuçlarına göre; 
“Dağıtıcı”, “Sistem Entegratörü ve 
İş Ortağı”, “Uluslararası Merkezli 
Üretici/Üreticinin Temsilcisi”, 
“Türkiye Merkezli Üretici”, “Bilişim 
500 Plus”  ve “Türkiye Ekonomisine 
Katkı”  olmak üzere 6 ayrı ana 
kategoride birinci olan şirketler, 
düzenlenen törende ödüllerini aldı. 

Bilişim 500 Araştırması kapsamında; 
Türkiye Ekonomisine Katkı özel 
kategorisinde Yılın AR-GE Yatırımı 
Kategori birincisi Logo Yazılım 
olurken, Yılın Yapay Zekâ Kategori 
birinciliğini KoçSistem aldı. Yılın 
Türkiye Merkezli Üretici Donanım 
Kategori birincisi Karel Elektronik, 
Yılın Türkiye Merkezli Üretici 
Yazılım Kategori birincisi Softtech, 
Yılın Donanım İhracatı Kategori 
Birincisi Corning Optik İletişim, Yılın 
Hizmet İhracatı Kategori birincisi 
Teleperformance Türkiye ve Yılın 
Yazılım İhracatı Kategori Birincisi 
Roof Stacks Yazılım oldu. İlk 500 
Bilişim Şirketi birincilik ödülünü ise 
Turkcell aldı. 

Yazılım ihracatı 1,6 milyar TL’ye 
ulaştı 
2021 yılı araştırmasında sıralamaya 
giren şirketler TL olarak ortalama 
yüzde 54 büyüdü. 2020 yılında 
bu rakam yüzde 42 olarak 
gerçekleşmişti. Türkiye Merkezli 
Üretici Yazılım kategorisinde 
de büyüme yüzde 54 oldu. Aynı 
zamanda sıralamada yer alan 
şirketlerin de ortalama büyümesi 
olan bu oran, itici gücün yine yazılım 
olduğunu doğruladı. 2020 yılına 
göre yazılım ihracatı gelirleri yüzde 
74 artarak 1,6 milyar TL’ye ulaştı. 
Hizmet ihracatı gelirlerinde de yüzde 
53’lük artış yaşandı ve 1,5 milyar TL 
oldu. Sıralamaya giren şirketlerin 
57’si yüzde 100’ün üzerinde, 163 
şirket ise ortalamanın üstünde bir 
büyüme gösterdi.

En yüksek büyümeyi metaverse 
alanındaki şirket yaptı
Pandeminin bilişim sektörüne 
olumlu etkisinin 2021 yılında 
da devam ettiğini belirten M2S 
Araştırma Şirketi Genel Müdürü 
Özlem Unan, araştırmayla ilgili ilginç 
veriler paylaştı: “En yüksek oranda 
gerçekleşen iki büyüme yüzde 1725 
ve yüzde 604 ile iki yazılım şirketine 
ait. Şirketlerden biri metaverse 
alanında diğeri ise insansız hava 
araçları konusunda çalışıyor. Bu 
şirketler, bilişim sektörünün nereye 
doğru gittiğini de bize çok net 
göstermesi açısından anlamlı.”  

Bulut yüzde 59, yapay zekâ gelirleri 
yüzde 158 büyüdü
Geçmiş yılları analiz ettiklerinde 
pazar dinamikleri, teknoloji ve 
çözümlerin çok değişip, geliştiğini 
aktaran Unan, bu gelişimi ise şöyle 
açıkladı: “Güvenlik çözümleri ve 
hizmetleri ile bulut hizmetlerinde 
büyüme yaşandı. E-ticaret şirketleri 
büyüdü. Finans, kamu, perakende 
ve üretim gibi temel sektörler 
en yüksek teknoloji yatırımlarını 
yapan sektörler olarak önde olmayı 
sürdürdü. Nesnelerin interneti, 
bulut, yapay zekâ ve buna bağlı 
olarak veri yönetimi, siber güvenlik 
alanlarındaki büyümenin de devam 
edeceğini öngörüyoruz. 2021 yılında 
bulut hizmeti gelirlerinin yüzde 59, 
yapay zekâ gelirlerinin ise yüzde 158 
büyümesi bu öngörümüzü destekler 
nitelikte.”   

Son 10 yıllık büyüme yüzde 210 
olarak gerçekleşti
Bilişim 500 Araştırması ödül 
töreninde açılış konuşmasını 
yapan BTHABER Şirketler Grubu 
Başkanı Murat Göçe, bu yıl 

23.sü gerçekleştirilen Bilişim 500 
Araştırması’nın ilk yıllarda adının 
Bilişim 100 olduğunu, daha sonraki 
yıllarda Bilişim 500’e evirildiğini 
hatırlatarak, “Bilişim 500, 23 
yaşında bir genç ama biz artık 
olgunlaşmasını istiyoruz. Amacımız; 
Bilişim 1000, Bilişim 5000’e 
ulaşmak. Sadece Türkiye’de değil 
yurtdışında da referans kaynağı 
olmasını sağlamak”  diyerek sektöre 
araştırmaya daha geniş katılım 
göstermesi için çağrıda bulundu.

Araştırma verilerine ilişkin bilgiler 
de paylaşan Göçe, “Türkiye’de 
bilişim sektörünün ciroları itibariyle 
sıralandığı, pazar hakkında öngörü 
ve özellikleri belirleyen araştırmaya 
göre; 2021 yılında ilk 500 
sıralamasında yer alan şirketlerin 
toplam geliri, 2020 yılına göre yüzde 
26 büyüme göstererek, 214 milyar 
TL.’ye ulaştı.  Son 10 yıllık büyüme 
ise yüzde 210 olarak gerçekleşti. 
Bilişim 500 sıralamasına 80 yeni 
şirketin girdiği açıklandı. “dedi. 

“ 2021 yılında son 10 yıldaki 
büyüme %30’a yakın gerçekleşti”
Törende konuşan T.C. Ulaştırma 
ve Altyapı Bakanlığı Bakan 
Yardımcısı Dr. Ömer Fatih Sayan 
bilişim sektörümüzde faaliyet 
gösteren şirketlerin toplumsal refah 
ve ekonomik üretimin anahtarı 
konumunda olduğunu söyleyerek, 
“Bilişim şirketlerimizin gücü adeta 

diğer şirketlerin, sektörlerin gücüne 
güç katıyor. Bu da ülkemizin 
gücüne güç katıyor. Özellikle 
pandemi döneminde bilgi ve 
iletişim teknolojilerinin hayatımızın 
devamlılığını sağlamada ne kadar 
önemli olduğunu hep birlikte 
bir kez daha gördük. Rakamlara 
baktığımızda bilişim sektörü 
açısından 2021 yılında son 10 yıldaki 
en büyük, en yüksek büyüme %30’a 
yakın gerçekleşti.”  vurgusu yaptı.

“ 8 binden fazla şirket inovasyon 
odaklı Ar-Ge çalışması sürdürüyor”
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Bakan Yardımcısı Mehmet Fatih 
Kacır  törende yaptığı konuşmada, 
“Mobiliteden akıllı yaşama, 
sağlıktan enerjiye, tıptan, 
haberleşmeye, uzay teknolojilerine 
kadar değişimin, dönüşümün 

Türk iye’de 
“ bilişimin en iy iler i”  
ödüller ini aldı



en hızlı yaşandığı alan, bilişim 
sektörünün yürüttüğü çalışmalarla 
şekilleniyor. Bugün artık 
Türkiye’mizin 1500’den fazla 
ARGE merkezi var. Türkiye'de 
94 teknoparkımızda 8 binden 
fazla şirketimiz inovasyon odaklı 
araştırma-geliştirme çalışmalarını 
sürdürüyor. Özellikle son dönemde 
hayata geçirdiğimiz teknoloji odaklı 
sanayi hamlesi programına ve 
bu programdaki dijital dönüşüm 
başlığına sektörümüzün çok 
yoğun bir ilgisi oldu.”  diyerek 119 
projede bir milyar 600 milyon 
doların üzerinde ARGE ve yatırım 
öngörüsüyle başvuru aldıklarını 
ifade etti. 

“Bilişim şirketleri birleşmelerle, 
finansal ve stratejik yatırımlar 
alarak büyümeli”

Ödül töreninde söz alan T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Ekonomi 
Politikaları Kurul Üyesi Dr. 
Hakan Yurdakul, orta-yüksek 
gelirli ülkelerin toplam servis 
ihracatlarının yaklaşık yüzde 
11-12’sini bilişim servislerinin 
oluşturduğunu vurguladığı 
konuşmasında, “Bizim ülkemizde 
bu oran ne yazık ki yüzde 4-5 
sularında geziyor. Dolayısıyla 
son derece küçük bir ihracattan 
bahsediyoruz. Bu ihracatın 
arttırılması lazım ama iyi haber 
şu: Son yirmi yıllık dönemde 
bu ihracat orta-yüksek gelirli 
ülkelere kıyasla çok daha hızlı bir 
şekilde arttı. Yani orta-yüksek, 
yüksek, orta, düşük ve OECD 
ülkeleriyle karşılaştırıldığı zaman 
Türkiye'deki bilişim servislerinin 
ihracat etme hızı oldukça yüksek 
bir şekilde artıyor.”  diyerek bunun 
desteklenmesinin yolunun sadece 
organik büyümeyle olmadığının, 
bilişim şirketlerinin mutlaka 
birleşmelerle, finansal ve stratejik 
yatırımlar alarak büyümesi 
gerektiğinin altını çizdi.

Bilişim 500 Araştırması ödül 
töreni “Tören Sponsoru”  olan 
KoçSistem’in Genel Müdürü 
Mehmet Ali Akarca yaptığı 
konuşmada, bilişim sektöründe 
sürdürülebilirlik konusunda 
bundan sonraki dönemde bugüne 
kadar yapılandan daha fazla yeni 
çözümler üretilmesi, yeni açılımlar 
yakalanması gerektiğini söyleyerek, 
“Sürdürülebilirlik Koç Topluluğu 
olarak bizim çok önem verdiğimiz 
bir alan ve topluluk olarak insan, 
iş, toplum ve dünya olarak 
sıraladığımız dört ana kulvarda 
sürdürülebilirliğin devamlılığının 
daha iyi olması konusunda 
çalışıyoruz.”  dedi. 

Törende, Bilişim 500 “Araştırma 
Sponsoru”  Telcoset adına söz alan 
Genel Müdür Yardımcısı Ömer 
Baran yetkin iş gücü sorununa 
dikkat çekerek, “Yakın zamanda 
pandemiyle gelişen, dünyada 
ve Türkiye'de kalifiye çalışan 
bulma sıkıntısı sektörün en büyük 
sorunlarından biri haline geldi. 
Gerek yurt dışında giden gerekse 
uzaktan yurt dışında çalışan 
kaynakların Türkiye içinde kalması 
için ortak şekilde hareket etmemiz 
gerekiyor. Çünkü Türkiye'de 
şirketlerimizin sürdürülebilirliği 
için kalifiye insan kaynağının bir 
şekilde burada kalıp yurt dışına 
servis veren, ürün geliştiren bir 
noktada olması lazım.”  şeklinde 
konuştu.

“İlk 500 Bilişim Şirketi”  
kategorisinde birinciliğin sahibi olan 
Turkcell’in Dijital İş Servisleri Genel 
Müdürü Gürkan Arpacı, “Dijital 
dönüşüm şirketlerin DNA’sında 
değişimi hedefliyor, bu dönüşümü 
şirket çapında içselleştirmek ve 
teknolojiyi merkeze almak gibi 
önemli sorumluluklar da kurumların 
teknoloji liderlerine düşüyor. Doğru 
paydaşlar ile bu sponsorluğu 
kazanabilen liderler şirketlerini 
geleceğe taşıyor”  dedi. 

Törende konuşan MBIS Genel 
Müdürü Cenk Salihoğlu “Sektör 
olarak bizim en önemli girdimiz 
insan kaynağı. Bu Türkiye'de ve 
dünyanın eksikliğini hissettiğimiz bir 
kaynak. Gerek teknoloji üretimine 
gerekse uygulamaya yönelik 
ekiplere ihtiyaç duyduğumuz bir 
dönemdeyiz ve bu anlamda çok 
ciddi bir açık var. Bu da aslında 
ülkemiz açısından bir takım fırsatları 
da bize gösteriyor. Biz buradaki 
oyunu eğer doğru kurabilirsek, 
Türkiye'nin sürdürülebilir kalkınma 

potansiyeline bilişim sektörü 
sayesinde ulaşabiliriz.”  dedi. 

Törenin “dijital ortam 
sponsorlarından”  Bulutistan’ın 
Yönetim Kurulu Üyesi Gökhan 
Gençtürk  yaptığı konuşmada, 
günümüzde hızla artış gösteren 
dijitalleşme faaliyetlerinin hemen 
hemen her sektör için büyük 
bir dönüşüme işaret ettiğine 
dikkat çekerek, “Bu dönüşümün 
öncülerinden olan bulut bilişim 
teknolojileri, Avrupa Komisyonu 
tarafından verimli, sürdürülebilir 
hizmetler sunmak için büyük 
bir öneme sahip stratejik dijital 
teknolojilerden biri olarak 
tanımlanıyor.  Bulut tabanlı servisler 
bu noktada işletmelere uygun 
maliyetli, verimli, sürdürülebilir, 
güvenlikli hizmetler sunuyor. 
Türkiye’nin ilk ve lider yerel bulut 
sağlayıcı firması Bulutistan olarak 
Türkiye’de %50’lik pazar payına 
sahibiz ve uzman kadromuzla 60’dan 
fazla ülkeden müşterilerimizin 
ihtiyaç duydukları bulut servislerini 
yenilikçi bir yaklaşım sergileyerek 
sunuyoruz.”  şeklinde konuştu.

Törende söz alan ARD Grup 
Yönetim Kurulu Başkanı Arda 
Ödemiş sürdürülebilirliğin pek 
çok konuda kritik bir önem 
taşıdığını söyleyerek şirketlerin 
sürdürülebilirliği konusuna dikkat 
çekti. Ödemiş, “Sektör açısından 
bakıldığında teknoloji şirketlerinin 
sürdürülebilir şekilde hayatlarını 
devam ettirebilmesi, büyümesi 
için desteklerin, teşviklerin artması 
gerekmekte. Özellikle insan 
kaynağının Türkiye’de kalabilmesi 
için bu teşviklere ihtiyaç duyuyoruz.”  
dedi.

“Yılın Yazılım İhracatı”  ve “Yılın 
Son 1 Yılda En Hızlı Büyüyen”  
kategorilerinde GoArt Metaverse 
ürünü ile 2 birincilik ödülü alan 

Roof Stacks ve GoArt Kurucusu 
ve Yönetim Kurulu Başkanı 
Burak Soylu; “Hepimizin bildiği 
üzere coğrafi sınırların olmadığı 
bir düzlem olan teknolojide, 
pazarın geniş, rekabetin çetin 
olduğu bir mecradayız. Bunun için 
ürünlerimizi geliştirirken dünyayı, 
kullanıcıların değişen ihtiyaçlarını 
ve beklentilerini doğru okumaya 
ve avantajlarımızı en doğru şekilde 
kullanarak en doğru çözümü 
geliştirmeye odaklanıyoruz. Bugün 
bu ödülü almamızı sağlayan GoArt 
Metaverse de bu odak ile ortaya 
çıkmış bir ürün. 2017 yılında 
metaverse ’ün henüz bu kadar 
yüksek sesle konuşulmadığı bir 
dönemde Ar-Ge çalışmalarına 
başladığımız bir proje. Sektöre 
rehberlik eden araştırmalarından 
biri olan Bilişim 500 ödüllerinde 
2 kategoride birincilik ödülünün 
sahibi olmak onur verici. Seyreden 
değil, inşa eden, oyuncu değil, 
oyun kuran olma hedeflerimizden 
ödün vermeden ülkemize bu 
gururu yaşatmaya ve Türkiye’nin 
dijital kalkınma yolunda koyduğu 
hedeflere katkı sunmaya devam 
edeceğiz”  dedi.

35 Yıl Emek Ödülleri
“Mottomuz Sürdürülebilirlik”  ana 
teması ile gerçekleştirilen törende 
ayrıca bilişim sektörüne 35 yıl emek 
veren İbrahim Durak, İlker Tabak, 
Hulusi Bodrumlu, Osman Circi, 
Hakan Akalın, Arzu İlhan Babaoğlu, 
Ayten Akalın, Serdar Kayaoğlu, Uğur 
Sungurtekin, Mehmet Önder ve Ümit 
Atalay’a da “35 Yıl Emek”  ödülleri 
verildi. 

Bilişim 500’ün kataloğuna, tören 
bitiminde dijital etkinlik platformu 
www.BZetkinlik.com’daki 
‘Danışma’ standına tıklayarak ya da 
https://bzetkinlik.com/
uploadimg/28664-27233.pdf 
linkinden indirebilirsiniz.  
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Birbir ini 
tamamlayan 
mimar i

Dijital teknolojiler 
ve hizmetler 
sağlama 
konusunda 
küresel bir kanal 
yapısı olan 
Axoft, güvenliğin 
yazılım geliştirme 

yaşam döngüsünün her 
aşamasında olmasını sağlayan 
DevSecOps uygulamaları geliştiren 
Aqua Security ve Mirantis’in 
Türkiye’deki tek distribütörü 
oldu. Çoklu bulut konteyner 
düzenlemesinin sunumunda 
Mirantis ile sanal konteynerlerin 
güvenliğini sağlamaya odaklı 
kapsamlı çözümler geliştiren 
Aqua Security’nin DevSecOps 
uygulamalarına yönelik 
gerçekleştirdiği güç birliği Türkiye’de 
Axoft aracılığı ile kullanıcıyla 
buluşacak. Bir Kubernetes 
platformu olan Mirantis, tam bir 
güvenlik sağlamak adına, çalışan 
konteynerler de dahil olmak üzere 
güvenli iş yüklerini barındırabilmek 
için Aqua Security ile birlikte 
birbirini tamamlıyor. Axoft da 
DevSecOps alanında bu iki global 
markanın birbirini tamamlayan 
hizmetini BT pazarıyla buluşturuyor.  

Konuyla ilgili düzenlenen 
etkinlikte bir araya geldiğimiz 
Axoft Ülke Müdürü Bahar 
Pınarlı, DevSecOps’un, yazılım 
geliştirme yaşam döngüsünün ilk 
tasarımından yazılım teslimine 
kadar tüm aşamalarla güvenliği 
bütünleştirdiğini vurguladı. Gelinen 
noktada DevOps yaklaşımını 
benimseyen işletmelerin güvenlik 
konusunda daha yüksek bir 
yetkinliğe sahip olduğunu söyleyen 
Pınarlı, “Mirantis ve Aqua Security 
çözümleriyle yazılımdan dağıtım 
sürecine kadar geliştirilmiş 
otomasyon hatalarını ortadan 
kaldırır, saldırılara karşı korunma 
ve tepki verme sürelerini azaltır. 
Güvenliği DevOps süreçlerine 

dahil etmek isteyenler, bu 
işlemi Mirantis ve Aqua Security 
çözümlerini kullanarak sorunsuz 
bir şekilde tamamlayabilir. Hemen 
her türlü altyapısal ya da süreçsel 
işin otomatize edilebildiği bu 
dönemde, biz Axoft, Aqua ve 
Mirantis olarak, Türkiye’deki 
dijital teknoloji ve hizmet üretim 
süreçlerinin kesintisiz, hızlı ve 
güvenli olabilmesi için DevSecOps 
alanına odaklanıyoruz”  dedi. 
DevSecOps ve artan önemini 
ile Mirantis’in Türkiye pazarına 
bakışını ise Mirantis İş Ortaklıkları 
ve Kanal Satış Müdürü Stéphane 
Beaumont ile konuştuk. Türkiye 
pazarına Axoft distribütörlüğünde 
giriş yaptıklarını beliren Beaumont, 
açık kaynak inovasyonunu müşteri 
değerine dönüştürmede öne 
çıktıklarını vurguladı. Aqua Security 
ile iş birliği sayesinde lokal bulut 
uygulamalarını korumayı, gelişen 
Kubernetes ilgisi ile belirginlik 
kazanan güvenlik riskerini oradan 
kaldırmayı hedeflediklerini belirten 
Stéphane Beaumont, sorularımızı 
yanıtladı: 

Nasıl bir işbiriği söz konusu?
Mirantis, eski adıyla Docker, çoklu 
bulut konteyner düzenlemesinin 
hızlı ve kolay rotasını sunan küresel 
bir şirket. Mirantis çözümleri, 
uygulama ve DevOps taşınabilirliği 
için tek bir tutarlı bulut deneyimi 
sunar ve Kubernetes karmaşıklığını 
ortadan kaldırır. Entegre bir çoklu 
bulut mimarisine odaklanan 
iş ortakları ve müşteriler için 
çözümlerimiz öne çıkıyor. Küresel 
bazda finansal hizmetler, telekom, 
imalat sektörü, kamu ve eğitim 
alanlarında güçlü bir müşteri 
tabanına sahibiz. Siber güvenlik, 
DevSecOps, sistem platformu ve 
BT optimizasyonu alanlarında 
çözümler sunan Axoft'un 
uzmanlığıyla birlikte iş ortağı 
ekosistemimiz ve müşteri odaklı 
yaklaşımımız bizi farklı kılıyor. 

Birçok teknolojiyi buluşturuyor, açık 
kaynak kodla iş yapıyor ve müşteri 
ihtiyaçlarına yanıt veren çözümler 
sunuyoruz. Açık kaynak teknolojisini 
sadeleştiriyoruz ve sahip olduğumuz 
yetkin İK ile müşteri ihtiyaçlarına 
uygun terzi usulü çözümler 
sunuyoruz. 

Mirantis yazılımlarını farklı kılan 
nedir?  
Hizmet olarak bulut yerel veri 
merkezi sunuyor, geliştiricilere 
de Kubernetes ortamında bu 
teknolojiyi sunma imkanı veriyoruz. 
Bu noktada altyapı ve DevOps 
bizim işimizin ve uzmanlığımızın 
iki ana başlığı. İşin artık önemli 
bölümü ise DevSecOps. Sonuçta 
teknolojimizin önemli bir bölümü 
güvenlik odağında gelişiyor 
ve gömülü güvenlik önemli. 
DevSecOps odağında API’lerimiz 
var. Müşterlerimizin tüm ortamlarını 
güvenli tutabilmesi önceliğimiz. 
Çünkü konu Kubernetes olduğunda 
genişletilebilirlik ve ölçeklenebilirlik 
esas. Kendi iç güvenlik mimarimizi, 
sektör bazında regülasyonlara 
uyumu sağlarken, bunların üstüne 
bir dış kaynak çözümü de Aqua 
Security ile konumladırıyoruz. Tüm 
bu yapı güçlü bir konsepti, sonuçta 
verimli bir işbirliğini ortaya koyuyor. 

Türkiye pazarı için doğru zamanı 
nasıl seçtiniz?  
Türkiye konumu ve potansiyeli 
ile çok önemli. Burası ayrıca bir 
iş ortaklığı ile bir ülkeye giriş 
noktasında bizim için de bir ilk. 
Konu konu açık kaynak olduğunda 
küresel geliştirme yaparsınız. 
ABD, İngiltere, Almanya, Fransa, 
Asya Pasifik’te güçlü bir varlığımız 
var. Bu yaygınlığımızı Türkiye ile 
büyütüyoruz. Bağımsız Devletler 
Topluluğu (CIS) ülkelerinde 
verimli bir işbirliğine ve yayılıma 
imza atacağız. Dünyanın 

yüksek potansiyelli bölgesinde 
büyümek için bu önemli. Axoft 
ile işbirliğine 2022 ile başladık ve 
Türkiye operasyonlarında verimli 
bir işbirliğine imza attğımızın 
farkındayız. Axoft açık kaynak 
konusunda yetkin ve ürünlerimizin 
kalitesini anlıyorlar. İşbirliğini 
geliştirme ve yeni müşterilere 
ulaşabilmek adına bu önemli bir 
adım oldu. 

Bu pazarda stratejiniz ve iş 
modeliniz nasıl şekilleniyor?
Normalde dolaylı modelle ilerliyor, 
son kullanıcıya iş ortakları 
ile gidiyoruz. Teknolojimiz ve 
hizmetlerimizin yanında iş 
ortağımızın da lokal yetkinliği 
ve potansiyeli bizim için önemli. 
Verimli bir entegrasyoun temelinde 
bu var. İşbirliğine dayalı bir modelle 
lokal Türk iş ortağı ile büyük 
ölçekli şirketleri hedefliyoruz. Axoft 
bir disribütör ve iş ortaklıkları 
konusunda işbirliğimiz olacak. 
Bir distribütörümüz var ve iş 
ortaklarında nitelik önemli. 
Hedefimiz KOBİ’lerden ziyade 
büyük şirketler. KOBİ’ler açık 
kaynağı ücretsiz veya ucuz sanır, 
ama açık kaynağın ölçeğe bağlı 
olarak modellenebilen bir bedeli 
var. Açık kaynak hesaplıdır, 
ama doğru bir model kurgular 
ve ihtiyaçları doğru tespit edip 
hedeflerinizi netleşirirseniz... 
Açık kaynak odağında kontrol 
ve operasyoda sizin de belli bir 
yetkinliğe sahip olmanız şart. 
Bu nedenle bizim önceliğimiz 
büyük ölçekli şirketler. Sektörel 
uzmanlıklarımız da var. 
Distribütörümüzle birlikte uzman 
ve yetkin iş ortakları bulacağız. 
Zaten bizi de rakiplerimizden farklı 
kılan bu. Çünkü bu işte gerçekten 
işbirliğine inanıyoruz. Yetkinliğimizle 
ve sunumlarımızla burada da 
varlığmızı ortaya koymak istiyoruz. 

Axoft, Aqua ve Mirantis, Türkiye’deki dijital teknoloji ve 
hizmet üretim süreçlerinin kesintisiz, hızlı ve güvenli 
olabilmesi için DevSecOps odaklı ilerliyor.  

Mirantis İş Ortaklıkları ve Kanal Satış Müdürü  
Stéphane Beaumont

Handan Aybars
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GÜN BATIMINDA ANTEP

Güzeldir gün batımları... Belki 
de gün batımını güzelleştiren 
güneşin yarın da doğacağını 
bilmektir ne dersiniz... Yine bir 
Antep gününde, şehri tepeden 
gören bir yamaçta biber 
ve patlıcan kurutma işinde 
çalışanların arasındayız. Gün 
batıyor ama daha iş bitmemiş. 
Günlerdir güneş altına kuruyan 
biberler, patlıcanlar kasalara 
konacak ve aşağıya kente 
taşınacak. İşçiler, bir aşağı 
bir yukarı malları taşırken, 
derme çatma kulübelerinde çay 
fokurdamaya başlamış bile...

Güneşin sarı ışıkları, önce 
turuncuya dönüp iyice 
kızıllaşırken bu sessiz telaşı uzaktan izliyor, basıyorum makinemin deklanşörüne... Gün batımında işçi silüetleri birer hayalet gibi 
dolaşıyorlar ortalıkta. Mesai bitti bitiyor ama yarın yine iş var. Çünkü güneş yarın yine doğacak... Ve kızgın sıcağıyla bu yamaçları 
kavururken, burada çalışanların da ekmeklerini kazanmalarını sağlayacak. Güneş buradaki herkesin yaşam kaynağı...

Bir işçi kaygılı... “Bu tepelere güneş enerjisi mi ne kuracaklarmış?” diye söyleniyor ve ekliyor: “O zaman biz bu patlıcanı, biberi nerede 
kurutacağız?” Hadi bakalım çıkın işin içinden... Kuru biber, dolma olmadan yaşanır mı hiç?
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Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma 
Vakfı (TEPAV) ile Mastercard iş 
birliğinde yürütülen “KOBİ’lerin 
E-Karnesi”  projesi başladı. Proje 
kapsamında her bir KOBİ’yi kendine 
özel dijital dönüşüm içeriklerine 
yönlendirecek bir araç geliştirilmesi 
hedeflendi.  Bu aracın geliştirilmesi 
için KOBİ’lerin farklılıklarını belirlemek 
ve benzer ihtiyaçlara sahip olanları 
gruplandırmak amacıyla bir E-Karne 
anketi tasarlandı. E-Karne anketi, 
KOBİ’lerin kendi dijitalleşme 
seviyelerini ölçebileceği ve sonucuna 
göre işletmelerinin dijital dönüşümü 
için doğru adımları atmalarına 
yardımcı olacağı ücretsiz çevrim içi 
bir test imkânı sunuyor. KOBİ’ler, 
test sonucunda işletmelerine özel 
olarak ortaya çıkan e-karne raporu ile 
kendi dijital seviyelerini bulundukları 
il, sektör ve ölçekteki işletmelerle 
karşılaştırmalı olarak görebilecek, 
Mastercard’ın ticari kart sahiplerine 
yönelik hazırladığı MasterKOBİ 
platformundan dijital dönüşüm için 

ihtiyaç duydukları ürün ve servisleri 
indirimli ya da ücretsiz olarak temin 
edebilecekler. Ayrıca platformda, 
Microsoft, Amazon, Huawei, Logo 
İşbaşı, NeSatılır.com, Octet ve daha 
birçok markadan özel avantajlı 
dönüşüm destek tekliflerinden 
yararlanabilecekler.
Projenin ilk aşamasında 12 pilot ilde 
(Ankara, Antalya, Balıkesir, Bursa, 
Erzurum, Gaziantep, İstanbul, İzmir, 
Kayseri, Malatya, Samsun ve Trabzon) 
13 farklı sektörde faaliyet gösteren, 
farklı büyüklükte 2.600 KOBİ için bir 
anket uygulandı. Böylece KOBİ’lerin 
dijital dönüşümdeki gelişim alanları 
tespit edildi. 
Projenin ikinci aşamasında ise e-karne 
testi geliştirilen algoritmalarla KOBİ’ye 
özel dijital çözüm önerileri sunması 
için gereken altyapı tasarlandı. E-karne 
testinin sonucunda belirlenen gelişim 
alanlarına yönelik öneriler KOBİ’ye 
özel; e-ticarete girişten müşteri 
ilişkileri yönetimine (CRM), üretim 
planlamadan e-fatura yönetimine 

kadar pek çok alanda fırsatlar ve 
teklifler ile zenginleştirildi. Mastercard 
ve TEPAV hazırladıkları internet sitesi* 
ile dijital alanda gelişimini sürdürmek 
isteyen KOBİ’leri teste katılmaya ve 
tespit edilen alanlarda kendilerine özel 
derlenmiş tekliflerden faydalanmaya 
davet ediyor. 

Türkiye ekonomisi için önemli fırsat
2020’den bu yana pandemi etkisiyle 
birlikte dijitalleşmenin hızlandığı 
dikkate alındığında, işletmelerin 
rekabet kapasitesi de bilgi 
teknolojilerine erişimle doğru orantıda 
artar oldu. 
KOBİ’lerin E-Karnesi projesinin 
ilk adımında gerçekleştirilen 
araştırmanın sonuçlarına bakıldığında, 
KOBİ’lerin gelişimlerini hızlandırmak 
için önceliklendirmeleri gereken 
alanların dijital alanda yönetimsel 
ve teknik beceriler edinerek rekabet 
güçlerini artırması, faaliyet alanlarını 
çeşitlendirmesi ve pazar alanlarını 
genişletmesi olduğunu gösteriyor. 

E-Karne Projesi ile KOBİ’lerin dijital dönüşümüne destek
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Ziyaret ettiğim AK Parti Bilgi ve İletişim Teknolojileri 
Başkanlığı, 24 Mart 2021 tarihinde Sayın 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın isteği 
ile kurulmuş. Kurulduğu günden itibaren dijital 
dönüşüm sürecini hayata geçirmek noktasında 
yoğun çalışmalar ortaya koyan Başkanlık, görünen 
o ki yapay zekâ ve uzay alanındaki stratejik yol 
haritalarına, Ar-Ge merkezlerinden teknopark ve bilim 
merkezlerine, yazılımcı yetiştirme noktasında çeşitli 
bakanlıkların uyguladığı programlara kadar geniş 
bir yelpazede bu önemli dönüşümün yapı taşları 
yerlerine yerleştirmiş. Ben çalışmaları taktir ve saygı 
ile dinlediğim AK Parti Bilgi ve İletişim Teknolojileri 
Başkanı Dr. Ömer İleri de çok dolu birisi. Başkan’ın 
etkileyici özgeçmişini altta ayrıca açıkladım.
Sıcak ve samimi sohbetimizde Ömer Bey Başkanlığın 
kuruluş amaçlarını ve kısa süredeki yolculuğunu 
anlattı. 
“Partinin uçtan uca dijitalleşmesi ve süreçlerini 
daha verimli, takip edilebilir kılmak noktasında 
yenilikçi platform çözümleri üzerine çalışmaktayız”  
diyen Başkan, hedeflerinin kullandıkları talep takip 
sistemleri ve teşkilat platformlarından seçim günü 
yazılımlarına kadarki yelpazede bu yazılımları eş 
güdüm içerisinde ve entegre ederek yönetmek 
olduğuna vurgu yaptı.
“Yaptığımız etkinlerle akademisyenlerimizi de 
sıklıkla konuşmacı olarak dâhil ederek gençlerimize 
geleceğin dijital Türkiye’si hakkında fikir vermek, 
dijital dönüşümü ve katma değer odaklı bilgi 
ekonomisine geçişi yöneten devlet aklını anlatmanın 
onları motive ettiğini ve heyecanlandırdığını 
görüyoruz”
Başkan sözlerine şöyle devam etti: “Günümüzde 
artık teknolojilerin toplumları şekillendirmesinin de 
ötesinde toplumların da teknolojileri yönlendirmesi 
söz konusu. Bu karşılıklı etkileşim doğal olarak çok 
boyutlu olarak hayata geçiyor. Teknolojik boyutu 
olduğu gibi toplumsal, sosyolojik, hukuki, ekonomik 
boyutları da gündeme geliyor. Bu nedenle teknoloji 
politikalarımızda mutlaka siyasi bakış açılarını da göz 
önünde bulundurmamız gerekiyor. 
Ülke olarak dijital dönüşüm sürecinde nüfus 
yapımızdan iş yapma kültürümüze kadar geniş bir 
yelpazede önemli avantajlara sahibiz. Bunlara ek 
olarak, teknoloji dünyasındaki yeni gelişmeler, yıkıcı 
dönüşümler ise bize bu anlamda önemli fırsatlar 
sunuyor. Bu süreçte, özellikle Web 2.0 teknolojilerini 
takiben merkeziyetsiz Web 3.0 teknolojilerinin 
gündeme geldiği şu günlerde, bir yandan 
inovasyonun önünü açacak ancak diğer yandan da 
vatandaşımızı koruyacak yenilikçi düzenlemelerin ve 
politikaların belirlenmesi kritik önem taşıyor. 

Bu istikamette ve ‘Dijitalin Siyaseti’ kapsamında 
yoğun bir şekilde çalışıyoruz. Bu doğrultuda sektör 
buluşmaları, ekosistem toplantıları düzenleyerek 
ülkemizdeki bilişim sektörünün ve Ar-Ge 
ekosisteminin mevcut durumunu konuşuyoruz. 
Bunların da ötesinde özellikle Metaverse ve Blokzincir 
gibi yeni gelişmekte olan alanlarda paneller, arama 
toplantıları düzenliyoruz. Geçtiğimiz Mart ayında 
Cumhurbaşkanımızın teşrifleri ile düzenlemiş 
olduğumuz Forum Metaverse etkinliğimiz bu 
anlamda güzel bir örnek teşkil ediyor.
Türkiye’mizi bu alanların lider ülkelerinden biri haline 
getirmek noktasında tüm paydaşlarla beraberce 
çalışmaya devam edeceğiz.”
Amaçlar güzel, adımlar güçlü ve biz teknoloji 
sevdalıları için çok sevindirici. Ve her zaman diyorum 
ki teknoloji konusunda kim ne katkı sağlarsa onlar 
bizim baş tacımız.
Evet, yukarıdaki satırlarda da bahsettiğim gibi, Dr. 
Ömer İleri’nin özgeçmişini kısaca anlatmak isterim.
Boğaziçi Üniversitesi’nden Elektrik Elektronik 
Mühendisliğini bitirmiş, Elektrik ve Bilgisayar 
Mühendisliği Yüksek Lisans (2003) ve Doktora (2007) 
derecelerini ABD’de Rutgers, The State University of 
New Jersey-New Brunswick’ten almış. 2011 yılında 
ise İstanbul Bilgi Üniversitesi’nde MBA eğitimini 
tamamlamış. 2007-2009 yılları arasında İsveç Kraliyet 
Teknoloji Enstitüsü’nde doktora sonrası araştırmacı 
olarak çalışan İleri, 2009-2011 yılları arasında ise 
TÜBİTAK’ta önce Bilimsel Program Uzmanı daha 
sonra Kıdemli Araştırmacı olarak görev almış. 
Ömer İleri, 2011-2014 yılları arasında Avea’da Ar-
Ge Operasyon Müdürü, 2014-2015 yılları arasında 
Cypress Semiconductor Corporation’da Yazılım 
Mühendislik Müdürü, 2015-2017 yılları arasında 
Mimosa Networks’te Ürün Müdürü olarak çalışmış. 
2017-2020 yılları arasında ise Amazon Lüksemburg 
ofisinde Kıdemli Ürün Müdürü ve Kıdemli Program 
Müdürü olarak çalışmalarına devam etmiş. 2020 
yılı Eylül ayında yurda dönüş yaparak yedi ay kadar 
Sabancı Üniversitesi’nde Ar-Ge ve Lisansüstü 
Politikalardan Sorumlu Direktör, Mühendislik 
ve Doğa Bilimleri Fakültesinde öğretim üyesi 
olarak görev almış. Kablosuz iletişim teknolojileri 
alanında birçok uluslararası yayına sahip olan İleri, 
mikroekonomik oyun teorisi ve spektrum ekonomisi 
üzerine çalışmalar yürütmüş, çeşitli üniversitelerde 
bu konularda dersler vermiş. Birçok bilimsel derginin 
ve konferansın hakem heyetinde bulunmuş olan 
İleri 2009 yılında IEEE Fred Ellersick makale ödülünü 
almış.

Yazdım…

Amaçlar  güzel,  adımlar  güçlü 
ve biz teknoloji sevdalılar ı için 
çok  sev indir iciMurat Göçe

muratgoce@bthabersirketleri.com



Elek tr ik li araç 
dönüşümü 
daha da hızlanacak
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Voltrun, şarj istasyonu ağını istikrarlı biçimde 
geliştirmeye odaklanıyor.  
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Yaşadığımız yüzyıl, 
‘bilim ve teknoloji 
çağı’. Elektrikli araç 
şarj istasyonlarının 
ve yazılımlarının 
Türkiye’de 
üretilmesi ise 

öncelikle istihdam, üretim, teknoloji 
ve döviz girdisi açısından büyük 
faydalar getirme potansiyeline 
sahip. Dünya ülkeleri henüz bu işin 
başındayken, Türkiye’nin bu alanda 
yatırımlara yönelmesi, ekonomik 
ve çevresel kalkınmaya da önemli 
katkılar sağlayacak. 
Türkiye pazarında bu alana hizmet 
veren ilk oyunculardan olduklarını 
belirten Voltrun Genel Müdürü 
Berkay Somalı, “Hali hazırda hem 
şarj ünitesi donanımlarını hem de 
bunları uzaktan işletebilmek için 
gerekli yazılımları geliştiriyoruz. 
Voltrun markası altında şarj 
istasyonu ağımızı işletiyoruz”  
bilgisini verdi. Voltrun markasıyla 
ağ işletmeciliğinde ilk dört 
firmadan birisi olduklarının altını 
çizen Berkay Somalı, kendilerini 
uçtan uca verdikleri hizmetlerle de 
ayrıştırdıklarını vurguladı. Somalı, 
bu yorumunu şöyle detaylandırdı: 
“Sizin ihtiyacınız evinize bir şarj 
ünitesi kurmak veya binlerce 
istasyondan oluşan bir şarj ağı 
oluşturmak olabilir. Biz de tüm bu 
kullanım ve işletme tiplerine uygun 
donanım ve yazılım çözümlerini 
kendi Ar-Ge ekibimizle geliştiriyor, 
müşterilerimize son teknoloji 
ürünleri uygun maliyetlerle 
sunabiliyoruz.”

Hızlı artış olacak bir dönemdeyiz!
Voltrun ürünlerinin ve yazılımlarının 
yurt dışına pazarlanması konusunda 
çeşitli distribütör firmalar ile 
görüşmeler yürütülüyor. Bu 
bağlamda yurt içi, yurt dışı fuarlara 
ve farklı etkinliklere katılım 
sağladıklarını söyleyen Berkay 
Somalı’nın belirttiği gibi, fosil 
kaynakların tükenmeye başlaması 

ile motorlu taşıt üreticileri, üretim 
planlamalarını da elektrikli araçlara 
göre yapmaya başladılar. Voltrun 
olarak bu gelişmeleri yakından 
takip ederek, buna göre çalışmalar 
yürüttüklerini kaydeden Berkay 
Somalı, ekledi: “Türkiye’de siyaset 
kurumunun; bürokrasi ve ilgili 
meslek odaları ile el ele vererek, 
tanıtım, teşvik, mevzuat gibi 
alanlarda sektörü rahatlatması adına 
çalışmalar yapmasını bekliyoruz.”
Berkay Somalı, elektrikli araçların 
ve pazarının gelişimini ve bu 
konuda Türkiye’nin durumunu 
da değerlendirdi. Buna göre, 
Türkiye’de yaklaşık 8.000 adet şarj 
edilebilir elektrikli araç bulunuyor. 
“Bu rakamın yarısından fazlasının 
2021 yılında satıldığını düşünürsek, 
hızlı artışın olacağı bir döneme 
girdiğimiz aşikâr”  saptamasını 
yapan Berkay Somalı, 2022 yılının 
sonunda 10.000 adet aracın yollarda 
olmasını öngördüklerini ifade etti. 
Somalı’nın verdiği bilgiye göre, 
elektrikli araçlara şarj hizmeti 
sağlayan 3.000’den fazla halka 
açık veya kısmi açık şarj ünitesi 
yatırımı yapılmış durumda. Şu anda 
elektrikli araçların yaygınlaşmasının 
önünde ise iki temel konu var: Araç 
maliyetleri ve şarj istasyonu sayısının 
yetersiz oluşu. Berkay Somalı, 2023 
yılı itibariyle batarya maliyetlerinin 
geleceği nokta ve bununla birlikte, 
bu sene yayınlanan şarj hizmeti 
yönetmeliği kapsamında şarj 
istasyon yatırımlarının artmasıyla 
tüm bu engellerin ortadan kalkacağı 
ve elektrikli araç dönüşümünün çok 
hızlanacağı beklentisini dile getirdi.  

Stratejiler daha da gelişmeli
Elektrikli araçların hem çevresel 
hem de ekonomik olarak katkılarına 
bakıldığında, fosil yakıtların 
kullanılmadığı, akü ve pillerle çalışan 
elektrikli otomobiller Somalı’nın 
tabiriyle “e-mobilite dönüşümünün 
temelini”  oluşturuyor. Elektrikli 
araçlara geçişte ekolojik anlamda 

makro hedef ulaşımda sıfır emisyon 
sağlayabilmek. Bunu destekleyen 
Paris İklim Anlaşması ile Türkiye’nin 
sıfır emisyon hedefleri de göz 
önüne alındığında, Somalı’ya göre, 
elektrikli araçların önümüzdeki 
dönemde çok hızlı bir şekilde 
artması için ciddi yatırımların 
yapılması gerekiyor. Bununla 
birlikte elektrikli araçlar; hava ve 
gürültü kirliliğine yol açmadığı için 
toplumsal bazda ruh ve fiziksel 
sağlığa önemli katkılar sağlıyor. 
Berkay Somalı’nın belirttiği gibi, 
elektrik, fosil yakıtlara göre oldukça 
uygun bir enerji türü olduğu gibi, 
maliyetleri de düşürmekte. Ayrıca 
Somalı’ya göre, araçların bakım 
maliyetlerinin de düşük olması, 
özellikle operasyon giderlerini 
düşürürken, toplamda ekonomik 
bir çözüm de sunmakta. Berkay 
Somalı, bu potansiyel paralelinde 
şarj istasyonlarının kurulumu 
ve yaygınlaşması için Türkiye’de 
izlenmesi gereken strateji 
konusunda şu fikirleri paylaştı:  

“Önemli adımlar atıldı”
“Ülkemizde bu konu ile ilgili Enerji 
Piyasası Düzenleme Kurumu 
(EPDK) tarafından “Şarj Hizmeti 

Yönetmeliği”  yayımlandı. EPDK, 
elektrikli araçlara enerji sağlayacak 
olan şarj ünitesi ve istasyonların 
kurulması, şarj ağı ve şarj ağına 
bağlı istasyonların işletilmesi 
ile şarj hizmetinin sunulmasına 
ilişkin usul ve esasları belirledi. 
Bu, sistemin kurumsallaşması 
açısından önem teşkil eden bir 
çalışma oldu. Ayrıca, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı’nın “Teknolojik 
Ürün Yatırım Destek”  programı 
çerçevesinde 15 Nisan 2022 tarihi 
itibariyle “Elektrikli Araçlar İçin Hızlı 
Şarj İstasyonları Hibe Programı”  
da şarj ağı işletmeciliği yapan 
şirketlerin, hızlı şarj istasyonlarını 
ülke geneline yaygınlaştırmalarını 
sağlayabilmeleri için çok önemli 
bir gelişme oldu. Bu destek ile hızlı 
şarj istasyonlarına Türkiye’nin her 
bölgesinde erişim kolaylaşırken, 
elektrikli araçların yaygınlaşması, 
uygun ve hızlı ulaşım için önemli bir 
adım atıldı. Kapsamını açıkladığımız 
bu iki yönetmelik ile ülkemizde bu 
işin kurumsal anlamda temelleri 
atılmış oldu. Bu ve benzer 
uygulamalarla şarj istasyon ağlarının 
genişlemesinin sağlanması, elektrikli 
araçların yaygınlaşması anlamında 
oldukça önemli adımlar.”

Voltrun Genel Müdürü  
Berkay Somalı

Ayhan Sevgi
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Çalışan beklentileri ve iş dünyası 
değiştikçe, İK departmanları da 
bu dönüşüme ayak uydurmaya 
çalışıyor. Bu kapsamda yenilikçi 
stratejiler izleyen ve başarılı İK 
uygulamalarını hayata geçiren 
şirketler, sektörlerinde öncü bir 
rol üstleniyor.  Kurumsal dijital 
dönüşümde de önemli rol oynayan 
ve 50. yılını kutlayan SAP de insan 
kaynakları alanındaki yaklaşımıyla 
teknoloji sektörüne öncü oluyor. 
SAP Güney Avrupa, Afrika, Ortadoğu 
Dijital Hizmetler Bilge ve Türkiye 

İK Direktörü Hande Genç, “Çalışan 
ilişkilerinde insan odaklı bir yaklaşım 
benimsiyoruz. SAP olarak 20 yılı 
geride bıraktığımız Türkiye’de, 
İK alanındaki yenilikçi strateji ve 
uygulamalarımızla en iyi pratikleri 
hayata geçiriyoruz”  dedi.  
Salgın döneminde iş ve yaşam 
arasında denge kurmanın daha da 
önem kazandığına dikkat çeken 
Hande Genç, “SAP'nin şirket çapında 
yürüttüğü bir araştırmada stres 
seviyelerinin memnuniyetin üzerine 
çıktığını gördüğümüz anda tüm SAP 

çalışanları için tatil olan Zihinsel 
Sağlık Günü'nü (Mental Health 
Day) hayata geçirdik. Sıradan bir 
izin günü olarak görmediğimiz ve 
çalışanlarımızı dinlenmeye teşvik 
ettiğimiz bu uygulamamızı 31 Mayıs 
2022’de gerçekleştirdik. Bu yıl 
ayrıca, küresel çapta hibrit çalışma 
modeline geçiyoruz. İyi bir çalışan 
deneyiminin müşteri deneyimine de 
yansıyacağını, mutlu çalışanların, 
memnuniyeti yüksek müşterileri 
beraberinde getireceğini biliyoruz”  
diye konuştu. 

İK süreçleri dijitalle güç kazanıyor

Aunde Teknik, yurt içi ve yurt 
dışındaki otomotiv markalarına 
astar, kumaş, koltuk ve koltuk 
kılıfı üretiyor. Türkiye’nin en 
büyük 200 sanayi kuruluşu 
arasında yer alan şirketin 
otomotivin yanı sıra turizm, 
enerji ve çimento sektörlerinde 
de yatırımları var. Küresel 
değişim ve gelişim içinde etkin 
rol alacak esnekliğe sahip, 
firma kültürü, ürettiği mal ve 
hizmetlerle dünyada örnek 
alınan, kazançlı ve lider bir 
kuruluş olmayı amaçlayan Aunde 
Teknik, bu yolda önemli adımlar 
atıyor. Aunde Teknik IT Müdürü 
Ramazan Çevik , bu çalışmalarda 
müşteri memnuniyetini 
hedeflediklerini belirtti. Ramazan 
Çevik, bu kapsamda çevreye 
ve topluma saygılı, paylaşımcı, 
sürekli gelişimin bilincinde, tüm 
dünyada kabul gören, firma 
ortakları için de kazançlı mal ve 
hizmet üreterek değer yaratmayı 
hedeflediklerinin altını çizdi.  

Aunde Teknik, siber güvenlik 
şirketi Barikat ile önemli 
çalışmalara imza atıyor. Aunde 
Teknik olarak SIEM+SOC 
projesinde Barikat Siber 
Güvenlik ile 2 yıldır çalışmalar 

yürüttüklerini ifade eden 
Ramazan Çevik, XSOAR hizmetinin 
2022 yılı itibarıyla devreye alındığı 
bilgisini de paylaştı.  

Sağlıklı bir işbirliği işliyor
Aunde Teknik; giderek artan, 
özellikle ticari işletmeleri hedef alan 
siber saldırılara karşı IT tarafında 
oluşturulan siber kalkana katkı 
olarak sistemlerin 7/24 izlenmesi, 
anomalilerin saptanması, uyarı, 
önlem ve aksiyonların alınması 
noktasında değişik başlıklarda 
yatırımlara imza attı. Bu noktada 
birçok konuda sistemlerini Barikat 
Siber Güvenlik’in hizmetlerine 
emanet ettiklerini ifade eden 
Ramazan Çevik, ekledi: “ İç 
kaynaklarla yönetilemeyecek bu 
profesyonel hizmetleri Barikat ile 
birlikte sağlıklı bir işbirliği içinde 
yönetiyoruz.”

Aunde Teknik, 2022 yılında 
Ayrıcalıklı Erişim Yönetimi (PAM) 
çözümü ve OT güvenliği tarafında 
PoC çalışmalarını da planladı. 
“Her iki şirketin ekipleri bunlarla 
ilgili çalışmalara başladı”  bilgisini 
veren Ramazan Çevik, Aunde 
Teknik ve Barikat işbirliğini 
geliştirme odağında stratejilerini 
şöyle anlattı:

“Aunde Teknik, otomotiv disiplini 
ve özellikle çalıştığı sektör 
lideri ana sanayi firmalarının 
gereklilikleri nedeni ile belirli 
standartlarda çalışmak 
durumunda. İş sürekliliği, 
verilerin gizliliği ve kişisel verilerin 
korunması ise birincil seviyedeki 
önceliklerimiz. Hızlı aksiyon 
alarak iç ve dış müşterilerimizin ve 
çalışanlarımızın memnuniyetini 
sağlamak şirket politikamız. 
Barikat’ın özellikle sektörel bazlı, 
üretim odaklı çözümleri ve siber 
güvenlik alanındaki uzmanlığı 
ile güvenilir bir işbirliği sağlandı. 
Bu yapıyı, gelişen ihtiyaçlara 
göre şekillendirmek ise öncelikli 
hedefimiz.”

Barikat uzmanlığına tam güven!
Aunde Teknik’in ana üretim 
sektörü otomotiv endüstrisi. 
Sektörün özel standartları ve 
özellikle bilgi güvenlik yönetim 
sistemi TISAX tarafındaki 
beklentilerde Barikat ile 
çalışmanın olumlu etkileri birçok 

kez deneyimlendi. Aunde Teknik, 
TISAX standartları gereği yapılan 
denetlemelerde, Barikat ile 
yapılan çalışmalarla, kurulan 
sistemlerle ve bu güçlü işbirliği ile 
gücünü pekiştirirken, Ramazan 
Çevik’in tabiriyle ‘kendini sürekli 
yenileyen ve hızlı aksiyon alan bir 
altyapıya’ sahip oldu. Çevik, bu 
yatırımın ve Barikat uzmanlığının, 
yurtdışı Aunde merkezinde nasıl 
değerlendirildiğini ise şöyle 
anlattı: 

“Aunde Teknik olarak biz global 
çalışan, yurtdışında da işletmeleri 
olan bir firmayız. Doğal olarak, 
bulunduğumuz her ülkenin kanun 
ve kurallarına uymak, isteklerini 
karşılamak durumundayız. Bu 
konuda aynı fazda ve duyarlılıkta 
olduğunu gördüğümüz Barikat ile 
yolumuza başarılı şekilde devam 
ediyoruz. Yurt içindeki ve yurt 
dışındaki tüm firmalarımızı tek bir 
noktadan izliyor ve yönetiyoruz. 
Bu konudaki Barikat uzmanlığına 
ve deneyimine güveniyoruz.”

Siber  güvenlik te 
ver imli bir lik telik !
Aunde Teknik, güvenlik başlığında Barikat ile yürütülen 
çalışmalarla kendini sürekli yenileyen ve hızlı aksiyon alan bir 
altyapıya sahip oldu.

Aunde Teknik IT Müdürü  
Ramazan Çevik

Bilgi için:

man@m2s.com.tr
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Teknoloji al listesinde 
Borsa uzmanları teknoloji 
şirketlerinin borsa falına baktı
lar. Uzmanlar teknoloji şirket
lerinin geleceğini parlak görü
yorlar. Bu şirketlerin gelecekte
ki potansiyellerinin de altını 
çizen uzmanlar teknoloji şirket
lerinin hisselerinin kendi al lis
telerinde yer aldığını söylediler. 

Borsa uzmanları İMKB'deki 
teknoloji hisselerine ilişkin 

beklentilerini tek cümleyle 
özetliyorlar: "Teknoloji hisse
lerinin borsada satın alınan de
ğeri onların büyüme potansi
yelleridir." Klasik ekonomi şir
ketlerinin büyüme potansiyel
lerinin artık çok az olduğu ve 
az olan bu potansiyelin de bo
yutlarının belli olduğu belirtili
yor. Uzmanlar, teknoloji şirket
lerinde ise potansiyelin çok 

fazla olduğu ve büyümenin sı
nırlarının henüz çizilmediği 
düşüncesindeler. "Sınırlan çi
zilmeyen bu potansiyel aynı 
zamanda riski de beraberinde 
taşıyor. Ancak yeni dünyada 
risk almazsanız büyüme şansı
nız zaten yok" diyen uzmanlar 
yaşanan gelişmelerin bu şirket
ler için çeşitli avantajlar sağla
yacağını ifade ediyorlar. 

İMKB'de işlem gören tek
noloji şirketleri arasında Ne-
taş, Alcatel, Aselsan, Türk Pi
relli Kablo, Logo, Escort ve 
Turkcell yer alıyor. Bu şirket
ler için avantaj oluşturacak ge
lişmeler uzmanlar tarafından 
şu noktalarda özetleniyor: 

• Türk Telekom'un özelleş
me sürecine girmesi. 

• Katma değerli hizmetlerin 

liberalleştirilmesi. 
• 3 ve 4'üncü GSM'in dev

reye girmesi ve bunun için ya
pılacak altyapı yatırımları. 

• PC penetrasyonunun dü
şük olması ve kampanyalarla 
PC sayısının hızla artması. 

• Internet alanındaki geliş
meler ve şirketlerin bu alanda 
yapılanmaları. 

> Sayfa 3 

Eğlenceli bir 
işletim sistemi 
Microsoft, Windows 2000' in 

sistem özelliklerini, çokluortam 

uygulamalarında son derece 

başarılı bir altyapıyla 

birleştirince, ortaya 

Windows Me çıktı. 

MİcrOSOft, Windows Millenium Edition 
(Windows Me), adını verdiği yeni işletim sis
temini 6-10 Eylül tarihleri arasında düzenle
nen Bilişim 2000'de görücüye çıkartacak. 

> Sayfa 36 

IBM Türk'te 
"e-place" yapılanması 

"İhracatta ilk sırada 
yer alacağız" 
Vestel Elektronik gelecek yıl 

750-800 milyon dolarlık 

ihracat yapmayı hedefliyor. 

Bu ihracatın 100 milyon 

doları da bilgi cihazlarından 

sağlanacak. 

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Türkiye'nin 
en büyük 500 şirketini açıkladı. Sıralamada 
bilişim teknolojileri alanında çalışmalar ya
pan ve bu alanda üretimleri olan şirketler de 

> Sayfa 30 

ISS'lerin geleceği 
içerikte 
ISS'ler, 2 yıl içinde pazarın 

büyük ölçüde değişeceğini 

ve sadece katmadeğerli 

hizmetler verebilen 

Internet servis sağlayıcıların 

ayakta kalabileceğini 

belirttiler. 

Her geçen gün yeni oyuncuların pazara gir
mesiyle Internet daha geniş kitlelere ulaşır ol
du. Internet servis sağlayıcılar ise, içerik hiz-

> Sayfa 6 

8 Infoshop'tan Intel destekli 

e-ticaret 

12 Uydu iletişiminde 

yeni isim: e-Sat 

34 TEB 8 fidan büyütecek 

38 Ericsson, Linux'u evlere 

taşıyacak 

TARİHTE

BU HAFTA

Bu sayının tüm sayfalarına www.bthaber.com.tr'den ulaşabilirsiniz.
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Gayrimenkul sektörü, artık daha 
sürdürülebilir, insan merkezli ve 
çevik bir sektör haline geliyor. Bu 
nedenle kurumsal stratejiler de 
yeniden belirleniyor, iş süreçleri ve 
operasyonlar bu stratejilere göre 
yeniden tasarlanıyor. KPMG’nin 
“Kurumsal Gayrimenkulün Artan 
Stratejik Önemi”  başlıklı raporu 
da gayrimenkul sektöründe 
bu değişimi tetikleyen başlıca 
faktörlerin neler olduğunu 
inceliyor. Rapor, önde gelen 
kuruluşların bu yeni gerçekliğe 
nasıl yanıt verdiklerine dair 
bilgiler de sunuyor. Kurumsal 
gayrimenkul sektöründeki 
yöneticilerle yapılan yüz yüze 

görüşmelerden elde edilen 
içgörüler ve görüşler, bu stratejik 
dönüşümün tablosunu ortaya 
koyuyor. Buna göre sektörde 
oyunun kurallarını değiştiren üç 
ana faktör var:

•  Şirketler, pandeminin bir 
sonucu olarak dijitalleşmenin 
hızlı temposuna yanıt veriyor.

•  Net sıfır karbondioksit 
emisyonu hedeflerine ulaşmak 
için karbon ayak izlerini 
azaltmak ve daha sürdürülebilir 
olmak için çalışıyorlar.

•  Yeni işgücü eğilimlerini 
yakından takip ederek 
yeni çalışma yöntemleri 

uyguluyorlar ve gelecekteki 
işlere şimdiden yanıt veriyorlar.

Araştırmada görüşülen tüm 
yöneticiler, yeni dijital ürünler 
geliştirdiklerini ya da mevcut 
süreçlerini dijitalleştirdiklerini 
söylüyor. Bazı kuruluşların dijital 
dönüşüm yolculuğunun ortasında 
olduğunu gösteren rapor, bir 
kısım kuruluşun ise dijital ve 
yeni teknolojilerden yararlanma 
konusunda zaten oldukça ileri 
düzeyde olduklarını ortaya 
koyuyor.

Sürdürülebilirlik, dünya 
çapındaki şirketler için en önemli 
öncelik haline geldi. Raporda 
görüşülen kurumsal gayrimenkul 
yöneticilerinin yüzde 93’ü 
çevresel, sosyal ve yönetişim (ESG) 
faktörlerinin, sürdürülebilirliğin 
ve net sıfır emisyon yarışının artık 
kuruluşları için kritik gündem 
maddeleri olduğunu söylüyor. 
Yöneticiler bu alandaki ilerlemeyi 
büyümelerini sağlayacak bir yol 
olarak görüyor. Bu nedenle çevre 
üzerinde daha az etkiyle daha 
temiz ve daha sürdürülebilir 

hale gelerek şirketlerinin değer 
zincirlerindeki karbon ayak izini 
azaltmak istiyorlar. Katılımcıların 
birçoğu, gayrimenkullerini 
ve araba filolarını karbondan 
arındırmalarının önemli öncelikleri 
arasında olduğunu aktarıyor.

İnsanların “çalışma”  şekli de 
dönüşüyor. Robotik ve yapay 
zekâ (AI) gibi gelişmiş otomasyon 
teknolojileri işleri, işin doğasını 
ve yetenek gereksinimlerini 
değiştiriyor. Pandeminin tetiklediği 
'hızlandırılmış dijitalleşme' süreci, 
insanların her yerden çalışmasına 
olanak vererek daha fazla çalışma 
esnekliğine yol açtı. KPMG’nin 
raporunda yöneticiler, geleceğin 
çalışma düzeninin şirketlerinin 
yetenek ihtiyaçlarını ve stratejilerini 
yeniden tanımladığını ve 
şekillendirdiğini söylüyor ve buna 
göre yeni kurumsal stratejilerini 
uyarlıyorlar. Görüşülen kişilerin 
çoğu markanın, sürdürülebilirliğin 
ve çekici bir işyerinin yetenek 
stratejileri üzerindeki etkisinden 
bahsederek, yeni iş modellerinin 
yatırım kararlarını etkilediğini 
belirtiyor.

Türk oyun sektörü, 2021 yılında 266 
milyon dolar yatırım almıştı. Bu yılın ilk 
yarısında ise 333 milyon dolar yatırım 
alarak 6 ay içerisinde geçtiğimiz yılın 
toplamını geride bıraktı. Böylece Türk 
oyun sektörü hem kendi rekorunu 
yeniledi hem de Avrupa birincisi 
oldu. Oyun geliştiricilere özel kuluçka 
merkezi Game Factory’nin İletişim 
Direktörü Rıfat Tellioğlu, blockchain 
ve metaverse girişimlerine yapılan 
yatırımların 20 milyon dolara ulaştığını 
ve önümüzdeki dönemlerde daha fazla 
yatırım göreceğimizi söyledi. Tellioğlu, 
“Yılın ilk yarısında oyun sektörüne 
yapılan yatırımlar adet bakımından 
azalsa da, yatırım miktarı 2021’in 
toplamını geride bıraktı. 6 ay içerisinde 

333 milyon dolar yatırım alan Türk oyun 
sektörünün yıl sonunu en az 500 milyon 
dolarla kapatmasını bekliyorum. Ayrıca 
ilk yarıyılda Türkiye’deki blockchain 
ve metaverse girişimlerine yapılan 
yatırımlar 20 milyon dolara ulaştı. 
Önümüzdeki dönemlerde daha çok 
blockchain oyununun yatırım aldığını 
göreceğiz”  dedi.

Türkiye girişimcilik dünyasına, 2022’nin 
ilk yarıyılında toplamda 1,4 milyar 
dolar yatırım yapıldı. Bu yatırımların 
333 milyon dolarını ise oyun sektörü 
aldı. 2021 yılında olduğu gibi bu yılın 
ilk yarıyılında da Türkiye’de yapılan 
toplam yatırımın dörtte biri oyun 
sektörüne yapıldı. Oyun sektörüne 
yapılan yatırımlarda Avrupa birincisi 
olan Türkiye, toplam girişimcilik 
ekosistemine yapılan yatırımlarda ise 
Avrupa’da 4. sırada yer aldı. Bu yılın ilk 
yarısında Türkiye girişimcilik ekosistemi 
1,4 milyar dolar yatırım aldı. 768 milyon 
dolar yatırım alan Getir, yemek & market 
teslimatı sektörünü ilk sıraya taşıdı. 
Teslimat sektörünün ardından ise oyun 
sektörü geldi. Oyun sektörüne yapılan 
yatırımlar, e-ticaret ve finans sektörüne 
yapılan toplam yatırımın 4 katını geçti. 
Rıfat Tellioğlu, Google ve Game Factory 
iş birliğiyle düzenlenen oyun girişimlerini 

hızlandırma programı Game Booster 
sayesinde 8 girişimin yatırımcıların 
karşısına çıktığını belirtti ve şöyle devam 
etti:

“Google for Startups’ın dünyada oyun 
alanındaki ilk ve tek partneri olarak 
Google ile birlikte bu sene Game 
Booster hızlandırma programının 2.’sini 
gerçekleştirdik. 8 tane oyun girişimi, 
yatırımcılar karşısında sunum yaptı. 
Bölgenin en büyük oyun fuarı GameX’te 
gerçekleşen sunumlara WePlay Ventures, 
Ludus Ventures, Games United, 
Legendary Ventures gibi birçok yatırım 
fonu katıldı. Game Factory olarak oyun 
sektörünün her alanındaki girişimleri 
desteklemeye devam edeceğiz.”

2022’nin ilk yarıyılında 160 tane Türk 
girişimine yatırım yapıldı. Finans 
sektörü 20 adet yatırımla ilk sırada 
yer alırken, bunu 12’şer yatırımla 
oyun, sağlık ve yapay zekâ & makine 
öğrenmesi sektörleri izledi. Yatırım 
adedi bakımından ilk sırada yer alan 
finans girişimleri, ortalama 1,35 milyon 
dolar yatırım aldı. Girişim başına 
düşen ortalama yatırım miktarı sağlık 
sektöründe 1,32 milyon dolar, yapay zekâ 
sektöründe 10,61 milyon dolar, oyun 
sektöründe ise 28 milyon dolar oldu.

Yatırımlarda öncelik oyun sektörü  

Kurumsal 
gayr imenkulün 
gündeminde 
dijitalleşme var
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Güvenliği,  doğru mimar i ile 
merkeze almak  şar t

Dijital sistemlerin gelişimi ve 
sürdürülebilir olmaları, gelinen 
noktada ne kadar güvenli 
olduklarıyla da doğru orantılı. 
Güvenlik açığı oluşmaması içinse 
bütünleşik, proaktif, önleyici 
bir siber güvenlik politikasına 
ve bunun ilgili yatırımlarla 
desteklenmesine ihtiyaç var. 
Buna karşılık, birçok şirket 
gelişen risklere karşı hazırlıksız. 
Bulut teknolojileri, yapay zeka 
gibi başlıklara uyum için kolları 
sıvayan şirketler, bu gibi yeni 
bilişim başlıklarında daha 
yetkin olan siber saldırganların 
hedefi olabiliyor. Bu ortama 
karşı stratejik öneriler BTvizyon 
Dijital’in “Dijital Dünyada 
Güvenlik”  etkinliğinde ele alındı. 
Tema sponsoru Dell Technologies 
olurken, sponsorlar ise Premier 
DC Veri Merkezi ve VAS Bilişim 
Teknolojileri oldu. 

Dijital etkinlik, EY Türkiye, 
Danışmanlık Bölümü Şirket 
Ortağı ve Siber Güvenlik 
Hizmetleri Lideri Ateş Sünbül’ün 
“Güvenlikte Çizgiden Çıkmak”  
başlıklı sunumuyla, neden 
çizgiden çıkmak gerektiğine 
dikkat çekerek başladı. Pandemi 
öncesi dönemlerde bir siber 
güvenlik yapısı katmanlı mimari 
üzerine kurulmuş oluyordu 
ve Ateş Sünbül’ün tabiriyle 
‘çok fazla farklı sistemlerden 
bahsetmiyorduk’.  Ama pandem 
ile bu düzen tepeden tırnağa 

bozuldu. Ofislerdeki iş yükü 
evlere taşındı. Böylece çizilen 
çizgi olarak Ateş Sünbül’ün 
tanımladığı katmanlı mimari, 
pandemiyle ve yeni çalışma 
şekilleriyle biraz daha dağıtık 
mimariye yöneldi. Bu yönelim 
sonrası şirketler açıklarını 
görmeye ve maalesef sorunlar 
yaşamaya başladılar. 

“Bunun da en önemli nedeni 
güvenlik alanında belli çalışmalar 
yaparken, belli ürünler önerirken 
veya tasarlarken hep eski tip 
tasarlamalar yaptık”  saptamasını 
yapan Ateş Sünbül’e göre, bir 
noktada herkesin değişimi bir 
ihtiyaç halini aldı. Bunun temel 
sebebi olan yeni teknolojiler ve 
yeni trendleri Ateş Sünbül şöyle 
anlattı:

Dağıtık mimariye geçiş
“Gartner’ın raporuna göre 
yeni oyun alanları var. Bir 
tanesi data fabric çözümleri. 
Verilerimizi ister bulutta ister 
farklı ortamlarda ve on-prem 
yapıda tutalım, bunların hepsinin 
birbiriyle koordineli olması 
lazım. Data fabric mantığında 
konumlandırmazsak, birden 
fazla verimizin iş potansiyeli veya 
verilerimizin birbiriyle tutarlı 
olmaması söz konusu olur. 
Data fabric’i oluştururken hem 
felaket anında başımıza neler 
gelebilecek hem de takip eden 
zamanlarda ‘ben bu veriye nasıl 

ulaşabilirim, nasıl koruyacağım’ 
gibi başlıkları da düşünmemiz 
gerekiyor. Siber güvenliğin en 
kritik değişikliği ‘cybersecurity 
mesh’ mantığının uyarlanmış 
olması. Yani aslında katmanlı 
mimariden, dağıtık mimariye 
geçiyoruz. Bunun belli ölçüde 
transformasyon ihtiyaçları var. 
Belli yeni ürünlerle desteklenecek 
veya topyekun yazılımımızı 
değiştirmemize gidebileceğimiz 
sonuçları olabiliyor. Tabii ki 
cybersecurity mesh’e geçiş 
kolay değil. Burada daha farklı, 
daha yenilikçi çözümlerle 
gitmek gerekiyor. Baştan başa 
hem anti virüsümüzde hem 
güvenlik çözümlerimize kadar 
her şeyde değişim ihtiyacımız 
var. Başka bir konu biraz da veri 
gizliliğini, veri mahremiyetini 
öne çıkaran farklılaştırılmış 
işletim mantıklarının ve işletim 
usullerinin ortaya çıkarılması 
gerekiyor.”

Daha sık test yapmak önemli
Ateş Sünbül’e göre, yine 
eskiden çok fazla karşı olunan 
mantıklardan birisi bulut 
platformlarının kullanılmasıydı 
ve direncin önemli bir nedeni 
vardı: Lokal regülasyonların 
bulut kullanımını çok fazla 
desteklememesi. Bu da 
sektörlerin hepsinde bir refleks 
oluşturuyor ve hibrid bulut 
çözümlerine götürüyordu. 
Sünbül’ün dikkat çektiği gibi, 

bu konunun bazı sektörlerde 
var olan regülasyonlarla da 
nispeten kullandırılabilir 
noktaları var. “Akıllı sistemleri 
tasarlayan mühendislik mantığı 
ortaya çıkmaya başladı”  
değerlendirmesini yapan Sünbül, 
şöyle devam etti: 

“Trendlere baktığımızda siber 
güvenlik, güvenlik işletiminde 
otomatikman belli değişiklikler 
yapma ihtiyacımızı doğurmaya 
başladı. Örneğin; sızma 
testlerimizi yılda 1-2 yapacaksak, 
bunu zamana yayarak belki her 
ay her hafta hatta birkaç günde 
bir yapılması gibi durumlara 
döndürmek gerekiyor. Çünkü 
zafiyetlerin kullanılarak zararlı 
yazılım yüklenmesi saatler ve 
günler mertebesinde oluyor. Ama 
bir güvenlik uzmanı veya içerde 
çalışan güvenlik yöneticilerinin 
bunun tespit etmesi haftalar 
veya aylar mertebesinde 
olabiliyor. Çoğu durumda da 
herhangi bir emare olmazsa 
veya izleme sistemleri yeterli 
seviyede değilse, bunu aylarca 
tespit etmek hiçbir şekilde 
mümkün olmuyor. Ancak bir 
olay olup da virüs sızdığında özel 
inceleme ile yakalayabiliyoruz. 
En önemli yakalama noktası log 
ve ERP sistemleri gibi sistemler. 
Bunlar çok yüksek rakamlara 
ve çok büyük umutlarla alınır, 
ama doğru kurgulanmadığı 
takdirde ölü yatırımlar olur. Bir 
noktadan sonra veri sızdığında 
dönüp istihbarat yapalım, kim 
ne çıkardı bakalım gibi bir 
sisteme veya log’lama sistemine 
dönüyor. Zafiyet taramalarının 
genelde çeyreklerde yapıldığını, 
3 ayda bire, bazen 6 ayda bire 
kadar çıktığını görüyoruz. 
Güvenlik ortamının bu kadar 
oynak olduğu, bu kadar yeni 
zafiyetin çıktığı bir durumda, 
bunun biraz daha günlük veya 
haftalık mertebelerine kadar 
düşürülmesini öneriyoruz. Bunun 
için de bir yatırım yapılarak 
zafiyet aracı almak, dedike 
edeceğimiz bir güvenlik birimini 
oluşturmak gerekiyor. Biraz 

Verinin güvenliğinin sağlanması, veri kayıplarının engellenmesi, bozulan verilerin kurtarılması, veri gizliliği ve 
mahremiyeti, regülasyonlara uyum pandemi dönemi ve 'yeni normal' ile birlikte önemini daha da artırdı.  
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daha kültürümüzü değiştirme 
ihtiyacımız var güvenlik alanında. 
Bizler her ortamda bunun 
liderliğini yapmaya çalışıyoruz. 
Ama şirketlerin de buna istekli 
olması, değişime ayak uydurarak 
kendilerini güvenli şekilde 
belirlemeleri gerekiyor. ‘Bu 
iki sene pandemide böyleydi, 
sonrasında değişir, tekrar eskiye 
döner’ diye düşünmeyin. Artık bir 
çalışma ve veri paylaşım esnekliği 
oluşmaya başladı. Muhtemelen 
bu şekilde de devam edecektir, 
öngörümüz bu şekilde. O yüzden 
ayak uydurmak ve bir an önce 
de güvenlik dönüşümlerini 
yapmakta fayda var.”
 
Bakış açıları değişmeli!
Dijital etkinlikte Dell Technologies 
Veri Koruma ve Yedekleme İş 
Birimi Ülke Yöneticisi Şevket 
Kaan Ağaoğlu, “Değişen Dünyada 
Değişen İş Riskleri: Siber 
Tehditler”  sunumuyla, siber 
dayanıklılığın önemine vurgu 
yaptı. Buna göre, kurumların 
bilişim ortamları için felaket, 
eskiden deprem gibi şeylerken, 
şimdi elektronik saldırılar 
gerçekten yeni felaket olarak 
tanımlanıyor. Gelişmiş bir saldırıyı 
kurumların kaç günde algıladığı 
da çok önemli bir veri. “Güvenlik 
stratejisi oluştururken ortalama 
bizim gördüğümüz, raporlarda 
değişik sonuçlar çıksa da birçok 
raporun ortalaması 200 artı gün, 
220 gün, 207 gün gibi. Çok uzun 
bir süre ve saldırganlar içeri girip, 
içerde kalıp, yavaş yavaş ortamı 
anlıyor, bir saldırı durumunda 
önlemlerle ilgili çalışmalar 
yapıyor, ortamı tamamen ele 
geçiriyorlar”  diyen Ağaoğlu, 
devam etti: “Yani artık çok uzun 
bir süreden bahsediyoruz. Bu 
da siber kurtarma stratejimiz 
ile ilgili geleneksel bakış açımızı 
ciddi şekilde değiştirmemiz 
gerektiği anlamına geliyor. Bir 
siber saldırı sonrasında bilişim 
sistemlerinden sorumlu en üst 
seviyede kişilerin yüzde 69’u 
‘büyük ihtimalle altyapımızı 
ayağa kaldıramayız’ diyorlar. 
Bunun sebebi de büyük ihtimalle 
güvenilen verilerin olmaması 
veya verilerin kısmen veya 
tamamen enkript olması. CIO ve 
IT takımı şimdi çok daha birbiri ile 
entegre çalışmaya başlıyorlar. Bir 
siber saldırı durumunda güvenlik 
birimiyle IT birimi bir araya 
gelerek sistemlerin tekrardan 
ayağa kaldırılması ile ilgili aktif 
rol oynuyor.”

Şevket Kaan Ağaoğlu, bir veri 
daha paylaştı. Buna göre, 
normalde malware dediğimiz 
tarzda kodlarla saldıran 
saldırganlar, yavaş yavaş 
kurumların geçerli şifreleri 
ve kullandıkları tool’larla 
içeriye girmeye çalışıyorlar. 
Bu da geleneksel antivirüs 
uygulamalarının devredışı 
kalmasını sağlıyor. Bu arada, 
eğer ortamınızı tekrar eski haline 
getirmek istiyorsanız, bilişim 
altyapınızın saldırıdan önceki 
haline gelmesi 60-70 gün gibi 
ciddi bir zaman alıyor. Bu bilgiler 
ışığında Ağaoğlu, özellikle 
koruma ve yedekleme bölümü 
olarak kendi stratejilerini şöyle 
anlattı: 

Saldırıyı engellemek zorlaşıyor
“Saldırı öncesinde, saldırı 
sırasında veya saldırı sonrasında 
yapılması gereken aktiviteler 
ana başlık olarak sıralanır. Sizin 
buralardaki aksiyonları almanız 
gerekir. Bundan 3-4 sene bu 
toplantıyı yapsaydık büyük bir 
ihtimalle saldırı öncesi, saldırı 
sırasındaki konular çok daha 
sıcak olurdu. Nasıl hazırlanırız, 
firewall’larımızı nasıl kurar, 
prosedürlerimizi nasıl bir 
araya getirir, saldırı atakları 
sırasında nasıl karşılık veririz 
gibi hazırlıklar yapılırdı. Oysa 
bugün görüyoruz ki, bu saldırılar 
çok komplike ve 200 gün süren 
çok detaylı, birçoğunda içten 
destek alabileceğimiz saldırılar 
ve açıkçası çok da engellenemez. 
Çok büyük siber güvenlik 
takımları yoksa, müşteri ile çok 
fazla efor ve zaman harcayıp bir 
altyapı, prosedür geliştirilmediyse 
saldırıyı engellemek zor hale 

geliyor. Böyle bir durumda 
bizim bir saldırı sonrasında 
güvenliğin güvenilir ve içinde 
zararlı herhangi bir yazılım 
olmayan verilerinizden,  veri 
tabanı yedeklerinizden geri 
dönüp kurumunuzu tekrar ayağa 
kaldırma gibi bir yaklaşımımız 
var. Saldırı yediğiniz zaman nasıl 
davranacağınız önemli ve üç 
tane başlık olduğunu düşüyoruz. 
Bir tanesi izolasyon, yani veri 
yedeklerinizi koyduğunuz 
ortamın tamamen fiziksel ve 
mantıksal olarak ayrı bir ortam 
olması, ayrı sunucular üzerinde 
ayrı bir network üzerinde 
koşması. İkincisi yedek verilerinizi 
sakladığınız ortamdaki veri 
depolama sistemlerinin bir 
kere üzerine yazıldığı zaman 
bunun değiştirilememesi. Bu, 
‘veri değişmezlik garantisi’ 
dediğimiz özellik. Üçüncü ise 
verileri koydunuz, ama veriler 
yedek haline gelmeden önce 
uygulama katmanında içeri girme 
ihtimali olan saldırganlar olup 
olmadığının analizini yapabilecek 
bir araca ihtiyacınız var. Burada 
da yapay zeka, makine öğrenmesi 
gibi teknolojileri kullanarak 
kendi kendine bir şekilde 
bu izole ortamda çalışarak 
yedek verileriniz üzerinde 
analiz yapabilen bir zekaya 
ihtiyacınız var. Bu üç özelliği 
de sağlayan, bugün dünyada 
1500’den fazla kurumun veriyi 
kurtarma kasası dediğimiz bir 
konsepte geçiriyoruz. Bu üç 
özelliği de gerekli olan bütün 
alt özellikleriyle barındıran 
bir çözümden bahsediyorum. 
Bir saldırıya uğradınız ve 
bir şekilde geri dönmeniz 
gerekiyor. Ortamınızı, veri 

merkezinizi temizledikten sonra 
bu tamamen izole ortamdan 
güvendiğiniz verilerden yerini 
görebiliyorsunuz. Saldırganlar 
çok komplike saldırılar organize 
ediyor. O yüzden bu ana veri 
merkezinin bir köşesinde veya 
veri merkezinizin içinde 
minimum derecede dışarıyla 
bağlantısı olan, tamamen 
kendi network’üyle koşan, 
analitiğin, depolama yönetim 
sistemlerinin tamamen kendi 
içinde olduğu bir ortam 
öneriyoruz. Bunun siber 
dayanıklılık için altın 
standardı olduğunu 
düşünüyoruz.”

"Yeni Dünya Düzeninin En 
Tepe Konusu: Güvenlik"  
başlıklı paneli Allianz X Bilgi 
Güvenliği Yöneticisi Servet 
Gözel yönetirken, panelistler 
ise VAS Bilişim Ağ ve Güvenlik 
Birim Müdürü Gürcan İhtiyar, 
Kredi Kayıt Bürosu (KKB) Sistem 
Güvenliği Uzmanı Nurgül Akşit, 
Premier DC Veri Merkezi Yönetim 
Kurulu Danışmanı Sadi Abalı ve 
Dell Technologies Veri Koruma 
ve Yedekleme İş Birimi Ülke 
Yöneticisi Şevket Kaan Ağaoğlu 
oldu. Kurumsal devamlılık için 
güvenliğin öneminin daha da 
arttığına dikkat çekilen panelde, 
siber güvenlik disiplini içerisinde 
yürütülen faaliyetlerin hepsinin 
odak noktasında verinin olduğu 
vurgulandı. Sonu gelmeyecek 
tehdit dünyasında hazırlıklı 
olmak kadar, bir saldırı öncesi, 
saldırı süreci ve sonrasında 
neler yapılması gerektiğinin 
detaylı planlanmasının ve kurum 
bütünüyle paylaşılmasının da 
önemine vurgu yapıldı. 
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Ekonomik konular gündemlerimizin ilk sırasında 
yer almaya devam ederken BT’nin öneminin 
artması ve şirketlerdeki popülaritesinin 
yükselmesi, bana 2008 krizi sonrasında yaşanan 
ortamları hatırlatıyor. 

Dünyanın neresinde olursak olalım, hangi işi 
yaparsak yapalım, konumuz ne olursa olsun 
dijitale dönüşen dünyadan kaçamayacağımızı 
anladık. Bu konuda hem fikiriz. Peki hangi 
dönüşen teknolojiler bizim ihtiyacımız? Nelere 
adapte olmamız bize hız ve verimlilik katacak? 
Biliyor muyuz? Ölçümleme şansımız var mı? 
Yapılarımız buna uygun mu, hazırlandık mı? 

Ben neredeyse katıldığım her ortamda 
arkadaşlarımın, müşterilerimin kendilerine ya 
da kurumlarına kattıkları yeni şeyleri duyuyor, 
dinliyorum. Şunu yaptık onu aldık, artık 
uçuyoruz kaçıyoruz, şöyle yapıyoruz böyle 
yapıyoruz. Soruyorum hemen, ölçümleyebildiniz 
mi, verimli mi? Yok daha değil cevabı hızla 
geliyor tabii arkasından. Oysaki hız, doğru 
sonuç, verimlilik bizim daha katma değerli işler 
üretebilmemiz için müthiş bir yardımcı kuvvet. 
Kalif iye personel eksikliği, verilerin hiper bir 
hızla artış göstermesi, kullanılan yazılımların 
sayısının her geçen gün artması, hıza dayalı iş 
yapış modellerinin gelişmesi hatta öne çıkması. 
Bu liste daha da uzar gider.

Sevgili okuyucular, artık konu ne olursa olsun, 
sektör ne olursa olsun büyüyen dünyanın en 
önemli başrolünde yer alan arkadaşlar Verimlilik 
ve Optimizasyon!

Son 25 yılda kurumsallaşabilmek adına harika 
adımlar atıldı. Kağıtlardan hesap tablolarına, 
oradan ERP, CRM ve Big Data’ya kadar geldik. 
Bu kadar yıl yeterince bilgi birikimi yaptığımıza 
göre şimdi sahne robotların. Robotların sahaya 
inerek makinaların, insanların yerini alması 
25-30 yıl sürerken, ofislerimize girmesi ve 
insanların yaptığı tekrar eden işleri devir alması 
ise birkaç seneyle sınırlı kalacak. Tekrar eden 
ve karar mekanizması gerektirmeyen her işimizi 
RPA (Robotik Süreç Otomasyonu) ile robotlara 

teslim edebildiğimiz gibi bir adım sonrasında 
karar aldırdığımız süreçlerimizi Yapay Zeka 
destekli yazılımlara teslim edeceğiz. 

Peki robotlar gerçekten bize verimliliğin kapısını 
aralayabiliyor mu? 

Eğer doğru iş sürecimizi doğru kurallara 
bağlayabildiğimizde verilerimizde temizse cevap 
Evet. 

Önce, hangi süreçten başlayacağız ona karar 
vermeliyiz.

Sonra, o sürecin verisini kullanılabilir duruma 
getireceğiz.

Sonra, insan gücünün yaptığı işi kağıda dökerek 
algoritmayı belirleyeceğiz.

Ve tasarıma geçip robota teslim edeceğiz.

Gartner’ın 2020 ve 2021 raporlarında bulunan 
birkaç veriye göre, 

• Robota teslim edilen her sürecin, insan 
yapımına göre başarı oranı %98. 

• Verimlilik geri dönüşüm başarı oranı %100.
• İnsana göre daha hızlı iş yapılabilme başarı 

oranı %100.
• Süreçlerini robota teslim eden çalışanların 

kurum içi başka işlerdeki başarı oranı %78.
• RPA teknolojisini kullanan kurumların diğer 

süreçlerini optimize edebilmedeki başarı 
oranı %72.

• RPA kullanan kurumların raporlama ve 
ölçümlemeye ulaşımdaki başarı hızı eskiye 
göre %83.

• RPA kullanan kurumların yeni yatırımlara 
karar vermedeki doğruluk oranı %69.

Genel olarak baktığımızda doğru danışmanlık 
ve ekiple, doğru zamanda, doğru süreçle 
başlayarak ve doğru ürün seçimi ile bu 
dönüşümde başarılı olmak dışında başka bir 
seçenek zor. Önümüzdeki dönemde bu konunun 
daha fazla konuşulacağı kaçınılmaz olacak gibi 
duruyor.

Küçülelim ama 
büyümeye de 
devam edelim!  Cem Tokbay

cem.tokbay@gmail.com





Elektronik ticaretin yaygınlaştırılması ve e-ticarette güven ortamının tesis edilmesi 
amacıyla 01/05/2015 yılında yürürlüğe girmiş olan Elektronik Ticaretin Düzenlenmesi 
Hakkında Kanun’da (“Kanun”), uygulamada karşılaşılan ihtiyaçlar ve oluşan yeni iş 
modelleri dikkate alınarak değişikliğe ve yeniliklere gidilmiştir.  Elektronik Ticaretin 
Düzenlenmesi Hakkında Kanunda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun (“Kanun 
Değişikliği” ), 07/07/2022 Tarih ve 31889 Sayılı Resmî Gazete’de yayımlanmıştır.
Kanun Değişikliği her ne kadar 07/07/2022 tarihli Resmî Gazete’de yayımlanmış olsa 
da, Kanun Koyucu, halihazırda yürüyen ticari mekanizmaların bu değişikliğe uyum 
sağlayabilmesi adına değişikliklerin intibak sürelerini ve yürürlük tarihlerini farklı 
tarihlere bağlamış ve bir uyum süreci oluşturmuştur. 
Bu yazımızda elektronik ticaret hayata, regülasyon ile getirilen değişiklik ve yeniliklere 
yer vermekteyiz.

A. KANUNA İLİŞKİN DÜZENLEMELER
1.  “Amaç ve Kapsam” Başlığına İlişkin Getirilen Yenilikler
Yeni düzenleme uyarınca; özel kanunlarla düzenlenen ve münhasıran bu kanunlarla 
yetkilendirildikleri konularda faaliyet gösterenlerin, Elektronik Ticaretin Düzenlenmesi 
Hakkında Kanunun uygulamasında elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcı veya 
elektronik ticaret hizmet sağlayıcı kabul edilemeyeceği düzenlenmiştir.
Seyahat acenteliği, sivil havacılık, bireysel emeklilik, bankacılık, sigortacılık, finansman, 
sermaye piyasası, ödeme hizmetleri, bahis ve şans oyunları ile elektronik haberleşme 
alanlarında faaliyet gösteren işletmeler kendi özel düzenlemeleri gereğince farklı 
mecralarda farklı şekillerde işlev göstermekte olduğundan ve kendi kanunları gereği 
sıkı denetimlere tabi tutulmakta olduğundan Kanun Koyucu bu sektörleri kanun 
kapsamından çıkararak yetki çatışmasının önüne geçmeyi hedeflemiştir. 
2.  “Tanımlar”  Başlığına İlişkin Getirilen Yenilikler
Elektronik ticaretin ana aktörlerinin birbirinden ve diğer kavramlardan ayrıştırılması 
amacıyla Kanun Değişikliği ile yeni kavramlar eklenmiş ve tanımlar daha 
netleştirilmiştir. Bunlar sırasıyla aşağıdaki gibidir:
• Elektronik Ticaret Aracı Hizmet Sağlayıcı
• Elektronik Ticaret Hizmet Sağlayıcı
• Elektronik ticaret ortamı
• Elektronik ticaret pazar yeri
• Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi (ETBİS)
• Net İşlem Hacmi
• Ekonomik Bütünlük
3. “Hukuka Aykırı İçerik”  Başlığına İlişkin Getirilen Yenilikler
Kanun’daki düzenlemede aracı hizmet sağlayıcının, hizmet sağlayıcı tarafından 
sunulan içerik ve içeriğe konu mal veya hizmetle ilgili hukuka aykırı hususlardan 
sorumlu olmadığına ilişkin düzenleme korunmuştur. Bununla birlikte elektronik 
ticaret aracı hizmet sağlayıcıya, elektronik ticaret hizmet sağlayıcı tarafından sunulan 
içeriğin hukuka aykırı olduğundan haberdar olması halinde, bu içeriği gecikmeksizin 
yayımdan kaldırarak hukuka aykırı hususu ilgili kamu kurum ve kuruluşlarına bildirme 
yükümlülüğü getirilmiştir. 
Ayrıca Kanuna, fikri ve sınai mülkiyet hakkı ihlallerinin önlenmesi amacıyla yeni 
bir düzenleme eklenmiştir. Yeni düzenlemeye göre elektronik ticaret aracı hizmet 
sağlayıcı, hak sahibinin, fikri ve sınai mülkiyet hakkı ihlaline dair bilgi ve belgeye 
dayanan şikâyeti üzerine, elektronik ticaret hizmet sağlayıcının şikâyete konu ürününü 
yayımdan kaldırarak durumu kendisine ve hak sahibine bildirmekle yükümlü kılınmıştır. 
Elektronik ticaret hizmet sağlayıcının, şikâyetin aksini gösteren bilgi ve belgeye 
dayanan itirazını elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcıya sunması üzerine şikâyete 
konu ürünü yeniden yayımlanabilecektir. 
4.  “Kişisel Verilerin Korunması”  Başlığının Yürürlükten Kaldırılması 
6698 sayılı Kişisel Verilenin Korunması Kanunu’nun daha ayrıntılı ve kapsamlı hükümler 
içermesi nedeniyle, Kanun’da yer alan ‘Kişisel Verilerin Korunması’ başlıklı 10. maddesi, 
Kanun Değişikliği ile metninden çıkarılmıştır.
5.  “Bakanlık Yetki”  Başlığına İlişkin Getirilen Yenilikler
Yeni düzenleme uyarınca; Kanun’da yetkili kılınmış olan Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 
değişerek yetkili yeni bakanlık Ticaret Bakanlığı olmuştur. Ticaret Bakanlığı, Kanunun 
uygulanmasını ve elektronik ticaretin gelişimini sağlamaya, etkin ve adil rekabet 

ortamını korumaya, hizmet sağlayıcı ve aracı hizmet sağlayıcının faaliyetlerine 
yönelik düzenleme yapmaya ve aracılık sözleşmesinde yer verilmesi zorunlu unsurları 
belirlemeye yetkilidir. 
Öte yandan Bakanlığın denetim yapmaya ve denetim sonuçlarını açıklamaya, 
denetim sırasında özel uzmanlık veya teknik bilgi gerektiren durumlarda bilirkişi 
görevlendirmeye, bilirkişinin hak ve yükümlülükleri ile görevlendirilmesine ilişkin usul 
ve esasları yönetmelikle belirlemeye yetkili olacağı belirtilmiştir. 
Yeni düzenleme ile aracı hizmet sağlayıcı ve hizmet sağlayıcılara, bu Kanun 
kapsamındaki iş ve işlemlerine ilişkin bilgi, belge, defter, elektronik kayıtlarını, iş veya 
işlemin gerçekleştiği tarihten itibaren 10 yıl süreyle saklama yükümlülüğü getirilmiştir. 
Bakanlık; Kanunda yer alan hükümlerin aracı hizmet sağlayıcılara uygulanmasına 
ilişkin usul ve esasları belirleme yetkisine sahip olmuş, ayrıca sesli arama ve kısa mesaj 
yoluyla ticari elektronik ileti gönderen gerçek veya tüzel kişi abone bilgilerini Bilgi 
Teknolojileri ve İletişim Kurumundan almaya yetkili kılınmıştır. 
6.  “Cezai Hükümler”  Başlığına İlişkin Yenilikler
Kanun değişikliği ile, Kanuna aykırılık halleri için öngörülmüş olan bazı idari para 
cezaları, fiilin ağırlığı, orantılılık, ölçülülük ve caydırıcılık ilkeleri gözetilerek yeniden 
düzenlenmiş ve yeni yaptırımlar belirlenmiştir. 
Düzenlenen yeni yaptırımlar içerisinde; idari para cezası için üst sınır 40 milyon Türk 
Lirası olarak belirlenmiştir. Bununla birlikte, elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcı 
ve elektronik ticaret hizmet sağlayıcının tüketiciler ve pazar yerinde  bulunan 
elektronik ticaret hizmet sağlayıcıları mağdur etmemek adına Bakanlığa yapılan son 
bildirim ve bilgilendirmenin ardından yalnızca geçmiş siparişlere ilişkin iş ve işlemler 
yürütebileceği; verilen süre içinde aykırılığın ortadan kaldırılmaması halinde ise 
Bakanlık tarafından elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcının ve/veya elektronik 
ticaret hizmet sağlayıcının ilgili internet adreslerine içeriğin çıkarılması ve/veya erişimin 
engellenmesi kararı verilebileceği yetkisi tanınmıştır.
7.  “Elektronik Haksız Ticari Uygulamalara”  İlişkin Yenilikler
Önceki Kanun’da bulunmayan yeni bir düzenleme ise Elektronik Ticarette Haksız 
Ticari Uygulamadır. Kanun’un Ek-1. madde düzenlemesi olarak getirilen bu madde 
ile elektronik ticarette haksız ticari uygulamaların belirlenmesi ve önlenmesi 
amaçlanmıştır. 
Birinci bentte açıkça elektronik ticarette haksız ticari uygulamada bulunulamayacağı 
düzenlenmiş ve elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcının, aracılık hizmeti sunduğu 
elektronik ticaret hizmet sağlayıcının ticari faaliyetlerini önemli ölçüde bozan, makul 
karar verme yeteneğini azaltan ve belirli bir kararı almaya zorlanarak normal şartlarda 
taraf olmayacağı bir ticari ilişkinin tarafı olmasına sebep olan uygulamalar haksız olarak 
kabul edilmiştir. 
Birinci fıkrada genel çerçevesi çizilmiş olan Haksız Ticari Uygulamalar tanımı, ikinci fıkra 
ile örneklendirilmiştir. Bu örnekler sınırlı sayıda olmayıp, Haksız Ticari Uygulamalar 
tanımına giren sair durumlar da yine kanun çerçevesinde değerlendirilecektir. 
İkinci fıkrada haksız ticari uygulama sayılacak durumlar aşağıdaki şekilde 
örneklendirilmiştir:
• Mal veya hizmet satışı karşılığında elektronik ticaret hizmet sağlayıcıya yapılması 

gereken ödemenin, en geç satış bedelinin elektronik ticaret aracı hizmet 
sağlayıcının tasarrufuna girdiği ve siparişin alıcıya ulaştığı tarihten itibaren 5 iş 
günü içinde eksiksiz yapılmaması,

• Elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcı tarafından satış fiyatında tek taraflı 
değişiklik yapılması dâhil olmak üzere, elektronik ticaret hizmet sağlayıcının 
kampanyalı mal veya hizmet satışına zorlanması,

• Elektronik ticaret hizmet sağlayıcıyla olan ticari ilişkinin koşullarının, yazılı şekilde 
veya elektronik ortamda yapılan aracılık sözleşmesiyle belirlenmemesi ya da bu 
sözleşmenin açık, anlaşılır ve elektronik ticaret hizmet sağlayıcı tarafından kolay 
erişilebilir olmasının sağlanmaması,

• Elektronik ticaret hizmet sağlayıcının aleyhine olacak şekilde aracılık sözleşmesi 
hükümlerinde geçmişe yönelik veya tek taraflı değişiklik yapılması ya da buna 
imkân sağlayan herhangi bir hükme aracılık sözleşmesinde yer verilmesi,

• Herhangi bir hizmet verilmediği veya verilen hizmetin türü ve hizmet bedelinin 
tutar ya da oranı aracılık sözleşmesinde belirtilmediği halde elektronik ticaret 
hizmet sağlayıcıdan bedel alınması,

Elektronik  Ticaretin 
Düzenlenmesi Hakkında 
Kanunda Yapılan Değişik lik ler

*Av. Ayça Berker
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• Aracılık sözleşmesinde herhangi bir nesnel ölçüte yer verilmediği halde ya da kamu 
kurumlarına veya adli mercilere başvuruda bulunulduğu gerekçesiyle elektronik 
ticaret hizmet sağlayıcının sıralama ya da tavsiye sisteminde geriye düşürülmesi, 
elektronik ticaret hizmet sağlayıcıya sunulan hizmetin kısıtlanması, askıya alınması 
veya sonlandırılması,

Ayrıca maddenin üçüncü fıkrasında; mal veya hizmet satışı karşılığında elektronik 
ticaret hizmet sağlayıcıya yapılması gereken ödemenin, en geç satış bedelinin 
elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcının tasarrufuna girdiği ve siparişin alıcıya 
ulaştığı tarihten itibaren beş iş günü içinde eksiksiz yapılmaması durumunda, elektronik 
ticaret aracı hizmet sağlayıcının ekonomik bütünlük içinde bulunduğu ödeme hizmeti 
sağlayıcısına yapılan ödemeler, elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcıya yapılmış 
kabul edilecektir. 
8.  “Elektronik Ticaret Aracı Hizmet Sağlayıcının”  Yükümlülüklerine İlişkin Yenilikler
Yeni düzenleme ile ek bir madde olarak; elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcının 
yükümlülükleri eklenmiştir.
 Yeni kanun ile getirilen düzenleme uyarınca;
a.  Tüm Elektronik Ticaret Aracı Hizmet Sağlayıcılarının Uyması Gereken 

Yükümlülükler
• Aracılık hizmeti sunduğu elektronik ticaret pazar yerlerinde kendisinin veya 

ekonomik bütünlük içinde bulunduğu kişilerin markasını taşıyan ya da marka 
kullanım hakkını haiz olduğu malları satışa sunamayacak veya bu malların satışına 
aracılık edemeyecektir. Bu malların, farklı elektronik ticaret ortamında satışa 
sunulması halinde bu ortamlar arasında erişim imkânı sunamayacak ve birbirinin 
tanıtımını yapamayacaktır. (Bu hüküm, toplam satış hasılatının yansından fazlasını 
elektronik ticaret dışındaki satışlardan elde eden kişilerin markasını taşıyan veya 
marka kullanım hakkını haiz olduğu mallar hakkında uygulanmaz.)

• Elektronik ticaret hizmet sağlayıcının Vergi Usul Kanunu kapsamında düzenlemesi 
gereken belgelerdeki bilgilere, satışın yapıldığı elektronik ticaret pazar yerinde yer 
verebilmesine imkân sağlayacaktır.

• Elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcı veya elektronik ticaret hizmet sağlayıcının 
yazılı şekilde ya da elektronik ortamda önceden olumlu irade beyanını almadan 
bunların ETBİS'e kayıtlı alan adlarının ana unsurunu oluşturan tescilli markalarını 
kullanarak çevrim içi arama motorlarında pazarlama ve tanıtım faaliyetinde 
bulunamayacaktır.

• Elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcı, elektronik ticaret hizmet sağlayıcının 
tanıtıcı bilgilerini, kendisinden temin ettiği belgeler üzerinden veya ilgili kurumların 
erişime açık elektronik sistemlerinden doğrulamakla yükümlüdür.

b.  Bir Takvim Yılındaki Net İşlem Hacmi 10.000.000 (on milyar) Türk Lirasının 
Üzerinde Olan Elektronik Ticaret Aracı Hizmet Sağlayıcının Uyması Gereken İlave 
Yükümlülükler

• Elektronik ticaret hizmet sağlayıcı ve alıcıdan elde ettiği verileri, yalnızca aracılık 
hizmetlerinin sunulması amacıyla kullanacaktır ve aracılık hizmeti sunduğu 
elektronik ticaret pazar yerleri veya diğer elektronik ticaret ortamlarında elektronik 
ticaret hizmet sağlayıcılarla rekabet ederken kullanamayacaktır.

• Elektronik ticaret hizmet sağlayıcının satışları dolayısıyla elde ettiği verileri bedelsiz 
taşımasına ve bu veriler ile bunlardan elde ettiği işlenmiş verilere bedelsiz ve etkin 
şekilde erişim sağlamasına teknik imkân sunmakla yükümlüdür.

• Net işlem hacmine dahil edilen elektronik ticaret ortamları hariç olmak üzere, 
kendine ait elektronik ticaret ortamları arasında erişim imkânı sunamaz ve bu 
ortamlarda birbirinin tanıtımını yapamaz.

• Şirket ortaklarının %5 ve katlarına ulaşan pay devir veya edinimlerini, bu oranlara 
ulaşılmasını sağlayan devrin veya edinimin pay defterine işlendiği tarihten itibaren 
bir ay içinde Bakanlığa bildirmekle yükümlüdür.

• Şirket kurması, kurulmuş şirketin paylarını devralması veya bu payları devretmesi 
halinde; kuruluşta kuruluşun ticaret siciline tescilinden, devirde ise devrin pay 
defterine işlendiği tarihten itibaren bir ay içinde bu işlemleri Bakanlığa bildirmekle 
yükümlüdür.

• Sermaye Piyasası Kurulunca yetkilendirilen bağımsız denetim kuruluşunca 
hazırlanan denetim raporunu Bakanlıkça belirlenen usul ve esaslara göre Bakanlığa 
göndermelidir.

• Elektronik ticaret hizmet sağlayıcı tarafından sağlanan içerikle ilgili mevzuata aykırı 
hususların tespitine yönelik işlemleri ve bunun neticesinde tespit edilen aykırılıkları 
içeren raporu Bakanlıkça belirlenen usul ve esaslara göre Bakanlığa göndermelidir.

c.  Bir Takvim Yılındaki Net İşlem Hacmi 30.000.000.000 (Otuz Milyar) Türk Lirasının Ve 
İptal Ve İadeler Hariç İşlem Sayısı 100.000 (Yüz Bin) Adedin Üzerinde Olan Elektronik 
Ticaret Aracı Hizmet Sağlayıcının Uyması Gereken İlave Yükümlülükler

• Elektronik ticaret hizmet sağlayıcının ticari ilişkilerini, alternatif kanallardan aynı ya 
da farklı fiyattan mal veya hizmet sunmasını ya da reklam yapmasını kısıtlayamaz, 
herhangi bir kişiden mal veya hizmet teminine zorlayamaz. Buna imkân sağlayan 
herhangi bir hükme aracılık sözleşmesinde yer veremez.

• Reklam bütçesini oluştururken ve kampanya/promosyon bütçesini belirlerken 
Kanun’da belirlenmiş oranları aşmamakla yükümlüdür.

d.  Bir Takvim Yılındaki Net İşlem Hacmi 60.000.000.000 (Altmış Milyar) Türk Lirasının 
Ve İptal Ve İadeler Hariç İşlem Sayısı 100.000 (Yüz Bin) Adedin Üzerinde Olan 
Elektronik Ticaret Aracı Hizmet Sağlayıcının Uyması Gereken İlave Yükümlülükler

•  Aracılık hizmeti sunduğu elektronik ticaret pazar yerlerinde, kredi kartıyla 
yapılan kredili ödeme işlemleri ile diğer ödeme işlemleri hariç olmak üzere, 
ekonomik bütünlük içinde bulunduğu bankaların ya da 6361 sayılı Kanun 
kapsamındaki şirketlerin, kredi verme işlemleri dâhil sundukları her türlü hizmetin 
gerçekleştirilmesine ilişkin faaliyette bulunmasına imkân sağlayamaz.

• Aracılık hizmeti sunduğu elektronik ticaret pazar yerlerindeki satışlar, kendisinin 
elektronik ticaret hizmet sağlayıcı olarak yaptığı satışları ile elektronik ticaret 
dışındaki satışları hariç olmak üzere, eşya taşımacılığı, taşıma işleri organizatörlüğü 
ve posta hizmet sağlayıcılığı faaliyetlerinde bulunamaz.

• Mal veya hizmet ilanlarının yayımlanmasına elektronik ortam sağlaması halinde, 
aynı ortamda mal veya hizmet teminine yönelik sözleşme yapılmasına ya da sipariş 
verilmesine imkân sağlayamaz. Bu hizmetlerin kendisi veya ekonomik bütünlük 
içinde bulunduğu kişiler tarafından farklı elektronik ortamlarda verilmesi halinde 
bu ortamlar arasında erişim imkânı sunamaz ve birbirinin tanıtımını yapamaz.

9. Elektronik Ticaret Hizmet Sağlayıcıları Yükümlülüklerine İlişkin Yenilikler
• Elektronik ticaret hizmet sağlayıcı, olumlu irade beyanını yazılı şekilde ya da 

elektronik ortamda almadığı sürece, ekonomik bütünlük içinde bulunmadığı 
kişilerin ETBİS'e kayıtlı alan adının ana unsurunu oluşturan tescilli markasını 
kullanarak çevrim içi arama motorlarında pazarlama ve tanıtım faaliyetinde 
bulunamaz.

• Elektronik Ticaret Aracı Hizmet Sağlayıcıya getirilen yükümlülükler KIYASEN 
uygulanacaktır.

10. Elektronik Ticaret Lisansına İlişkin Yenilikler
Bir takvim yılındaki net işlem hacmi on milyar Türk lirasının ve iptal ve iadeler hariç 
işlem sayısı yüz bin adedin üzerinde olan elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcı, 
faaliyetine devam edebilmek için Bakanlıktan lisans almak ve lisansını yenilemek 
zorundadır. Lisans alma başvurusu, hadlerin aşıldığı tarihi izleyen takvim yılının; lisans 
yenileme başvurusu ise eşikler aşıldığı sürece her takvim yılının mart ayı içinde yapılır.
Lisans ücretleri elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcının bir takvim yılında 
gerçekleşen net işlem hacminin belli oranda aşan kısmının yüzdelik oranında değişiklik 
göstermektedir. Aşan kısımlar ve yüzdelik oranlar net işlem hacim aralıklarına göre 
kanunda düzenlenmiştir.

B. İNTİBAK SÜRECİ
Yukarıda belirttiğimiz gibi Kanun’da yapılan değişiklikler ve yenilikler, gerek elektronik 
ticaret aracı hizmet sağlayıcıların gerekse elektronik ticaret hizmet sağlayıcıların 
birtakım aksiyonlara almasına neden olacaktır. Bu nedenle Kanun Koyucu, Kanun 
Değişikliği için bir uyum süresi belirlemiştir. 
İntibak süreci aşağıdaki şekilde olacaktır:
•  Aracılık hizmeti sunduğu elektronik ticaret pazar yerlerinde kendisinin veya 

ekonomik bütünlük içinde bulunduğu kişilerin markasını taşıyan veya kullanım 
hakkını haiz olduğu malları satışa sunan veya satışına aracılık eden elektronik 
ticaret aracı hizmet sağlayıcıların Ek-2. maddenin birinci fıkrasının (a) bendinde yer 
alan yükümlülüklere 01/01/2024 tarihine kadar uyması gerekecektir.

•  5411 sayılı Kanun kapsamında banka veya 6493 sayılı Kanun kapsamında 
elektronik para kuruluşu olarak yetkilendirilen işletmelerin ekonomik bütünlük 
içinde bulunduğu elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcılar, Ek-2. maddenin 
dördüncü fıkrasının (a) ve (b) bentlerinde yer alan yükümlülüklere 01/01/2024 
tarihine kadar uyum sağlamakla yükümlüdür.

• 4925 sayılı Kanun kapsamında eşya taşımacılığı faaliyetinde bulunan işletmeler, 
655 sayılı Kanun Hükmünde Kararname kapsamında taşıma işleri organizatörü 
veya 6475 sayılı Kanun kapsamında posta hizmet sağlayıcı olarak yetkilendirilen 
işletmelerin ekonomik bütünlük içinde bulunduğu elektronik ticaret aracı 
hizmet sağlayıcılar, Ek-2. maddenin dördüncü fıkrasının (c) bendinde yer alan 
yükümlülüklere 01/01/2024 tarihine kadar uyum sağlamakla yükümlüdür.

• Bu maddeyi uygulayan Kanunun yürürlüğe girdiği tarihten önce yapılan ve 
aynı tarihten itibaren 6 ay içinde bu Kanuna uygun hale getirilmeyen aracılık 
sözleşmelerinin ilgili hükümleri geçersizdir. 

• Lisans alınmasına ilişkin yükümlülüklerin 01/01/2025 tarihinden itibaren yerine 
getirilmesi gerekmektedir. 

• Elektronik ticaret aracı hizmet sağlayıcının yükümlülüklerini belirten Ek-2. 
maddenin, elektronik ticaret hizmet sağlayıcının yükümlülüklerini belirten Ek-
3. maddenin ve elektronik ticaret lisansındaki yenileme ücretlerini belirten Ek-4. 
maddenin hükümlerindeki eşikler 2023 yılının Şubat ayı içinde Cumhurbaşkanı 
tarafından yarısına kadar arttırılabilir. 

C. YÜRÜRLÜK
• Kanun değişikliğinin 8. maddesi ile, 6563 sayılı Kanuna eklenen Ek-2. maddenin 

üçüncü fıkrasının (a) ve (b) bentleri 2022 takvim yılına ilişkin net işlem hacimlerine 
de uygulanmak üzere 01/01/2023 tarihinde yürürlüğe girecektir.

• 8. maddesiyle 6563 sayılı Kanuna eklenen Ek-2. maddenin ikinci fıkrasının (b) bendi 
ve onuncu fıkrası ile 10. maddesiyle aynı Kanuna eklenen Ek-4. maddenin altıncı 
fıkrası 01/01/2024 tarihinde yürürlüğe girecektir.,

• Diğer hükümleri 01/01/2023 tarihinde yürürlüğe girecektir.
* Berker Berker Hukuk Bürosu 
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Şubat 2019’dan bu yana 
Hepsiburada’da CEO’luk görevini 
yürüten Murat Emirdağ, kendi 
isteğiyle yıl sonu itibarıyla bu 
görevinden ayrılarak, çalışmalarına 
Hepsiburada Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak devam edecek. 1 Ocak 
2023 itibarıyla CEO’luk görevini 
ise Amazon’un global üst düzey 
yöneticilerinden Nilhan Onal 
üstlenecek. Onal, Hepsiburada’ya 
katılmadan önceki yedi yıl 

boyunca Amazon’un Avrupa’da 
tüketici elektroniği, sigorta, giyim 
ve ayakkabı gibi kategorilerini 
taşımasının yanı sıra, Amazon 
Nakliye (Amazon Shipping) şirketini 
de kurdu. Onal, Amazon’dan önceki 
on yıl boyunca Procter&Gamble 
bünyesinde de gıda ve kozmetikten 
ev bakım ürünlerine kadar birçok 
kategoride ve coğrafyada yöneticilik 
görevleri üstlendi. 

Endüstriyel teknoloji şirketi Rolls-
Royce, Tufan Erginbilgiç'in Rolls-
Royce Holdings plc CEO’su olarak 
atandığını duyurdu. Erginbilgiç, 
24 Şubat 2022 tarihinde bu yılın 
sonunda görevinden ayrılacağını 
açıklayan Warren East'in yerini 
1 Ocak 2023 tarihinde alacak. 
Mühendislik geçmişine sahip olan 
ve pek çok uluslararası şirkette 
görev yapan Tufan Erginbilgiç, 
5 yılı yönetim grubunda olmak 
üzere 20 yılı aşkın süredir BP'de 
kariyerine devam eden Erginbilgiç, 
2020'de son görevinden 
ayrılmadan önce BP'nin Rafineri, 
Petrokimya, Servis İstasyonu 
Ağı, Madeni Yağlar, Midstream 
operasyonları ve Air BP jet yakıtı 

operasyonlarını da içine alan alt iş 
birimini yönetiyordu. Erginbilgiç, 
halen altyapı işletmelerinde büyük 
ölçekli yatırımlara odaklanan ve 
yatırımcılar için 81 milyar dolarlık 
bir fonu yöneten özel sermaye 
şirketi olan Global Infrastructure 
Partners'ın da (GIP) ortağı. 
Tufan Erginbilgiç halen çok 
uluslu taşıma araçları üreticisi 
Iveco Group NV; enerji, sağlık ve 
teknoloji grubu DCC plc ve enerji 
şirketi Türkiye Petrol Rafinerileri 
A.Ş.'de (TÜPRAŞ) yönetim kurulu 
üyeliği görevlerini sürdürüyor. 
Erginbilgiç’in önümüzdeki süreçte 
bu pozisyonlardaki görevlerini 
tekrar gözden geçirmesi 
bekleniyor.

Hepsiburada yönetiminde değişim

Rolls-Royce'a Türk CEO

Red Hat’in yeni Başkanı ve 
CEO’su Hicks oldu

AMD'de yeni görevlendirme  

DHL Express Türkiye’den Avrupa’ya 
atama

Red Hat Inc., yeni Başkanının 
ve CEO’sunun Matt Hicks 
olduğunu açıkladı. Red 
Hat’te Ürünler ve Teknolojiler 
Kıdemli Başkan Yardımcısı 
olarak görev alan Hicks, 
Red Hat’in Yönetim 
Kurulu Üyesi olacak Paul 
Cormier’in yerine geçiyor. 
Hicks, şirkete 2006’da BT 
ekibinde geliştirici olarak 
dahil oldu. Hicks, kurumsal 
Kubernetes platformu Red 
Hat OpenShift’i geliştiren 

mühendislik ekibinin önemli üyelerinden biriydi. Hicks, Ürünler 
ve Teknolojiler Kıdemli Başkan Yardımcısı görevi sırasında 
Red Hat’in ürün stratejisinin ve mühendisliğinin tamamından 
sorumluydu. 2020’de Başkan ve CEO olan Cormier’in de Red 
Hat’te 21 yıllık kariyeri bulunuyor. Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
çalışmalarına devam edecek olan Cormier, bu yeni görevinde 
Red Hat’in strateji kaynağı ve danışmanı olacak. Cormier, 
yeni görevinde IBM Başkanı ve CEO’su Arvind Krishna ile 
birlikte çalışmaya devam edecek. Hem Cormier hem de Hicks, 
Krishna’ya bağlı olacak.

AMD’de Nick Lazaridis EMEA, Hindistan ve APJ (Asya, Pasifik ve 
Japonya) genelinde satışları yönetmekten sorumlu kıdemli başkan 
yardımcılığına atandı. Lazaridis, AMD Genel Müdür Yardımcısı ve 
Satış Başkanı (CSO) Darren Grasby'ye rapor verecek. Lazaridis en 
son HP Inc. EMEA başkanı olarak görev yapmıştı. 2009 yılından 
2012'ye kadar Asya Pasifik bölgesel satışlarına liderlik ettikten sonra 
AMD'ye geri dönen Lazaridis, küresel olarak olgun ve gelişmekte 
olan pazarlarda 30 yılı aşkın yüksek teknoloji ve iş deneyimine 
sahip.

DHL Express Türkiye CFO’su 
Derya Özer Sağkan, DHL 
Express Avrupa CFO’luğuna 
atandı. Sağkan, yeni görevine 
1 Eylül’de, Almanya’nın Bonn 
kentinde bulunan Deutsche 
Post DHL merkezinde 
başlayacak. DHL Express 
Türkiye finans ekibinde 2003 
yılından bu yana farklı görevler 
üstlenen Sağkan, 2018’den 
beri DHL Express Türkiye 
CFO’luğunu yürütüyordu. 1 
Eylül 2022 itibarıyla DHL Avrupa 

CFO’luğuna getirilen Sağkan, DHL Express CFO’su Joe Joseph’e 
doğrudan, Avrupa CEO’su Alberto Nobis’e dolaylı olarak 
raporlama yapacak. Sağkan, aynı zamanda DHL Express Avrupa 
Bölgesi Yönetim Kurulu’nun da üyesi olacak. 
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Analitik Teknolojiler ve Yapay Zeka
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Eylül 2022
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www.bilisimzirvesi.com.tr

24 Kasım 2022

Bilişim Zirvesi'22
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www.bilisimzirvesi.com.tr
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Türkiye'nin Operatör Bağımsız Veri Merkezi

Eğitimden bağımsız kariyer rotası tercih ediliyor…
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Uluslararası eğitim platformu Laba Turkey ve NielsenIQ araştırma şirketi iş 
birliğinde yapılan E-Learning Algı Araştırması’na göre, katılımcıların yüzde 
38’i üniversiteden mezun olduktan sonra lisans eğitimi dışında bir kariyer 
hedeflediklerini söylüyor. Araştırmayı gerçekleştiren Laba Türkiye’nin Ülke 
Müdürü Elif Tuzlakoğlu, lisans döneminde alınan eğitimden bağımsız bir 
kariyere yönelenlerin oranına işaret ederek, belirlenen yeni kariyer için 
eksik kalan bilgilerin de alınacak farklı eğitimlerle giderilmesi gerektiğini 
hatırlattı.
E-Learning Algı Araştırması’na göre, üniversite eğitiminin hayatın her 
alanında olumlu etki yarattığını düşünenlerin oranı %72 iken, lisans 
eğitiminin daha kolay iş bulmalarına yardımcı olduğunu düşünenlerin 
oranı %62’ye düşüyor. Üniversite bitirenlerin %38’i ise mezun olduğu 
lisans alanı dışında kariyerlerini sürdürüyor. Genç yaşlarda belirlenen 
kariyer hedeflerinin yıllara göre değişiklik gösterebildiğini belirten 
Tuzlakoğlu, kendi alanı dışında kariyer hedefleyen yeni mezunların 
eksiklerini de konunun uzmanlarından alınabilecek eğitimlerle 
giderebileceğini vurguladı. Elif Tuzlakoğlu, şöyle devam etti:
“Eğitimin niteliği ve iş hayatına entegrasyonu Türkiye’de tartışılmaya 
devam ediyor. İnternet devrimi ve gelişen imkanlar sayesinde lisenin 
bittiği ve üniversite tercihlerinin yapıldığı 18 yaş dönemindeki seçimleri 
kalıcı olmaktan çıkartıyor ve kariyer hedefleri 4 yılda değişebiliyor. Dijital 
ve sürekli dönüşen bir çağda ihtiyaç duyulan iş alanları da değişiklik 

gösterebiliyor. Her ne kadar insanlar kendi alanlarıyla bağlantılı olan bu 
yeni mesleklere yönelse de araştırmamıza göre azımsanmayacak oranda 
üniversite mezunu, eğitim aldığı bölümden bağımsız bir meslek seçiyor. 
Bu durumda mezunların teorik ve pratik bilgi eksikliklerini, seçilen 
kariyerle ilgili işin mutfağından gelen yöneticilerden alınan eğitimlerle 
giderebiliyoruz.”   



Küresel ısınmaya karşı icraat vakti geçmesin!
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Merhaba, 

Bilişim 500 odaklı haftalarımız 
başarıyla meyvelerini verdi, 
dahasını gazetemizde zaten 
okuyabileceksin. Kurumsal 
geleneğimiz odağında bildiğin 
gibi, 2023 için kolları da sıvamış 
bulunuyoruz. Haftaya tasarrufla 
dolu bir haberle başlıyorum. 
Türkiye’nin dört bir yanında 
gerçekleştirdiği operasyonlar 
sayesinde beş yılda 30 bin 
tondan fazla gıdanın israfını 
önleyen Fazla Gıda, profesyonel 
mutfaklarda gıdanın hangi adımda 
atığa dönüştüğünü, türünü ve 
miktarını ölçerek atık azaltıcı 
aksiyon almayı mümkün kılan 
Akıllı Tartı Sistemi ile atığı %50 
azaltıyor. Fazla Gıda Kurucu Ortağı 
ve CEO'su Olcay Silahlı, “Ar-Ge 
ekibimiz tarafından bir IoT çözümü 
olarak geliştirilen ve HoReCa 
sektöründeki restoran, otel ve 
yemekhane işletmelerinde gıdanın 
hangi adımda atığa dönüştüğünü, 
türünü ve miktarını ölçen Akıllı 
Tartı Sistemi’miz ile alınabilecek 
atık azaltıcı aksiyonları belirleyip, 
işletmelere ekonomik avantaj 
yaratıyoruz”  demiş. Akıllı Tartı 
Sistemi, işletmelerde gıda atığının 
toplanan veriler sayesinde detaylı 
bir şekilde takip edilmesine ve 
pratik adımlarla atık miktarının 
azaltılmasına olanak sağlıyor. 
Olcay Silahlı, Akıllı Tartı Sistemi’ni 
kullanmayan başladıktan sonraki 3 
gün içerisinde bir yemekhaneden 
çıkan atığın neredeyse yarı yarıya 
azaldığına şahit olduklarını 
vurgulamış. Döngüsel ekonomiye 
destek, gıda atığı yönetimi ile 
HoReCa sektöründeki kârlılık 
problemine çözüm bir arada. 

Fındık üreticilerinin iyi tarım 
uygulamalarıyla üretim yapmasını 
destekleyen, ‘Herkes için değer 
yaratan fındık sektörü’ hedefiyle 
2012 yılından bu yana Ferrero 
Değerli Tarım Programı’nı yürüten 
Ferrero Fındık, üreticilere tarımsal 
uygulama önerileri yapmış. 
Hasat dönemine geri sayımda 
Ferrero Değerli Tarım AR-GE 
Uzmanı Abdurrahman Cömert 
de uyarılarını paylaşmış. Yabancı 
otların artmasına izin verilmemeli, 
hasattan önce dip sürgünleri 
temizlenmeli, erken hasatın 
verim ve randımanı düşürdüğü 
unutulmamalı, yerden hasat 
yöntemi ile işçilik maliyetinin 
azaldığı bilinmeli, hasattan sonraki 
sürece de dikkat edilmeli. Misal, 
kurutma yöntemine, kurutma 
alanına, havalandırmaya ve 
kuru depolama tesislerinde 
konumlandırmaya önem verilmeli. 
Sağlık ve iyiliği telefon 
uygulamasında bir araya 
getiren Help Steps aracılığıyla 
hayvanseverler de binlerce sokak 
hayvanına destek oldu. Şimdiye 
kadar hayvanlara destek olan 
derneklere 16.8 milyar adım 
gönderilmiş ve bu rakamla yaklaşık 
115 bin TL’lik bağış, 7 ton mama ve 
bakım desteğine dönüşmüş. Help 
Steps aracılığıyla atılan adımlar 
Haçiko, Melekler Şehri Derneği, 
Altın Patiler Sokak Hayvanlarını 
Koruma ve Kurtarma Derneği, 
Dilsiz Dostlar, HEP AD ve Nuh’un 
Gemisi Derneği’ne bağışlanabiliyor. 
Bu bağışlarla söz konusu STK’lar ile 
birlikte hayvanlara bakım ve mama 
desteği sağlanıyor. Her adımımız 
canlar için gelsin. 
Gelelim acı gerçeğe: Deloitte’un 
hazırladığı Dönüm Noktası 

başlıklı analiz, küresel ısınmanın 
ekonomileri nasıl etkileyeceğini 
ortaya koyuyor. Buna göre, Paris 
İklim Anlaşması’nda belirlenen 
ortalama sıcaklık kriterlerine 
uyulursa küresel ekonomi 43 
trilyon dolar daha fazla büyüyecek. 
Aksi halde ise sıcaklıkların 3 derece 
artması, küresel ekonomiyi 178 
trilyon dolar zarara uğratacak. 
Araştırmayı değerlendiren Deloitte 
Türkiye Sürdürülebilirlik Lideri 
Murat Günaydın, “Dünya bir an 
önce harekete geçmeli, herkes 
üzerine düşeni eksiksiz yapmalı. 
Bu paralelde, karbonsuzlaşmaya 
gidilen yolda yapılması gerekenleri 
4 adımda özetleyebiliriz: Tüm 
hükümetler, şirketler ve insanlar 
iklim konusunda cesur kararlar 
almalı, hızla net sıfıra ulaşmaya 
yönelik adımlar atılmalı, ülkeler, 
ekonomilerini Paris İklim 
Anlaşması’nda belirlenen kriterlere 
uyacak şekilde dönüştürmeli ve 
düşük emisyonlu bir gelecek için 
gereken tüm yatırımları bir an 
önce hayata geçirmeli. Bu konuda 
gerekli adımlar atılmazsa, 2040’lı 
yıllara geldiğimizde geri dönülecek 
noktayı geçmiş olacağız. Artık 
kaybedilecek aylarımız ya da 
yıllarımız yok”  demiş. Kulağa küpe 
olmasın, icraata dönüşsün artık… 
Eğitim odaklı ilginç bir haberim var. 
Haliç Üniversitesi ve Atlas Space 
iş birliğiyle Metaverse araştırma 
ve geliştirme alanında ilerlemek 
isteyen gençler, iki kurumun 
sağlayacağı ortak staj ve sertifika 
programlarıyla profesyonel 
destek alabileceklermiş. Bu arada 
üniversite içi harcamalarda da 
token sistemine geçilecekmiş ve 
yakın gelecekte Haliç Universe 
Kripto Parası ile ödeme de kabul 

edecekmiş.  
Kocaeli’nin Körfez ilçesindeki yarış 
pistinde Teknofest kapsamında 
düzenlenen  TÜBİTAK Uluslararası 
Efficiency Challenge Elektrikli 
Araç Yarışları'na katılan Altınbaş 
Üniversitesi EVA Team ekibi, 
9 ayda geliştirdikleri elektrikli 
araçla üçüncü olmuş. Takım 
ayrıca, Tanıtım ve Yaygınlaştırma 
ödülünün de sahibi olmuş. 
Altınbaş Üniversitesi EVA Team 
ekibi böylece önceki yıllarda 
geliştirdikleri elektrikli, otonom, 
su altı ve sabit kanat insansız 
araçlara bu yıl, roket ve drone 
da eklemiş. EVA Team Takımı’nın 
akademik danışmanı Doç. 
Dr. Süleyman Baştürk, “Proje 
kapsamında bugüne kadar yetişen 
ve mezun olan öğrencilerimiz, 
önde gelen savunma sanayii ve 
Ar-Ge firmalarında iş bularak, 
kariyerlerine üst düzey firmalarda 
başlama imkânına kavuştular”  
demiş. 
Bu hafta ilginç bir kitapla noktayı 
koyacağım: Yaşarken değerleri 
bilinmeyen insanların, öldükten 
sonra ödüllendirilmesinin kıymeti 
olmasa da haklarını teslim 
etmenin önemli olduğu anlayışıyla, 
Ezgi Cankurtaran tarafından 
kaleme alınan “İade-i İtibar”. 
Kitap, İnkılâp Kitabevi imzasıyla 
raflardaki yerini aldı ve haklarını 
sonuna kadar arayan, kurulu 
düzene başkaldıranları anlatıyor. 
Cankurtaran, yıllar süren araştırma 
ve çalışmalarının ürünü olan 
“İade-i İtibar”  kitabında dünyanın 
daha yaşanılabilir bir yer olması 
için emek veren 7 ismi bir araya 
toplamış. 

Haftaya buradayım, 
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Turkey’s Top 500 ICT Companies 
- ICT 500 Research, which has 
presented the clearest picture of 
the ICT world for 23 years, has 
been completed. According to the 
results of the ICT 500 Research 
carried out by M2S Research 
Company on behalf of BThaber and 
in which the largest 500 companies 
are evaluated in their own 
categories; the companies that 
won the first place in 6 different 
main categories: “Distributor”, 
“System Integrator and Business 
Partner”, “ International Based 
Manufacturer/Manufacturer’s 
Representative”, “Turkey Based 
Manufacturer”, “ ICT 500 Plus”  
and “Contribution to the Turkish 
Economy”received their awards 
through the ceremony held.

Within the scope of ICT 500 
Research; in the Special 
Contribution to the Turkish 
Economy category, Logo Yazılım 
won the R&D Investment of the 
Year Category, while KoçSistem 
won the Artificial Intelligence of 
the Year Category. Karel Elektronik 
was the winner of the Turkey-
based Manufacturer Hardware of 
the Year Category, Softtech was 
the winner of the Turkey based 
Manufacturer Software of the 
Year Category, Corning Optik 
Communications was the winner 
of the Hardware Export of the Year 
Category, Teleperformance Turkey 
was the winner of the Service 
Export of the Year Category, and 
Roof Stacks Yazılım was the winner 
of the Software Export of the 
Year Category. Turkcell received 
the first prize of the Top 500 ICT 
Companies.

Sponsored by KoçSistem, the 
‘phygital’ (physical and digital) 
ceremony started with the solo 
guitar performance of Artist-
Information Technician Taylan 
Dedeoğlu. In the opening program 
of ICT 500 Award Ceremony, T.C. 
Deputy Minister of Transport 
and Infrastructure, Dr. Omer 
Fatih Sayan, Deputy Minister 
of the Ministry of Industry and 
Technology Mehmet Fatih Kacır, 
Presidential Economic Policy 
Committee Member Dr. Hakan 
Yurdakul, KoçSistem General 

Manager Mehmet Ali Akarca, 
Telcoset Deputy General Manager 
Ömer Baran, Turkcell Digital 
Business Services General 
Manager Gürkan Arpacı, MBIS 
General Manager Cenk Salihoğlu, 
Bulutistan Board Member 
Gökhan Gençtürk, ARD Group 
Board Chairperson Arda Ödemiş, 
RoofStacks & GoArt Chairperson of 
the Board of Directors Burak Soylu 
and Murat Göçe, Chairperson of 
BTHABER Corporate Group took 
place with their speeches.

Software exports reached 1.6 
billion TL
The companies listed in the 2021 
research grew by an average of 
54% in TL. In 2020, this figure 
was 42%. In the Turkey based 
Manufacturer Software category, 
the growth was 54%. This rate, 
which is also the average growth 
of the companies in the ranking, 
confirmed that the driving force 
was again software. Compared to 
2020, software export revenues 
increased by 74% and reached 1.6 
billion TL. There was also a 53% 
increase in service export revenues 
and it was 1.5 billion TL. 57 of the 
companies in the ranking showed 
a growth above 100%, while 163 
companies showed above-average 
growth.

The company in the metaverse 
field made the highest growth
Stating that the positive impact of 
the pandemic on the ICT industry 
continues in 2021, M2S Research 
Company General Manager Özlem 
Unan shared interesting data 
about the research: “The two 
highest growth rates, 1725% and 
604%, belong to two software 
companies. One of the companies 
is working in the metaverse area 
and the other is working on 
unmanned aerial vehicles. These 
companies are meaningful in that 
they show us very clearly where 
the IT industry is heading.”

Cloud grew 59%, AI grew 158% in 
revenues
Noting that market dynamics, 
technology and solutions have 
changed and developed a lot 
when they analyzed the past years, 
Unan explained this development 

as follows: “There has been 
growth in security solutions and 
services and cloud services. 
E-commerce companies have 
grown. Fundamental sectors such 
as finance, public sector, retail 
and manufacturing continued to 
lead as the sectors making the 
highest technology investments. 
We foresee that the growth in 
the fields of internet of things, 
cloud, artificial intelligence and 
accordingly data management 
and cyber security will continue. 
The 59% growth in cloud service 
revenues and 158% growth in 
artificial intelligence revenues in 
2021 supports this forecast.”

Growth in the last 10 years was 
210%
BTHABER Corporate Group 
President Murat Göçe, who made 
the opening speech at the ICT 
500 Research award ceremony, 
reminded that the 23rd ICT 500 
Research, which was held this 
year, was called ICT 100 in the first 
years, and evolved into ICT 500 
in the following years, “ ICT 500 is 
a 23-year-old young person, we 
want it to mature now. Our aim is 
to reach ICT 1000, ICT 5000 and 
to ensure that it is a reference 
source not only in Turkey but 
also abroad.”  He also called on 
the sector to participate in the 
research more broadly.

Göçe, who also shared information 
on the research data, said, 
“According to the research, which 
ranks the ICT sector in Turkey in 
terms of turnover and determines 
the predictions and features about 
the market; the total revenue 
of the companies in the top 500 
rankings in 2021 increased by 26% 
compared to 2020 and reached 
214 billion TL. The growth in the 
last 10 years has been 210%. It was 
announced that 80 new companies 
entered the ICT 500 list.”

“ In 2021, the growth in the last 10 
years was close to 30%”
Speaking at the ceremony, T.C. 
Deputy Minister of Transport and 
Infrastructure Dr. Ömer Fatih 
Sayan said that the companies 
operating in our IT sector are the 
key to social welfare and economic 

production and said, “The power 
of our IT companies adds strength 
to the power of other companies 
and sectors. This adds strength to 
our country’s strength. We have 
seen once again how important 
information and communication 
technologies are in ensuring the 
continuity of our lives, especially 
during the pandemic period. When 
we look at the figures, in terms 
of the IT sector, the biggest and 
highest growth in the last 10 years 
was close to 30% in 2021.”

Sayan stated that they foresee the 
global information communication 
technology market size to 
reach 5.6 trillion USD in 2026 
and continued his words as 
follows: “We have observed the 
success stories of all companies 
contributing to ICT 500, which 
has now become a brand of our 
country. We are really proud 
of these companies. These 
companies do not only aim high 
for Turkey; they aim to have a say 
in the world. If these companies 
emerge within our country, I would 
like to remind once again that 
stable growth also contributed to 
this.”

“More than 8,000 companies 
continue their innovation-
oriented R&D work”
Deputy Minister of Industry 
and Technology Mehmet Fatih 
Kacır stated in his speech at the 
ceremony that: “From mobility to 
smart life, from health to energy, 
from medicine to communication, 
and from space technologies, 
the area where change and 
transformation is experienced the 
fastest is shaped by the studies 
carried out by the information 
sector. Today, Turkey now has 
more than 1500 R&D centers. 
More than 8 thousand companies 
in our 94 technoparks in Turkey 
continue their innovation-oriented 
research and development studies. 
Our industry has shown a great 
interest in the technology-focused 
industry move program we have 
implemented recently and the 
digital transformation topic in 
this program.”  He stated that they 
received applications with over 

“ Turkey’s best of informatics”  received their awards
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1 billion 600 million USD in R&D 
and investment forecasts in 119 
projects.

“ IT companies should grow 
through mergers, financial and 
strategic investments”
Speaking at the award ceremony, 
T.C. Presidential Economic 
Policy Committee Member Dr. 
Hakan Yurdakul, in his speech 
emphasizing that approximately 
11-12 % of the total service exports 
of middle-high-income countries is 
composed of information services, 
said: “Unfortunately, this rate 
is around 4-5 % in our country. 
Therefore, we are talking about 
an extremely small export. These 
exports need to be increased, but 
the good news is that over the 
past two decades, these exports 
have grown much faster than in 
middle-high-income countries. In 
other words, when compared to 
medium-high, high, medium, low 
and OECD countries, the export 
rate of information services in 
Turkey is increasing at a very 
high rate.”  He underlined that the 
way to support this is not only 
through organic growth, but that 
IT companies must grow through 
mergers and by taking financial 
and strategic investments.

“New solutions, new expansions 
on sustainability should be 
chased after”
KoçSistem General Manager 
Mehmet Ali Akarca, which is the 
“Ceremony Sponsor”  of the ICT 
500 Research award ceremony, 
said in his speech that more new 
solutions should be produced 
and new initiatives should be 
achieved in the future regarding 
sustainability in the IT sector, 
adding that: “Sustainability is very 
important to us as Koç Group. 
As an area and community that 
we care about, we are working 
to improve the continuity of 
sustainability in four main 
categories, which we list as 
human, business, society and 
world.”

“Qualified workforce is one of the 
biggest problems of the industry”
Speaking at the ceremony on 
behalf of ICT 500 “Research 
Sponsor”  Telcoset, Deputy 
General Manager Ömer Baran 
drew attention to the problem 
of competent workforce and 
said, “The problem of finding 
qualified employees in the world 
and in Turkey, which has recently 
developed with the pandemic, 
has become one of the biggest 
problems of the sector. We need 
to act jointly so that resources 
that go abroad and work remotely 
abroad stay in Turkey. Because for 
the sustainability of our companies 
in Turkey, qualified human 
resources must somehow stay here 
and provide services abroad and 
develop products.”

“Digital transformation aims to 
change the DNA of companies”
Gürkan Arpacı, General Manager of 
Turkcell Digital Business Services, 
which won the first place in the 
“Top 500 ICT Companies”  category, 
said: “Digital transformation aims 
to change the DNA of companies, 
important responsibilities such as 
internalizing this transformation 
throughout the company and 
putting technology at the center 
fall on the technology leaders of 
the institutions. Leaders who can 
win this sponsorship with the right 
stakeholders carry their companies 
to the future.”

“Our most important input is 
human resources”
Speaking at the ceremony, MBIS 
General Manager Cenk Salihoğlu 
said, “As an industry, our most 
important input is human 
resources. This is a resource that 
we feel lacking in Turkey and the 
world. We are in a period when we 
need teams for both technology 
production and application, and 
there is a very serious deficit in this 
sense. This actually shows us some 
opportunities for our country. If 
we can set the game right here, 
we can reach Turkey’s sustainable 

development potential thanks to 
the IT sector.”

“Great transformation in 
digitalization”
In his speech, Gökhan Gençtürk, 
Member of the Board of 
Bulutistan, one of the “digital 
media sponsors”  of the 
ceremony, pointed out that the 
rapidly increasing digitalization 
activities today point to a great 
transformation for almost every 
sector, and said: “ It is defined 
as one of the strategic digital 
technologies of great importance 
for providing sustainable services. 
At this point, cloud-based services 
offer cost-effective, efficient, 
sustainable and secure services 
to businesses. As Turkey’s first 
and leading local cloud provider 
company, Bulutistan, we have a 
market share of 50% in Turkey 
and with our expert staff, we offer 
the cloud services needed by 
our customers from more than 
60 countries with an innovative 
approach.”

“ Incentives for growth need to 
increase”
Arda Ödemiş, Chairman of 
the Board of Directors of ARD 
Group, who took the floor at the 
ceremony, said that sustainability 
is of critical importance in many 
issues and drew attention to 
the sustainability of companies. 
Ödemiş said, “From the point of 
view of the sector, support and 
incentives need to increase in 
order for technology companies 
to continue their lives and grow in 
a sustainable way. We especially 
need these incentives so that 
human resources can stay in 
Turkey.”

“We will continue to be the 
builder and the game maker, not 
viewer or player”
Burak Soylu, Founder and 
Chairperson of the Board of Roof 
Stacks and GoArt, who won 2 first 
prizes with their GoArt Metaverse 
product in the “Software Export 

of the Year”  and “Fastest Growing 
in the Last 1 Year”  categories; 
“As we all know, we are in a 
field where the market is wide 
and the competition is fierce 
in technology, which is a plane 
without geographical borders. 
For this, while developing our 
products, we focus on reading the 
world, the changing needs and 
expectations of users correctly, 
and developing the most accurate 
solution by using our advantages 
in the most correct way. GoArt 
Metaverse, which enabled us 
to receive this award today, is 
a product that emerged with 
this focus. It is a project that we 
started R&D studies in 2017, at 
a time when the metaverse was 
not spoken so loudly yet. It is an 
honor to be awarded the first prize 
in two categories at the ICT 500 
awards, one of the researches 
that guide the sector. We will 
continue to make our country 
proud and contribute to the 
goals Turkey has set on the path 
of digital development, without 
compromising our goals of being 
a game maker, not a player and a 
builder not a viewer.”

35 Years of Labor Awards
In the ceremony held with the 
main theme of “Our Motto is 
Sustainability”, İbrahim Durak, 
İlker Tabak, Hulusi Bodrumlu, 
Osman Circi, Hakan Akalın, 
Arzu İlhan Babaoğlu, Ayten 
Akalın, Serdar Kayaoğlu, Uğur 
Sungurtekin, Mehmet Önder and 
Ümit Atalay, who have also worked 
in the ICT sector for 35 years, and 
“35 Years of Labor”  awards were 
presented.

You can download 
the ICT 500 catalog at the end 
of the ceremony by clicking 
on the ‘Information’ (Danışma) 
stand on the digital event 
platform www.BZetkinlik.com or 
from the link https://bzetkinlik.
com/uploadimg/28664-27233.pdf.
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KURUMSAL iHTiYAÇLARINIZA UYGUN
ELEKTRiKLi ARAÇ ŞARJ iSTASYONLARI

VESTEL’DE

Sınıfının En İyisi Alev Geciktirici
5VA Plastik Gövde

Uzaktan Kontrol
(Drive Green uygulaması)

Dinamik Yük Yönetimi
(Ethernet, Wi-Fi, RS485 veya

OCPP ile)

Uzaktan Yazılım Güncelleme
(USB veya OCPP)

Uzaktan Teşhis
(OCPP ile)

Uzaktan yönetim imkanı, farklı ağ bağlantı seçenekleri ve ayarlanabilir çıkış gücü ile 
tüm projelerinize uygun elektrikli araç şarj alanlarını yaratabilirsiniz.
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