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Planuri operationale (prioritati, tinte, obiective, actiuni)

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Prioritatea 1: Cresterea calitatii actului educational, adaptarea demersului didactic spre formarea si dezvoltarea competentelor-cheie,

esentiale, si profesionale, specific fiecarui profil, specializare

Tinta: Formarea competentelor-cheie

Indicatori de impact:

Toti elevii scolii, absolventi ai unei trepte de scolarizare, sa detina competentele-cheie corespunzatoare nivelului absolvit

Majoritatea elevilor sa sustind examenele de atestare a competentelor si sa promoveze examenul de bacalaureat

Obiective:
1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala
2. Cresterea eficientei actului educatinal

3.asigurarea consultantei didactice si educative prin asistente la ore, activitati demonstrative, participare la cercuri metodice, schimb de bune

practice
4.adaptarea metodelor de predare-evaluare la nivelul clasei

Context: Scoala dispune de personal calificat pentru adaptarea demersului didactic

Actiuni-activitati Rezultate Termene Responsabil Resurse Preconditii si riscuri
1. asigurarea bazei Programe octombrie Responsabili de Buget aprobat Lipsa materialelor
documentare pe discipline, catedre actualizate
catedre

2. planificarea materiei planificari octombrie Responsabili de Buget aprobat ntarzieri in
(anual, calendaristic si pe catedre/toate cadrele realizarea

unitati de invatare; didactice planificarilor
proiectarea activitatilor pe




catedre/comisii

3. stabilirea CDS pentru anul

Liste cu optiuni

Decembrie/ianuarie

Responsabili de

Buget aprobat

Lipsa ofertei, buget

scolar 2019 — 2020; Procese —verbale catedre/toate cadrele insuficient
CP/CA didactice
4. asigurarea elevilor cu Procese-verbale septembrie Dirigintiii Buget aprobat Manuale
manualele aprobate Liste de distributie bibliotecarul insuficiente,
deteriorate,
neavizate
5) informatizarea bibliotecii programe permanent bibliotecarul Buget aprobat
si actualizarea ofertei de
carte
6) inscrierea in programul Baza de date semestrial Director Buget aprobat Dosare incomplete
,Bani de liceu”; Decizii Comisie
Procese-verbale CA CA
7)desfasurarea Procese-verbale permanent Director Buget aprobat
asistentelor/interasistentelor | Fise de asistentd Responsabili de
la ore grafic catedre
observatori

Prioritarea 2: ADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE PIETEI MUNCII Sl LA NEVOILE INDIVIDUALE ALE ELEVILOR

Tinta: Asigurarea calitdtii pregdtirii scolare in vederea finalizdrii studiilor si integrarea pe piata muncii/continuarea studiilor

Indicatori de impact: integrarea tinerilor pe piata muncii / continuarea studiilor

Scaderea ratei somajului prin cresterea gradului de insertie pe piata mincii a tinerilor sau continuarea studiilor in alte forme de ihvatamant

(universitar, postliceal)

Pana in 2017, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel regional (fata de 24,4 % in 2006)

Pana in 2017, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele AJOFM: max. 10% la nivel regional

(fata de 20,4% la 31 dec. 2007)

Obiective:

1. Identificarea nevoilor de formare




2. Adaptarea ofertei pentru formarea initiala la nevoile societatii contemporane
3: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii

4: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scoala

Context: Scoala dispune de resurse materiale si umane in vederea formarii tinerilor

Actiuni-activitati Rezultate Termene Responsabil Resurse Preconditii si riscuri

1. Fundamentarea Planul de scolarizare Decembrie 2018 Echipa manageriald | interne AJOFM pune la dispozitie

planului de scolarizare 2019-2020 CA datele necesare
Universitatile Tsi prezinta
ofertele

2.Cresterea ofertei de Planul de scolarizare Decembrie/ianuarie | Echipa manageriala | Interne Absolventi din

scolarizare in functie de 2019-2020 2018 invatamantul gimnazial

cerinte si buget CA sau ai ciclului inferior al

liceului opteaza pentru
continuarea studiilor

3.Urmarirea traseului Baza de date Octombrie 2018 Diriginti interne
profesional al elevilor Informatician
responsabil CEAC

4. Actualizarea anuala a PAS anual Echipa manageriala Unitatea isi asuma

PAS CA recomandarile din PAS
5.Stabilirea bugetului Buget Decembrie/ianuarie | Echipa manageriala | Costul standard | Estimari si nevoi mai mari
pentru anul 2019 si a Plan de achizitii CA pe elev decat bugetul alocat
planuluui de achizitii Contabil -sef

Prioritarea 3 : IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE IN CADRUL LTSM PENTRU FIECARE PROFIL, SPECIALIZARE

Tinta: Asigurarea unei ambiante pldcute, a unui climat de confort fizic si psihic, prietenos in scoald

Indicatori de impact:
=  Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului gimnazial

=  Optimizarea cheltuielilor necesare lucrarilor de intretinere si imbunatatire a infrastructurii scolare

Obiective:




1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii

2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionala a unitatilor scolare pentru toate filierele

3. Derularea procesului instructiv-educativ curs de zi in tura de dimineata

Context: dezvoltarea unui invatamant de calitate impune modernizarea permanenta a spatiilor destinate invatatarii

Actiuni-activitati

Rezultate

Termene

Responsabil

Resurse

Preconditii si riscuri

1.Planificarea lucrarilor
de reabilitare

-montarea unui sistem de
supraveghere video

Unitatea este cuprinsa
intr-un program de
reabilitare termica

2019/2020

Echipa manageriala
CA

Surse bugetare

Consiliile locale si unitatea
scolara adopta deciziile de
reabilitare- in functie de
bugetele alocate

2. Amenajarea unui Sala 29 Decembrie 2018 Responsabil proiect | Surse proiect Resursele bugetare pentru
cabinet de mediere (sala Respect for Erasmus plus dotarea cabinetului de
29) mediere

3. Refnnoirea autorizatii anual Echipa manageriala | Resurse Alocarea resurselor
autorizatiilor de administrator bugetare bugetare

functionare patrimoniu

4. Igienizarea spatiilor de | Procese-vernale de noiembrie Echipa manageriald | Resurse Alocarea resurselor
invatare, a grupurilor receptie administrator bugetare bugetare

sanitare, a holurilor patrimoniu

5. Clarificarea identitatii Schombarea noiembrie Echipa manageriald | interne Alocarea resurselor
scolii — obtinerea cartii adresei/carte funciara administrator bugetare

funciare patrimoniu

6.Amenajarea spatiilor Dotarea spatiilor sala2 | 2017-2019 Membrii echipei de | Buget “ROSE Alocarea resurselor

destinate desfasurarii
activitatilor in cadrul
proiectului “ROSE”

proiect

bugetare

Prioritarea 4 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolii

Tinte: Adaptarea strategiilor didactice la nivelul de intelegere a elevilor

Indicatori de impact:




Cresterea capacitatii de management a unitatii scolare

Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din unitate

Obiective:

1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare

2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din unitatea scolara

Context: Performanta unei organizatii depinde de perfectionarea rsurselor umane

Actiuni-activitati Rezultate Termene Responsabil Resurse Preconditii si riscuri
1.Prelucrarea Proces-verbal semestrial Responsabil cu proprii CCD/ISJ isi asuma rolul de
metodologiei de formare formarea furnizori de formare
continua -sprijin sindicate
2. Participarea la cercurile | adeverinte semestrial Responsabil cu proprii CCD/ISJ isi asuma rolul de
metodice formarea organizatori
3.Informare privind Procese-verbale permanent Responsabil cu Resurse CCD/ISJ isi asuma rolul de
cursurile de formare- formarea bugetare furnizori de formare
diseminarea informatiilor,
aplicatii in activitatea
curenta
4. derularea celor patru Proiecte/ schimburi de Periodic, in Coordonatorii de Resurse ANCEEP
proiecte Erasmus+ experienta/bune practici | functie de proiecte proiecte

calendar
5.Participarea la Articole, recenzii, studii | permanent Cadrele didactice proprii Disponibilitatea cadrelor
simpozioane, publicarea didactice de a participa
de articole, studii, recenzii
6. obtinerea gradelor Adeverinte/certificate anual Cadrele didactice proprii Furnizori de formare

didactice si convertirea lor
n credite transferabile

Comisia pentru
formare continua si
de evaluare pentru
echivalare pt, CT

CCcb




Prioritatea 5: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Tinte: Valorizarea si responsabilizarea elevilor in cadrul activitdtilor scolare si extrascolare

Diminuarea fenomenului de violentd din scoald prin implicarea elevilor in activitdti de coaching si peereducation

Indicatori de impact:

=  Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv

Tmbunétatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de muncé

Context: Societatea si valorile ei sunt intr-o continua dinamica, de aceea este necesar ca formarea sa cuprinda activitati de formare atat a
competentelor esentiale, dar si a abilitatilor de viata

Actiuni-activitati Resurse Preconditii si riscuri
Rezultate termene responsabil
1. Colaborarea cu CJRAE Acod parteneriat (elevii | Semestrul | Psiholog Resurse Disponibilitate CIRAE
in vederea diversificarii de clasa a Xll-a vor urma bugetare
serviciilor de asistenta un program de testare
psihopedagogica psihologica in vederea
conturdrii profilului
ocupational)
2. Combaterea Plan de combatere a permanent Dirigintii Resurse Sedinte cu parintii
absenteismului si a absenteismului, Psihologul bugetare/proiect | Motivarea elevilor
comportamentelor de risc | catalogul online informaticianul pilot Monitorizarea situatiilor
ADSERVIO Echipa manageriala
3.Consilierea in vederea Procese -verbale permanent Dirigintii Resurse Servicii de specialitate
promovarii carierei si Psiholog bugetare
orientarea profesionala
4. Organizarea zilei Procese-verbale Martie Consilierul scolar Resurse LTSM fisi asuma rolul de
portilor deschise Aprilie bugetare organizator
5. Consilierea de grup si Grafic psiholog permanent psihologul Resurse Servicii de specialitate
individuala bugetare Acordul

parintilor/sustinatorilor
legali




6. Promovarea ofertei Articole Martie Consilierul scolar Resurse LTSM fisi asuma rolul de
educationale Dezbateri Aprilie psihilogul bugetare organizator

Targ de oferte
7. Activitati de dezvoltare | Articole Potrivit Echipa “ROSE” Buget “ROSE” Demararea proiectului
personala — grup tinta Dezbateri graficului

IIROS EH

Targ de oferte

Prioritatea 6 : Cresterea gradului de cuprindere in educatie si asigurarea accesului la formare

Tinte: Dezvoltarea personald a elevilor pentru cresterea stimei de sine si increderea in fortele proprii

Indicatori de impact:

= Abandon scolar, maxim 2% pana in 2019

= Rata de promovare a bacalaureatului creste cu cate 1% in urmatorii patru ani.
= Rata de promovare a liceului creste cu cate 1% in urmatorii patru ani.
= Participarea la competitii sportive, concusuri, actiuni de voluntariat pe semestru

Obiective:

1 Facilitarea accesului la educatie, prevenirea si reducerea abandonului

2: Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat cu 4% pana la finalul anului 2021

3: Dezvoltarea unui mediu educational eficient si atractiv prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare sociale si de participare civica care sa

contribuie la cresterea rezultatelor scolare si a motivatiei pentru invatare

Context: Tn conditiile in care elevii provin din medii socio-culturale si economice diverse sau necesitd o atentie deosebitd pentru pregitirea lor
educationald, scoala este nevoita sa iti adapteze resursele umane si materiale la necesitati

Actiuni-activitati Resurse Preconditii si riscuri
Rezultate termene responsabil

1.Facilitarea mobilitatii Baze de date anual unitatea scolara Resurse Depunerea si analiza

elevilor in teritoriu Analiza de nevoi prin serviciile bugetare conditiilor necesare

(transport, burse sociale,
programe etc.)

corespunzatoare

2. Testarea initiala/de
revenire

Rezultatele testarilor

Octombrie 2018

Echipa de proiect
Proiect “ROSE”

Proprii/proiect

Personalul didactic
Responsabili de catedre




3.Vizite de formare in Planul vizitelor Permanent Cadre didactice Resurse Disponibilitatea participarii
mediu nonformale Procese-verbale bugetare
4. Derularea activitatilor Procese-verbale aprilie Cadre didactice/ Resurse Disponibilitatea participarii
din perioada Scoala altfel Comisia de bugetare

monitorizare
5.Derularea activitatilor de | Graficul activitatilor Pe tot parcursul | Cadre didactice Resurse Derularea proiectului
educatie remediala, de derularii bugetare

sustinere sau pentru proiectului Resurse “ROSE”

performanta

6. Masuri de securitate permanenet permanent Echipa manageiala | Resurse Disponibilitatea institutiilor
(dotarea cu camera video) Responsabili cu bugetare implicate, in functie de

securitatea
profesori de
serviciu

bugetul alocat

Prioritatea 7: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Tinta: Corelarea vizibilitdtii liceului in comunitate prin atragerea unor elevi interesati

Indicator de impact:

=  Structuri parteneriale functionale si eficiente

Obiective: Dezvoltarea, diversificare si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate

prin sistemul de 1PT.

Context: Dinamica social3, a pietei muncii impune o adaptare permanenta la conditiile mediului extern., de aceea colaborarea stransa cu
partenerii deschide noi orizonturi in directia formarii continue

Actiuni-activitati Rezultate Termene Responsabil Resurse Preconditii si riscuri
1.Incheierea parteneriatelor | Acorduri de parteneriat permanent Consilier educativ Disponibilitatea incheierii
cu institutii culturale, agenti Cadre didactice proprii partenerilor

economici, parinti, scoli Echipa

gimnaziale manageriala

2. Asigurarea locurilor de Acorduri de Annual/ Echipa Resurse Disponibilitatea ag. ec.
practica si a conditiilor de parteneriat/contracte septembrie manageriala bugetare

pregatire pentru toti elevii, ag.ec.




in conformitate cu
standardele de pregatire

3.Desfasurarea Procese-verbale semestrial Consilierul Proprii Participarea la sedinte,
parteneriatului cu parintii educativ activitati

prin activitati de sustinere, Echipa

lectorate manageriala

4. Atragerea de fonduri prin | Sedinte/procese-verbale anual Consilierul Atragerea a 2% din
intermediul Asociatiei educativ impozit

parintilor si profesorilor din Echipa

LTSM - orientarea a 2% din manageriala

impozit

5. Diversificarea Procese- permanent Consilierul proprii Disponibilitatea de a
parteneriatelor pentru verbale/dezbateri/activitati educativ raspunde chemarilor
sustinerea activitatilor de de prevenire Echipa

prevenire a traficului de
persone, consumului de
droguri etc.

manageriala




