Die vergangenen Jahre (2015 - 2019)
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Die ab 2017 kontinuierlich steigenden Aufwendungen sowie eine stark schwankende Steuerkraft pragen den Haushalt.
Dennoch kann auch dank hohen Ertragen aus dem Finanzvermdgen Uber den gesamten Zeitraum gesehen eine gute
Selbstfinanzierung erwirtschaftet werden. Mit der Einflihrung der neuen Rechnungslegung (HRM2) auf den 1.1.2019
haben sich wesentliche Veranderungen bei folgenden Schlisselgrossen ergeben: Nettovermdgen und Eigenkapital je
+0,1 Mio. Franken.

Fiir die vergangenen fiinf Jahre stehen im Steuerhaushalt den leicht unterdurchschnittlichen Nettoinvestitionen von
1,0 Mio. Franken eine Selbstfinanzierung von 1,8 Mio. Franken gegeniber, was einem Selbstfinanzierungsgrad von
177 % entspricht. Unter Berucksichtigung der Nettoinvestitionen im Finanzvermégen (0,1 Mio.) resultierte ein Haus-
haltsliberschuss von 0,7 Mio. Franken. Das Nettovermogen betragt per Ende 2019 noch 3,1 Mio. Franken. Das ist im
Vergleich mit den Ziircher Gemeinden ein hoher Wert fir die Substanz. Die Gesamtsteuerbelastung ist in den vergan-
genen Jahren um 4 Prozentpunkte gestiegen (Mittelwert stabil). Verglichen mit anderen Gemeinden wird im Jahr
2018, teils auch wegen der geringen Gemeindegrosse, ein iiberdurchschnittlich’ hoher Aufwand ausgewiesen fir:
Allgemeine Dienste, Forstwirtschaft, Gesundheit Ubriges, Exekutive, Kultur- Sport und Freizeit Ubriges, Abfallwirt-
schaft, Wasserwerk sowie Sport und Freizeit.

Mit 0,5 Mio. Franken liegt die Selbstfinanzierung im 2019 um 0,2 Mio. Franken héher als im Vorjahr. Hohe Grund-
stiickgewinnsteuern, Mehreinnahmen bei den (ibrigen Steuern sowie tiefere Kosten bei der gesetzlich Wirtschaftli-
chen Hilfe kdnnen héhere Aufwendungen (Pflegefinanzierung Heime, Erganzungsleistungen, Liegenschaften des Fi-
nanzvermoégens, Allgemeine Dienste), der tiefere Steuerfuss und der Entfall des Ressourcenausgleiches problemlos
kompensiert werden . Der so erzielte Selbstfinanzierungsanteil (15 %) liegt auf einem hohen Niveau. Mit dem Ab-
schluss 2019 betragt die Steuerkraft 98 % vom Mittelwert. Bei einer Steuerkraft von Gber 95 % besteht kein Anspruch
an Ressourcenausgleich.

Mittelflussrechnung (2015 - 2019) Steuern | Geblhren Total
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 1'800 178 1'978
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdogen 1'000 Fr. -1'019 -614 -1'633
Veranderung Nettovermogen 1'000 Fr. 781 -436 345
Nettoinvestitionen Finanzvermégen 1'000 Fr. -132 - -132
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. 650 -436 214
Kennzahlen

Nettovermogen (31.12.2019) Fr./Einw. 6'692 -108 6'584
Eigenkapital (31.12.2019) Fr./Einw. 10'107 1'799 11'906
Selbstfinanzierungsgrad (2015 - 2019) 177% 29% 121%

! Jahrlicher Aufwand mehr als 50 Franken/Einwohner bzw. 1'000 Franken/Schiler hoher als Mittelwert
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Basisperiode 26.03.2020
Steuerhaushalt 2015 2016 2017 2018 2019

Haushaltsaldo (1'000 Fr.) S-Jahres-Total
Selbstfinanzierung 1) 209 219 566 326 480 1'800
Nettoinvestitionen VV -36 -63 -467 -345 -108 -1'019
Veranderung Nettovermogen 173 156 99 -19 372 781
Nettoinvestitionen FV 30 22 -36 -23 -125 -132
Haushaltiiberschuss/-defizit 203 178 63 -42 248 650

1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Veranderung p.a.
Aufwendungen und Ertrége 2'437 680 3'300 1'324 2'480 768 2'548 749 2'595 759 1.6% 2.8%
Fiskalbereich 17 1'323 12 1'386 4 1'569 3 1'482 -2 1'542 3.9%
Grundstlckgewinnsteuern 130 93 184 242 16.8%
Direkter Finanzausgleich 2) 202 48

Abschreibungen VV 211 106 164 188 141 -9.7%

Interne Verrechnungen 504 504 368 368 387 387 410 410 364 364 -7.8%  -7.8%
Finanzaufwand/-ertrag 51 581 42 568 41 568 36 634 130 661 26.2% 3.3%
Buchgewinne/-verluste 2

EK-Fonds, Aufwertungen VV

Ao Aufwand/Ertrag 70

Total 3221 3'219 3'828 3'941 3'076 3'478 3'185 3'323 3'298 3'568 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis -2 113 402 138 269 921
Abschreibungen 211 106 164 188 141 809
EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E - - - - 70 70
Selbstfinanzierung 1) 209 219 566 326 480 1'800
Steuerfuss 83% 88% 88% 91% 87%

Einfacher Staatssteuerertrag 1'371 1'497 1'477 1'494 1'518 2.6%

2) konsolidierter Wert

Gestufter Erfolgsausweis (1'000 Fr.) Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -532 -412 -127 -460 -191 -1'722
Ergebnis aus Finanzierung 530 525 529 598 530 2'713
Ausserordentliches Ergebnis - - - - -70 -70
Rechnungsergebnis -2 113 402 138 269 921
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Netto Netto Netto Netto Netto 5-Jahres-Total
Verwaltungsvermaogen (VV) 36 63 467 345 108 1'019
Finanzvermogen (FV) -30 -22 36 23 125 132

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven Verédnderung 5 J.
Finanzvermoégen 9'262 10'368 10'506 10'016 10'753 16%
Verwaltungsvermogen 1'196 1'154 1'456 1'613 1'588 33%
Fremdkapital 7'445 7'834 7'872 7'400 7'641 3%
Eigenkapital 3'013 3'688 4'090 4'229 4'700 56%
Total 10'458  10'458 11'522 11'522 11'962 11'962 11'629 11'629 12'341 12'341 18%
Nettovermégen/-schuld 1'817 2'534 2'634 2'615 3'112

Kennzahlen Periode
Selbstfinanzierungsanteil 7.7% 6.1% 18.3% 11.2% 15.0% > 11.7% o
Selbstfinanzierungsgrad 581% 348% 121% 94% 446% 2 177% 5 Jahre
Zinsbelastungsanteil 3) 1.7% 1.2% 0.9% -0.2% 0.9% > 0.9% o
Nettovermdgen/-schuld (Fr./E) 3'908 5'403 5'569 5'381 6'692 2 5'390 ¢

3) Berechnung ab 2016 geméass HRM2-Definition

Steuerhaushalt




Basisperiode

Polit. Gemeinde (ohne Gebiihren)
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen VV

Veranderung Nettovermogen

Nettoinvestitionen FV

Haushaltiiberschuss/-defizit

1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.)

Aufwendungen und Ertrége

Fiskalbereich

Grundstlckgewinnsteuern

Direkter Finanzausgleich
Abschreibungen VV
Interne Verrechnungen
Finanzaufwand/-ertrag

Buchgewinne/-verluste

EK-Fonds, Aufwertungen VV

Ao Aufwand/Ertrag
Total
Rechnungsergebnis

Abschreibungen

EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E

Selbstfinanzierung

Steuerfuss

Einfacher Staatssteuerertrag

2) konsolidierter Wert, d.h. ohne Anteile Schulgemeinde(n) und Abgrenz

Gestufter Erfolgsausweis (1'000 Fr.)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis aus Finanzierung

Ausserordentliches Ergebnis

Rechnungsergebnis

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)

Verwaltungsvermaogen (VV)

Finanzvermogen (FV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Finanzvermoégen
Verwaltungsvermogen
Fremdkapital
Eigenkapital

Total

Nettovermégen/-schuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad

Zinsbelastungsanteil

Nettovermégen/-schuld (Fr./E)

3) Berechnung ab 2016 geméass HRM2-Definition

Polit. Gemeinde (ohne Gebiihren)

26.03.2020
2015 2016 2017 2018 2019
5-Jahres-Total
1) 152 28 268 171 296 915
-98 -32 -360 -346 -108 -944
54 -4 -92 -175 188 -29
37 22 -36 -23 -125 -125
91 18 -128 -198 64 -154
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Verdnderung p.a.
1'346 399 2'132 1'026 1'425 472 1'427 440 1'501 447 2.8% 2.9%
9 512 6 499 2 570 1 606 -1 639 5.7%
130 93 184 242 16.8%
2) 83 17
154 52 102 133 91 -12.4%
482 482 354 354 371 371 390 390 354 354 -7.4%  -7.4%
40 507 35 501 36 503 31 568 115 584 30.0% 3.6%
2
30
2'031 2'029 2'579 2'555 1'936 2'102 1'983 2'021 2'090 2'265 5-Jahres-Total
-2 -24 166 38 175 353
154 52 102 133 91 531
- - - - 30 30
1) 152 28 268 171 296 915
31% 31% 31% 37% 36%
1'371 1'497 1'477 1'494 1'518 2.6%
ung netto
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total
-468 -489 -303 -498 -264 -2'023
466 465 469 536 468 2'406
- - - - -30 -30
-2 -24 166 38 175 353
Netto Netto Netto Netto Netto 5-Jahres-Total
98 32 360 346 108 944
-37 -22 36 23 125 125
Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Verédnderung 5 J.
8'343 9'219 9'199 8'467 9'352 12%
697 677 935 1'148 1'172 68%
6'417 6'752 6'824 6'267 6'895 7%
2'623 3'144 3'310 3'348 3'629 38%
9'040 9'040 9'896 9'896 | 10'134 10'134 9'615 9'615| 10'524 10'524 16%
1'926 2'467 2'375 2'200 2'457
Periode
9.8% 1.3% 15.5% 10.5% 15.5% > 10.5% o
155% 88% 74% 49% 275% 2 97% 5 Jahre
3) 3.0% 1.8% 1.7% -0.5% 1.4% > 1.5% ¢
4'142 5'260 5'021 4'526 5'283 ? 4'847 ¢



Basisperiode 26.03.2020
Primarschulgemeinde 2015 2016 2017 2018 2019

Haushaltsaldo (1'000 Fr.) S-Jahres-Total
Selbstfinanzierung 1) 57 191 298 155 184 886
Nettoinvestitionen VV 62 -31 -107 1 - -75
Veranderung Nettovermogen 119 160 191 156 184 811
Nettoinvestitionen FV -7 - - - - -7
Haushaltiiberschuss/-defizit 112 160 191 156 184 804

1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Veranderung p.a.
Aufwendungen und Ertrage 1'092 282 1'168 299 1'055 296 1'121 310 1'094 313 0.1% 2.7%
Fiskalbereich 8 812 6 888 2 999 2 876 -1 903 2.7%
Direkter Finanzausgleich 2) 119 31

Abschreibungen VV 57 54 62 55 50 -3.3%

Interne Verrechnungen 22 22 14 14 16 16 19 19 11 11 -16.7% -16.7%
Finanzaufwand/-ertrag 11 75 7 67 5 65 5 67 15 77 8.2% 0.8%
Buchgewinne/-verluste

EK-Fonds, Aufwertungen VV

Ao Aufwand/Ertrag 40

Total 1'190 1'190 1'249 1'386 1'140 1'376 1'202 1'302 1'209 1'303 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis 0 137 236 100 94 568
Abschreibungen 57 54 62 55 50 278
EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E - - - - 40 40
Selbstfinanzierung 1) 57 191 298 155 184 886
Steuerfuss 52% 57% 57% 54% 51%

Einfacher Staatssteuerertrag 1'373 1'495 1'479 1'494 1'518 2.5%

2) konsolidierter Wert, d.h. Abgrenzung netto

Gestufter Erfolgsausweis (1'000 Fr.) Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -64 77 176 38 72 300
Ergebnis aus Finanzierung 64 60 60 62 62 307
Ausserordentliches Ergebnis - - - - -40 -40
Rechnungsergebnis 0 137 236 100 94 568
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Netto Netto Netto Netto Netto S-Jahres-Total
Verwaltungsvermaogen (VV) -62 31 107 -1 - 75
Finanzvermogen (FV) 7 - - - - 7

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven [ Aktiven  Passiven [ Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven Verdnderung 5 J.
Finanzvermogen 1'002 1'152 1'311 1'555 1'402 40%
Verwaltungsvermogen 499 477 521 465 416 -17%
Fremdkapital 1'111 1'085 1'052 1'139 747 -33%
Eigenkapital 390 544 780 881 1'071 175%

Total 1'501 1'501 1'629 1'629 1'832 1'832 2'020 2'020 1'818 1'818 21%
Nettovermdgen/-schuld -109 67 259 416 655

Kennzahlen Periode
Selbstfinanzierungsanteil 4.9% 13.9% 21.9% 12.1% 14.3% > 13.4% o
Selbstfinanzierungsgrad -92% 616% 279% -16214% k.A. 7 1180% 5 Jahre
Zinsbelastungsanteil 3) 0.1% 0.3% 0.0% 0.2% 0.2% " 0.2% o
Nettovermdgen/-schuld (Fr./E) -234 143 548 855 1'408 2 544 ¢

3) Berechnung ab 2016 geméass HRM2-Definition

Primarschulgemeinde



Basisperiode

Gebiihrenhaushalte
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen VV

Haushaltiiberschuss/-defizit

Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.)
Aufwendungen und Ertrage
Aufwertungen VV
Einnahmeniberschuss IR
Zinsaufwand/-ertrag

Abschreibungen VV

Veranderung Spezialfinanzierung
Total

Rechnungsergebnis
Abschreibungen/Aufwertungen
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung

Selbstfinanzierung

Eckwerte
Kostendeckungsgrad

Eigenfinanzierungsgrad

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)
Investitionen VV

Nettoinvestitionen VV

Bilanz (1'000 Fr.)

Verwaltungsvermaogen (VV)

Fremdkapital 1)
Spezialfinanzierung

Total

Nettovermdégen/-schuld

1) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegenuiber Steuerhaushalt

Kennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil 2)

Nettovermdégen/-schuld (Fr./E)
2) Berechnung ab 2016 gemé&ss HRM2-Definition

2015 2016 2017 2018 2019
13 25 -5 60 85
56 -5 -287 -247 -131
69 20 -292 -187 -46
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
214 220 221 242 254 244 173 231 157 242
12 19 5 9 4 9 6 8 12 12
54 48 73 92 41
41 23 7 85 12 43 51 7
280 280 274 274 338 338 282 282 261 261
54 48 73 92 41
-41 -23 -78 -32 44
13 25 -5 60 85
85% 92% 76% 88% 121%
100% 100% 100% 100% 94%
Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein
16 72 35 30 289 2 253 7 153 22
-56 5 287 247 131
Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven
470 427 641 796 887
-456 -476 -183 4 50
926 903 824 792 837
470 470 427 427 641 641 796 796 887 887
456 476 183 -4 -50
5.4% 10.0% -2.0% 25.0% 33.5%
-23% 500% -2% 24% 65%
-3.5% -1.9% -1.9% -0.8% 0.0%
981 1'015 387 -8 -108

Gebiihrenhaushalte

S>> V¥

26.03.2020

5-Jahres-Total
178
-614
-436

Veranderung p.a.

-7.5% 2.4%

0.7% -11.5%
-6.9%

5-Jahres-Total
307
-129
178

5 Jahre
91%

5-Jahres-Total

614

Veranderung 5 J.
89%
-111%
-10%
89%

Periode

14.4% o
29% 5 Jahre
-1.6% ¢
453 ¢



Basisperiode

Wasserwerk 2015 2016 2017 2018 2019
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Selbstfinanzierung 27 27 -17 30 31
Nettoinvestitionen VV 48 4 -198 -161 15
Haushaltuberschuss/-defizit 75 31 -215 -131 47
Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag
Eigene Aufwendungen und Ertrage 63 19 68 22 115 25 54 15 56 2
Gebuhrenertrag 71 73 72 70 88
Aufwertungen VV

Einnahmeniiberschuss IR

Zinsaufwand/-ertrag 9 9 4 4 3 4 5 4 8 5
Abschreibungen VV 41 35 52 63 25
Veranderung Spezialfinanzierung 14 8 69 33 6

Total 113 113 107 107 170 170 121 121 96 96
Rechnungsergebnis - - - - -
Abschreibungen/Aufwertungen 41 35 52 63 25
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung -14 -8 -69 -33 6
Selbstfinanzierung 27 27 -17 30 31

Eckwerte

Kostendeckungsgrad 88% 93% 59% 73% 107%
Eigenfinanzierungsgrad 100% 100% 79% 59% 65%

Zinssatz interne Verzinsung 1.99% 1.00% 0.99% 1.00% 1.50%
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein
Investitionen VV - 48 16 20 199 1 168 7 - 15
Nettoinvestitionen VV -48 -4 198 161 -15

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven
Verwaltungsvermogen (VV) 358 319 465 563 523
Fremdkapital 1) -86 -117 98 229 182
Spezialfinanzierung 444 436 367 334 340
Total 358 358 319 319 465 465 563 563 523 523
Nettovermogen/-schuld 86 117 -98 -229 -182

1) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegentiiber Steuerhaushalt

Kennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil 27.3% 27.3% -16.8% 33.9% 32.5% "
Selbstfinanzierungsgrad -56% -675% -9% 19% -202% v
Zinsbelastungsanteil 2) -0.2% -0.9% -1.2% 1.1% 3.6% ]
Nettovermogen/-schuld (Fr./E) 185 249 -207 -471 -392 >

2) Berechnung ab 2016 gemass HRM2-Definition

Wasser

26.03.2020

5-Jahres-Total
98
-291
-193

Veranderung p.a.
-2.9% -40.0%
5.6%

-1.4%  -14.0%
-11.7%

5-Jahres-Total
216
-118
98

5 Jahre
80%

5-Jahres-Total

291

Verdnderung 5 J.
46%
-312%
-23%
46%

Periode
20.8% ¢
34% 5 Jahre
0.5% @
-127 ¢



Basisperiode

Abwasserbeseitigung 2015 2016 2017 2018 2019
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Selbstfinanzierung 10 25 37 58
Nettoinvestitionen VV 8 -9 -89 -86 -147
Haushaltiuberschuss/-defizit 14 1 -64 -48 -89
Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag
Eigene Aufwendungen und Ertrage 48 41 46 28 14

Beitrag an Zweckverband/IKA 19 38 15 18 16
Gebuhrenertrag 68 87 84 81 85
Aufwertungen VV

Einnahmenuberschuss IR

Zinsaufwand/-ertrag 2 7 1 3 1 3 2 3 3 5
Abschreibungen VV 10 10 18 26 13
Veranderung Spezialfinanzierung 4 7 12 45

Total 79 79 90 90 87 87 85 85 90 90
Rechnungsergebnis - - - - -
Abschreibungen/Aufwertungen 10 10 18 26 13
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung -4 - 7 12 45
Selbstfinanzierung 6 10 25 37 58
Eckwerte

Kostendeckungsgrad 95% 100% 109% 116% 200%
Eigenfinanzierungsgrad 100% 100% 100% 100% 100%

Zinssatz interne Verzinsung 2.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.50%
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein
Investitionen VV 16 24 19 10 90 1 86 - 153 6
Nettoinvestitionen VV -8 9 89 86 147

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven
Verwaltungsvermogen (VV) 87 86 157 217 351
Fremdkapital 1) -236 -237 -172 -124 -36
Spezialfinanzierung 323 323 329 341 386
Total 87 87 86 86 157 157 217 217 351 351
Nettovermégen/-schuld 236 237 172 124 36

1) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegenuber Steuerhaushalt

Kennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil 8.0% 11.1% 28.7% 44.3% 64.3%
Selbstfinanzierungsgrad -75% 111% 28% 44% 40%
Zinsbelastungsanteil 2) -5.9% -2.6% -2.7% -2.0% -2.1%
Nettovermégen/-schuld (Fr./E) 508 505 364 255 76

2) Berechnung ab 2016 gemass HRM2-Definition

Abwasser

2> N>

26.03.2020

5-Jahres-Total
137
-322
-186

Veranderung p.a.
-27.1%
-4.9%
5.6%

11.3%  -6.0%
6.6%

5-Jahres-Total
77
60
137

5 Jahre
116%

5-Jahres-Total

322

Verdanderung 5 J.
303%
-85%
20%
303%

Periode

313% ¢
42% 5 Jahre
-3.1% ¢
342 ¢



Basisperiode

26.03.2020

Abfallwirtschaft 2015 2016 2017 2018 2019

Haushaltsaldo (1'000 Fr.) 5-Jahres-Total
Selbstfinanzierung -20 -12 -13 -8 -4 -57
Nettoinvestitionen VV - - - - - -
Haushaltiberschuss/-defizit -20 -12 -13 -8 -4 -57
Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag Verinderung p.a.
Eigene Aufwendungen und Ertrage 84 7 74 6 78 9 73 8 72 9 -4.0% 5.3%
Gebuhrenertrag 54 54 55 56 57 1.3%
Aufwertungen VV

Einnahmeniiberschuss IR

Zinsaufwand/-ertrag 1 4 0 2 1 0 1 0 2 -19.1% -16.7%
Abschreibungen VV 3 3 3 3 -2.6%
Veranderung Spezialfinanzierung 23 15 16 11 7

Total 88 88 77 77 81 81 76 76 75 75 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis - - - - - -
Abschreibungen/Aufwertungen 3 3 3 3 3 15
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung -23 -15 -16 -11 -7 -72
Selbstfinanzierung -20 -12 -13 -8 -4 -57
Eckwerte 5 Jahre
Kostendeckungsgrad 74% 81% 80% 86% 91% 82%
Eigenfinanzierungsgrad 100% 100% 100% 100% 100%

Zinssatz interne Verzinsung 2.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.50%

Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein 5-Jahres-Total
Investitionen VV - - - - - - - - - -

Nettoinvestitionen VV - - - - - -

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven Veranderung 5 J.
Verwaltungsvermogen (VV) 25 22 19 16 13 -47%
Fremdkapital 1) -134 -122 -109 -101 -97 -28%
Spezialfinanzierung 159 144 128 117 110 -31%

Total 25 25 22 22 19 19 16 16 13 13 -47%
Nettovermogen/-schuld 134 122 109 101 97

1) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegentiiber Steuerhaushalt

Kennzahlen Periode
Selbstfinanzierungsanteil -30.8% -19.4% -20.0% -11.7% -6.4% ¥ -17.7% o
Selbstfinanzierungsgrad k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. 2 k.A. 5Jahre
Zinsbelastungsanteil 2) -4.7% -2.2% -1.9% -1.7% -2.2% 2 -2.5% ¢
Nettovermogen/-schuld (Fr./E) 288 260 230 208 208 ? 239 ¢

2) Berechnung ab 2016 gemass HRM2-Definition

Abfall



Basisperiode

Gesamthaushalt
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen VV
Veranderung Nettovermogen
Nettoinvestitionen FV

Haushaltiiberschuss/-defizit
1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.)
Aufwendungen und Ertrége
Abschreibungen VV

Interne Verrechnungen
Finanzaufwand/-ertrag
Buchgewinne/-verluste
EK-Fonds, Aufwertungen VV
Ao Aufwand/Ertrag

Total

Rechnungsergebnis

Abschreibungen

EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E

Selbstfinanzierung

Gestufter Erfolgsausweis (1'000 Fr.)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis aus Finanzierung
Ausserordentliches Ergebnis

Rechnungsergebnis

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Finanzvermogen (FV)

Geldflussrechnung (1'000 Fr.)

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Geldfluss aus Investitionen
Geldfluss aus Finanzierungen

Verdnderung fliissige Mittel

Bilanz (1'000 Fr.)
Finanzvermogen

davon Liquiditét, KK + Anlagen
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital

davon Fremdverschuldung + ext. KK

Eigenkapital
Total

Nettovermdgen/-schuld

Kennzahlen

Gesamtsteuerfuss
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil
Nettovermégen/-schuld (Fr./E)
2) inkl. Schule(n)

3) Berechnung ab 2016 geméass HRM2-Definition

26.03.2020
2015 2016 2017 2018 2019
5-Jahres-Total
222 244 561 386 565 1'978
20 -68 -754 -592 -239 -1'633
242 176 -193 -206 326 345
30 22 -36 -23 -125 -132
272 198 -229 -229 201 214
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Verdnderung p.a.
2'669 2'353 3'533 3'247 2'738 2'765 2'724 2'510 2'750 2'785 0.8% 4.3%
265 154 237 279 181 -9.1%
504 504 368 368 387 387 410 410 364 364 -7.8%  -7.8%
63 601 47 577 45 577 42 642 142 673 22.6% 2.9%
2
41 23 7 85 12 43 51 7
70
3'501 3'499 4'102 4'215 3'414 3'816 3'467 3'606 3'559 3'828 5-Jahres-Total
-2 113 402 138 269 921
265 154 237 279 181 1'116
-41 -23 -78 -32 114 -59
222 244 561 386 565 1'978
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total
-540 -417 -132 -462 -191 -1'741
538 530 534 600 530 2'732
- - - - -70 -70
-2 113 402 138 269 921
Netto Netto Netto Netto Netto 5-Jahres-Total
-20 68 754 592 239 1'633
-30 -22 36 23 125 132
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total
296 -161 809 261 282 1'487
50 -46 -788 -615 -363 -1'762
31 47 -2 90 -299 -133
377 -160 19 -264 -381 -408
Aktiven Passiven | Aktiven Passiven | Aktiven Passiven | Aktiven Passiven | Aktiven Passiven Verdnderung 5 J.
9'262 10'368 10'506 10'016 10'753 16%
612 980 985 636 246 -60%
1'666 1'581 2'097 2'409 2'475 49%
6'989 7'358 7'689 7'404 7'691 10%
6'103 6'116 6'100 6'104 5'797 -5%
3'939 4'591 4'914 5'021 5'536 41%
10'928 10'928 | 11'949  11'949( 12'603  12'603 | 12'425 12'425| 13'227 13'227 21%
2'273 3'010 2'817 2'612 3'061
Periode
104% 109% 109% 112% 108%
7.5% 6.4% 16.8% 12.2% 16.3% > 11.9% ¢
-1111% 359% 74% 65% 236% 2 121% 5 Jahre
1.3% 1.0% 0.7% -0.3% 0.9% > 0.7% o
4'888 6'418 5'956 5'374 6'584 ? 5'844 ¢

Gesamthaushalt



Basisperiode

Polit. Gemeinde
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen VV
Veranderung Nettovermogen
Nettoinvestitionen FV

Haushaltiiberschuss/-defizit
1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.)
Aufwendungen und Ertrége
Abschreibungen VV

Interne Verrechnungen
Finanzaufwand/-ertrag
EK-Fonds, Aufwertungen VV
Ao Aufwand/Ertrag

Total

Rechnungsergebnis

Abschreibungen

EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E

Selbstfinanzierung

Steuerfuss

Gestufter Erfolgsausweis (1'000 Fr.)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis aus Finanzierung
Ausserordentliches Ergebnis

Rechnungsergebnis

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Finanzvermogen (FV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Finanzvermogen
Verwaltungsvermogen
Fremdkapital
Eigenkapital

Total

Nettovermdgen/-schuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen/-schuld (Fr./E)

2) Berechnung ab 2016 geméass HRM2-Definition

26.03.2020
2015 2016 2017 2018 2019
5-Jahres-Total
165 53 263 231 380 1'092
-42 -37 -647 -593 -239 -1'558
123 16 -384 -362 142 -465
37 22 -36 -23 -125 -125
160 38 -420 -385 17 -590
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Verdnderung p.a.
1'569 1'260 2'359 1'942 1'681 1'470 1'601 1'294 1'657 1'569 1.4% 5.6%
208 100 175 224 131 -10.9%
482 482 354 354 371 371 390 390 354 354 -7.4%  -7.4%
52 526 40 510 40 514 38 576 127 596 25.1% 3.2%
41 23 7 85 12 43 51 7
30
2'311 2'309 2'853 2'829 2'274 2'440 2'265 2'303 2'351 2'526 5-Jahres-Total
-2 -24 166 38 175 353
208 100 175 224 131 839
-41 -23 -78 -32 74 -99
165 53 263 231 380 1'092
31% 31% 31% 37% 36%
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total
-476 -494 -308 -500 -263 -2'041
474 470 474 538 468 2'425
- - - - -30 -30
-2 -24 166 38 175 353
Netto Netto Netto Netto Netto 5-Jahres-Total
42 37 647 593 239 1'558
-37 -22 36 23 125 125
Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Veranderung 5 J.
8'343 9'219 9'199 8'467 9'352 12%
1'167 1'104 1'576 1'944 2'059 76%
5'961 6'276 6'641 6'271 6'946 17%
3'549 4'047 4'134 4'140 4'465 26%
9'510 9'510| 10'323 10323 | 10'775 10'775( 10411 10'411| 11'411 11'411 20%
2'382 2'943 2'558 2'196 2'407
Periode
9.2% 2.2% 13.3% 12.3% 17.6% > 10.9% o
393% 143% 41% 39% 159% 7 70% 5 Jahre
2.1% 1.4% 1.2% -0.6% 1.3% > 1.1% ¢
5'123 6'275 5'408 4'519 5'175 ? 5'300 @

Polit. Gemeinde

10



Basisperiode

Haushaltsaldo 2019

Gesamthaushalt

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen Verwaltungsverméogen
Veranderung Nettovermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermogen

Haushaltiiberschuss/-defizit

Geldflussrechnung 2019
Gesamthaushalt

I. Betriebliche Tatigkeit

Nettokosten Gemeinde

Nettokosten Schule

Nettokosten Finanzen und Steuern
Total Aufwand (netto)

Direkte Gemeindesteuern
Grundstlickgewinnsteuer

Direkter Finanzausgleich

Buchgewinne, Aufwertungen, Abgrenzungen
Total Ertrag (netto)

Ergebnis Erfolgsrechnung
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E
Selbstfinanzierung

Ubertrige in Investitionsbereich
Veranderung Ubriges Finanzvermégen

Veranderung Ubriges Fremdkapital
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

1. Investitionstatigkeit
Verwaltungsvermogen (VV)
Finanzvermégen (FV)

Ubertrage aus betrieblichem Bereich
Veranderung Abgrenzungen etc.

Geldfluss aus Investitionen

11l. Finanzierungstatigkeit
Veranderung verzinsliche Schulden
Veranderung interne Kontokorrente
Veranderung librige Kontokorrente
Veranderung Finanzanlagen
Geldfluss aus Finanzierungen
Veranderung Flissige Mittel

1) inkl. Spezialfinanzierungen

2) inkl. WB Anlagen Finanzvermégen

3) TA, TP, Riickstellungen etc.
4) inkl. kurzfristiger Bereich

Einwohner

26.03.2020
1'000 Franken Franken je Einwohner
Rechnung Fipla Budget Rechnung Fipla Budget
565 381 245 1'214 790 518
-239 -322 -393 -514 -668 -831
326 59 -148 701 122 -313
-125 -55 -55 -268 -114 -116
201 4 -203 433 8 -429
1'000 Franken Franken je Einwohner
Rechnung Fipla Budget Rechnung Fipla Budget

-966 -975 -932 -2'077 -2'023 -1'970
-713 -770 -730 -1'534 -1'598 -1'543
205 216 200 442 448 423
-1'474 -1'529 -1'462 -3'169 -3'172 -3'091
1'543 1'444 1'444 3'319 2'996 3'053
242 200 60 520 415 127

- 79 - - 164 -
-42 -30 -30 -90 -62 -63
1'743 1'693 1'474 3'749 3'512 3'116
269 164 12 579 340 25
181 165 183 389 342 386
1) 114 52 51 246 108 107
565 381 245 1'214 790 519

2) -632 -79 - -1'359 -164 -

349 - - 750 - -
282 302 245 606 627 519
-239 -322 -393 -514 -668 -831
-125 -55 -55 -268 -114 -116

3) - - - - - -
-363 -377 -448 -782 -782 -947
4) -300 800 300 -645 1'660 634

1 - - 2 - -

4) - - - - - -
-299 800 300 -643 1'660 634
-381 725 97 -819 1'504 206

465 482 473

Ist vs. Plan

11



Basisperiode 26.03.2020
Spezifische Kosten 2015 2016 2017 2018 2019 % p.a.
(Franken je Einwohner/Schiiler) 1)

Allgemeine Verwaltung

- Exekutive 133 154 123 140 135 0.4%
- Allgemeine Dienste 472 537 494 583 662 8.8%
- Ubriges -15 -30 -32 -17 -40 28.0%
Offentliche Ordnung und Sicherheit

- Offentliche Sicherheit 9 6 2 10 21 24.8%
- Allgemeines Rechtswesen 9 70 53 50 31 37.3%
- Feuerwehr 105 100 110 84 101 -1.1%
- Ubriges 11 17 23 29 36 35.7%
Bildung

- Kindergarten (je Schiiler) 2) 6'187 6'816 6'872 12'296 13'588 21.7%
- Primarschule (je Schiiler) 2) 14'011 16'887 13'935 14'572 13'427 -1.1%
Kultur, Sport und Freizeit

- Kultur (inkl. Bibliothek etc.) 22 15 23 18 24 2.4%
- Sport und Freizeit 88 143 72 87 110 5.8%
- Ubriges 105 109 97 85 37 -23.0%
Gesundheit

- Pflegefinanzierung Heime 15 115 82 18 155 79.1%
- Pflegefinanzierung Spitex 2 2 2 -100.0%
- Ubriges 62 53 80 96 113 16.0%
Soziale Sicherheit

- Erganzungsleistungen IV und AHV 65 94 101 104 237 38.5%
- Familie und Jugend 103 30 21 35 42 -20.1%
- Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 22 136 123 164 23 1.4%
- Fiirsorge, Ubriges 62 26 30 20 97 11.8%
- Ubriges 11 13 19 2 21 17.6%
Verkehr

- Gemeindestrassen 194 49 38 56 36 -34.1%
- Ubriges 82 70 70 66 108 7.1%
Umweltschutz und Raumordnung

- Wasserwerk (brutto) 245 228 359 250 206 -4.3%
- Abwasserbeseitigung (brutto) 170 192 184 174 194 3.4%
- Abfallwirtschaft (brutto) 187 164 171 157 161 -3.7%
- Ubriges 110 104 93 102 78 -8.0%
Volkswirtschaft

- Forstwirtschaft 77 115 114 114 141 16.1%
- Ubriges -80 -90 -91 -95 -90 3.1%
Finanzen und Steuern

- Zinsen -273 -92 -114 -243 -219 -5.3%
- Liegenschaften des Finanzvermoégens -424 -446 -564 -625 -525 5.5%
- Planmassige Abschreibungen VV 454 226 347 386 302 -9.7%
- Ubriges 3) k.A.
Zusammenzug

Nettokosten Gemeinde 1'664 1'837 1'648 1'749 2'077 5.7%
Nettokosten Kindergarten 2) 200 218 203 304 321 12.7%
Nettokosten Primarschule 2) 1'416 1'512 1'267 1'229 1'213 -3.8%
Total Kosten Schule(n) 1'616 1'730 1'470 1'533 1'534 -1.3%
Total Steuerhaushalt ohne F und S 3'280 3'568 3'119 3'282 3'611 2.4%
Nettokosten Finanzen und Steuern -243 -311 -332 -482 -442 16.1%
Gesamttotal Steuerhaushalt 3'037 3'256 2'787 2'800 3'169 1.1%
Bruttokosten Gebuhrenhaushalte 602 584 715 581 561 -1.8%
Total Kosten 3'639 3'841 3'501 3'382 3'730 0.6%
1) Detailvergleichbarkeit zwischen HRM1 bis 2015, ab 2016 und HRM2 teilweise eingeschrankt

2) ab 2018 neue Kostenzuweisung, Kiga ist an allen Kosten beteiligt (Einfluss ~+40% Kiga, ~-5% PS bzw. SEK)

3) unter HRM1 ab 2016 und HRM2 abgegrenzt

Bezugsgrossen

Einwohnerzahl (zivilrechtlich) 465 469 473 486 465 0.0%
Kindergartenschiler 15 15 14 12 11 -7.5%
Primarschiler 47 42 43 41 42 -2.8%
Gesamtschiilerzahl 62 57 57 53 53 -3.8%
Makroékonomische Eckwerte Mittelwert
Teuerung -1.1% -0.4% 0.5% 0.9% 0.4% 0.1%
Wirtschaftswachstum (BIP) 1.2% 1.4% 1.6% 2.8% 0.9% 1.6%
Summe (nominelles Wachstum) 0.1% 1.0% 2.1% 3.7% 1.3% 1.6%

Spezifische Kosten



Basisperiode 26.03.2020

Polit. Gemeinde 2015 2016 2017 2018 2019 Veranderung
Erfolgsrechnung (1'000 Fr.) Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag A E
Allgemeine Verwaltung 476 201 511 201 497 220 547 204 514 213 1.9% 1.4%
- Exekutive 62 72 58 68 63 0.4%

- Allgemeine Dienste 1) 351 131 384 132 384 150 417 134 405 143 3.6% 2.2%
- Ubriges 63 70 55 69 55 70 62 70 46 69 -7.6%  -0.2%
Offentliche Ordnung und Sicherheit 73 11 101 10 102 13 95 11 97 9 74% -4.4%
- Offentliche Sicherheit 8 4 8 5 9 8 10 5 10 0 5.7% -47.7%
- Allgemeines Rechtswesen 10 6 38 5 30 5 30 5 22 8 21.8% 6.7%
- Feuerwehr 49 47 52 41 0 47 -1.1%

- Ubriges 6 1 8 11 14 0 18 1 31.7% 2.9%
Kultur, Sport und Freizeit 109 9 132 7 94 3 94 2 92 12 -4.2% 8.4%
- Kultur (inkl. Bibliothek etc.) 11 1 9 2 11 9 11 -0.0% >-50%
- Sport und Freizeit 48 7 72 5 37 3 44 2 64 12 73% 15.4%
- Ubriges 50 1 51 46 41 17 -23.4% >-50%
Gesundheit 35 - 77 - 76 - 54 - 123 - 36.9%

- Pflegefinanzierung Heime 7 54 39 9 72 >50%

- Pflegefinanzierung Spitex 1 1 1 >-50%

- Ubriges 27 23 36 45 51 17.2%

Soziale Sicherheit 201 79 278 138 287 148 291 133 393 198 18.3%  25.9%
- Ergdnzungsleistungen IV + AHV 54 24 81 37 86 38 96 46 207 96 39.9% 41.6%
- Familie und Jugend 61 13 17 3 15 5 23 6 24 5 -20.6% -22.7%
- Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 44 34 145 81 145 87 147 67 96 85 21.5% 25.8%
- Fuirsorge, Ubriges 29 12 14 10 0 46 0 12.0%

- Ubriges 13 8 23 17 27 18 16 15 21 12 13.0% 9.7%
Verkehr 429 301 314 258 297 246 311 252 325 258 -6.7%  -3.8%
- Gemeindestrassen 347 257 250 227 230 212 236 209 245 228 -83% -2.9%
- Ubriges 82 44 64 31 67 34 76 44 80 30 -0.7% -9.3%
Umweltschutz und Raumordnung 331 280 323 274 383 339 332 282 297 261 27% -1.8%
- Wasserwerk 114 114 107 107 170 170 121 121 96 96 -43%  -4.3%
- Abwasserbeseitigung 79 79 90 90 87 87 85 85 90 90 3.4% 3.4%
- Abfallwirtschaft 87 87 77 77 81 81 76 76 75 75 -3.7% -3.7%
- Ubriges 51 49 45 1 49 36 -8.0%
Volkswirtschaft 46 47 61 49 68 57 66 56 79 55 14.4% 4.2%
- Forstwirtschaft 38 2 54 60 6 59 4 68 3 15.8% 10.5%
- Ubriges 8 45 7 49 8 51 6 52 11 52 7.2% 3.9%
Finanzen und Steuern 611 1'381 463 1'299 470 1'414 475 1'362 431 1'519 -8.4% 2.4%
- Steuern 2) 9 642 6 592 2 754 1 606 -1 881 8.2%
- Ressourcenausgleich 83 17

- Zinsen 3) 73 187 50 90 50 102 47 162 44 138 -12.1%  -7.3%
- Emmissionskosten

- Liegenschaften des Finanzvermdogens 321 498 307 486 243 483 203 485 252 475 -5.8% -1.2%
- Buchgewinne/-verluste realisiert 2

- Ubriges 545 1 12 3

- Planmassige Abschreibungen VV 4) 120 54 100 48 175 73 218 92 91 -6.8% >-50%
- Ausserplanmadssige Abschreibungen VV 88 6

- WB Finanzvermogen 5) 48 593

- Aufwertungen VV 4)

- Fonds im Fremdkapital 6) 3 22

- Fonds im Eigenkapital 4)

- Liegenschaftenfonds 10

- Riicklagen Globalbudget

- Vorfinanzierungen

- Finanzpolitische Reserve 20

Total 7) 2'311 2'309 2'853 2'829 2'274 2'440 2'265 2'303 2'351 2'526 0.4% 2.3%
Ergebnis -2 -24 166 38 175

1) ab 2016 inkl. Steuerbezugskosten/-entschadigungen

2) bis 2015 inkl. Steuerbezugskosten/-entschadigungen und Zinsen (betrifft HRM2 Piloten nicht)

3) ab 2016 inkl. Zinsen Steuern

4) ohne Gebuhrenhaushalte

5) Anlagen, Liegenschaften etc. FV = Finanzvermogen
6) Schutzraumfonds, Legate, Stiftungen etc. VV = Verwaltungsvermogen
7) Umsatzdifferenzen wegen Kontodefinition (Soll/Haben) mdglich EK = Eigenkapital

Erfolgsrechnung



Basisperiode 26.03.2020

Primarschulgemeinde 2015 2016 2017 2018 2019 Veranderung
Erfolgsrechnung (1'000 Fr.) Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag A E
Bildung 1'089 311 1'149 309 1'051 325 1'116 342 1'088 345 -0.0% 2.6%
- Kindergarten 71 3 73 3 75 1 80 99 2 8.7% -9.6%
- Primarstufe 398 7 396 14 374 11 375 8 369 5 -1.8%  -7.8%
- Musikschulen 33 25 17 1 25 33 -0.4%

- Schulliegenschaften 107 50 126 48 125 47 122 52 120 36 29% -7.8%
- Tagesbetreuung 223 240 221 241 212 264 226 271 234 293 1.2% 5.1%
- Schulleitung und Schulverwaltung 1) 89 1 94 1 95 -0 108 0 101 3.3% >-50%
- Volksschule, Sonstiges 12 2 9 11 13 0 7 -13.9% >-50%
- Sonderschulen 156 9 205 2 142 1 166 10 125 9 -5.3% 1.2%
Gesundheit 2 2 2 2 2 -6.1%

Finanzen und Steuern 99 879 81 1'061 87 1'051 84 960 114 957 3.7% 2.2%
- Steuern 2) 8 812 6 888 2 999 2 876 -1 903 2.7%
- Ressourcenausgleich 119 31

- Zinsen 3) 11 24 7 10 6 8 6 9 6 13 -15.9% -13.9%
- Emmissionskosten

- Liegenschaften des Finanzvermaogens 23 43 14 44 17 44 21 44 20 41 -3.3% -1.0%
- Buchgewinne/-verluste realisiert

- Ubriges 17 0 0

- Planmassige Abschreibungen VV 57 54 62 55 50 -3.3%

- Ausserplanmadssige Abschreibungen VV

- WB Finanzvermogen 4) 17

- Aufwertungen VV

- Fonds im Fremdkapital 5)

- Fonds im Eigenkapital

- Liegenschaftenfonds

- Riicklagen Globalbudget

- Vorfinanzierungen

- Finanzpolitische Reserve 40

Total 6) 1'190 1'190 1'249 1'386 1'140 1'376 1'202 1'302 1'209 1'303 0.4% 2.3%
Ergebnis 0 137 236 100 94

1) ab 2016 inkl. Steuerbezugskosten

2) bis 2015 inkl. Steuerbezugskosten und Zinsen (betrifft HRM2 Piloten nicht)

3) ab 2016 inkl. Zinsen Steuern

4) Anlagen, Liegenschaften etc. FV = Finanzvermogen
5) Legate, Stiftungen etc. VV = Verwaltungsvermogen
6) Umsatzdifferenzen wegen Kontodefinition (Soll/Haben) mdglich EK = Eigenkapital

Erfolgsrechnung





