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Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2018 -2019, ca si a celor anteriori, marcat de crize economice si de instabilitate, in plan national
si european, induce o stare de incertitudine si, implicit, insecuritate asupra sistemului de invatamant. Adevarat este ca lumea de astazi nu se mai
caracterizeaza prin stabilitate, noi provocari ameninta starile anterioare de lucruri, iar flexibilitatea devine un imperativ. Problematica complexa a
societatii romanesti contemporane determinatd de absenta locurilor de munca, de migratia parintilor in strainatate, lipsa mijloacelor materiale in
vederea sustinerii educatiei, nivelul scazut al asteptarilor, demotivarea tinerilor impun o continua ajustare a perspectivei asupra educatiei. Pe de alta
parte, o serie de modele de succes facil, promovate de presa, alaturi de nerabdarea de a castiga repede si mult, cu putin efort, mirajul strainatatii,
tentatiile de tot felul, sunt factori care determina abandonul scolar, intreruperea timpurie a parcursului scolar. De asemenea, tanarul de astazi are alte
idealuri decat cel de acum 20 de ani, si chiar de acum 10 ani, este mai deschis actiunii, este fermecat de libertate si trairism, nu mai are vocatia studiilor
pe indelete, vrea sa obtina totul repede.

Totodata, necesitatea racordarii la standardele si cerintele europene in domeniul educatiei, exprimata de ministerul de resort prin modificari aduse
asupra examenelor nationale, dar si prin restructurdri repetate ale curriculumului scolar, implicd o reconsiderare a rolului profesorului in procesul
instructiv- educativ. Din unic detinator de informatii, maestru atotstiutor, rolul profesorului in actul de predare- invatare devine secundar, cedand rolul
principal elevului, dar cu atat mai complexa si dificila fi este menirea.

Prezentul Plan managerial va avea in vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea noilor standarde educationale.



Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Proiecte diverse (locale, judetene, regionale, nationale si la
nivel european) in care elevii si profesorii se pot remarca;
Pregatire buna a elevilor, care permite fiecaruia sa aiba
optiuni viitoare;

Aplicarea unor metode moderne in procesul de invatamant;
Atragerea elevilor catre performanta;

Profesori bine pregatiti, dedicati meseriei

Cadre didactice cu spirit de initiativa;

Interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesional3;
Dorinta de cunoastere a elevilor;

Numar mare de titulari;

Receptivitate si transparenta managerului, management
echilibrat;

Atmosfera destinsa, de incredere reciproca, intr-un mediu
curat;

Comunicare si deschidere pentru elevi;

Oferta scolara de calificare este in concordanta cu solicitarile
pietii fortei de munca

Disciplinele optionale (CDS/CDL-18+3):
a)sunt in concordanta cu asteptarile elevilor sau agentilor
economici

b)au fost negociate si realizate in colaborare cu agentii
economici cu care scoala are incheiate conventii de instruire
practica
c)exista suport de curs pentru fiecare CDS, CDL
Existenta unei biblioteci scolare bine dotate si cu evidenta
in format electronic a fondului de carte

Rezultate notabile la concursurile CAEN/ CAER obtinute de
elevii scolii

Suprapunerea cerintelor, a testarilor, ceea ce duce la o
distribuire inegala a efortului elevilor;

Material didactic insuficient si depasit;

Inexistenta fondurilor financiare pentru stimularea cadrelor
didactice si a elevilor capabili de performanta;

Implicarea unui numar redus de elevi in activitatile
extracurriculare

Disponibilitatea scazuta a unor cadre didactice de a lucra in
echip3;

Viziune individualista asupra procesului instructiv-educativ;
Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si materiale;
Program de studiu in doua schimburi; ;

Cladire renovata partial, lucrari programate si amanate;
Repartizarea computerizata in clasa a IX-a a unor elevi cu
carente in pregatire

Lipsa manualelor scolare si a auxiliarelor curriculare necesare
pentru pregatirea profesionala teoretica si practica a elevilor
Procentul de promovare la nivelul liceului in anul scolar
2017-2018 este de 96,04

Procentul de promovare a examenului de bacalaureat in anul
scolar 2017-2018 este de 58,22 dupa prima sesiune,
incluzand seria curenta si seria anterioara

Procentul de promovare a examenului de bacalaureat in anul
scolar 2017-2018, seria curenta, este de 78,87

Elevii ce sunt inscrisi la profilul tehnic manifesta dezinteres
fata de dobandirea competentelor profesionale

12% din elevii scolii sunt navetisti, iar timpul alocat
transportului influenteaza negativ rezultatele scolare
Existenta unor profesori care sunt dezinteresati de
implicarea elevilor in activitatile de invatare, care folosesc




40% din personalul didactic si didactic auxiliar a participat la
stagii de formare in ultimii doi ani scolari

Personalul didactic si didactic auxiliar este in proportie de
100% calificat

Unicitatea ofertei scolare la nivelul municipiului Galati
privind calificarile din domeniul textil

retea formata din 52 de calculatoare destinata orelor de TIC,
informatica, conectate la internet; 10% din modulele de
specialitate isi desfasoara activitatea in laboratoarele de
informatica

Elevii si personalul scolii au acces usor si liber la
echipamente de calcul modern

Existd o buna comunicare intre diriginti, profesori, maistri
instructori si personal de sprijin pentru a furniza elevilor
ajutor si consiliere privind traseul scolar si profesional

Sala de sport este dotata cu echipamente destinate orelor
de educatie fizica si de fitness

Exista o retea destinata compartimentului administrativ si a
celui de management al scolii care asigura gestiunea
documentelor scolare

Scoala fsi face vizibild, oferta, comunitatii locale, rezultatele,
proiectele pe pagina web a scolii si pe pagina de facebook a
bibliotecii

parteneriate incheiate cu institutii culturale si de invatamant
la nivel local si regional

Accesul elevilor si angajatilor catre scoala se face cu usurinta
deoarece aceasta este amplasata intr-o zona centrala
Modernizarea unuia dintre cele doua laboratoare cu
calculatoare noi

Procurarea camerelor de luat vederi pentru asigurarea
corectitudinii rezultatelor

Amenajarea unui cabinet de mediere cu fonduri din
proiectul Erasmus+ - Respect4

metode de predare neatractive, care evalueaza subiectiv
elevii

Violenta de limbaj, indisciplina, vandalizarea mobilierului
scolar si a mijloacelor de invatamant

Elevi cu carente educationale datorate mediului familial
Cladirile unde se desfasoara activitatile didactice sunt
nereabilitate de la infiintarea liceului (1965)

Lipsa echipamentelor moderne necesare activitatii de
instruire practica a elevilor




Oportunitati

Amenintari

Programe de pregatire suplimentara pentru examene,
concursuri;

Frecventarea cursurilor de perfectionare si formare continug;
Dezvoltarea de parteneriate interscoli;

Disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la sesiuni de
comunicari stiintifice/simpozioane;

Existenta agentilor economici din domeniul textil pe raza
judetului interesati de angajarea absolventilor

Posibilitatea de diversificare a insertiei profesionale a
absolventilor prin asociatii familiale, intreprinderi individuale
Existenta furnizorilor de formare continua cu o oferta
diversificata pentru cadrele didactice

Existenta agentilor economici din domeniul textil pe raza
judetului interesati de asigurarea instruirii practice a elevilor
Existenta programelor Erasmus, Pocu

Tnscriera in proiectul ROSE

Restructurarea instalatiei pentru agent termic

Derularea a 4 proiecte Erasmus +K2 in perioada 2018-2020
Derularea proiectului pilot - catalogul online ADSERVIO

Instabilitatea legislativa si a curriculumului in sistemului de
invatamant;

Mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline;
Salarizarea inadecvata duce la pierderea unor profesori
valorosi;

Fonduri foarte mici pentru dezvoltare;

Timpul limitat al parintilor care determina o slaba implicare
a acestora in viata scolii.

50% dintre parintii elevilor sunt dezinteresati de progresul si
performantele elevilor la invatare

Scaderea cifrei de scolarizare

Existenta unor familii ale elevilor ce parasesc domiciliul in
cautarea unui loc de munca

Scaderea ratei natalitatii

Lipsa locurilor de munca de pe raza judetului care sa fie
accesibile parintilor

Lipsa de interes manifestata de parinti fata de educatia

copiilor lor
Parasirea tarii de catre tineri, chiar inainte de absolvirea
scolii

Fondurile alocate de Primarie pentru cheltuieli de
intretinere, reparare, mobilier, echipamente, material
didactic sunt insuficiente pentru buna desfasurare a
activitatilor instructiv-educative

Derularea actiunilor pentru agentul termic ar putea
determina disfunctinalitati




Conceptia manageriald pentru anul scolar 2018-2019 are la bazd realizarea idealului educational propus de Legea invitdmantului si de
documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceastad perspectiva, finalitatile invatamantului liceal (cu
toate formele sale: zi, seral, frecventa redusd) au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a
dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociald, flexibil in conditiile societatii postmoderne, cu spirit
antreprenorial, cu o strategie de viata care sa-i asigure reusita, independenta.

Pentru atingerea acestui deziderat scoala trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:

o Formarea capacitatii de a observa, de a analiza, de a formula si de rezolva probleme, relationand
cunostinte din diferite domenii;
Promovarea autocunoasterii, valorizarea experientei personale

o Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita personala si sociala (comunicare,
cooperare, gandire critica, creativitate, abilitati de viata, spirit antreprenorial, abilitati sociale, spirit civic)

Misiunea LTSM

Prin toate formele de invatamant (zi, seral, frecventa redusd) se urmareste formarea unui absolvent care sa detina competente
functionale, transferabile, de viata, in masura sa decida asupra propriei deveniri, a carierei sale, a dezvoltarii intelectuale si profesionale,
activ integrat in viata sociala , flexibil Tn conditiile societatii postmoderne, cu spirit antreprenorial si o strategie de viata care sa-i asigure
reusita si independenta.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile extrascolare in asa fel incat sa formeze
elevi care sa fie apti:

e sd-si cunoascd propria valoare;

e sdincerce sd se autodepdseascd;

e sd gdndeascd independent;

e sd-sirezolve singuri problemele;

e sd-si planifice sarcini si sa le indeplineascad;
e sdinvete sd se protejeze singuri;

e sd comunice in mod eficient cu ceilalti.



Viziunea manageriala

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul scolar 2018-2019 avem in vedere concentrarea
eforturilor pentru ca elevii sG dobdndeascd o pregdtire generald bund, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de muncd
intelectuald pentru a putea invdta pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizatd de asa manierd incét sd se creeze in LTSM un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

Profilului moral si actional al absolventului LTSM este caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin
procesul de invatare si educatie.
Valori promovate:
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Staruinta si curajul — a avea puterea de a-si implini tintele propuse, de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiintd
Flexibilitate — a se adapta la nevoile vietii, a se cerceta pe sine si lumea din jur pentru a putea lua hotararile cele mai bune
incredere in propriile forte — a-si cunoaste potentialul si a-I valorifica eficient

Nazuinta — a se motiva constant in vederea desavarsirii personalitatii

Traditia — a cunoaste istoria si mersul vremii pentru a-si amplifica valorile

Abnegatia — a depune tot efortul pentru dobandirea competentelor necesare

Mandria — a gdndi totul prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practicd

Ambitia — a proiecta totul in numele unui tel bine stabilit

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritdti, fatd de proprietate si, nu in ultimul rénd, fatd de propria persoand
Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest in gdnd si in faptd

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricdrei situatii



Prioritati strategice

Pentru anul scolar 2018 — 2019, orientarea intreagii activitati, a demersului didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:

> Cresterea calitatii actului educational prin adaptarea demersului didactic spre formarea, dezvoltarea si aprofundarea
competentelor-cheie, esentiale, si profesionale, specifice fiecarui profil, specializare

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, la nevoile individuale ale elevilor, cultivarea valorilor etern-umane
Tmbunétatirea conditiilor de invatare in cadrul LTSM pentru fiecare profil, specializare

Dezvoltarea resurselor umane

vV V V V V

Cresterea gradului de cuprindere in educatie si asigurarea accesului la formare, limitarea absenteismului si reducerea
abandonului scolar
> Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor

~

In anul scolar 2018-2019 ne propunem sa continuam structurarea activitatii manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor
didactice in planificare in speranta construirii unui plan managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul.
Planul managerial cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectiva mai generala. Sefii de catedre si de departamente propun
activitdti care se subsumeazd obiectivelor strategice din acest an, activitati incluse in planul managerial. Tn acest fel, toate cadrele
didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic, are posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si Tn acelasi timp sa dea
dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii apartin. Planurile de
munca ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste obiective. De asemenea, consideram ca astfel intr-adevar
practicam si in activitatea manageriala principiile propuse prin misiunea scolii.



1. Cresterea calitatii actului educational, adaptarea demersului didactic spre formarea, dezvoltarea si aprofundarea competentelor-cheie,
esentiale, si profesionale, specifice fiecarui profil, specializare

Domenii Obiective Activitati Monitorizare Responsabil Termen
a) punerea la dispozitia cadrelor didactice a Director Secretar 15 oct.
- acestor documente in biblioteca scolii cat i in Bibliotecara
Cunoasterea si aplicarea : ..
ey dosarul metodic al fiecarei catedre; Toate cadrele
documentelor de politica ) ey . .
. . b) realizarea planificarilor anuale, semestriale did.
educationala elaborate i pe unitati de invatare; Responsabilii Responsabilii 20 sept
extern si intern (MECTS, 3P ! . - po por pE-
ISJGLLTSM) c) implementarea lor prin planurile specifice comisiilor comisiilor
’ ale catedrelor, comisiilor de specialitate metodice metodice 30 oct.
a) asigurarea pregatirii metodice pentru lectii | monitorizare prin Directorul permanent
. reflectata in activitatile didactice asistente si
Curriculum . . . . .
b) construirea proiectelor de evaluare unitar, | intersasistente la
pe an de studiu si obiect de invatamant; ore 20.10. -
c) construirea ofertei educationale pentru responsabiliicm | 1.04.
Cresterea eficientei anul scolar 2019-2020, pe baza studierii pietei 21.12.
demersului educational educationale, a cererii, a planului cadru;
d) prezentarea ofertei educationale in Presedintele toate cd ianuarie
catedrd, aprobarea de catre CA; Consiliului pt
e) stabilirea CDS pentru anul scolar 2019 - curriculum februarie
2020;
a) asigurarea elevilor cu manualele aprobate; | Bibliotecar Diriginti sept
b) informatizarea bibliotecii si actualizarea
ofertei de carte cu carte de literatura de Director Bibliotecar
Asigurarea bazei materiale | referinta si specifica;
Resurse necesare desfasurarii c) inscrierea in programul ,Bani de liceu”; Director adjuct 1 nov.
materiale procesului instructiv in d) reluarea dotarii cabinetelor scolare; Director Secretariat/

conditii moderne

Director

serv. contabil




a) asistentele la ore vor urmari valoarea in cadrul orelor | 25.10.
adaugatd/valoarea nou-creatad prin lectie din asistenta anual, | (Intocmirea
punct de vedere formativ, dezvoltarea anuntate si si afisarea
proceselor intelectuale; obiectivul central in neanuntate cf. graficului)
acest an scolar va fi centrarea pe elev a Director graficului de
Asigurarea consultantei proceselor predare-invatare si practicarea Director adjuct asistente.
Resurse didactice si educationale unor strategii didactice interactive. CEAC
umane prin asistente la ore si b) asistentele si inter-asistente vor urmari Responsabilii conf.
activitati demonstrative centrarea pe elev a demersului didactic, comisiilor graficului
utilizarea unor strategii interactive si meFodlce/ grafic
. S . la fiecare
inductive, nvatarea prin cooperare, formarea .
] . catedra.
competentelor cheie pentru educatia
permanenta
2. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, la nevoile individuale ale elevilor, cultivarea valorilor etern-umane
a)pastrarea si imbogatirea elementelor Director toate cd Permanent
valoroase din traditia educationala a LTSM Director adjunct
promovarea lor in afara scolii prin organizarea
de activitati demonstrative la clasa, schimb de
experienta etc.
Dezvoltare . . P t . . -
e . | Proiectarea demersurilor b) actualizarea analizei SWOT informatician
institutionala . o ) . e
i relatii necesare pentru realizarea | c)constituirea bazei de date privind traseul dirigintii claselor
? . dezvoltarii institutionale urmat de absolventi a Xll-a
comunitare ) . .
d)consultarea ofertei educationale propuse de octombrie
universitati sau alte institutii
e)Evaluarea impactului masurilor de adaptare
a ofertei pentru formarea initiala in raport cu
angajarea absolentilor
Organizarea procesului a) construirea ,portofoliului catedrelor”; Director Responsabilii cm | febr.
instructiv- educativ b) construirea portofoliului individual; Director adjuct iunie
Curriculum b) condilierea si orientarea elevilor

Psihologul scolar




Stabilirea bugetului pe anul | a) consultarea departamentelor in vederea Director Contabil sef sf. oct.
2019 stabilirii nevoilor si prioritatilor; Pres. Asociatiei | permanent
Resurse b) identificarea unor surse suplimentare de Parintilor si pe
materiale finantare a activitatilor; Profesorilor parcursul
c) repartizarea echitabila a bunurilor si anului
materialelor achizitionate; scolar
Organizarea echipelor de a) numirea responsabililor cm si ai celorlalte CA Sept.
lucru comisii; CcpP Sept.
b) alegerea membrilor CA; Director Oct.
c) avizarea planurilor de lucru ale comisiilor Director adjuct | febr.
sus mentionate;
d) elaborarea planului de scolarizare si Director, CA
incadrare 2019 — 2020; resp. cm
e) identificarea si participarea la programe
educationale judetene si nationale;
Sprijinirea dezvoltarii a) informare despre oferte de formare, alte Director Responsabil cu 20 oct.
profesionale cursuri; Director adjuct formarea 2018
Resurse b) organizarea de activitati la nivelul continua,
umane catedrelor, privind metode, tehnici de predare conf.
inductiva, evaluare obiectiva si unitara; resp.cm planificarii
Asigurarea unui climat care | a) organizarea de activitati care sa implice Director membrii CA Permanent
sa favorizeze comunicarea | comunicarea intre toti actorii procesului Director adjuct
si dezvoltarea personala instructiv-educativ: elevi, profesori, parinti —
ore de consiliere- trecute in condica de
prezenta, concursuri, sarbatori traditionale,
ziua scolii, excursii; 15 oct
b) facilitarea inscrierii si participarii la cursuri,
activitati de formare si din domenii conexe
specialitatii (ECDL, IntelTeach, TIC si AEL);
c) implicare in viata sociala a scolii a parintilor; permanent
Dezvoltare Coordonarea relatiilor cu a) construirea unei baze de date referitoare la | Director Secretar
institutionala | reprezentantii comunitatii | persoane si servicii de contact pentru Administrator
si relatii locale sprijinirea activitatilor scolii;
comunitare b) initierea unor activitati in/pentru Director adjunct




comunitate (spectacole, activitati pentru copiii
defavorizati, activitati de ecologizare,
parteneriat cu institutiile locale;

c) colaboararea pe teme educationale si de
strategii didactice cu scolile partenere;

d) Asociatia Parinti— Profesori: rol, atributii
mentinerea si diversificarea relatiei de
parteneriat parinti — profesori in educatia
copiilor, prin activitati comune, informari,
atragerea in proiecte scolare, mese rotunde
pe teme educationale;

dirig.

pe
parcursul
anului

Incadrarea traditiilor scolii
in manifestarile
traditionale ale
comunitatii.

a) promovarea si prezentarea activitatilor
scolii Tn comunitate-

b) pregatirea de materiale promotionale pt
imaginea scolii;

Director
Director adjuct

Oct -ian

3. Imbunatatirea conditiilor de invitare pentru fiecare profil, specializare

Curriculum

Testarea periodica a
elevilor

a) teste de evaluare initiala, in vederea
identificarii elevilor capabili de performanta,
dar si a celor care au nevoie de recuperare;

b) program de pregatire suplimentara- pentru
recuperare, pentru performanta;

c) adaptarea demersului didactic-educativ la
cerintele noilor programe;

d) teste de revenire in urma programului de
recuperare implementat;

resp cm

toate cd

Oct.

Nov.

Nov.

Resurse
materiale

Amenajarea spatiilor
pentru derularea
activitatilor

a) identificarea de resurse materiale pentru
sustinerea unui fnvatamant de performanta;
b) amenajarea salii de proiect in cadrul ROSE;
d)montarea unui sistem de supraveghere
video pentru mentionerea sigurantei in
perimetrul scolii

e) reconstruirea instalatiei termice

Director
Director adjunct
CA
Contabil sef
Administrator de
patrimoniu




Selectarea elevilor pe arii a) identificarea elevilor capabili de Resp cm toate cd pe
de interese si performante | performant3; parcursul
b) formarea de grupe de elevi, pe ani de anului
Resurse studiu, in vederea pregatirii pentru scolar
umane performanta;
c) formarea de grupe de elevi, pe ani de
studiu, in vederea pregatirii pentru
recuperare;
Dezvoltare Asigurarea parteneriatelor | sensibilizarea factorilor decizionali — primdrie, | Director dirig. pe
institutionala | specifice asociatie de parinti, ONG —in vederea Director adjuct parcursul
si relatii sustinerii unui invatamant de calitate anului
comunitare scolar
4. Dezvoltarea resurselor umane
Perfectionarea continua a) Parcurgerea unor stagii de perfectionare | Director Toate c.d. saptamanal
de catre directori si cadrele didactice Director adjuct
b)Participarea la cercurile metodice
Curriculum c) activitati de diseminare Tn urma stagiilor
de formare
d)organizarea unor dezbateri legate de ,a
invata sa inveti”
Resurse Dotarea cu resurse materiale | a) achizitionarea de soft educational; Director Toate c.d.
materiale adcvate b)achizitii de carte Director adjuct
bibliotecar
Resurse Schimnul de bune practici a) formare in vederea utilizarii TIC in lectii; | Echipele de proiect | Cadre didactice | Pe parcurs
umane b) derularea celor patru proiecte Erasmus+ informatician an scolar
Dezvoltare Facilitarea comunicarii crearea unei baze de date care sa cuprinda | Director adjuct Secretar Dec.
institutionala | ermanente elevii si profesorii, in vederea unei mai
si relatii eficiente comunicari; catalogul online

comunitare




5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor

Curriculum

Asigurarea cadruluui propice
desfasurarii activitatilor

a)asigurarea locurilor de practica si a
conditiilor de pregatire la agentii
economici, cat si in scoala, in conformitate
cu Standardele de pregatire

Prof de
specialitate

permanent

Resurse
materiale

Asigurarea resurselor pentru
derularea activitatilor
propuse

identificarea de resurse pentru
participarea elevilor si cadrelor didactice la
diversele proiecte in care scoala va fi
implicata — prin asociatia profesorilor si
parintilor;

Director
Director adjuct

Toate cd

permanent

Resurse
umane

Cooperarea, schimbul de
bune practici

a) formarea in domeniul managementului
de proiect;

b)dezvoltarea parteneriatelor cu parintii
prin desfasurarea de activitati
comune/lectorate

b) Tntalniri informale intre cadrele
didactice care sa faciliteze schimbul de
opinii;

c) participarea la competitii interne sau
interscoli;

Director
Director adjuct

toate cd

permanent

Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

Colaborarea cu institutii de
sprijin

a) stabilirea si continuarea parteneriatelor
cu scoli si licee din judet;

b) stabilirea unor parteneriate cu
reprezentanti ai institutiilor din comunitate
(biserica, politie, culturale, ONG-uri etc.)

Director
Director adjuct

Toate cd

Responsabilii
comisiilor

Pe
parcursul
anului
scolar

6. Dezvoltarea serviciilor de orientare si co

nsiliere

Curriculum

Asigurarea suportului pentru
activitati de orientare scolara si
consiliere

dotarea bibliotecii cu materiale necesare

Director
Director adjunct

Consilier scolar

Toate cadrele
didactice

permanent




Resurseumane | Valorizarea si responsabilizarea | Testarea eleviloor de clasa a Xll-a Consilier scolar Toate cadrele Oct-

elevilor in cadrul activitatii didactice noiembrie

. Derular tivitatilor hing si CJRAE
scolare si extrascolare — erularea activitatilor de coaching s !
. . r tion

diminuarea fenomenului de peereducations

violenta permanent
Resurse Tmbuné&tatirea mecanismelor de | Amenajarea cabinetului de mediere Membrii proieect Toate cadrele octombrie
materiale facilitare a acecesului la Respect For didactice

. Amenajarea unui spatiu pentru activitati de
educatie ) patiup t
peereducations

Dezvoltare Colaborare interinstitutionala Asigurarea parteneriatelor cu CJRAE, Mundis, Consilier educativ Toate cadrele permanent

institutionala

Tinerii si viitorul etc

didactice

7.Cresterea gradului de cuprindere in educatie si asigurarea accesului la o educatie de calitate, limitarea absenteismului si reducerea

abandonului scolar

Curriculum Facilitarea accesuluila Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri Comisie Toate cadrele permanent
educatie, prevenirea si didactice
reducerea abandonului
Resurse Cresterea ratei de absolvire a Testarea initiala/de revenire Responsabili comisii Toate cadrele semestrial
umane studiilor si a ratei de promovare metodice didactice
Vizi formare n mediu nonformal
la bacalaureat te de formare ediu nonformale
Derularea activitatilor din perioada Scoala
altfel
Derularea activitatilor de educatie remediala
(ROSE), de sustinere sau pentru performanta
Resurse Dezvoltarea unui mediu Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu Comisii Toate cadrele permanent
materiale educational eficient si atractiv (transport, burse sociale, programe etc.) didactice
Director

prin dezvoltarea abilitatilor de
comunicare sociale si de




participare civica care sa
contribuie la cresterea
rezultatelor scolare si a
motivatiei pentru invatare

Director adjunct

Consilier scolar

Dezvoltare
institutionala

Asigurarea comunicarii
eficiente intre actorii implicati
in procesul instructiv-educativ

Masuri de securitate (dotarea cu camera
video)

Toate cadrele
didactice

Noiembrie/
decembrie

Director,

Prof. OLGUTA CHISCOCI




