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Training of Trainers

220  قـــــانـونــــــــــــاً مــن الإبــــــــــــداع اإلى الإحتــــــــــراف



    رئي�س مجل�س اإدارة مجموعة الإبداع.

    مدير عام قناة الر�سالة الف�سائية �سابقاً.

    ا�ستفاد من خبراته اأكثر من 90000 متدرب.

    قدم اأكثر من 250 مو�سوعا تدريبيا.

    خــبرة 30 عامــا في مجال التدريب و25 �ســنة في عالم 

التعليم.

    مــدرب متخ�س�س في مجال الإبــداع والقيادة والإدارة 

العامة.

    مقدم لع�سرات البرامج الإعلامية المرئية والم�سموعة.

    موؤلــف 90 كتابــاً في القيــادة والإدارة والتاريخ والفكر 

والإ�سلام.

)التدريب  وكتاب  الرائع(  اللقاء  )فن  كتاب  موؤلف      

والتدري�س الإبداعي(. 

    موؤلــف للعديد من الختبارات والمقايي�ــس ال�ســخ�سية 

لقيا�س وتحديد ال�سخ�سية القيادية وغيرها.

المــــــــــــقــــــــــــدمــــــــــــة

الهــدف العــام للبرنامج

اإذا كنــت تحلــم باأن تكون مدربــا محترفا في اأي مجــال، اأو تكون قادراً على الإلقــاء والتاأثير في 

الآخرين، فلا بد لك من التمكن من المعلومات والمهارات والقناعات وال�سلوكيات التي يقدمها لك 

برنامج )تدريب المدربين(.

لقد قامت �سركة الإبداع الخليجي بالتعاون مع د.طارق ال�سويدان خلال عدة �سنوات بتطوير 

هــذا البرنامج ليكــون خلا�سة خبرة طويلــة نقدمها للمتدربــين ليكون برنامجــا عمليا �سالحا 

للتطبيق المبا�سر ولي�س نظريا فقط.

بناء مدرب محترف ليكون رمزا للبناء ونبعا للعطاء  ي�ساهم في نه�سة الأمة وتقدمها. 

د. طارق ال�سويدان

التعرف على المفاهيم الأ�سا�سية للعملية التدريبية، 

وكتابة الأهداف والمحتويات التدريبية

والــطــرق  الكمبيوتر  ــس  ــرو� ع اإعــــداد 

الإبداعية للتدريب

واإعداد  التدريبية  المادة  تاأليف  فن  على  التدرب 

وتوزيع  والتمارين  والألعاب  التدريبية  الحقيبة 

الوقت المتاح عليها

ــع  ــرائ ــدرب عــلــى فـــن الإلـــقـــاء ال ــتـ الـ

وتكييفه للتدريب

تقديم مواد تدريبية عمليا ليتم تقييم المتدرب بناء 

خطة  وي�سع  التقييم  اأ�ساليب  على  فيتعرف  عليها 

�سخ�سية لتطوره كمدرب محترف

الأهداف 

التف�سيلية



بالبرنامــج التعريــف 

يقــدم لكــم برنامــج تدريب المدربين المهارات الأ�سا�ســية والطرق العمليــة للتدريب )مهما كان مجال تخ�س�سكــم( حيث يركز البرنامج على التعريف باأ�سا�ســيات 

التدريب واإعداد الأهداف والمحتويات التدريبية، وفن الإلقاء، واأ�ساليب التدريب الإبداعي.

ويركــز البرنامــج على تعليم الم�ســاركين فنــون كتابة المادة التدريبية واختيــار واإدارة الألعاب والتمارين وعرو�س ال�ســرائح الم�ساحبــة، وكل ذلك في اإطار عملي 

تطبيقي يتاح فيه لكل م�سارك في البرنامج اأن يوؤلف ويقدم مادته ويتم تقييمه عليها.

�سيقوم د.طارق ال�سويدان بتقديم التوجيهات النظرية والعملية للم�ساركين على مدى �ستة اأيام متوا�سلة، ثم يقوم الم�سارك بتقديم عر�سه التدريبي م�سوراً 

واإر�ســاله عــبر النترنــت، بعد مهلة �ســهرين، مرفقــا بالمادة العلميــة والتمارين الم�ســتخدمة والعر�س التقديمي ليتــم تقييمها وو�سع الملاحظــات عليها من قبل 

د.طارق ال�سويدان وتعتبر هذه هي التجربة الأولى لكل م�سارك.

بعدهــا يتــم منح الم�ســاركين فر�سة اأخرى لتقديم مادة م�سورة م�ســتفيدين من الملاحظات على العر�ــس الأول، يتم بناءاً عليها التقييم النهائي للم�ســارك من 

قبل د. طارق ال�ســويدان واإعطاء النتائج النهائية، كما يجيب الم�ســارك خلال هذه الفترة على اختبار نظري معد لهذا الغر�س، ويتم منح الدرجة النهائية 

وال�سهادة وفق الجدول الموجود في نهاية هذا البرو�سور.

ــج ــامـ ــبرنـ ــادة الـ ــ ــه ــ ــس ــ �

يح�سل الم�سارك في نهاية اأ�سبوع البرنامج على �سهادة ح�سور، وفي حال نجاح المتدرب في البرنامج بتقديمه عر�سا تدريبيا مميزا 

ونجاحه في الختبار النظري يح�سل على �سهادة معتمدة من �سركة الإبداع الخليجي باعتماد �سخ�سي من د.طارق ال�سويدان.
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قوانين الإعداد والبداية

اأول: قوانين الطموح

 قوانين النجاح. 1

 قوانين التميز. 2

 قوانين المادة التدريبية. 3

ثانيا: قوانين ال�ستعداد

 قوانين المكان. 1

 قوانين البيئة المحيطة. 2

 قوانين التنظيم. 3

ثالثا: قوانين البداية

 قوانين المبادئ التدريبية. 1

 قوانين التذكر. 2

 قوانين ما قبل البداية. 3

 قوانين التعلم والمقاومة. 4

قوانين الو�سائل الم�ساندة

اأول: قوانين العر�س التقديمي

 قوانين عامة. 1

 موا�سفات ال�سريحة الجيدة. 2

 قوانين الألوان والتركيز. 3

ثانيا: قوانين الو�سائل الم�ساعدة

 قوانين عامة. 1

 قوانين عرو�س الأفلام. 2

 قوانين التمارين والألعاب. 3

ثالثا: قوانين المحترفين

 قوانين بوب بايك. 1

 قوانين ال�سويدان. 2

 قوانين اأخرى. 3

رابعا: قوانين التدريب الإلكتروني

 محتوى الحقيبة التدريبية الإلكترونية. 1

 قوانين اإدارة التدريب الإلكتروني. 2

 قوانين اأفلام التدريب الإلكتروني. 3

 قوانين عامة للتدريب الإحترافي. 4

قوانين التفاعل مع الجمهور

اأول: قوانين الدوافع والتحفيز

 قوانين تحريك الدوافع. 1

 قوانين تفاعل المتدربين. 2

 قوانين كيف يقرر النا�س اأن يت�سرفوا. 3

 قوانين التحفيز. 4

ثانيا: قوانين التركيز و�سد النتباه

 قوانين ت�ستت النتباه. 1

 قوانين التركيز. 2

 قوانين �سد النتباه. 3

 قوانين علامات التركيز. 4

ثالثا: قوانين مهارات الإلقاء الحترافي

 عوامل توؤثر في فعالية المدرب. 1

 قوانين ال�سوت. 2

 قوانين النظر. 3

 قوانين الحركة والوقفات. 4

رابعا: المحذورات

 محذورات المدرب. 1

 محذورات المتدرب. 2

 محذورات العملية التدريبية. 3

 محذورات المحترفين. 4

محـــــــتـــــــويـــــــات الــــــبرنــــــامــــــج
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اإعداده ويتم تقييمه بناء عليهما، وتتكون محتويات التطبيقات  يقوم كل متدرب باإعداد تطبيقين عمليين لدورات تدريبية من 

العملية مما يلي:

    اإعداد مادة تدريبية متكاملة وفق النموذج الخا�س بذلك والذي طوره الدكتور طارق ال�سويدان بخبرته الطويلة في التاأليف واإعداد 

المواد التدريبية.

    اإعداد الألعاب والتمارين وطرق التدريب الم�ساحبة وفق المنهجية التي �سيتم التدرب عليها في الدورة.

    اإعداد عر�س كمبيوتر م�ساحب وفق المعايير التي حددها د.طارق ال�سويدان خلال الدورة.

    ت�سجيل دورة تدريبية )لما ل يقل عن ن�سف �ساعة ول يزيد عن �ساعة ون�سف( يتم تقديمها عبر الفيديو اأو اأي و�سيلة مرئية اأخرى.

    التقييم الأولي: يتم تقييم الدورة التدريبية من قِبل الدكتور طارق ال�سويدان، يكون هذا التقييم الأولي لفائدة الم�سارك ولتلقي 

ملاحظات د. طارق ال�سويدان على م�ساركته، وال�ستفادة منها في اإعداد الدورة الثانية والتي يتم تقديمها بنف�س طريقة الدورة الأولى.

الم�سارك وقدرته على  م�ستوى  يتم تحديد  وبناء عليه  نهائياً  يكون  الثانية  للدورة  ال�سويدان  د. طارق  تقييم  اإن  النهائي:  التقييم      

اجتياز البرنامج من عدمه، ومنحه الدرجة النهائية وفق جدول الدرجات الذي �سيوزع في البرنامج والإجازة كمدرب محترف من �سركة 

الإبداع الخليجي ود. طارق ال�سويدان �سخ�سياً.

    ح�سور 80 % من الأيام التدريبية.

    الح�سول على 80 % من التقييم النهائي )انظر توزيع الدرجات في محتويات البرنامج(.

    النجاح في الختبار النظري بن�سبة 80 %.

    يعتبر قرار د. طارق ال�سويدان نهائيا في الدرجات والترتيب وتحديد من �سيمنح �سهادة اإجازة)تدريب المدربين( المعتمدة.

ــين ــدربـ ــــب المـ ــدري ــ ــامـــج ت ــنـــجـــاح في بـــرنـ ــــروط الـ ــس ــ �



	

20 هل بدا عليه الثقة والب�سا�سة؟ . 1

ــم الــــــبــــــدايــــــة  ــ ــيـ ــ ــيـ ــ ــقـ ــ تـ

20 هل كانت المقدمة م�سوقة ومثيرة؟ . 2

20 هل �سرح الأهداف وتق�سيم المو�سوع في البداية؟. 3

20 هل كانت مدة البداية م�س منا�سبة؟. 4

20 هل كان المظهر العام منا�سباً للمو�سوع والح�سور؟. 5

20 هل كان ارتفاع ال�سوت منا�سباً؟ . 1

لــــــــــغــــــــــة الحــــــــــديــــــــــث

20 هل كان تغيير نبرات ال�سوت منا�سبا؟ . 2

20 هل كانت الوقفات منا�سبة؟. 3

20 هل كانت �سرعة الحديثة منا�سبة؟ . 4

20 هل خلا الحديث من اللزمات المكررة Tic؟. 5

10 هل كانت تعابير وجهه مريحة ودودة دون ا�سطناع ؟ . 1

لـــــــــــغـــــــــــة الجـــــــ�ـــــــســـــــد

20 هل كانت تعابير ج�سده ت�سجع النتباه والم�ساركة ؟ . 2

20 هل كانت حركات يديه منا�سبة للمو�سوع ؟ . 3

15 هل كانت حركات ج�سده وم�سيه ووقفته منا�سبة ؟ . 4

10 هل خلت حركاته من Tic ) حركة مكررة غير منا�سبة ( ؟ . 5

15 هل كانت نظرات عينية منا�سبة وموزعة ب�سكل �سليم ؟ . 6

10 هل خلت تعابيره من الخوف اأو التوتر اأو النفعال ؟ . 7

50 هل كان المدرب متمكناً من مادته ؟ . 1

تــقــيــيــم الــثــقــة والــتــمــكــن 
15 هل كان وا�سحاً في تق�سيم المو�سوع اإلى نقاط اأ�سا�سية وفرعية ؟ . 2

15 هل كان يربط الجانب النظري باأمثله واقعية ؟ . 3

20 هل هناك تذكير م�ستمر اأين و�سلنا ؟. 4

يتم التقييم النهائي من قبل د. طارق ال�سويدان على المادة المقدمة وفق المعايير التالية:

تــــــقــــــيــــــيــــــم المــــــــ�ــــــــســــــــارك

اأولً

ثانياً

ثالثاً

رابعاً



	

20 هل كان يغير ال�سرائح ب�سرعة منا�سبة ؟ . 1

 Power Point ال�سرائح 

20 هل التزم بقانون 5 × 5 ) 5 �سطور، 5 كلمات ( ؟ . 2

20 هل كانت الخطوط واألوانها منا�سبة ؟ . 3

20 هل كانت ال�سور جميلة ومنا�سبة ؟. 4

20 هل كانت ال�سرائح ب�سكل عام منا�سبة وجميلة ؟. 5

20 هل كانت التمارين منا�سبة وفعالة؟. 1

الأخرى والو�سائل  التمارين 

20 هل كانت التمارين مبدعة وجميلة؟. 2

20 هل بذل المدرب جهداً وا�سحاً في اإعدادها؟. 3

20 هل كانت الإر�سادات ل�ستعمال التمارين جيدة؟. 4

20 هل كانت تعليمات المدرب والدرو�س الم�ستفادة جيدة؟. 5

20  هل كان هناك حوار مع المتدربين ؟ . 1

الجـــــــو الـــــعـــــام والخــــتــــام 

20 هل كان هناك اأن�سطة جماعية ؟. 2

20 هل كان الجو العام ودياً ؟ . 3

20 هل اأجاب المدرب على الأ�سئلة بفعالية ؟. 4

20 هل كان الختام فعالً وموؤثراً ؟. 5

15 هل كانت المادة وا�سحة التق�سيم؟. 1

المــــــــــــــــــادة الــــعــــلــــمــــيــــة

40 هل هي مادة جديدة ومبدعة؟. 2

15 هل يوجد مراجع وا�ست�سهادات حديثة؟. 3

15 هل المادة ح�سنة الإخراج؟. 4

15 هل تحوي المادة معاني وعبر ور�سائل وا�سحة؟. 5

100 نتيجة الختبار النظري

100 التقييم العام لتنا�سق الأداء

1000 المجموع النهائي  من 1000

خام�ساً

تا�سعاً

�ساد�ساً

عا�سراً

�سابعاً

ثامناً



المــــــــــــدربــــــــــــين    تــــــــدريــــــــب     
نموذج الت�سجيل

التكلفة والت�سجيل :

�سعر البرنامج  1950 $ اأو 590 د.ك )�ساملة �سهادة ح�سور البرنامج  والمادة التدريبية على جهاز  Tablet والع�ساء يومياً(

الخ�سومات :

ــل المــــبــــكــــر ــ ــيـ ــ ــجـ ــ ــسـ ــ ــ�ـ ــ ــتـ ــ 1600 $  اأو  485 د.كعند الت�سجيل المبكر قبل 23 دي�سمبر 2018خـــــ�ـــــســـــم الـ

خ�سم المجموعات

1655 $  اأو  500 د.كلكل م�سارك15%3 م�ساركين

1560 $  اأو  470 د.كلكل م�سارك اأو م�سارك خام�س مجاني20%4 م�ساركين

1460 $  اأو  445 د.كلكل م�سارك اأو م�سارك مجاني لكل اأربع م�ساركين 25%5 م�ساركين اأو اأكثر

الدفع :

Gulf  Innovation Company :اإ�سدار �سيك اأوتحويل بنكي با�سم

الدفع  طريقة 

ــار  ــ ــن ــ ــدي ــ ــال ــ ب

الــــكــــويــــتــــي

IBAN )KW56KFHO0000000000011010195808(

Kuwait Finance House - H.O. Branch - Kuwait
Swift Code: KFHOKWKW

الدفع  طريقة 

بـــــــالـــــــدولر 

الأمــــريــــكــــي

IBAN (KW58KFHO0000000000091010158908)
Kuwait Finance House - AL-Fiha Branch - Kuwait
Swift Code: KFHOKWKW

الدفع الإلكتروني:

تفا�سيل الم�ساركة:

  وقت انعقاد البرنامج : 4:00 ع�سراً - 9:00 م�ساءً    لغة البرنامج : اللغة العربية 
  مكان انعقاد البرنامج : اأغادير - المغرب     تاريخ انعقاد البرنامج : 22 - 27 يناير 2019

�سروط الت�سجيل :

  برجــاء اأن يكــون الت�ســجيل علــى النمــوذج المعتمــد 
وموقع من ال�سخ�س الم�سوؤول

  الإلغاء يكون بكتاب خطي ولي�س �سفهياً

  في حالة الإلغاء بعد ا�ســتلام النموذج يدفع ال�سخ�س 
500 $  ر�سوم اإدارية

  في حالة الغياب تدفع قيمة الر�سوم كاملة

الموافقة على الت�سجيل:

اأوافق اأنا ال�سخ�س الم�سوؤول على الم�ساركة في البرنامج المدون 

اأعلاه وقد اطلعــــت على كافة �سروط الت�سجيل والإلغاء

التوقيع:

بيانات الجهة :

ا�سم الجهة: 

ا�سم ال�سخ�س الم�سوؤول: 

الم�سمى الوظيفي: 

الهاتف:  

البريد الإلكتروني: 

بيانات الم�سارك )1(:

ال�سم: 

الم�سمى الوظيفي: 

الهاتف:  

البريد الإلكتروني: 

بيانات الم�سارك )2(:

ال�سم: 

الم�سمى الوظيفي: 

الهاتف:  

البريد الإلكتروني: 

بيانات الم�سارك )3(:

ال�سم: 

الم�سمى الوظيفي: 

الهاتف:  

البريد الإلكتروني: 

Head Office State of Kuwait
Tel.:  (965)   22404883
Fax:  (965)   22404852

State of Qatar
Tel.:  (974)   44660526
Fax:  (974)   44821787

Sultanate of Oman
Tel.:  (968) 91770559

info@gulfinnovation.com gulfinnovation.com(965) 98853311
Tel.: +(212) 661851997

مركز مبادرة للتدريب وال�ست�سارات


