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تطلعـات أصـحاب المصـلحة مـن      يسـتوعب لابد أن مؤسسة  إن التوجه الاستراتيجي لأي

، مـع  والاستخدام الأمثل لمواردها قياداتها وجهود كوادرها يتحقق إلا بدعم لاالتوجه  وهذا ،وجودها

 .لمستويات الأداء والإنجازوالمتابعة تقييم ال

الجامعة الأسـمرية    قيادات سعيفي إطار  م)2023-2019(ذه الخطة الاستراتيجية ـهجاءت 

التخطـيط  أسـلوب ومـنهج   ات الإدارة الجامعية الحديثة المعتمـدة علـى   ـخذ بتقنيللأالإسلامية 

 والإداري.الاستراتيجي في جميع مناحي العمل الأكاديمي والبحثي 

 تبـدأ عـدة مراحـل متتاليـة     علـى  "فايفر" هذه الخطة وفق نموذج تخطيط يتنوقد بُ

 الجامعـة لإعـداد   الممارسات والسلوكيات السلبية السـائدة داخـل   تددِّحُ بالتخطيط للتخطيط، ثم

 ـ  الجامعـة  رسـالة أُعِدت الرؤية وثم بُنيت القيم الحاكمة، منظومة  المحـاور والأهـداف    دتدِّثـم حُ

) SWOTإجراء تحليل جوانب القوة والضـعف والفـرص والتهديـدات (   تم الاستراتيجية للجامعة، و

   خطة تنفيذية متكاملة. تالفجوات ووضع حُدِّدتللبيئتين الداخلية والخارجية للجامعة، ومن ثم 

 م)2023-2019(خلال الأعوام  خارطة طريق للجامعة الأسمرية الإسلاميةكلخطة اهذه وتأتي 

 تنـا جامعفـي مسـيرة   نقلـة نوعيـة   ، من أجل تحقيق معاً ... نحو البناء المؤسسيتحت شعار: و

 الطموحة.

إلى عمـل  لها يتحولخطوة أولى يجب أن تتبعها خطوات تظل مرحلة التخطيط مع أهميتها و

بشـكل  والاجتهاد لتطويرها  ما جاء فيها،بالجميع التزام من خلال  وهذا لا يتأتى إلا ؛على أرض الواقع

 مستمر بصورة تواكب العصر وتحاكيه.
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 بسم االله والحمد الله والصلاة والسلام على رسول االله ...

تعد الجامعة الأسمرية الإسلامية صرحاً تعليمياً ذا مكانة تاريخية وعلمية مرموقـة، رائـدة   

التعليم الشرعي في ليبيا القائم على الوسطية والاعتدال، تسعى لتحقيق الجدارة والتميز في ميدان 

الحفـاظ  التعليم الجامعي والبحث العلمي، ولاشك أن ذلك يلقي على عاتق قياداتها ومنتسبيها عبء 

 على تلك المكانة والرقي بها.

وإنني شخصياً أعتقد أن تطوير الأداء المؤسسي للجامعة يمثل التحـدي الأول والأهـم الـذي    

 يواجهنا حالياً وذلك في ظل المتغيرات البيئية الجديدة.

كما يجب أن ندرك جميعاً أن الحفاظ على الوضع الحالي للجامعة لم يعد اختيارا استراتيجيا 

بنى على أسس علمية قائمـة علـى الفهـم الصـحيح     مقبولاً، وأن نجاح الجامعة وتميزها لابد أن يُ

ومن هنا كان الإصـرار علـى بنـاء خطـة اسـتراتيجية       ،والتحليل الدقيق لواقع الجامعة وإمكاناتها

 للجامعة الأسمرية الإسلامية خلال الخمس سنوات القادمة وتحديد آليات تنفيذها.

، فـإني  اد هذه الخطة، ولكل من أسهم فيهـا رب عن شكري وتقديري لفريق إعدوإنني إذ أع

على يقين تام من التزام الجميع بالتوجه الاستراتيجي للجامعة النابع من رؤيتها التـي تعبـر عـن    

 .لوصول إليهالعبر عن غاياتها التي تسعى ، ورسالتها التي تتتوافق مع قيمها الحاكمة تطلعاتها

إلى مواصلة العمل جنباً إلى جنب مع جميع منتسـبي الجامعـة والمجتمـع     لذا فإني أتطلع

لتحقيق رؤيتنا وتعزيز مكانة الجامعة الأسمرية الإسلامية لتأخذ موقعها المحلـي والـدولي، وأدعـو    

 الجميع للتعاون والتضافر لتحقيق ما نصبوا إليه.

 أسأل االله التوفيق لجامعتنا العزيزة وبلادنا الحبيبة...
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الأسـمرية  زليـتن، كـان مـيلاد الجامعـة     مدينـة  في رحاب زاوية الشيخ عبدالسلام الأسمر ب

هذا وليد الصدفة وإنما هو تقدير للدور الحضاري والعلمي الذي قامت به هذه الزاوية  يكنولم  ،الإسلامية

من القرن العاشر الهجري  فمنذ ما يزيد عن خمسة قرون، وتحديداً في العقد الثاني في مجتمعنا الليبي.

 .)1(العريقة هالأولى في صرح زاويت تالبناالله ال هرحمعبدالسلام الأسمر  الشيخوضع م)، 1506-هـ 912(

 ـ اًوجود الإرث التاريخي لمؤسسة تربوية ما يعد عنصر لاشك أن ولا يعـد   ،فـي مسـيرتها   اًمهم

مسهلاً لعملية التحول والتطور فحسب، بل يسرع الخطى نحو تحقيق ذلك الهدف، إذ نجد ذلك في نشأة 

، قًا)العامة للتعليم العـالي سـاب  ، وإلحاقها بوزارة التعليم العالي (اللجنة الشعيبة م1995الجامعة سنة 

 الشروع في تحديد أطرها وتجهيز مقوماتها من حينها. و

، وتطورها إلى منارة ومقصـد للعلـم   ةٍتحول الجامعة من كونها زاوية بما للزوايا من مدلوليإن 

راكـز  الاستفادة من التراكم المعرفي للمؤسسات والم الشرعي الذي بدوره تدرج في النهج المتبع من خلال

تسريع عملية التطور والترقي في مراحل الوصول إلـى مـا    فيالمماثلة مثل الأزهر والزيتونة كان له أثر 

 الإسلامية في العالم الإسلامي. آلت إليه جامعة عصرية إسلامية على غرار الجامعات

 

 اللجنة الشـعبية العامـة  ( مجلس الوزراءم) عن 1995-هـ 1415) لسنة (257صدر القرار رقم (

بإنشاء الجامعة الأسمرية للعلوم الإسلامية، وقد تضمن نص القرار "تنشأ وفقاً لأحكام هذا القرار  سابقاً)

مؤسسة علمية تسمى الجامعة الأسمرية للعلوم الإسلامية تكون لها الشخصية الاعتبارية والذمة المالية 

نـى  تُعْ"، سـابقاً)  لمـي اللجنة الشعبية العامـة للتعلـيم والبحـث الع   وزارة التعليم ( المستقلة وتتبع

طار التعليم الجامعي. كما تشرف على التعليم الـديني فـي   إبالتعليم الديني وإحياء التراث الإسلامي في 

 المنارات الدينية وثانويات العلوم الشرعية.

 :الكليات الأتيةالجامعة الأسمرية للعلوم الإسلامية وضمت 

 .عة، قسم القانون")(بها قسمان "قسم الشري كلية الشريعة والقانون -

 .(بها قسمان "قسم العقيدة والفكر الإسلامي، قسم التفسير والحديث") كلية أصول الدين -
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بها خمسة أقسام "قسم الدراسات اللغويـة، قسـم   ( كلية اللغة العربية والدراسات الإسلامية -

 .الإسلامية")راسات دم السالدراسات الأدبية، قسم الحضارة والتاريخ، قسم الدراسات العربية، ق

 (وبها قسمان "قسم الدعوة، قسم الإمامة والخطابة"). كلية الدعوة والإمامة والخطابة -

وأنشـئت العديـد مـن    لتصبح جامعـة وطنيـة   الجامعة الأسمرية للعلوم الإسلامية متدت وا

 في ربوع ليبيا وهي:الكليات 

 .ية بمدينة سبها (جنوب غرب ليبيا)كلية الدراسات الإسلام -

 غرب ليبيا).شمال ( ةكلية العلوم الشرعية بمدينة مسلات -

   .كلية الدراسات الإسلامية بالبيضاء (شرق ليبيا) -

عن الجامعة الأسـمرية للعلـوم الإسـلامية سـنة     انفصلت كلية الدراسات الإسلامية بالبيضاء 

 .تفعيلهابعد إعادة  السنوسي علي بن محمد السيد امعةجم لضْلتُ م)2012(

) 444(رقـم  مجلس الـوزراء   قرار  سلامية وفق الجامعة الأسمرية للعلوم الإتعديل تسمية تم 

"بتقرير بعـض الأحكـام    م)07/08/2013هـ الموافق ( 1434رمضان،  29الصادر بتاريخ  م2013لسنة 

"تعديل تسمية الجامعة الأسمرية للعلـوم   والذي تضمنفي شأن الجامعة الأسمرية للعلوم الإسلامية" 

الإسلامية بحيث تصبح (الجامعة الأسمرية الإسلامية)، تنقل تبعية الكليات العلمية الموجودة بمدينـة  

 :وهي زليتن التابعة لجامعة المرقب إلى الجامعة الأسمرية الإسلامية

 .كلية العلوم -

 .كلية الآداب -

 .كلية الاقتصاد والتجارة -

 .التربيةكلية  -

 .كلية طب وجراحة الفم والأسنان -

 .كلية الموارد البحرية -

 نشاء كلية جديدة تتبع الجامعة الأسمرية الإسلامية تسمى:إعلى  أيضاً نص القرارو

 .للبنات كلية العلوم الإنسانية -
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وقـد تـم    .كليات جديدة تابعة للجامعة وفقاً للاحتياجاتز استحداث اجوكما نص القرار على 

 الكليات الآتية:نشاء إ

 كلية الهندسة. -

 كلية الطب البشري. -

 كلية الصيدلة. -

 كلية الصحة العامة والتمريض. -

 كلية تقنية المعلومات. -

 .ةمسلات-كلية التجارة والاقتصاد الإسلامي -

 أوباري.-كلية الشريعة والقانون -
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رئيس الجامعة مجلس الجامعة

 وكيل الشؤون العلمية

 ادارة الدراسات العليا والتدريب

 مكتب الدراسات العليا

 مكتب التدريب

 مكتب التعاون الفني مكتب البعثات

 مكتب الجودة وتقييم الأداء

 شارات الفنيةلاستمكتب ا

 عضاء هيئة التدريسأدارة شؤون إ

. ت. ـده. مكتب ش أ
 الوطنيين

 . ت. هـ.أ.مكتب ش
وطنيين غير الوطنيين غير 

سكان اعضاء هيئة إمكتب 
  التدريس

 الكاتب العام

 مكتب الشؤون الإدارية

 مكتب الشؤون المالية

 إدارة الشؤون الفنية والمشروعات
 مكتب الشؤون الفنية

 إدارة المشروعات
 مكتب المشتريات والمخازن

 مكتب الموارد الذاتية

 مكتب التخطيط والمتابعة

 مكتب الحرس الجامعي

 مكتب الخدمات العامة

 عمداء الكليات

 مكتب شؤون مجلس الجامعة

 المسجل العام

 حاناتمتمكتب التسجيل والدراسة والا

 مكتب الإسكان الطلابي

 مكتب الوسائل التعليمية

 جتماعيةلامكتب الخدمة ا

 مركز البحوث والدراسات العلمية

 مركز اللغات

 مركز التوثيق والمعلومات

 مكتب الشؤون القانونية

 إدارة المكتبات والمطبوعات

 مكتب شؤون المكتبات والتوثيق

 مكتب الطباعة والنشر

 مكتب التوريد والتوزيع
 مكتب المراجعة الداخلية

 إدارة النشاط الطلابي
 مكتب النشاط الثقافي

 مكتب النشاط الرياضي
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 تمنح الجامعة درجة البكالوريوس والليسانس ودرجة الماجستير.

11201820201920

 الكلية
تاريخ 
 الإنشاء

 لغة التدريس
 الدراسةنظام 

عدد 
 الأقسام

الدراسات 
 الجامعية

الدراسات 
 العليا

 5 فصلي /فصليسنوي العربية م1995 الدعوة وأصول الدين
 7 - فصلي العربية/الإنجليزية م2010 الموارد البحرية

 6 - فصلي العربية/الإنجليزية م2015 تقنية المعلومات
 8 - سنوي الإنجليزية م2014 الطب البشري

 10 - سنويفصلي/ /الإنجليزيةالعربية م1998 التربية
 4 فصلي سنويفصلي/ العربية م1995 الشريعة والقانون

 6 - سنوي العربية م2006 سبها -سلاميةلإالدراسات ا
 7 - فصلي العربية م1991 الاقتصاد والتجارة

 5 - سنوي العربية م2000 ةمسلات -العلوم الشرعية
 9 فصلي فصلي العربية/الإنجليزية م1987 العلوم

 3 - فصلي العربية/الإنجليزية/الفرنسية م2013 للبنات نسانيةلإالعلوم ا
 5 - فصلي العربية م2015 ةمسلات -سلاميلإالتجارة والاقتصاد ا

 8 - سنوي الإنجليزية م2015 الصيدلة
 3 فصلي فصلي العربية م1995 سلاميةلإااللغة العربية والدراسات 

 8 - فصلي العربية/الإنجليزية م1987 الآداب
 9 - سنوي الإنجليزية م2001 سنانلأطب وجراحة الفم وا

 4 - فصلي الإنجليزيةالعربية/ م2014 الهندسة
 3 - فصلي الإنجليزية م2015 الصحة العامة والتمريض

 4 - سنوي العربية م2017 وباريأ-الشريعة والقانون
 106  - - - المجموع
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22201820201920

 الكلية البرنامج العلمي عدد الطلاب المنتظمين بالدراسة

27 
 .العقيدة والفكر الإسلامي

 الدعوة وأصول الدين
 .الإسلاميةالدعوة والثقافة 

32 
 .الشريعة والقانون

 الشريعة والقانون
 .القانون

 اللغة العربية والدراسات الإسلامية .اللغة العربية 43
 العلوم .الرياضيات 23
 المجموع - 125

3131212201820

 

22

الدعوة وأصول 
 الدین

22% 

 الشریعة والقانون
26% 

اللغة العربیة 
والدراسات 
الإسلامیة

34% 

 العلوم
18% 
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33201820201920

 الكلية
 الجنس

 المجموع
 أنثى ذكر

 193 0 193 الدعوة وأصول الدين

 234 0 234 الموارد البحرية

 368 178 190 تقنية المعلومات

 428 280 148 الطب البشري

 984 926 58 التربية

 760 198 562 الشريعة والقانون

 213 145 68 سبها -ميةسلالإالدراسات ا

 3431 1080 2351 الاقتصاد والتجارة

 285 173 112 ةمسلات -العلوم الشرعية

 994 512 482 العلوم

 676 676 0 للبنات نسانيةالعلوم الإ

 438 160 278 ةمسلات -سلاميلإالتجارة والاقتصاد ا

 195 100 95 الصيدلة

 600 566 34 سلاميةلإاللغة العربية والدراسات ا

 1880 1093 787 الآداب

 346 270 76 سنانلأطب وجراحة الفم وا

 265 19 246 الهندسة

 391 274 117 الصحة العامة والتمريض

 157 89 68 وباريأ-الشريعة والقانون

 12838 6739 6099 المجموع

3131212201820

 

33

48% 52% 

 إناث ذكور
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44201820201920

 المجموع  محاضر مساعد محاضر أستاذ مساعد مشاركأستاذ  أستاذ الكلية
 58 37 13 5 2 1 الدعوة وأصول الدين

 22 14 5 1 2 0 الموارد البحرية

 30 20 8 2 0 0 تقنية المعلومات

 9 6 2 1 0 0 الطب البشري

 105 85 17 2 1 0 التربية

 90 74 9 7 0 0 الشريعة والقانون

 44 38 6 0 0 0 سبها -ميةلاسلإالدراسات ا

 125 64 36 22 1 2 الاقتصاد والتجارة

 52 38 9 2 3 0 ةمسلات -العلوم الشرعية

 98 57 25 11 2 3 العلوم

 32 28 3 0 1 0 للبنات نسانيةلإالعلوم ا

 27 21 5 0 0 1 ةمسلات -سلاميلإالتجارة والاقتصاد ا

 5 4 0 1 0 0 الصيدلة

 85 50 17 12 5 1 سلاميةلإاللغة العربية والدراسات ا

 198 118 57 19 4 0 الآداب

 37 30 4 3 0 0 سنانلأطب وجراحة الفم وا

 28 21 3 4 0 0 الهندسة

 4 3 1 0 0 0 الصحة العامة والتمريض

 12 11 0 1 0 0 وباريأ-الشريعة والقانون

 1061 719 220 93 21 8 المجموع
3131212201820

44 

1% 2% 9% 

20% 

68% 

 محاضر مساعد محاضر أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ
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55201820201920

 الكلية
 الجنس

 المجموع
 المؤهل

 المجموع
 دكتوراه ماجستير أنثى ذكر

 58 16 42 58 0 58 الدعوة وأصول الدين

 22 5 17 22 0 22 الموارد البحرية

 30 3 27 30 11 19 تقنية المعلومات

 9 3 6 9 1 8 الطب البشري

 105 12 93 105 26 79 التربية

 90 11 79 90 6 84 الشريعة والقانون

 44 5 39 44 6 38 سبها -ميةسلالإالدراسات ا

 125 49 76 125 20 105 الاقتصاد والتجارة

 52 14 38 52 7 45 ةمسلات -الشرعيةالعلوم 

 98 20 78 98 38 60 العلوم

 32 4 28 32 18 14 للبنات نسانيةلإالعلوم ا

 27 3 24 27 4 23 ةمسلات -سلاميلإالتجارة والاقتصاد ا

 5 1 4 5 1 4 الصيدلة

 85 31 54 85 27 58 سلاميةلإاللغة العربية والدراسات ا

 198 47 151 198 79 119 الآداب

 37 3 34 37 7 30 سنانلأطب وجراحة الفم وا

 28 7 21 28 0 28 الهندسة

 4 1 3 4 0 4 الصحة العامة والتمريض

 12 1 11 12 0 12 وباريأ-الشريعة والقانون

 1061 236 825 1061 251 810 المجموع

3131212201820

 

55 

76% 

24% 

 أنثى ذكر

78% 

22% 
 دكتوراه ماجستیر
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66201820201920

 المجموع الكلية
 19 الدعوة وأصول الدين

 19 الموارد البحرية

 19 تقنية المعلومات

 9 الطب البشري

 55 التربية

 21 الشريعة والقانون

 19 سبها -ميةسلالإالدراسات ا

 22 الاقتصاد والتجارة

 12 ةمسلات -العلوم الشرعية

 35 العلوم

 11 للبنات نسانيةلإالعلوم ا

 0 ةمسلات -سلاميلإالتجارة والاقتصاد ا

 0 الصيدلة

 9 سلاميةلإاللغة العربية والدراسات ا

 38 الآداب

 101 سنانلأطب وجراحة الفم وا

 8 الهندسة

 0 الصحة العامة والتمريض

 0 وباريأ-الشريعة والقانون

 11 مركز اللغات بالجامعة

 408 المجموع

3131212201820
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77201820201920

 دارة/المرفقلإا
 الجنس

 المجموع
 أنثى ذكر

 15 0 15 مكتب شؤون مجلس الجامعة
 9 0 9 مركز البحوث والدراسات العلمية

 3 0 3 مكتب الكاتب العام
 4 0 4 مكتب المراجعة الداخلية
 8 0 8 مركز التوثيق والمعلومات

 6 0 6 اللغاتمركز 

 3 0 3 الشؤون العلمية

 4 0 4 إدارة الدراسات العليا والتدريب

 7 0 7 إدارة اعضاء هيئة التدريس

 3 0 3 مكتب التعاون الدولي

 3 0 3 مكتب الجودة وضمان الأداء

 13 2 11 إدارة المسجل العام

 31 0 31 مكتب الإسكان الطلابي

 36 0 36 مكتب الحرس الجامعي

 9 1 8 الشؤون الإداريةمكتب 

 11 0 11 مكتب الشؤون الفنية

 7 0 7 مكتب الشؤون القانونية

 23 0 23 الإدارة المالية

 8 0 8 المخازنمكتب 

 21 0 21 دارة المكتباتإ

 9 0 9 الموارد الذاتية مكتب

 5 0 5 مكتب النشاط الطلابي

 17 0 17 الخدماتمكتب 

 4 0 4 مكتب التخطيط والمتابعة

 259 3 256 المجموع

3131212201820
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88201820201920

 الكلية
 الجنس

 المجموع
 أنثى ذكر

 7 0 7 الدعوة وأصول الدين

 28 0 28 البحريةالموارد 

 9 1 8 تقنية المعلومات

 19 0 19 الطب البشري

 32 0 32 التربية

 25 0 25 الشريعة والقانون

 0 0 0 سبها -ميةسلالإالدراسات ا

 39 6 33 الاقتصاد والتجارة

 52 0 52 ةمسلات -العلوم الشرعية

 40 2 38 العلوم

 21 4 17 للبنات نسانيةلإالعلوم ا

 15 0 15 ةمسلات -سلاميلإوالاقتصاد االتجارة 

 14 0 14 الصيدلة

 34 6 28 سلاميةلإاللغة العربية والدراسات ا

 53 8 45 الآداب

 63 13 50 سنانلأطب وجراحة الفم وا

 13 0 13 الهندسة

 17 5 12 الصحة العامة والتمريض

 0 0 0 وباريأ-الشريعة والقانون

 481 45 436 المجموع

3131212201820

   

66

91% 

9% 
 أنثى ذكر

99% 

1% 

 أنثى ذكر
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؟ 

ها وأساسها الذي ترتكز عليه في ؤفإن التخطيط هو مبد ؛إذا كانت غاية الإدارة هي بناء الحضارة

لذا فقد اعتمـد بنـاء    .)2(تحقيق الغايات والأهداف، ورصد واقع الحال وتتبع مسارات المستقبل والآمال

  ،محدد الخطوات وواضـح المعـالم   تخطيطنموذج أهذه الخطة على العديد من المراحل المنهجية وفق 

الرؤيـة   بناءالقيم الحاكمة، و لإعدادتحديد الممارسات والسلوكيات السلبية السائدة داخل الجامعة ببدأ ي

تحليـل  وإجـراء   ووضع مؤشرات الأداء ة للجامعة،تحديد المحاور والأهداف الاستراتيجيثم  الرسالةإعداد و

ومن ثـم   الداخلية والخارجية للجامعة، تينلبيئ) لSWOT( جوانب القوة والضعف والفرص والتهديدات

 تحليل الفجوات ووضع خطة تنفيذية متكاملة.

 
 )3، 2( عداد الخطة الاستراتيجيةلإ العامة مراحلال): 7( الشكل

، بمـا  حاضـر تتعدد منهجيات التخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي فـي الوقـت ال  

الأولـى  الاسـتراتيجية  يفرض الاختيار الواعي لمنهجية تتوافق مع الهدف الـرئيس مـن بنـاء الخطـة     

بنـاء  ى مرحلـة ال ، مع مراعاة شروط ومتطلبات مرحلة الانتقال من مرحلة النشأة والتأسيس إل)2(للجامعة

الصورة المنطقية لتنظيم عمليـة التخطـيط،   ) Pfeiffer Modelالمؤسسي. ويعتبر نموذج "فايفر" (

، سـهولة  بكـل  التطبيـق  في الخلل مكامن معرفة ويمكن وواضحة متسلسلة خطواتهيتميز بان حيث 

 الأولـى  بالدرجـة  القـيم  على كزتير، كما أنه ذلك الأمر تطلب إذا التعديل سرعة على القدرةإضافة الى 

 .)6-4( .القرارات اتخاذ في وأهميتها

 أين نحن الآن؟

 .تشخيص الواقع •
 .تحليل التوجهات •

إلى أين نريد 
 أن نصل؟

 .القيم الحاكمة •
 .الرؤيةوالرسالة •
 .التوجه الاستراتيجي •

كيف نصل إلى 
 ما نريد؟

 .الأولويات والأهداف •
 .الخطة التنفيذية •
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لذا تبنت الجامعة الأسمرية الإسلامية في إعداد خطتها الاستراتيجية أحد النماذج التخطيطية 

، والذي يتسم بملامـح منطقيـة وواضـحة ومراحـل     "نموذج فايفر"ة العلمية الملائمة لسياق الجامع

تحليل البيئـة الخارجيـة للجامعـة لاسـتقراء الفـرص والتحـديات       متضمناً وأبعاد متكاملة ومتسقة، 

تها وقدرتها الذاتية، ونقاط القـوة ومـواطن   ءالمحتملة، إضافة إلى تحليل البيئة الداخلية من حيث كفا

الضعف، سعياً نحو إحداث التناسق والتكامل بين جميع العناصر والمتغيـرات المـؤثرة علـى الوضـع     

 لتنافسي للجامعة.الاستراتيجي وا

بالعديد مـن  )م 2023-2019الاستراتيجية للجامعة الأسمرية الإسلامية (ولقد مر وضع الخطة 

 :)6، 4(بنموذج فايفر كالتالي تخطيطالمنهجية وفق المتتابعة والخطوات المراحل الرئيسة 

  المرحلة الأولى: جوهر العملية

مرجعية إضافة للعديد من البيانات حول الوضع وتتكون من أربع خطوات وفق أسس ومناهج علمية 

 الراهن للجامعة، وتتلخص هذه الخطوات في:

 التخطيط للتخطيط. )1

 وإعداد القيم الحاكمة.تشخيص الوضع الراهن  )2

 الجامعة.بناء رؤية  )3

 إعداد الرسالة. )4

  لثانية: نموذج العمل الاستراتيجيالمرحلة ا

 مرجعية محددة الأسس والمعالم وهي:وتتكون من خمسة خطوات وفق منهجية علمية 

 لجامعة.الخطة الاستراتيجية لتحديد محاور عمل  )1

 تحديد الأهداف الاستراتيجية للجامعة. )2

 تحديد مؤشرات الأداء. )3

 ).SWOT Analysisدراسة الواقع (تحليل البيئة الرباعي) ( )4

 القيام بتحليل الفجوات. )5

 لمرحلة الثالثة: الخطة التشغيليةا

 الإجرائية (العملية).الخطط  )1

 وضع الخطة البديلة. )2

 تحديد آليات التنفيذ. )3
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 المرحلة الرابعة: الصورة الكبرى (متابعة الأداء) "التقييم البعدي والتقويم المستمر"

 وتتضمن هذه المرحلة خطوتين أساسيتين وهما:

 اعتبارات التطبيق. )1

 المستمر).مراقبة البيئة الداخلية والخارجية (المراقبة والتقويم  )2

 

 عداد الخطـة الاسـتراتيجية  إيبين أهم معالم خارطة الطريق المتبعة في  )8(بشكل عام فإن الشكل 

 :)م وفقا لنموذج فايفر للتخطيط الاستراتيجي2023-2019للجامعة الأسمرية الإسلامية (

 

 .)7(للجامعة الأسمرية الإسلامية لإعداد وتنفيذ الخطة الاستراتيجيةفايفر نموذج ): 8الشكل (

 المرحلة الأولى 
 جوهر عملية التخطيط

 )تحديد التوجه(

 .التخطيط للتخطيط) 1

 .وضع الراهنلتحليل ا) 2

 .بناء القيم الحاكمة) 3

 .بناء الرؤية) 4

 .إعداد الراسالة) 5

 

 المرحلة الثانية      
 نموذج العمل الاستراتيجي

 )استطلاع المستقبل، ومسح البيئة(

 .تحديد محاور عمل الجامعة) 1

 .تحديد الأهداف الاستراتيجية) 2

 .تحديد مؤشرات الأداء) 3

 .تحليل البيئة الرباعي) 4

 .تحليل الفجوات) 5

 

)يئييئئيييئةةئئةةئة

 

 المرحلة الثالثة      
 الخطة التشغيلية 

 )تحديد الاختيارات وإدارة الأداء(

 

 ).الإجراءات(الخطط العملية ) 1

 .وضع الخطة البديلة) 2

 .تحديد آليات التنفيذ) 3

)ء
 المرحلة الرابعة    

 الصورة الكبرى

 )متابعة الأداء(

 

 .إعتبارات التطبيق) 1

 .المراقبة والتقويم المستمر) 2
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م بشأن تشكيل 2018) لسنة 946( رقمأ.د. رئيس مجلس الجامعة الأسمرية الإسلامية  قرار السيدصدر 

 من: هوتحديد مهامها، مكون م)2023-2019للجامعة الأسمرية ( الاستراتيجيةلجنة لوضع الخطة 
 

 م)2023-2019( عداد الخطة الاستراتيجية بالجامعةإلجنة  :)9جدول(ال

 م الإسم الصفة الوظيفة

مصطفى الطاهر البحباح د. رئيساً رئيس مركز البحوث والدراسات العلمية بالجامعة  1 

أصول الدينو الدعوة عضو هيئة التدريس بكلية  2 د. محسن عبدالسلام التائب عضواً 

زليتن-الهندسيةتقنيات التدريس بالمعهد العالي للعضو هيئة   3 د.عمر عمر الذويبي عضواً 

 4 د.هشام جهاد إبراهيم عضواً عضو هيئة التدريس بكلية الموارد البحرية

 5 د.حسين الهادي الشريف عضواً عضو هيئة التدريس بكلية التربية

قتصاد والتجارةالاعضو هيئة التدريس بكلية   6 د. علي مصطفى ديهوم عضواً 

ةجامعة مصرات-الاقتصاد والتجارة عضو هيئة التدريس بكلية نبيل محمد الجعيدي د. مستشاراً   7 

  

الرؤية الاسـتراتيجية والرسـالة وكـذلك    و القيم الحاكمة تتضمن الخطة الاستراتيجية للجامعة              

ليـة وفتـرة ومسـؤولية    آوالإجراءات المطلوبة لتحقيقها مع تحديـد   والفرعية الأهداف الاستراتيجية

 جراء.  إالتنفيذ لكل 
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والإدارية والمالية للتطوير  الأكاديميةتتبنى الجامعة فلسفة تقوم على توجيه كافة الإمكانات 

 والتحسين المستمر لجودة الخدمات المقدمة من الجامعة وتشتمل على:

لى مستويات التميـز والقـدرة   أعإلى الخدمات التعليمية المقدمة للطلاب بغية الوصول بهم  -

على التنافس في سوق العمل سواء بمرحلة الدراسات الجامعيـة (بكالوريوس/ليسـانس) أو   

 )./الدكتوراهالدراسات العليا (الماجستير

مبنيـة علـى الاحتياجـات    نتاج بحوث علمية ذات جودة عالية بشقيها الأكاديمي والتطبيقي إ -

 الحقيقية للمجتمع وقادرة على حل مشكلاته والدفع به في مسارات التقدم والازدهار.

صحاب المصلحة اعتماداً علـى الالتـزام والتوجـه نحـو التحسـين      أوذلك لتحقيق رضا المستهدفين و

علـى  أاء المهني وفـق  والتطوير المستمر، ومشاركة الأطراف داخل وخارج الجامعة لتحقيق التميز في الأد

معايير الجودة، مع الأخذ بنظام التقييم والتقويم المستمر للأداء الجامعي بكـل جوانبـه بمـا يحقـق     

 المعايير الأكاديمية.

كما تسعى الجامعة لتحقيق مفهوم الجودة الشاملة وذلك بالاعتماد على نشر وتعزيز ثقافـة  

بين النظم والإجراءات المتبعة بالجامعـة مـن خـلال    الجودة مع العمل على تحقيق الترابط والتجانس 

 على النحو الآتي:والمبينة  )2(الالتزام بتحقيق الأهداف العامة للخطة الاستراتيجية

 تطوير الجامعة وفقاً للمعايير المرجعية المحلية والدولية. -

 .ورؤيتها ورسالتها لجامعةدارة الجامعة وكافة وحداتها بالقيم الحاكمة لإالتزام  -

 تنمية الموارد البشرية بالجامعة. -

 داري فعال وفق معايير الجودة.إنظام  -

عـداد  إالالتزام بالتحسين والتطوير المستمر للمنظومة التعليمية والبحثية بالجامعة بهـدف   -

خلاقيـات  أطـار  إخريج يواكب بقدراته متطلبات سوق العمل، ودعم جودة البحث العلمي فـي  

 البحث العلمي.

 التميز والإبداع والابتكار الأكاديمي والريادة البحثية.السعي لتحقيق  -

 حتياجات المجتمع من الكوادر العلمية المؤهلة.تلبية ا -

 المتابعة والمراجعة المستمرة للأداء في ضوء أهداف ومعايير الخطة الاستراتيجية. -
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 تمثـل  التـي  الحاكمـة  القيم من مجموعة تحديدللجامعة  الاستراتيجية الخطة نجاح يتطلب

 في كافياً يعد لا القيم تلك تحديد مجرد أن غير كافة، الجامعة أبناء لسلوكيات الحاكم الأساسي المنطلق

 شعارات مجرد من تتحول لكي مستمرة تدعيم عمليات من القيم لتلك لا بدف الخطة، لتحقيق ذاته حد

 لقـيم ا مثـل تتو .)8(كافـة  للمستويات الجامعية للتعاملات متين أساس وإلى ومؤثرة قوية أفعال إلى

 للجامعة في: الحاكمةالرئيسية 
 

11  

والعـادات   ،ميلاسلإمع تعاليم الدين ا وافقبما يت والاعتدالجامعة إلى ترسيخ قيم الوسطية التسعى 

 .مشتركةالإنسانية ال والأعراف الليبية الأصيلة والقيموالتقاليد 

22  

الجودة وفق برنامج المركز الوطني لضمان الجودة في ليبيا، ساعية إلى تطـوير  تلتزم الجامعة بمعايير 

 العملية التعليمية والبحثية.   

33  

تحرص الجامعة على تعزيز قيم الشفافية في جميع الإجراءات الإدارية والممارسـات القياديـة وصـنع    

 وتؤكد التزامها بقيم العدالة والنزاهة. ،القرار

44  

تؤكد الجامعة على التوجه نحو التحسين والتطوير المستمر بمواكبة أحدث التطورات في المجال الإداري 

 كاديمي.والأ

55  

تسعى الجامعة إلى التعاون مع الجامعات ومراكز الأبحاث والمؤسسات والهيئات المحلية والدوليـة التـي   

 يُعزز من مكانتها.ضافة للجامعة وإيمثل التعاون معها 
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تأسيسها مؤسسـة دينيـة علميـة     منذ  عاشتها التي عديد التجارب عبر الجامعة رؤية تكونت

خـلال الفتـرة مـن    تحقيقه  الجامعة تريد ما الرؤية وتعكس م حتى صارت الأشهر في ليبيا،1506سنة 

 التي والتحديات بالجامعة، المحيط للواقع الصحيح الفهم"على  مبنية وهذه الرؤية م، 2023 م إلى2019

 التـي  القيم مجموعة إلى المختلفة، إضافة بأنشطتها المؤثرة والمتأثرة الفئات كل وتطلعات تواجهها،

 .)8(" تحكم أداءها

 
سلامية متميزة في مجال التعليم العالي والبحث العلمي إجامعة 

والتطبيقية تساهم بفاعلية فـي تعزيـز   في العلوم الإنسانية 
 السلم الاجتماعي وإحداث تنمية وطنية مستدامة.

 

 

 تعكس هذا المنطلق من أجله، والرسالة من أُنشئت الذي الأساسي السبب الجامعة رسالة تجسد

 تحقيـق  خلالها من يمكن والوسائل التي تقديمها، إلى الجامعة تسعى التي والخدمات والبرامج الأنشطة

)8(رؤيتها
. 

 

  تواكب متميزة، كوادر إعداد إلى الإسلامية الأسمرية الجامعة تسعى
 التنمويـة  الدولـة  باحتياجـات  وتفي الحديث، العصر متطلبات
 والتميز التعليم، في الجودة خلال من تمعلمجا خدمة في وتساهم

 الأصالة بين الجمع في بخصوصيتها محتفظة العلمي، البحث في
 . والمعاصرة
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لوصول بُغية ا بالجامعةالشاملة في تطبيق نظم الجودة  التميز
 إلى مستويات متقدمة في التصنيفات المحلية والدولية.

 

 

 

 مـن  بالجامعـة  الحوكمـة  معايير ممارسة في والالتزام الجدية
 .الإداري الجهاز جودة مستوى لرفع ومساءلة وشفافية عدالة
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 المجتمـع  احتياجات يلبي بما بالجامعة الأكاديمية البرامج تطوير
 جـودة  ذات كوادر إعداد خلال من الجامعة رسالة مع يتوافق وبما

 .الحديث العصر لمتطلبات ومواكبة علمياً مؤهلة عالية
 

      
 

        

 

 العمل سوق في والمنافسة الابتكار على قادر متميز خريج إعداد
 الحضـاري  والـوعي  التقنـي  والتمكن العلمي الرسوخ بين يجمع
 .الإسلامية بالقيم املتزمً
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 والإداري والفنـي  الأكـاديمي  للكـادر  المستمر والتطوير التقييم
 وأهدافها الجامعة رسالة لتحقيق الكفاءة ذات بالخبرات ودعمه

 .والخارجية الداخلية البيئة متغيرات ظل في

  

  

 مختـارة  بحثية مجالات في الابتكار وتشجيع العلمي البحث دعم
 .المستقبلية وتطلعاته المجتمع احتياجات مع متوافقة
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 .تطلعات الجامعة لمواكبة التحتية البنية تطوير

  

 

 المحليـة  والمنظمـات  المؤسسات مع والشراكة التعاون تعزيز
 وخدمـة  العلمي والبحث والتدريب التعليم مجالات في والدولية
 .المجتمع
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 .والمجتمع الجامعة تدعيم وتوثيق التواصل بين

 

  

 

 والمجتمـع؛  منتسـبيها  مع للجامعة فعال إعلامي تواصل تحقيق
 الوسـط  فـي  صورتها وتحسين بدورها، والتعريف مناشطها، لإبراز

 .والإقليمي المحلي
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SWOT Analysis
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SWOT AnalysisS

(رئيس الجامعـة،   اجتماعات ولقاءات مع القيادات الأكاديمية والإدارية بالجامعة لات:ـــــــالمقاب

 .وكيل الجامعة للشؤون العلمية، عمداء الكليات، مدراء الإدارات، مدراء المكاتب)

الجامعة (أعضاء هيئة التـدريس والمعيـدين،    الموجهة للمستفيدين من داخل :اناتــــــالاستب

شخصـيات  ( خارج الجامعةمن و الطلاب، الإداريين والموظفين وفنيي المعامل)

بـالمحيط   الصناعة والتعليم والاقتصـاد والخـدمات  في مجالات عامة بالدولة و

يد أهم نقـاط القـوة   لتحليل البيئة الداخلية والخارجية وتحد المحلي والوطني)

 والضعف والفرص والتهديدات.

وقواعد البيانات المتـوفرة   ،الوثائق الخاصة بالجامعة، وسجلات وملفات الجامعة ق:ــــــــالوثائ

المؤسسـي   عتمـاد لاامعـايير   دليـل ، ... إلـخ  التقارير السنوية ،لدى الجامعة

كز الـوطني لضـمان جـودة    المرعن  الصادر والبرامجي لمؤسسات التعليم العالي

 .م2016لسنة  التعليمية والتدريبيةواعتماد المؤسسات 

لبنية التحتية والتسهيلات الداعمة للعمليـة  البيانات الكمية ل تستخدماحيث 

 .الجامعة واردة من كلياتالتعليمية والبحث العلمي ال

 الاسـتراتيجي لأعضاء فريـق التخطـيط    الدورية الاجتماعاتجلسات وتمت خلال : نيـــالعصف الذه

 ).ساعة 325 لا يقل عن بمعدل اًرسمي اًجتماعا 65عدد (

 

اعتمدت الجامعة في تحليلها للبيئة الداخلية والخارجية على مجالات التطـوير والتـي تعتبـر    

صـحاب  أمـع  وفـق القـيم المشـتركة     نقاط الضعف)م المؤسسي (لتحديد نقاط القوة وعناصر النظا

، وفي نفس الوقت التحقق من الأبعاد السبعة والمعايير المحـددة مـن   )10المصلحة والمبينة بالجدول (

(لتحديـد الفـرص المتاحـة    المركز الوطني لضمان جودة واعتماد المؤسسات التعليمية والتدريبية قبل 

 .)9، 4( )11والموضحة بالجدول ( )المتوقعة والتهديدات
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 )9(والقيم المشتركة خلية)داالبيئة ال عوامل( مجالات التطوير): 10الجدول (

 القيم المشتركة مجال الوظائف الأساسية للجامعة مجال الموارد

(أعضاء هيئة تدريس  الموارد البشرية

 .ن)ون، طلاب، موظفوومعيد
 .قيم الإدارة .(التعليم، والتعلم) العملية التعليمية

 .(التجهيزات، المباني) التحتيةالبنية 
البحث والنشر العلمي (الشراكات العلمية، البحث 

 العلمي)

عضاء هيئة أقيم 

 .مُعيدينالتدريس وال

(الهيكل   الهيكل التنظيمي والإداري

التنظيمي، التشريعي، ومعايير جودة 

 .التعليم)

 .قيم العاملين (المستفيدين، الخريجين) المجتمع خدمة

 .قيم المجتمع - التخطيط

 

 )10 ،4(البيئة الخارجية) عواملالأبعاد السبعة (): 11الجدول (

 Factor العامل

 Political السياسي

 Economic الاقتصادي

 Social الاجتماعي

 Technical التقني

 Legal  (Legislative) )تشريعيقانوني (الال

 Demographic (Environmental) الديموغرافي (البيئي)

 International (Environmental) الدولي (البيئي)

 

دوات جمع البيانات والمعلومـات  أ بواسطة الاستراتيجيةلخطة إعداد اعضاء فريق أتم من قبل 

 المتنوعة السابق ذكرها.

يـد  دوتح ،مع استشـاريين ومختصـين   الفريق بتحليل نتائج التحليل البيئي ومناقشتها قام

 نقاط القوة ونقاط الضعف في جميع مجالات التطور للجامعة.
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أهم نقـاط   ةستباناو الاستراتيجيتم ذلك عن طريق جلسات العصف الذهني لفريق التخطيط 

 الاسـتراتيجية راف المعنية، ومن خلال تحليل النتائج تم تحديـد العوامـل   طالقوة والضعف لجميع الأ

لى استراتيجيات وخطـط وبـرامج لتعزيـز    إالتي بحاجة  )الضعفوأهم نقاط  الداخلية (أهم نقاط القوة

  رسالة الجامعة وتحقيق رؤيتها.

وأهم نقاط الضعف التي تؤثر  ،وتقدمها الجامعةالتي تسهم في تطوير  تم تحديد نقاط القوة

 .)12والمبينة بالجدول ( تطوير وتقدم الجامعة. علىسلباً 
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 الضعف في البيئة الداخلية للجامعة الأسمرية الإسلاميةنقاط نقاط القوة و): 12الجدول (

 نقاط الضعف نقاط القوة المجال

ط
التخطي

 

وجود الرغبة والإرادة والقدرة لـدى قيـادات    1
 الجامعة للعمل وفق خطة استراتيجية

لا وجود لأي تخطيط استراتيجي للجامعة  1
عبر السنوات الماضية تخص الجامعة 

 الأسمرية الإسلامية

وية الإسلامية بالبرامج عدم وضوح الهُ 2
 التعليمية والهيكل التنظيمي للجامعة.

الهيكل التنظيمي والإداري
 

 
(الهيكل التنظيمي، التشريعي، ومعايير جودة التعليم)

 

ــن     1 ــدة م ــة جي ــة بدرج ــع الجامع تمت
 الاستقلالية في اتخاذ القرارات.

عدم وجـود لائحـة داخليـة بالجامعـة      1
 .الأسمرية الإسلامية

استحداث فروع الكليات الخاصة بالإناث عزز  2
التعليم الجامعي، من فرص حصولهن على 

مما أسهم في ازدياد عدد الطلاب المقبولين 
 في الجامعة.

البيروقراطيـة وعــدم تفعيــل بعــض   2
الأقسام والوحدات بالهيكـل التنظيمـي   

وعــدم فاعليــة  ،بالجامعــة والكليــات
 العديد من الأقسام والإدارات.

توجه الجامعة نحو الحصول على الاعتماد  3
 الأكاديمي البرامجي.

عدم التطبيق الكامل للـنظم واللـوائح    3
 الداخلية المعتمدة من مجلس الجامعة.

ضعف الشفافية والمشاركة فـي صـنع    4
 القرارات.

ليات والاختصاصات ؤوعدم وضوح المس 5
بالكليات  ثلذكور والإناابين قواطع 

(قاعاتها الدراسية التي تقع خارج مبنى 
 الكليات) .

حاجة عدد من الكليات والأقسام العلمية  6
 عادة هيكلة تنظيمية.إلى إ

انخفاض مستوى تصنيف الجامعة فـي   7
 التصنيفات المحلية والدولية.

ضعف تنفيذ نظـم الجـودة بـالبرامج     8
الأكاديميــة بالكليــات وإدارات الجامعــة 

 عامةً.

التوسع السريع وغيـر المـدروس فـي     9
ثر علـى  أافتتاح كليات وفروع بالجامعة 

 متطلبات الجودة.

 عدم وجود مخصصات للجودة. 10
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 ضعفنقاط ال قوةنقاط ال المجال

الموارد البشرية
 

س ومعيد
ضاء هيئة تدري

(أع
و

ن، طلاب، موظف
و

 ن)

مميـزة فـي مجـال    الوجود بعض الكفاءات  1
   .البحث العلمي

النقص فـي أعضـاء هيئـة التـدريس      1
القارين في بعض التخصصات والاعتماد 
ــزوار،  ــاونين وال ــى المتع الملحــوظ عل

 خرى.أوتكدسهم في تخصصات 

عدم وجود نظام واضح لبرامج التأهيـل   2  
التربوي لأعضاء هيئة التـدريس وعـدم   

 وجود خطط للتدريب والتطوير.

بُعد مواقع بعض الكليـات يـؤدي إلـى     3  
عضــاء هيئــة أمشــاكل فــي توظيــف 

 التدريس.

ضعف وانخفـاض القـدرات الأكاديميـة     4  
والبحثية لدى العديد من أعضاء هيئـة  

 التدريس.

نقص عدد الموفدين داخلياً وخارجياً في  5  
 بعض التخصصات.

 ـأتوطين بعض  6   ة التـدريس  عضاء هيئ
 .الأساسيةقسامهم أبغير 

لتقيـيم أداء  عدم وجود آليـات واضـحة    7  
 عضاء هيئة التدريس.أ

عداد الطلاب الجُدد في أالنقص الحاد في  8  
 بعض كليات وأقسام الجامعة.

ضعف في قدرات الموظفين الإداريـين   9  
 على مستوى جميع الإدارات.

عدم درايـة كثيـر مـن العـاملين فـي       10  
الجامعة بقوانين وأدبيات العمل الإداري 

نجاز إوحاجتهم إلى التدريب على مهارات 
ــات  لأا ــة الأزم ــاءة و مواجه ــال بكف عم

 بفعالية.

عدم وجود خطة طويلة الأجـل لتنميـة    11  
 مهارات الموارد البشرية بالجامعة.

عدم وجود تـوازن بـين عـدد الطـلاب      12  
والطالبات المنتسبين لـبعض الكليـات   
ــاليف   ــاع تك ــلهم لارتف ــعوبة فص وص

 الدراسة.
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 ضعفنقاط ال قوةنقاط ال المجال

العملية التعليمية
(التعليم، والتعلم) 
 

تمتع الجامعة الأسمرية الإسلامية بسمعة  1
تعليمية وعلمية جيدة في محيطها المحلي 

 والعربي والإسلامي.

مـن متطلبـات   عدم الفصل بين ما هو  1
الجامعة وما هو من متطلبات الكلية وما 
هو من متطلبات الأقسام بالمقررات في 

 بعض الخطط الدراسية.

من أقدم المؤسسات التعليمية المتخصصة  2
في الدراسات الإسلامية في ليبيا، مما أنـتج  
تراكم للخبرة في مجـالي التعلـيم والبحـث    

 العلمي بالدراسات الإسلامية.

 

التدريب العملي والتدريب الحقلي ضعف  2
 للطلاب في معظم التخصصات.

قدرة العديد من الأقسام العلمية بالكليات  3
على استحداث برامج الحصول على الإجـازة  

 .العالية والدقيقة

 

عدم مواكبة التطور في أسـاليب وطـرق    3
 التدريس والقياس والتقويم.

قصور في بعض المناهج الدراسية مـن   4  
حيث مواكبتها لمتطلبـات واحتياجـات   
سوق العمل والقصور في تنفيذ بعضها 

 داء الخريجين.أأدى لتدني مستوى 

ضــعف اســتخدام تقنيــة المعلومــات  5  
والاتصــالات فــي المجــالات التعليميــة 

 .والإدارية

انخفـاض عـدد سـاعات دوام المكتبـة      6  
 ارتياد الطلاب لها.وانخفاض معدل 

عدم تطوير وتحديث المكتبات وتزويدها  7  
صدارات المنشورات العلمية بشكل إخر آب

تطـوير  التعزيـز و الدوري، وحاجتها إلـى  
 مستمر لتصبح مكتبة رقمية.ال

ضعف كفاءة العاملين بالمكتبات، وعدم  8  
وجــود متخصصــين بــنظم التصــنيف 

 والفهرسة.

خاص بالجامعة للكليات عدم وجود دليل  9  
 والأقسام العلمية بها.
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 ضعفنقاط ال قوةنقاط ال المجال

البنية التحتية
(التجهيزات، المباني) 

 

امعة تقع فـي عـدة   وجود كليات تتبع الج 1
 لجامعة صبغة وطنية.امدن ليبية يعطي 

البُعد الجغرافي لبعض الكليات يؤدي إلى  1
 والمتابعة.مشاكل في الاتصال 

عدم البدء في تنفيذ المركبات الجامعية  2 جامعة حكومية تتمتع بميزانية مستقلة. 2
 .احية)اب، القزّبوخصّأالجديدة (

وعـدم   ،ضعف وتيرة أعمـال الصـيانة   3  
وقاعـات   توافر مرافق جيدة مـن مبـانٍ  

دراسية ومعامل وأجهزة ووسائل لـبعض  
 الكليات.

للمناشـط  كافيـه  عدم وجـود مرافـق    4  
الرياضية والثقافيـة بالكليـات وعـدم    

 الاهتمام بها.

متنوعـة  الضعف مصادر الدخل البديلة و 5  
 للجامعة (مصادر الدخل الذاتي).

ماكن الترفيه الموجودة أعدم تخصيص  6  
بالسكن الطلابي للطلاب فقط مما يـؤثر  

 على تحصيلهم العلمي.

ــحي ل 7   ــق ص ــود مرف ــدم وج ــةع  لعناي
عضـاء هيئـة التـدريس    أبالموظفين و

ــبي   ــحي لمنتس ــأمين الص ــاب الت وغي
 الجامعة.

عدم توفر مكتب خاص لكل عضو هيئة  8  
ممارسة وتأدية بتدريس يقوم من خلاله 

نشاطه العلمي والبحثـي علـى الوجـه    
 المطلوب.

ضــعف وغيــاب الأنشــطة الترفيهيــة  9  
ــاملين و ــلاب والع ــة أللط ــاء هيئ عض

وكــذلك غيــاب خطــة    ،التــدريس
 لمسابقات الثقافية.ل

لحوافز المقدمة لأعضـاء  اغياب وضعف  10  
هيئة التدريس والعاملين بشـكل عـام   
سواء من الناحية الماديـة أو المعنويـة   

 ل المزيد من الجهود.ذلب
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 ضعفنقاط ال قوةنقاط ال المجال

ث 
ث والنشر العلمي (الشراكات العلمية، البح

البح
العلمي)

 

قدرة الجامعة على عقد شـراكات بحثيـة    1
علمية مع القطاعات المختلفـة المحليـة   
والدولية في حل القضـايا والأزمـات التـي    

 تمس المجتمع.

عدم وجـود ميزانيـة مخصصـة لـدعم      1
 البحث العلمي بالجامعة.

عدم وضـوح أولويـات البحـث العلمـي      2  
 وضعف توجيهه لخدمة المجتمع.

الموارد البشرية والماديـة بمركـز   ضعف  3  
 البحوث والدراسات العلمية بالجامعة.

ضــعف العلاقــة مــع مراكــز البحــوث  4  
 والمؤسسات الأكاديمية محلياً ودولياً.

المجلات العلمية المحكمة لازالـت  أغلب  5  
غير مسجلة دولياً ولا تتبع معايير النشر 

 الدولية ولا تمتلك معامل تأثير.

أي علـى عضـوية   لجامعة حصول اعدم  6  
الإسـلامية  أو جسام العربية لأجسم من ا

 العالمية.أو 

خدمة المجتمع
 

(المستفيدين، الخريجين)
امتلاك الجامعة بعض الإمكانيات والموارد  1 

 للمساهمة في خدمة المجتمع. 
عدم وجود شـراكات متعـددة للجامعـة     1

 على المستوى الوطني والدولي.

ــة    2   ــبي الجامع ــا منتس ــاض رض انخف
 والمجتمع بصفة عامة عن أداء الجامعة.

ضــعف علاقــة الجامعــة بمؤسســات  3  
 المجتمع بقطاعيها العام والخاص.

 

، الطلاب "المرحلـة  أعضاء هيئة التدريس والمُعيدينللفئات المستهدفة (عداد الاستبانات إتم 

وتم عرضها علـى   ، المجتمع الخارجي)وفنيي المعامل اريين والموظفيندالإ والدراسات العليا"،الجامعية 

المجالات والمحاور المذكورة على اشتملت الاستبانة  ، كماوتعديلها خبراء لتحديد مدى صلاحيتها و ثباتها

يبـين حجـم    )13( الجـدول  .سابقاً، وتم توزيعها على الفئات المستهدفة وتم تجميعها بعد استيفائها

 .للفئات المستهدفة من استطلاعات الرأي والاستجابةالعينات ونسب التمثيل 
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  الرأي للفئات المستهدفة من استطلاعات والاستجابةحجم العينات ونسب التمثيل ): 13الجدول (

 الفئات م
حجم 
 الفئة

حجم 
 العينة

نسبة 
التمثيل 

(%) 

عدد الاستبانات 
 المسترجعة

نسبة 
 الاستجابة

(%) 

عدد 
الاستبانات 

 الصالحة

نسبة 
الاستبانات 
 الصالحة (%)

عدد 
الاستبانات 
 المستبعدة

عضاء هيئة التدريس أ 1

 نووالمُعيد
1484 1000 67.4 303 30.3 263 86.8 40 

الجامعية  مرحلةالطلاب (ال 2

 والدراسات العليا)
12963 2500 19.3 880 35.2 863 98 17 

ن ووالموظفن والإداري 3

 المعامل ووفني
723 300 41.5 168 56 149 88.7 19 

 9 96 211 88 220 - 250 - *المجتمع الخارجي 4

 85 91.5 1486 38.8 1571 - 4050 - المجموع

 الصناعة والتعليم والزراعة والاقتصاد والخدمات. مجالات بالدولة وعامة يمثل شخصيات *

 

واختبـار  لكل فئة مسـتهدفة   SPSSبرنامج  باستخدامالصالحة  للاستبانات تحليل ءجراإتم 

"يعنـي  فقـرات الاسـتبانة    كورة سابقاً للتأكد من صدق وثباتلكل محور من المحاور المذمعامل الثبات 

عيد تطبيقه علـى نفـس   أذا إتناقضه مع نفسه، بحيث يعطي نفس النتائج  استقرار المقياس وعدم

معامل الثبات يأخذ  قيماً ن إحيث ، )Cronbach's Alpha"()11"باستخدام معامل ألفا كرونباخ ( العينة

تتراوح بين الصفر والواحد الصحيح، فإذا لم يكن هنالك ثبات في البيانات فإن قيمـة المعامـل تكـون    

لما المعامل تساوي الواحد الصحيح (ك ذا كان هنالك ثبات تام تكون قيمةإمساوية للصفر، وعلى العكس 

اقتربت قيمة معامل الثبات من الواحد كان الثبات مرتفعاً، وكلمـا اقتربـت مـن الصـفر كـان الثبـات       

 .)11()14( الجدولكما هو مبين بلفقرات الاستبانة  كما تم اختبار معامل الصدق ،)13، 12(منخفضاً)
 

 

 لكل من نقاط القوة ونقاط الضعفمعامل الثبات ومعامل الصدق ): 14الجدول (

 المجال م
 نقاط الضعف نقاط القوة

 معامل الثبات عدد العبارات
معامل 
 الصدق

 معامل الثبات عدد العبارات
معامل 
 الصدق

 0.817 0.667 2 0.785 0.616 1 التخطيط 1

 0.944 0.892 10 0.923 0.852 3 الهيكل التنظيمي والإداري 2

 0.945 0.893 12 0.726 0.527 1 الموارد البشرية 3

 0.933 0.871 9 0.879 0.773 3 العملية التعليمية 4

 0.884 0.781 10 0.882 0.778 2 البنية التحتية 5

 0.949 0.900 6 0.845 0.714 1 البحث والنشر العلمي 6

 0.872 0.761 3 0.833 0.693 1 خدمة المجتمع 7

 0.991 0.983 52 0.992 0.984 12 الإجمالي
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وهي قيم موجبة وتقترب ) 0.983) ونقاط الضعف (0.984نجد أن معامل الثبات لنقاط القوة (

كما أن قيم معامل الصـدق لنقـاط القـوة     ،من الواحد الصحيح وهذا يدل على ثبات عبارات الاستبانات

 تبانات.) كليهما يقترب من الواحد الصحيح وهذا يدل على صدق الاس0.991( ) ونقاط الضعف0.992(

عضاء فريق التخطيط الاستراتيجي بالجامعة من تحديد أهم نقاط القوة وأهم أانتهى  أنبعد 

لتحليـل البيئـة    الاسـتراتيجية نقاط الضعف (العوامل الاستراتيجية الداخلية)، تم استخلاص الدلالات 

الداخلية وذلك بإعداد مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية وفقـاً للمتعـارف عليـه فـي تحليـل      

)SWOT()12-14(. 

الضعف للوصول الى الوزن الكلـي بالنسـبة   نقاط حة لكل من نقاط القوة وحساب الأوزان المرجَّحيث تم 

 كالتالي: )19، 18، 17، 16، 15كما هو مبين بالجداول ( فئات المستهدفةلل

مـن   لكل نقطة من نقاط القوة وكل نقطة من نقاط الضـعف  المتوسط الحسابي تحويل قيم )1

الخماسـي إلـى المقيـاس الربـاعي (المتوسـط الحسـابي وفقـا لمقيـاس          "ليكرث"مقياس 

 ).0.8×ليكرث

مـن نقـاط    حساب الوزن النسبي لكل نقطة من نقاط القوة (عامل استراتيجي) ولكل نقطـة  )2

عضـاء هيئـة   أفئـة المدروسـة (  الضعف (عامل استراتيجي) وفق نتائج المتوسط الحسابي لل

علـى   ،، المجتمع الخارجي)المعامل ووفني نووالموظفن ون، الطلاب، الإداريوتدريس والمُعيدال

يكـون مجمـوع    لنقاط الضعف بحيث 0.5لنقاط القوة و  0.5ن تكون مجموع الأوزان النسبية أ

 .)1( اًصحيح اًواحدالضعف نقاط النسبي لنقاط القوة والوزن 

رتـب  تُتحديد أولويات مجالات القوة والضعف حسب نتائج استبانة الفئـة المدروسـة بحيـث     )3

الترتيـب   نإترتيباً تنازلياً بحيث  )الضعفنقاط ية (نقاط القوة وستراتيجية الداخللاا العوامل

ن النسبي الأكبر، بينما الترتيـب الأخيـر لنقطـة    الأول لنقطة القوة أو نقطة الضعف ذات الوز

 ستبانة.لاو الضعف ذات الوزن النسبي الأصغر وفق نتائج اأالقوة 

عـن طريـق   ولكل نقطة من نقاط الضـعف  ح لكل نقطة من نقاط القوة حساب الوزن المرجَّ )4

 المتوسط الحسابي).× العملية الحسابية  (الوزن النسبي

من نقاط القوة ونقاط الضعف للوصول إلى الوزن المرجح بالنسـبة  حة لكل جمع الأوزان المرجَّ )5

للجامعة وفق الفئة المدروسة، وهذا الرقم يعبر عن قدرة الجامعة على التعامـل مـع نقـاط    

 كبر والعكس).أدرة كانت الق 3ا زاد الرقم واقترب من القوة ونقاط الضعف للبيئة الداخلية (كلم
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 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية (نقاط القوة ونقاط الضعف) ): 15الجدول (

 نوعضاء هيئة التدريس والمُعيدأمن وجهة نظر 

 
  أولاُ: محور نقاط  القوة

 المحاور ويةلوأ ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 1 0.2046 0.0789 2.5912 3.239 التخطيط

 4 0.1698 0.0719 2.3608 2.951 التنظيمي والإداريالهيكل 

 2 0.1962 0.0773 2.538 3.172 الموارد البشرية

 3 0.1781 0.0737 2.4176 3.022 العملية التعليمية

 7 0.1365 0.0645 2.117 2.646 البنية التحتية

 6 0.1409 0.0655 2.150 2.688 البحث والنشر العلمي

 5 0.1525 0.0682 2.2376 2.797 خدمة المجتمع

 - - - 2.3576 2.947 متوسط المحور

 - 1.1785 0.5 - - إجمالي اوزان محور القوة

 
      ثانياً: محور نقاط الضعف

 المحاوروية لأو ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 4 0.1575 0.0707 2.2264 2.7830 التخطيط

 3 0.1618 0.0717 2.2568 2.8210 التنظيمي والإداريالهيكل 

 2 0.1721 0.0739 2.3272 2.9090 الموارد البشرية

 5 0.1554 0.0703 2.2112 2.7640 العملية التعليمية

 7 0.1438 0.0676 2.1272 2.6590 البنية التحتية

 6 0.1487 0.0687 2.1632 2.7040 البحث والنشر العلمي

 1 0.1866 0.0770 2.4232 3.0290 خدمة المجتمع

 - - - 2.2544 2.8180 متوسط المحور

 - 1.1259 0.5000 - - وزان محور الضعفأإجمالي 

 - 2.3044 1.000 - - حةإجمالي الأوزان المرجَّ

 
 بالمصفوفة السابقة أنن ولأعضاء هيئة التدريس والمعيد يتضح من تحليل نتائج الاستبانة

مقـدرة علـى   الن الجامعـة لـديها   أ، مما يدل على 3اقترب نوعاً ما من  2.3044حة المرجَّجمالي الأوزان إ
 منافسة الجامعات المناظرة محلياً.
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 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية (نقاط القوة ونقاط الضعف) ): 16الجدول (

 الجامعية والدراسات العليا)مرحلة من وجهة نظر الطلاب (ال
 

 محور نقاط  القوة: أولاً

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 4 0.1932 0.0746 2.5912 3.239 التخطيط

 6 0.1572 0.0673 2.3368 2.921 الهيكل التنظيمي والإداري

 1 0.2031 0.0765 2.657 3.321 الموارد البشرية

 2 0.2005 0.0760 2.6392 3.299 العملية التعليمية

 7 0.1392 0.0633 2.199 2.749 البنية التحتية

 5 0.1582 0.0675 2.345 2.931 البحث والنشر العلمي

 3 0.1954 0.0750 2.6056 3.257 خدمة المجتمع

 - - - 2.4864 3.108 متوسط المحور

 - 1.2468 0.5 - - قوةوزان محور الأإجمالي 

 
      نقاط الضعفثانياً: محور 

 المحاورأولويات ترتيب  الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 1 0.2013 0.0774 2.6008 3.2510 التخطيط

 3 0.1827 0.0737 2.4776 3.0970 الهيكل التنظيمي والإداري

 2 0.1888 0.0750 2.5184 3.1480 الموارد البشرية

 5 0.1630 0.0696 2.3400 2.9250 العملية التعليمية

 7 0.1287 0.0619 2.0792 2.5990 البنية التحتية

 4 0.1791 0.0730 2.4528 3.0660 البحث والنشر العلمي

 6 0.1617 0.0694 2.3312 2.9140 خدمة المجتمع

 - - - 2.4072 3.0090 متوسط المحور

 - 1.2052 0.5000 - - وزان محور الضعفأ إجمالي

 - 2.4520 1.000 - - حةإجمالي الأوزان المرجَّ

 

الجامعيـة والدراسـات العليـا)     مرحلـة (ال لفئتـي للطلاب  يتضح من تحليل نتائج الاستبانة
ن الجامعـة  أ، مما يدل على 3اقترب نوعاً ما من  2.452جمالي الأوزان المرجحة إ بالمصفوفة السابقة أن

على من فئة أعضاء هيئـة التـدريس   أ، وهي المناظرة محلياًعلى منافسة الجامعات جيدة لديها مقدرة 
 .ن مما يدل على مدى ثقة الطلاب بما تقدمه الجامعةيوالمعيد

 

 



 

 
 

20192202320

 

53 

 

 

 

 

 

 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية (نقاط القوة ونقاط الضعف) ): 17الجدول (

 المعامل يوفني نين والموظفيمن وجهة نظر الإداري
 

 : محور نقاط  القوةأولاً

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 5 0.1917 0.0719 2.668 3.335 التخطيط

 1 0.2040 0.0741 2.752 3.44 الهيكل التنظيمي والإداري

 2 0.1984 0.0731 2.714 3.393 الموارد البشرية

 3 0.1981 0.0730 2.712 3.39 العملية التعليمية

 4 0.1930 0.0721 2.677 3.346 البنية التحتية

 7 0.1636 0.0664 2.465 3.081 البحث والنشر العلمي

 6 0.1787 0.0694 2.576 3.22 خدمة المجتمع

 - - - 2.6552 3.319 متوسط المحور

 - 1.3276 0.5 18.564 - وزان محور القوةأإجمالي 

 
 ثانياً: محور نقاط الضعف

     

 المحاورأولويات ترتيب  الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 1 0.2070 0.0750 2.7592 3.4490 التخطيط

 3 0.1938 0.0726 2.6704 3.3380 الهيكل التنظيمي والإداري

 4 0.1847 0.0709 2.6064 3.2580 الموارد البشرية

 2 0.2005 0.0738 2.7160 3.3950 العملية التعليمية

 5 0.1822 0.0704 2.5888 3.2360 البنية التحتية

 6 0.1760 0.0692 2.5448 3.1810 البحث والنشر العلمي

 7 0.1710 0.0682 2.5080 3.1350 خدمة المجتمع

 - - - 2.6408 3.3010 متوسط المحور

 - 1.3152 0.5000 18.3936 - وزان محور الضعفأإجمالي 

 - 2.6428 1.000 - - حةالأوزان المرجَّ إجمالي

 

 ـل يتضح من تحليل نتائج الاستبانة بكليـات وإدارة   وفنيـي المعامـل   نين والمـوظف يلإداري
ن أ، مما يدل علـى  3اقترب نوعاً ما من  2.643حة جمالي الأوزان المرجَّإ بالمصفوفة السابقة أنالجامعة 

على من فئتي الطلاب وأعضاء أ، وهي الجامعات المناظرة محلياًعلى منافسة جيدة الجامعة لديها مقدرة 
 قـوم بـه  ن على التوالي  مما يدل على مدى ثقة الإداريين والموظفين بمـا ت يهيئة التدريس والمعيد

 .الجامعة
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 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية (نقاط القوة ونقاط الضعف) ): 18الجدول (

 الخارجيمن وجهة نظر المجتمع 

 
 : محور نقاط  القوةأولاً

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 7 0.1588 0.0648 2.4496 3.062 التخطيط

 3 0.1946 0.0718 2.712 3.39 الهيكل التنظيمي والإداري

 6 0.1843 0.0698 2.639 3.299 الموارد البشرية

 4 0.1933 0.0715 2.7032 3.379 العملية التعليمية

 1 0.2316 0.0783 2.958 3.698 البنية التحتية

 5 0.1925 0.0714 2.698 3.372 البحث والنشر العلمي

 2 0.1983 0.0724 2.7376 3.422 خدمة المجتمع

 - - - 2.7072 3.384 متوسط المحور

 - 1.3534 0.5 - - وزان محور القوةأإجمالي 

 
 ثانياً: محور نقاط الضعف

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 4 0.1944 0.0718 2.7072 3.3840 التخطيط

 2 0.2045 0.0737 2.7768 3.4710 الهيكل التنظيمي والإداري

 6 0.1820 0.0695 2.6192 3.2740 الموارد البشرية

 7 0.1674 0.0666 2.5120 3.1400 العملية التعليمية

 3 0.2015 0.0731 2.7560 3.4450 البنية التحتية

 1 0.2098 0.0746 2.8120 3.5150 البحث والنشر العلمي

 5 0.1884 0.0707 2.6648 3.3310 خدمة المجتمع

 - - - 2.6928 3.3660 متوسط المحور

 - 1.3480 0.5000 - - وزان محور الضعفأإجمالي 

 - 2.7014 1.000 - - حةإجمالي الأوزان المرجَّ

 

جمـالي الأوزان  إ بالمصفوفة السـابقة أن للمجتمع الخارجي  يتضح من تحليل نتائج الاستبانة
علـى منافسـة   عاليـة  ن الجامعة لـديها مقـدرة   أ، مما يدل على 3اقترب نوعاً ما من  2.701حة المرجَّ

 ـن والطـلاب  يأعضاء هيئة التدريس والمعيـد على من فئات أ، وهي محلياًالجامعات المناظرة  ن يالإداري
على التوالي  مما يدل على مدى ثقة المجتمع المحلي بمكوناته بما تقدمـه   المعامل يوفني نيوالموظف
 .الجامعة
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 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية (نقاط القوة ونقاط الضعف)  ):19(الجدول 

 الفئات المستهدفة عجمي من وجهة
 

 : محور نقاط  القوةأولاً

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 3 0.1887 0.0733 2.5752 3.219 التخطيط

 5 0.1711 0.0698 2.452 3.065 الهيكل التنظيمي والإداري

 1 0.1986 0.0752 2.642 3.302 الموارد البشرية

 2 0.1956 0.0746 2.6216 3.277 العملية التعليمية

 7 0.1583 0.0671 2.358 2.948 البنية التحتية

 6 0.1595 0.0674 2.367 2.959 البحث والنشر العلمي

 4 0.1856 0.0727 2.5536 3.192 خدمة المجتمع

 - - - 2.5104 3.138 متوسط المحور

 - 1.2573 0.5 - - القوةوزان محور أإجمالي 

 
 ثانياً: محور نقاط الضعف

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 1 0.1924 0.0750 2.5664 3.2080 التخطيط

 2 0.1840 0.0733 2.5096 3.1370 الهيكل التنظيمي والإداري

 3 0.1836 0.0732 2.5072 3.1340 الموارد البشرية

 6 0.1678 0.0700 2.3968 2.9960 العملية التعليمية

 7 0.1490 0.0660 2.2584 2.8230 البنية التحتية

 4 0.1771 0.0719 2.4624 3.0780 البحث والنشر العلمي 

 5 0.1707 0.0706 2.4176 3.0220 خدمة المجتمع

 -  -  -  2.4456 3.0570 متوسط المحور

  - 1.2245 0.5000 - -  وزان محور الضعفأإجمالي 

 - 2.4818 1.00 - - حةإجمالي الأوزان المرجَّ

 

جمالي إ يتضح من تحليل نتائج الاستبانة لجميع الفئات المستهدفة بالمصفوفة السابقة أن
علـى منافسـة    ن الجامعة لديها مقدرة جيدةأ، مما يدل على 3اقترب نوعاً ما من  2.48حة الأوزان المرجَّ

 الجامعات المناظرة محلياً.
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دوات جمع البيانات والمعلومات المتنوعة ألخطة الاستراتيجية بواسطة إعداد افريق عضاء أتم من قبل 

 وقد أستند تحليل البيئة الخارجية على مجموعة من العوامل الخارجية وتشمل: ،السابق ذكرها

 العوامل السياسية. -

 العوامل الاقتصادية. -

 العوامل الاجتماعية. -

 العوامل التقنية. -

 العوامل القانونية والتشريعية. -

 العوامل البيئية الديموغرافية. -

 العوامل البيئية الدولية. -

يـد  دومناقشتها وتح ثم عرضها على عمداء الكلياتقام الفريق بتحليل نتائج التحليل البيئي 

 لجامعة.والتهديدات في جميع مجالات التطوير با الفرص

تحديد أهم  ةستباناالاستراتيجي وتم ذلك عن طريق جلسات العصف الذهني لفريق التخطيط 

لتحديد العوامل الاستراتيجية الخارجية (أهم الفـرص   لجميع الأطراف المعنية أهم التهديدات الفرص و

 لتعزيز رسالة الجامعة وتحقيـق رؤيتهـا.  التي بحاجة إلى استراتيجيات وخطط وبرامج  وأهم التهديدات)

 التي تواجه الجامعة.) يبين أهم الفرص وأهم التهديدات 20الجدول (
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 الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية للجامعة الأسمرية الإسلاميةمجالات ونقاط ): 20الجدول (

 التهديديات الفــــرص المجال

 سياسيال

المقر الرئيسي للجامعـة   وجود مزايا خاصة لمدينة زليتن .1
من حيث توفر الأمن والسلام وانتشـار العلـم الشـرعي    

مـة تكـاليف   ءالزراعي والعمراني والصـناعي وملا والنمو 
المعيشة والثقافة المحافظة ونمو بيئة الأعمال وتـوفر  

 مناخ للتعليم والتدريب والبحث العلمي.  

 .)الانقسام السياسي(عدم الاستقرار السياسي  .1

 عدم الاستقرار الأمني بالدولة. .2 

هشاشة الحكومات المتعاقبة وعدم قدرتها على ضـبط   .3 
الفوضى في قرارات فتح الجامعات والكليات فـي جميـع   

 المدن مما أثر على أعداد الطلبة في بعض الكليات.

 لتعلـيم واضحة المعـالم ل عدم وجود خطة استراتيجية  .4 
 .العالي في ليبيا

 .بمؤسسات الدولة والمالي الفساد الإداريتفشي  .5 

توقف العمل بالمشروعات التنموية بالجامعـة بسـبب    .6 
 .انعكاسات الأزمة السياسية بالدولة

 قتصاديلاا

صلاحات اقتصادية في المدى إوجود مؤشرات لإجراء  .1
 القريب.

عضاء ب ألاجاستأثر على إمكانية  تردي الوضع الاقتصادي .1
ندرة الكفاءات مما سبب في  من خارج البلد تدريس هيئة

 .العلمية المؤهلة في بعض التخصصات

بداية مؤشرات لاستمرار الدعم الحكومي لميزانية  .2
 الجامعة.

نقص السيولة أثر على عضو هيئة التدريس والموظـف   .2
 من حيث الالتزام بالعمل.

 هم للدراسـة غعدم صرف المنحة للطلبة أثر علـى تفـر   .3 الدولة.يفاد للدراسة بالداخل والخارج ممول من لإا .3
 .هم العلميتحصيل وبالتالي

توجه المجتمع نحو بعض التخصصات العلمية بالجامعة  .4
 وزيادة الإقبال عليها.

 .الميزانيةصرف بعض الأبواب في  تأخر .4

 مقابل ارتفاع الأسعار.انخفاض مستوى المرتبات  .5  

 .خريجي الجامعة أغلبعدم وجود سوق عمل يستوعب  .6  

عدم اعتماد معايير علمية في التوظيف بما يؤثر علـى   .7  
 فرص العمل للخريجين. 

تطور القطاع الخاص في مجـالات البحـوث والاستشـارات     .8  
 والتدريب.

الانخفــاض المتوقــع فــي المــوارد والفــرص البحثيــة  .9  
 تأسيس جامعات جديدة.والاستشارية نتيجة 

 جتماعيلاا

تنــامي الاهتمــام الــوطني بتطبيــق معــايير الجــودة  .1
والتحسين المستمر والاعتماد الأكـاديمي فـي التعلـيم    

 العالي.

قـرارات الجامعـة،   بعض على السلبي التأثير الاجتماعي  .1
لتي تنظم العمـل  اوعدم إمكانية تطبيق بعض اللوائح 

 .الإداري والأكاديمي

 امتـدادا  للجامعـة باعتبارهـا   المتميـز  العمق التاريخي .2
 اويـة الشـيخ عبـد السـلام الأسـمر     للتعليم الديني لز

  والتعليم الديني في ليبيا.

فـي   قـررات من تدريس بعض الم موقف بعض التيارات .2
 .الأقسام العلمية في الجامعة

وجود بيئة اجتماعية حاضـنة و داعمـة للجامعـة فـي      .3
 أهدافها لخدمة المجتمع.تحقيق 

تأثير وسائل التواصل الاجتماعي على منظومة القيم لدى  .3
 منتسبي الجامعة.

 ديموغرافيال
زيادة وعي المجتمع بأهمية المؤهل الجامعي لتحسـين   .1

 وضعهم الوظيفي والاجتماعي.

 -- 
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 تشريعيال

الجامعـة  مـن مـوارد    مباشـرة إمكانية الاستفادة ال معد .1 التوجه الوطني لمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة. .1
 الذاتية.

إمكانية تحديث اللوائح والقـوانين المنظمـة للتعلـيم     .2
 العالي.

المنظمـة للعمليـة    غموض كثير من اللوائح والقوانين .2
 .ة للخلاف والتنازعنمما جعلها مظ الإدارية والتعليمية

مع تلك الموجودة في تشابه البرامج والمجالات الدراسية  .3
 .هاجوخار الجامعات الأخرى داخل الدولة

قصور التشـريعات فـي اسـتخدام تقنيـة المعلومـات       .3
 .والاتصالات في المجالات التعليمية والإدارية

 تقنيال

التطور في المجال التقنـي واسـتخدام   مكانية استغلال إ .1
 .لكترونيةلإالإدارة ا

التغير المتسـارع فـي التخصصـات العلميـة والبـرامج       .1
 الأكاديمية عالمياً.  

التعليم عن بعد، والتعليم الالكتروني والمكتبات انتشار  .2
 .الرقمية

 .تسرب الكفاءات الوطنية المؤهلة للعمل بالخارج .2

   .هافيقواعد البيانات البحثية وإمكانية الاشتراك توافر  .3

 دوليال

الدولي فـي مجـال   مكانية وسهولة الحصول على الدعم إ .1
وتفعيـل   ،البحث العلمي والتـدريب والدراسـات العليـا   

 .الاتفاقيات المبرمة مع الجامعات الدولية الأخرى

 -- 

لدراسة العلوم الشرعية  وافدينإمكانية استقطاب طلبة  .2
 .واللغة العربية وغيرهما

  

 

 مـن  هناك العديـد  ولكن ،ما إلى حدٍ خارجية مشجعة وجود بيئةبقراءة الجدول السابق يتضح 

وضع استراتيجيات وخطط  الأمر ويتطلب ،وخطط وبرامج للمواجهة بحاجة إلى استراتيجيات التهديديات

لتوسع لاقتناص الفرص ل وضع استراتيجيات وخطط وبرامجبجانب  ،وبرامج لمواجهة التهديدات الحالية

 المتاحة.

المعامـل،   ين وفنييعضاء هيئة التدريس والمُعيدأللفئات المستهدفة (عداد الاستبانات إتم 

الطلاب "المرحلة الجامعية والدراسات العليا"، الإداريين والموظفين، المجتمع الخارجي) وتم عرضها على 

المجـالات والمحـاور المـذكورة     على خبراء لتحديد مدى صلاحيتها و ثباتها وتعديلها. اشتملت الاستبانة

 ).12فائها كما تم عرضه بالجدول (استيسابقاً، وتم توزيعها على الفئات المستهدفة وتم تجميعها بعد 

لكل فئة مستهدفة واختبار  SPSSتحليل للاستبانات الصالحة باستخدام برنامج  إجراءتم 

فقرات الاستبانة، كما تم  معامل الثبات لكل محور من المحاور المذكورة سابقاً للتأكد من صدق وثبات

 .)11()21( الجدولكما هو مبين ب لفقرات الاستبانةار معامل الصدق اختب
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 الفــــرص والتهديدات مجالات  معامل الثبات ومعامل الصدق لكل من): 21الجدول (

 المحور م
 مجالات التهديدات مجالات الفـــــرص

 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات
 0.931 0.866 6 0.849 0.722 1 سياسيال 1

 0.919 0.846 9 0.918 0.842 4 قتصاديلاا 2

 0.856 0.732 3 0.841 0.708 3 جتماعيلاا 3

 - - - 0.826 0.683 1 ديموغرافيال 4

 0.887 0.787 3 0.892 0.796 3 تشريعيال 5

 0.836 0.699 2 0.893 0.797 3 تقنيال 6

 - - - 0.879 0.773 2 دوليال 7

 0.991 0.968 23 0.992 0.982 17 الإجمالي

 

) وهي قيم موجبـة  0.968( مجالات التهديدات) و0.982( أن معامل الثبات لمجالات الفرصنجد 

مجالات وتقترب من الواحد الصحيح وهذا يدل على ثبات عبارات الاستبانات. كما أن قيم معامل الصدق ل

) كليهما يقترب من الواحد الصحيح وهذا يـدل علـى صـدق    0.991( مجالات التهديدات) و0.992( الفرص

 الاستبانات.

الفـرص وأهـم   عضاء فريق التخطيط الاستراتيجي بالجامعة من تحديد أهـم  أن انتهى أبعد 

)، تم استخلاص الـدلالات الاسـتراتيجية لتحليـل البيئـة     ارجيةخالاستراتيجية ال(العوامل التهديديات 

وفقاً للمتعـارف عليـه فـي تحليـل     خارجية الداخلية وذلك بإعداد مصفوفة العوامل الاستراتيجية ال

)SWOT()12-14(. 

بالنسـبة  لى الوزن الكلـي  إالضعف للوصول نقاط حة لكل من نقاط القوة وحساب الأوزان المرجَّحيث تم 

 كالتالي: )26، 25، 24، 23، 22بالجداول ( فئات المستهدفةلل

الخماسـي إلـى    "ليكـرث "من مقيـاس   تهديدوكل  فرصةتحويل قيم المتوسط الحسابي لكل  )1

 ).0.8×المقياس الرباعي (المتوسط الحسابي وفقا لمقياس ليكرث

(عامل استراتيجي) وفق نتائج  تهديد(عامل استراتيجي) ولكل  فرصةحساب الوزن النسبي لكل  )2

 ـ  نيعضاء هيئة تـدريس والمُعيـد  أالمتوسط الحسابي للفئة المدروسة ( ن ي، الطـلاب، الإداري

 0.5ن تكـون مجمـوع الأوزان النسـبية    أ، المجتمع الخارجي)، على المعامل يوفني نيوالموظف

 اًصـحيح  اًواحدلفرص والتهديدات يكون مجموع الوزن النسبي لبحيث لتهديدات ل 0.5و للفرص 

)1.( 

رتـب  تُتحديد أولويات مجالات الفرص والتهديدات حسب نتائج استبانة الفئة المدروسة بحيث  )3

ن إ) ترتيبـاً تنازليـاً بحيـث    هـم التهديـدات  أ هم الفرص وأ( خارجيةالعوامل الاٌستراتيجية ال
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لفرصـة أو  ، بينما الترتيـب الأخيـر ل  ذات الوزن النسبي الأكبر التهديدأو  للفرصةالترتيب الأول 

 ستبانة.لاذات الوزن النسبي الأصغر وفق نتائج االتهديد 

× عن طريق العملية الحسابية (الـوزن النسـبي   فرصة ولكل تهديدح لكل حساب الوزن المرجَّ )4

 المتوسط الحسابي).

للوصول إلى الوزن المرجح بالنسبة للجامعة الفرص ولكل التهديدات حة لكل جمع الأوزان المرجَّ )5

الفـرص  وفق الفئة المدروسة، وهذا الرقم يعبر عـن قـدرة الجامعـة علـى التعامـل مـع       

 كبر والعكس).أكانت القدرة  3للبيئة الداخلية (كلما زاد الرقم واقترب من  والتهديدات
 

 ) والتهديداتفرص (الخارجية مصفوفة العوامل الاستراتيجية ال): 22الجدول (

 ن يعضاء هيئة التدريس والمُعيدأمن وجهة نظر 
 

 الفرصمجالات  ثالثاً:

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 7 0.1354 0.0658 2.0592 2.5740 سياسي

 2 0.1635 0.0723 2.2624 2.8280 اقتصادي

 1 0.2069 0.0813 2.5448 3.1810 اجتماعي

 6 0.1384 0.0665 2.0816 2.6020 ديموغرافي

 5 0.1578 0.0710 2.2224 2.7780 تشريعي

 4 0.1589 0.0712 2.2304 2.7880 تقني

 3 0.1621 0.0720 2.2528 2.8160 دولي

 - - - 2.2120 2.7650 متوسط المحور

 - 1.1230 0.5000 - - إجمالي أوزان محور الفرص

 
 التهديداتمجالات رابعاً: 

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 5 0.2169 0.0980 2.2120 2.7650 سياسي

 4 0.2189 0.0985 2.2224 2.7780 اقتصادي

 3 0.2213 0.0990 2.2344 2.7930 اجتماعي

 2 0.2286 0.1007 2.2712 2.8390 تشريعي

 1 0.2429 0.1038 2.3408 2.9260 تقني

 - - - 2.2608 2.8260 متوسط المحور

 - 1.1286 0.5000 - - إجمالي أوزان محور الفرص

 - 2.2515 1.000 - - حةإجمالي الأوزان المرجَّ
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لأعضاء هيئـة التـدريس والمعيـدين وفنيـي المعامـل       يتضح من تحليل نتائج الاستبانة
ن الجامعة أ، مما يدل على 3اقترب نوعاً ما من  2.2515حة جمالي الأوزان المرجَّإ السابقة أنبالمصفوفة 

 منافسة الجامعات المناظرة محلياً.فرص جيدة نوعاً ما للديها 

 

 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية (الفرص والتهديدات) ): 23الجدول (

 والدراسات العليا)لطلاب (الدراسات الجامعية من وجهة نظر ا
 

 الفرصمجالات ثالثاً: 

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 6 0.1620 0.0686 2.3608 2.9510 سياسي

 4 0.1711 0.0705 2.4264 3.0330 اقتصادي

 2 0.1883 0.0740 2.5456 3.1820 اجتماعي

 1 0.2045 0.0771 2.6528 3.3160 ديموغرافي

 3 0.1855 0.0734 2.5264 3.1580 تشريعي

 5 0.1670 0.0697 2.3968 2.9960 تقني

 7 0.1531 0.0667 2.2952 2.8690 دولي

 - - - 2.4624 3.0780 متوسط المحور

 - 1.2315 0.5000 - - إجمالي أوزان محور الفرص

 
 لتهديداتمجالات ارابعاً: 

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 5 0.2190 0.0950 2.3064 2.8830 سياسي

 4 0.2260 0.0965 2.3432 2.9290 اقتصادي

 1 0.2787 0.1071 2.6016 3.2520 اجتماعي

 3 0.2432 0.1001 2.4304 3.0380 تشريعي

 2 0.2498 0.1014 2.4632 3.0790 تقني

 - - - 2.4344 3.0430 متوسط المحور

 - 1.2167 0.5000 - - إجمالي أوزان محور الفرص

 - 2.4482 1.000 - - حةإجمالي الأوزان المرجَّ

 

الجامعيـة والدراسـات العليـا)     مرحلـة للطلاب بفئتيها (ال يتضح من تحليل نتائج الاستبانة
ن الجامعـة  أ، مما يدل على 3اقترب نوعاً ما من  2.448حة الأوزان المرجَّجمالي إ بالمصفوفة السابقة أن

على مـن فئـة أعضـاء هيئـة التـدريس      أ، وهي منافسة الجامعات المناظرة محلياًلجيدة  فرصلديها 
 .ن مما يدل على مدى ثقة الطلاب بمدى تقدم الجامعة مستقبلاًيعيدوالمُ
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 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية (الفرص والتهديدات) ): 24الجدول (

 المعامل يوفنين ين والموظفيمن وجهة نظر الإداري
 

 لفرصمجالات  ثالثاً:

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 6 0.1662 0.0678 2.4520 3.0650 سياسي

 7 0.1598 0.0665 2.4040 3.0050 اقتصادي

 2 0.2040 0.0751 2.7160 3.3950 اجتماعي

 1 0.2245 0.0788 2.8496 3.5620 ديموغرافي

 4 0.1784 0.0702 2.5400 3.1750 تشريعي

 5 0.1757 0.0697 2.5208 3.1510 تقني

 3 0.1869 0.0719 2.6000 3.2500 دولي

 - - - 2.5872 3.2340 توسط المحورم

 - 1.2956 0.5000 - - إجمالي أوزان محور الفرص

 
 التهديداتمجالات رابعاً: 

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 4 0.2411 0.0960 2.5120 3.1400 سياسي

 1 0.3482 0.1153 3.0192 3.7740 اقتصادي

 3 0.2423 0.0962 2.5184 3.1480 اجتماعي

 2 0.2600 0.0997 2.6088 3.2610 تشريعي

 5 0.2255 0.0928 2.4296 3.0370 تقني

 - - - 2.5200 3.1500 متوسط المحور

 - 1.3171 0.5000 - - إجمالي أوزان محور الفرص

 - 2.613 1.000 - - حةإجمالي الأوزان المرجَّ

 

بكليات وإدارة الجامعـة   المعامل يوفني نيالإداريين والموظف يتضح من تحليل نتائج استبانة
ن الجامعـة  أ، مما يدل على 3اقترب نوعاً ما من  2.613جمالي الأوزان المرجحة إ بالمصفوفة السابقة أن

علـى  أ، وهـي  منافسة الجامعات المناظرة محلياًق الفرص المتاحة وااستحقعلى جداً  ةجيدلديها مقدرة 
ن على التوالي مما يدل علـى مـدى ثقـة الإداريـين     يوأعضاء هيئة التدريس والمعيد من فئتي الطلاب
 .الجامعة تقوم بهوالموظفين بما 
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 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية (الفرص والتهديدات) ): 25الجدول (

 من وجهة نظر المجتمع الخارجي 
 

 الفرصمجالات ثالثاً: 

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 6 0.1624 0.0660 2.4616 3.0770 سياسي

 5 0.1847 0.0704 2.6258 3.2822 اقتصادي

 2 0.2045 0.0740 2.7624 3.4530 اجتماعي

 3 0.2032 0.0738 2.7536 3.4420 ديموغرافي

 4 0.2014 0.0735 2.7416 3.4270 تشريعي

 1 0.2208 0.0769 2.8704 3.5880 تقني

 7 0.1601 0.0655 2.4440 3.0550 دولي

 - - - 2.6696 3.3370 متوسط المحور

 - 1.3370 0.5000 - - إجمالي أوزان محور الفرص

 
 التهديداتمجالات رابعاً: 

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 4 0.2641 0.1005 2.6272 3.2840 سياسي

 2 0.2957 0.1064 2.7800 3.4750 اقتصادي

 1 0.2970 0.1066 2.7864 3.4830 اجتماعي

 3 0.2773 0.1030 2.6920 3.3650 تشريعي

 5 0.1824 0.0835 2.1832 2.7290 تقني

 - - - 2.6152 3.2690 متوسط المحور

 - 1.3164 0.5000 - - إجمالي أوزان محور الفرص

 - 2.6534 1.000 - - حةإجمالي الأوزان المرجَّ

 

جمـالي الأوزان  إ بالمصفوفة السـابقة أن للمجتمع الخارجي  يتضح من تحليل نتائج الاستبانة
منافسـة  لعاليـة جـداً    فـرص ن الجامعة لـديها  أ، مما يدل على 3اقترب نوعاً ما من  2.653المرجحة 

والطـلاب وأعضـاء    المعامل يوفني نين والموظفيعلى من فئات الإداريأ، وهي محلياًالجامعات المناظرة 
مما يدل على مدى ثقة المجتمع المحلـي بمكوناتـه بإمكانيـة     ؛ن على التوالييهيئة التدريس والمعيد

 .نحو التقدم والازدهاريات القائمة دالتهديدات والتح تجاوزو ،استغلال الجامعة للفرص المتاحة
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 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية (الفرص والتهديدات) ): 26الجدول (

 من وجهة نظر جميع الفئات المستهدفة 
 

 الفرصمجالات ثالثاً: 

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 7 0.1568 0.0674 2.3248 2.9060 سياسي

 5 0.1690 0.0700 2.4136 3.0170 اقتصادي

 1 0.1966 0.0755 2.6032 3.2540 اجتماعي

 2 0.1956 0.0753 2.5968 3.2460 ديموغرافي

 3 0.1813 0.0725 2.5000 3.1250 تشريعي

 4 0.1741 0.0711 2.4496 3.0620 تقني

 6 0.1601 0.0682 2.3496 2.9370 دولي

 - - - 2.4624 3.0780 متوسط المحور

 - 1.2334 0.5000 - - إجمالي أوزان محور الفرص

 
 التهديداتمجالات رابعاً: 

     

 المحاور أولويات ترتيب الوزن المرجح الوزن النسبي )4المتوسط ( )5المتوسط ( المجال

 5 0.2293 0.0972 2.3600 2.9500 سياسي

 3 0.2365 0.0987 2.3968 2.9960 اقتصادي

 1 0.2658 0.1046 2.5408 3.1760 اجتماعي

 2 0.2491 0.1013 2.4600 3.0750 تشريعي

 4 0.2348 0.0983 2.3880 2.9850 تقني

 - - - 2.4296 3.0370 متوسط المحور

 - 1.2154 0.5000 - - إجمالي أوزان محور الفرص

 - 2.4488 1.0000 - - حةإجمالي الأوزان المرجَّ

 
جمالي إ لجميع الفئات المستهدفة بالمصفوفة السابقة أنيتضح من تحليل نتائج الاستبانة 

استغلال ن الجامعة لديها مقدرة جيدة على أ، مما يدل على 3اقترب نوعاً ما من  2.449الأوزان المرجحة 
 الجامعات المناظرة محلياً.الفرص المتاحة وتجاوز التهديدات القائمة والتنافس مع 

             
 

                                                           
 

                                    



 

 
 

20192202320

 

65 

 

 

 

 

 

 تحديـد والخارجية، قـام الفريـق ب   الداخلية الاستراتيجيةمن مصفوفة العوامل  الانتهاءبعد 
 تشـتمل  ) والتيIE-Matrixمصفوفة الداخلي الخارجي ( باستخدامللجامعة وذلك  الاستراتيجيالموقع 

 :)9، كما هو موضح بالشكل()14-12(جية مختلفةاستراتي منها تطبيقات رئيسة لكل أقسام على ثلاثة

 

 
 الخارجي لتحليل البيئة الرباعي-مصفوفة الداخلي): 9الشكل (

 

الداخليـة والخارجيـة    بتطبيق النتائج المتحصل عليها بتحليل البيانات الخاصـة بالعوامـل  
 ).10كما بالشكل ( )27المبينة بالجدول (للفئات المستهدفة و

 
 إجمالي الأوزان المرجحة للعوامل الداخلية والخارجية للجامعة وفقا للفئات المستهدفة): 27الجدول (

 الفئة المستهدفة
حة للعوامل إجمالي الأوزان المرجَ
 الداخلية

للعوامل حة إجمالي الأوزان المرجَّ
 الخارجية

 2.2515 2.3044 أعضاء هيئة التدريس والمُعيدين 

 2.4482 2.4520 الطلاب

 2.6127 2.6428 المعامل ون وفنيوالموظفو نوالإداري

 2.6534 2.7014 المجتمع الخارجي

 2.4488 2.4818 مجتمع الدراسة
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 الوضع الاستراتيجي للجامعة): 10الشكل (

 
وهي احدى خلايا القسم الثـاني، وعليـه    5ن الجامعة تقع في الخلية أ )10من الشكل ( يتضح

 فإن الاستراتيجية المناسبة للجامعة هي:
 

سوق تلبية احتياجات لاستراتيجية الثبات والتطوير والتحسين المستمر 
 .يالتعليم والبحث العلم مخرجات وتنمية وتطوير، المجتمعالعمل و

 .التوسعالبناء ووالاستراتيجية الطموحة هي 
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 تقييم العوامل الداخلية

 الطلاب

 أعضاء هيئة التدريس والمُعيدون وفنيو المعامل

 المجتمع الخارجي

 الإداريون والموظفين

 مجتمع الدراسة
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قه في المستقبل، فهـي الأداة  هي الفرق بين الوضع الحالي للجامعة وما تطمح لتحقي اتالفجو

وتحديد وتوثيق واعتماد الفرق بـين   ،التي تساعد الجامعة على مقارنة الأداء الفعلي مع الأداء المحتمل

 .  )14(متطلبات العمل والقدرات الحالية

 ـ تحليـل  وبمقارنة الوضع الراهن للجامعة طبقاً لنتائج مـع الأهـداف الاسـتراتيجية     ة الربـاعي البيئ

 :تيةوفقاً للمحاور الآالمستهدف تحقيقها تم تحليل الفجوة 

 .كلياتال في الجودةمكتب الجودة بالجامعة وأقسام ومنسقي  دور تفعيللى إالحاجة  )1

 الجودة بين منتسبي الجامعة. ثقافة لى تعزيزإالحاجة  )2

 الجودة الشاملة. معايير بتطبيق لى الالتزامإالحاجة  )3

 الإدارية. الإجراءات في الجودة لى ضبطإالحاجة  )4

 ضرورة الحصول على الاعتماد البرامجي والمؤسسي. )5

 على رفع تصنيف الجامعة محلياً ودولياً. الحاجة للعمل )6

 .الجامعة منتسبي بين ثقافتها ونشر بالحوكمة ضرورة التعريف )1

 الأداء. وتقييم الحوكمة أساليب لى اعتمادإالحاجة  )2

 .بالجامعة الداخلية للرقابة نظم لى تفعيلإالحاجة  )3

 للجامعة. الإسلامية ويةالهُ ضرورة تجسيد )1

 .المدنية والقيم الاجتماعي والسلم الوطني الانتماء لى تعزيزإالحاجة  )2

 الجامعة. رؤية يحقق بما الأكاديمية البرامج وتطوير تنظيم لى إعادةإالحاجة  )3

 سوق العمل. مواكب لمتطلبات مهنيا، ومؤهل علميا، خريج متميز إعدادضرورة  )4

 جودة البرامج الأكاديمية. مستوى رفعلى إالحاجة  )5

 التقنيـات والوسـائل   وتوفير الجامعي التدريس مجال في التقني عالمياً التطور مواكبةضرورة  )6

 .للتعليم الحديثة
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 العليا. الدراسات برامج بمستوى والارتقاء التوسعلى إالحاجة  )7

 محلياً. والاجتماعية التنمية الاقتصادية تدعم التي التعليمية البرامج ستحداثاضرورة  )8

 .الإسلامية الأسمرية بالجامعة الطالب لأخلاقيات ميثاق صياغة على ضرورة العمل )1

 .وتطويرها بالجامعة والثقافية والفنية الرياضية بالأنشطة لى الاهتمامإالحاجة  )2

 الثقافية)./(الرياضية/الفنية الأنشطة مجال في وإقليمياً ضرورة المشاركة الفعالة محلياً )3

 المبدعين والموهوبين. ودعم المتميزين الطلبة ضرورة رعاية )4

 .للطلاب متميزة إدارية خدمات تقديم في التكنولوجيا لى توظيفإالحاجة  )5

 ضرورة إمداد الطلاب بالمهارات التي يحتاجونها لتنمية قدراتهم لمواكبة سوق العمل. )6

 لمحفزة للدراسة.ضرورة تهيئة المناخ الملائم، والبيئة الجاذبة وا )7

 دورها. لى إعادة بناء اتحادات الطلاب بالكليات والجامعة ودعمها وتفعيلإالحاجة  )8

 ضرورة دعم تواصل الخريجين مع الجامعة ومتابعة شؤونهم.  )9

 .العربية واللغة الشرعية العلوم لدراسة وافدين طلبة ضرورة استقطاب )10

 بالكليات والجامعة.لى تفعيل مكاتب الخدمة الاجتماعية إالحاجة  )11

 وأدائهـم  وخبـراتهم  مـؤهلاتهم  ضوء في دوري بشكل الجامعة في العاملين أوضاع لى تقييمإالحاجة  )1

 .الوظيفي

 .ومحفزة ملزمة تدريبية سياسات وفق البشرية الموارد ضرورة تطوير )2

 محددة. ضوابط وفق البشرية الموارد من الجامعة لحاجات وحقيقي مستمر جراء رصدإلى إالحاجة  )3

 .العلمي والبحث التدريس في العالية الكفاءة ذوي من التدريس هيئة أعضاء ضرورة استقطاب )4

 .والنظام الأمن حفظ في الجامعي الحرس دور لى تفعيلإالحاجة  )5

 مجـال  فـي  وفعالـه  حديثـة  ومعلومـات  بمهارات وتزويدهم الجامعة قيادات كفاءة لى رفعإالحاجة  )6

 .القيادة

 .بالجامعة والموظفين التدريس هيئة عضاءأ نقابتي بناء لى إعادةالحاجة إ )7
 

 .الجامعة في العلمي البحث وأولويات سياسات ضرورة تحديد )1
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 مـع  الوطنيـة  التنميـة  واحتياجات المجتمع قضايا نحو وتوجيهه العلمي البحث لى توظيفإالحاجة  )2

 .ونشرا تحقيقا الليبي التراث على التركيز

 .في الجامعة لى رفع كفاءة الباحثينإالحاجة  )3

 والبرامج البحثية المشاريع يجاد مصادر متنوعة لتمويلإلى إالحاجة  )4

 ضرورة تشجيع الباحثين على الاستفادة من فرص الشراكة والتعاون المحلية والدولية. )5

 .لها داعمة بيئة الجامعة وتوفير في والابتكار البحث ثقافة لى ترسيخإالحاجة  )6

ضرورة تشجيع الباحثين على النشر العلمي وفق المعايير الدولية والمشاركة الفعالة فـي المـؤتمرات    )7

 والندوات.    

 والإقليمية. العلمية المحلية واللقاءات المؤتمرات والندوات ضرورة تنظيم )8

 .مناسبة تعليمية بيئة أجل من للجامعة الحالية والمرافق التحتية البنية لى تطويرإالحاجة  )1

 .الجامعية بالمركبات العمل لبدء واضحة خطط وضع ضرورة )2

    .المعلومات لتقنية التحتية البنية لى تطويرإالحاجة  )3

 الجامعة. مكتبات وتطوير لى تحديثإالحاجة  )4

 .المهنية والسلامة الصحة متطلبات توفير على ضرورة العمل )5

 لى التنويع والتوسع في تنمية الموارد الذاتية بالجامعة.إالحاجة  )6

 بالكليـات  الثقافيـة  العلاقـات  وأقسـام  بالجامعة الدولي التعاون مكتب وتطوير ضرورة دعم )1

 الحديثة. التقنية والوسائل البشرية بالخبرات مدادهاإو

 .العالي التعليم لتطوير الليبية الجامعات مع مشتركة ونشاطات برامج ضرورة وضع )2

 برام اتفاقيات تعاون وتوأمة مع الجامعات المتميزة محلياً وعالمياً.إلى العمل على إالحاجة  )3

 وأجنبيـة  وعربيـة  محليـة  أبحـاث  مراكـز  مـع  بحثي وتعاون شراكة اتفاقيات ضرورة توقيع )4

 .واقتصادية صناعية ومؤسسات

الجامعة والكليات على عضوية عاملة في الروابط والاتحـادات العربيـة   ضرورة السعي لحصول  )5

 والإقليمية والعالمية.
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 .الوطنية حمةاللُّ جهود ودعم الاجتماعي النسيج ولملمة صلاحإ في بفاعلية ضرورة المساهمة )1

 والسياسـات  الخطـط  وضـع  فـي  للمشاركة المختلفة المجتمع مؤسسات مع ضرورة التواصل )2

 .للجامعة العامة

 ضرورة رعاية ودعم مراكز تحفيظ القرآن الكريم وتدريس علومه. )3

ضرورة المساهمة في تقديم حلول لقضايا المجتمع المختلفة من خـلال البحـوث والدراسـات     )4

 العلمية.

 المجالات. مختلف استشارية للمجتمع في وخدمات برامج تدريبية وتثقيفية تقديمضرورة  )5

  ع.في المجتماستحداث برامج وخطط تدريبية لدعم المرأة وتأهيلها للقيام بدورها ضرورة  )6
 

 نجازاتهـا إو الجامعة وخطط دور لإبراز فاعل علاميإ خطابإعداد و جيد تواصل تحقيقالحاجة ل )1

 .تواجهها التي والصعوبات

 .إعلامياً وتغطيتها المجتمع ومؤسسات الجامعة بين المشتركة الفعاليات برازإضرورة  )2

 دعم وتطوير البنية التحتية اللازمة للعمل الإعلامي داخل الجامعة (مركز إعلامي).الحاجة ل )3

بث مـن خلالهـا بـرامج علميـة وتعليميـة وثقافيـة       تذاعية مسموعة إنشاء قناة إضرورة  )4

 الجامعة الايجابي في نشر قيم الوسطية والاعتدال.واجتماعية هادفة تكون مرآة صادقة لدور 

 وية الإسلامية للجامعة وبيان شركائها في النجاح.إبراز الهُضرورة  )5
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 للوصول إلى مستويات متقدمة في التصنيفات المحلية والدولية. بالجامعة،في تطبيق نظم الجودة  التميز

.
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.بالجامعة الجودة مكتب عمل تنظم داخلية لائحة وضع .1
 الجودة مكتب مدير -

 .بالجامعة
• •                   ü û 

 الربع نهاية قبل إنجازها -
.م2019 لسنة الثاني

لعـاملين بمجـال الجـودة    لوضع وتنفيذ خطة تدريبيـة   .2
 بالجامعة كجزء من الحقيبة التدريبية الخاصة بالموظفين.

 ü ü             • • • • • • • • وكيل الجامعة. -

 الحقيبــــة تصــــميم -
نهايــة  التدريبيــة قبــل

ــنة   ــث لس ــع الثال  الرب
 .م2019

 للعـاملين ) ومعنويـة  ماديـة ( تشـجيعية  حـوافز  وضع .3
 نظـام  تطبيق في المتميزة والكليات والأقسام المتميزين

 .الجودة
 • • • • مجلس الجامعة. -

   
             ü û 

 مـن  تحفيـز  نظام إقرار -
 قبــل الجامعــة مجلــس

 .م2019نهاية سنة 

 ü ü •    •    •    •    •    رئيس الجامعة. - تكريم المتميزين في تطبيق نظام الجودة سنوياً. .4
إقامة حفل التكريم مـع   -

 نهاية كل سنة.
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 مـن  بالمؤسسة للعاملين الجودة مصطلحات وتيسير تبسيط .1
 والمرئيات والمطبوعات المطويات ونشر الورش تكثيف خلال

، الموظف التدريس، هيئة عضو والدولية، المحلية القوانين(
 ).إلخ...  المباني،

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مكتب الجودة. -

.سنوياً ورشتين عدد -
ــس عــدد - ــات خم  مطوي

 .سنويا
ــدد - ــس ع ــات خم  مرئي

 .سنويا

 والرسالة الرؤية تبرز الجامعة كليات في إرشادية لوحات وضع .2
 .والأنشطة والأهداف

 ü ü                 • • • • مكتب الجودة. -
مـع  اللوحات جميع إنجاز -

 .م2019 نهاية

 للجامعة الرئيسية المداخل من بالقرب إرشادية لوحات وضع .3
 الجامعة. إدارة بها تهتم التي والفعاليات النشاطات لإبراز

 مكتب الجودة. -

 
• • • •                 ü ü 

مجلـس  إصدار قرار مـن   -
 الجامعة.

 منتسـبيها  بـين  وأهـدافها  ورسـالتها  الجامعـة  رؤية نشر 44
 الكليـات  فـي  بارزة أماكن الجامعة، أدلة( الخارجي والمجتمع

). إلخ... الكليات، ومواقع الإلكتروني، الجامعة موقع والمراكز،

 مكتب الجودة. -
مركـــز المعلومـــات   -

 والتوثيق.
• • • •                 ü ü - م2019 نهاية مع إنجازها. 

 وإصـدار  الخـدمات  ومـوظفي  الجـامعي  الحـرس  زي توحيد .5
 .وإبرازها الجامعة منتسبي لجميع التعريفية البطاقات

 ü ü                   • • الكاتب العام. -
 لسـنة  الثاني الربع نهاية -

 .م2019
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 .الشاملة الجودة بالعمل وفق معايير التدريس هيئة أعضاء إلزام .1
ــام   - ــاء الأقس رؤس

 العلمية.
 مكتب الجودة. -

•  •  •  •  •  •  •  •  •  •  ü û 

 عضـو  إلتـزام  مدى قياس -
 طريـق  عن التدريس هيئة

 فصـل  كل نهاية الاستبانات
 دراسي.

 التـدريس  هيئـة  أعضاء واضحة لاختيار وإجراءات تعليمات إقرار .2
  .)تعاون أو تعيين( الجُدد

 ü û                 • • • • مجلس الجامعة. -
 الداخلية باللائحة تضمينها -

 للجامعة.

 الجامعة بكليات الطلاب والتحاق قبول عند الجودة معايير تطبيق .3
 طبيعـة  حسـب  الداخلية الكليات بلوائح شروط وضع( المختلفة

).إلخ...  العلاقة، ذات القرارات تنفيذ الكلية،

 العام.المسجل  -
 مكتب المتابعة. -

•  •  •  •  •  •  •  •  •  •  û û 
ــة  - ــب المتابع ــارير مكت تق

 نهاية كل فصل دراسي.

 بـالعمق  تتصف بحيث الجودة لمعايير التعليمية البرامج إخضاع .4
 خلال من( وتطلعاتها الجامعة أهداف لتحقيق والتكامل والشمول
). دولي مستوى على خبرة بيوت مع اتفاقيات

 وكيل الجامعة. -
 عمداء الكليات. -

  •    •    •    •    •  ü ü 
% من البرامج التعليمية 20 -

 .الحالية بالجامعة سنوياً

س والوسـائل التعليميـة   جودة طرق التدريمعايير لضمان  وضع .5
 .(حسب التخصص)

 .م2019 سنة مع نهاية - ü û                 • • • • وكيل الجامعة. -

 اتسـاع  حيث من والتجهيزات المباني على الجودة معايير تطبيق .6
إجراءات و  والتهوية الإضاءة وجودة والمختبرات والمعامل القاعات
 .السلامة

 ü û  •    •    •    •    •   .الجودة مكاتب -

  المعايير تطبيق مدى قياس -
 مكاتـب  وتقـارير  استبانات(

 ).الجودة
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 الصـحة  مجـال  فـي  النافـذة  بالتشـريعات  خاص كتيب طباعة .7
 .بها للتعريف ورش وإقامة المهنية، والسلامة

 ü ü • •    •    •    •   • • • • رئيس الجامعة. -
 .م2019 قبل نهاية إنجازها -

 إقامة ورشة سنويًا. -

فـي الجامعـة   داء الأتقيـيم  قياس مدى تطبيق نظم الجـودة و  .8
(الاستعانة بخبراء من خارج الجامعة).

 .للخبراء السنوية التقارير - ü ü   • •    •    •    •    • وكيل الجامعة. -

 ü û •    •    •    •    •    مكتب المتابعة. -ة.الراجع للتغذية تقييم سنوي  .9

مؤشرات الرضا عـن تنفيـذ    -
القرارات والإجراءات  ونسـب  

 الإنجاز.

     . 
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 .للجامعة داخلية وضع لائحة .1
ــس  - ــيس مجلـ رئـ

 الجامعة.
• • • •                 ü û - م2019 قبل نهاية إنجازها. 

 العاملـة  والكليـات  للإدارات الداخلية استكمال وتحديث اللوائح .2
.بالجامعة

 عمداء الكليات. -
 مدراء الإدارات. -

 مجلس الجامعة. -
    •                ü û 

مع نهاية الربع الأول لسـنة   -
 م.2020
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 نظام إلكتروني مُفعّل. - ü ü                 • • • • رئيس الجامعة. -  .الجامعة منتسبي وملفات لمعاملات إلكتروني استحداث نظام .3

 الوحـدات  جميـع  فـي  الموحـد  الملفـات  أرقام نظام استحداث .4
.داريةلإا

 .أرقام ملفات موحدة - ü ü                 • • • • رئيس الجامعة. -

تحديد زمن إنجـاز   خلال من العمل في والسرعة الدقة مستوى . رفع5
.المعاملات

 رئيس الجامعة. -
ــات   - ــز المعلوم مرك

 والتوثيق.
• • • •                 ü û 

تفعيل النظام مـع نهايـة    -
 م.2019الرابع سنة الربع 

تكليف مشرف عـام ومنسـقين للأقسـام العلميـة بقواطـع       .6
 الطالبات (يعاملون مالياً معاملة رئيس القسم العلمي). 

 û û                    • مجلس الجامعة. -
القـرار قبـل نهايـة    إصدار  -

 م.2019الربع الأول 

 û û                    • مجلس الجامعة. - بالكليات.  والتوثيق المعلومات لمكتب منسقين تكليف .7
إصدار القـرار قبـل نهايـة     -

 م.2019الربع الأول 

 û û                    • مجلس الجامعة. -بالكليات. والمتابعة التخطيط لمكتب منسقين تكليف 88
 نهايـة  قبـل  القـرار  إصدار -

 .م2019 الأول الربع
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 والإدارات والمراكـز  للكليـات  وتنفيذية استراتيجية خطط إعداد .1
 .للجامعة الاستراتيجية الخطة مع تنسجم

 عمداء الكليات. -
 مديرو الإدارات. -
 رؤساء المراكز. -

• • • •                 ü û 

 الجامعــة مجلــس إقــرار -
ــط ــل للخط ــة قب  نهاي

 .م2019

 عنـد  والكليـات  للجامعـة  المؤسسي الاعتماد إجراءات استكمال .2
 التعليميـة  المؤسسـات  واعتمـاد  جـودة  لضمان الوطني المركز

 . والتدريبية
 ü û                 • • • • مكتب الجودة. -

التقديم علـى الإجـراءات    -
 م.2019قبل نهاية 

 الجامعية( التخصصات لجميع البرامجي الاعتماد إجراءات استكمال .3
 .الجامعة في) والعليا

 % سنوياً.20نسبة  - ü û • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مكتب الجودة. -

 إلـى  تهـدف  التـي  العمـل  وورش الندوات من مجموعة تنظيم .4
 المؤسسـي والبرامجـي   الاعتمـاد  وآليـات  بمتطلبـات  التعريف
.وأهميته

 ü û  • • •  • • •  • • •  • • •  • • • مكتب الجودة. -

 بكل عمل ورشتي تنظيم -
 .سنوياً كلية

 بالجامعــة نــدوة إقامــة -
   .سنوياً

 بالاعتماد المتعلقة والملتقيات والمؤتمرات الندوات في المشاركة .5
.وخارجها البلاد والبرامجي داخل المؤسسي

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مكتب الجودة. -
 داخليـة  مشـاركات  أربع -

 .سنوياً خارجيتان واثنتان

 الاعتمـاد  متطلبات دليل تشمل المطبوعات من مجموعة إصدار .6
 الفرق وأسماء ومعاييره وشروطه ضوابطه( المؤسسي والبرامجي 

 ).بالجامعة الجودة مجال في العاملة
 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مكتب الجودة. -

 سـنوياً  واحد دليل إصدار -
 .الأقل على
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 والإنجليزية، العربية باللغات تصميمه( الجامعة بموقع الاهتمام .1
 المعلومـات  واحتوائه باستمرار، معلوماته وتحديث والفرنسية،

  التـدريس،  هيئة وأعضاء العلمية والأقسام الكليات عن المهمة
 ).إلخ... 

ــات   - ــز المعلوم مرك
 والتوثيق.

• • • • • •               ü ü 
 وعددهم الزوار رضا مدى -

 .مصنفة بجامعات مقارنة

 لموقـع  والمتـابعين  الـزوار  لاسـتقطاب  وطـرق  وسائل ابتكار .2
 الجامعة.

ــات   - ــز المعلوم مرك
 والتوثيق.

• • • • • • • •             ü ü - الممولة الإعلانات عدد. 

والدراسـات   البحـوث  ومركز والجودة،  الدولي التعاون مكتبي دعم .3
 ).لها مناسبة ميزانية تخصيص(العلمية 

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • رئيس الجامعة. -
مجلـس  إصدار قرار مـن   -

 الجامعة.

 المحلـي  الإيداع رقم على بالجامعة العلمية المجلات كل حصول .4
 مطابقتهـا  لضـمان  ودولي عربي تأثير ومعامل) ISSN( والدولي

.المطلوبة العالمية للمواصفات

 وكيل الجامعة. -

 مركز البحوث. -

ــر   - ــاء تحريـ رؤسـ
 المجلات.

 • • • •                ü ü 

إصدار قرار مـن مجلـس    -
 الجامعة.

ــداع  - ــى الإي ــول عل الحص
المحلي والدولي والحصول 

 على معامل تأثير.

 لتحقيـق  متقدمـة  دوليـة  مؤسسات مع تعاون اتفاقيات إبرام .5
 المُوقـع  وتفعيل والبحثية، العلمية المجالات في محددة غايات

 . منها

مكتــب التعــاون   -
 الدولي.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü - سنوياً اتفاقيات ثلاث. 
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 في للنشر ومعنويا ماديا والباحثين التدريس هيئة أعضاء تحفيز .6
 مـن  أكبـر  عـدد  واكتسـاب  ورصـينة،  محكمـة  علميـة  مجلات

 ). للنشر تحفيز نظام وضع( الاستشهادات
 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • وكيل الجامعة. -

 مجلـس  مـن  قرار إصدار -
 .بالخصوص الجامعة

 وإلزام المتقدمين بالخارج، الموفدين العليا الدراسات طلبة دعوة .7
 ضـرورة  مـع  ورصـينة  محكمة علمية مجلات في للنشر للترقية
 .البحثية بأوراقهم الأسمرية الجامعة اسم تضمين

 ü û                 • • • • .الجامعةوكيل  -

 مجلـس  مـن  قرار إصدار -
ــوص الجامعــة  أو بالخص

ــمينه ــة تضـ  باللائحـ
.للجامعة الداخلية

 العلمي النشر وأهمية بكيفية للتعريف دورية عمل ورش تنظيم .8
 .الاستشهاد ومؤشر

ــوث  - ــز البحـ  مركـ
 .والدراسات العلمية

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 كليـة  بكـل  عمل ورشة -
 .سنوياً

 علــى عمــل ورش أربــع -
 .سنوياً الجامعة مستوى

 بالمعامـل  الخاصة العالمية الأيزو شهادة على للحصول التقديم .9
 . والمختبرات

 الأقسام العلمية. -
 مكتب الجودة. -

• • • •                 ü ü -  م.2019نهاية 

 متتاليـة  سـنوات  ثلاث لكل الجامعة خريجي لكفاءة تقييم إجراء .10
 .العمل أرباب وتقارير آراء على بناءً

 عمداء الكليات. -
 أقسام الخريجين. -

• • • •         • • • •     ü ü -  م.2019خلال أول دراسة 

زيادة عدد الأجانب من أعضاء هيئة التدريس والطلاب (توقيـع   .11
 وتفعيل اتفاقيات تبادل أعضاء هيئة التدريس والكراسي).

 ü û • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • وكيل الجامعة. -
% مع 5الوصول الى نسبة  -

 م.2023نهاية 
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 .الإداري الجهاز جودة مستوى لرفع ومساءلة وشفافية عدالة من بالجامعة الحوكمة معايير ممارسة في والالتزام الجدية
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 للتعريف العاملين وجميع الجامعة لقيادات تدريبية دورات عقد .1
 .تطبيقها وآليات ومعاييرها ومبادئها الجامعات في بالحوكمة

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • الجامعة.رئيس  -

 . سنوياً دورتين عدد -
.سنوياً ندوة إقامة -
 قبـل  محلي مؤتمر إقامة -

 .م2019 نهاية



 

 

 

20192023
 

                                                                                                        

                                                                                                                                            20192202320
 

   82 
 

   

 

 

 

   

20192020202120222023
Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4

 .الجامعة رؤية وفق للعمل الجامعة قيادات جميع إلزام .1
 مجلس الجامعة. -
 مكتب المتابعة. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • û û 

 سـنوي  نصـف  اجتماع عقد
 مدى لتقييم الجامعة لمجلس
 .الجامعة برؤية الالتزام

 المـالي  الجامعة أداء عن الكافي والإفصاح الشفافية درجة زيادة .2
 والإداري.

 û û • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مجلس الجامعة. -

 قـرارات  كل عن الإفصاح -
 الجامعـة  ومجلس رئيس

 والمراكـز  الكليات وعمداء
ــرها ــى بنش ــع عل  موق

 .الجامعة
 بالتقـارير  قائمة تحديد -

 وإدراجهـا  عنهـا  المعلن
ــى ــع عل ــة موق  الجامع

 المتابعـة،  مكتب تقرير(
 العلميـة،  الشؤون تقرير

 تقريــر المــالي، التقريــر
 العام،... الخ). الكاتب

 û û                  • • • مجلس الجامعة. - .والمحاسبة للمساءلة آليات لوضع لجنة تشكيل .3

 واعتمـاد  اللجنة تشكيل -
نهاية الربـع   قبل الآليات
 .م2019 الثالث
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 ü û • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • الكاتب العام. - والتطبيق. الالتزام درجة قياس .4

 المتابعة. مكتب تقارير -
 التــدقيق لجنــة تقريــر -

 .الداخلي

 .الاجتماعية بمسؤوليتها الجامعة التزام مدى قياس .5
 مجلس الجامعة. -

 مكتب الجودة. -
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

ــدى - ــزام م ــة الت  الجامع
 بمحــور ورد مــا بتنفيــذ

 ).المجتمع خدمة(

ــع رضــا قيــاس -  المجتم
 دور عن والخارجي الداخلي

 .الجامعة

 التعليم،( المهنة بأخلاقيات الجامعة منتسبي التزام مدى قياس .6
 ).إلخ... العلمي، البحث الإداري، العمل التعلم،

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مكتب الجودة. -

 التــدقيق لجنــة تقريــر -
 .الداخلي

 رضا مدى لقياس استبانة -
 .المصلحة أصحاب

 الإداريـة  القيـادات  اختيـار  فـي  والتميـز  الكفـاءة  مبدأ اعتماد .7
 .والأكاديمية

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مكتب الجودة. -

 فـي  التغيـر  مدى قياس -
 حـول  العـاملين  ثقافة

 الإدارية المسؤوليات تولي
 .معدة نماذج وفق
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 خططهـا  وفق بالعمل والإدارات والمراكز الكليات التزام من التأكد .8
 .للجامعة الاستراتيجية والخطة

 ü û • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مجلس الجامعة. -

للجنـة   الدوريـة  التقارير -
 مكتـب  الداخلي، التدقيق

 كـل  والمتابعة التخطيط
 .أشهر ثلاثة

شـاملة لمجلــس الجامعـة عـن الأداء (الإنجــاز     تقـارير  تقـديم  .9
 والصعوبات) من قيادات الجامعـة، والكليـات والمراكـز والإدارات   

 أشهر.  ثلاثة بالجامعة كل

 رئيس الجامعة. -

 وكيل الجامعة. -

 يات.عمداء الكل -

 رؤساء المراكز. -

 مديرو الإدارات. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü û 

 الجامعـة  اطلاع مجلـس  -
ودراسـتها   على التقـارير 

 المناسبة الإجراءات واتخاذ
 .حيالها
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 قـوانين  الالتزام مستوى لتقييم الداخلي للتدقيق لجنة تشكيل .1
 السلاسـة  يضـمن  بمـا  هاوإجراءات هاوسياسات تهاوأنظمالجامعة 
 .معها التعامل عند السريع والتجاوب

 ü û                 • • • • مجلس الجامعة. -

تشكيل اللجنة بقرار مـن   -
 مجلس الجامعة.

 عملهـا  عن تقرير تقديم -
 لمجلـس  يومـا ) 60( كل

 .الجامعة

 بالإمكانيـات  وتزويـده  بالجامعة والمتابعة التخطيط مكتب دعم .2
 الخطـط  تنفيذ متابعة( بدوره للقيام المؤهلة والبشرية المادية

 ).بالجامعة والأداء والمراسلات والقرارات
 ü ü                 • • • • الجامعة.رئيس  -

 نهايـة  بحلول الآتي توفر -
ــب2019  م (المكاتـــــ

ــدد  ــزات، ع  10 والتجهي
 5للمتابعـة و   موظفين

 .للتخطيط)موظفين 
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 ذات كـوادر  إعـداد  خـلال  من الجامعة رسالة مع يتوافق وبما المجتمع احتياجات يلبي بما بالجامعة الأكاديمية البرامج تطوير
 . الحديث العصر لمتطلبات ومواكبة علمياً مؤهلة عالية جودة
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 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مجلس الجامعة. - .للجامعة الإسلامية ويةالهُ تجسيد آليات لوضع فريق تشكيل .1

بقــرار  تشــكيل الفريــق -
 مجلس الجامعة.

ــبة - ــاز نس ــل الإنج  لعم
 مقترحاته وتنفيذ الفريق

 )سنوياً% 20(
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 والسـلم  الـوطني  الانتماء تعزز برامج الدراسية المناهج تضمين .1
 .المدنية والقيم الاجتماعي

 ü û                 • • • • وكيل الجامعة. -

 .واحد دراسي مقرر إقرار -
 والأقسـام  الكليات نسبة -

 .المنفذة
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 û û                 • • • • وكيل الجامعة. - .المتشابهة والبرامج المتناظرة الأقسام وضع دراسة .1

 الصـادرة  التعليمات إقرار -
ــن ــس م ــة مجل  الجامع

 .وتنفيذها

 الدراسـية  البـرامج  بعـض  فـي  الطلاب عدد قلة أسباب دراسة .2
 .ومعالجتها والكليات

 ü û • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • رئيس الجامعة -

تشكيل فريق بقرار مـن   -
 مجلس الجامعة.

أعداد الطلاب بما لا  زيادة -
 %.10يقل عن 
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 ü û                 • • • • وكيل الجامعة. - .الدراسية والخطط البرامج لاعتماد العمل سوق احتياجات دراسة .3

تشكيل لجنة بقـرار مـن    -
 مجلس الجامعة.

 تنفيذ توصيات اللجنة. -
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 .مستمر بشكل الدراسية والبرامج الخطط تقييم .1
 وكيل الجامعة. -
 عمداء الكليات. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü û 

 أصــحاب رضــا مــدى -
 مخرجـات  على المصلحة

 التعليمية. البرامج

 ü û •                •    وكيل الجامعة. - .الدراسية والبرامج الخطط تحديث .2
 تم التي البرامج عدد -

 .تحديثها

 كليـات  جميـع  فـي " وأخـلاق  قانون" باسم دراسي مقرر إضافة .3
 .الجامعة بما يناسب طبيعة كل كلية

 ü û                 •    وكيل الجامعة. -
ــا - ــن إقراره ــس م  مجل

 .الجامعة
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م2019نهاية بإنجازها   - ü û                 • • • • مكتب الجودة. - .الأكاديميو  البرامجي الاعتماد متطلبات استيفاء .1
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الجـامعي   التـدريس  مهـارات  مجـال  في  تدريبية حقائب إعداد .1
 .  وتنفيذها

إدارة أعضاء هيئـة   -
 التدريس بالجامعة

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 

 تنفيذ المستهدف سنوي¦ا. -

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • إدارة المكتبات - .المكتبات تطوير .2

الكتب  عناوين عدد زيادة -
ــن   ــل ع ــا لا يق  %10بم

 .سنوياً
قاعدة بيانات الاشتراك ب -

 على الأقل. واحدة 

 .التعليمية العملية في والمعامل المختبرات دور وتطوير تفعيل .3
 الأقسام العلمية. -
 مكتب الجودة. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 للشـق  الفعلي التطبيق -
ــي ــي العمل ــرامج ف  الب

 .%30التعليمية بنسبة 
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 سوق متطلبات مع تتناسب) ودكتوراه ماجستير( برامج استحداث .1
 .الجامعة إمكانات وفق العمل

إدارة الدراسات العليا  -
 والتدريب.

 الكليات.مجالس  -
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü û - برنامجين سنوياً عدد. 

 المحكمـة  العلميـة  بـالمجلات  أبحـاثهم  لنشـر  الطـلاب  تحفيز .2
 .والدولية المحلية العلمية والمؤتمرات

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مجلس الجامعة. -
 بحث واحد للطالب خـلال  -

 فترة دراسته.
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 .فنية تربية قسم استحداث .1
 .بدنية تربية كلية استحداث .2
 .الحية للغات كلية استحداث .3

 استحداث مركز أبحاث علوم القرآن والسنة. .4

 .بالخصوص  قرارات إصدار - ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • الجامعة.مجلس  -
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 الحضـاري  والوعي التقني والتمكن العلمي الرسوخ بين يجمع العمل سوق في والمنافسة الابتكار على قادر متميز خريج إعداد
 .الإسلامية والمبادئ بالقيم ملتزما
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 ü û                 • • • • المسجل العام. - .الميثاق لإعداد لجنة تشكيل .1
 نهاية قبل الميثاق إصدار -

 م2019
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 .الكليات بين وفنية رياضية و وثقافية علمية مسابقات إقامة .1
إدارة النشــــــاط  -

 الطلابي.
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 مجـال  كل في مسابقتان -
 .سنوياً
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 لتمثيـل  ودعمهـا  وتـدريبها  الرياضية الألعاب منتخبات تشكيل .2
 .وإقليمياً محلياً الجامعة

إدارة النشــــــاط  -
 الطلابي.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 
 علــى منتخبــات خمســة -

 .الأقل

 المسـابقات  خـلال  مـن  الطـلاب سـنويا   من المتميزين اختيار .3
 .  ودولياً محلياً الجامعة لتمثيل والفنية والثقافية العلمية

إدارة النشــــــاط  -
 الطلابي.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü -  إتمام عملية الاختيار. 
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 فـي  الطـلاب  من والمتميزين الرياضية والمنتخبات الفرق تحفيز .1
 .والإقليمية المحلية المحافل في للمشاركة المختلفة النشاطات

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • الجامعة.رئيس  -

 محليـاً  مشـاركات  خمس -
 . الأقل على سنوياً

 سنوياً دوليتان مشاركتان -
 .الأقل على

 مسـابقات  على يشتمل الجامعة تنظمه سنتين كل محفل إقامة .2
 المحلـي  المسـتويين  علـى  وثقافيـة  وفنيـة  علميـة  ومناشط

 .والإقليمي
 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • رئيس الجامعة. -

 ســنة يقــام محفــل أول -
 .م2020
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 اختيـار  معـايير  تـنظم  التي الداخلية واللوائح التشريعات وضع .1
 .والموهوبين ودعمهم والمتميزين المبدعين

 ü û                 • • • • مجلس الجامعة. -
ــاد - ــريعات اعتمـ  التشـ

 .بالخصوص

 والموهوبين والمبدعين المتميزين الطلبة لتحفيز المادي الدعم .2
 .ومناشطهم أعمالهم سنوي¦ا لإبراز

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • رئيس الجامعة. -

فـي   تحقيق زيادة سنوية -
المستفيدين  الطلبة عدد

  %).10من الدعم (

 .نتاجهم  لإبراز معرض سنوي إقامة .3
إدارة النشــــــاط  -

 الطلابي.
 •    •    •    •    •   ü ü - .إقامة المعرض 

 العلميـة، ( والرياديـة  المتميـزة  للأعمال سنوية جائزة تخصيص .4
 .)الرياضية و الفنية الثقافية،

إدارة النشــــــاط  -
 الطلابي.

 •    •    •    •    •   ü ü - .إقامة حفل تكريم لهم 

 الشـرف  لوحـات  في سنوياً علمياً المتميزين الطلبة اسماء إدراج .5
 .بالكليات وموقع الجامعة الإلكتروني

  الإجراء تنفيذ - ü û • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • المسجل العام -
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 إجـراءات  خـدمات  كافـة  لتقـديم   إلكترونيـة  منظومات تنفيذ .1
 .العلمية والمكتبة والامتحانات والدراسة التسجيل

 ü ü               • • • • • • رئيس الجامعة. -
إنجازها قبل نهاية الربع  -

 م.2020الثاني لسنة 
 

   

20192020202120222023
Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4

 مصـاحبة  الطلاب مهارات لتنمية متكاملة تدريبية حقائب إعداد .1
 .الدراسة وتنفيذها فترة على موزعة كاديميةالأ للبرامج

 مجلس الجامعة. -

مركز تنمية المـوارد   -
 .البشرية

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

إعداد حقيبـة تدريبيـة    -
مراعـاة   مـع  كليـة  لكل

طبيعة التخصـص قبـل   
 .م2019 نهاية

 في التدريب تنفيذ بداية -
 .م2020 الأول الربع

 لتأهيلهم  الخاصة الاحتياجات لذوي للطلبة تدريبي برنامج  إقامة .2
 .لسوق العمل

ــة  - ــب الخدمـ مكتـ
 الاجتماعية.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 
البرنامج التدريبي  تنفيذ -

 سنوياً.
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 بشـكل  الكليات مباني داخل والمقاهي القرطاسية خدمات توفير .1
 .مناسب ولائق

 الكاتب العام. -
 مكتب الجودة. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 عـن  الطـلاب  رضـا  مدى -
المقدمـة وفـق    الخدمات

  استبانات مكتب الجودة.

 كليـة  بكـل  عمل ورش خلال إقامة من الأكاديمي الإرشاد تفعيل .2
 .الأكاديمي المرشد مهام لإيضاح

 عمداء الكليات. -
 مكتب الجودة -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 .الورشإقامة  -

 العلميـة  الأقسـام  عدد -
 المرشـد  دور فعلـت  التي

 .الأكاديمي

 الظـروف  تـوفير  حيـث  من والطالبات الطلبة بقواطع الاهتمام .3
 ).الخ ... التعليمية، الوسائل المكتبات،( المناسبة العلمية

 عمداء الكليات. -
 الكاتب العام. -
 مكتب الجودة. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 الطلبـــة رضـــا مـــدى -
 التجهيزات عن والطالبات

ــالقواطع ــاخ بـ  والمنـ
 .التعليمي
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 الاتحـادات  بـدور  للتعريف المطويات وتوزيع وندوات ورش إقامة .1
 .ولوائحها الطلابية

 

 المسجل العام. -
 اتحاد الطلبة. -

  •    •    •    •    •  ü ü 

 كليـة  بكـل  ورشة إقامة -
 سنوياً

 علـى  سنوية ندوة إقامة -
.الجامعة مستوى

 مطويـات  وتوزيع تجهيز -
 الطلبة بعدد

 بالكليـات  الطـلاب  لاتحـادات  ونزيهة حرة طلابية انتخابات إجراء .2
 الجامعة. مستوى وعلى

 ü ü                 • • • • المسجل العام. -
 قبــل الانتخابــات إجــراء -

 .م2019 نهاية

 المـادي  والـدعم  المقرات وتوفير الطلابية الاتحادات دور تفعيل .3
 .لها والفني

 المسجل العام. -
 عمداء الكليات. -

 مكتب الجودة. -
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

ــدى - ــا م ــؤولي رض  مس
ــادات ــن الاتح ــدعم ع  ال

 .لها المقدم
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 العشـر  السـنوات  خـلال  الجامعـة  خريجي حول المعلومات جمع .1
 تواجههم التي والمهنية العلمية المشكلات  على للتعرف الماضية

 وظـائفهم  توافق مدى ورصد الوظيفية، أوضاعهموالاطلاع على 
 العمل. لسوق ملاءمتها ومدى العلمية مؤهلاتهم مع

ــات   - ــز المعلوم مرك
 والتوثيق.

 مكتب الخريجين. -
 

 

• • • • • • • •             ü û - م.2020 نهاية مع إنجازه 

للتواصـل مـع    الجامعـة  موقـع  علـى  صفحة إلكترونية إنشاء .2
 .الخريجين

ــات   - ــز المعلوم مرك
 والتوثيق.

 مكتب الخريجين. -
 

• • • •                 ü ü 
 سـنة  قبل نهاية إنجازها -

 .م2019

بمركـز المعلومـات    بيانات خاصة بخريجي الجامعة قاعدة إنشاء  .3
 . والتوثيق

ــات   - ــز المعلوم مرك
 والتوثيق.

 مكتب الخريجين. -
• • • • • • • •             ü ü 

 سـنة  نهاية إنجازها قبل -
 .م2020

 

 وتعبئة الجامعة موقع لزيارة الإعلام وسائل عبر الخريجين دعوة .4
 .منهم المطلوبة المعلومات

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مكتب الخريجين. -
% سنوياً 20تحقيق نسبة  -

 .خريجي الجامعة
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 لغيـر  العربيـة  اللغة تعليم( بالجامعة اللغات مركز دور تفعيل .1
 ).بها الناطقين

 .سنوياً دورتين إقامة - ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .مركز اللغات -

 فـرص  توفر عن المختلفة الإعلام وسائل عبر المتواصل الإعلان .2
 .للدراسة بالجامعة للطلبة الوافدين

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • المسجل العام. -

 فصـل  كـل  بداية إعلان -
ــي ــي( دراس ــع  ف موق

ــة، ــات الجامعـ     الإذاعـ
... والمسموعة،   المرئية

 ).إلخ

بالخارج والسفارات الأجنبية  الليبية السفارات بعض مع التواصل .3
 .بالجامعة للدراسة طلاب استقدام بشأن بالداخل

مكتــب التعــاون   -
 الدولي.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü û 

ــل - ــع التواص ــلاث م  ث
 أفريقيا دول في سفارات

ــفارتين ــي وس ــيا ف  أس
 . سنوياً
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 وتكليـف  بالكليـات  الاجتماعيـة  الخدمـة  لمكاتـب  مقار توفير .1
 .بها مختصين

 û ü                 • • • • عمداء الكليات. -

 المكاتـب  كامـل  تفعيل -
 .م2019 بنهاية

 وتحليل وبحث لرصد العلمية والدراسات البحوث مركز مع التعاون .2
 العمليــة علــى وأثرهــا الجامعــة داخــل المختلفــة الظــواهر

 الدراسـة،  إهمال العنف،( بشأنها التوصيات وتقديم، التعليمية
 ).إلخ ...المخدرات،  المحاضرات، عن التغيب

ــة  - ــب الخدمـ مكتـ
 الاجتماعية.

ــوث   - ــز البحـ مركـ
 والدراسات العلمية.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

عن تقل لا الدراسات عدد -
 .سنوياً دراستين 

 للطــلاب الاجتماعيــة والرعايــة والمســاعدة الخدمــة تقــديم .3
 .الدراسة من التسرب نسبة لتقليل المتعثرين

ــة  - ــب الخدمـ مكتـ
 الاجتماعية.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 طــلاب جميــع تغطيــة -
 المحتــاجين الجامعــة

 %.100 بنسبة للخدمة
 التســرب نســبة تقليـل  -

 .سنوياً% 25 بنسبة

 .الخاصة الاحتياجات ذوي من الطلاب رعاية .4
ــة  - ــب الخدمـ مكتـ

 الاجتماعية.
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

ــا - ــات ذوي رض  الاحتياج
 الخــدمات عــن الخاصــة

 .المقدمة (استبانة)
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 فـي  وأهدافها الجامعة رسالة لتحقيق الكفاءة ذات بالخبرات ودعمه والإداري والفني الأكاديمي للكادر المستمر والتطوير التقييم
  .والخارجية الداخلية البيئة متغيرات ظل
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 ü û                 • • • • مكتب الجودة. - .لشاغليها المطلوبة المؤهلات وتوصيف الوظائف جميع وصف .1

سـنة   نهايـة  مع إنجازها -
 .م2019

 بالأداء مقارنة بالجامعة للعاملين الفعلي الأداء في القصور تحديد .2
 .المستهدف

 رئيس الجامعة. -
 وكيل الجامعة. -
 الكاتب العام. -
 رؤساء المراكز. -
 .عمداء الكليات -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü û 

ــارير - ــلة تق ــن مفص  م
 أداء عن الجامعة قيادات

 منتسبيها.
ــوذج تصــميم( -  الأداء أنم

 ).شريحة لكل المستهدف
 .سنة كل نهاية مع إنجازه -

 نماذج خلال من( بالجامعة للعاملين التدريبية الاحتياجات تحديد .3
 ).معدة

 وكيل الجامعة. -
 الكاتب العام. -

• •                   ü ü 
ــا - ــع إنجازه ــف م  منتص

 .م2019
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 ü ü                  • • • مجلس الجامعة - إنشاء مركز تنمية الموارد البشرية بالجامعة. .1

إصدار قـراره مـن وزيـر     -
الثالث التعليم في الربع 

 م.2019

 القوانين( التدريس هيئة لأعضاء إلزامية تدريبية حقيبة تصميم .2
 تقنيـات  الحاسـوب،  لقيـادة  الدوليـة  الرخصة الجودة، واللوائح،
 الإرشـاد  مهـارات  ثـة، الحدي والتقويم التدريس وأساليب التعليم
 التحليـل  مهارات المناهج، إعداد العلمي، البحث مهارات التربوي،

 ).إلخ...  الإدارة، مهارات أجنبية، لغات المشاريع، إدارة الإحصائي،

 وكيل الجامعة. -

مركز تنمية المـوارد   -
 .البشرية

• •  • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 الحقيبـة  تصـميم  إنجاز -
ــة ــف  التدريبيـ منتصـ

 .م2019
بداية  سنوياً مع تنفيذها -

 م.2019الربع الرابع لسنة 

 العلمية. قسامهمأ داخل المعيدين دور وضبط تفعيل   .3
إدارة الدراسات العليا  -

 والتدريب.
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü û 

 لسـنة ) 94( القرار تنفيذ -
 م.2011

 القوانين( والفنيين للموظفين إلزامية تدريبية حقيبة تصميم .4
 تحرير مهارات الحاسوب، لقيادة الدولية الرخصة الجودة، واللوائح،
 مهـارات  بيـة، الأجن اللغـات  المخازن، إدارة السكرتاريا، الرسائل،

 ).إلخ...  المهنية، والسلامة والصحة الأمن الإدارة،

 الكاتب العام. -
مركز تنمية المـوارد   -

 البشرية.
• •  • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 الحقيبـة  تصـميم  إنجاز -
ــة ــف  التدريبيـ منتصـ

 .م2019
 سـنوياً مـع   هـا  تنفيذ -

بداية الربع الرابع لسـنة  
 م.2019
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 ماديـاً  ودعمهم التدريبية الدورات في المتميزين وتحفيز تشجيع .5
 .ومعنوياً

 ü ü •    •    •    •        .الجامعة رئيس -

لتكــريم  قــرارات إصــدار -
المتميزين مـن مجلـس   

 الجامعة.
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 .م2019 منتصف إنجازه - ü ü                   • • رئيس الجامعة. - .والمراكز والكليات للجامعة الوظيفي الملاك اعتماد إجراءات إتمام .1

 ü û                 • •   رئيس الجامعة. - .والتوظيف التعيين في والتميز الكفاءة مبدأ اعتماد .2

عنـد   فنية معايير إصدار -
 وظيفـة  علـى  التعيين

 ).م2019 نهاية( شاغرة

 مـع  يتناسـب  بمـا  الخاصة الاحتياجات لذوي تعيين فرص منح .3
 .قدراتهم

 ü û • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مجلس الجامعة -

 رئــيس يحــددها نسـبة  -
ــة ــاءً الجامع ــى بن  عل
 .الاحتياجات
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 فـي  جديـدة  كفـاءات  وتطبيقهـا لجـذب   ومزايـا  حـوافز  وضع .1
 .الجامعة تحتاجها التي التخصصات

 .مجلس الجامعة -

 .رئيس الجامعة -
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

قبل  والمزايا الحوافز إقرار -
 م.2019نهاية  

 م.2020تنفيذه بداية من  -
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 الـنقص  واستيفاء الجامعي الحرس من الجامعة احتياجات دراسة .1
 .وجد أينما

 .مجلس الجامعة -

 .رئيس الجامعة -
• •                   ü û - م2019 منتصف قبل. 

 بهـم  المنوطـة  مهـامهم  لأداء الجـامعي  الحـرس  عناصر تدريب .2
 ).إلخ...  التواصل، مهارات والقوانين، اللوائح البدني، التدريب(

 الكاتب العام. -
مركز تنمية المـوارد   -

 البشرية.
  • • • •               ü ü 

 مـع  الدورات جميع إتمام -
 م.2020منتصف 
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 مهـارات  القيـادة،  مهـارات ( تدريبيـة  حقيبـة  وتنفيـذ  تصميم .1
 مهارات إدارية، مهارات القرار، صنع مهارات الاستراتيجي، التخطيط
 ).إلخ...  الأزمات، إدارة مهارات التواصل،

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • •  • • .رئيس الجامعة -

 الحقيبـة  تصـميم  إنجاز -
 .م2019 منتصف

 سنوياً دورات ثلاث تنفيذ -
الربـع الرابـع    بداية مع

 .م2019لسنة 
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 الكليـات  مسـتوى  علـى  للنقـابتين  ونزيهة حرة انتخابات إجراء .1
 .والجامعة

 .م2019 نهاية قبل - ü ü                 • • • • .رئيس الجامعة -

 المـادي  والـدعم  المناسبة المقرات وتوفير النقابات دور تفعيل .2
 .لها والفني

 رئيس الجامعة. -
أعضاء هيئة  تينقاب -

ــدريس  التــــــ
 الموظفين.و

• • • • • •               ü ü 

ــدى - ــا م ــبي رض  منتس
ــات ــن النقاب ــا  ع دوره

 .لها المقدم والدعم
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  .المستقبلية وتطلعاته المجتمع احتياجات مع متوافقة مختارة بحثية مجالات في الابتكار وتشجيع العلمي البحث دعم
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الجامعـة   فـي  العلمي للبحث وتشغيلية استراتيجية خطة وضع .1
 .(مركز البحوث والدراسات العلمية)

ــوث   - ــز البحـ مركـ
 والدراسات العلمية.

• • • •                 ü û 
 حتـى % 100 الإنجاز نسبة -

 .م2019 نهاية

 .العلمي البحث أخلاقيات ميثاق إصدار .2
 .مجلس الجامعة -
ــوث   - ــز البحـ مركـ

 والدراسات العلمية.

• •                   ü û 

 إصدار قرار  بالخصوص. -

 منتصـف  إصداره بحلـول  -
 م.2019

 مسـتوى  علـى  العلمـي  البحـث  لأخلاقيـات  دائمة لجنة تشكيل .3
 .الجامعة

 ü û                  •   .مجلس الجامعة -

 اللجنة تشكيل قرار إصدار -
 لسـنة  الثالـث  الربع في

 .م2019
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 وأطروحات الماجستير ورسائل التخرج مشاريع موضوعات توجيه .1
 .الوطنية التنمية وأولويات المجتمع مشكلات لحل الدكتوراه

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • الأقسام العلمية. -

 المشاريع من% 80 نسبة -
ــائل ــات  والرس والأطروح
 بالجامعة.

 التـدريس  هيئـة  لأعضـاء  العلمي التفرغ إجازات بحوث توجيه .2
 .الوطنية التنمية احتياجات لتلبية

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • الأقسام العلمية. -

 هيئـة  أعضاء بحوث عدد -
 المفــرغين التــدريس

 الأقل على( العلمي للبحث
 هيئـة  عضـو  لكل بحث

 ).تدريس

 .)وغيرها (الفقه المالكيونشراً  بالتراث الليبي تحقيقاً العناية .3

ــوث  - ــز البحـ  مركـ
 .والدراسات العلمية

ــة  - ــام العلمي الأقس
 ذات العلاقة.

  •                  ü ü 

ــل لا - ــن يق ــن % 25 ع م
ــة   ــط العلميـ المناشـ

 .بالجامعة
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) العلمـي  البحـث  وأدوات مهـارات ( تدريبية حقيبة وتنفيذ إعداد .1
 .بالجامعة العليا الدراسات وطلبة للباحثين

ــوث  - ــز البحـ  مركـ
 .والدراسات العلمية

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 
 مائة عن يقل لا ما تدريب -

 .سنوياً باحث
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 العـام  القطـاع  مـع  والشـراكة  التعاون أولويات وآليات تحديد .1
 .المدني في مجال البحث العلمي المجتمع ومؤسسات والخاص

ــوث   - ــز البحـ مركـ
 والدراسات العلمية.

• • • •                 ü ü 

ــة   - ــمينها بالخطـ تضـ
الاســـــــــتراتيجية 
والتشـــغيلية للبحـــث 

 .العلمي بالجامعة

 والخدمية والتجارية الصناعية الشركات مع شراكة اتفاقيات عقد .2
 .البحثية المشاريع لدعم ليبيا في

ــوث   - ــز البحـ مركـ
 والدراسات العلمية.

    • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü - الشراكة. اتفاقيات عدد 
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 ترعـى  التـي  والإقليميـة  الدولية المؤسسات دعم على الحصول .3
 .العلمي والبحث التدريب برامج

ــوث   - ــز البحـ مركـ
 والدراسات العلمية.

مكتــب التعــاون   -
 الدولي.

    • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 المدعومـة  البرامج عدد -
 الإقليمية المؤسسات من

 .والدولية

 ü ü                  • • • رئيس الجامعة. - .بالجامعة الأعمال والابتكار مركز لريادة إنشاء .4

الإنشاء والتفعيل نهايـة   -
ــنة    ــث لس ــع الثال الرب

 م.2019
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 الباحثين لمساعدة العلمية والدراسات البحوث بمركز قسم إنشاء .1
 .والدولية المحلية البحثية المنح من للاستفادة

ــوث   - ــز البحـ مركـ
 والدراسات العلمية.

• •                   ü ü 
ــاء - ــم إنش ــل القس  قب

 .م2019 منتصف

 .بحثية نحمِ أعلى على الحاصلين للباحثين سنوية جائزة منح .2
 مجلس الجامعة. -
ــوث   - ــز البحـ مركـ

 والدراسات العلمية.
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

إقرار الإجراء من مجلـس   -
 .م2019الجامعة منتصف 

 تنفيذه سنويًا. -
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 . العلمي البحث بأهمية للتعريف عمل وورش ندوات إقامة .1
ــوث   - ــز البحـ مركـ

 والدراسات العلمية.
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 العمـل  وورش الندوات عدد -
 ).سنوياً 6(

 العلمـي  البحـث  مراكـز  فـي  عالميـة  سمعة ذوي باحثين دعوة .2
 .الجامعة في عمل وورش ودورات ندوات لعقد المختلفة

ــز - ــوث مركـ  البحـ
 .العلمية والدراسات

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 
 4( الزائـرين  الباحثين عدد -

 ).سنويا شخصيات

 .والابتكار للتميز ومنح جوائز إقرار .3
 مجلس الجامعة. -
 .مركز البحوث -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

الإجـراء مـن مجلـس    إقرار  -
ــف   ــل منتص ــة قب الجامع

 .م2019

 تنفيذه سنويًا. -
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 المحكمة العلمية المجلات في للناشرين مالية تآمكاف لائحة إقرار .1
)Scups، ISI (الدولية والمؤتمرات. 

 مجلس الجامعة. -
ــوث   - ــز البحـ مركـ

 والدراسات العلمية.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 .وتطبيقها اللائحة إقرار -
ــدد - ــاث ع ــورة الأبح  المنش

 علميـة  مجـلات  في سنويا
 .محكمة

ــدد - ــوائز ع ــة الج  الممنوح
 والبــــاحثين للأبحــــاث

 .المتميزين
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 .البحثية المشاريع لعرض سنوي محفل علمي  عقد .1
ــوث   - ــز البحـ مركـ

 والدراسات العلمية.
 عمداء الكليات. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü - موعده في المحفل عقد. 
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 مجالات في علمية وندوات ودولية ومحلية داخلية مؤتمرات إقامة .2
 .الجامعة عمل

 رئيس الجامعة. -
ــوث   - ــز البحـ مركـ

 والدراسات العلمية.
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

سـنوياً   واحـد  داخلي مؤتمر -
 .الأقل على

ــة - ــدد إقام ــؤتمرات 4 ع  م
 .سنوياً ) دوليةو محلية(
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 .تطلعات الجامعة لمواكبة التحتية البنية تطوير
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 والتقنية التعليمية بالوسائل وتزوديها الدراسية القاعات تأهيل .1
 .المناسبة

 عمداء الكليات. -
 الكاتب العام -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 
 كليـة  بكـل  قاعات ثلاث -

 .سنوياً على الأقل

 .للجامعة مركزي أبحاث مختبر إنشاء .2
 رئيس الجامعة. -
ــوث   - ــز البحـ مركـ

 والدراسات العلمية.
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

ــيص - ــى تخصـ  أو مبنـ
ــيص ــاء أرض تخص  والبن

ــا ــام عليهـ . الأول للعـ
ــزه ــبة وتجهي % 20 بنس

 سنوياً.

 .للجامعة مطبعة إنشاء .3
 رئيس الجامعة. -
 الكاتب العام. -

• • • • • •               ü ü 

ــيص - ــى تخصـ  أو مبنـ
ــيص ــاء أرض تخص  والبن

 خـلال  وتجهيزهـا  عليها
 .سنة ونصف

 وأمـاكن  المظـلات  وإنشاء الخضراء  المساحات العمل على إقامة .4
 . الداخلي والقسم الكلياتساحات ب للجلوس

 الكاتب العام. -
 عمداء الكليات. -

• • • • • • • •             ü ü 
عــام نهايــة مــع%  100 -

 .م 2020
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المحافظة على نظافة البيئـة داخـل الجامعـة (وضـع لوحـات       .5
إرشادية، تخصيص أماكن لجمع المخلفات، اعتماد برنـامج فـرز   

نظافـة البيئـة، تفعيـل    للمخلفات، تكليف مسؤولين لمتابعة 
 قانون منع التدخين بالمؤسسات العامة).

 الكاتب العام. -
 عمداء الكليات. -

 مكتب الجودة. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

تنفيذ اللوحات الإرشادية  -
 م.2019مع نهاية 

ــبي    - ــا منتس ــدى رض م
ــدمات  ــن خ الجامعــة ع

 نظافة البيئة المقدمة.

 للجنسين. بالكليات للصلاة أماكن تخصيص .6
 الكاتب العام. -
 عمداء الكليات. -

• • • •                 ü ü 

 للصـلاة  أماكن تخصيص -
للطالبـات  وأماكن للطلبة

 .م2019 نهاية مع

 .رياضية وصالات ملاعب من يناسبها بما الكليات تجهيز .7
 الكاتب العام. -
 عمداء الكليات. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü - سنوي¦ا.   خمس كليات عدد 

 ).إيجار أو إنشاء( المناسب الطلابي السكن توفير .8

 رئيس الجامعة. -
 الكاتب العام. -

 مكتب الجودة. -
 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 الاستيعابية السعة زيادة -
ــكن ــي بالس ــا الطلاب  بم

ــتوعب ــب 1000 يس  طال
 . م2023 حتى

 عـن  الطـلاب  رضـا  مدى -
 والخدمات الطلابي السكن

 .به المقدمة
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والموظفين  التدريس هيئة لأعضاء متميزة وخدمات مرافق توفير .9
طبـي، ... إلـخ،    تـأمين  رياضـية،  صـالة  آلية، مصرفية خدمات(

 ).ابتداءً بالدرجات العلمية الأعلىومكاتب لأعضاء هيئة التدريس 

 رئيس الجامعة. -
نقابتا أعضاء هيئة  -

ــدريس  التــــــ
 والموظفين

• • • • • •               ü ü 
منتصــف ســنة  %  100 -

    م.2020

للكليـات تفـي    مولـدات  شـراء ( بالجامعـة  الكهرباء مشكلة حل .10
 ).باحتياجاتها من الطاقة

 الكاتب العام. -
 عمداء الكليات. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü - سنويا على الأقل. كليتان 

 ممـرات ( الخاصـة  الاحتياجات ذوي لمراعاة الجامعة مرافق تهيئة .11
 .)مياه دورات ،سيارات مواقف خاصة،

 الكاتب العام. -
 عمداء الكليات. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 
علـى   سنوياً كليات ثلاث -

 الأقل.

 نجـارة،  كهرباء، سـباكة، ( المجالات جميع في صيانة تشكيل فرق .12
 ).إلخ...  ألمونيوم، البستنة، طلاء،

 ü ü                 • • • • الكاتب العام. -
وتـدريبها   الفرق تشكيل -

 .م2019بنهاية سنة 

. 
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 .م2020 نهاية مع%  ü ü - 100             • • • • • • • • .رئيس الجامعة - ).أبو خصّاب( الظاهرين للملاك التعويضات إتمام .1
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لخـرائط   والتطـوير  التحـوير  لعملية الإدارية الإجراءات استكمال .2
 ).القزاحية أبو خصّاب،( المركبات

 رئيس الجامعة. -
 

• • • • • • • •             ü ü - 100  %م2020 نهاية مع. 

 عمليـة  وتفعيـل  المخصصة المنطقة حول سياج بناء في البدء .3
 ).القزاحية أبو خصّاب،( الجامعي المركب تنفيذ

 .م2021 بداية مع% ü ü - 100 • • • • • • • • • • • •         رئيس الجامعة. -

 بها أراضٍ لتخصيص) سبها أوباري، مسلاتة،( بلديات مع التواصل .4
 .للجامعة التابعة للكليات جامعية مركبات لإنشاء

 .م2019 نهاية مع% ü ü - 100                 • • • • رئيس الجامعة. -
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 .م2019 نهاية مع% ü ü - 100                 • • • • رئيس الجامعة. - .الجامعة بكليات السرعة عالي الإنترنت خدمة توفير .1

 داخليـة،  شـبكات  حاسـوب،  أجهـزة ( التقنيـة  التجهيزات توفير .2
 بكـل ) إلخ...  متخصصة، حاسوبية تطبيقات مراسلات، منظومة

 .الجامعة وإدارات كليات

 رئيس الجامعة. -
 الكاتب العام. -

ــة   - ــة تقنيـ كليـ
 المعلومات

• • • • • • • •             ü ü - 100 %م2020 نهاية مع. 
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 الجامعـة  وحـدات  بـين  الإلكترونيـة  الإدارة نظـام  تطبيق إقرار .3
 .والكليات

 ü û                   • • مجلس الجامعة. -
إصدار القرار قبل منتصف  -

 .م2019

 الطالب، بوابة( الإلكترونية الجامعة بوابة إعداد  مشروع استكمال .4
...  التقـديم،  بوابة التدريس، هيئة عضو بوابة الموظف، بوابة

 ).إلخ

 رئيس الجامعة. -
 الكاتب العام. -

ــة   - ــة تقنيـ كليـ
 المعلومات

• • • •                 ü ü - 100 %م2019 نهاية مع. 

 ،Turnit-In( الفكريـة  الملكيـة  تحقيق منظومات في الاشتراك .5
Ithenticate،  ...إلخ.( 

 ü ü                   • • رئيس الجامعة. -
الاشتراك قبـل منتصـف    -

 .م2019
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تهيئة مباني المكتبات بالكليات ومرافقها (صالات القراءة، دورات  .1
 مياه، أماكن لتناول الطعام،... إلخ).

 ü ü             • • • • • • • • الجامعة.رئيس  -
 م2020إنجازها نهاية  -

 الطلاب. رضا مدى -

 بمـا  الكليات وتحديث الإصدارات لمكتبات والمراجع الكتب توفير .2
 .الرقمية المكتبات فيها

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • إدارة المكتبات. -
من  السنوية الزيادة نسبة -

 .% 10الكتب 
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 .بالكليات الكتب لبيع مراكز افتتاح .3
 رئيس الجامعة. -
 إدارة المكتبات. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 
ــاح - ــة افتت ــز خمس  مراك

 .سنوياً

الكتـب والـدوريات    جميع عنـاوين  لفهرسة بيانات قاعدة إنشاء .4
 مكتبـات  وربـط  الإلكترونـي  المكتبـة  موقع بالجامعة وتفعيل

 .الجامعة ببعضها

 إدارة المكتبات. -
ــات   - ــز المعلوم مرك

 والتوثيق.
• • • • • • • •             ü ü - 100 %م2020 بنهاية. 

 الدوريات تضم التي الرقمية البيانات قواعد من عدد في الاشتراك .5
 EBSCO قاعدة( مثل الكامل بالنص الجامعية والرسائل والكتب

ــدوريات، ــب، ebrary و لل   Proquest-Dissertation و للكت
الجامعـة   مكتبـة  بموقـع  وربطهـا ) وغيرها ية،الجامع للرسائل

 .الإلكتروني

 إدارة المكتبات. -
ــوث   - ــز البحـ مركـ

 والدراسات العلمية.
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 البيانات قواعد من اثنان -
 .الأقل على الرقمية
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 بالمعامـل  المهنيـة  والسـلامة  الصـحة  تجهيـزات  كامل توفير .1
 إطفـاء  معـدات (وجميع مرافـق الجامعـة    والورش والمختبرات

 والتسرب، الحرائق إنذار نظم الخاصة، الملابس الكمامات، الحرائق،
انشاء وحدات إسعافات أولية بالكليات، تـوفير سـيارة إسـعاف    

 ).إلخ... بالجامعة 

 رئيس الجامعة. -
 عمداء الكليات. -

• • • •                 ü ü - 100  %م2019 بنهاية. 
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 العمليـة  مـع  يتعـارض  لا بمـا  الجامعة مرافق كامل استغلال .1
 الأسـنان،  طـب  عيادات( للجامعة إضافي دخل لتوفير التعليمية

 مركـز  الكتـب،  مبيعـات  مراكـز  الاستشارات، خدمة الكرة، ملاعب
 ) .إلخ...  اللغات،

 الكاتب العام. -

مكتب تنمية الموارد  -
 الذاتية.

ــوث   - ــز البحـ مركـ
 والدراسات العلمية.

 مركز اللغات. -
 عمداء الكليات. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 من% 5 بنسبة المساهمة -
 مــع الجامعــة ميزانيــة

 .م2023 نهاية

تنفيذ  مشاريع بحثية مشتركة بدعم مؤسسات وهيئات محليـة   .2
 ودولية.

ــوث   - ــز البحـ مركـ
 والدراسات العلمية.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 
 تمويــل فــي المشــاركة -

 .سنوياً ثلاثة مشاريع
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 وخدمـة  العلمـي  والبحـث  والتدريب التعليم مجالات في والدولية المحلية والمنظمات المؤسسات مع والشراكة التعاون تعزيز
 .المجتمع
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 .بالجامعة الدولي التعاون لمكتب داخلية لائحة وضع .1
مكتــب التعــاون   -

 الدولي.
  •                  ü û 

 قبل نهايـة  اللائحة إقرار -
 .م2019الربع الثالث 

 .وتدريبها الفاعلة البشرية بالعناصر المكتب دعم .2
 رئيس الجامعة. -
 الكاتب العام. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

ــدد - ــر ع ــب العناص حس
 .المكتب لائحة

 .سنوياً دورتين بواقع -

 .بالكليات الثقافية العلاقات أقسام وتجهيز تفعيل .3
 عمداء الكليات. -
مكتــب التعــاون   -

 الدولي.

• • • •                 ü ü - 100 %م2019 نهاية مع. 

 الجامعـة  وكيل برئاسة بالجامعة الدولي للتعاون مجلس تشكيل .4
 .العلمية للشؤون

 ü û                     مجلس الجامعة. -
ــدار - ــرار إص ــكيل ق  تش

 .المجلس

 وضع خطة استراتيجية وتشغيلية للتعاون الدولي بالجامعة. .5
ــاون   - ــس التع مجل

 الدولي بالجامعة.
  • •                 ü û 

إنجازها قبل نهاية سـنة   -
 م.2019
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مشتركة تهم التعليم العالي في ليبيا  قضايا حول مؤتمرات عقد .1
 (توظيف التكنولوجيا، البحث العلمي، المناهج، ... إلخ).

 وكيل الجامعة. -
 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü - سنوياً مؤتمر. 
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مجالات مختلفة تهم  في ليبية جامعات مع تعاون اتفاقيات عقد .1
إلـخ)  ...  الجامعة (المكتبات، المعامل، أعضاء هيئـة التـدريس،  

 الجهات المختصة. وإتمام إجراءات اعتمادها من

ــاون   - ــس التع مجل
 الدولي بالجامعة.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü - سنوياً اتفاقيتان. 

 جامعـات  مـع  والتدريب التعليم مجال في تعاون اتفاقيات عقد .2
 .عربية وإتمام إجراءات اعتمادها من الجهات المختصة

ــاون   - ــس التع مجل
 الدولي بالجامعة.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü - سنوياً اتفاقيتان. 
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 جامعـات  مع والتدريب التعليم مجال في تعاون اتفاقيات عقد .3
 .أجنبية وإتمام إجراءات اعتمادها من الجهات المختصة

ــاون   - ــس التع مجل
 الدولي بالجامعة.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü - سنوياً واحدة اتفاقية. 
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 أبحـاث  مراكز مع البحثي المجال في وتعاون شراكة اتفاقيات عقد .1
 .محلية واقتصادية صناعية ومؤسسات

 .مركز البحوث -

مكتــب التعــاون   -
 الدولي.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü - سنوياً اتفاقيتان. 

 أبحـاث  مراكز مع البحثي المجال في وتعاون شراكة اتفاقيات عقد .2
 .أجنبية واقتصادية صناعية ومؤسسات

ــوث   - ــز البحـ مركـ
 والدراسات العلمية.

مكتــب التعــاون   -
 الدولي.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü - سنوياً واحدة اتفاقية. 
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 .العربي المغرب جامعات اتحاد رابطة في الاشتراك .1
ــاون   - ــس التع مجل

 الدولي بالجامعة.
• • • • • • • •             ü ü 

ــل - ــتراك قب ــة الاش  نهاي
 .م2020

 . العربية الجامعات اتحاد في الاشتراك .2
ــاون   - ــس التع مجل

 الدولي بالجامعة.
• • • • • • • •             ü ü 

ــل - ــتراك قب ــة الاش  نهاي
 .م2020

 .الإسلامي العالم جامعات اتحاد في الاشتراك .3
ــاون   - ــس التع مجل

 الدولي بالجامعة.
• • • • • • • •             ü ü 

ــل - ــتراك قب ــة الاش  نهاي
 .م2020

 .المتوسطية الجامعات اتحاد في الاشتراك .4
ــاون   - ــس التع مجل

 الدولي بالجامعة.
• • • • • • • •             ü ü 

ــل - ــتراك قب ــة الاش  نهاي
 .م2020
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 .تمعلمجوا الجامعة بين والتفاعل التواصل وتوثيق تدعيم
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 السياسـية  العمليـة  وتحديات مؤتمر وطني بعنوان (مآلات عقد .1
 ليبيا). في

 رئيس الجامعة. -
 .مركز البحوث -

• •                   ü ü 
ــذ - ــؤتمر تنفي ــل الم قب

 م2019 منتصف 

  تدعم التي والفاعليات المناشط لكل الجامعة إمكانات كامل تسخير .2
 .الوطنية واللّحمة المصالحة جهود

 رئيس الجامعة. -
 عمداء الكليات. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 
 عـن  المجتمـع  رضا مدى -

 .ذلك في الجامعة دور

 لإلقـاء  والـدولي  المحلـي  المجتمـع  مـن   عامة شخصيات دعوة .3
 القـيم  منظومـة  لتعزيـز  الجامعـة  لطلبة متخصصة محاضرات
 .والإنسانية الوطنية

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • وكيل الجامعة. -
 أربع دوليتان، شخصيتان -

 .سنوياً محلية شخصيات
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 الجامعـة  بين المستقبلية الشراكة فاقآ لمناقشة ملتقى تنظيم .1
 .المجتمع خدمة مجال في المختلفة المجتمع ومؤسسات

 .سنتين كل واحد ملتقى - ü ü     • • • •     • • • •     مجلس الجامعة. -

 بـرامج  حـول  المجتمـع  لـرأي  واستطلاع سنوية بدراسة القيام .2
 . الجامعة ونشاطات

 دراسة واحدة سنوياً - ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مكتب الجودة. -
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 وتـدريس  القـرآن  تحفـيظ  مراكـز  لطلبة تعليمية برامج تنفيذ .1
 ).إلخ...  النبوية، السيرة القرآن، تفسير( علومه

كلية الدعوة وأصول  -
 الدين.

  • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 )5( لعـدد  برنامجين عدد -
 العـام  في تحفيظ مراكز
 منتصـف  من بداية الأول
 بـرامج  ثلاث ثم. م2019
 فـي  مراكـز  عشرة لعدد

 .اتليه التي السنوات
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 ابتداءً شعبان شهر في الكريم القرآن لحفظ سنوية مسابقة إجراء .2
 . هـ 1441 سنة من

كلية الدعوة وأصول  -
 الدين.

   • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

من مجلـس   القرار إصدار -
 و اللجان الجامعة وتشكيل

 .م2019 سنة الآليات وضع
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 بحيـث  والـدكتوراه  الماجسـتير  ورسائل العلمية الأبحاث توجيه .1
 البعـد  ذات المجـالات  ةخدمو  ،المجتمع مشكلات حل في تساهم

 .التنموي

 مركز البحوث. -
 .العلميةالأقسام  -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 والأبحـاث  الرسـائل  عدد -
 المجتمــع قضــايا حــول
 مـن % 40( سنوياً المحلي
 والدراسات البحوث إجمالي
 ).سنوياً
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 عامـة  محاضـرات  لإلقاء التدريس هيئة أعضاء  وتشجيع تكليف .1
 مؤسسـات  مـع  بالتعـاون  علمية وحلقات ندوات في والمشاركة

 . المدني المجتمع

 وكيل الجامعة. -

 عمداء الكليات. -
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • û û 

 العامـة  المحاضرات عدد -
 ســنويا كليــة كــل مــن

 .مشاركتان)(

 لسـوق  المجتمـع  أبناء متخصصة لتأهيل تدريبية دورات تنظيم .2
 .العمل (مثل التعليم الإلكتروني، الدراسة عن بُعد، ... إلخ)

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • عمداء الكليات.
 فـي  سـنوياً  دورات أربع -

 .متنوعة مجالات

 خدمـة  لتقـديم  بالكليـات  والاستشـارات  البحوث أقسام تفعيل .3
 .الخاص و العام للقطاع الاستشارات

 عمداء الكليات. -

ــوث   - ــز البحـ مركـ
 والدراسات العلمية.

 مكتب الجودة. -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 
 عن القطاعين رضا مدى -

 .المقدمة الاستشارات
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 للقيـام  المـرأة  وتأهيـل  لـدعم  متخصصة دورات وتنفيذ إعداد .1
 .الحنيف الدين مبادئ وفق بدورها

 دورتين سنوياً. عدد - ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • رئيس الجامعة. -
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 الوسط في صورتها وتحسين بدورها، والتعريف مناشطها، لإبراز والمجتمع؛ منتسبيها مع للجامعة فعال إعلامي تواصل تحقيق
 .والإقليمي المحلي
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 الاعتماد لنيل المستقبلية وخططها الجامعة وإنجازات جهود إبراز .1
 .المؤسسي والبرامجي

 وكيل الجامعة. -

 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 .سنوياً إعلاميان لقاءان -
 علـى  واحدة نشرة إصدار -

 .سنوياً الأقل

 الطلبة الجامعة والموظفين واتحادات لقيادات اجتماعات تنظيم .2
 الاستراتيجية والتشغيلية بالجامعة والكليات. للتعريف بالخطط

 ü û • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • الجودة.مكتب  -
 الأقـل  على واحد اجتماع -

 .سنوياً

 هيئة أعضاء من إعلامي بالجامعة  (متحدث رسمي) فريق تشكيل .3
 خـلال  مـن  المجتمع مع علاميالإ التواصل مهمة يتولى التدريس

 .المختلفة الاعلام وسائل

 .رئيس الجامعة -

 مكتب الجودة. -
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

ــدار - ــرار إص ــكيل ق  بتش
 .الفريق

 الجامعة قيادات رضا مدى -
 .الفريق أداء عن
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 المناسبات جميع في الجامعية للقيادات صحفية مؤتمرات تنظيم .4
 شـرائح  لدى فهمه يلتبس قد ما وإيضاح الجامعة، إنجازات لشرح

 .المجتمع

 رئيس الجامعة. -

 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü û - دراسي فصل لقاء كل. 

 اللقاءات جميع في الجامعة به تشارك ومتنقل دائم معرض إنشاء .5
 بالجامعـة،  التعريـف (  والدوليـة  المحليـة  والمؤتمرات العلمية
 ).إلخ...  الجامعة، منشورات المتميزة، والمشاريع البحوث

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مجلس الجامعة. -
 ســنوياَ واحــدة مشــاركة -

 .الأقل على

 .سنوياً فاعلية إقامة - ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مجلس الجامعة. - .المتميزين للباحثين الجامعة بجوائز خاصة فعاليات إقامة .6

 وإنجازاتها الجامعة عن وتعريفية وثائقية أفلام مجموعة إنتاج .7
 . المجتمع وخدمة العلمي والبحث  التعليم مجال في

 رئيس الجامعة. -

 
• • • •                 ü ü 

ــا - ــل إنتاجه ــة قب  نهاي
 .م2019

 توجـه  إبـراز   بغـرض  والنشـرات  الإصدارات من مجموعة إعداد .8
 الإلكترونية، الإدارة( مثل المعلومات تقنية  استخدام نحو الجامعة

 قواعــد الإلكترونــي، العلمــي التواصــل الإلكترونيــة،  المكتبــة
 ).المعلومات

 .م2020 نهاية قبل% ü ü - 100             • • • • • • • • رئيس الجامعة. -

 .سنوياً وتحديثها والجامعة الكليات أدلة إصدار .9
 عمداء الكليات. -

ــات   - ــز المعلوم مرك
 والتوثيق.

• • • •                 ü ü 
 وللجامعة كلية لكل دليل -

 .م 2019 نهاية قبل
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 . الأكاديمية بالبرامج للتعريف المطويات  إصدار .10
 الأقسام العلمية . -
 عمداء الكليات. -
 .مكتب الجودة -

• • • •                 ü ü 

 لكــل المطويــات إصــدار -
 قبــل والمراكــز الكليــات

 .م 2019 نهاية

 ü ü • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • مركز البحوث. - .شهرياً الأسمرية صحيفة إصدار استئناف .11

 .التحرير هيئة تشكيل -

 فـي  الفعلـي  الاستئناف -
 .م2019 لسنة الثاني الربع

 والإنجليزيـة  العربية باللغات للجامعة الإلكتروني الموقع تفعيل .12
  التواصـل  ومواقـع  اليوتيـوب  علـى  الجامعة وقناة والفرنسية
 .الاجتماعي

ــات   - ــز المعلوم مرك
 والتوثيق.

 مكتب الجودة. -
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü ü 

 .للموقع الزوار عدد -
 عــنالــزوار رضــا مــدى -

 .الموقع

 الجامعـة  ونشـاطات  ببـرامج  تعريفية   إلكترونية لوحات وضع .13
 مـع  للتواصل تعزيزا وخارجها الجامعة مباني جميع في وتوزيعها
 .والمجتمع  منتسبيها

 ü ü                 • • • • الكاتب العام. -

 نهاية قبل اللوحات وضع -
 الأقل على لوحة( م2019

 ).ومركز كلية كل في

 زليـتن  مـدن  في  لوحات -
  وأوبـاري  وسبها ومسلاته

 .وطرابلس
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 إليهـا  يـدعى  الجامعـة  داخل سنوية إعلامية بفعاليات  القيام .1
 إلـخ، ...  والأدب، والفكـر  والسياسة الإعلام مجالات في شخصيات

 .المستقبلية ومشاريعها الجامعة إنجازات لإظهار
 .الأقل على سنوي ملتقى - ü ü                 • • • • مجلس الجامعة -
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إنشاء مركز إعلامي بالجامعـة  تنبثـق عنـه وحـدات اعلاميـة       .1
 بالكليات.

 ü ü                 • • • • مجلس الجامعة. -
إصدار القـرار مـن وزيـر     -

 التعليم.

 ودعمه الإعلامي بالمركز الإعلامي للإنتاج فريق إنشاء على العمل .2
 البرنـامج  لتطوير والمعدات والتجهيزات المؤهلة الفنية بالكوادر
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 ü ü                 • • • • رئيس الجامعة -

 الانتــاج فريــق تشــكيل -
 .الإعلامي

ــوفير - ــزات  تـ  التجهيـ
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 ü û                   • • مجلس الجامعة. - .للإذاعة هيئة تشكيل .1
ــدار - ــرار إص ــكيل ق  تش

 .الهيئة

 ü ü             • • • • • •   رئيس الجامعة. - .الفني والطاقم الإذاعة هيئة وتأهيل تدريب .2
 قبـل  والتأهيل التدريب -

 .م 2020 نهاية

 ü û                 • • • • مجلس الجامعة. - .للقناة استراتيجية خطة وضع .3
 نهايـة  قبل الخطة وضع -

 .م 2019

 ü ü               • • • •   رئيس الجامعة. - والمعدات. التجهيزات توفير .4
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 الأسمرية الجامعة هوية عن ليعبر الجامعة شعار تصميم إعادة .1
 .كلياتها وجميع الإسلامية

 ü û                   • • مجلس الجامعة. -
 2019 منتصف نهاية قبل -

 .م

إضافة تاريخ إنشاء زاوية الشيخ عبدالسلام الأسمر إلى شعار  .2
 الجامعة.

 ü ü                   • • مجلس الجامعة. -
ــافة - ــاريخ إض ــاء ت  إنش

 .الجامعة لشعار الزاوية

 ü ü                   • • مجلس الجامعة. - اعتماد نشيد رسمي للجامعة. .3
إنجازه مع نهايـة الربـع    -

 م.2019الثاني 

 علـى  شعاراتهم وإضافة المحليين، للشركاء بيانات قاعدة إنشاء .4
 ).النجاح (شركاء بوصفهم الإلكتروني الجامعة موقع

 مجلس الجامعة. -
ــات   - ــز المعلوم مرك

 والتوثيق.

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ü û 

 البلـديات  شـعار  إضافة -
 وسـبها  ومسلاتة زليتن(

 ).وأوباري
 كـــل شـــعار إضـــافة -

 وقعـت  التي المؤسسات
ــة ــاون اتفاقي ــعتع  م

 .الجامعة
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 18 .............................م2019/ 2018توزيع المُُعيدون بحسب الكليات والمراكز بالجامعة للعام الجامعي ): 6الجدول (
 19 ........م2018/2019توزيع الإداريون والموظفون وفنيو المعامل بإدارات ومرافق الجامعة للعام الجامعي ): 7الجدول (
 20 .................م2018/2019توزيع الإداريين والموظفين وفنيي المعامل بكليات الجامعة للعام الجامعي ): 8الجدول (
 26 ..........................................................م)2023-2019): لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية بالجامعة (9الجدول (
 42 ........................................................مجالات التطوير (عوامل البيئة الداخلية) والقيم المشتركة ):10الجدول (
 42 ..............................................................................): الأبعاد السبعة (عوامل البيئة الخارجية)11الجدول (

 44 ..........................................): نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية للجامعة الأسمرية الإسلامية12( الجدول
 49 ): حجم العينات ونسب التمثيل والاستجابة للفئات المستهدفة من استطلاعات الرأي..........................13الجدول (
 49 ت ومعامل الصدق لكل من نقاط القوة ونقاط الضعف...............................................): معامل الثبا14الجدول (

ــدول ( ــعف)    15الجـ ــاط الضـ ــوة ونقـ ــاط القـ ــة (نقـ ــتراتيجية الداخليـ ــل الاسـ ــفوفة العوامـ  ): مصـ
 ................................................المُعيدون................من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس و

 
51 

ــدول ( ــعف)    16الجـ ــاط الضـ ــوة ونقـ ــاط القـ ــة (نقـ ــتراتيجية الداخليـ ــل الاسـ ــفوفة العوامـ  ): مصـ
 ..........................................لدراسات العليا)........من وجهة نظر الطلاب (الدراسات الجامعية وا

 
52 

ــدول ( ــ17الجـ ــعف)   ): مصـ ــاط الضـ ــوة ونقـ ــاط القـ ــة (نقـ ــتراتيجية الداخليـ ــل الاسـ  فوفة العوامـ
 .........................من وجهة نظر الإداريون والموظفون وفنيو المعامل....................................

 
53 

ــدول ( ــعف)    18الجـ ــاط الضـ ــوة ونقـ ــاط القـ ــة (نقـ ــتراتيجية الداخليـ ــل الاسـ ــفوفة العوامـ  ): مصـ
 .......................نظر  المجتمع الخارجي............................................................. من وجهة

 
54 

ــدول ( ــعف)    19الجـ ــاط الضـ ــوة ونقـ ــاط القـ ــة (نقـ ــتراتيجية الداخليـ ــل الاسـ ــفوفة العوامـ  ): مصـ
 ........................المستهدفة........................................................من وجهة جميع الفئات 

 
55 

 57 ): مجالات ونقاط الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية للجامعة الأسمرية الإسلامية..........................20الجدول (
 59 من مجالات  الفــــرص والتهديدات....................................... ): معامل الثبات ومعامل الصدق لكل21الجدول (

ــدول ( ــدات)     22الجــ ــرص والتهديــ ــة (الفــ ــتراتيجية الخارجيــ ــل الاســ ــفوفة العوامــ  ): مصــ
 ....من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والمُعيدون............................................................

 
60 

ــدول ( ــدات)     23الجــ ــرص والتهديــ ــة (الفــ ــتراتيجية الخارجيــ ــل الاســ ــفوفة العوامــ  ): مصــ
 .......................من وجهة نظر الطلاب (الدراسات الجامعية والدراسات العليا)...........................

 
61 

ــدول ( ــدات)     24الجــ ــرص والتهديــ ــة (الفــ ــتراتيجية الخارجيــ ــل الاســ ــفوفة العوامــ  ): مصــ
 ........................وجهة نظر الإداريون والموظفون وفنيو المعامل.....................................من 

 
62 

ــدول ( ــدات)     25الجــ ــرص والتهديــ ــة (الفــ ــتراتيجية الخارجيــ ــل الاســ ــفوفة العوامــ  ): مصــ
 ........................الخارجي.............................................................من وجهة نظر المجتمع 

 
63 
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 جدولال             

 
 رقم الصفحة

 
): مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجيـة (الفـرص والتهديـدات) مـن وجهـة نظـر جميـع الفئـات         26الجدول (

 ...........................................................................................المستهدفة...................

 
 

64 
 65 ): إجمالي الأوزان المرجحة للعوامل الداخلية والخارجية للجامعة وفقا للفئات المستهدفة.....................27الجدول (
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 الصفحةرقم  شكلال             
 12 .................................................................................................الهيكل التنظيمي للجامعة): 1( الشكل

 14 .................................................نسب توزيع طلاب الجامعة بمرحلة الدراسات العليا حسب الكليات: )2شكل (ال
 15 .......................................................): نسب توزيع طلاب الجامعة بالمرحلة الجامعية حسب الجنس3الشكل (
 16 ..............................................): نسب توزيع أعضاء هيئة التدريس بالجامعة حسب الدرجة العلمية4الشكل (
 17 ..........................................................................): نسب توزيع أعضاء هيئة التدريس بالجامعة5الشكل (
 20 .......................................نسب توزيع الإداريون والموظفون بإدارات ومرافق الجامعة بحسب الجنس): 6الشكل (
 23 .............................................................................عداد الخطة الاستراتيجيةالعامة لإمراحل ال): 7الشكل (
 25 .........................للجامعة الأسمرية الإسلامية. النموذج التخطيطي لإعداد وتنفيذ الخطة الاستراتيجية): 8الشكل (
 65 ....................................................................الخارجي لتحليل البيئة الرباعي-): مصفوفة الداخلي9الشكل (
 66 .............................................................................................): الوضع الاستراتيجي للجامعة10الشكل (

 




