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تقديم

جامعــة القصيــم مــن الجامعات الرائدة على مســتوى المملكة العربية الســعودية 
وتضــم العديــد مــن الكليــات المتميــزة التــي حققــت الكثيــر مــن الامتيــازات فــي 
مجــال الجــودة، الاعتمــاد الأكاديمــي، البحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع، وتتميــز 
كليــة التصاميــم بالســعي الجاهــد والمثمــر فــي تحقيــق رؤيــة، رســالة وأهــداف 
الجامعــة للنهــوض بالمملكــة؛ ممــا يســاعد فــي تحقيــق رؤيــة )2030(، وتهــدف 
كليــة التصاميــم بجميــع وحداتهــا وبرامجهــا إلــى تحقيــق رســالة الكليــة ســعياً إلــى 
ــاً خــال  ــاً ونوعي ــاً، حيــث شــهدت الكليــة تطــوراً ونمــواً كمي ــاً ودولي التميــز وطني
الأعــوام الماضيــة، وقــد واجهــت كليــة التصاميــم مؤخــراً الكثيــر مــن التحديــات، 
التــي حدثــت فــي الآونــة الأخيــرة علــى كاً مــن  نتيجــة للتغيــرات المتعــددة 
الصعيديــن المحلــي والعالمــي، فقــد فرضــت هــذه التغيــرات علــي الكليــة حتميــة 
التخطيــط بشــكل علمــي وعملــي لمواجهــة هــذه التغيــرات وخصوصــاً التغيــرات 
الحادثــة فــي متطلبــات ســوق العمــل المحلــي بصفــة خاصــة والعالمــي بصفــة 
عامــة، وفــي ظــل التطــورات المتاحقــة التــي طــرأت علــي بيئــة العمــل المحليــة 
والعالميــة وفــي إطــار الرعايــة الكبيــرة التــي توليهــا المملكــة العربيــة الســعودية 
ــم  ــات مــن الطبيعــي أن تكــون جــودة التعلي ــم الجامعــي؛ فقــد ب ــر التعلي لتطوي
ــة عنصــراً أساســياً مــن عناصــر الخطــة الاســتراتيجية، ووضعــت الخطــط  بالكلي
الإداري  العمــل  لقواعــد  العملــي  التطبيــق  لتفعيــل  الازمــة  والاســتراتيجيات 
الموجــه نحــو اســتغال الفــرص ومواجهــة التحديــات الحاليــة والمســتقبلية وفــق 
آليــة تراعــي التغيــرات فــي البيئــة المحيطــة لتحقيــق أهــداف كل مــن المؤسســة 

التعليميــة والمســتفيدين مــن خدماتهــا.

لأن  جهــدت  دقيقــة،  بمنهجيــة   2025-2020 الاســتراتيجية  الخطــة  أعــدت   
تشــرك كافــة الأطــراف ذات الصلــة داخــل الكليــة وخارجهــا، واتــكأت علــى الأطــر 
الاســتراتيجية الوطنيــة الحاكمــة وعلــى رأســها رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 
باعتمادهــا  أيضــاً  الخطــة  هــذه  تتســم  الســعودية؛  الجامعــات  ونظــام   2030
علــى بيانــات متنوعــة ثريــة مــن شــأنها توجيــه التفكيــر الاســتراتيجي، صناعــة 
القــرار، رفــع ســقف الطموحــات لــدى العامليــن فــي الكليــة، وتعزيــز ثقافــة 
الجــودة والأداء العالــي والابتكاريــة، وروح المبــادرة والتكيــف الســريع الذكــي مــع 
المتغيــرات الديناميكيــة فــي البيئــة الخارجيــة للكليــة، بمــا يعينهــا علــى تحســين 
نقــاط قوتهــا و الفــرص المواتيــة ومواجهــة التحديــات الحاليــة والمحتملــة بقالــب 

مؤسســي اســتراتيجي .
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الكلية في أرقام

34
 أعضاء هيئة التدريس

97
طالبات الدراسات العليا

959
طالبات البكالوريوس

1
الأقسام

 4
البرامج

16
خريجات الدراسات العليا 1442

146
خريجات البكالوريوس 1442

11
خريجات الدراسات العليا 1443

167
خريجات البكالوريوس 1443
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الاعتمــاد  علــى  الأزيــاء  تصميــم  بكالوريــوس  برنامــج  حصــول 
مايــو  مــن  للفتــرة  التعليــم  تقويــم  هيئــة  قبــل  مــن  البرامجــى 

. م   2025 ابريــل   – 2018م 

انعقــاد مؤتمــر تصميــم الأزيــاء والتوقعــات المســتقبلية » تحديــات 
– رؤى – ابــداع – اســتثمار« 2020م يومــى 10 - 1442/4/11هـــ - 

25 -26-/11 / 2020م عــن بعــد .

عقــد اتفاقيــة تعــاون مشــترك بيــن كليــة الاقتصــاد المنزلــى بجامعة 
الملــك عبــد العزيــز وكليــة التصاميــم، فــي عــدة مجالات
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رسالة 
ملهمة

 7
قيم

27
مشروع استراتيجي

رؤية 
طموحة

 4
أهداف استراتيجية

 45
مؤشر أداء استراتيجي
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تقديــم برامــج تعليميــة ومهنيــة وبحثيــة وخدمــات استشــارية بمجــالات التصاميــم 
والتقنيــة  لابتــكار  مُفعّلــة  ملهمــة  بيئــة  فــي  المســتدامة  الوطنيــة  للتنميــة  معــززة 

والشــراكة.

والبحــث  التعليــم  فــي  ريــادة وطنيــة   
وطنيــاً  فاعلــة  وشــراكة  والاســتدامة،  الــرسالــــــةالــرؤيـــــــة

القـــيــــــم

نـــؤدي العمـــل بإخـــاص ونلتـــزم 
بـــالآداب والاخاقيـــات المهنيـــة

وتدعيـــم  بالإفصـــاح  نلتـــزم 
متطلبـــات المســـاءلة والنزاهـــة

نرسّـــخ ثقافـــة العمـــل الجماعـــي، 
ـــراً وســـلوكاً تفكي

الجـــودة  معاييـــر  أعلـــى  نطبـــق 
بمـــا يميـــز مخرجاتنـــا وخدماتنـــا

نســـعى لتحقيـــق مقومـــات الإنصـــاف 
وتســـاوي الفـــرص مـــع الجميـــع

نحفـز التفكيـر الخـاق والمنتجـات 
الإبداعيـة ذات القيمـة

نعـــزز الـــولاء الوطنـــي وروح المبـــادرة 
والعطـــاء والتطـــوع 

المؤسسيةالشفافيةالأمانة الإتقان

الابتكارالعدالة الانتماء
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وتحقيــق  التعليــم  جــودة  توكيــد 
1التميــز فــي تخصصــات مســتهدفة

2

3

4

تعزيـــز الشـــراكة والتبـــادل المعرفـــي 
وطنيًـــا ودوليًـــا

رفــع الجــدارة والقــدرة التنافســية 
والمهنيــة للطلبة

وتحســين  البحثيــة  الهويــة  تعزيــز 
البحــوث التطبيقيــة والابتــكار لتلبيــة 

المســتدامة التنميــة  متطلبــات 

الأهـــــــــــداف 
 الاستراتيجية



المشاريع الاستراتيجية



11
استراتيجية كلية التصاميم

2025-2020

01 1

02 1

هيكلة التخصصات وفق الأولويات المحلية والوطنية.010010

الاعتماد الأكاديمي لجميع البرامج وطنياً للمتميز منها. 020010

الجامعة المستدامة – خضرنة المقررات.030010

التمهين واستحداث تخصصات وظائف المستقبل.040010

تأسيس وتطوير النادي الطابي.050010

تخطيط الطاقة الاستيعابية للتخصصات.060010

تعزيز كفاءة الإرشاد الأكاديمي070010

تعزيز الولاء والرضا الطابي.080010

تحسين الأداء الأكاديمي للطالبات.010020

تحفيز الطالبات المتميزات والمبدعات.020020

تطوير ودعم التعلم الذاتي ومصادر التعلم030020

تطوير برامج تعليمية عن بعد.040020

تعزيز العمل التطوعي.050020

تحسين الأنشطة والخدمات الطابية وتكاملها.060020

الهدف الاستراتيجي الأول

توكيد جودة التعليم وتحقيق التميز في 
تخصصات مستهدفة.

الهدف الاستراتيجي الثاني

رفع الجدارة والقدرة التنافسية والمهنية للطلبة.
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03 1
تفعيل منظومة البحث والتطوير.010030

تطوير المخرجات البحثية.020030

تطوير البحوث التطبيقية.030030

تسويق منتجات البحث العلمي.040030

تعزيز الخدمات الاستشارية للجامعة.050030

تحديد المزايا التنافسية وأولويات التنمية المستدامة لمنطقة القصيم060030

الجامعة المستدامة – الخضرنة البحثية.070030

بناء قاعدة بيانات التنمية المستدامة080030

تطوير برامج الدراسات العليا واستحداث برامج جديدة.090030

ربط احتياجات الدراسات العليا بالاحتياجات التنموية100030

الهدف الاستراتيجي الثالث

تعزيز الهوية البحثية وتحسين البحوث التطبيقية 
والابتكار لتلبية متطلبات التنمية المستدامة.

04 1
تطوير التدريب التعاوني.010040

الشراكة والتوأمة في مجال الخطط والبرامج.020040

تعزيز التواصل والشراكة مع الخريجات.030040

الهدف الاستراتيجي الرابع

تعزيز الشراكة والتبادل المعرفي وطنيًا ودوليًا.



مؤشرات الأداء
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2025-2020

01 1
عـدد البرامـج التـي تـم إعـادة هيكلتهـا وفـق الإطـار المحـدد ومتطلبـات سـوق العمـل.010010

 عـدد الخطـط والمناهـج المطـورة القائمـة فـي ضـوء نتائـج هيكلـة التخصصـات.020010

نسبة البرامج الحاصلة على الاعتماد الأكاديمي الوطني.030010

عدد المقررات المتعلقة بمفاهيم وتطبيقات الاستدامة.040010

عدد البرامج التعليمية المستحدثة المتناغمة مع وظائف المستقبل.050010

نسبة الطالبات المشاركات في أنشطة الأندية الطابية.060010

نسبة تقييم الطالبات لأنشطة الأندية الطابية.070010

نسبة الطالبات / عضو هيئة تدريس.080010

نسبة الطالبات / فني.090010

معدل اجمالي مساحة مرافق الكلية / طالب.100010

عدد البرامـج التدريبيـة لأعضـاء هيئـة التدريـس لدعـم الإرشـاد الاكاديمـي.110010

مستوى رضا الطالبة عن الإرشاد الأكاديمي.120010

نسبة الطالبات المشاركات في أنشطة الكلية والجامعة.130010

عدد البرامج/ الدورات/ الأنشطة التي تقيمها الكلية لتعزيز الولاء.140010

الهدف الاستراتيجي الأول

توكيد جودة التعليم وتحقيق التميز في 
تخصصات مستهدفة.
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02 1
نسبة تخرج طالبات البكالوريوس في المدة المحددة.010020

 متوسط تقدير طالبات السنة النهائية لجودة التعلم.020020

 متوسط توظيف الخريجات خال السنة الأولى من تخرجهم.030020

عدد الطالبات المبدعات.040020

عدد الجوائز المحلية أو الوطنية أو الدولية الحاصات عليها الطالبات المبدعات.050020

مستوى رضا الطالبات عن فعالية التعلم الذاتي.060020

عدد المقررات المستخدمة لنظم إدارة التعلم عن بعد.070020

عدد المقررات التعليمية المدمجة / عبر الإنترنت.080020

عدد البرامج المقدمة للتعليم عن بعد.090020

عدد البرامج الحاصلة على الاعتماد الأكاديمي في التعليم عن بعد.100020

نسبة برامج الكلية المشاركة في أعمال العمل التطوعي.110020

نسبة الطالبات المشاركات في الأعمال التطوعية.120020

عدد المكرمات من الطالبات المتميزات في العمل التطوعي.130020

عدد مشاركات الطالبات في الفعاليات الوطنية والدولية.140020

معدل رضا الطالبات عن الإرشاد المهني والوظيفي.150020

معدل رضا الطالبات عن الخدمات التي تقدمها الكلية.160020

الهدف الاستراتيجي الثاني

رفع الجدارة والقدرة التنافسية والمهنية للطلبة.
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03 1
نسبة البحوث التطبيقية من إجمالي البحوث المنجزة.010030

عدد البحوث المنشورة في المجات المصنفة.020030

نسبة إدماج مفاهيم الاستدامة وتطبيقاتها في الأنشطة البحثية.030030

عدد الشراكات البحثية. 040030

عدد براءات الاختراع لأعضاء هيئة التدريس.050030

عدد المشاريع البحثية.060030

عدد الأبحاث الطابية المنشورة.070030

عـدد أبحـاث الدراسـات العليـا المقدمـة لمنظمـات المجتمـع المدنـي.080030

الهدف الاستراتيجي الثالث

تعزيز الهوية البحثية وتحسين البحوث التطبيقية 
والابتكار لتلبية متطلبات التنمية المستدامة.

04 1
نسبة البرامج المفعلة للتدريب التعاوني في ضوء الضوابط والمعايير والإجراءات المقررة.010040

مستوى رضا الطالبة عن برامج التدريب التعاوني بالكلية.020040

مسـتوى تقييـم جهـات التوظيـف عـن المهارات المكتسـبة من التدريـب التعاوني.030040

عدد البرامج المعدة بالشراكة مع جهات خارجية مستهدفة.040040

عدد الاتفاقيات الموقعة مع جامعات وطنية / دولية.050040

عدد المعارض التي تنظمها الكلية أو الجامعة للوظائف والمنتجات الطابية.060040

نسبة الخريجات المستفيدات من الفرص الوظيفية التي تنظمها الكلية أو الجامعة.070040

الهدف الاستراتيجي الرابع

تعزيز الشراكة والتبادل المعرفي وطنيًا ودوليًا.



اليقظة الاستراتيجية
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2025-2020

لضمان تنفيذ استراتيجي فعال يعين الكلية على بلوغ رسالتها وأهدافها الاستراتيجية، تؤكد الخطة الاستراتيجية للنقاط التالية : 

التنبؤ المبكر بالمخاطر 

اتبعــت الكليــة منهجيــة علميــة للتنبــؤ بالمخاطــر المحتملــة، والتلبــس بيقظــة اســتراتيجية، من خــال تحليل الوثائق والتقاريــر وورش العمل والمقابات والاســتبانات، 
بالإضافــة إلــي تفعيــل التحليــل البيئــي الاســتراتيجي للكليــة ) SWOT( ، حيــث تمكنــت الكليــة مــن التنبــؤ المبكــر ببعــض المخاطــر المحتملــة، وإيجــاد آليــات فعالــة 
لمعالجتهــا بمنظــور اســتراتيجي، ممــا يخلــق ثقــة جيــدة بجاهزيــة الكليــة لمواجهــة التقلبــات والمخاطــر المحتملــة، ولضمــان الإدارة الاحترافيــة للمخاطــر، اشــتملت 
هــذه الخطــة الاســتراتيجية مشــروعاً اســتراتيجياً يتمثــل فــي التفعيــل المهنــي لإدارة المخاطــر وتجهيزهــا بالأطــر العلميــة والبشــرية والتقنيــة الازمــة. يعــرض الجــدول 

أدنــاه أهــم المخاطــر النابعــة مــن الاســتراتيجية ذاتهــا، ويظهــر آليــات المعالجــة: 

المعالجة الاستراتيجية المقترحةالخطر المحتمل أهم المخاطر

ــتراتيجية  ــن الاسـ ــة مــــ النابعـــ
معالجتهـــا وآليـــات 

تصميـــم آليـــة فعالـــة لتحديـــد ملكيـــة الاســـتراتيجية وباقـــة ضعف الدافعية في تنفيذ الاستراتيجية
تحفيزيـــة مائمـــة.

ـــات التغير والتعاقب في القيادات ـــر الاختصاصـــات والمهـــام والصاحي الربـــط المؤسســـي عب
أداء تقييـــم  تنفيـــذ الاســـتراتيجية ضمـــن مؤشـــرات  وادراج 

القيـــادات ومـــا يتبـــع ذلـــك مـــن أطـــر إداريـــة وماليـــة.
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بلورة اليه لتقليل مخاطر الاستراتيجية 

مــن أجــل تحقيــق نســب عاليــة فــي تنفيــذ الاســتراتيجية، اعتمــدت الخطــة الاســتراتيجية منهجيــة جديــدة مبنيــة علــى الدراســات الحديثــة والتجــارب العمليــة والخبــرة 
التراكميــة، حيــث قســمت هــذه الخطــة إلــى برنامجيــن، وفــق المضمــون الفنــي لــكل برنامــج، وادراج باقــة مــن المبــادرات والمشــاريع الاســتراتيجية تحــت كل برنامــج 

وتحديــد ماكهــا بدقــة، ممــا يحــد مــن مخاطــر ضعــف أو عــدم التنفيــذ الاســتراتيجي.

الخطوات المنهجية لآلية معالجة المخاطر بفاعلية 

تتولـى إدارة التخطيـط الاسـتراتيجي متابعـة تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية دوريـاً، وترفـع 0 1
تقاريـر بذلـك مـن خـال أدوات متعـددة، مثـل قيـاس مؤشـرات الأداء، وكذلـك قيـاس 

مسـتوى التقـدم فـي إنجـاز المشـاريع.

الالتـزام التـام والدقيـق ب » آليـة التصعيـد« التـي تُعنـى بتصعيـد العوائـق والتحديـات 0 2
التـي تواجههـا الجهـات المسـؤولة عـن تنفيـذ المبـادرات والمشـاريع الاسـتراتيجية إلـى 

عميـدة الكليـة ثـم الـوكاء المختصيـن وفـق ضوابـط دقيقـة.

منهجيـة المراجعـة الاسـتراتيجية الدوريـة تعد ضماناً لمتابعة تنفيذ الخطة الاسـتراتيجية، 0 3
حيـث تقـر آليـة متابعـة سـنوية لمسـتوى التقـدم فـي تنفيـذ الخطـة وتحديـد المخاطـر 
لإدخـال  القـرار  لمتخـذ  الازمـة  التقاريـر  ورفـع  الحلـول  وبلـورة  وجـدت،  إن  والعوائـق 

التعديـات الاسـتراتيجية الازمـة واعتمادهـا وفـق الآليـة المقـرة.

تصنيف المخاطر العامة والية متابعتها 

تقــر الخطــة الاســتراتيجية أن الكليــة قــد تواجــه مخاطــر متعــددة قــد تعوقهــا عــن تحقيــق رســالتها والقيــام بدورهــا بكفــاءة، وصنفــت الخطــة الاســتراتيجية المخاطــر 
المحتملــة مــن حيــث التحكــم أو الســيطرة إلــى: داخليــة وخارجيــة، ومــن حيــث نــوع التأثيــر إلــى أربــع فئــات رئيســية: مخاطــر اســتراتيجية، ومخاطــر ماليــة، ومخاطــر 
تشــغيلية، ومخاطــر طبيعيــة. ويجــب التعامــل مــع هــذه المخاطــر وإدارتهــا باحترافيــة عاليــة وفــق نظــام تقــره الجامعــة وتلتــزم بــه إدارة المخاطــر التــي أقــرت الخطــة 

الاســتراتيجية مشــروعاً لتفعيلهــا بقالــب احترافــي تكاملــي.
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الإقفال الاستراتيجي 

ــادرة وهــدف  ــكل مشــروع ومب ــد نســبة الإنجــاز ل ــم للمخرجــات وتحدي ــة ودقيقــة يتخللهــا تقيي ــة مطول ــم إقفــال الخطــة الاســتراتيجية 2020 2025- بعــد عملي يت
اســتراتيجي، لتظهــر مســتوى تحقيــق الكليــة لرســالتها ورؤيتهــا، ويعتبــر التقريــر بدروســه المســتفادة مدخــاً أساســياً لصياغــة الخطــة الاســتراتيجية التاليــة، وتتكــون 

خطــوات الإقفــال مــن التالــي:

تحديد المستهدفات الاستــراتـيـجـيــــــــــة 
)45 مؤشر أداء(

للمشــــاريع  أداء  ومؤشــــرات  مخرجـــات  تحديــــد 
اســـتراتيجي( مشـــروع   27( الاســــتراتيجية 

تحديـــد الأوزان النســـبية للأهداف الاســـتراتيجية 
ومؤشـــرات الأداء والمشـــاريع الاســـتراتيجية

تحديد تاريخ نهاية العمل بالخطــــة الاستـراتيجيـــة 
ديسمبر - 2025

مقارنـــة الأداء الفعلـــي بالمســـتهدف لمؤشـــرات 
الأداء والمشــــــاريع الاســــــتراتيجية لحظـــة تاريـــخ 

الإقفـــال

إصـــدار تقريـــر الإقفـــال موضحـــاً فيـــه مســـتوى 
إنجاز الكليـــة لخطتها الاســـتراتيجية واعتماده من 

اللجنـــة الدائمـــة للتخطيط الاســـتراتيجي
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