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Komucnja 3a upany

Hanpra Ctpareruje pa3Boja Yuupep3urera y Ucrounom CapajeBy 2021-2026

Crparerujy paszBoja Yuusep3utera y Mcrounom CapajeBy 2021-2026 nmpunpemmuna je
Komucuja 3a mspany Hampra Crpareruje pa3Boja YHuBep3utera 3a nepuoa 2021-2026
nMmeHoBaHa o1 crpane Cenara YuuBep3utera y Mcrounom CapajeBy 6poj: 01-C-99h-XI11/20
on 04.05.2020. rogumne. YnanoBu Komwucuje 3a wumspamy Hampra Crparteruje paspoja
VYuusepsutera 3a nepuoj 2021-2026 cy:

1.
2.

10.

11.

12.

[Ipod. np Munan Kynuh, pexrop YHusepsutera y Mcrounom CapajeBy;

[Tpod. mp Cannpa UBanoBuh, mpopeKTop 3a CTYACHTCKA MUTAkA, KYATYPY, YMjETHOCT
u criopt YHusep3uteta y Ucrounom CapajeBy;

[Tpod. np Bepa hespuz Hummh, npopekrop 3a HactaBy YHuBep3utera y Mcrounom
Capajesy;

[Ipod. np Cphan Jlamuh, mpopekTop 3a JbYJICKE U MaTepHjalIHE pecypce Y HUBEp3UTETa
y Uctounom CapajeBy;

[Ipod. ap Jenena Kpynuh, npopexTop 3a HayKy, HCTPaXHBAKE U pa3B0j Y HUBEP3UTETA
y Uctounom CapajeBy;

Ho1u. np Mapko ['yrasm, npopekTop 3a MehyHapoIHy capajiiby U OCUTYpamke KBAJIUTETa
VYuusep3uteta y Microunom CapajeBy;

ITpod. np Jejan bokomwuh, nekan MemunuHckor (akynrera @oda YHuBep3uTeTa y
Hctounom CapajeBy;

IIpod. np Bpanucnas [lpamkoBuh, Banpemau mpodecop Ha IlospompuBpesHOM
¢dakynrery Mcrouno CapajeBo YHuBep3uteta y Mcrounom CapajeBy;

Urop Temosuh, renepanuu cekperap YHuupepsurera y Mctounom CapajeBy;

PaBujojna Bypuunh, pyxoBoaunan Cekropa 3a mpaBHe, KaJpOBCKE U OIIITE MOCIOBE
y Pextopaty YHuBep3utera y Mcrounom CapajeBy;

Hon. n1p Henan Mapkosuh, nonient Ha MeaunuHckoM dakynrery doua YHUBep3uTeTa
y Uctounom CapajeBy;

Jenena ['uroBuh, koopauHaTOp 3a ocurypame kBanurera y Pekropary YHuep3uteta
y Uctounom CapajeBy.



Y1aHOBH CEKTOPCKHUX KOMHCH]a 32 U3pagy

Ctpareruje pa3oja Yuusep3utera y Mcrounom CapajeBy 2021-2026

UitaHOBH CEKTOPCKUX KoMHcH]ja 3a u3pany Crpareruje Yuupepsureta y Mcrounom CapajeBy
2021-2026 wmenoBanu cy opn crpane Pekropa VYuuepsutera y Hcerounom CapajeBy
Pjememsem Opoj: 1146/21 ox 31.03.2021. roauxe.

UiraHoBH CEKTOPCKUX KoMHcH]ja 3a u3panay Crpareruje YuuBepsureta y Mcrounom CapajeBy
2021-2026 cy:

CekTop HacTaBe:

o s wnNE

[Ipod. np CnaBko Cmmibanuh, TexHonomkn ¢akynrer 3BOPHUK;
[Ipod. np Jbyouma Brnagymmh, Exonomcku daxynrer Ilane;

Hou. np Cphan Jlane, Enexkrporexanuku pakynrer Mctouno Capajeso;
Hou. JIp Jparana PaguBojesuh, [lenaromku ¢akynrer bujessuna;

Hp Henespka Enes, koopaunarop 3a HactaBy, Pexropar;

Jenena Kitagap, BUIIM CTpyYHU CapaJHHK 3a HACTaBy, BOheme W eBUACHIM]A JUILIOMA U
npu3Hama Bepudukaimja, Pekropar;

Karapuna bommakoBuh, BUIIM CTPyYHH CapaJHUK 32 YU€H€ Ha JJaJbUHY, 1jeJ0)KUBOTHO
y4eme U allyMHH, PekTopar.

CekTop HayKe, HCTPa:KUBaba U pa3Boja:

No gk wbdhE

[Tpod. np Ceernana [lenemum, TexHonomku pakynTeT 3BOPHHUK;

[Tpod. mp HAyman Epak, My3uuka akagemuja Mcrouno CapajeBo;

[Ipod. ap Aumurpuje hepanuh, [IpaBuu pakynrer Ilane;

Homu. mp Orwen Kypremm, ®unozodceku daxynret [lane;

Hou. n1p Mupjana Musbanosuh, ®akynrer 3a Npou3BOIlkbYy U MEHAIMEHT TpeOume;
Hparan Cnajuh, cryaenr III nuknyca, Meauuuncku daxynrer @oua,

JoBana AmoBuh, KOOpAMHATOP 3a HAYKy U UCTpaKUBame, PexTopar.

CeKTop JbYACKHX H MaTePHjaJTHUX pecypca:

o gk e

[Ipod. np Momuuino Iossuh, Exonomcku ¢akynrer bpuko;

[Ipod. ap Hanujen Mujuh, Enexrporexunuku daxynrer Mcrouno CapajeBo;

[Ipod. np Ban Muposuh, @akynrteT nocioBHe ekoHomuje bujespuna;

3opan HoakoBuh, koopanHaToOp YHUBEP3UTETCKOT pauyHCKOT LIEeHTpa, Pekropar;
Cperenka hocwuh, med cimyx6e 3a GUHAHCH]CKO padyHOBOJICTBEHE MOCTIOBE, PekTopar;

Cpjernana Tep3uh, BUIIKM CTpY4YHHM capaJHUK 3a IUIAHUPAkHE U aHAIM3Yy IOCIOBama,
Pexropar.

CexkTop MehyHapoaHe capanme:

1.
2.

ITpod. np Henespka MBkoBuh, Menununcku ¢akynter Poya;
IIpod. np Mapuja Jletuh, ®@unozodeku dakynrer [ane;
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[Ipod. np Cnobonan JIyoypa, Enexrporexunuku ¢akynrer Mctouno Capajeso;
Hou. ap Cama Kpemrranuia, [Ipasau gakynrer [lane;

Bumu acuct. Jenena Byjuuuh, @unoszodceku dakynrer [lane;

Hp Cnobomanka Kpyss, koopaunatop 3a MehyHapoaHy capaimy, Pekropar;

CCKTOp OCUI'ypambha KBAJIUTETA.

o s LN E

[Ipod. np CreBan Creuh, Exonomcku daxynrer bpuko;

[Ipod. ap I'opan Taguh, Texuomomku pakynrer 3BOPHUK;

[Tpod. np I'opan Opamanun; Mammucku ¢akynater Mcrouno CapajeBo;
Hou. ap Urop Byphuh, [Momonpuspenuu dakynrer Mcrouno Capajero;
Hou. ap I'opnana Joranosuh, Caobpahajau daxynrer [[060j;

Bama Hapwuh, cryaent I nuknyca cryamja.

CeKTop CTYAeHTCKUX IUTalkba, KYJType, YMjeTHOCTH U CIIOpPTA:

1.
2.
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[Ipod. mp brpana Ilraka, My3nuka akanemuja ctouno Capajeso;

IMpod. np Cama IlloseeBuh, IIpaBocmaBHu OGorociaoBcku Qakynrer ,,CBeTn Bacwuiuje
Octpomiku‘ ®oua;

Hou. mp Cnobonan Bykuuhesuh, Aaknemuja TMKOBHUX YMjeTHOCTU TpeOuibe;
Hou. ap bojan bujenuh, @akynrer ¢puznukor Bacnurama u cnopra [lae;
Bumm acuct. Mapko CrojanoBuh, My3uuka akagemuja Mcrouno CapajeBo;

Mwubana Taguh, BUIIM CTpyYHHM cCapajHMK 3a OJIHOCE Ca CTYACHTUMa U CTYAEHTCKU
cranaapn, Pekropar;

Mapuja Bnaguuuh, ctpyunu capaaHuk 3a KyaTypy, YMJETHOCT U ciopT, PexTopar;

Mapujana Ilejuh, crpyunu capagnuk y lleHTy 3a momoh cTymeHTMMa ca MOCEOHUM
notpedama, Pektopar;

VYpomu bjenuna, crynent I nukinyca cryauja.
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OCHOBHHU NOJALA O YHUBEP3UTETY Y HICTOYHOM CAPAJEBY
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1188/92 ox 14.09.1992. ronune
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TOOUHEC

KoHTakT 0c00a

ITpod. ap Munan Kynuh

Bpoj Tenedona
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YBOJHA PUJEY PEKTOPA

Yuusep3utetr y Mcrounom CapajeBy OamTuHH
TPagUIMjy jeJHE OJl TPBUX BHUCOKOIIKOJCKUX
yctaHoBa y bocau wu XepueroBunu, Cprcke
npaBociaBHe OorocnoBuje y CapajeBy, Koja je
ocHoBaHa 1882. romuHe W y KO0jOj Cy Ce€, OCHM
OOTOCIIOBCKHMX, M3y4aBaJld M CBJETOBHH IPEIMETH.
Mynpornrhy MuTpomnosnuta 1adpo00CaHCKHX, HAJTIPH]e
CaBa Kocanosuha, norom ['eopruja HukonajeBuha,
Kao TMpBa CpICKa BUCOKAa MmKoima y bocHu w
Xepuerosunu, borociosuja y CapajeBy npeacrTaBiba
HyKJieyc YHausep3utera y Mcrounom CapajeBy.

VYuupep3uter y Hcrounom CapajeBy, 1on
uMeHoM YuuBepsuter y CapajeBy PemyOiuke
Cpricke, ocHoBaH je 14. centemOpa 1992. romune
omnykoM Hapopane ckymmrune PenyOnuke Cprcke.
Ha camoM moueTky HmeroBOr OCHHBaWbha, OCHHBAYHU CY
UMaJIM BU3H]Y Ja YHHBEP3UTET IMOCTaHE MOJCPHA H
ayTOHOMHA HHCTUTYIIH]ja Koja he HacTaBHUM, HAY9IHO-
UCTPAKUBAYKUM U YMjETHHUKUM PaJIOM JIOTIPUHH]ETH YKYITHOM HanpeTky Penyonuke Cpricke.

Ha taj myt ca orpoMHuM eHTy3Hja3MoM, He mTeaehu cebe, KpPeHyo je MPBU PEKTOP
VYuusepsutera y Hcrounom CapajeBy, npod. ap Bojucna MakcumoBuh. Oxkynuo je
npodecope U capaJHUKe, Koju cy u30jernu u3 parom 3axBaheHor CapajeBa M KpeHYJIM Ha
HEU3BjeCTaH NyT CTBapama CaBpeMeHe 00pa30BHO-HAayuyHE HMHCTUTYILIM]€ KaKaB j€ JlaHac
Yuusep3uteT y Mcrounom CapajeBy.

PeBuranuzanujom BHCOKOr oOpa3oBama y HcTouyHOM aujeny PemyOmmke Cprcke,
HacTaBa 3a MpBY TIeHepalu]y CTyAeHaTa ce opraHusyje akamemcke 1993/94. romune Ha
ExonomckoMm daxynrery y ITanama, Menunuackom u CtomaTtosnomkoM dakynarery y doun,
TexnonomkoMm QakynTeTy y 3BOPHUKY U YUHUTEebCKOM (Qakynrery y bujessunu (nanac
[lenaromku dakynrer).

OmnpenjesbeHocT pekTopa MakcuMoBrha W HEroBUX capajHuka Owna je ja
YHUBEP3UTET OCTaHE KJbYYHH KOXE3MOHU (aKTOp Koju he 3ayCTaBUTH HceJbaBambe U 0/11a3aK
MJIaIUX JbYAM ca oBOT mpoctopa. Tako, Beh HapenHe akamemcke 1994/95. romune, cBoj pan
oOHaBsbajy U Enextporexunuku ¢axynrer y JlykaBuum, I[lossompuspennu dakynrer y
JlykaBunu, ®unozodeku pakynrer y Jlykasunm (nanac y [lamama), MamuHcku dakynrter y
Boromthu (nanac y JlykaBuum), IlpaBuu ¢akynrer y Mnuyu (nanac y Ilanama), My3uuka
akanemuja y Mnuuym (nanac y Jlykasuim) u JlyxoBHa akagemuja Cseror Bacunuja Octporuikor
y ®oun, Koja AeceT roauHa kKacHUje nobuja HasuB IIpaBocimaBHM OOTOCIOBCKH (haKyaTET
Caeror Bacunmja OcTpomkor.

Axanemcke 1995/96. ronune, ca pagom nounmby AKaJeMHja JIMKOBHUX YMjE€THOCTU U
dakynreT 3a MPOU3BOAKY U MeHAUMEHT y TpeOumy, n Pakynter Gpusndke Kynrype (aaHac



@akynrer pU3MUYKOr BacmuTama U cropta) y [lanama. Exonomcku daxynrer y bpukom koju
j€ cBOj paa 0OHOBHO M3/IBajalbeM M3 Y HUBEp3UTeTa Y Ty3/H, 1MocTaje WiaHua Y HUBEP3UTETa
y Ucrounom CapajeBy akagemcke 1997/98. rogune. Caobpahajuu dakynrer y J[060jy, koju je
HacTao TpaHchopMmaiujoM Bulle TeXHWYKE MIKOJE, IMMOCTaje UIaHWIA YHUBEp3UTETa Y
Hctounom CapajeBy akanemcke 2005/06. romune. VMcre ronune, Tpancopmanujom Burie
IIKOJIE 3a CIIOJbHY TProBUHY y bujesbnmHn Hactaje dakynreT CrHojbHE TProBUHE (IaHac
dakynTeT MmocioBHe eKkoHOMHU]je) YHuBep3uTera y ctounom CapajeBy.

Hanac Yuusepsuret y Mcrounom CapajeBy unne 15 ¢pakynrera u 2 akanemuje.

VY3umajyhu y 003up CKpoMHE yCIIOBE y KOjuMa jeé YHUBEP3UTET HACTa0 U pa3BUjao ce,
HajBeha makma Omia je yecMjepeHa Ha CTBapame MPOCTOPHUX KallalluTeTa 3a CBe GaKkyITeTe U
aKaJiemMije, CTBapame BIACTUTOT HACTABHOT KaIpa U MPUXBATAkE TPEHI0BA KOJH Cy TaJla OWIH
YCIIOCTaBJEHU Y EBPOIICKOM IOJIPY4Yjy BHCOKOT oOpa3oBama. UmanctBoM y EBporckoj
aconujanuju yauep3utera (EYA) Vuausepsurer y Mcrounom CapajeBy ce yOp3aHo pa3Buja,
npuMjeryjyhu caBpeMeHe HacTaBHE, HAYYHO-HCTPAXKUBAYKE U YMjETHUYKE KOHIICTITE BUCOKOT
oOpa3zoBama, anu W aHraxyjyhm ce mcroBpemeHo Ha MelyHapoIHUM M HAIMOHATHUM
MPOjEeKTHMA OJ1 BETTUKOT 3Ha4aja.

C 063upoM Ha BpujeMe y KojeM ce oJBujao pan YHuBep3utera y Mcrounom CapajeBy
Kao W pe3yjiTaTH OCTBAapeHU Ha MOJbY 00Opa3oBama, HAyKe W YMjETHOCTH, CaJa ca ITyHHM
IIPAaBOM MO’KEMO Ja KaxxeMo J1a je YHuBep3uteT y Mictounom CapajeBy jenHa Of] HajBaXXHU]JUX
HAIIMOHAJTHUX WHCTHUTYIH]ja ca O0TaTOM BIACTUTOM TpaauiijoM. CUTYpHHU CMO Jia pe3yJaTaTu
KOj€ CMO IOCTHUIJIM CBpcTaBajy YHuBep3uteT y Mcrounom CapajeBy y pell peceKTaOMIHuX
00pa30BHUX yCTaHOBA.

Kao notepna tora, Yausep3uter y Uctounom CapajeBy je nmpBu YHuBep3uteT y bocau
u XepLEeroBUHU KOjU j€ YCIJEHIHO MpPOIIa0 EKCTEpHY aKpeAuTalujy. YHUBEP3UTET Yy
Hctounom CapajeBy je mpBu yHuBep3uteT y PemyOmmmm Cprickoj, Koju je ymucao MpBY
reHepalujy CTyJeHara CTpaHuX Jip)KaBJjbaHa, Koju he HacTaBy CIylIaTH Ha €HIJIECKOM je3UKY.
ITopen tora, Yuusepsutet y Uctounom CapajeBy je npBu yHuBep3uteT y PenyOnumu Cprickoj
Koju je mornucao CropasyM o capalmM ca YHHMBEpP3UTETOM 3a MelyHaponHe cTyauje y
Bunmuny u3 Hapomgne PemyGmuke Kune, xoju u3mel)y ocrajor mojpa3zyMmjeBa H3/1aBarmbe
JIBOJHUX JWIUIOMA. YHUBEP3UTET C€ HAMETHYO Kao JMJEp y peaiusauuju MehyHapomHux
npojekara u Mel)yHapo/1HOj pa3MjeHH HaCTaBHUKA, CapaJHUKA U CTy/CHATA.

C TUM TIe4aTOM OCTajeMO MPHU OTPe/IjeJbehy U 00aBE3H J1a IITKOIY]jeMO BUCOKOCTPYUYHE
KaJipoBe Koju he OUTH KOHKYpEHTHH Y bOoOmCKOM cucTeMy BHCOKOT 00pa3oBama Ha CTapoMm
KOHTHUHEHTY U Y CBHUJETY.

Hanac VYuuepsuter y Hcrtounom CapajeBy, npumjemyjyhu OCHOBHE IOCTYiarTe
peruoHanHe U MelyHapoJiHE capaime KOjy pa3BHja ca BEIUKUM OpojeM HMHCTUTYLH]ja, je
MOCTA0 TJIABHU T€HEpaTop pa3Boja JIOKAIHUX 3ajeIHUIA y KOjUMa ce Hanaze (GakyiaTeTH U
aKajJieMuje, MCTOBPEMEHO IpeJCcTaBibajyhu cTpaTeliku BakaH ¢akTop paszBoja PemyOGnuke
Cprcke.

Crpartewmku npaBuy pa3Boja YHuBep3uteta y Mcrounom CapajeBy y nepuoay 2021-
2026. rogune 6uhe ycMjepeHH Ha MOCTU3alky U3BPCHOCTH HAa CBUM IMOJbHMA Paja.

Mehynapoana capaama YHusepsutera y Mcrounom CapajeBy je camo MOTBp/a Hallie
CIIO3HAje Ja caMO capajibOM, KOHTAKTHMa, Pa3MjEHOM 3Hamka U HMCKYCTaBa, TPAKEHEM,
pasymujeBameM, rmocrajemMo 0osbu. M3 nckyiema Kpo3 Koja MO MPOLUIM HAYYMIIH CMO Ja
MpEeno3HaBameM JOOPOT U BPHjEIHOT, MOKEMO BHIIE W 00Jbe. JenrnHo Tako, nmpuxBaheHU U
YBKEHH, MOXXEMO OMTH OHO IITO XXEIUMO - Jla C€ MPUXBATalkeM JPYyror W Opyradujer,
oOorahyjeM0O HOBHMM 3HamkMMa M HCKYCTBHMMA, a CBOj€ 3HAWE Jla JAMJeTUMO ca Jpyruma.
ITocebHO MjecTo 3ay3uMajy M CBE aKTMBHOCTH Ha CTBapamy YCIIOBA 3a jayame BUAJbUBOCTH



KpO3 MOBE3MBAKkE U pa3MjeHy HJeja U 3Hama. Tume 6u YHusep3uter y Mcrounom CapajeBy
0CTao MPHU3HAT MAPTHEP KOjU MOXKE MHOTO TOra MOHYAUTH OyayhuM cTyJqeHTUMa U ApYIITBY
y L[jeTTUHHU.

Ha nozapydjy HaydHOUCTpaXMBAUKOT paja Naxkma he OUTH ycMjepeHa Ha IpOMOIIH]Y U
MOAPIIKY HAy4yHO] M YMJjeTHHUYKO] u3BpcHOCTH. [loceOHy mnaxmwy hemMo mnocBeTUTH
nyOauKoBamy pajoBa y pedepeHTHHM uyacomucuMma, noBehamy HMIAakT Qakrtopa U
[UTHPAHOCTH HCTpaXKMBaya W YHHUBEpP3UTETa, ydemhy y MeljyHapoJHUM MpojeKTuMa,
nosehamy Opoja GyHIaMEHTATHUX UCTPaXHBamba, IOBE3UBALY Ca TPXKUILITEM paja, pa3Bojy
MehyHapoaHHUX ¥ MyITHIUCIMILIMHAPHKUX CTyauja Tpeher nmukiyca.

VY HactaBu he ce TOCBETUTH MaXKiha o gMIIajuBamby akaJleMCKe 3ajeHHIIE KPO3 MPHjeM
HajOOJBPMX MIIAJMX acHcTeHaTa. Pa3Boj MyNTHAMCUIUIMHAPHUX CTYIUjCKUX Mporpama, Kao
3ajeIHMYKUX CTYIHUJCKM TIporpamMa ca YHHBEpP3UTeTHMa y CBUjeTy he Outm jemaH of
npuoputera. [locebHy nmaxmy heMo MOCBETUTH MOBE3UBAIY Ca TPXKUIITEM pajia C IHJbEM
oMoryhaBama 00aBJbama CTYJCHTCKHX NpaKcu U3 cBuX oOiactu. Capajma ca nmpuBpeaom he
HaMm OWTH O] U3y3eTHE BAXHOCTH. Ty ce mpHje CBera MUCIM HA OTBApame HOBHX U PA3BO]
nocrojehnx CTyAujcKUX Mporpama, ydemhe y 3ajeIHHYKUM HCTPAXXMBAUYKUM IPOjEKTHMA,
cemuHapuMa U cajmMoBuMa. [ToceOHO BakHO je HanpaBuTH 100py Besy uzmel)y YHuBep3uTeTa
Y TIpUBpeJIe Kako OW CTYACHTH Apyror u Tpeher nmukiyca cTyamja, CTCKIIM 3Hamba U BjCIITHHE
MOTpeOHE 3a caBpeMeHa UCTPAKUBALA, a PUBPEIA CTEKJIa MOI'YhHOCT 3a IPUM]jeHY pe3yJiTaTa
TUX UCTPaKUBaa y MOCIoBamky. Ha oapydjy yMjeTHOCTH, KyATYpe U CIIOpTa Maxmwa he outu
noceehena , jep hemo Tako mocratu HajO0oJpM MpoMOTOpU YHUBep3uteTa y HcTouHmM
Capajeny.

Pexrop
[Ipod. ap Munan Kynuh
st b



1. KOHTUHYUPAHO CTPATEHIKO IIVTAHUPAIBE

Crparemiko miaHupame je KJbydyHH (pakTop HeomxojaH 3a mpeaBubame mpolieMa u
NPOHANIAKEHE aJeKBATHOT pjellickha KOjH Ce MOTY jaBUTH IPU PEATU3aLUjH CTPATEIIKUX
MJbE€BA yCMjepeHUX Ha pa3Boj W yHanpeheme wuHCTUTYHHje. CTpaTeIIKO T[UIAaHUPAEHE
HO/pPa3yMHUjeBa TEMEJBHO IO3HABAKE OKOJHOCTH y KOjUMa cUCTeM (YHKIHOHUINE, Kao U
HETOBUX Be3a ca OKpyx)emeM. OCHOBa 3a CBAKO CTPATEIIKO IJIAHUPALE j€ JIeTajbHa aHaAIM3a
PACIIOJIOKHMBUX MaTCPHjATHUX, HHTEICKTYAHUX U IPYTHX pecypca.

Ha ocHoBy u3BjemTaja 0 €KCTEpPHO] eBallyalldju Oj cTpaHe EBporicke acorujaruje
yauBep3utera (EYA) u3 2004. ronune, nata cy Ipelu3Ha YIOYTCTBa YHUBEP3UTETY Y
Hctounom CapajeBy y npoliecy NpUKbydrBamba EBpPOIICKOM IPOCTOPY BUCOKOI 00pa3zoBamba
y ckiangy ca BaxkehuM BoOJOWCKMM NPUHIUNMMA W TPOIECY MHTErpalyje YHUBEp3HUTETA.
W3Bjemitaj je npenctaBibao 0a3y 3a JONYHY IUIaHA MHCTUTYLIMOHAIHOT pa3Boja Y HUBEP3UTETa
y Uctounom CapajeBy 3a nepuos 2003-2008. Ha 0ocHOBY HHCTHTYIIMOHAITHOT TUIaHA pa3Boja
VYHHUBep3uTeTa YCBOjeHA je mpBa MHCTHUTymHOHanmHa Crparerwja pasBoja YHHBEp3UTETa y
Hcrtounom CapajeBy 3a nepuoxn 2007-2013, koja je npoxayxkena ao 2015. rogune. OBoM
Crparerujom cy aeuHHCaHM MHCHja U BU3HMja YHuBep3urtera, ypahema SWOT ananmusa,
KperpaHo 12 cTparelkux LMJbEBA, KA0 M BPEMEHCKM OKBHUPH 3a peanu3alujy 3ajaTaka y
OKBHpY IMJbeBa. HAMKATOPU KOjU Cy TPOM3AILIA U3 MOCTAaBJBEHUX CTPATECIIKUX IHJHEBA 32
nepuHrUCaHU IEPHOJ MjEPEHHU Cy UHIMPEKTHO ITyTeM M3BjeniTaja 0 caMOBpeJHOBaY U OLj€HU
KBaJIUTETa Koje YHHUBep3uTeT cripoBoau o 2009. ronune.

Crpareruja paszpoja YrauBepsurera y Mcrounom CapajeBy 2015 - 2020 ycBojena je ox
ctpane Cenarta YHusepsurera ojyrykom 01-C-698-V-/15 on 25.11.2015. roaune.

VY Crpateruju pa3poja YHusepsureta y Mctounom CapajeBy 2015-2020 nedpunucano je
6 crtparerujckux temMa (MHcTtuTyunoHanHa MHTerpauuja. EBporncka moBesba M KOJAEKC 3a
uctpaxupade, OIpXKHUBOCT CTYAMJCKUX Hporpama, YHampehewe pecypca, OpraHuzanuoHu
pact u Capanma ca OKpykemeM) W 6 oaroBapajyhux cTpaTemKkux IUbeBa. AKIMOHUM
IUTAHOM, 33 CBAaKM CTPATEIIKU LWJb, 1e(DUHUCAHU Cy ONEPaTUBHU ILUJBEBH, Mjepe, LHJbHE
BpHJEAHOCTH U UHULIM]aTUBE.

Omnykom Cenara YumBepsutera y HMcrounom CapajeBy Opoj 01-C-369-X/20 on
26.11.2020. roauuHe ycBojeH je M3Bjemtaj o wumiuieMeHTauuju Crpareruje pasBoja
Vuusep3utera 2015-2020. Ha ocnoBy pesyntata W3Bemraja nobuwjeHe cy 3Ha4ajHE
uHpopMalrja Koje cy 6uie oCHOB 3a pefeUHUCAE HEUCITYHEHUX ONEPaTUBHUX ILUJbEBA,
Kao U 3a Kpeupame HOBUX CTpaTeIIKuX rnpasana. Ha taj HauuH je 06e30je)eH KOHTUHYUTET y
CTpaTeLIKOM IUTAHUPAkY U JaJbeM pa3Bojy YHuBep3uteta y Mictounom CapajeBy

AHanu3a je mokasana Ja je o1 58 onepaTHBHHX IHJbeBa HcnymeHo mux 18 (31,0%),
peanu3aiyja je 3amodera aad HUje MOCTUTHYyTa ImsbHa BpHjeaHocT 3a 30 (51,7%), a Huje
peamuzoBano 10 (17,2%) umsbeBa. JemaH AMO ONEpPATHMBHHUX IUJbEBA MOJPa3yMjeBao je
KOHTHHYHPaHy peajau3alujy.



TaGena 1. Oujena ycnjemnoctu nmiuieMenTanuje Ctparteruje pazoja Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy 2015-2020

Yxynan 0poj

OujeHe 3a onepaTuBHe IIUbEBE

Crparemku nub onepaTHBHHUX _ Peannzaumja je
beBa [Mus je 3aroveTa ajau Huje
peannu3oBaH JIOCTUTHYTA IAJbHA
BPH]JE€THOCT
WnTterpucaru cBe BUTaIHE YHUBEP3UTETCKE (QYHKIUj€ MTyTEM JOKYMEHTAIIH]E, 7 4 1 2
nH(pOpMaTH3aIHje U peaHe MPAKTUIHOCTHA U PYHKIMOHAIHE OCTBAPHUBOCTH
VYHanpujeIuTH CeKTOp HCTPAKUBAba U YMjETHOCTH UMILIEMEHTAII]jOM TIPHHIIHIIA
EBporicke moBesbe 1 KoJIeKca 3a HCTPAKHUBAYE C IIMIJBEM J100Hjarba O3 THBHOT 12 2 10 0
BpelIHOBama o1 cTpane EBporicke komucuje y Buay unaekca HR excellence in
research
Pa3Bujaty, yBoIUTH HOBE, aHAJIM3UPATH U PEBUANpPATH TocTojehe cTyujcke
nporpame y3 mpoiijery peaine QyHKIMOHATHE OPKUBOCTH IpaheHo 9 4 5 0
OCaBpEeMEHHBAHEM M PEBU3HM]OM HACTABHHUX IJIAHOBA M IPOrpaMa
PasBujatu, BpemHoBaTH 1 yHanpehuBaTu JpyIcKe, MaTepHjaliHe U (DUHAHCH]CKE
pecypce Ha OIp>KUB HauuH Koju he omoryhnut HecmeTaHo QyHKIMOHHCAmHE 9 1 5 3
VHUBEP3UTETA U OCTBAPEHHE OCTAINX CTPATETH]CKUX IHJbEBA
[MopcTakHyTH OpraHU3alMOHH PACT U PAa3BOj 3aMOCIICHUX U CTy/ICHATa CTBAPAHEM
KpPEaTHBHOT, HHOBaTHBHOT OKPYKEHha U aJIeKBaTHUX YCIIOBA Y3 TOITOBAE 13 5 5 3
OCHOBHHX YHUBEP3UTETCKUX BPHUjETHOCTH
JlonpuHMjeTH NMPerno3HaTILUBOCTH Y HUBEP3UTETA K0 MOKpeTaya JOKaJTHOT 1
PETHOHAIHOT Pa3Boja KPo3 capa/iiby ca MPUBPEIHAM U HAIICHKHUM 8 2 4 2
WHCTUTYLIMjaMa
Ykynau 6poj onepaTHBHAX IH/bEBA: 58 18 30 10
Oujena ycnjenmrHocTd umMiieMentanuje CTparerdje u3paskeHa y NnpoueHTHMA: 31,03% 51,72% 17,24%




2. MACUJA Y BU3UJA YHUBEP3UTETA Y HCTOYHOM CAPAJEBY
(2021-2026)

MUCHUJA

YuuBep3uter y MHcrounom CapajeBy uMa LEHTPAJHY YJOry Yy o0oOpa3oBHOM,
HAYYHOMCTPAKMBAYKOM, YMjeTHUYKOMCTPAKMBAYKOM U CTBAPAJIAYKOM NMPOLECY, KA0 U
HIHPY APYWITBEHY YJOrY y AeMOrpagcKkuM, eKOHOMCKHM U KYJITYPHHUM NpolecuMa y
Peny6auuu Cprnickoj myrem (popMHupama 0AroOBOPHUX aKaeMCKUX rpahana.

VYuusepsutet y Uctounom CapajeBy he cBojy MHUCH]jy OCTBApUTH TaKO Ja:

- 00e30uje KBAIWTETaH HACTABHU IIPOIEC, HUCTPAXHUBAYKA W YMJETHUYKH pajJ CBUM
CTYJIEHTHUMA;

- HyIU CTyJHUjCKe Iporpame npujiaroheHe HajHOBUjUM HACTaBHUM, HAYYHUM U YMjETHUYKUM
nocturayhnMa, Kao ¥ moTpedaMa JPYIITBEHE 3ajeHUIC MCTOBPEMEHO MMajyhu 3Ha4ajHy
yJIOTY y Kperpamwy TpXKHILITA pajia;

- CBOJUM II0JIO’KajeM BpIIM 3HAYajHy YJIOTYy Yy OJp’KaBamy JAeMorpadcke paBHOTEXE
craHoBHHUIITBA y PerryOmumm Cprickoj;

- JIONpHWHECE pa3Bojy JAPYIITBA Y I[JEJTMHU U Kao TakaB Oyje OTBOPEH 3a CBE CTyJICHTE 0e3
003upa Ha BUXOBO HAIMOHAITHO, HIICOJIOIIKO, KYITYPHO HJIH JAPYIITBEHO OMPE/IjebeHbe;

- CTBapa IMOBOJbHO U CTUMYJIATUBHO OKPYXKCHC 3a aKaICMCKO U HCAKAACMCKO OCO6.H:G;

- Ipujaje BEJMKM 3Hauyaj ydemhy cTyaeHaTa, HACTaBHOI W HEHACTaBHOI 0co0Jba, Kao U
Mpe/ICTaBHUKA APYIITBEHE 3aj€AHUIIE Y OOIMKOBakhYy HACTABHUX M YIIPaBJbauKUX aKTUBHOCTH;

- noboJbllla U YyHAINpHjeu CBOJY MO3ULM]Yy Y KOHKYPEHTHOM OKpYyXewy Mjepehu cBojy
yCIJelIHOCT IpeMa Mel)yHapoJHUM CcTaHAapaAnMa, HCTOBPEMEHO meryjyhu cBojy ocobeHocT
MIPEKO je3UKa U KYITYpe.

BU3NJA

Yuusep3urer y Uctounom CapajeBy je npeno3HaT/bMBa HHCTUTYIHja Y HALMOHAJIHUM
u  Mel)yHapoaHUM OKBMpPHMAa KpO3 M3BPCHOCT Yy HACTaBH, HCTPAXKUBaAKHY M
cTBapajalmTBy.

VYuusep3utet y Mcrounom CapajeBy he cBOjy BU31]y OCTBapUTHU:
- pa3BojeM ayTOHOMHU]e Y HUBEP3UTETA,;

- OTBOPEHUM WM KPUTHYKHM CYyOYaBamEeM ca MpoMjeHama y cdepu BHCOKOT o0pa3oBama,
HayYHOMCTPAXKUBAUKOT, YMjETHHUKOUCTPAKUBAYKOT pajia U CTBApaIaIlTBa;

- IOIpKaBakEM M aKTUBHUM ydelrheM y jaBHUM jiebaTama y 00J1acTH BUCOKOT 00pa3oBama;

- 00e30jehuBameM MPOQPECHOHAIIHOT 3HAma CTyJeHaTa NIpema IMmoTpedama perduoHaAHOT,
HAI[MOHATTHOT ¥ Mel)yHApOTHOT OKpYKema;



- jauarmbeM MHTEpHAIMOHAIN3ALKje U yHanpehemeM MOOMIHOCTH CTy/AEHATa, akaJeMCKOT U
HEaKaJIeMCKOT 0C00Jba;

- HEMPEKHUIHUM pa3BHjambeM CHCTEMAa OCUTyparha KBAJIMTETa U IPUMjEHOM HOBHUX TEXHOJIOTHja
y HacTaBu;

- yHamnpehuBameM e(QUKACHOCTH CTyIupama Ha CBUM HHUBOMMa M o00e30jehuBamem
KOHTHHYHpaHOT ydemrha cTyaeHaTa y HAacTaBHOM, HCTPOKUBAYKOM, YMjETHHYKOM H
yIIPaBJbauKOM IIPOLIECY;

- HEMpeKUuIHUM pa3BojeM U yHampehemeM OoJHOca ca NMPHUBPEAHUM CEKTOPOM U alyMHHU
opraHusanujama y mujby AoOHjama MOBpaTHUX WH(OpMaIrja 3a yHanpeheme HaCTaBHOT U
MCTPAKUBAYKOT TPOILIECa;

- (PMHAHCHJCKUM O0CaMOCTaJbHBAKBEM KpPO3 Pa3BOj MPENY3CTHUIITBA MU HMHOBAaTHUBHOCTU Y
00pa3oBamy U HCTPAKUBABDY;

- pa3BojeM MUCHHUIUIMHAPHUX U MYJITHAUCIUILIMHAPHUX UCTPAKUBabha Yy UJbY YHAIpehema u
pa3Boja APYIITBEHE 3ajeTHUIIC U Y HUBEP3UTETA.



3. CTPATEI'MJCKA AHAJIU3A

AHAJIN3a CNOJbANIHET OKPYIKEHha

3a uaeHTuUKaAIH]y CIOJbAIBUX (PaKTOpa KOjH MOTY UMAaTH YTHIIA] HA Y HUBEP3UTET Y
Hcrounom CapajeBy kopunihena je PEST ananuza. PEST ananuza o0yxBara mpoiiec o1jjeHe u
uHTepnperanuje uHGOpManuja o mnonutuukuM (Political), exonomckum (Economic),
npymtBenuM (Social) u Texromomkum (Technological) dpakTopuma.

IMoauTnuku paxkropu

JlBa monutHuka (akTopa KJbY4HA 3a JjelioBame YHuBep3urera y Mcrounom CapajeBy
CY: GHTUTETCKa HaJJIS)KHOCT 3a 00J1aCT BUCOKOT 00pa30Bama 1 jaBHU KapakTep Y HUBEP3HUTETA.

VY BocHu 1 XplLeroBUHU NPUCYTHA j€ OINPE]]jeJbEHOCT Ka YCIJeLIHO] U CTAJIHO] CapambH
jaBHUX YHUBEp3HWTETa M3 00a CHTUTETa, O YeMy CBjeloud W paa PexTopcke koH(epeHIHje
bocue n Xepuerosune. Ha oBaj HaunH ocTBapyje ce OMTHA capa/iiba jaBHIUX BUCOKOIIKOJICKUX
ycranoBa bocHe u Xepererosine Koju Jjaje 3Hauajad JOIPUHOC Pa3Bojy Y HUBEP3UTETA Y CBUM
cerMeHTuMa (pa3MjeHa HaCTaBHHKA, pealn3alija 3ajeJHUYKUX CTYAU]CKUX Mporpama, yueurhe
y 3ajelHHYKUM TpojeKTHMa, U Ap.). [Ipumjepu moOpe mpakce W3 MPETXOTHOT TepHoa
MoKa3yjy Jla ¥ ope]] pa3ivKa y 3aKOHCKHM peryjaTuBaMa Ha eHTUTETCKOM HHMBOY, YCITjeIlIHa
capajha y OBJIACTH BHCOKOT 00pa3oBama MOKe OUTH OCTBapeHa.

VYuusepsutet y Mcrounom CapajeBy je jaBHU YHUBEP3UTET LITO YKa3yje Ha YHHECHUILY
Jla TIPeJICTaBJba BAXKHY MHCTUTYIIH]Y Y cucTeMy QyHKIMoHucama Pernyonuke Cprcke. BaxkHo
J€ HarJIacuTH Ja WiaHule Y HuBep3uTeTa ce Hasaze y 10 rpajioBa u ONIITHHA CJ€BEPOUCTOUHOT,
HCTOYHOT U jyxHor aujena Peny6nuke Cpricke, KOju ce OAJMKYje MalbuM OpojeM CTaHOBHHKaA,
HEpa3BHjE€HN]OM €KOHOMH]OM U CHKHUM OJTMBOM Mulaaux. Ha Taj HaunH YHUBEpP3UTET MMa
HIMpY APYUITBEHY YJIOTY Y CIIpjeuaBamby HEMOBOJBHUX JIeMOrpa)CKUX Mpoleca.

[TosmTyka HECTAOMIHOCT y JApXKaBM MOXE CE€ BHUIIECTPYKO OJPA3UTH HaA
(YHKIIMOHHCAE JABHUX BUCOKOIIKOJIICKMX ycTaHOBa. OHa MOXe IOBECTH JI0 YECTUX U3MjeHa
3aKOHCKMX W TIOJI3aKOHCKUX akarta W3 O00JacTH BHCOKOT 00pa3oBama, INTO OTeKaBa
(YHKIIMOHHCAkE KaKo MOjeIMHIIA YKIbYYEHOT Y CUCTEM BHCOKOT 00pa3oBama TaKo U YUTABOT
CUCTEMa BUCOKOT 00pa3oBama.

AyTOHOMMja BHMCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBa j€ 3arapaHToBaHa 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy. lloauTnuku ¢akTopy HMMajy 3Ha4YajHy yJaory y (QYHKIMOHUCAmY U paiy
YHuBep3uTETa U HUXOBO JjeIoBame j€ Ae(UHUCAHO 3aKOHCKHUM M TOJ3aKOHCKHM aKTHMAa,
KOJU MCKJbY4yjy MOT'YNHOCT yrpoxaBame ayTOHOMHjE€ YHHBEP3UTETa MPUIMKOM JOHOUICHE
omnyka. On moceOHor 3Havaja 3a YHuBep3uteT y Mcrounom CapajeBy je yTHLIa] JTOKATHUX
ylpaBa Ha (pyHKIIMOHHUCaWkE U pa3Bo] YHMBep3uTera. Jocamanima HCKyCcTBa Cy MOKa3ana jia
JIOKaJHE 3ajeHUIIe TPENO3Hajy 3Haua] YHUBEP3UTETAa M HETOBUX WIAHHWIA HA IIUPY
apymTBeHy 3ajeanuny y PemyOmunm Cprckoj. Ca npyre cTtpane, YHHUBEP3UTET je CBjeCTaH
3HayYaja TOMPUHOCA JIOKATHE YIIpaBe Ha pa3Boj Y HUBEP3HUTETA.
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TaGena 2. [Tonutuuku akropu

IMonuruykn paxkTopu

DaxkTop

3anHTEPECOBAHOCT
JIOKAJTHE W PeIryOIuiKe
MOJINTUYKE 3ajCTHUIIC 32
pa3Boj YHHBEp3UTETA

3Hauaj YHHUBep3UTETA 32
paBHOMjEpaH PErHOHATHU
pas3Boj u nemorpadceky
CTPYKTYPY

OncycTBO HETOCpETHUX
MOJUTUYKKUX YTHLIAja HA
(yHKIMOHHUCAbE
YHusep3urera

OpujeHTanyja Ka capaimbi
CBUX jaBHUX YHUBEP3HUTETA
y IpKaBH

MoryhnocTtu

YTunaj Ha YHuBep3uTeT

006e30jeheme hrHaHCH]CKUX
CpezcTaBa O CTpaHe
PerryOmmke Cpricke, kao u
JIOKAJTHE 33jeqHHIIE.
Hannexxuu opranu goHoce
aKTe Kojuma apupMaTuBHO
YTUYY Ha TIOJI0KA]
YHuBep3urera.

HenoBosbHu nemorpadeku u
MUTPAIMOHU TPEHIOBU
MIpeICTaBJkajy HajBehn n3a30B
3a MIUPY APYLUTBEHY
3ajeIHUILY U Pa3BOj BUCOKOT
oOpa3zoBama. CTpaTenku
npuctyn Peny6nmke Cpricke
HE3a00MJIa3HO YKIbyUYje
YHUBEP3UTET Ka0 MEXaHU3aM
KOjH IIyTEM YIIHUCHE TTOJIUTHKE
U capallibe ca MPUBPEIOM
MOXe JIa J1a 3HaYajaH
JONPHHOC Y pjelIaBamby OBOT
npobuema.

VYHuBep3urer Tpeda
CaMOCTAaJIHO J]a OCTBApYje
KOHLIETIT CBOT pa3Boja,
00e30jehyje momaTHa
(hvHaHCHjCKa cpe/icTBa U
mo0oJbIlIaBa KaJpoBCKy 0a3y
0e3 MOJIMTUYKKX yTHIIaja, ITO
omoryhaBa J1a oBe 3a7aTKe
ocTBapyje nonazehu ox
NPUHIUIA CTPYYHOCTH H
oOjexkTuBHE NIOTpeOE, a HE O
KpHUTEpHja OJOOHOCTH.

VYHanpelewe HacTaBHOT,
HAYYHOT ¥ YM]jETHUYKOT
CTBapaJialiTBa.

IloTpedne aknuje u
HHULHjaTUBE

IToncTuname MonuTHUKE
3ajenHuIe y ooe3odjehuBamy
(hMHAHCHjCKUX cpelcTaBa U
JOHOIIewY oaroBapajyhe akara.

3Hauaj YHUBep3UTETa H
EbETOBOT J]jeJIoBarka Ha
PETHOHAIIHY pa3Boj U
moboJpIIame geMorpadceke
CTPYKType Tpeba outn
IPENO3HAT Ol CTPaHe
pEMyOIMYKUX U JIOKATTHUX
BJIACTH. Y HUBEP3HUTET MOXKE J1a
MIPEJIOKH Mjepe Koje Ce THIY
PaBHOMjEpPHOT pErHOHATHOT
pasBoja u modoJbIama
nemorpadcke CTpYKType, a Koje
CY Y B€3U ca OCTBapUBAEHEM
OCHOBHUX (hyHKIIHja
YHHUBEp3UTETa KA0 YCTaHOBE.

Hberosame ayroHOMHj€
VYHuBep3urera, c1000/1¢ MUCITH
Y TOBOPA, KA0 U HAYYHOT
cTBapanamtia. Onrosapajyhe
aKIMje HAJIOKHUX OpraHa
YHUBep3UTETa HA CBE CITydajeBe
IMOJIMTUYKUX ITPUTHUCAKA I/I/ NI
cllydajeBa KpIIeHha aKaJIeMCKHX
¢1000/1a ¥ eTUYKUX TPUHIINTIA
Ha KOjuMa MOYuBa
YHUBEp3UTET.

WHuiupame 3ajeJHHUKUX
aKaJIeMCKUX aKTHBHOCTH Ca
JPYTUM YHHUBEP3UTETHMA Y
BbocHu 1 XepuerosuHu.
Amnanu3a npobiiemMa Koju Mory
OWTH NaKIIe pUjeleHN
capajilboM ca JpyriuM
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dakTop

HecTaOmiHo MOJIUTHYKO
OKpYKEHE

UYecte uszMmjeHe
3aKOHOJIaBCTBA O BUCOKOM
o0pazoBamy

Henojanna koHkypeHImja

Ipujerme

YTunaj Ha YHUBep3UTET

WNunnmjatuBa na Y HUBEpP3UTET
CBOj€ JIjeIOBamk-e U KaJpOBCKY
MOJIUTUKY MIPHUIIAro 11

MIPOM]j €l-EHIUM OTHOCHMA
MOJIMTUYKHUX CHAra.

Temkohe y nepunucamy
IyTOpOYHE CTpaTeruje pa3soja
YHuBep3urera 300r
MOTEHIINjATHUX po0iieMa 0Ko
npuiarolaBama HOBUM
3aKOHCKUM peryjaTuBaMa
I10jeIMHUM 3aKOHCKUM
olpenbama Koju HE y3uMajy y
003Hp KOMITJIEKCHOCT
(hyHKIIMOHUCAa BHCOKOT
o0Opa3oBama.

[Tocrojame Bemukor Opoja
YHUBEP3UTETA YHja TIOJIUTHKA
OCHUTyparha KBAJIUTETA HUjE Y
CKJIaJly ca KpUTEpHjyMHUMa
ESG cranpapauma.

yHUBep3uTeTHMa. [IprxBarame
capajme KOjy HHAIIUPA]y IPYyTH
YHUBEP3UTETH.

IHoTpedne aknmje n
HHULHjaTUBE

Hedunncame cTpateruje
pasBoja u QyHKIIMOHUCAhA
VYHuBep3uTera, Ka0 1 HOpMHU
caapKaHUX y lETOBUM
WHTEPHUM aKTUMa, Koju he
00e30HjeInTH ayTOHOMH]Y Y
OJTHOCY Ha JTMHAMUKY
MTOJINTUYKKX TIPOMjeHa.

AKTHBHO yuenihe
Npe/ICTABHUKA Y HUBEP3UTETA Y
MpUIpEMarby 3aKOHCKHUX U
MOJ3aKOHCKUX aKaTa Ha
penyoIMYKOM HUBOY.

CMamHUTH YTHIEj TOJTUTHUKHX
(hbakTOpa Ha aKpeAUTAIH]Y
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA 1
CTYJIHjCKHX IIporpama.

Exonomcku pakropu

VYuusep3utet y Mcrounom CapajeBy je 1oj yTHilajeM eKOHOMCKUX (pakTopa, KOju ce Ha
nocpeslaH WM HEMOCpelaH HauuH peduieKkTyjy Ha HeroBo (yHKIMOHHCame. ExoHOMCKO
OKpYXEH€ Yy KOJeM ce Hajla3u YHUBEp3UTEeT, Ka0 U JMHAMHKA HEeroBe IpoMmjeHe, Hamehe
notpe0y MPaBOBPEMEHOr NPENO3HaBama IIAHCH Koje OM ce MOrjie MCKOPUCTUTH, Kao U
MIpHUjeTHH YUjU OU ce HETaTUBHU YTHUIA] MOTA0 MPeIyNpUjeIUTH.

Opn onmTux eKOHOMCKUX (pakTopa Tpedano 61 U3ABOJUTH HEMOBOJbHE TPEHAOBE KOjU Ce
0JTHOCE Ha OCHOBHE MaKpOEKOHOMCKeE MoKa3aresbe. Hanme, kpuza koja je 3axBaTuiia CBUjeT 01
2008. roauHe, 3ajeIHO ca TPEHYTHUM IMpoOjeMHMa W3a3BaHUM IaHAEMHJOM BUpYca KOpOHa
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JIOHOCE E€KOHOMCKY HEW3BjeCHOCT y Oyayhem mepuomy, ImTO ce AMUPEKTHO OJpakaBa Ha
ekoHoMckn pact Penyosmuke Cpricke m boche m XepueroBune. Yciben HHUCKOT HHBOA
€KOHOMCKE aKTUBHOCTH JI0JIa3U JI0 CMamelha jaBHUX IPHUXO0Ja, YMME Ce OrpaHuvaBajy
MoryhHocTH 3a OylleTCKO (HHAaHCHpame BHCOKOT OOpa3oBama, Ia CaMUM THME U
VYuusepsuteta. MiMnepatus ¢uckanHe KoHconmuaanuje he HeMUHOBHO BOJUTH Ka PEIYKIIHjH
JaBHHUX pacxoja, mTo he UMaTu CBOje perepKycHuje U Ha Y HUBep3uTeT. PenaTuBHa cTabMIIHOCT
[IMjeHa je jelaH O/ TO3UTUBHUX (PaKTOpa 300T TOra IITO HE YTHYE HAa CMAbEHE KyIOBHE MONH.
C npyre crpaHe, pacT HE3aNOCICHOCTH M MOPEJI PEJAaTUBHO CTAOMIIHHMX M NPHXBAT/HHBHX
[IMjeHa yCllyra BHCOKOI 00Opa3oBama, CBaKako he ce HEraTMBHO OJpa3HTH Ha YIHC Ha
dakynTeTe U BUXOBE PUXO0/Ie Koju he ce OCTBApUTH 110 TOM OCHOBY.

3Hayaj aHTa)KOBakha Ha WIaHWIIaMa Y HUBEP3UTETa MOXKE CE TIOCMATPaTH Ca JIBa aCIeKTa.
[IpBu ce oriena y MOryhHOCTH JIMYHOT M TPO(ECHOHAIHOT OCTBapUBaha HA Y HUBEP3UTETY, a
JIpYTH je Be3aH 3a npodecroHanHy u (UHAHCH]CKY caTHCchakiujy. AIEKBaTHa KaJpOBCKa
MOJINTUKA MOpa OWTHU CTHUMYJATHBHA 3a M3BPCHOCT. [loTpeOHO je paauTu Ha MoOOJbIIAmY
¢uHaHcHjckux MoryhHocTH YHuBep3utera. butan (akrtop 3a AyropodyHy KOHKYPEHTHOCT
VYHHUBep3uTeTa jecte MoaylapHOCT M3Mel)y oHora mTO ce HyAM M OHOTa IITO C€ TpykKa
CTy/IeHTHMa, Kao u Tpehum nuipma. Ja3 usmel)y oBe JBHje KaTeropuje AMPEKTHO yTUYE Ha
HUBO TIOBjepema KOPUCHHWKA, a TUME M Ha YyKylnaH MMM YHHUBep3uteTa. HeomxomaHa
panroHanu3aIyja TPOIIKoBa Tpedano OW Ja mojpasymjeBa INpeycMjepaBambe CpelCcTaBa U3
HENPOJYKTUBHUX HaMjeHa Ka OHMMa KOje Cy Y AUPEKTHH]jO] BE3H Ca KBAJIUTETOM HACTABHOT
mporeca, UCTpaKUBamba M YMjETHHUYKOI CTBapajamTBa. TumMe OM Ce W HUBO IOBjepeHa
CTy/IeHaTa 3Ha4ajHO MoBehao, Kao M KOHKYPEHTCKA MO3UIMja Y HUBEP3UTETA HAa TPKUIITY.

Kana ce roBopu 0 o6imacTu BHCOKOT 00pa3oBama, NPUCYTHU TPEHAOBHU Cy npHjerehu
300T KOHKYPEHIIUje 13 jaBHOT U ITPUBATHOT ceKTopa. [Ipodunncame KOHKYpEeHTCKE IPETHOCTH
VYHuBep3utera Ou Tpebanmo nma Oyae ca TEXHUINTEM IMPBEHCTBEHO HAa KBAIUTET HACTaBe,
UCTpakuBama U yMmjeTHocTH. KBanurer YHuBep3uTera je HewTo mTo Ou Tpedano na Oyxae
OCHOBHa ITPENOpyKa U MPEAYCIIOB 3a OAPKUBH PA3BO].

TaGena 3. EkoHOMCKH (hakTOpH

Exonomcku gaxkropu

Moryhnoctu

IHoTpeOHe akuuje n

daxkTop .
HHULMjaTHBe

YTunaj Ha YHuBep3uter

AKTHUBHO 3aj1arame

JaBHM YHUBep3uTeT

Mebhynaponna capajma

Hajsehu nmno puHancupama ce
00e30jehyje u3 Oyniera
PemryOnmke Cpricke

Jauame nmuua, melhyHapoane
BUIJbUBOCTHU U
KOHKYPEHTHOCTH Ha TPKHUILITY

YHuBep3uTeTa Ha CYKIIECUBHOM
nosehamy Oyiiera y3
cTUMynHcame nosehama
BJIACTHTHUX MPUXO0/Ia WIAHHIIA

AHTa)XOBamhe EMHUHEHTHUX
roctyjyhux npenasaya.
Crumynucame MOOMITHOCTH
KaJpoBa.

VYyemrhe y mel)yynapogaum
MIPOjeKTHMA.
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Capanma ca OKpyXemheM

dDakTop

CMamemne HUBOa
E€KOHOMCKE aKTUBHOCTH U
B/1I1-a

CMmameme jaBHe
MOTPOLIHE

ITan pacnonoxusor
JIOXOTKA CTAHOBHUIIITBA

VYnora YHuBep3urera y
pa3Bojy NpHUBpee Kpo3
KpeaTHBHa U UHOBAaTHBHA
pjemiema

Ipujerme

YTunaj Ha YHUBep3UTET

CMameme OyIIeTCKIX
H3/1aTaKa Ha Y HUBEP3UTETY

CMameme OyIIeTCKIX
H3/1aTaKa Ha Y HUBEP3UTETY

CMameme Ipuxoa o1
[IKOJIAPWHA U OCTAIINX
MMOBE3aHNX MPUX0J1a

MogepHu3aImja CTyIu]CKIX
mporpama

CTuMyJaTUBHO JjeJIOBaTH Ha
YyjiaHulle YHUBEP3UTETA Ha
noBehame BIacTUTHX pUXOJIa
U MIPENO3HATIFUBOCTH KPO3
capajmby ca IPUBPEIOM U
TpehuM uIIMa.

IloTpedne akuuje u
HHUIUjaTHBE

Parnmonanu3sanmja TpouikoBa u
nosehame nmpuxoja.

CMameme 3aBUCHOCTH 0]
OYUIETCKUX U3BOpA
¢buHaHCHpama (TPaHTOBH).
Jauame ciocobHOCTH
3apaljiBama Ha TPXKUIITY
(mpuxoaoBame 0of1 MpojeKara,
NapTHEPCTBO ca MPUBPEAOM,
MeljyHapoHa capaima).
CMmameme HempOJyKTHBHUX
TPOILKOBA.

Onexcnbumzanyja 1jeHoBHE
MOJIMTHKE ¥ HauMHa Iu1ahama
CTyIHja.

AKTHBHa IOPOMOIIHja
YHUBEp3UTETA U BETOBHX
YJIaHUIA (OCMUIIIBABABE U
KOHIIUTIHpame epUKacHe
pOMOIIHje).

[peycmjepaBame cpencrana U3
HEMPOJYKTUBHHUX HaMjeHa Ka
OHHMa KOj€ Cy Y TUPEKTHH]O]
BE3HU Ca KBaJIMTETOM HACTaBHOT
nporeca, HCTPaKUBAba U
YM]jETHOCTH.

IToguzame KBaNUTETAa HACTABE
(mpunaroheHor TPKULTHUM
noTpebama) Kao KJbYIHOT
(hakTopa KOHKYPEHTCKE
MIPETHOCTH.
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W3BpCcHOCT y HACTaBH, HAYIIN U
YMjETHOCTH Kao TJIaBHH
MPEIYyCIIOB CTaOMIIHE YIIHCHE
MIOJINTHKE.
CMameme Opoja yrmcaHux MonepHu3anmja CTyIH)CKUX
CTyJIeHaTa mporpama, ’bbUX0BO
npuiarohaBame peaTHuM
rorpebdama.
OpranuzoBame CTyaHja Ha
CTpaHHM je3ULNMA.

Hemnojanna konkypeHuja

. QrekcnOMIM3anyja IjeHOBHE
CMmameme Opoja ynucaHux

Hesamnocnenoct MOJIUTHKE M HauKHa riahama
CTyZEHaTa .
cTynuja
. Adupmanmja KBamuTeTA.
CMameme Opoja yrcaHux
CTuMynaTUBHO PagHO U
CTyZEHaTa.
HenososeHa poeCHOHATHO OKPYKEHE.
[Noremkohe y npuBnavewy u .
MIPETIO3HATIFUBOCT [To6osprraBame (hMHAHCH]CKIX

3aJpXKaBamy KBAJUTETHOT

ycnoBa 1 MoryhHoCTH
HACTaBHOT KaJpa.

JpymirBenu ¢pakropu

Mely HEnoBOJbHUM JIPYIITBEHUM KpeTamHMa KOjU C€ HEMHUHOBHO OJpa)kaBajy Ha
¢byHkunonucame YHupep3utera y Mcrounom CapajeBy Hajuenthe ce NOMHUEY HEraTUBHHU
nemorpadcku TpeHA0BU, KOHKYpEHIMja OpOJHUX YHUBEP3UTETa KOJ HAC U Y OKPYXKemY U
€KOHOMCKH (pakTopu.

HeratuBuu nemorpadcku TpeHI0BH, KOjU cy npucyTHH y Penybmunu Cprckoj o
2002. roguHe KajJa je MpBU MyT 3a0UJbeKEH HeraTUBaH NPUPOAHU MPHUPAILTAj, BPEMEHOM CY
ce camo mpoayOspuBanu. Y mopehemy ca mpBoM Aekamom 21. BHjeka, Apyra je JOHH]jelna
npuMjetad naja Opoja sxuBopoheHux 3a Bumie on 1.450 y mpocjeky Ha TOAMIIEEM HHUBOY.
Hauwme, y nepuony ox 2001-2010. rogummu npocjek xuBopoherux uznocuo je 10.910 a ox
2011-2020. taj 6poj uzHocuo je 9.453. O Tome roBopu u nojaarax jaa je kuopohenux y 2000.
ronunau 6mino 14.191 a'y 2020. camo 9.161. Hucka crona HaTayiMteTa JOBOIU IO HapyIllaBamba
CTapOCHE CTPYKTYpE CTAHOBHMIUTBA Tj. 10 UHTEH3UBUPaa Mpoleca 1eMorpadcKor crapema.
[Ipema npojekuujama O6poja Jjere y OCHOBHOILIKOJICKOM y3pacTy (6-15 roguna) cmamuhe ce
1o 2031. ronune 3a 30%, a 6uhe oko 1.000 oxjesberma Mame (pauyHajyhu J1a ofjjesbebe YHHU
y npocjeky 25 ydenuka). Umajyhu To y Buay, y HapeAHUM roiMHaMa ce He MO)Ke OYeKHUBaTU
Behu Opoj MOTEHIMjaTHUX CTYyAeHAaTa, HalIPOTHB, Taj Opoj he ce u3 roguHe y roAMHY 3aCUTypHO
cMmamuBaTH. 300T Tora he u KOHKypeHIja Mel)y YHUBep3uTeTHMa y Be3H ca yIIcoM Opyloia
nocrat omrtpuja. OcuM Tora, MOTpaka Ha TPXKUILTY 3a 3aHMMambHMa Tpeher U yeTBpTor
CTETeHa, Kao M Mpe3acuheHOCT MOjeTMHUM aKaJeMCKIM CTpyYHUM Tipodriimma Beh 1oBoe 10
CMamemha 3aMHTEPECOBAHOCTH MOTEHIMjaTHUX CTYyJEHaTa 3a yImuC Ha ojpeheHe cTynujcke
mporpamMe, 300r yera ce jaBjba MoTpeda 3a HUXOBUM pedopmucamemM. Mehyrtum, yak HU
pedopme HEeKHX CTYIUjCKUX porpaMa Hehe HyHO 10BecTH 10 Beher nHTepecoBama 3a yIuc,
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jep BHCOKa CTOINA HE3aNOCICHOCTH W Tpe3acMheHOCT TPXKUINTA paga HE MOTy OuTH
npeBasuheHn camo Haropuma Y HUBEp3UTeTa.

Mely kopamuma Koju ce MOTY TIpeay3eTH 3a yOlakaBarme MOMEHYTHUX HETaTHMBHHX
TPEHJIOBAa W3/IBajajy C€ AKTUBHOCTH Ha IMOJW3akby HHBOA KBAIUTETA CTyIUja U jadyame
pernyrauuje Yuuep3urera y Mcrounom CapajeBy Kpo3 OTBapame Ka HOBUM TPXKHUIITHMA KOja
TeHepHIy ToTpede 3a cryaupameM. Hampenak y paHrupamy YHHBEp3UTETa Ha MO3HATUM
JUcTaMa CBAKaKO JOMPUHOCH TMO3UTUBHOM HMMHILY, 00Jb0j BUAJBMBOCTH M HPUBIAYHOCTH Y
mupeM okBUpy. Jla Ou ce moaurao KBaJIMUTET CTY/IUja MOTpeOHa cy (GDMHAHCH]CKA yJlarama paau
noehama Opoja HacTaBHMKAa W capaJHUKa M HoAamialjuBama Kaapa, Kao M 3a HAcTaBHA
CpezcTBa U onpeMy 3a yHarnpeheme HaydHO-UCTPaKUBAYKOT Tporieca. Mako mocroje momarnm
Ha TOM IUIaHy Ha HUBOY PenyOnmke Cpricke cBake TOAHMHE CE€ YJIaXy 3Ha4dajHa CPEACTBA 3a
pa3Boj BHCOKOT 00pa3zoBama. OBa yiarama Ccy JJMMUTHpaHa €eKOHOMCKUM MOTYhHOCTHMa Koje
cy ob0jektuBHO orpanumdeHe. Ctora opjeHTalyja Ka CTBapamy J0JATHE BPHJEIHOCTH KPO3
capa/ilby ca MPUBPEAOM, HAYYHO-UCTPAKUBAUKE MTPOJEKTE M OTBAPAHE CTYAM]CKHX Iporpama
Ha CTPaHUM je3UIIMa MOTY OUTH IIPEMO3HATH Kao MPHUIIMKE 32 pa3B0Oj Y HUBEP3UTETA y CBAKOM
CMHCITY.

CMameme Opoja haka y OCHOBHHM U CpelibUM IIKoJjiama he ce cBakako peduieKToBaTu
Ha Opoj Oyayhux crynmeHara, IITO MOXKE JOBECTH JO YTPKHBama yHUBEp3UTETa 3a
obe30jehuBame JOBOJLHOT Opoja cTyneHaTa Kako Ou ce M300pHIiIM 3a OTICTaHAK Y TPIKUIIHO]
yTaKMHIHM. YJa3ak y Ty BPCTY HaJMETama, MMOTOTOBO Ca MPUBATHUM BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, MOK€ KPAaTKOPOYHO IOHHUJETH TO3UTHUBHE PE3YNITaTe ald JYrOPOYHO TIIENaHO
n00po he ce MO3UIMOHMpPATH CaMO OHU YHUBEP3UTETH KOju Oyay mocjeaoBanu Behu kBanurer,
OJTHOCHO OHE JbYJICKE TIOTEHIIH]jajie KOjH MOTY OJITOBOPUTH Ha MpeacTojehe n3azoBe u Kojuma
ce MOpa MPYKUTHU CBaKa BPCTA MOAPIIKE Y Pa3BOjy.

TaGena 6. [pymtBenu paxtopu

ApywmrBenu paxropu

Moryhnoctu

IloTpedHe akuuje u

dDaxkTop .
HHUOMjaTHBE

YTuuaj Ha YHUBep3UTET

IMToseharme KOHTHHTEHTA
MJIaJie TIOIyJIaluje

Hosu peBUTATIU3ALITMOHU MOACIT

Beha cromna ¢eprunurera
Yy OOI1. ITOJIUTUIIA

. VYcnopaBame cMamema
IToBOJPHM) MUTPALIMOHU . ITonysmanmona noauTHKa —
CTYZEHTCKE IOIyJIalnje 1 T3B.

caingo CIIOpaBamkbC CMMUT aI_II/I.e
OJJINBa MO3Tr0Ba y p p )

YcnopaBame cTapema
CTaHOBHHIIITBA

[loBospHHMja cTapocHa
CTPYKTypa CTAaHOBHHIITBA

Cyncruryuyja
CTaHOBHHIIITBA

[loBehame ynjena miane
MomyJanuje

[loBospHMjK YO MIazor
KOHTHHT€HTa

[loBospHMjK pa3MjerTaj
CTaHOBHHMIITBA

PeBuranuzanmuonu Moienu 3a
nosehame HaTamurera

CucreMcke Mjepe MoIyaluoHe
MOJIUTHKE

PaBHOMjepHUjU peruoHaTHHI
€KOHOMCKH Pa3Boj
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PeBuTanm3anuonu Moae
JIOMHULIAITHOT
CTAHOBHHUIIITBA

dakTop

Hucka cTona (1)CpTI/IJ'H/ITeTa

Hucka crona HaTanuTeTa

Bucoxka crona
MOpTaIuTeTa

HeratuBan MurpauuosHu
cango

Crapeme CTaHOBHHIIITBA

Pemuctpubynuja
CTaHOBHHMIIITBA

Uzymupame pypanHor
CTaHOBHUIIITBA

Cnabu nemorpadceku
pecypcu

Boseu pesynrartu 3a kpahu
BPEMEHCKH TTEPHOJ

Ipujerme
YTunaj Ha YHUBep3UTET

CMameme MKOJICKE U
CTYIEHTCKE IOMyJIalnje

CmameHo pahame y yKyIHOj
MIOTyJalHj A

Jlenonynaiyja — CMambUBake
YKYITHOT Opoja CTaHOBHHKA

HcemaBame CTAHOBHHUIIITBA,
moceOHO MIIajie IOy Iallije

CaMmbuBaIbe KOHTUTEHTa
MJIaJie TIoTyIaIyje,
HEMOBOJbHA CTAPOCHA
CTPYKTypa

Murpanuje Ha peanuju ceno-
rpan

I/I3YMI/IpaH>e CCOCKHX HaccJba

HenoBossan 6poj jbyackux
MOTEHIIMjaa 3a Pa3Boj

JlupekTHa MaTepujaliHa 1aBamba
3a CBaKo poheHo mujeTe

IHoTpedne aknmje n
HHULHjaTUBE

Cucremcke Mjepe IoIyIaroHe
MIOJINTHKE

HpOHaTa.]'H/ITeTHa IIOJINTHKA

Bprku ekoHOMCKH pa3Boj 1
MIpUIMjeHa Mjepa MOIyJIalliOHe
MIOJINTHKE

ExoHOMCKY pa3Boj u
MOMYJIAI[OHA TTOJINTHKA

Hemorpadcka pesuranu3amja
CTaHOBHHMIIITBA

PaBHOMjepHUj €KOHOMCKH
Pa3Boj ¥ MOBOJEHUjH Pa3MjelITaj
CTaHOBHHUIIITBA

PeBuranusanuja pypaiHor
pasBoja

Pa3Boj sbynckux pecypca

Texnoaomkn dakropu

Kao mro je mo3Hato «mexwonocuja» O3Ha4aBa CBAKOJAHEBHY MPAKTUYHY NPUMjEHY
aynara, TeXHHKa U MPUMjEHEHUX 3Hamka U Kao TakBa MUMa Mpecy/laH yTHIla] Ha OpraHu3alujy,
aJli YOBjeKa Yy MHTEPAKIIMjU ca OKOJMHOM. [lakie, TEXHOIOTH]ja peicTaB/ba CHMOMO03Y 3Hamba
U ONpeMe, U Kao TaKBH HE MOTY €r3UCTUPATU OABOjeHO. AKO ce mocMmarpa YHUBEP3UTET Y
Hctounom CapajeBy, Kao akaJieMCKa M BUCOKOIIIKOJICKAa YCTaHOBA, KOja CBUM CaJIallllbUM alln
u Oynyhum ctyneHTuma, Tpeba 1a MOHYAHM HamlpelHa 3Hama U BJELITHHE KOJ€ Cy y CBaKOM
TpeHyTKy «State of Art» wim y ci10001HM]jO] MHTEPIPETALHUjU «KOPAK UCHped 8peMeHa»,
yIpaBo U3 pas3iiora Kako OM UCTHU OWIIM y IPEIHOCTH Y OJHOCY Ha OKPYXKEHE, Taja ce MUTamhe
TEXHOJIOTHje U YTHIlaja UCT€ Ha YHHUBEP3UTET Kao OpraHu3alujy, Hamehe Kao MUTame O]
MMOCEOHOT 3Hauaja 3a Y HUBEP3UTET aJIH U OKOJIMHY.
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Haxon, nyror mepuoaa neBacranuje APYIITBEHUX BPHUjEJHOCTH Y I[jJeIMHM HA OBUM
MIPOCTOPUMA, PHjETKE Cy YCTaHOBE Koje MMajy 00aBe3y Ka JPYIITBEHO] 3ajeTHUIM Ja Oyay
BoAMIbE Oyayher nmpymTBeHOT MpOCTIepUTETa, 110 CBOjOj YHAIIPHjea J01ujeJbeH0] Mucuju.

OuwnrnenHo je oBaj 3aJaTak YHHMBEP3UTETA M3Y3€THO TEXKAK, 003MPOM Ja C€ H3BOPHO
Hamehe jegHO] akaJgeMCKO] M HCTPaKMBAuKO] YCTAaHOBH, a Jla MPH TOME, MCTO] HUCY Ha
pacrionararby CBH MOTPEOHH PECypCH 3a OCTBApeH-E jEJHOI TAKBOT 3ajaTKa OJl IIUpEer
JPYIITBEHOT HHTEpeca.

OBu pecypcu, ce TpHje CBera OINIeAajy y BPEMEHY, JbYACKHM W MaTepUjaIHUM
(ykspyuyjyhu u puHaHCHjCKE) MOTSHLIMjAIMMA; Y BPEMEHY - YHUBEP3UTET je ocHOBaH 1992.
TOJIMHE, JbYJICKUM - 3Ha4ajaH Opoj 3aIllOCICHUX, CTYJeHAaTa 1 3ajeIHUIIC KOja C€ KOCT3UCTUPA
ca YauBep3utetoMm, o1 Jlo6oja 1o TpeOuma n MaTepujaiHuM U (PUHAHCH]CKUM PEeCcypcuMa -
3Ha4ajHu 3a PenyOnuky CpricKy U JpyIITBO, a ca APYyre CTpaHe OINeT CKPOMHU 33 OCTBAPCHE
OBAKBHX 33/1aTaKa.

VYnpaBo, ycibe1 TMMATHPAHOCTH HAaBEACHUX pecypca, MOCTOjH 3HavajaH Opoj MpHjeTHH,
amu u MoryhHocTH VYHHBep3UTeTa Ja y NPHUMJEHH CaBPEMEHUX TEXHOJIOTHja, Kako Y
CBaKOJHEBHOM OIEPAaTHBHOM paJy, Tako M Yy (YyHAAMEHTATHUM ¥ NPUMH)CHCHUM
UCTpaXMBAaMUMa, HANIPABHU 3Ha4YajaH UCKOpaK y OyayhHocTH.

TaGena 7. Texnonomku hakTopu

TexHoJI0IKH (GaKTOPH

daxkTop

[MpumjeHa caBpeMeHHX
KOMYHHKAIIMOHUX KaHaJla

[Ipumjena HanpeTHUX
co()TBEpCKUX aylaTa y
HACTaBH U UCTPAKHUBADY

[MpumjeHa HampeHuX
ypehaja y HacTaBH u
HUCTPAXKUBABLY

Tpancdep creueHnx
HaTpeJHUX 3Haba Ka
JPYIITBEHO] 3aj€IHUIN

«Distance Life Long
Learning»

CranHo ynarame y 0oco0Jbe
y3 CMambemhe
AIMUHUCTPATUBHUX

MoryhHoctu

YrTuuaj Ha YHuBep3uret

ITosehame BUAEUBOCTH 1
TJI00ATHOT yTHIlaja
YHusep3urera

JIMTUTOMUpAHH CTYJCHTH
CIIPEMHH 32 MPAKTUYHY
MpHUMjeHy 3Hamba

JIMTUTOMUpAHH CTYJCHTH
CTIPEMHH 32 MPaKTHYHY
MIPUMjeHY HaIllPEIHUX 3HAbA

YHuBep3uteT GakTop Koju
uma oaydyjyhu yTuiaj Ha
JPYIITBEHY 3ajCIHUILY

YHUBEP3UTET PENO3HAT O
CBHUX TeHepalnja Koje uMajy
noTpely 3a HOBUM 3HAKBUMa U
BjelITHHAMA

YVHUBEP3UTET MPEno3HaT 10
3Ha4ajHOM Opojy nomahinx
eKcrepara

IMoTpedHe akuuje u
HHULMjaTHBE

VYuanpehemwe web u T3B.
«CMapT arTUKaluja u HOBUX
JE3WYKHX OIIHja

HabagBka cnenmdraamx
JUIEHIMPpaHuX codTBepa

HabaBka caBpemene
UCTpaKUBAYKE M HACTaBHE
orpeme

VYKIBY4EHOCT KaJpa
YHuBep3uTeTa y ApynTBEHE
aKTUBHOCTH (TIpUBpEIHE,
KYJITypHE, IIOJINTHYKE, U JAp.)

PasBoj DL e-noprana u
Iporpama 3a 11jeJI0KUBOTHO
yueHme

OxpabpuBame 3a110CICHUX U
CTyJeHaTa 33 yKJbYUHBAkE y
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Oapujepa 3a aHTAKOBAKE Y
TEXHOJIOMKUM IIEHTPHMA,
MPOjeKTHUM
AKTHBHOCTHMA U
aHT@XOBAHOCT 0cO0Jba Ha
EKCIIEPTCKOM HUBOY

UctpaxxuBauku, pa3BojHH
TEXHOJIOIIKH U
WHOBAIIIOHH LEHTPH Y3
ylarame y puMjemhIBe
TEXHOJIOTH]e

YHUBEP3UTETCKU
WHTpPaHET

daxkTop

Heszamruhenn
KOMYHHUKAIIMOHU KaHATH U
HWHTETCKTYaITHO
BJIACHHUILITBO

Henocratak u 3actapenoct
HCTPaKWBAYKe U HACTaBHE
ornpeme

HeanexsatHa
WHPPACTPYKTYypa 1
00jeKTH 3a CMjernTaj
caBpeMeHe oIpeMe

HenoBossan Tpanchep
3Hama Ka 3ajeHUIH

Henocrarak onpehene
BpCTE UHTPAHETA

YHUBEP3UTET Kao LEHTap
R&D n TexHOTOmKIX
WHOBAIIHja

JocTynHoCT peneBaHTHUX
nH(popMaImja u
TIOKYMEHTAIIHje CBUM
3aI0CJIEHUM Y HUBEp3UTETa

Ipujerme

YrTuuaj Ha YHuBep3uret

JocTynHOCT TMYHUX U
IPYTHX TOAaTaKa U caipikaja
YHuBep3urera 6€3 TUMHUTA

3Ha4ajHU TPOUTKOBH
oJlp>KaBama U HEMoYy3JaHOCT
pe3ynrara

HznoxeHocT ornpeme
C€KCTPEMHUM YCIIOBUMaA

HenoBosban yruiiaj
YHuBep3urera Ha noctojehe
JPYIITBEHE TOKOBE

O063upoM Ha JTOKALHjCKY
pasyhenoct YHuBep3urera,
3Ha4ajaH JIMMHT 32
CBaKOJTHCBHE aKTUBHOCTHU

CBE BPCTE MpojeKarta U CTaTHO
yueHme Kpo3 paj

VYcnocraBibamke LEHTapa y3
IIPETXO/HY AETajbHy aHAIN3Y
OTIPaBAAHOCTH U U3BOAJBUBOCTH

CrBapame YHUBEP3UTETCKOT
WHTpaHeTa, YKIbydyjyhu u
YIIPaBJbambe TOKYMEHTAIIH]OM,
0a3aMa mojataka Y HUBEp3UTETa

IHoTpeOHe akuuje u
HHULMjaTHBE

YTBphena npasuia o
BPEMEHCKO] JOCTYITHOCTH,
o0jaBu mHpOpMaIwja, pagoBa u
BPCTH KOMYHHUKAIIMOHOT KaHaja

Oo6HnaBpame mocrojehe u
Ha0aBKa HOBE OTpeMe

[Iporpam npexycnosa 3a
HabaBKy caBpeMEHE OIpeMe

[Moxcrunaj ocobsba 3a capaamy
ca 3ajeTHUAIIOM (TIPUBPEIOM H
ap.)

VYcnocraBibame HWHTpPAHCTa
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SWOT anaausa

Ha ocHoBy anaim3e crama YHuBep3uTeTa, ypaheHa je 3akspyuyHa SWOT ananum3a,
oaHOCHO aHanm3a cHara (Strengths), cnaboctu (Weaknesses), moryhnoctu (Opportunities) u
npujetwu (Threats) ca kojuma ce cyouaBa YHuBepsurtet y Mctounom CapajeBy.

Kopucrehu SWOT ananmm3y y CTpaTemikoM IUIAHHpawmy pa3Boja, OJHOCHO
uaeHTUGUKYjyhn yHyTpalme U crojbalimbe (PakTope Koju yTHUy Ha pa3BOj YHHBEpP3UTETA,
HacToje ce mTo 00Jbe:

- HCKOPUCTHTH CHAre;
- peanu3oBatu MOTyhHOCTH;
- CMamUTH YTHUIA] IPUJETHU U

- eJIMMUHUCATHU C1a00CTH.

Ta6ena 10. SWOT ananusza Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy

IHo3uTuBHO HerarusHo
Cuare Cnaboctn

- Nurterpucan YHUBEP3UTET - OrpaHn9eHoCT OYIeTCKUX

- T'eorpadcku 1 mookaj hakyiareta v | (UHAHCHJCKUX CpPENCTBA 32
aKazemuja (dyHKUMOHUCAE Y HUBEP3UTETA

- becnimatHo mikonoBame 3a cTyaenTe | - HenoBospHa mHaHCHjMCKa moapIIKa
OCHOBHHUX W MacTep CTyauja u HaMHjeHCHA yCaBpIIaBamy
NPUCTyIIauHa [IMjeHa CTyIUpama 3a aKaJIeMCKOT M aIMHHUCTPATHBHOT
camo(dunancupajyhe crynenTe ocobJba

- upok criekTap CTyINjCKUX - I'eorpadcku 1 monoxaj daxynrera u
mporpama | u Il nuxiryca crynuja akazgeMmuja

- OpranunzoBame Il mukmyca cryauja | - Heycknahenoct merona ncnutuBama

- Mnaj cTanHo 3amocieHd HacTaBHU CTy/IeHaTa U METOoJla y HACTaBH ca
Kajap ca oJroeapajyhum cTpyqHum UCXOAHMMa y4dera

YuyTpaumme Y HAYYHUM KQMHeTeHqu ama, - HG,Z[OB'OJ'LHa peBu3Hja noctojehnx
OKpY KR 3HaWkbUMa U BjeIITHHAMA CTYAMjCKHX MTPOTrpaMa

- OmpemsbeHOCT (hakynTeTa - [IpeontepeheHocT HacTaBHOT Kajapa
HCTPAXKUBAYKOM OTIPEMOM HACTaBOM

- Jloro u3BpcHOCTH y 00s1acTH - Henormyna unrerpucanoct 6aze
yHanpehema pana uctpaxupaya (HR | mopmataka nHpopManmoHor cucreMa
JIOTO) (OubnmoTeKe, q1jeITUMUYHO

- OTBOpEHOCT YHUBEP3UTETA 32 CTYJICHTCKE CITyK0¢e)
capamby - Heunrerpucana nzgaBauka

- Yuemhe y nporpamMmuma JjeNaTHOCT
MehyHapo/iHe capambe Kpo3 - HenoBossHO kopumiheme mocrojehinx
porpaMe MOOHITHOCTH ¥ CHa)KHA HAayYHOMCTPAKUBAYKUX H
OunaTepaiHa capajmba ca YMjETHUYKOUCTPAXKUBAYKUX pecypca
YHUBEP3UTETHMA H3BaH €BPOIICKOT - HenoBossan 6poj
00pa3oBHOT MpocTOpa HAayYHOMCTPA)KUBAUYKUX PaJioBa Yy

- Pa3Bujen cucteM ocurypama HajIPECTHIKHUJUM Mel)yHapoTHUM
KBaJINTETA 4acoNrMCcHUMa
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Akpenuraryja u peakpenauraIiija
VYHuBep3UTETa U aKTHBHA
aKpeauTanyja CTyANjCKUX IporpaMa
CTYJICHTCKH aKTHBU3aM KpO3
CTYACHTCKE OpraHu3aluje
Tpesopcko mocioBame
YHuBepaurera (MHTETpHUCAH
(uHaHCH]CK1 HHPOPMAITHOHH
CHCTEM)

WHTepHM OTHOP TpeMa M0jeANHIM
MO3UTUBHUM IPOMjEeHAMa y CUCTEMY
BUCOKOT 00pa3oBama

Heycknalena agMuHHCTpaTHBHA
MOJpUIKA [TPeMa 10jeTUHIM
npolecuMa paja Ha Y HUBEp3UTETY
HenoBosbHa capaama ca IpUBpPEIOM
Henocrarak pusnukux pecypca
N0jeIMHNX WIAHUIA Y HUBEP3UTETA
CTyneHTCKY CTaHIapI

HenoBospHa akTUBHOCT CTyAEHATA y
aKaJIEMCKO] W KyJITypHO]j IPOMOIIH]jH
YHHUBEp3HUTETa

Crnobanmme
OKpY3KeHe

Moryhnoctu

3navaj YHHBep3UTETA 32
paBHOMjepaH PETHOHAIHHU Pa3Boj U
nemorpadcKy CTpyKTypy
OpcycTBO HEMOCPETHUX
MOJUTUYKKX YTHLIAja HA ayTOHOMU]Y
YHuBep3urera

Capajmu ca CBUM jaBHUM
YHUBEP3UTETUMA Y AP KaBU
[ToBehame Opoja 3ajeTHIYKIX
CTYIHjCKUX MpOrpama, CTyIHjCKUX
mporpaMa Ha CTpPaHHM je3unruMa U
Mporpama IjeJI0’)KUBOTHOT yuerha
Capanma ca ambacamama u
pelieBaHTHUM MeljyHapo HUM
opraHu3ainyjama u yCTaHOBaMa y
[IIJbY jadarba BHCOKOT 00pa3oBama 1
HUCTpaKUBabHa

[[upewme capaame ca peieBaHTHUM
yCcTaHOBaMa M MHCTHUTYIHjama
€BPO0a3njCKOr mpocropa (rmocedHo ca
Pycujom n Kunowm)

AKTHBHOCTH Ca peJIeBAHTHUM
yCcTaHOBaMa M MHCTHUTYIHjama U3
€BPOIICKOT 00pa30BHOT MPOCTOpa U
cBjeTa

Pa3Boj nctpaxuBaukux, pa3BojHUX
TEXHOJIOIIKNX ¥ HHOBAI[HOHUX
HEHTapa U HHCTHUTYTA Y3 YJIarame y
MPUMjeHHUBE TEXHOJIOTHje
Tpancdep creueHNX HAIPETHUX
3Haa Ka JPYIITBEHO] 3ajeTHUIIH
KpO3 capajiby ca IPUBPEIOM
Uspcra capajima ca JOKaTHAM
3ajennunama Perry0Onuke Cpricke,
moceOHO ca OHMMA Y KOjuMa ce
HaJla3e WIaHUIEe YHHUBEp3UTETa
Kopumheme cBUX pacmoioKuBuxX
(dhong0Ba 32 GUHAHCUPADHE

Ipujerme

HecTaObuinHO MOMUTHYKO OKPYKEHe
UYecTte u3MjeHe 3aKOHCKHX H
MOJ3aKOHCKUX aKaTa 0e3 TOBOJbHE
YKJbYYEHOCTH aKaJIeMCKE 3ajeHUIIE
HenoBospHa prHaHCH]CKa OApIITKa
HACTaBHOM, HAYYHOHCTPaKHBAYKOM
¥ YMjE€THHYKOHCTPAKUBAYKOM U
YMjETHHYKOM paay

HenoBosbHa 1 HeaJieKBaTHA yllarama
y 00JIacT KynType U yMjeTHOCTH
HeanexkBaTHO 3aKOHOJIaBCTBO O pajay
Henojanna koHKypeHIIMja ¥ leH
pact

HenoBosbHu nemorpadceku u
MUTPALMOHU MPOIECH

Cmameme HIBOa eKOHOMCKE
aktuBHOCTH U B/II1-a, cMameme
jaBHE TIOTPOIIIHE

Bucok creneH He3arnocieHoCT
[Moaumjemena ynora BUCOKOT
o0pa3oBama y OKpeTamy
JPYIITBEHOT HAIlPeTKa

HenoBospHa cBecT 0 MoryhHOCTH
KopHmhema YHUBEP3UTETCKUX
pecypca 3a Hamnpeiak IPUBPEAHOT
CeKTopa

Benuku 6poj BUCOKOIITKOJICKAX
ycraHoBa y bocHu u Xepuerosunu u
peruony

HenoBoJsean Tpancdep 3Hama Ka
3ajeTHULIH

Henocrojame nnpopmaija o
3aIl0CICHOCTH CBPILEHHUX CTyJeHATa
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HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT U
YMjEeTHIYKOMCTPAKUBAYKOT Paaa 1
pa3Boja YHHBEp3UTETA

- YKibydeme npeoctainux (akyiarera
Y akajieMuja Y HUBEp3UTETa Ha
COBISS cucrem

- Kontunyupanu pan Ha
MeljyHapoIHO] IPETIO3HATIFUBOCTH 1
BUJUUBMBOCTH Y HUBEP3UTETA

- Yuampehemwe anymHuja u
MTOBE3NBAILE Ca J1jacTiOpOM
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4. CTPATETUJCKA IVIAT®OPMA YHUBEP3UTETA Y UCTOYHOM

CAPAJEBY 2021-2026

Crparemke 00J1acTH

Ha pamaum cacranmuma Komucuja 3a wumspagy Hampra Crpareruje pasBoja
YuuBep3uteta 3a nepuoj 2021-2026 ycarnacuna je ctparenike o01acTu.

Crparemke obnactu Ctpareruje pazpoja YHusep3utera y Mcrounom CapajeBy 2021-2026 cy:
Crparemka ob6sact 1: VIHTerpucanu yHUBEP3UTET Y OKPYKEHY

Crparenika o6Jsact 2: Pa3zBoj HayYHOUCTPAXKUBAYKOT ¥ YM]ETHUUKOUCTPAXKUBAYKOT pajia
Crparemka o6aact 3: OApKUBOCT CTYIU]CKUX MpOrpama

Crparemka ob6Jsact 4: Jbyncku U MaTtepujaiHu pecypcH

Crparemka odJjacrt 5. Jayame crucTeMa MHTEPHOT OCUTYpamba KBAIUTETA

Crpareumka obaact 6: Mehynapoana capaama

Crparemka obdaacrt 7: Kynrypa, yMjeTHOCT U CHOPT

CTpaTelIIKI/l IIN/bCBU

Kowmmucuja 3a m3pany Harnpra Ctpareruje pasBoja YauBep3utera 3a nepuona 2021-2026
jé HaKkoH HJAeHTH(]UKalMje CTpaTeIIKUX OoOJacTH M aHaimu3e mnocrojehux MOKyMmMeHara U
u3Bjemraja YauBepautera y Mcrounom CapajeBy W HEroBUX WIAHHIIA, KA0 U PEIICBAaHTHUX
JpXKaBHUX THjena, a npaTehn caBpeMeHe TOKOBE BUCOKOT 00pa3oBama, 3a CBAKy CTPATEIIKY
obuacT je AeduHucana crpaTenike HUJbeBe.

Crpareumka obaact 1: IHTerpricanu YHUBEP3UTET Y OKPYKEHY

Crparemku unib 1.1: IloBe3uBame ca OKpyXemeM

Crparemku unib 1.2: Jayame capaame ca alyMHHU YApPYKEHhUMa

Crparemku nusb 1.3: Pa3Boj cTpaTemkux mapTHEPCTaBa ca JOKATHOM 3ajeTHULIOM

Crpareumka odaact 2: Pa3Boj HayYHOUCTPa)KUBAYKOT U YM]ETHUYKOUCTPAXKUBAUKOT paja

Crparemiku 1usp 2.1: [loacTuname HayYHOHMCTPA)KMBAYKOT M YMJETHUUYKOMCTPAKMBAUKOT
KBaJIUTETA U U3BPCHOCTH

CTpaTCIJ_IKI/I O1Jb 2.2: Jauame HUCTPAXKUBAYKUX KaIlallUTCTA

Crparemku 1ub 2.3: YTHIIA] HAYYHOUCTPAXHUBAYKOT M YMjETHUUKOMCTPAKUBAYKOL pajia Ha
OKpYXKEHe
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Crparemka odsact 3: Pa3Boj cTyaujcKkux mporpama
Crparemku nusb 3.1: Pa3Boj u MoiepHU3aIMja CTYIUjCKUX Iporpama

Crparemikn b 3.2: YHanpeheme HacTaBe, ymuca CTyJIeHAaTa U HBHXOBOT 33/p)KaBama Ha
YHuBep3uTeTy

Crparewmku b 3.3: Jauame KarnauuTeTa U MPOMOIMja MporpaMa IjjesIoKUBOTHOT Yuerha Ha
YyjaHuLamMa Y HUBEP3UTETa

Crparemikn b 3.4: YCIIOCTaBUTH CUCTEM Capaibe ca NMPUBPEIHUM CyOjeKTUMA y IHIbY
yckiahjBama nporpama 11jeJI0KUBOTHOT yUeHha ca morpedaMa TpKUIITa

Crparemku b 3.5: Pa3Boj e-learning cucrema

Crparemka odjact 4: Jbyacku u MaTepujaaHu pecypcu

Crparemku b 4.1: Jayame puHaHCH]CKE CTAOMIIHOCTH Y HUBEP3UTETA

Crparewku uusb 4.2: [lnanupame u ynpaBibame OyeToM Y HUBEp3UTETa

Crparewmku uusb 4.3: Ocurypame HabaBKe U O/ipKaBarme MPOCTOPHE HHPPACTPYKTYpe
Crparewku uusb 4.4: YHarnpeheme kaapoBcKe MOIUTUKE

Crparewku uusb 4.5: HactaBak HHTErpaiuje U HaIorpaame HHHOPMAIIMOHOT CCTEMa

Crpareuka o6aact 5: Jauame cucreMa HHTEPHOT OCUTypamba KBaJIUTeTa

Crparemiku umib 5.1: IpunarohaBame unrepHux akata QA ESG cranmapauma u HOBUM
3aKOHCKHM MPONUCHUMA

Crparemku musb 5.2: Peakpenuranuja YHuBep3uTera
Crparemku nusb 5.3: AKpenuTanyja CTyIHjCKUX IporpaMa

Crparewku uusb 5.4: Ocurypame KBaJIUTETa YHYTPALIBUX U CIOJbALIBLUX KOPUCHUKA YCIIyTra
YHusep3urera

Crparemka odsact 6: MehyHaponHa capaima
Crparemku 1usb 6.1: Jauame MOOMIHOCTH U MHTEPHAILIMOHAIN3ALIU]€

CTpaTeH_IKI/I OnJb 6.2: Capa,uH,a ca PCHOMUPAHUM BHCOKOIIKOJCKUM YCTaHOBaMa U3
HHOCTpaHCTBa

Crparemku b 6.3: Jagame MmelyyHapoiHe Tpeno3HaT/bUBOCTU U BUIJBUBOCTH

Crparemka odJact 7: Kynrypa, yMjeTHOCT U CIIOPT

Crparemiku nuib 7.1: YenocraBibame MEXaHU3Ma YMJETHUUKOUCTPAXKUBAYKHUX MPOjeKaTa
Crparemku uub 7.2: Pa3zBoj criopta

Crparemku uusb 7.3: Jauame yinore cryjeHara

Crparemiku uusb 7.4: [IpoMOTHBHE aKTUBHOCTH Y HUBEP3UTETA

3a peanuzanujy Akiuonor miuaHa Crpareruje pasBoja YHuBep3utera y Mcrounom
CapajeBy 2021-2026 oaroBopHH Cy pEKTOp W PECOPHU HPOPEKTOP/TIPOpEKTOpH ca
aIMUHUCTPATUBHUM ciTyk0ama YHusepsuteta y Ucrounom CapajeBy.
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HNHTerpucany YHHBEP3UTET Y OKPVIKEH

VYuupep3uter y Hcrounom CapajeBy, Kao HWHCTUTYIMja HajBeher ApymITBEHOT
pecriekTa U 3Hama yTude Ha IpymTBo. Kpo3 cBojy 00pa3oBHY, HCTPAKUBAYKY U YMjETHHUYKY
akTUBHOCT YHmBep3uteT y McrouHom CapajeBy MoOKe 3Ha4YajHO Ja JONPUHOCE Pa3Bojy
JIOKQJIHE M HAIlMOHATIHE 3ajeHuIle. JelHa O] OCHOBHHX YIIOTa YHHUBEP3UTETa jeCTEe Pa3Boj
MPUBpEJIC U APYIITBA y IjesuHU. VIcTpakuBayu, CTpyUYhaly U YMjETHUIM ca Y HUBEP3UTETA y
Hcrounom CapajeBy MOTY aKTHBHO J1a MAPTUIUIHNPA]Y Y JOHOIICHY CTPATETHUjCKUX OJTyKa
JoKanmHe 3ajeaHuiie. YHuBep3uteT y Mcrounom CapajeBy Kao TMOKpeTad pas3Boja IIMpe
3ajeHHIIC Heryje OTBOPEHOCT IPeMa CBOM Y)KEM U IIUPEM OKPYKEHY.

[Tocebna oarosopuoct Yuusep3urera y Mcrounom CapajeBy jecTe aa cBOja 3Hamba,
UCTPAXUBAYKE PE3YJITaTe U YMjETHUYKO CTBApAIAIITBO NMPEHOCH TpaljaHnMa Ha pa3yMJbUB U
MpUCTyadyaH HaYMH. 3Ha4YajaH je ¥ MOTCHIMjal YHUBEP3UTETa Y MIPOMOIUJU U HU3YYaBaAHY
KyJITypHEe OalllTHHE W HAI[MOHAIHOT WACHTUTETa. YHuBep3uteT y Mcrounom CapajeBy je
BPEMEHOM IT0Ka3a0 J1a MO>Ke OMTH ITyHOIIPAaBaH CTPATEIIKU MapTHEP TPaJIOBUMa U ONIITHHAMA
y KOjUMa C€ Haja3e WIaHWIE YHUBEP3UTETA. 3ajeIHNYKUM MPOjEeKTHMa Ca Pa3IMYUTHM
jeIVHMIIAaMa JIOKAJIHE yIpaBe MW CcaMOyNpaBe YHHUBEP3UTET MOXE JIONPUHHU)ETH
YPaBHOTEKEHOM Pa3BOjy HCTOYHOT nujena Penmyonuke Cpricke, Kao U Ip>KaBe Y I[jeITUHH.
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CTPATELUIKA OBJIACT 1: UuTerpucann YHUBEP3UTET Y OKPYKEHY

Crparewku ]
L{HJBEBH: AKTUBHOCT Nupukarop [uspHa BpujegHOCT

Crparenku nusb 1.1
IToBe3uBame ca OKPYyKEHEM

Obnuxosarve jagnoe MHUjerd

1) bpoj jaBHUX pacmnpaBa 0 BaXXHUM U
pEJIeBaHTHUM JAPYIITBEHUM TeMaMa

2) bpoj jaBHux gorahaja ycMjepeHHX Ka
MPOMOIIMjH ¥ O4yBamy KYJITYPHOT
WICHTUTETA U Haciujeha

3ajemHUYKe aKTHBHOCTH Ca
WHCTHUTYIIHjaMa JOKaJTHE 3ajeTHUTIe

Omsaparse npocmopa Ynusepsumema
wupoj 3ajednuyu

bpoj onpxxanux morahaja y
YHHUBEP3UTETCKUM MPOCTOpHjamMa U
OJIp’KaHMX jaBHUX MaHHU(ecTaIuja

OrtBapame npocTopa Y HUBEp3UTETa
JIOKAJTHO] 3ajeTHHULIN

Kopuwhere ungppacmpyxmyprux
Kanayumema JOKATHUX 3ajeOHuYa 3a
nompebe Ynusepsumema

Bpoj onpikanux nmorahaja y mpocropuma
JIOKaJTHHUX 3ajeJHUIIA 3a oTpede
YHuBep3urera

OtBapame IpocTOpa JIOKAIHE 3ajeIHHLE
YHuBep3UTETY

Tloopwixa capaowe ca anymnu

1) YcBojenu IlpaBunaunm o pagy AyMHH

1) YcBojenn npaBUIIHULK O pagy AJTyMHH

o «
-9 « Yopyceruma yApyKemha Ha CBUM YJIaHHWIIaMa yApYyKemha Ha CBUM YJIaHHWIIaMa
é ﬁ = YHuBep3urera VYHuBep3urera
;f g = E 2) Ykynan Opoj anymMHu opranu3anyja Ha | 2) @opMmupame alTyMHH yAPYXKemha Ha
5 8 i ; YHuBEp3UTETY CBHMM WIaHHUIAMa Y HUBEP3UTETA
52az 3) YxibyuuBame npeAcTaBHUKA ATyMHHja | 3) AKTUBHO YKJbYUHBaHbE allyMHH
g 2 = Y Y YKIBY y
g s S8 Y PEBU3H]jY U U3paLy CTYIHjCKUX yIapYXema y 00pa30oBHE U UCTPAKUBAUKE
oS nporpaMa ¥ peain3alujy npojexara aKTHBHOCTHU
o ¥ Yrmwyuenocm Ynueepzumema y pazeoj Bpoj onpikaHux cactaHaka v Opoj AKTUBHO TApTUIIATIAPALE Y KpEUpamy
— E 8 JIOKaHe 3ajedHuye JIOKYMEHaTa YCBOjEHHX OJ CTpaHe CTpaTEeMIKUX OJUTyKa IpaZioBa M OMIITHHA Y
§ 5 2 z 2 JIOKaJIHE 3ajeIHUIIE Y YHjeM Kpeupamy je KOjUMa Ce HaJla3e WiaHUIe YHUBEP3UTETa
;{ = g = = Y4ECTBOBAO Y HUBEP3UTET
2 2agE
= - -
gEog = -‘i Yrmwyuenocm noxanne sajeonuye u YKIbY4EHOCT NMpeACTaBHUKA HHCTUTYIIMja | AKTHBHO MAapTHIUITUPAE TPECTaBHUKA
=/~ < . . . .
g g =y = 8 | uncmumyyuja y pazeoj Yuueepzumema U3 OKPYKEHa U JIOKAIHE 33j€HULIE Y MHCTUTYIH]A U3 OKPYKEHa U JIOKaHe
5 g = CTpPAaTEIIKO TUTAHUPakbe HAa Y HUBEP3UTETY | 3ajeHMIIC Y CTPATEIIKO TUIAHUPAbe Ha

YHUBEP3UTETY
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Honpunoc Ynueep3zumema pasHomjepHom
passojy Penyonuxe Cpncke

Capanma ca 3ajeTHAIIaMA JIOKAITHE YIIPaBe
HA 33j€THIYKAM 00pa30BHUM U CTPYIHUM
porpaMumMa y Uujby 3apKaBamba U
IpUBIIaYCHHa KaJpa u gemorpadeke
00HOBE

PaBHOMjepan pa3Boj Penmy6mmke Cpricke
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YHUBEP3UTET Kao IEHTPaJIHA UCTPAXXMBAYKA M YMjeTHHYKA MHCTUTYyHH]ja PemyOmuke
Cpricke nma oce0aH 3a/1aTak y CTBapamy U pa3BUjamby HAYKE U YMjETHOCTH KOj€ Cy OTBOPEHE
npeMa JpyIITBY, pa3BOjy W yHampehemy TEeXHOJOrHja, jayamy HayYHOMCTPAKUBAUKUX H
YMjETHHYKOUCTPKMBAYKUX KallallUTeTa W pas3BoOjy capaame Ha MelyHapomHom, amm u
HAIIMOHAJTHOM M JIOKaJHOM HHUBOY, BojaehM ce mpu TOME HAjBUIIMM CTaHAapauMa y
UCTpaKMBAakbUMa, HHOBALlMjaMa M YMjE€THOCTH.

VY npeTxomaHOM NEpHOAY YHUBEP3UTET jeé HAlpaBUO 3HATAH WCKOpPAK y HAy4HO] U
YM]jE€THUYKO] IPOAYKTUBHOCTH M U3BPCHOCTH M MO3UIIMOHUPAO c€ Kao Bojeha mHCTUTYLIH]A Y
PenryGymmm Cprickoj u mupe. 3a0WJbEKEH je 3HaTaH IOMaK Ha CBJETCKUM paHT JHcTama
YHUBEp3UTETa, KOjU ce HajBehuMm amjeoM 3acHMBAa Ha HCTPAXUBAYKUM pPE3ylTaTHMA.
Peanu3zanujoM BeNMKMX M 3HaYajHUX MHPPACTPYKTYpPHUX NpOrpaMa M IpojeKaTa 3HATHO je
yHarpel)eHa 1 MoJIepHM30BaHa MCTpaKMBauka HHGpacTpykTypa. Kpo3 ckopo Tpu aeueHuje
nocrojaa (OPMHUPAHO j€ COMCTBEHO je3rpo HAYyYHOT M YMjETHHYKOT KaJpa M HAyYHOT
MOJIMJIATKA, KOjU CY OCHOBA 32 KBAIUTETAH M M3BPCTaH UCTPAKUBAYKHU paj. YHHBEP3UTET y
Hctounom CapajeBy je ycBojuo CrpaTerujy JbyICKHMX pecypca Koja HpeTHoCTaBsba
OTBOPEHOCT MpeMa 3aIolJbaBamby UCTPAKUBAYA U3 IPYTHX EBPOICKHUX 3€Malba, a OOHjameM
,Human Resource Excellence in Research Award® nora YHuBep3urer je N0CTao HHCTUTYLIH]A
MpUBIIAYHA 33 UCTpakuBade He camo W3 peruoHa Beh m u3 EBpome u cBujera. Yuenthem y
pPa3MUUTHM HAIMOHATHUM M Mel)yHapoqHMM mpojekThMa, (pUHAHCHMpAaHHX O] CTpaHe
pecopHor MuHUCTapCTBa, paznrnuuTHX (GoHmoBa EBponicke yHU]je 1 APYTHX H3BOPA, A0JIA3H CE
70 pe3yliTara U pjeliema Koja MOTy Ja OATOBOpE Ha 0Opa30BHE, IPYIITBEHE U EKOHOMCKE
M3a30Be, MPUOJIMIKABA]Y CE PE3yITaTH UCTPAKUBAKA TUPO]j 3ajSTHULIN, YCTIOCTABIba]y CE HOBE
capaJme 1 oMoryhasa ce ymMpexxaBame Kao M IPUBJIaYe-¢ HOBUX MCTPAKUBA4a H YMjETHHKA.
[TyGnukoBame HaydHHUX YacoONMca W OpraHM3aldja HAYYHUX M CTPYYHHX CKYIIOBAa WIAHWIA
VYHHUBep3UuTeTa JONPHHOCE aKaJeMCKOM M JAPYUITBEHOM YTHIA)y HayKe U YMJEeTHOCTH HU
nornpuHoce Mel)yHapo1HO) BUAJBUBOCTH Y HUBEP3UTETA.
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CTPATELIKA OBJIACT 2: Pa3B0j HAyYHOMCTPAKMBAYKOTL H YMjeTHUYKOMCTPAXKUBAYKOT Paja

Crpareniku )
AKTHUBHOCT Nupuxarop [{nspHa BpHjeqHOCT
LINJbEBU!

Crparemku muss 2.1
HoacTuame HAYYHOMCTPAKMBAYKOT U YMjeTHHYKOUCTPAKUBAYKOT

Tlosehare uzepcrocmu pezyrmama
HAYYHOUCMPANCUBAUKOR U
VMJEMHUYKOUCPANICUBAYUKOZ PAda

KBAJIUTETA U U3BBPCHOCTH

1) Bpoj pamoBa y BUCOKOpaHTHpaHUM
yaconucuma pedepucannm y WOS-y

2) bpoj pamoBa y BUCOKOpaHTHPaHUM
yaconucuma pedepucanum y SCOPUS-y
3) Bpoj yMjeTHUYIKO-UCTPAKUBAUKHX
pajoBa U Harpazia

4) LlutupaHocT HAyYHUX MyOIMKAaIyja
5) bpoj moHOTpaduja Ko MPECTIKHUX
MeljyHapoIHUX U3aBava

6) [Tosehame Oynera 3a HarpahuBame 3a
OCTBapeHe pe3ynTare y
HAayYHOMCTPA)KNBAUYKOM H
YM]jETHUYKOMCTPAKHUBAYKOM Paay

7) Yueurhe y ypeAHUUKUM 0J00pHMa U
pereHsuje pajgoBa y MeljyHapoIHO
pedepeHTHIM JaconucumMa

8) UnaHcTBO y MeljyHapogHUM
eKCIIePTCKUM Tpyrama

1) I[loehan Opoj pamoBa y
BHCOKOPAHTUPAHUM YacOIMCHMa
pedepucanum y WOS-y 3a 10% roaumime
2) Ioeehan Opoj pamora y
BHCOKOPAHTUPAHUM YacOIMCHMa
pedepucanum y SCOPUS 3a 20%
TOAHIIHE

3) Ilosehan 6poj
YMjEeTHHYKOHCTPAKUBAYKHIX PAJ0Ba U
Harpana 3a 10% roaumme

4) IloBehaHa IUTUPAHOCT HAYYHUX
nyonukanuja 3a 15% roguiime

5) Noeehan 6poj MmoHOTpaduja Ko
MPECTIKHUX MeyHapOAHUX H3/IaBaya 3a
5% romuime

6) Iloehan Oymier 3a HarpahuBame 3a
OCTBapeHe pe3ynrare y
HAayYHOMCTPAKUBAUYKOM H
YM]jETHUYKOHCTPKUBAYKOM pay

7) [osehan 6poj akTuBHOT yyeniha y
YPEIHUUKUM 0100pUMa U PELECH3U]jU
panoBa y MehyHaponHo pedepeHTHUM
4aconrucuma

8) INosehan Opoj wiaHcTaBa y
MehyHapOIHUM €KCIIEPTCKUM Ipynama

Pas3zeoj yenmpa 3a pazeoj u noopuy
HAYYHOUCMPAICUBAYUKOM U
VMJemHUUKOUCTPANCUBAUKOM Pady

1) U3paljen TOKYMEHT O UCTPAKUBAYKHAM
Y BaKHUM ITUTalkbHMa 33 Pa3Boj KapHjepe
UCTpaXKMBaya U CTyJCHATA

1) Iogpiika ucTpaxMBauMMa 3a pa3Boj
KapHjepe UCTpaKUBaua U CTy/IeHaTa




2) bpoj undo morahaja, 6poj oOyka y Be3u
ca MPOjeKTHUMa U TIPOjeKTHUM
aruIMKamjama

3) bpoj mpujaBpeHNX TIpHjeIora
mpojekara, 0poj 0J00peHnx
HAYYHOHMCTPAKMBAYKUX
/yMjeTHUUKOMCTPaXKMBAYKIX IPOjeKaTa
(HanmoHATHU 1 MeljyHapoIHU- XOPHU30HT
EBpomna) 6poj rpantoBa Mapuja
CknonoBcka Kupu, 6poj akTUBHOCTH Yy
okBHpy EBporncke

capame y 001acTi Hayke M TEXHOJIOTH]e
(COST)

4) Bpoj omoOpeHux mpojekaTta Koju ce
¢uHaHCcHpajy u3 pormoBa EBporicke
YHHje U Ipyrux u3Bopa

2) NncTuTyrioHaTHa IOPITKA y BE3H ca
MPOjeKTHMA ¥ MPOjeKTHUM aruTnKalyjama
3) lloeehano yuenthe y HAIMOHATHUM |
MelhyHapoTHIM HayYHOHCTPA)KUBAYKUM U
YMjeTHHYKOUCTPAXKUBAYKNM TPOjeKTHMA
4) IloBehano yuemhe y npojekTuMa Koju
ce ¢uHaHCcHpajy U3 (HOHIOBA EBPOIICKE
VHHj€ U JPyTuX U3BOpa

Yuanpehere cmyouja mpehee yuknyca

1) Bpoj HOBHX CTYIHjCKHX MpOrpama
tpeher nukmyca

2) bpoj 3ajemHUYKIX CTYAH]CKUX
nporpaMa

YHyTap jeHe WM BUILE HAy9HUX 001acTh
3) bpoj cTynenara Ha CBHUM CTYIHjCKUM
nporpaMuma cTyuja Tpeher nukimyca u
Opoj cTyAeHaTa U3 IPUBPEAHOT CEKTOPa
4) Bpoj MeHTOpa KOjH NCITYHaBajy YCIOBE
32 MEHTOPCTBO

5) Bpoj o0jaBibeHUX pamoBa U/ WU
naTeHaTa JOKTOPaHaAa, HOBUX TEXHUYKHX
pjeniema, Opoj JOKTOpaHaaa aHTAKOBAHUX
y MpojeKTHMa, OpOj JOKTOpaHaza y
nporpaMmma ycappilaBama y IpyruM
MHCTUTYLMjaMa Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY

1) Hajmame 90% unaHuna opraHusyje
ctyauje Tpeher nukiyca

2) Opranu3zoBaH ctynyj Tpeher nukimyca
VHYTap jeHe WIX BUIE HAYYHUX 007IacTH
3) [ToBehana 3anHTEpECOBAHOCT CTYIEHATA
3a ctyauje Tpeher nukiryca u mosehan Opoj
CTy/IeHaTa U3 PUBPEIHOT CEKTOPA

4) INoeehan 6poj MeHTOpa

5) lloBehana HayYHOUCTpAKUBAYKA H
YM]jETHUUKOUCTPAXHUBAYKa €(PUKaCHOCT
JOKTOpaHaja
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Toseharve suodmusocmu u 00CmynHocm
HAYYHOUCMPANCUBAYUKOR U
YMJEMHUYKOUCMPAIICUBAYKO2 PAOa

1) [lo3unmja YHUBEp3UTETA HA
MelyHapoHUM paHT JrcTaMa

2) bpoj Hactyna y Mmeaujuma/opoj
00jaBJbEHUX YIIaHAKA O
HAayYHOMCTPAKNBAYKOM H
YM]jETHUYKOUCTPKUBAYKOM pajy
ycrjecuMma Y HUBEp3UTeTa

3) PenoBHO axxypupaHU 1MOAanu O
HaYYHUM pe3yiTaTiMa U moOoJbIaH
KBJIUTET cajpxaja

4) Kpeupame aurutamHor
PETIO3UTOPHjyMa 3aBPIICHUX TOKTOPCKHUX
JucepTaiyja

5) Bpoj perucTpoBaHUX HCTpaKUBava y
ucTpaxuBaduknmM 6a3zama Google Scholar,
WOS-Research ID, ORCID u Scopus
Author ID

6) Kapron nayunor pagauka (e-HUP) ca
CBHM B&)KHHUM pe3yJITaTUMa
Hay4YHOUCTPAXKUBAYKOT U
YMjETHHYKOHCTPAKUBAYKOT Paja
JOCTYTIaH Ha HHTEPHET CTPAHUIIU
YHuBep3uTeTa

1) [loBehana melynapoaHa BUIBHBOCT 1
mo0oJbIlIaHa MO3UIKja Y HUBEpP3UTETa Ha
NPECTIKHUM Mel)yHapoTHUM paHT
aucTaMa

2) [lomymapu3amyja Hayke u mosehame
BUIJBUBOCTH pe3yaTara
HAYYHOHCTPAXHBAYKOT U
YMjEeTHHYKOHCTPA)KUBAYKOT Paja

3) Yuanpujehena uHTEpHET CTpaHHULIA
YHusep3urera

4) YcnocTaBIbeH TUTUTATHA
PETIO3UTOPHjYM 3aBPIICHUX JTOKTOPCKHUX
JucepTaiyja

5) lloeehan Opoj perucTpoBaHUx
UCTPaXHBA4a y HCTPAKMBAYKNAM Oazama
KopuiihemeM ciyk0eHe uMmjen agpece
Google Scholar (95%), WOS-Research ID,
ORCID u Scopus Author ID

6) IloBehana oTBOpeHOCT pe3ynrara
HAay4YHOUCTPAXKUBAYKOT U
YMjE€THHYKOHCTPA)KUBAYKOT Paja

Crparenku b 2.2
Jauame MCTPAKUBAYKHX

KamnmamurTeTa

Ilosehare 6poja HayuHOUCMPAHCUBAYKUX
UHCMUMYmMa/yeHmapa/unKyoamopa npu
VHUBEP3UTNEMCKUM UTAHUYAMA

1) Bpoj ocHOBaHHX
HaYYHOMCTPAKUBAYKHX
WHCTUTYTa/lIeHTapa/uHKy0aTOpa/TeXHOIIO
MIKKX TTapKoBa

2) IIpaBUITHUK O KPUTEPHjyMIMa 32
Kopuihewe BIACTUTUX NPUX0JIa

1) OcHoBaHa HajMambe TPH
HayYHOMCTPA)KUBAuKa
WHCTUTYTa/IEHTpa/MHKYOaTOPa/TEXHOJIOII
KHX [apKoBa

2) Nonecen [TpaBUITHUK O KPUTEPHjyMHUMa
3a KopHUIIheme BIACTUTHX MPUX0a

Jauwarwe cmpamewixux napmnepcmasa ca
Opy2uUM HAYYHOUCPAICUBAYKUM U
YMJEMHUUKOUCTNPANCUBAUKUM
UHCIMUmMYyyujama y pecuony u uupe

1) Bpoj moTmucaHnx cTpaTenIKuX
napTHepcTaBa, Opoj mpojexaTa u nporpama
capazame ca Bonehum
HaY4YHOUCTPAXUBAYKUM U

1) ITosehan 6poj cTpaTemkux
napTHepcrasa ca Bojiehum
HAYYHOHMCTPAXKUBAYKUM U
YMjE€THHYKOHCTPAKUBAYKIM
MHCTHUTYIMjaMa 3a TPH U BUIIIE
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YMjeTHHYKOHCTPKUBAYKIM
WHCTHUTYIIHjaMa

2) bpoj mybnukanuja ca UCTpakuBauuMa
W3 IPyTUX HHCTUTYIH]a

3) bpoj uctpaxuBayua u3 peruoHa u
Jjacrope yKJbY4YeHH! Y
HAYYHOHCTPaXHBAYKE U
YMjEeTHHYKOHCTPAKUBAYKE aKTHBHOCTH
4) Bpoj mona3HUX U OJTa3HUX
MOOHMITHOCTH UCTPaKMBAYa

2) Ilosehan Opoj myOnuKamnmja ca
UCTpaXMBAUYNMa U3 JPYTHX HHCTUTYLH]a
3) UcrpaxuBaun U3 peruoHa 1 Jujacrope
YKJbYUCHH Y HAyYHOUCTPAKUBAYKE U
YMjEeTHHYKOHCTPAKUBAYKE AKTHBHOCTH
4) IToBehan Opoj moNMa3HUX U OJTA3HUX
MOOHMITHOCTH UCTpaKMBava HajMame 5%
TO/INIIIHE

Yuanpeherve ycnosa 3a obasmwarwe
HAYYHOUCMPANCUBAYUKO2 U
YMJEMHUYKOUCMPAICUBAYKO2 paAOa

1) OcHoBana YHHBEpP3UTETCKA
OoubanoTeka, Opoj Kibura y Oudinorekama,
npeTIviata Ha Ouomuorpadcke U UTaTHE
Oaze

2) bpoj peann3oBaHUX aKTHBHOCTH
AxuunoHor mana CtpaTteruje JbyICKHX
pecypca 3a UCTpakuBaue

3) YkynHa BpujeaHocT HabaBJbeHE
HAyYHOUCTPaKUBAUKE
YMjETHUYKOHCTPAKUBAYKE OIIPEME,
HOJAIH O FbeHOM KOpHUIIhemy

1) OcHoBaHa YHUBEpP3UTETCKA
oubnuoreka

2) Peanm3zanuja AKIIMOHOT TUIaHA
Crpareruje JbYACKUX pecypca 3a
HCTpaKUBaye U 3ajip>kaBame jiora HR
Excellence in Research

3) OcaBpeMemeHa Hay9HOUCTPaKUBAdKa
Y YMjE€THHYKOMCTPa)KUBAYKa OIIpeMa 1
WBeHo Kopuiheme Butre o 80%

Hoenmugpuxayuja u ynanpehere paoa
UCMPAANCUBAUKUX 2PYNA

1) Unentudukaiuja u 6poj
HAyYHOHCTPAKUBAYKUX H
YMjETHUYKOMCTPAKUBAYKHX IPyIia Koje
MOCTHXKY BPXYHCKE pe3yiitaTe, 0poj
MYITUAUCIUIMHAPHUX UCTPAKUBAYKHX
rpymna

2) bpoj HayyHHX pajioBa W MpojeKaTa Kpo3
pal y UICTPAXKMBAYKUM IpyliaMa

3) ®uHaHCUpake HCTPAKUBAYKHUX TpyHa

1) UnentudukoBano HajMame 3
HAYYHOUCTPaKUBAUKE
YMjETHUYKOHCTPaKUBAYKE TPyIIE KOje
MOCTHKY BPXYHCKE pe3yiTare

2) INosehan Opoj HayyHUX pajioBa U
npojeKaTa Kpo3 pajl y UCTPaKUBAYKUM
rpyrnaMa

3) O0e30jeleHO KOHTUHYHUPAHO
(brHAHCHpabe UCTPAKUBAYKIX IPyIia

Yuanpeherve nayunux uaconuca u nayunux
CKYnosa

1) bpoj HayuHux gacommca
2) bpoj HaydHUX CKymoBa

1) Caka wianuma YHUBEpP3UTETA U3/1a]C
HajMame jelaH HayJYH! JacOITHC
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3) Enyxamnuje o HaYnHNMAa WHAEKCHpPamba
4acoImmca, 0poj KaTeroprucaHuX HAyIHHX
4acoIKca U CKyIoBa 0] CTpaHe PeCOPHOT
MunucTapcTBa, 0poj HAyYHHX 4acoIuca 1
CKYIIOBA y peJIeBaHTHUM 0a3zama

2) IloBehan Opoj HAyIHHUX CKYITOBa

3) YHamnpeheme KBanuTeTa HAYIHNUX
Yacomuca U CKyNoBa U lbUXOBO
WHAEKCHpame y Mel)yHapoaanmM 6a3zama u
mrcTama

Crpareniku uusb 2.3

a] HQYYHHOUCTPAKUBAYKOI' U YMJETHUYKOUCTPAKUBAYKOI paja Ha

YTun

OKpY:KeHme

Ymuyaj na oxpyowcerwe kpo3 npojexmue
aKmueHoCcmu

Bpoj npojekara koju uMaj yTuLaj Ha
pa3Boj peruje, Penyonuke Cpricke u mupe

[IpojexTr MMajy yTHLIaj Ha pa3Boj peruje,
Peny6nuke Cpricke u mmpe

3awmuma unmenexmyaiHoe 61aCHUUMEA
u noocmuyarse nPeHoca 3Hara U
MexHoao02uja

1) [IpaBUIHKK O 3AIITUTH UHTEICKTyaTHE
CBOjHHE

2) llenTap 3a TpaHchep TEXHOJIOTH]E,
[TocnoBHuk/mpaBunHUK o pagy Llentpa 3a
TpaHcdep TEXHOJIOTHje

3) YHUBEP3UTETCKHU OIMIITH IPABHH aKTH O
pacnojjeny T00UTH K0ja je OCTBapeHa Ha
OCHOBY MHOBAIIWja, N3yMa, TEXHUIKHX
yHanpehema 1 Ipyrux BUIoBa
CTBapaJalliTBa aKaJIeMCKOT 0C00Jba Koje

1) VYpehenn mnpomecu W aKTUBHOCTH Y

IMOCTYIIKY 3aIlITUTE HWHTCIICKTYaJIHC
CBOjUHE

2) OcnoBan T1leHTap 3a TpaHchep
TexHosioruje, ypehenum mpomecu U

aKTHBHOCTH y TIPOIECy NpEHOca 3Hama U
TEXHOJIOTHja

3) Ipomucan HauuH pacrojjene JT00UTH
KOja je OCTBapeHa Ha OCHOBY WHOBAIIHja,
u3yMa, TEXHHYKHX yHanpehema M Ipyrux

UX j€ pealn30BaJIo BUJIOBA CTBapajalTBa aKaJeMCKOT
ocolspa.
Tlosehana uckopucmsugocm 1) AkTuBaH U QyHKIIMOHAJIAH PETHCTAp 1) Kpeupan perucrap

HAYYHOUCMPAICUBAYUKE U
YMjemHUUKOUCmpadicueaie onpeme Ha
Yuueepsumemy

HAayYHOMCTPa)KUBAUKE
YM]jETHUYKOMCTPAXKHBAYKE ONpEME Ha
MHTEPHET CTPaHULM Y HUBEP3UTETA

2) bpoj peanu3oBaHUX aKTUBHOCTH, Opoj
MOTIHCAaHUX YTOBOpa, KOJIUYNHA
OCTBapeHUX MPUX0Ja

HAYYHOUCTPaKUBAUKE
YM]jETHUYKOMCTPAKUBAYKE ONPEME Ha
MHTEPHET CTPAaHHULM Y HUBEP3UTETA

2) IloBehan Opoja yrosopa 3a
UCTPaXHMBAYKE aKTUBHOCTH U
KOMeEpIIMjaan3aluja yciayra

Yuanpeherse capaorwe
HAYYHOUCMPAICUBAYUKOS U NPUBPEOHO2
cexkmopa

1) bpoj cactanaka ca npuBpeAHUM
CEKTOPOM

2) bpoj 3ajeqHIUKMX TIpojeKaTta, YKyInaH
NPUXOJ IpojeKara, Opoj 3aKJbY4eHUX
YroBOpa O capajiibu ca IPUBPEAHUM
CEKTOpOM, Opoj mareHara, MpOTOTUIIOBA H
WHOBAaTHBHHUX pjeIIcHha

1) Unentudukanuja norpeda NpuBpeIHOT
CEKTOpa U MOJCTHLAE 33jAHUIKHX
AKTUBHOCTH

2) lloacTuname NpUBPEAHOT CEKTOpa J1a
JI0 pjelIena 10J1a3M yjlarambeM y pojeKTe
ca aKaJeMCKOM 3a]jeHUIIOM
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3) Bpoj kpeupanux KoMnanuja 6a3upaHux
Ha MHOBaIMjama spin-off u startup
NPUBPETHUM CyOjeKTHMA

3) Ycnocrapibame KOMITaHHja Oa3upaHux
Ha MHOBaIMjama spin-off u startup
MPUBPETHIM CyOjeKTHMA

Ionynapusayuja nayxe u ymjemuocmu

1) Bpoj opranuszoBanux morahaja y by
nomyJapu3aiuje HayKe U yMjeTHOCTH
(Hoh nctpaxuBada, OTBOpEHH JIaHHU,
paanoHuIe, jaBHE TPUOWHE, U3TTOKOE,
KOHIIEPTH..)

2) bpoj yuemrha unanuna YHUBep3uTeTa
Ha Om3HKC (HopyMHUMa, IPUBPEITHUM
CKYIIOBHUMa

3) CTBOpeHH yCIIOBH 3a PEIOBHO
WH(POPMHUCAHE jaABHOCTH O
HAayYHOMCTPAKUBAYKUM U
YM]jETHUYKONCTPAKHUBAYKUM
AKTUBHOCTHMA U I[OCTI/IFHth/IMa
UCTPaXMBAYa U YMjETHHKA

1) Jauame cBHjeCTH 3ajeHUIIC O pary
UCTpaKWBava M yMjeTHHKA

2) Ilosehan Opoj yuenrha wranuma
YHuBep3uTera Ha OU3HUC POpyMUMa,
IIPUBPEIHUM CKYIIOBHMA

3) O0e30jehenu ycinoBHU 3a peIOBHO
nH(pOpPMHUCAHE jaBHOCTH O
HAyYHOMCTPAKUBAYKUM U
YM]jETHUUKONCTPAKHUBAYKUM
AaKTHBHOCTHMA U TOCTHTHyhrMa
UCTpaXHBa4a U YMjETHHKA

34



Pa3Boj cTyamjcKux mporpamMa

[Ipema GOMOHCKOM KOHIIENITY CTyAHja, Ha YHuBep3uteTy y Mcrounom CapajeBy
peanu3yjy ce CTYIHjCKH NpOorpaMd Ha CBa TPH LHUKIyca aKaJeMCKUX CTyAHja, ¥ TO Ha
OCHOBHUM aKaJIeMCKUM CTyJWjaMa, MHTETPUCAHUM AaKaJeMCKUM, MacTep akKaJeMCKUM U
JOKTOPCKUM cTyaujamMa. Ha YHHUBep3uTeTy je JIuieHIMpano 58 CTYIHjCKUX Mporpama mpBor
LUKITyca CTyauja, 52 mporpama JIpyror HUKiIyca CTyAuja, 1ok Ha TpeheM nukiycy cryauja 12
CTYAMjCKUX Tporpama. JlnHaMuKa CTyaupama yTeMeJbeHa je Ha npuHuumy 4+1+3. U3yserak
0J1 OBOT TIPUHITUIIA jeCy TPU HMHTETPUCAHa CTYHU]CKa MporpaMa 4uje je Tpajarme MIECT roAnHa,
Y TPHU OCHOBHA aKaJieMCKa TPOTOIUIIIha cTyanja. BehuHa cTyaujckux mporpamMu U3BOAH ce y
XYMaHUCTHUYKUM U APYIITBEHUM 00JacCTHMa HayKe, KOJuMa ce MPUAPYKY]y OMOMEIULIUHCKE,
MPUPOJHO-MATEMATUYKE ¥ TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE rpymalrje HayKa.

Ha Yuusepsutery y Mcrounom CapajeBy y NMOCJbEABUX TET TOAWHA H3BPIICHA je
MoJiepHu3alja Beher 6poja cTyaujcKuX mporpama. Y TOM CMHUCITY YJaHULE YHHBEP3UTETa
yckial)yjy cBoje mporpame ¢ HajHOBHJUM HAay4YHHUM JIOCTHTHYhMMa M ca3HamHMa CTpPYKE,
METO/laMa yuera, pa3Boja U MOTHBALlMje 32 CBOjE€ CTyJIEHTE. YBolemeM HOBUX CTYIH]CKHX
nmporpamMa M KOHTHHYHMpPAaHUM pa3BojeM moctojehnx, o6e30jel)yje ce BUCOK HMBO KBaJUTETa
€IyKaTUBHOT Ipolleca U Mpu TOM 00e30jelyyje TpaHCIapeHTHOCT CTYAM]CKUX Iporpama u
cazpikaja mpeaMeTa kKoje YHuBep3uteT Hyau. OHO IITO je MPUOPUTET Y HAPETHOM MEPUOY Y
JIOMEHY HacTaBe, jecTeé HacTaBaK MOJEpHHU3allMje CTYIUjCKUX IIporpama KojoM Ou ce OHHu
yuuHWIN (IEKCHOWIHUJUM W TPUJIAroJJbUBUM TEHACHIMjaMa OKpYXema W morpedama
TpKUIITA pafga. Moayiaupame CTYIUJCKUX IporpamMa M IOBE3UBame€ CPOAHUX KpO3
MHTEPAUCIUILUIMHAPCHOCT OM OTKJIOHWJIO TPOOJIeM HENOCTaTKa CTyAeHaTa W JoBoheme y
MUTamkE OTNICTaHKA CTYIU)CKUX MporpaMa. Takohe, peBusnja mocrojehux cTyaujcKuxX mporpama
y CMHCIy pEeBU3Mje HACTaBHUX IUIaHOBA, omnrepehema CTyaeHara, OljelhuBamba, Te
yckila)eHOCTH KOMITETeHIIMja U MCXOJa yuema Tpebajy OUTH NMPHOPUTET YHHUBEp3HUTETa Y
HapeIHOM TIEPHOY.
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CTPATEIIKA OBJIACT 3: Pa3Boj cTyanjckux mporpama

paTeiKu 5
[MJbEBH: AKTHBHOCT HHHI/IKaTOp HI’IJTJHa BPHUjETHOCT

Crparemku b 3.1
Pa3Boj u MonepHH3anMja CTyAUjCKHX MporpamMa

THokpemarve HOBUX cMYOUjCKUX npozpama

Ha ocHoBy uctpakuBama notpebda
TPIXKUILTA Paja, 3aNHTEPECOBAHOCTH U
aTPaKTHBHOCTH OCMHCIIMTH HOBE
CTYJHM]CKE TIporpame.

VYBecTu HajMame 5 CTYHjCKHUX Mporpama
IIPBOT M IPYTOT LUKITyca CTyAHja y CKIIaITy
ca motpebama TpKUIITa paja (rmocedHy
MaXXEby MOCBETUTH TEXHUYKUM U
MIPUPOAHUM HayKama), Te MOKPEHYTH
TIOKTOPCKE CTynuje y obiacTuma rije 1o
casia HUCY 3aCTyIJbeHe (IPYLITBEHE H
TEXHUYKE HAYyKE).

Mooepuuzayuja nocmojehiux cmyoujckux
npozpama.

WzBpmutu pesunupame nmocrojehnx
CTY/AMjCKUX MporpamMa. Y KJbyUHBam-e
CTyJieHaTa y OBaj Mporec. Y KJby4UTH
CTYJICHTCKY TIPaKCy U MPHUIArOUTH
WHTEpHE MPOIIHCE.

Ucxonm yaema Tpeda na Oyry 3acCHOBaHU
Ha KomrereHijama. Cunalyce je
MoTpeOHO MEPHOANIHO MOJIEPHU30BATH.

Tose3usare cpoOHUX cMYOUjCKUX
npozpama Kpo3 Mooyauparse cmyouja

AHanM3MpaTH KOjU CTYAM)CKH MPOTpaMu
VIHCYjy MamkH Opoj CTy/ieHaTa a CpOTHU
Cy ca JPyTUM CTYAH]jCKHM IPOrpaMHUMa.
Ha ocHoBy TOTra npuMujeHUTH
MHTEPAMCIMIUIMHAPHOCT KPO3
MOJTyJIpare CTY/INjCKUX porpama.

OO6jenuHUTH CPOIHE CTYAHjCKE IpOrpaMme
Y3 Pa3IM4YUTe MOJYJIE U U3JIa3He poduIe.

THosehamu sudmusocm cmyoujcxkux
npozpama Ha OpyutmeeHuM meoujuma

[locraButu enabopare CTyAUjCKUX
mporpama Ha cajT YHHUBEp3UTeTa U
(dakynrera, ca CBUM IOTPEOHUM
MoJIalliMa: HACTaBHH TUIaH, criiadyc,
UCXOJIM Y4€Ha, KOMIIETEHLIU]E U CII.

Y4uHUTH BUIJBUBUM CBE CTY/IH]jCKE
porpamMe y HOTIyHOCTH.
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Crpareniku 1usb 3.2
Yunanpeheme HacTaBe, ynuca cTyAeHATA U HBbUXOBOT

3aJp;KaBamba Ha Y HUBEP3UTETY

Konumunyupano ynanpeherve nacmagnoe
npoyeca

VYHanpujeauTy HacTaBy Kpo3 pa3MjeHy
HCKYCTaBa, 3ajeJHIYKO pjelIaBame
npobGiiema, yHanpeheme oaHoca ca
CTyAeHTHMA, pahieme CTyIeHTCKOT
Halpe0Bamka 1 NpyXame noMohn y
CaBJIaJaBamy IrPajnBa.

Behu nponieHaT cTyJeHTCKe MPOIa3HOCTH
Ha CBUM IHUKITycHMa CTyAuja. Takohe,
N00O0JBIIATH OJHOCE Ca CTYIACHTUMA Y
UMby noBehama BUXOBOT 33J0BOJHCTBA
CTyIHjaMa ! 3aJprkaBarba Ha
YHUBEP3UTETY.

Huosupare memooa yuera

Bpumtn o0yke HacTaBHOr o0co0sba O
CaBPEMEHHMM METOJIaMa yueHa.

VYBectn 'y HactaBy (rekcuOmiHe W
MHOBaTHBHE METOJE yuemha y CKIagy ca
noTpebama cTyZeHaTa U KBanndukamnjama
3a Oynyhe 3anocieme.

Pesuoupare ECTS 60006102 cucmema
oyjerousarba

Veknagutu ECTS 06omoBHHM cucTeEM ca
CTBapHUM omnTepehemeM CTyIeHaTa.

YcBojutu npaBuwiiHuk 0 ECTS GomoBHOM
CHCTEMY.

Yuanpehere cucmem npusnasara
CMPAHUX 8UCOKOUKOICKUX UCNPABA

OmoryhuTtt jemHOCTaBHUjEe TPU3HABAE
CTpaHMX  BHCOKOIIKOJCKMX  HCIIpaBa,
KBaM(hMKaIKja, Kao U Arjera MPEeTXOTHIX
CTyIHja.

VYHudukanuja cuctema IpHU3HaBamba Ha
CBUM 4UIaHWIaMa YHHUBEp3UTETa, TE
dbopMupame  peructpa Ha  HHUBOY
VYHuBep3urera (mpema Beh yCBOjeHHM
IPOMUCHUMA).

Yexnahusarwe ynucne norumuie

YIuCHy MONUTHKY Kpeupatu Ha OCHOBY
HUCTpaXHBama NOTpeda TpXKHUIUTA paja H
3aUHTEPECOBAHOCTU OKPYXKEHA.

[ToGoJbIaT yNHUCHY MOJUTHKY Ha CBUM
LUKITyCHMa CTyIHja.

Crpareurku b 3.3
Jauame KamanuTeTa "

npoMounuja mporpama
1jeJIOKUBOTHOT YUema Ha
YyilaHuaMa Y HUBep3uTeTa

Obyka akademckoz 0cobsa y pady Ha
npumjenu Esponckoe keanupurayujckoz
oKeupa

IToxperame HOBUX M HACTABaK
MMIUIEMEHTAIH]je ocTojehnx mporpama
IjEJIO)KUBOTHOT yUeHha Ha
(dakynreruma/akajgeMujama.

[osehatu 6poj mporpama 11jeI0KUBOTHOT
yuera Ha WiaHUIaMa Y HUBEp3UTETa.

THoousarme ceujecmu akademckoz 0cobba
0 K/bYYHUM KOMNemeHyujama

[lokpeTame HOBUX M HAaCTaBaK
HMMIUIEMEHTAI]e TocTojehux mporpama
IjEJIO)KUBOTHOT yUeHha Ha
(dakynTeTuma/akageMujama.

[losehatu O6poj mporpama 1jeI0>)KUBOTHOT
yuea Ha WiaHulama Y HUBEP3UTETA.

Meoujcka npomoyuja Llenmpa 3a
yjenooicugomno yuerne Ynuusepumema a

Menujcka BHIJBHBOCT MTpOrpaMa
L[jEJIOKUBOTHOT yuetha Ha Y HUBEP3UTETY,
Ka0 M Iporpama Iijel0KUBOTHOT yueha

[Torehame Opoja nmosazHuka Ha
porpamMuMa LjeI0KUBOTHOT YUeHha
YHuBep3urera
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nymem OpyuimeeHux mpexcd,
eNeKMPOHCKUX U NPUHMAHUX MeOouja.

OCTBAPEHUX Y Capajiby ca MPUBPEIHUM
cy0jexTrnMa, Kao u ca (akyJITeTuMa u
aKajeMujamMa y OKpyKemy

Crparemku nuss 3.4
YCnoCcTaBUTH CHCTEM capagme
€a NPpUBPEIHUM Cy0jekTHMA Y
uM/by yckjaahusama nporpama

1j€JIOKUBOTHOT yUema ca

norpedaMa TPIKMIITA paaa

Opeanusayuja oKpyenux cmonoea u
cacmaHaka usmehy npuepeonux cyojekama
HA TOKATIHOM U eHMUmMemcKoM HUoy u
npedcmasnuxa Yuusepsumema

Criopa3ymu 0 capalmbH Ha IporpaMumMa
L1j€JIOKUBOTHOT YU€Ha Ca MPUBPEIHUM
cy0jeKTHMa Ha JIOKATHOM M EHTHTETCKOM
HUBOY, Ka0 U (QaKyITeTHMa 1 akajeMujama

Y OKpYKEHY.

PasBujame mporpama I1je10)KHBOTHOT
ydema OCTBApEHHX y Capaiby ca
MPUBPETHUM CyOjeKTHMa, haKkyaTeTuma u
aKajgeMujaMa y OKpyxKemwy.

Tomnunucasarwe cnopazyma o capaorwi o
UMRIEMEHMAYUjU NPOSPaMa
yjenoxcusomnoe yuera usmehy
axynmema/axademuja u npuspeoHux
cybjexama, u haxynimema u akaoemuja y
OKpYHCerbY.

Cnopasymu o0 capaJmbH Ha IporpaMuMa
IjeNI0KUBOTHOT y4erba ca MPUBPEICHIM
cy0jeKkTrMa Ha JJOKaJTHOM U €HTUTETCKOM
HUBOY, Ka0 U (QaKyITeTUMa 1 akajeMujama

Y OKpYXEmY.

PasBujame mporpama 11jeJ10’KHBOTHOT
ydema OCTBApEHHX y capaiby ca
MIPUBPETHUM cyOjeKTrMa U PaKynTeTnMa
U aKajieMujaMa y OKPYKEHY.

CrpaTemku usb

3.5
Pa3Boj e-learning

cHUCTEeMa

Yeohere e-learning cucmema yuerna

YTBpAUTH KOju OW CTYIWjCKU TMPOTrpamu
MOTJIA W3BOJIUTH OBaKkaB BHJ HacTase.
O06e30ujequT TEXHUYKY MOJPUIKY e-
learning mozeny, ka0 1 00yKy HACTaBHUKA
U CTyZeHarTa.

O06e30njenquTy NUTEpaTYpy 3a HPUMjEHY
OBOT BHJIa y4eha

Kpenparu dopmanno-npaBHu OKBHD 32 e-
learning cuctem yuewma M 3alo¥eTH IO
OBOM MoOJeJly H3BOheme HacraBe Ha
onpehleHUM CTYIMjCKUM IPOTpaMIMa.
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JBYIACKHM U MaTepPHjaJTHHU pecypcH

Yuupepsuter y Mcrounom CapajeBy KOHTHHYHpAHO paju Ha yckiahuBamy pasBoja
pecypca meroBux ¢axkyaTeTa U akajeMuja. YIpaBibambe JbYACKUM PecypcuMa Kao MOCIOBHA
dbyHKIIHMja 00jearbyje MOCIOBE U 33JIaTKE ca 3all0CICHIMA B IPYTUM aHTaKOBAaHUM OCOOJbEM.
3armonsbaBameM, U300poM, 00pa3zoBameM, NMpaBuMa M o0aBe3amMa M JIPYTMM aKTHBHOCTHMA
peBHUTAIHM3AIM]E KaIPOBCKE IMOJIUTUKE, MOTHBAIIM]jE M KBAIUTETA Pajia, a MOTY CE aHTa)KOBaTH
3a OCTBapHBaIbE BU3MjE, MUCH]je U IIMJbeBa YHHUBep3uTeTa y Mcrounom CapajeBy.

Jagame (QyHKOMOHATHUX, MHOPACTPYKTYPHHUX W WHCTHUTYLMOHAJIHHX KarlaluTeTa
Yuusepsuteta y Mctounom CapajeBy, nmojpa3ymujeBa 3Ha4ajHa U3/Bajaba U pacT MOTPEOHUX
OYIIETCKUX CpeJICTaBa y3 HaCTOjambe Y HUBEP3UTETA Ja IoNpruHece PUHAHCH]CKO] OAPKUBOCTH.
VYcmjemHocT nocinoBama OalTHHU Ha AYTOpOYHO 00e30jeheHnM GpuHaHCH]CKUM CpecTBUMA
U CTaOWIHOM (PMHAHCH]CKOM TOCJIOBamby HEOMXOAHOM 3a PealHu3alijy HACTaBHO-HAYYHOT
nporieca, HAyYHOUCTPAXKUBAUKOT pajia U MPOPECHOHATHUX aKTUBHOCTH.
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TEIIKA OBJIACT 4: /byackn U MaTepHjajHU pecypcH

paTeiKu
[MJbEBH: AKTHBHOCT I/IHIII/IKaTOp HI’IJTJHa BpI/I] €THOCT

Crparemku b 4.1
Jauame pUHAHCHjCKe CTAOMIHOCTH YHUBEP3UTETA

YHpLZ@/bal'be saacmumum cpedcmeuma

1) Ilpuxonu ox mKomapuHa

2) [Ipuxonu of opraHU30Bama HAYIHUX U
CTPYYHHX CKYIIOBa

3) llpuxoau ox capame ca MPUBPEAOM U
npykama yciyra Tpehum nmummuma

1) IoBehamwe npuxoa o1 MIKOJIApUHA

2) IloBehame prxoma o1 OpraHu30Bama
HAyYHUX ¥ CTPYYHHX CKYIIOBa

3) lloeehame nmpuxoaa oJ1 capajme ca
MPUBPEIOM U MpYyKama yciyra Tpehum
JTUIIMAa

Ynpaswarwe mpowxosuma

1) AHraxxoBaHOCT KaJipa BaH pagHOT
oJHOCa

2) AHT2)KOBAHOCT KaJipa 1o YTOBOpY O
Ajey

3) AHra)xoBaHOCT BJIaCTUTOT Kajpa

4) Y 1no matepujaiHUX TPOLIKOBA

5) Bpcra octanux TpomkoBa

1) CMameme TPOLIKOBa aHTaKOBaba
KaJipa BaH PaJHOT 0THOCA

2) CMameme TPOIITKOBA aHTaXKOBamkba
KaJipa Mo yroBopy O Jjerny

3) MakcumarnHa HCKOPHIITEHOCT
BJIACTUTOT Ka/Ipa

4) CMameme MaTepyjaTHUX TPOIIKOBA
5) CMmameme ocTauX TPOIIKOBA

Tosehare npuxoda 00 epanmosa

1) BpujenHocT rpanTOBa ca penyOImIKor
Y ONIITHHCKOT HUBOA

2) BpujeaHoct rpaHTOBa U3 capajimbe ca
NPUBPEIHIM CEKTOPOM

3) BpujenHocT rpaHTOBa O
HAYYHOHMCTPAXKUBAYKUX U
YM]jETHUUKOMCTPAKUBAYKUX IPOjeKaTa
4) BpujeaHoct rpaHToBa U3
MeljyHapoIHUX U3BOpa

5) Bpujennoct rpanToBa U3 Ipyrux
n3BOpa

1) IMosehame rpanTOBa Ca PEMyOIUIKOT U
OMIITHHCKOT HUBOA

2) IoBehame rpaHTOBa U3 capajime ca
NPUBPEIHUM CEKTOPOM

3) [Mosehame rpanToBa on
HAYYHOHMCTPAXKUBAYKUX U
YM]jETHUUKOUCTPAKUBAYKUX POjeKaTa

4) IloBehame rpanToBa U3 MehyHapOAHUX
U3BOpPA

5) IloBehame rpaHToOBa U3 APYTHX U3BOPA
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Crpareuiku 1wb 4.2
Ilnanupame u ynpaBbame

OyueroM YHuUBep3uTeTa

Hosehare byyema y cknady ca
nompebama Yuusepzumema

1) IloBehame Oyyera YHUBEp3UTETa

2) Iporec peanuzanyje Oynera y cKiamy
ca nmotpebama YHHUBep3UTETA

3) Iporec peanu3zamuje Oynera y cKkiaamny
ca motpebama WiaHUIA YHUBEP3UTETA

1) IToBehame Oyuera 3a 7% ronuime
2) Peammsanmja OyuieTa y ckiagy ca
notpebama YHUBEp3UTETA

3) Peayimzanuja Oynera y ckiaay ca
notpebama WwiaHUNa Y HUBEP3UTETA

Ananuza, KoHmpona u 6yuemcko
uzejewimasarbe

1) Ananu3a u KOHTpoJa ycKiIal)eHOCTH
TUTAHUpamka U peanu3aluje oyuera

2) [leproanaHO ¥ TOAUIIEHE OYIIETCKO
W3BjClITaBabE

1) Peanmzanuja Oynera y ckiaay ca
TUTaHUpameM Oyliera
2) YcBajame u3BjemrTaja

Crpareniku nusb 4.3
Ocurypame Ha0aBKe H OJIp:KaBam-€ MPOCTOPHE

uHpacTpykType

Ipowuperve kanayumema npocmopHe
uH@pacmpykmype

1) Peaynnzanyja npojekTa aganrtanuje u
u3rpagme 00jexTa 3a morpede Pexropara
2) Peanuzanumja mpojexra ajanTaimje u
U3rpajme 00jeKTa 3a noTpede My3uuke
aKazemMuje

3) Peanmzanyja npojexTa aganranuje u
u3rpajme odjekra 3a norpedbe Dakynrera
(U3NYKOT BacUTama U CIIOPTa

4) Peanu3amuja rnpojekra ajanraiuje u
u3rpajmbe 00jeKkTa 3a morpede
MeaunuHcKor dakyaTeTa

5) Peanmzanyja npojexTa aganranyje u
U3rpajiibe Y HUBEP3UTETCKE OMOIMOTEKE
6) PjerraBame cmjermtaja EkonoMckor
¢axynrera bpuxo

7) Ananariyja uHQPacTPyKTYPHUX
oOjekara YHHBEp3HUTETA 3a MOTpede ocoda
ca MHBAIHUIUTETOM

1) 3aBpiiieH npoliec aganTaiyje u
u3rpaame 3rpage Pexropara

2) 3aBplieH MpoleC alanTanuje u
u3rpajme 3rpajae My3uuke akagemuje
3) 3aBpiiieH nporiec aganTaiyje u
usrpaame 3rpane Pakynrera GUanIKor
BaCIUTama U CIoOpTa

4) 3aBpilicH MPOIIeC aanTaluje u
U3rpajimbe 3rpajae MeauuHCKOr
¢dakynrera

5) 3aBpiiieH npoIiec aaanTaiuje u
W3rPpaibe 3rpajie Y HUBEP3UTETCKE
oubmoTeKe

6) IleproanYHO ¥ TOUIIHE
W3BjELITaBAbE

7) O6e30jehen mpuctym ocobama ca
uHBanmuauTeTOM ¥y 90%
nHPPACTPYKTYPHUX O0jeKara
VYHuBep3urera

Habaska caspemene onpeme

1) Inanmpame wu peanusanuja HabaBKe
caBpeMEHe OlpeMe y CKIIajy ca norpedbama
YJaHUIA Y HUBEP3UTETA

2) IleprnouIHO ¥ TOTUTITELE U3BjCIIITABALE

1) Ycknahenoct ¢puHaHCHjCKe
KOHCTpYKLHje ca noTpebama HabaBKe
caBpeMEHe OIlpeMe U HeHa pealin3aiuja y
CKJIay ca rmoTpebdamMa WiaHuIa
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YHuBep3uTera, (u3aBajame HajMame 3%
Ha TOANIIHEM HHUBOY)
2) YcBajame u3Bjelraja

Ananusza u npaherse ucxopuwhenocmu
NPOCMOPHUX Kanayumema u onpeme

1) Amammza u mpaheme yckiaheHOCTH
TUTAHUPakha U peaan3allyje iaHa HaOaBKU
2) IlepnoIMYHO U TOUIIHE U3B]jCIITABAKE

1) Peanm3anmja mrana uckopumheHoCTH
MPOCTOPHHUX KaMaluTeTa | ONpeMe
2) YcBajame u3Bjelraja

Crparemku 1usb 4.4
Yuanpehemwe kaapoBcke NOJIUTHKE

Tpancnapenmmno 3anouivasarse y ckiaoy
ca nompebama Ynusep3umema

1) [loxpuBEeHOCT HACTaBHOT MpoIeca
COIICTBEHUM KaJ[poM

2) AH raxxoBame UCTAKHYTHX CTpy4YmbaKa
y HaCTaBHOM IIPOIIECY, UCTPAKUBAKY U
YMjETHOCTH ca APYTUX WHCTHUTYIIH]ja

3) Cucremaruzanuja paJHux MjecTa

4) JaBHU ¥ TpaHCTIAPEHTHU KOHKYPCH 32
3aMoNbaBambe

5) Onabup KOMIIETEHTHOT U CTPYYHOT
Kazpa

6) OmHOC Opoja HOBO3AMOCIEHUX U
MEH3MOHUCAHUX

1) [lokprBEeHOCT HACTaBHOT MpoIeca
COIICTBEHUM KaapoM o1 HajMame 80%

2) AHra)xoBaHM HCTaKHYTH CTpYyUHalll ca
JIPYTHX MHCTUTYIIH]a

3) lpomec cucremarn3anyje y CKIamy ca
norpebama YHUBEP3UTETA

4) CMmameme )KaTOeHNX MOCTyIaKa

5) KomnereHnTaH cTpy4HH Kagap 3a
YIPaXHkEHO PAJTHO MjecTO

6) bamanc HOBO3aMOCIEHUX U
NEH3NOHUCAHUX

Cmpyuno ycaspuiasare 0codba

1) Capanma pyKoBOACTBa Y HUBEP3UTETA U
CBUX 3aI0CJIEHUX

2) Bpoj cTpy4yHHX ceMUHapa, paJuoHuIIa,
KoH(epeHIrja

1) Tumcku pag pyKOBOJCTBA
VYHHBep3UTETa U CBUX 3aIIOCICHUX

2) loBehame Opoja CTPyYHHX CEMHUHAPA,
paaroHuIla, KOHpEpeHIHja

Momusayuja 3anocnenux

1) [ojenuHall ka0 OCHOBA TUMCKOT pajia
2) CtBapame MOryhHOCTH HaIlpe0Bamba
3) loapxaBame HOBUX Heja

1) IloBehame pe3ynraTa akTUBHOCTH
MojeinHaIa U THMa

2) KontunynpaHna noapuika y by
PEOBHOT M JOJATHOT yCaBpIlaBamba
3aIOCIIEHUX

3) IMoapika MHOBATUBHUM HJICjamMa U
AKTUBHOCTHMA 3aIIOCJICHUX

42




Crpatemku s 4.5.
HacraBak uHTerpanmje u Haaorpaame nHGpopManuoHOT

cucremMa

Komneepsuja 6aza nooamaka u aniuxayuja
y UTF-8

1) bpoj koHBepTOBaHUX 0a3a MoAaraka y
UTF-8 encoding cucrem

2) bpoj KOHBEpTOBAaHUX aIIMKANKja Y
UTF-8 encoding cucrem

1) KoneeproBane cBe 06a3e mojataka CBUX
wiannna y UTF-8 encoding cuctem

2) KonBeproBaHe CBe aruIvKaImje y
UTF-8 encoding cucrem

Hnmeepucarve b6aza nooamaxa

1) bpoj unTerpucannx 6a3a mojaraxa

2) JemHocTaBHUje M0OHjamke CyMapHUX
IpecjeKa cTama Ha Y HUBEP3UTETY

Peanuzayuja mooyna e-nacmasa

1) bpoj kopucHuka
2) bpoj u3BpIIeHNX ENEKTPOHCKUX 3aIrca

1) CBu HaCTaBHUIIM U CapaJHUIIA KOPUCTE
MOJyYJ € HacTaBa

Muepayuja mail cepeepa na nosu cepgep

1) bpoj koprcHUYKMX HaIOTa

1) [o6GospiIana pyHKIIHOHAITHOCT M€
cepBepa

2) CBH 3aIl0CJICHU UMajy CITy>KOCHH HAJIOT
CJICKTPOHCKE TIOIITE

Humeepayuja Academic VMware vSphere
6 Essentials Plus

1) bpoj uHTETpHCaHUX BUPTYEITHUX
MaluHa
2) bpoj uHTErpHCaHUX CTBAPHUX CepBEpa

1) LlenTpriio30BaHO yIpaBbamke
BHUPTYEJIHMM MallliHaMa

2) Iosehana curypHoCT HHPOPMAIIMOHOT
CUCTEMa U yHanpeheH cucTeM 3amTure
nojaraka
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Jayame cucTeMa HHTEPHOI OCUTYPamha KBAJIUTETA

HNHTepHu cucTeM ocurypama KBajluTeTa Ha YHuBep3uTeTy y Mcrounom CapajeBy
YCIIOCTaBJbEH j& TMpeMa HajBUIIUM EBPOICKUM CTaHAApANMA U y CKJIATy ca CMjepHHIIaMa
EBporckor nmpoctopa Bucokor oopazoBama (ESG). therorame u jauame KylaType KBaJIUTETA,
Ha CBMM HHBOMMA yIpaBJbalba U OIyUMBamkba Ha YHUBEP3UTETY U HETOBUM YIIaHMIIAMA,
OcHUTypaBa KBAJIMTET CBHUX JIjeJITaATHOCTH YHHUBEP3UTETa U TPAjHO jaya KamaluTeTe 4dJaHHIla
VYHuBep3UTETa 32 OCTBAPUBAKE BUCOKMX aKAJIEMCKUX CTaHJapAa U MpyXKame KBATUTETHOT
o0Opa3oBama CTy/IEHTUMA y IIPOoLecy Mpo(ecruoHAIHOT pa3Boja U CTUaha BUCOKUX CTPYUHUX
KOMITETEHITH]a.

Kynrypa kBanurera Kao BaKHO CTpATEIIKO OMNpejesbehe, T0oCeOHO HarjamaBa 3Hayaj
aKpeIuTaIlje CTYIUjCKUX IMporpamMa Kao TEK 3alloueTor IMpoleca y BHCOKOOOpPa30BHOM
npoctopy bocHe u XepueroBuHe, WHCTUTYIMOHAIHY peaKpeIUTall]y YHHUBEpP3UTETA,
noBehame 3aJ0BOJHCTBA YHYTPAIIBHX M CIOJbHUX KOPUCHUKA yCIyra YHUBEpP3UTETa
npaheHor MoaepHU3alMjoM U MpuiarohaBambeM HHTEPHOI CHCTEMa OCHUTypama KBaJIUTETa
ESG crangapauma u 3anodetuM peopMCKUM MpoiiecuiMa y BHCOKOM o0pa3oBamy PenyOnmke
Cpricke.

HaBenena crpatenika onpejijesbemba OCUTypama KBanuTera omoryhaBa Y HUBEp3UTETY
CHa)XHU]JU Pa3BOj ¥ IOCTU3akhE BUCOKHUX aKaJIeMCKHUX CTaHap/ia Y3 04yBambe TPAAULIMOHATHUX
aKaJIEMCKUX BPHjEIHOCTH.
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CTPATEIIKA OBJIACT 5: Jauame cucTeMa MHTEPHOT OCUTYPala KBAJI

Crpareniku
AKTHUBHOCT Nupukarop [{usbHa BpHjeTHOCT
1UJbECBU:

Crparemku b 5.1
IIpunarohaBame nnreprux akata QA ESG

CTaHAapaAuUMa 1 HOBUM 3aKOHCKHMM IIPOINMUCUMA

Mooepnusayuja Ilonumuke ocuzyparoa
keanumema y cknady ca ESG cmaoapouma
u3z 2015. eooune

1) MoaepHr3oBaH 1 moOoJbLIaH JOKYMEHT
[lonutnka ocurypama KBaJauTeTa

1) YcBojena Ilonutuka ocurypama
kBanuTeTa ox crpane Cenara
YHuBep3uTeTa

Jauare unmepnoe cucmema ocucyparea
xeanumema kpo3 pad KOKa u
KOMYHUKAYUJY Ca CapaoHuyuma 3a
ocueuparbe Keanumema u pyKkogooCmeuma
yranuya Yuueepumema

1) U3mjemen cactaBa KOK-a mpema
Craryty YHuBep3urera

2) Usmjemen [locnoBauk o paxy KOK-a
3) bpoj onpxxanux cjeqanma KOK-a

4) Bpoj 3ajennnukux cjeanuia KOK-a ca
capaJIHUIIMA 32 OCUT'YParbe KBAINTETA U
pykoBoacTBEMA (haKynTeTa/aKageMmja

2) ®opmupan KOK y HoBOoM cacTaBy

2) HajMame 1BUje OJIpyKaHEe CjeTHUIIC
KOKa na rogummsemM HUBOY

3) Hajmame jeqHa oap:kaHa 3ajeTHUIKA
cjennnna KOKa ca capagauimma 3a
OCHUT'ypam-e KBaIUTETa U PYKOBOJICTBHMA
yraHWIa Y HUBep3uTeTa (TIpHje movYeTka
HOBE aKaJIeMCKe T'OJINHE)

Pesusuja, usmjena nocmojehux u
Kpeuparse HO8UXx OOKyMeHama u
npoyeodypa ocu2yparba Keaiumema paou
npunazohasara HOBUM 3AKOHCKUM
nponucuma

1) bpoj m3MjemeHnx ToOKyMeHaTa 1
npoueaypa

2) Bpoj HOBOKpenpaHHUX JOKyMEeHaTa U
mpoueaypa

1) Kpeupana nporieypa 3a mpeajiarame
HOBHUX CTYJHjCKUX IIpOrpaMa

2) Pa3BujeHe HOBe MHTEPHE NPOLIEType 32
aKpeIUTaI]y 1 OYETHY aKpeTUTAIN]y
CTYJIMjCKHX IIporpama

Kpeupare Ipupyunuka 3a ocuzyparve
Keanumema

Wzpahen pupyunnk 3a ocurypame
KBaJIUTETa ca mparehuM JOKyMeHTHMA
CHCTEMa OCHUTYypama KBAJINTETA Ha
YHuBep3urery

YcBojeH u 06jaBibeH [pupyuHuk 3a
OCHTYpam€e KBaJIUTETa ca nparehum
JOKYMEHTHUMa CUCTEMa OCHTYPamba
KBAJIUTETA HA Y HUBEP3UTETY

Crpareuiku b 5.2

Peakpenutanuja

YHuBep3uTera

IHepuoouuna uspaoa Hszsjewumaja o
UMRIEMEHMAYUju AKYUOHO2 NAAHA
uzpahenoe Ha ocnogy npenopyka Komucuje
3a excmepHy esanyayujy Yuusepsumema
2018. 2o0une

1) bpoj kpenpanux u3Bjeniraja

2) [IporneHat peaqn30BaHUX Mpenopyka
KOMHCH]j€ 32 EKCTEPHY eBaITyaIljy
Yuusepsurera 2018. ronune

1) Kpeupame neproanuHux u3BjeTaja
CBaKe JIpyre roJiiHe

2) U3sjemtaBame CeHara Y HUBEP3UTETA O
MMILIEMEHTAIIN] Y aKIIHOHOT IIJIaHa Ha
OCHOBY TIPETIOpYKa KOMHCH]€ 32 €KCTEPHY
eBasryanyjy Yausep3ureta 2018. ronuHe
3) Y nornynoctu (100%) peanusoBaHe cBe
npernopyke Komucuje 3a ekcrepHy
eBajIyaljy YHuBep3uTera
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H3spaoa uzejewumaja o camospednosary u
oyjenu Kearumema 3a UHCIMUmMyyuoHaiHy
peaxpeyumayujy Yuueepzumema (00
anpuna 2024.)

YcBojeH n3BjemTaj 3a
MHCTHUTUTYINOHAIHY aKpeIUTalnjy
Vuusepsurera o ctpane Cenara

bnaroBpemeHo nogHeceH 3axTjeB 3a
WHCTUTHLMOHAIHY PEaKpenuTaLH]y
YHusep3urera

Hucmumyyuonanna peakpeoumayuja
Yuueepzumema 2024. 2ooune

YcnjemHo crpoBeieH MOCTymaK
WHCTUTYIHOHAITHE peKapeanuTaluje
YHusep3urera

Y NOTHYHOCTH UCIIYH-€HO MUHUMAIHO 7
on 10 xpurepujyma 3a aKpeIuTanujy
BHCOKOMIKOJICKHX YCTaHOBA.

H3spaoa axyuonoe niana na 0CHo8y
npenopyka Komucuje 3a peaxpeoumayujy
Yuueepzumema 2024. 2ooune

1) U3pahen aknpioHu 1miaH Ha OCHOBY
npernopyka Komucuje 3a peakpeauranujy
2) [MepuoanuHo u3BjemraBame CeHata o
HUBOY UMILIEMEHTAIIH]jE TIPETIOPYKa JaTHX
y u3Bjemrajy Kommucuje 3a
peaKkpeIuTaIy]y

3) [IporieHaT UMILIEMEHTHUPAHIX
IpenopyKa 13 akIHOHOT IJIaHa

1) YcBojeH akIMOHH TUTaH OJf CTpaHe
Cenara YHuBep3uTeTa

2) Kpeupanu u3Bjemraju o
UMILJIEMEHTAIIM] Y aKIIMOHOT TIJIaHa CBaKe
Ipyre roguHe

3) UmnuieMeHTHpaHe CBe Mpernopyke
KOMHCH]j€ Y POKOBUMA NIpeABHNEHUM Y
aKI[MOHOM IIJIaHy

Crparemku 1musb 5.3

Hja CTYAUjCKUX Mporpama

Akpenuran

Amnanuza Keanumema AKMUBHUX
cmyoujckux — mpoegpama y  ckaady ca
Kpumepujymuma 3a akpeoumayujy CII I u
1l yuxnyca cmyouja buX u unouxamopuma

Uzpalena jenuHcTBEHA aHANIM3a KBAJTUTETa
AKTHUBHHX CTYAMjCcKUX mporpama | u 1l
LUKITyca CTyAHja Ha Y HUBEP3UTETY

1) Ha ocHOBY aHanmm3e kpenpaHe
npenopyke 3a yHarpeheme cTyIujCKuxX
mporpama

2) Kpeupas muian akpequTanmje

Keaiumema 'y  obnacmu  6UCOKO2 CTY/IMjCKUX MPOrpamMa 1o KJacTepumMa
obpaszosarva Penyoauxe Cpncke (HayuHMM o0acTHMa)
Axpedumayuja  cmyoujckux — npozpama | bpoj akpeIuTOBaHUX CTYIHjCKHX VYcmjeno akpeANTOBaHU CBU aKTHBHU

unanuya YHueepsumema

nporpama | u Il nukityca ctyamja uianuna
YHuBep3urera

CTYAMjCKU TIPOTpaMH Ha Y HUBEP3UTETY

Hzpada axyuonoe niana Ha 0cHO8y
npenopyka Komucuje 3a excmepho
8peOH0Bare CIYOUCKO2 NPocpamda

1) Kpenpan akiimoHu 1JIaH Ha OCHOBY
H3BjelITaja KOMUCH]E 33 ECKTEPHY
eBaITyallnjy CTY/HjCKOT TIporpama

2) Bpoj u3Bjertaja 0 UMILIEMEHTALIU] 1
AKIMOHOT IUIaHA 32 CTYAH]CKHA IpOrpam
3) Bpoj peanu3oBaHUX NpenopyKa u3
aKI[UOHOT IIaHa

1) YcBojeH akIMOHM TUTaH OJ1 CTpaHe
HHB/ HYB-a ¢akynrera/akagemuja

2) KpeupaHa u ycBojeHa MHHUMAITHO JIBa
M3BjellTaja 0 UMIUIEMEHTAIIM] U TIperopyKa
13 aKIUOHOT IIJIaHa y MIepHOy u3Mely
aKpequTaIyje U peakpeanTanyje
CTYJIMjCKOT TIpoTrpama

3) PeanuzoBaHe cBe mpenopyka 3a
yHanpeheme KBaTUTeTa CTY/IH]jCKOT
Iporpama
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Crparemku 1musb 5.4
Ocurypame KBAINTETA YHYTPAIIILUX U CMO/bAIIILUX KOPUCHHKA YCIyra Y HUBEP3UTeTa

Pesusuja cmyoenmcke enexkmpoucke
ankeme u nPAsUIHUKA O CNYOEHMCKOM
8PeOHOB8ARY KEAIUmema cmyouja

1) Uspaljen u ycBojeH HOBU aHKETHH
YIIUTHUK

2) Kpeupan u ycBojen HoBu [IpaBuiHUK O
CTYICHTCKOM BpPEJIHOBamY KBaJIUTETa
cTyauja

1) ITonu3ame 3a710BOJBCTBA CTYACHATA
HACTaBHUM KaJpOM U YCIOBUMa
CTyAupama (MUHUMAHA OljeHa Ha HUBOY
VYHuBep3urera no 06a OCHOBa MUHUMAJTHO
4,6)

2) [lobospmrame oa31Ba CTyZeHATa Ha
CTYACHTCKY aHkeTy (MuHUManHO 70% Ha
CBHMM WIAHHIIaMa Y HUBEP3HUTETA)

Ycenocmasmwarse mexanuzma 3a npaherve
3a0060/6CMBA KEATUMEMOM CIYOUja meK
C8pULeHUX cmyoeHama

1) Kpempan ymuTHHK 3a IUIUIOMHpPaHE
CTYIEHTE

2) Kpeupana mporenypa 3a aHKETHpamE
JUIJIOMUPAHUX CTyleHaTa

1) VYcBojeH aHKETHM YIWUTHUK 3a
IUIJIOMUpPAHE CTYACHTE

2) YcBojeHa mporenypa 3a aHKETHPAHbE
JUIJIOMUPAHUX CTyIeHATa

Kpeupare mexanusma 3a dodujarve
nospamuux uHgopmayuja o0 cmpane
noc100a8aya u OUNIOMUPAHUX
cmyodenama

1) Kpeupanu u ycBojeHH YIUTHHUIIHN 32
MOCJIOAABLE U AUITIOMUPAHE CTYIEHTE
2) bpoj u3BpIIeHNX aHKeTa

3) Bpoj aHKeTHpaHUX MOCI0AaBaNa

4) bpoj aHKeTUpaHHUX CBPIICHUX
CTy/eHaTa

1) YcnocraB/beHa KOMyHHKAIIH]ja ca
MOCJI0IaBLUMAa U JUILNTIOMUPAHUM
CTyJeHaTHMa C IAJbeM JT00Hjama
noBpaTHe HHPOPMaIIHje O KBATUTETY
CTY/IMjCKUX MPOTrpaMa u aJIeKBaTHOCTH
CTEYEHHX KOMIIETEHIIHja TOKOM CTyauja y
MIPaKCH Ha TPXKUIITY paja.

2) AHKeTHpame CIIOPOBOANTH ITUKIUYHO -
CBaKuXx 3 10 5 roauHa

3) MunnmanHo anketupano 300
1ocio/aBala

4) MunumaiHo ankerupano 1000
CBPLICHUX CTy/AEHATa

Hcnumusarse 3a0060/6Cmea 3anocienux
HACMABHUKA U AOMUHUCTHPAMUBHOZ
o0cobma ycrnosuma pada Ha Yuueepzumemy

1) Kpeupanu u ycBojeHH aHKETHH
YIUTHALA

2) [IpoueHat aHKETHPAHOT aKaJeMCKOT
oco0Jpa

3) [IporieHaT aHKETUPAHOT
aJIMUHHCTPATUBHOT 0c00Jba

1) U3palen u pykoBoACTBY
YHuBep3uTeTa/ YUIAHUIIA IPE3CHTOBAH
M3BjEIITaj O AHKETUPALY ca Mpernopykama
3a yHamnpeheme

2) Munumainso ankerupaso 70%
aKaJeMCKOT 0c000Jba

3) MunnmanHo anketupano 70%
aAIMUHUCTPATHBHOT 0C00Jha
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Esuoenmupamu nezanocienocm cépuienux
cmyoenama

bpoj He3amocneHnx CBPIICHUX CTyIeHATa
YuuBep3urera y 6a3u 3aBona 3a
3anonubaBame Permyonnke Cpricke

1) YcnocraBibeH MeXaHH3aM pa3MjeHe
MoJIaTaKa O HE3aroCICHUM CTYICHTHMA
n3Mel)y 3aBosa 3a 3amnonbaBame
PerryOnmke Cpricke n YHHBEp3UTETA
2) U3BjemtaBame 0 HE3ATIOCICHOCTH
CBPLICHUX CTyACHATa y MUHUMAIIHOM
pa3maky oji 3 roJiuHe
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Mehynapoana capagma

Mehynapoana capazma je jeaHa o1 akTUBHOCTH Y HuBep3urera y Mcrounom CapajeBy
KOoja JOonmpuHOCH YyHampehemy Npeno3HAaTJBUBOCTH M KOHKYPEHTHOCTH —OOpa30BHHUX
aKTHBHOCTH, HCTPAKUBAYKOT U YMjETHUYKOT Pajia, 1a CAMUM TUM M HHOBAILMOHOT ITOTEHI[Hjaia
YHuBep3uTeTa.

MebhynaposHa capanma je MHTETpaHH O MOJCPHOT YHHBEP3UTETa, KPO3 KOjy ce
pa3BHja U jaua HEroBa yjora y pa3Bojy cpeauHe y kojoj YHausepsuteT y Mctounom CapajeBy
njenyje. Yausep3ureT y Ucrounom CapajeBy pazBuja Mel)yHapoaHY capajimby ca peHOMUPaHUM
€BPONCKMX U CBJETCKUM BHCOKOOpDa30BHMM YCTaHOBAMa W MHCTHUTYIHjaMa Yy IHJbY
peanu3anuje U moBehama J0JIa3HE W OJJIa3HE MOOWMIIHOCTH CTyJAEeHaTa M 0co0Jba, ydemha u
MHTE3UBHpamba MeyHApOTHUX NPOJeKTHUX AaKTUBHOCTH, KpeWpama M HMIIEMEHTAIH]je
KBaJIUTETHUX ITPOrpama, Kao U BUIAJBHBOCTH HHCTYTYIUje. YHUBep3uTeT y Mcrounom CapajeBy
Kao Mpero3HaTa BUCOKOUIKOJICKA YCTaHOBa Y Mel)yHapOIHUM aKaJIeMCKUM OKBHpUMA KaJIpoM,
UHPPACTPYKTYPHUM M HUCTPAKMBAYKUM Kallal[UTETUMa TOCjelyje YCIOBE 3a KBAJIUTETAaH
HACTaBHU, UCTPAKMBAYKH M YMjETHUYKHU PaJ, YUME TPUBJIAYN HUCTPAKUBAYE U CTYACHTE W3
pEeruoHa ¥ mmpe.

VYuusepsuret y ctounom CapajeBy je akTHBaH WiIaH YHUBEP3UTETCKUX acolyjalnja 1
yIpyKema o1l Kojux cy 3HauajHe European University Association (EUA), Danube Rectors'
Conference (DRC), Rectors' Conference of the Universities of the Alps Adriatic (AARC), kao
W HU3a Ipyrux MehyHapoJHHUX CTPYYHUX YApY:KeHha yHUBep3uTeTa/paKkynreTa.
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TEIIKA OBJIACT 6: Mehynapoana capaama

Crpareniku
AKTHUBHOCT Nupukarop [{usbHa BpHjeTHOCT
1UJbECBU:

Crparemku 1usb 6.1.
Jauame MOOMITHOCTH M MHTEPHAIIMOHATH3ALH]je

Tlosehare dsocmjeprux mobunHocmu
cmyoeHama, akademcKoe u
AOMUHUCIPAMUBHOZ 0CODbA

1) bpoj mporpama MOOHITHOCTH y KOjuUMa
Yuusep3uter yuectByje (Erasmus+,
CEEPUS, Konkypc pecopHor
MuHucTapcTBa, OMIIaTepaiHi U IPYyTH
cnenru(UIHU CIIopa3syMu)

2) bpoj nona3Hux U OfNIa3HUX
MOOHITHOCTH

3) [lepuoanynu nperien u yHanpeheme
YHUBEP3UTETCKHUX JOKyMEHATa U
Mporeaypa 3a MOOMITHOCT.

4) Bpoj Apyrux akTUBHOCTH y 00JIaCTH
MOOWIHOCTH, MeljyHapoHe capaime 1
MHTEPHAMOHAIIM3ALMj€ ¥ IEPHOINIHE
aHaIM3e

5) Unentudukanmja napTHEpa U Mpexa 3a
MIPOMOIIH]Y | jadame MeljyHapoaHe
capajibe, MOOMITHOCTH H

1) Ilosehan Opoj mporpama MOOHITHOCTH y
KOjuMa Y HUBEP3UTET yUECTBYj€, OJTHOC
MIPHjaBJLEHUX W OI0OPEHHX TpojeKaTa

2) Ilosehan Opoj ctynenara u ocodsba
KOj€ JI0Ja3u HJIU O/J1a3H Ha YHUBEP3HUTET
KpO3 CBE JIOCTYITHE IIPOTpaMe 3a pa3MjeHe,
Opoj ¥ CTPYKTYypa YKJbYUEHHUX CTyJleHaTa 1
oco0Jba

3) YHanpeheHn yHUBEp3UTETCKA
JOKYMEHTH BE3aHH 32 MOOHITHOCT

4) INoBehan Opoj APYTHX aKTUBHOCTH U3
nporpama MoOWIHOCTH, Mel)yHapoHe
capamhe 1 HHTepHAIMOHAIM3aIH]je

5) INoeehan OpOj HHCTUTYLIMOHATHUX
napTHepcTaBa HajMame 5% TOAUIIbe

WHTEpHAIMOHAT3AIH]e
Jauarwe unmepnayuonanmne axademcke 1) bpoj HOBHUX CTyIMjCKUX Iporpama Ha 1) Hajmame Tpu HOBa CTyAMjCKa ITporpama
nonyoe Yuueepsumema CTPaHUM je3ULNMa; Ha CTPaHUM je3ulnMa

2) Bpoj HOBOAKPEAUTOBAHUX CTYIH]CKUX
nporpamMa ca IMpoM MTOHYJIOM 3a CTPaHe
CTYZCHTE;

3) Bpoj npeameTa KOju Cy MOTY U3BOAMTH
Ha EHTJIECKOM HJIH JIPYTHUM CTPaHHM
je3unmuma

4) Bpoj OKPEHYTHX 3ajeTHHIKHX
CTYIHUJCKHUX MporpamMa ca MeljyHapoIHuM
MapTHEPCKUM yCTaHOBaMa

2) Axpeauranyja CBUX CTYJIHjCKUX
mporpamMa KojH ce U3B0JIe Ha JPYTUM
CTpaHHM je3UIIMMa

3) Iosehan O6poj npeaMeTa Ha KOjuMa ce
HaCcTaBa M3BOJIM HA CHTJIECKOM HJIH
JIpYTUM CTPaHUM je3urMa HajMarmbe 5%
TOAMIIEbE

4) IokpeHyTH MUHUMAITHO jeJaH
3ajeAHUYKH CTYAM]jCKU IIPOrpam ca
MelyHapOAHUM MapTHEPCKUM ycTaHOBaMa
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Crpareniku nusb 6.2
Capaama ca peHOMUPAHUM BHCOKOIIKOJICKHM

YcTaHOBaMa U3 HHOCTPAHCTBA

Humensusuparse capaome ca
yeneOHUM 8UCOK00OPA308HUM
UHCMUmMyyujama u acoyujayujama

1) bpoj HoBOMOTIHCAaHUX Mel)yHapOJHUX
criopaszyma

2) Pa3paljeH MOHUTOPHHT 3a
UMIUIEMEHTAIIHU]y Criopa3yMa

3) bpoj HOBHX YNaHCTaBa y MPECTHKHIM
MelyHapoTHUM
YHHUBEP3UTETCKUM/UCTPAKUBAYKIM
acomyjamyjama

1) IToBehame HOBONOTHHCAHUX
MelyHapoIHUX criopazyma 3a HajMame 5%
TOAMIIHE

2) KoHTuHyHpaHo paguTH Ha
UMIUIEMEHTauuju HajMame 80%
cropasyma o capaimbu

3) [IpunpyxuBame mocrojehnm Mpexama
YHHMBEp3HUTETa U Mel)yHapoIHIX
opraHmzanja

Paszeoj cmpamewxux napmnepcmasa ca
YVeneOHUM 8UCOKO0OPA308HUM
UHCcmumyyujama u acoyujayujama
e6poasujckoz npocmopa

1) [Ipommpeme yuentha y nmporpamumMa u
acolyjaijamMma eBpoas3mjCcKor IpocTopa
2) [Ipommpeme capanme ca
YHHUBEP3UTETHMA €BPOa3H]jCKOT IPOCTOpa

1) [Toehame Opoja criopasyma o capajmbu
ca peJeBaHTHHM MHCTHTYIHjaMa U
acolyjaiyjamMma eBpoa3ujCcKor IpocTopa

2) 3ajenHuvKa OpraHu3alyja HaCTaBHUX,
HAYYHO-UCTPOKUBAYKHX, KYJITYPHUX U
YMjeTHHYKHAX aKTHBHOCTH U TIoBehame
MOOWITHOCTH ca
YHHBEP3UTETUMa/HHCTUTYIIHjaMa
€BpP0a3HjCKOT IPOCTOpa

Crpareniku 1iusb 6.3
Jauame mel)yHapoane

Npeno3HaT/bUBOCTU U BUA/bUBOCTH

Humepuayuonanuzayuja ,, k00 xkyhe

1) bpoj nndo nana Be3anux 3a mporpame
MehyHaponHe capajme

2) bpoj kypceBa cTpaHUX je3uKa 3a
HACTaBHO U HEHACTaBHO 0CO0JbE

3) Bpoj opraHn3oBaHNX JHETHUX IKOJIA,
KpaTKkux MeljyHapoJHUX KypceBa Ha
VYHuBep3urery

4) U3mjene npouenypa paau JaKiie
MPOXOIHOCTH Y TIPU3HABAKA KPEJAUTHE
MOOHMITHOCTH CTYZCHATa;

1) I[loBehame Opoja mpomortuja
MOOHMITHOCTH

2) YBoheme KypceBa CTpaHHUX je3uKa Ha
BUILIEM U HAIPETHOM HHUBOY;

3) Hajmambe jeqad nporpam JbeTHHX
NIKOJIa, KpaTKuX MehyHapolHUX KypceBa
Ha YHUBEP3UTETY FOAMIIEHE

4) Yuampehene npouenype 3a JaKmy
MPOXOTHOCT U IPU3HABAE KPEJUTHE
MOOHIIHOCTH CTyZeHaTa

Yuewhe y opeanuzayuju mehynapoonux
KOH@epenyuja, bemmwux WKoaa u Opyeux
Kpamkux Kypcesa

Bbpoj opranuzoBanux meljyHapoHUX
KOH(epeHIInja, JheTHUX IIKOJIA U JPYTHX
KpaTKUX KypceBa

Kontunyupano nosehame 6poja oBux
norahaja, nosehame Opoja mehyHapogHIX
WHCTUTYLHja Y
OpraHu3alyj1/CyopraHu3alyju
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Ilpucycmeo Ynusepsumema na
MehYHapoOHUM cajMo8UMA BUCOKO2
06pazoearsa U Hay4HOUCMPANCUBAUKO2 U
VMjEMHUYKOUCPAXCUBAUKO2 pada

Bbpoj cajMoBa Ha KojuMa je IpeaCTaBIbCH
YHUBEp3UTET.

Munnmarnso yuenthe Ha Tpu MeljyHapoHa
cajMa BHCOKOT 00pa3oBama n
HAYYHOHCTPAXHBAYKOT U
YMjETHUYKOMCTPAXKUBAYKOT pasia
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KyJarypa, yMjeTHOCT U CIOPT

VY Crpareruju Yausep3utera y Mcrounom CapajeBy pan Kannemnapuje mpopekropa 3a
CTY/ICHTCKA THUTama, KYJITYpy, YMjETHOCT U CHOPT (OKycHpa ce Ha yHampelheme pas3Boja
YMjETHOCTH, KYJIType, CIOpTa M CTYACHTCKHUX AaKTUBHOCTH, y IUJbY MPOMOBHUCAHA
BPHjETHOCTH KOje JONpUHOCE JOOPOOUTH CTYACHTA, alld U NMPOMOBHCamba YHHBEP3UTETA Y
I[JeJIMHA KPO3 jaBHE HACTYIIE, U3JI0KO0e, yMjeTHUUKe MaHu(decTauje, CriopTcka TaAKMHUYEHa,
XyYMaHHTapHE akldje W JPYre BHIOBE AaKTUBHOCTH KOjU JIOIPUHOCE IPOMOBHUCABY

Mpero3HaTIbUBE 00JacTH 00pa3oBama Ha YHuBep3utery y Mcrounom Capajey.

OpraHu3oBameM pa3IUYUTHX JaBHUX HACTyINa, YyMjeTHHYKHX MaHu(ecTanuja,
U3JI0KOH, CIIOPTCKUX TaKMHYCHA, XYMAHUTAPHUX AakIMja, Kpo3 capajamby Ca JIOKATHOM
3ajeTHUIIOM, ITUJb j€ IPOMOIIHja YMjETHOCTH, KyATYpE U CIIOPTA MIUPOj APYIITBEHO] JaBHOCTH.

Kpo3 pax cTyaeHTCKMX NpPEeNCTaBHUYKUX THjeJa CTYJACHTH CY YKJbBYYEHHU Y TpOIeC
yHanpehema cBUX cermeHara paga YHuBep3utera. CTaTyToM YHHUBEP3UTETa PETYIUCAHO je
nuTame ydemha TMpeICcTaBHUKA CTyJeHATa y HAjBUIIMM OpraHuMa OJJydyhBama Ha
dakynTeTuMa M akaJemMHujaMa My opraHuma YHuBep3urera. OOorahuBameM cajapikaja
CTYICHTCKOT XHBOTA MyTEM PA3IMYUTUX YMJETHHUKHAX U CHOPTCKUX aKTUBHOCTHU IOJIMKE CE
CBHjECT O B)KHOCTH KYJITYpE, YMjETHOCTH U CIIOPTa y (POPMHUPALY JINYHOCTH CTYACHTA.
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CTPATEHIKA OBJIACT 7: Kyarypa, yMjeTHOCT U CIIOPT

Crpareniku .
AKTHUBHOCT Nupukarop [{nspHa BpHjeqHOCT
LINJBEBU:

Yenocmaswarwe mexanuzma
VMjEMHUUKOUCPAICUBAUKUX NpOjekama y
wupoj obnacmu Kyamype

Bpoj yuecHuka, noralaja, MHUIMjaTUBA

VYHanpelheme yMjeTHHUKOUCTPaKUBAUKUX
Ipojekara y mmpoj 00JacTu KynType

Opeanuzosarwe cmyouja mpehee yukiyca
HA yMjemHUYKUM aKaoemujama

VYpalen enabopar o mokpeTamy CTyAnja
Tpeher nukyca Ha YMjeTHHUKAM
aKajeMrjaMa

[TokpenyTte cryauja Tpeher nukiyca Ha
YMjETHUYKUM aKaJeMujama

Yuanpehere axmuenocmu Ynugepsumema

Bpoj oprannzoBannx MaHudecramja

YHUBEP3UTET je OpraHnu3aTop Win

TaKMHA4erha n3Mel)y dnanuma

=
=
=
5
3
2
=
£
=
=3
=
2]
=
S
_ .
~ = Ha opeaHuayuju u peanruzayuju (dectuBanm, TakMHuUeHA, U3T0KOE, cyopranuzaTtop Beher Opoja HalmoHaTHIX
5 E = VMjemHUYKUX cemMunapa, Kongepenyuja u | KoHMEpeHIuje, CeMUHAPH ) Y MHTEpHAIIMOHATHUX MaHU(ecTanyja Ha
55 opyeo TOJIUIIEHEM HUBOY
s i <
5 2 = IIpomoyuje KyimypHo — ymjemuuuKux bpoj 3ajexHmukux VYuanpelheme 3ajeTHUUKNX
= ; ) :
s = doeahaja MaHU(eCTaIN]ja/akTUBHOCTH Cca MaHu(eCcTaInja/akTUBHOCTH Ca
5 s WHCTUTYIMjaMa JIOKAITHE 3ajeHHIIE MHCTHUTYIMjaMa JIOKAJIHE 3aje/IHHILE
O ¥
2]
=
2 Meoujcka npomoyuja ycnjewHux u bpoj npomonja y cpeacTBEMa jaBHOT [MpomoBucame pe3ynrara Y HUBEp3UTETa y
g Hazpahusanux cmyoenama, nacmaenuxa u | “HGOpMHCaHa, THTEPHET CTPAHHILIA, 00JTaCTH yMjEeTHOCTH
E capaonuxa y obaacmu ymjemnocmu JOPYIITBEHUX MpeXa U Imopraia
5 yCIjelIHNX ¥ HarpauBaHUX CTyaeHara,
= HACTaBHHUKA M capaJHUKa y 00JacTu
=]
; YMjETHOCTH
a < Paseoj cnopmcke ungppacmpyxmype 1) Ananranuja u pa3soj uappactpykrype | 1) YHanpeheme ycnoBa 3a pa3Boj
5 5 3a u3BOhebe CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH CHPOTCKUX aKTUBHOCTH
s . S 2) PjemaBame mpobiiema cMjerTaja
5 22 daxkysrera GU3UYKOT BACITHTaba y CIIOPTa
=
s 8
5 g Vnanpeherwe cnopmcrux axmuenocmu 1) Bpoj oprannzoBaHrX CHOPTCKUX 1) Yuanpeheme cnopTcKUX TakKMUUEHa Ha

YHUBEP3UTETY
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YHuBepsurera, Opoj yKIbYIECHHX
cTyneHara o0a moia

2) bpoj oprann3oBaHHX peKpeaTHBHUX
norahaja

3) bpoj cTtynenara u exuna y
HAIMOHATHUM M WHTEPHALMOHATHIM
YHUBEP3UTETCKHM CIIOPTCKUM
aKTHBHOCTHMa

4) bpoj moTnucaHux cnopasyma o
capaJmbU ca HHCTUTYIMjaMa CIIopTa

2) [loBehame pexpeatnBHHX norahaja

3) [losehame yuenrha YHuBep3urera y
HAIMOHATHUM ¥ WHTEPHALMOHATHIM
YHUBEP3UTETCKAM CHOPTCKHM
aKTHBHOCTHMa

4) [oBehamwe capanme ca HHCTUTYLIHjamMa
cropra

Crparernku 1musb 7.3
Jayame yJiore cryaeHara

Haepahusarve ycnjewunux cmyoenama

W3mjene u momyHe akaTa KOjU pETyIHITY
HarpahjuBame

Crumynucame ycrnjexa cTyJeHTa
YHuBep3uteTa

Jauarve ynoze cmyoenama ceux yuxnyca
cmyouja y cucmemy UHmepHo2 0CUzyparsa
Keanumema

EBunennuja norahaja (camoeBanyaiyja,
aKpenuTaIyja, u3MjeHa U m3paaa
CTY/IMjCKUX MpOrpamMa, nHPOPMHCAHE,
yuemrhe y JOHOIIEHkY OJUTYKa, CTYACHTCKE
eBaiTyallyje uti.)

VYHanpehemwe capaambe CTyIeHTCKUM
MPEeJICTABHUYKUM THjeIUMa

Passoj cmyoenmckux komnemenyuja u
nose3usare ca NociLo0a8yUMa

1) bpoj opranu3zoBanux jorahaja o
yIpaBibakby KaprjepoM U aKaJeMCKUX
BjeIITHHA, OpPOj CTy/leHaTa YKIbYUEHHX Y
CTpYYHE TIpaKce, CTYCHTCKE MOCIIOBE,
BOJIOHTUPAHE

2) bpoj oprannzoBanux norahaja ca
LIMJbEM NIOBE3MBaa CTyJCHATA ca
ocJIoIaBIuMa (JlaHu Kapujepe, cajam
MOCJIOBA U )

1) YHanpeheme koMreTeHMja cTyjeHara
Y UCKOPUIITaBakhe NOTEHIINjaia
YHusep3urera

2) [loBehame nmoBe3aHOCTH CTyAEeHATA Ca
[TOTEHIIM]AJTHUM MOCI0JaBI[IMA

Iloopwika jauarey cmyodenmckoe
cmanoapoa

[Norehanu kanalMTETH 3a CMjeIITa]
CTyZIeHaTa, T0OO0JBITaH KBATUTET KUBOTA

Jagame yrore cTyZ€HTCKUX OpraHu3alyja
¥ YHHUBEp3WUTETa Y TOO0JbIIAkY
CTYAEHTCKOTI CTaHIapaa
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Paszsoj ungppacmpyrxmype npunacohene
CMYOeHmUMa ca UHBANUOUMemom

HonatHa nHbpacTpykTypa npuiaroheHa
CTY/JICHTHMAa Ca WHBAUJIUTETOM

VYuanpeheme uHppacTpyKType ca MubeM
BEHOT NpriarohaBarma CTYACHTHMA ca
MHBaJIUIUTETOM

7.4

CrpaTemku nusb
IIpomoTnBHE

AKTHBHOCTH
YHuBep3urtera

Yuanpeherve suzyennoe uoenmumema
Yhueepzumema

Penuzajaupan mpoMOTHBHU MaTepHjall 1
WHTEpHET CTpaHuIa Y HUBEP3UTETa

56



5. PEAJIMBALINJA, MOHUTOPUHI' 1 EBAJIYALIUJA

Crparemka mnatgopma YHUBEp3UTETa TEMEJbU C€ Ha MPUCTYIY MATpPUIE JOTUYKOT
okBupa ( LOGICAL FRAMEWORK MATRIX) y okBupy koje je reuHucano 7 CTpaTemKux
obmacTu JetasbHO Ae(pUHUCAHMX KpO3 CTpaTellKe IMJbEBE 3a Koje Cy jacHO ojpehene
aKTHUBHOCTH, a 4YHWja yCIjemrHoCT peanusanuje he Outu mpaheHa Kpo3 MOCTaB/bEHE IHJHHE
BpHUjeAHOCTH 3a aeduHucane nuaukarope. Ha oBaj HaumH je ocurypano npaheme u3BpIicmHa
akiuoHor miana Crpareruje.

Peanu3anuja crparerujcke miaargopme Ouhe opraHu3oBaHa IyTeM YHOCA TMOJIaTaka y
dbopmy n3paheny y ckinaay ca akiiMOHHM IJIAaHOM, Tje he ce Ha OCHOBY MOCTaBJbEHUX IUIJbHUX
BpHjEAHOCTH 3a JieprHICaHE MHIUKATOPE MOhH TaTH OIfjeHa YCIjeITHOCTH peaTn3alyje mpBo
Ha HUBOY aKTHBHOCTH, IIOTOM Ha HUBOY CTPATELIKOT [IUJba Y OKBUPY JIAT€ CTPATEIIKE O0JIACTH.
AHaM30M UMILIEMEHTAIj€ CBUX aKTUBHOCTH Je()UHUCAHUX Y OKBUPY CTPATEIIKHX [IUIHEBA
6uhe Moryhe npaTHTH yCIIjelIHOCT peanu3alyje cTpaTekux odnactu u Crpareruje pa3Boja y
11j €T HH.

KomuTeT 3a ocurypame KBaJluTeTa je OJITOBOPHO THjENIO Koje he mpaTuTH peanusaiujy
aknuoHor miaHa Crpareruje pasBoja YHHUBEp3uTeTa M y capammu ca Kaniemapujom 3a
OCHUTypame KBaJIMTETa IIEPHOINYHO H3BjenTaBaTi CeHaT 0 CTENeHy M IMHAMUIIH peai3alije
Crpareruyje.

Obpasay 3a npahere umniemenmayuje cmpameuKux yuvesd

CTPATELUKA OBJIACT | Vrucamu nazue cmpamewxe odonracmu

CTpaTeI_HI(I/I AJb. Ynucamu nazue cmpanmeulkoe yuoa

AKTHBHOCT: Yuujemu nazue akmusnocmu
HNnpuxarop: Yuujemu oepunucanu unouxamop/e 3a nageoeny akmuerHocm
HubHa BpujeaHoct: Ynujemu yuwne epujeonocmu 3a deghpunucamne unouxamope

Omnuc peanusanuje akKTHBHOCTH:

Onucno damu Kpamak npeaneo npedy3emux Kopaka ¢ Yunvem peaiusayuje akmueHocmu

Nuaukarop peanusamnuje:

Vnucamu cmeapny epujeonocm 3a0amoz uHOUKamopa y CKiady ca He2080M YULHOM
epujeoHocmu

Oujena peanuzayuje akmugnocmu:

AKTHBHOCT j€ pealn30BaHa
Peanuzanyja je 3amodera, ajiy HUje JOCTUTHYTA [IMJbHA BPUjETHOCT
AKTHBHOCT HHj€ peali30BaHa
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