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Twenty Global Issues
• ภาวะโลกรอ้น(Global warming)

• การสูญเสยีทรพัยากรประมง(Fisheries depletion)

• ความปลอดภยัทางทะเลและมลพษิ(Maritime safety and pollution)

• ยาเสพตดิที่ผิดกฎหมาย(Illegal drugs)

• สทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญา(Intellectual property rights)

•กฎการคา้การลงทนุและการแข่งขนั(Trade, investment and competition rules)

•กฎแรงงานและการอพยพระหว่างประเทศ(International labour and migration rules)

•กา้วย่างกา้วเขา้สูก่ารต่อสูก้บัความยากจน(Massive step up in the fight against poverty)

•การปฏรูิปการจดัเกบ็ภาษีสาํหรบัศตวรรษที่ 21(Reinventing taxation for 21 century)

•การป้องกนัและบรรเทาภยัพบิตัทิางธรรมชาต(ิNatural disaster prevention and mitigation)

•การรกัษาความสงบความขดัแยง้การป้องกนัการปราบปรามการกอ่การรา้ย(Peacekeeping, conflict prevention, combating terrorism)

•ความหลากหลายทางชีวภาพและการสูญเสยีระบบนิเวศ(Biodiversity and econ system losses)

•กฎการคา้การลงทนุและการแข่งขนั(Trade, investment and competition rules)

  

•การสูญเสยีทรพัยากรประมง(Fisheries depletion)

•ตดัไมท้าํลายป่า(Deforestation)

•การขาดน้ํา(Water deficits)

•การศึกษาสาํหรบัทกุคน(Education for all)

•โรคตดิเช้ือทัว่โลก(Global infectious diseases)

•การแพรก่ระจายของดิจติอล(Digital divide)

•กฎเทคโนโลยีชีวภาพ(Biotechnology rules)

•กฎทางการเงนิท ัว่โลก(Global financial rules)

•กฎอคีอมเมิรซ์(E-commerce rules)



การเกิดข้ึน ของ ‘Disruption’

• สิง่ที่เราเคยเขา้ใจ เคยเป็น เคยชิน จะเปลี่ยนไปอย่างรวดเรว็ ซบัซอ้น คาดเดาไม่ได ้มีการตายการเกดิใหม่เป็นจาํนวนมาก
ของธุรกจิ การว่างงาน การจดัระเบียบใหม่ ทางสงัค ม

• ท่ามกลางโลกอนัผนัผวน คาํถามสาํคญัคือ มนุษยจ์ะอยู่อย่างไร?

• ‘การศึกษาตอ้งมากอ่น’ เป็นคาํตอบที่ดีที่สุด เพราะโลกในวนัน้ีและวนัขา้งหนา้จะเกดิการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก

• ความรูแ้ละการศึกษาคอืสิง่ที่จาํเป็นในการรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลง

• แต่โลกแหง่ความเป็นจรงิ การศึกษามกัจะเป็นเรื่อง ลา้หลงัเม่ือเทยีบกบัการพฒันาของเทคโนโลย ีเศรษฐกจิ สงัคม และ
การเมืองเสมอ



เทคโนโลยีในโลกสมยัใหม่

• คนสว่นใหญ่จะไม่รูเ้ลยว่าเทคโนโลยใีนโลกสมยัใหม่ทาํงานอย่างไร เทคโนโลยจีะ กลายเป็นเหมือนพระเจา้องคใ์หม่ที่คน
บูชาและ ตอ้ง พึ่ง พงิ  ยคุน้ีที่จะถูกขบัเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีหลกั 3 ตวั ไดแ้ก ่

• ปัญญาประดิษฐ ์(AI)

• เทคโนโลยวีสัดุนาโน (Nanotechnology)

• เทคโนโลยชีีวภาพ (Biotechnology)

• คนจะมีอายุมากข้ึน เกง่ข้ึน ดว้ยมีเทคโนโลยมีาช่วย ระบบคอมพวิเตอรจ์ะถกูฝงั อยู่ในวสัดอุปุกรณ์เกอืบทกุอย่าง ใน
ชีวิตประจาํวนัของเรา  โดย Financialization หรอื‘เงนิ’จะเขา้มามีบทบาทมากข้ึนในโลกสมยัใหม่



การศึกษาในปจัจุบนั

• สิง่ที่สรา้งข้ึนเม่ือ 100 ปีที่แลว้ จากปฏวิตัอิตุสาหกรรม  กองทพัใชค้นจาํนวนมากรบ ที่มีทกัษะทาํงานที่ เหมือนๆ ผลติสนิคา้
เหมือนๆกนั จาํนวนมากๆ  

• การศึกษาจงึเนน้สรา้งคนใหเ้หมือนๆ กนั เหมือนผลติสนิคา้ในโรงงาน เนน้ ประสทิธิภาพ ยดึ นโยบายกลางรวมศูนย ์เพื่อ
สรา้งมาตรฐานและ ปลูกฝงัค่านิยมทางสงัคมที่ไม่เนน้ คาํถาม  และไม่ รบั การเปลี่ยนแปลง เนน้การสรา้งคน ให ้รูม้ากๆ  คิด นอ้ย  
เนน้หาคาํตอบมากกว่าสรา้ง คาํถาม

• การศึกษาสมยัน้ีเป็นการต่อจิ๊กซอว์ เรามองว่าการศึกษาที่ดีคือการที่เด็กมีตวัต่อทกุตวั ถา้ขาดไปแค่ช้ินเดียวกจ็ะถอืว่าการ
ต่อจิ๊กซอวน์ั้นลม้เหลว เช่น คนที่ได ้ 4.00 เกง่ กว่าคน ที่ได ้ 3.00 เป็นตน้ การศึกษาแบบเนน้หาคาํตอบที่ถูกตอ้งเท่านั้น  เนน้
เรยีนแบบยดัเยยีด เขา้สมอง การเรยีนขอ้มูล ความจริง ซ่ึงเนน้การท่อง จาํ การคาํนวณใหถ้กูตอ้ง

• เนน้ อา่นออก เขียนได ้ คาํนวณเป็น กลายเป็น ‘สิง่ที่มีคณุค่าทางประวตัศิาสตร’์ มากกว่าจะเป็นวิธีคิดและแบบแผนที่ใชไ้ด ้
จรงิในปจัจุบนัและในอนาคต



• ปจัจยัหลกัที่มีอทิธิพลต่อการกาํหนดเทรนดปี์ 2030 คือ การเปลีย่นแปลงดา้นประชากร ทรพัยากร เทคโนโลยี
ใหม่ อตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิ และความย ัง่ยนื

• อาจตอ้งใชท้รพัยากรของโลกถงึ 3 ใบ เพื่อรองรบัความตอ้งการของประชากรโลก 8.4 พนัลา้นคน ในอกี 14 ปี
ขา้งหนา้

• การพฒันาที่ย ัง่ยืนท ัง้มิติทางสงัคม เศรษฐกจิ และรฐั จะเป็นตวัช้ีวดัความอยู่รอดทางธุรกจิในอนาคต

จากการคาดการณ์ของบรษิทั Roland Berger คอนซลัตร์ะดบัโลก 

จบัตามองในปี 2030

อ้างองิข้อมูลจาก:
– MEGA TRENDS: A Bigger Picture for a Better Society โดย Roland Berger
– World Population Prospect 2015 Review โดย UN
– Living Planet Report 2013 โดย WWF



การเตบิโตข้ึนของโลกาภวิตัน ์(Globalization) ภมูิภาคภวิตัน์

(regionalization)และสภาวะขา้มชาต ิ(Transnationalization)

• เกดิการพฒันาดา้นการสือ่สาร การคมนาคมขนสง่ และเทคโนโลยสีารสนเทศ  เช่ือมโยงคน ชุมชน องคก์ร รฐับาลประเทศ
ต่างๆทัว่โลกไดร้วดเรว็  สามารถแพร่กระจายสิง่ต่างๆไปทัว่โลกไดใ้นเวลาอนัส ัน้ เกดิการรบัรู/้ผลกระทบจากสิง่ที่เกดิข้ึน
ทนัทีทนัใด

• องคก์รระดบันานาชาตเิขา้มามีบทบาทในการจดัการ สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่างประเทศมากข้ึน 

• แต่ละชาตติอ้งยอมสละอาํนาจแหง่รฐัชาติบางประการในการเขา้ร่วมกบัองคก์รนานาชาต ิเพื่อรกัษาสทิธิ์และผลประโยชน์
ของประเทศตนเอง 

• โลกจะตอ้งเผชิญกบัความไม่สมดุลทางอาํนาจ  อนาคตโลกจะเป็นหลายขัว้อาํนาจ  ประเทศมหาอาํนาจไม่ไดมี้เพยีงชาติ
เดียวหรอืกลุ่มเดียวเท่านั้น  เพราะประเทศต่างมีความเช่ือมโยงกนัมากข้ึนมีการพึ่งพาและรวมกลุม่ท ัง้ในเชิงภมิูภาคและ
อดุมการณ์มากข้ึน 



เมื่อโลกเปล่ียน…ผูน้าํต้องเปล่ียน  Disrupt or Be Disrupted 

• เราจะตอ้งเปลี่ยนแปลงตวัเอง หรอืถกูบงัคบัใหเ้ปลี่ยนแปลง…As The Future Catches You (Juan 

Enriquez) สิง่ต่างๆกาํลงัคบืคลานมาถงึในสกัวนั ขึ้นอยู่วา่จะชา้หรอืเร็วเท่านัน้  โลกยุคใหมจ่ะมทีางเลอืกอยู่สองทาง ไม่
วา่จะมขีนาดใหญ่หรอืเลก็  จะยอมรบัความเปลี่ยนแปลง หรอืจะอยู่แบบเดิม

• สามทศวรรษที่ผ่านมา มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วเกดิขึ้นท ัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมือง วฒันธรรม และ
เทคโนโลยี  สิง่น้ีเกดิขึ้นท ัว่โลกและส่งผลกระทบระหวา่งกนั มีการพฒันาอย่างกา้วกระโดดในดา้นเทคโนโลย ี 

• การปรบัเปลีย่นจากโลก analogue สูโ่ลก digital การเกดิขึ้นและกา้วเขา้มาเป็นผูน้าํโลกของบรษิทัทีเ่นน้การพฒันาเรื่อง 
IT ทาํใหก้ารเปลีย่นแปลงเร็วขึ้น



กฎของมวัร ์(Moore's law) 
• ปรมิาณของทรานซิสเตอรบ์น

วงจรรวมจะเพิ่มเป็นเท่าตวั

ประมาณทกุ ๆ สองปี 

• กฎน้ีไดถ้กูพสูิจน์อย่าง

ต่อเน่ืองมาแลว้กว่าครึ่งศตวรรษ

และคาดว่าจะใชไ้ดจ้นถงึปี 2015 

หรอื 2020 หรอือาจมากกว่านั้น



• โลกเรากาํลงัถูก Disrupt  ดว้ย 3​ ก ระแสหลกั คอื กระแสโลกาภวิตัน์ กระแสการพฒันาเทคโนโลย ี  กระแสความเป็นใหญ่
ของเงนิทนุ

•   เงนิเคยเป็นตวัเปลี่ยน อารยธรรมของมนุษย ์ โลกาภวิตัน์ และเทคโนโลยทีางการเงนิ  เงนิกลบัมาเป็น ตวัขบัเคลื่อนโลกในดา้น
ต่างๆ อย่าง มาก    

• อดีต เราตอ้ง ทาํงาน เพื่อแลกเงนิ  ปจัจุบนั เงนิสามารถสรา้ง เงนิ ไดโ้ดยไม่ตอ้ง สรา้ง มูลค่าจรงิ ทางเศรษฐกจิเลย  แถมยงั 
เคลื่อนยา้ยไดอ้ย่างรวดเรว็ ซ่ึงเงนิจะค่อยๆ พฒันารูปแบบเป็นดิจทิลัมากข้ึน และคนรวยคนจนจะยิ่ง มีช่องว่างมากข้ึน 

• 3 กระแสหลกัของโลกไดส้รา้งปรากฏการณ์ทางเศรษฐกจิและสงัคมในโลกสมยัใหม่ ที่เรยีกว่า ‘VUCA’  

• V: volatility = ความผนัผวน รวดเรว็รุนแรง

• U: uncertainty = ความไม่แน่นอน คาดเดาไม่ได ้

• C: complexity = ความซบัซอ้น เขา้ใจยาก

• A: ambiguity = ความคลมุเคลอื ไม่ชดัเจน



ปรากฏการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 • สบัสน อลหม่าน (Disorder)

• สลบัซบัซอ้น (Complexity)

• แข่งขนัสูง (High Competition)

• พยากรณ์ไม่ได ้(Unpredictable)

• รวดเรว็ (Speed)

• เกี่ยวโยงกนั (Concerned)

• เครอืข่าย (Network)    
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• การเปลี่ยนแปลงที่เกดิข้ึนในสงัคมหรอืวฒันธรรมหน่ึงเป็นไปอย่างรวดเรว็ ลกัษณะลูกโซ่มีผลต่อเน่ืองกนัไป  ผลของการ
เปลี่ยนแปลงมีแนวโนม้ขยายออกไปในวงกวา้งท ัง้โลก  เกดิข้ึนทกุสถานที่ มีผลต่อสงัคมและวฒันธรรม  เกดิการ
เปลี่ยนแปลงในดา้นอืน่ ๆ ตามมาอกีดว้ย

• เทคโนโลยีดา้นคอมพวิเตอรแ์ละอเิลก็ทรอนิกส ์ ทาํใหมี้การพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ ๆ จนไรขี้ดจาํกดั การปะทะสงัสนัทน์ของ
วฒันธรรมต่าง ๆ ทัว่โลก สรา้งใหเ้กดิความตอ้งการสนิคา้ใหม่  ๆ อย่างไรขี้ดจาํกดั

• การเปลี่ยนแปลงในกระบวนโลกาภวิตัน์มีรูปแบบของการเปลี่ยนแปลงเชิงวฒันธรรม และรูปแบบการเปลี่ยนแปลงดา้น
สงัคม  

• โลกเช่ือมโยงดว้ยข่าวสารเดียวกนั  ทาํใหพ้รมแดนของรฐัชาตเิลอืนราง  พรมแดนทางวฒันธรรมลดความสาํคญัลง เรื่อง
สทิธิมนุษยชน สทิธิเสรภีาพ การอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้มเป็นในทางเดียวกนัมากข้ึน มีวฒันธรรมร่วมที่เป็นสากล เช่นวฒันธรรม
วตัถนิุยม มีปฏกิริยาของวฒันธรรมทอ้งถิ่นที่จะสรา้งความเป็นเอกลกัษณ์ของตวัเองข้ึนมา

• การเช่ือมโยงกนัทาํใหเ้ศรษฐกจิของทกุมมุของโลกเช่ือมโยงเป็นระบบเดียว การลงทนุ การผลติ การกระจายสนิคา้ การ
บรกิาร ฯลฯ เช่ือมโยงเป็นเครอืข่ายโลก

 “โลกาภิวัตน์” “Globalization”
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• หลงัสิ้นสุดยุค ปี 1965-1970 วิทยาการทางการแพทยเ์จรญิ  คนมีอายยุืนมากข้ึนกว่าเดิม โครงสรา้งสงัคม
เปลี่ยนแปลง และเศรษฐกจิปจัจุบนัสง่ผลใหมี้การเปลี่ยนแปลงขนาดของครอบครวัจากขนาดใหญ่เปลี่ยนไปสูค่รอบครวั
เด่ียวมากข้ึน 

• ครอบครวัแนวโนม้มีบตุรลดลง  ทาํใหส้ดัสว่นประชากรสูงอายเุพิ่มข้ึนอย่างมาก  ประชากรวยัแรงงานลดลงตามไปดว้ย เกดิ
การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งระบบเศรษฐกจิท ัง้การผลติและการบรโิภค

• คาดว่าในปี 2050 ประชากรที่มีอายุมากกว่า 60 ปี จะเพิ่มข้ึนเป็นรอ้ยละ 21 ของประชากรโลก สูงกว่าปจัจุบนัที่มีสดัสว่นราว
รอ้ยละ 10 ของประชากรโลก

• ธุรกจิที่คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์ ไดแ้ก ่การบรกิารดูแลผูสู้งอาย ุโรงพยาบาล อาหารเพื่อสขุภาพ  อาหารสาํหรบัผูสู้งอาย ุ
ธุรกจิออกแบบที่อยู่อาศยัสาํหรบัผูสู้งอาย ุเครื่องจกัรหุ่นยนตท์ี่ใชใ้นภาคอตุสาหกรรมเพื่อทดแทนแรงงาน

เทรนด์ท่ี1:การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากร(Demographic Shifts)



• เศรษฐกจิโลกเดิมมีกลุม่ G7 (สหรฐัอเมรกิา ญี่ปุ่ น เยอรมนี สหราชอาณาจกัร ฝร ัง่เศส อติาล ีและแคนาดา) 
เป็นตวันํา

เทรน์ท่ี 2:การเปล่ียนข้ัวอาํนาจเศรษฐกิจโลก(Shift in Global Economic Power)

• เศรษฐกจิโลกวนัน้ีเปลี่ยนไปตลาดเกดิใหม่ กลุม่ประเทศ E7 (จนี อนิเดีย บราซิล รสัเซีย อนิโดนีเซีย แม็กซิโก และตรุก)ีกาํลงัเตบิโตอย่างรวดเรว็ 

มีทรพัยากรสมบูรณ์ พฒันาไดอ้กีมาก ทัง้การคา้ การลงทนุ และโครงสรา้งพื้นฐาน มีจาํนวนประชากรมาก รายไดสู้งข้ึนต่อเน่ือง ตอ้งการสนิคา้ 

และบรกิารเพิม่ข้ึน

• ปี 2009 GDP กลุ่มประเทศ E7 มีขนาดสองในสามของ GDP กลุม่ประเทศ G7คาดวา่ปี 2050 GDP ของกลุม่ประเทศ E7 จะเพิม่ข้ึนจนมี

ขนาดใหญ่เป็นสองเท่าของ GDP ของกลุม่ G7

• โครงสรา้งเศรษฐกจิของกลุม่ตลาดเกดิใหม่เปลี่ยนไปจากเป็นฐานการผลติและแหล่งแรงงานราคาถกูเดิม 

กา้วไปสูต่ลาดบรโิภคแหง่ใหม่ของโลก สิง่ที่ตอ้งการ คอืสนิคา้ที่ตรงรสนิยม กลุม่ E7 แต่ละประเทศจะมี
รสนิยม และวฒันธรรมการบรโิภคที่แตกต่างกนั ธุรกจิเตบิโตตามการขยายตวัของเศรษฐกจิ เช่นสนิคา้

ฟุ่ มเฟือย บรกิารสขุภาพ และสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ



• ปจัจุบนัครึ่งหน่ึงของประชากรโลกอาศยัอยู่ในเมือง ในปี 1950 มีเพยีงรอ้ยละ 30 เทคโนโลยต่ีางๆ ทาํใหว้ถิชีีวติของประชากรในเมืองมีความ
สะดวกสบายมากข้ึน เช่นระบบคมนาคมขนสง่ ระบบสาธารณูปโภค อาหาร เสื้อผา้ และที่อยู่อาศยั

• ประชากรที่เคยอาศยัอยู่ในชนบทยา้ยเขา้มาอาศยัในเมืองมากข้ึน เพือ่หารายไดแ้ละสิ่งอาํนวยความสะดวกต่างๆ นโยบายหลายประเทศมุ่ง
กระจายรายได ้และการพฒันาไปสูช่นบทมากข้ึน ช่วยยกระดบัและพฒันาสงัคมชนบทไปสูก่ารเป็นสงัคมเมือง 

• คาดวา่ปี 2050 ประชากรที่อาศยัในเมืองจะสูงถงึรอ้ยละ 72 โดยเฉพาะในภมิูภาคแอฟรกิาตอนเหนือ (Sub-Saharan Africa) และเอเชีย 
สงัคมเมืองเริ่มมีแนวโนม้พฒันาเตบิโตอย่างรวดเรว็

เทรนด์ท่ี3:การเติบโตของสังคมเมอืง(Accelerating Urbanisation)

ประชากรจะมีความหนาแน่น กจิกรรมทางเศรษฐกจิและสิง่อาํนวยความสะดวกจะมีมาก

ข้ึน ธุรกจิที่จะไดป้ระโยชน์ เช่นการกอ่สรา้ง วสัดกุอ่สรา้ง พลงังาน โทรคมนาคม 

อนิเทอรเ์น็ต อาหารสาํเรจ็รูป เสื้อผา้ เครื่องประดบั รถยนต์



• ประชากรโลกเพิม่ข้ึนสง่ผลใหบ้รโิภคทรพัยากรเพิม่ข้ึน โดยเฉพาะพลงังาน ถา่นหนิ น้ํามนั และกา๊ซธรรมชาต ิรวมถงึน้ําและอาหาร ที่
นับวนัทรพัยากรดงักลา่วมีแต่ลดลงอย่างต่อเน่ือง

• การบรโิภคทรพัยากรที่เพิม่ข้ึนอย่างรวดเรว็ สง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เกดิมลภาวะจากโรงงานอตุสาหกรรม 
ขยะและของเหลอืใชท้ี่ไม่ไดนํ้าไปรไีซเคิล และการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซคจ์ากรถยนต์

• หากเป็นเช่นน้ีต่อไปจะสง่ผลกระทบต่อบรรยากาศของโลก และทาํใหอ้ณุหภมิูโลกเพิม่สูงข้ึน 0.5-1.5 องศาเซลเซียสในอกี 20 ปีขา้งหนา้ 
สภาวะอากาศจะเปลี่ยนแปลง ฝนแลง้ น้ําท่วม ความเขม้ขน้ของน้ําทะเล สง่ผลกระทบต่อภาคการเกษตรและการผลติอาหารของโลก

• ทัว่โลกใหค้วามสาํคญักบัสิง่แวดลอ้มมากข้ึน มีการปรบัปรุงการผลติ วตัถดิุบ เกดิธุรกจิสเีขียว ลดปลอ่ยมลภาวะ บรรจุภณัฑจ์ากวสัดุ
ธรรมชาต ิพลงังานทางเลอืก เกษตร / อาหารอนิทรยี ์รไีซเคิลขยะ และของเสยี

เทรนด์ท่ี4: การลดลงของทรัพยากรและการเปล่ียนแปลงทางสภาวะอากาศ



• การวจิยัและพฒันาเทคโนโลยีเปลี่ยนโฉมหนา้โลกอย่างมากทัง้รูปแบบ  วถิชีีวติ รวมถงึสงัคมเศรษฐกจิ มีการนําเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้น
กระบวนการผลติ การตลาด และการบรหิารจดัการภายในกจิการ

• เทคโนโลยีช่วยใหเ้กดิธุรกจิใหม่ๆในชัว่ขา้มคนื เช่นธุรกจิออนไลน์ เกดิสงัคมเครอืข่ายสงัคมออนไลน์ (Social Network) ช่วยลดขอ้จาํกดั
ระยะทาง สามารถทาํตลาดไดอ้ย่างไรข้อบเขต

• ปจัจุบนัประชากรโลกมีอปุกรณ์สือ่สารมากกว่า 1.84 เครื่องต่อคน จากเดิม 0.08 เครื่องต่อคนต่อ ในปี 2003 และคาดว่าจะเพิม่เป็น 3.47 และ 
6.58 เครื่องต่อคนในปี 2015 และปี 2020 ตามลาํดบั

• เทคโนโลยีกา้วมาเป็นสว่นหน่ึงของชีวติประจาํวนัของมนุษย ์ธุรกจิในอนาคตจงึหาโอกาสจากเทคโนโลยี ไม่พลาดที่จะตดิตามเทคโนโลยใีหม่ๆ 
การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการบรโิภคผ่านเทคโนโลยีสือ่สารต่างๆ ที่นับวนัจะเกดิข้ึนและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็

• ธุรกจิออนไลน์ ที่ทาํตลาดหรอืใหบ้รกิาร ผ่านอนิเตอรเ์น็ตหรอืสงัคมออนไลน์โทรคมนาคม อปุกรณ์สือ่สาร บรกิารคอนเทน้ทอ์อนไลน์ พฒันา
ซอฟตแ์วร ์แอพพลเิคชัน่จะมีมากข้ึน

เทรนด์ท่ี5:ความก้าวหน้าในการพฒันาเทคโนโลยี

(Technological Breakthroughs)



1.สงัคมผูสู้งอาย ุไทยเขา้สูส่งัคมผูสู้งอายโุดยสมบูรณ์ ในอกีเพยีง 5 ปี ขณะที่รายไดข้องประเทศยงัไม่สูง 
ซ่ึงหากเราไม่สามารถยกระดบัรายไดใ้นอนาคต อาจทาํใหไ้ทยกลายเป็นประเทศ “แก่ก่อนรวย” 

2.ความเป็นเมือง ไทยอยู่อนัดบั 124 ของโลก สะทอ้นว่ายงัไม่สูง ยงัตอ้งพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานเพิม่เพือ่
ความสามารถในการแข่งขนั แต่กต็อ้งควบคู่ไปกบัการคาํนึงถงึปญัหาสิง่แวดลอ้มดว้ย

ประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมรับมือ



Global Civilization

ยุคดิจิทัลสงผลกระทบตอเด็กและผูใหญ

สังคมเปลี่ยนแปลง

ชุมชนเมือง 

ชุมชนชนบท

ชุมชนกลางอากาศ 

(Social Media)

• เขาถึงขอมูลรวดเร็ว 

• มีการติดตอโดยที่ไมตองเห็นหนาตาหรือผานปฏิสัมพันธ 

• ทําใหเกิดการรวมตัวเปนภาคีเครือขายแบบหลวมๆ กวางขวางไรพรมแดน 

• กอใหเกิดวัฒนธรรมใหมๆ ไดภายในชั่วพริบตา

เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและวัฒนธรรมอยางรวดเร็ว



5 ความท้าทายใหญ่ ท่ีทาํให้โลกซับซ้อน

และเปล่ียนแปลงอย่างท่ีไมเ่คยเป็นมาก่อน

1) โลกซบัซอ้น บูรณาการ และเช่ือมโยงกนัมากข้ึน

2) ระเบยีบโลกใหม่

3) การปฏวิตัอิตุสาหกรรมคร ัง้ที่ 4

4) ความเหลื่อมลํ้า

5) การพงัทลายของสิง่แวดลอ้ม



1) โลกซบัซอ้น บูรณาการ และเช่ือมโยงกนัมากข้ึน ประชาชนโลกเพิม่/ปฏสิมัพนัธม์ากขึ้น ประชากรโลกจากปี 1945 ม ี2500 ลา้นคน วนัน้ีมถีงึ 
7500 ลา้นคน ตอ้งจดัการร่วมกนัมากขึ้น 

2) ระเบียบโลกใหม่  โลกกาํลงักา้วไปสู่ระเบยีบโลกใหม ่และหลกัการภมูริฐัศาสตรรู์ปแบบใหม ่กา้วไปสู่โลกทีม่มีหาอาํนาจหลายข ัว้ (Multipolar) จาก
อดตีโลกมมีหาอาํนาจสองข ัว้ หรอืข ัว้เดยีว มกีารกระจายและแพร่หลายอาํนาจกวา้งขึ้น ท ัง้อาํนาจทางทหาร เศรษฐกจิ วฒันธรรม และอืน่ๆ  มี
หลายแนวคดิปะทะกนั (Multiconceptual) ทกุคน/ประเทศไม่จาํเป็นตอ้งมค่ีานิยมทางสงัคม การปกครอง หรอืหลกัเศรษฐกิจเหมอืนกนั  เรา
กาํลงักา้วสู่โลกทีห่ลากหลาย  มคีวามไมแ่น่นอนเพิม่ขึ้น ความแตกต่างกนั ตอ้งมุง่เนน้ความคลอ่งตวั ความสามารถในการปรบัตวั และความ
ยดืหยุ่น มากขึ้นกวา่ในอดตี

3) การปฏวิตัอิตุสาหกรรมคร ัง้ที่ 4 เทคโนโลยทีาํใหเ้กดิความเปลีย่นทกุอย่าง ท ัง้รูปแบบธุรกิจ โครงสรา้งเศรษฐกจิ ระบบการเมอืง วธิทีีส่งัคมบรหิาร
ตนเอง การปกครอง”

4) ความเหลื่อมลํ้า มากข้ึนทัง้ในประเทศ/ต่างประเทศท ัว่โลก คนไมพ่อใจมากขึ้น เศรษฐกจิขยายตวัแต่คนไมไ่ดร้บัผลประโยชน ์คนถกูซํา้เตมิดว้ย
เทคโนโลย ีถา้ไมแ่กไ้ขจะวกิฤตทางการเมอืง ความเหลือ่มล ํา้มากขึ้นจะเหน็ประชานิยมเพิม่ขึ้น สงัคมไม่พอใจมากขึ้น เป็นความทา้ทาย ตอ้ง
คาํนึงถงึคุณภาพและความเสมอภาค 

5) การพงัทลายของสิ่งแวดลอ้ม ปญัหาโลกรอ้น เกดิความรุนแรง ตอ้งดูความย ัง่ยนื



กระแสของโลก

มี 4 เรื่องใหญ่ๆคือ

1.ลทัธิชาตินิยม (Nationalism) และลทัธิปกป้อง (Protectionism) 

2.การเติบโตข้ึนของโลกาภวิตัน์ (Globalization) ภมิูภาคภวิตัน์(regionalization)และสภาวะขา้มชาต ิ
(Transnationalization)

3.กระแสการเบื่อหน่ายนักการเมืองอาชีพ

4.กระแสประชานิยมรายประเด็น



กระแสของโลก: 1.ลทัธิชาตินิยม (Nationalism) และลทัธิปกป้อง (Protectionism)

• ตวัอย่างที่เหน็ชดัที่สุดคอื นโยบายของประธานาธิบดีโดนลัดท์รมัป์ ของสหรฐัอเมรกิามีแคมเปญหาเสยีง  Make 
America Great Again และนโยบาย America First โดยมุ่งปกป้องและยึดผลประโยชน์แหง่ชาตเิป็นหลกั 

• การทาํใหส้หรฐักลบัมายิ่งใหญ่ รวมทัง้สรา้งความเป็นชาตินิยมมากข้ึน  ชาวอเมริกาตอ้งการใหท้รมัป์กอบกูภ้มิูศาสตร์
เศรษฐกจิโลกที่เคยเป็นผูนํ้าข้ึนมาใหม่

• กรณี Brexit ที่สะทอ้นว่า ประชาชนสว่นใหญ่ในสหราชอาณาจกัรมองว่าสหภาพยโุรปเป็นตวัฉุดร ัง้เศรษฐกจิของส
หราชอาณาจกัร



กระแสของโลก: 2.การเตบิโตข้ึนของโลกาภวิตัน์ (Globalization) ภมิูภาคภวิตัน(์regionalization)และสภาวะขา้มชาต ิTransnationalization)

• มนุษยต์อ้งการใหโ้ลกเกดิโลกาภวิตัน์ จงึพฒันาดา้นการสือ่สาร การคมนาคมขนสง่ และเทคโนโลยสีารสนเทศเช่ือมโยง
บคุคล ชมุชน องคก์ร รฐับาลประเทศต่างๆทัว่โลกไดร้วดเรว็สามารถแพร่กระจายสิง่ต่างๆไปทัว่โลกไดใ้นเวลาอนัส ัน้ 

• เกดิการรบัรู/้ผลกระทบจากสิง่ที่เกดิข้ึนทนัทีทนัใด ท ัง้ขอ้มูลข่าวสาร โรคภยัไขเ้จบ็ ภมิูอากาศที่เปลี่ยนแปลง หรอืการก่อการ
รา้ย 

• องคก์รระดบันานาชาตเิขา้มามีบทบาทและการจดัการ สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่างประเทศมากข้ึน 

• แต่ละชาตติอ้งยอมสละอาํนาจแหง่รฐัชาติบางประการในการเขา้ร่วมกบัองคก์รนานาชาต ิเพื่อรกัษาสทิธิ์และผลประโยชน์
ของประเทศตนเอง 

• โลกเผชิญกบัความไม่สมดุลทางอาํนาจ  อนาคตภมิูรฐัศาสตรโ์ลกจะเป็นโลกหลายขัว้อาํนาจและประเทศมหาอาํนาจไม่ไดมี้
เพยีงชาตเิดียวหรือกลุม่เดียวเท่านั้นเพราะแต่ละประเทศต่างมีความเช่ือมโยงกนัและกนัมากข้ึนมีการพึ่งพาและรวมกลุ่มท ัง้
ในเชิงภมิูภาคและอดุมการณ์มากข้ึน 

• การตดัสนิใจภายในประเทศตอ้งคาํนึงถงึประเทศเลก็ๆมากข้ึน ไทยไม่สามารถมีสภาวะขา้มชาตไิดเ้ลย



กระแสของโลก: 3 กระแสการเบื่อหน่ายนักการเมืองอาชีพ

• คนออกมาเลอืกตัง้ประธานาธิบดีสหรฐัฯ ปี 2559 รอ้ยละ 57.9 นอ้ยกว่าปี 2555 รอ้ยละ 58.6 และ2551 รอ้ยละ 61.6 ช้ีว่า
เกดิอาการเบื่อการเมือง

• ทรมัป์ไดร้บัเลอืกเป็นประธานาธิบดี ท ัง้ที่ไม่มีประสบการณ์และไม่อยู่ทางการเมืองอาชีพมาก่อน น่ีคอืความเบื่อหน่าย
นกัการเมืองของประชาชน ที่ไม่ทาํตามที่พูดไว ้ประชาชนตอ้งการนักการเมืองรุ่นใหม่ ที่กลา้คิด กลา้ทาํและกลา้มีจุดยืน
ร่วมกนั พูดอย่างไรทาํอย่างนั้นไม่ตอ้งตคีวาม เป็นคนเทา้ตดิดินและเขา้ใจความตอ้งการประชาชน ฯลฯ

• ผูนํ้าของประเทศที่เป็นคนรุ่นใหม่ตอ้งกลา้คดิและทาํสิง่ที่แตกต่างจากเดิม เช่นจสัตินทรูโด นายกรฐัมนตรีแคนาดา ทาํสิง่ที่
แตกต่างจากเดิมอยู่เสมอ ท ัง้ใชชี้วิต/นโยบายเช่นใหก้ญัชาเป็นสิง่ถูกกฎหมาย ใหค้วามสาํคญักบักฎหมายสิ่งแวดลอ้ม และ
ประกาศถอนกาํลงัทหารในตะวนัออกกลาง เป็นตน้

• นายโจโค วิโดโด ประธานาธิบดีประเทศอนิโดนีเซีย เป็นผูนํ้าที่สมถะ ท ัง้การแต่งกายและการรบัประทานอาหารที่เรยีบงา่ย 
รวมทัง้เดินทางไปร่วมงานฉลองการจบมธัยมปลายของบตุรชายที่สงิคโปรโ์ดยการโดยสารที่นัง่ชัน้ประหยดัดว้ยเงนิสว่นตวั  

• นายโรดรโิก ดูเตอรเ์ต ประธานาธิบดีฟิลปิปินสท์ี่ถูกโจมตเีรื่องคาํพูดที่ตรงไปตรงมา แต่ไดร้บัความนิยมจากประชาชนอย่าง
มาก ที่มีความเด็ดขาดในการกาํจดัยาเสพตดิ ลงมือทาํสงครามขจดัยาเสพตดิ



กระแสของโลก: 4.กระแสประชานิยมรายประเด็น

• ไม่ไดใ้ชน้โยบายหรอืประชานิยมทัง้หมด แต่เลอืกบางเรื่องที่เหน็วา่จะไดค้ะแนนเสยีงหรอืการยอมรบัจากประชาชนอย่างงา่ยๆ เช่น อดีต
นายกรฐัมนตรปีระเทศองักฤษ เดวดิ คาเมรอนที่ประกาศนโยบายในช่วงหาเสยีงเลอืกตัง้ว่า จะใหมี้การทาํประชามตวิ่าจะอยู่ หรอืออก จากอยูีจงึ
ทาํใหค้าเมรอนไดร้บัการเลอืกตัง้อกีสมยัหน่ึง เป็นตน้

• ประเทศไทยไม่ไดเ้ป็นประเทศที่กอ่ใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงในระดบัภมิูภาคหรอืระดบัโลก ทว่าประเทศไทยจะไดร้บัผลจากสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงดงักลา่วขา้งตน้ ดงันั้น เพือ่สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างประเทศไทยกบัประเทศต่างๆ ประเทศไทยจงึควรกาํหนดบทบาทใช้
ชดัเจนสาํหรบัการเตรยีมพรอ้มและรบัรองการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิข้ึนในอนาคต  



การศึกษาในอนาคต

• ตอ้งใหเ้ดก็สรา้ง solution การศึกษาเอง

• ตอ้งหดัต ัง้คาํถามเอง

• ความรูท้ีเ่ราเรยีนวนัน้ี 50 % ปีหนา้ใชไ้มไ่ด ้ เพราะความรู ้47 % Unstable

• Skill เปลีย่นเร็วมาก แต่ก่อน Upgrade Skill ทกุๆ 10 ปี ปจัจบุนัน้ี Upgrade Skill ทกุๆ 5 ปี 
ในยุคหนา้ ตอ้ง Upgrade Skill ทกุๆเดอืน เพราะม ีAI เขา้มาทดแทน

• มคีนถามวา่เรยีนอะไรทีไ่มต่กงาน  ตอบวา่เรยีนคณะอะไรก็มสีทิธิ์ตกงานเท่าเทยีมกนั

• อกี 12 ปีคนไทยจะตกงาน 9 ลา้นคน เพราะ AI มาแทนทีท่ ัง้หมด



• ในระดบัระหว่างประเทศและในประเทศ เกดิความไม่เท่าเทยีมกนัของความสามารถและการพฒันาองค์
จากการศึกษา ขอ้มูลข่าวสาร และการวจิยั เม่ือเทยีบกบัประเทศอืน่หรอืภาค 

• องคค์วามรูข้องคนในประเทศมีความแตกต่างกนั เกดิความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั ในสงัคม
เศรษฐกจิการเมืองโลกที่อาศยัองคค์วามรูใ้นการพฒันามากกว่าปจัจยัทางทรพัยากร จงึก่อใหเ้กดิ
ผลกระทบต่อประเทศต่างๆ

• การศึกษาเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ืองท ัง้ในระบบและนอกระบบขยายตวัเพิม่ข้ึนมากจากการเขา้สูร่ะบบ
เศรษฐกจิฐานความรู ้ ความรูมี้การเปลี่ยนแปลงรวดเรว็ มีการใชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยใีนสว่น
ของภาคการผลติ เพือ่ลดตน้ทนุ เพิม่ผลติภาพ และลดการพึง่พงิแรงงาน ประชากรทกุเพศ ทกุวยั ตอ้ง
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ โดยเฉพาะประชากรในวยัทาํงานที่ตอ้งมีทกัษะและฝีมือ

• การวจิยัและพฒันาจะมีความสาํคญัมากข้ึน ท ัง้ปรมิาณและคณุภาพที่จะตอ้งเช่ือมโยงกบัการพฒันาใน
เชิงธุรกจิ โดยเฉพาะในเรื่องของการรบัรูข้อ้มูลข่าวสารที่เพยีงพอ ทนัสมยัและกระจายอย่างท ัว่ถงึ

ความเหล่ือมลํ้าของความรู้ (Knowledge Divide)



คาํพดูของ Jack Ma ในการบรหิารคน

“ ผมไม่รูอ้ะไรเกี่ยวกบัเทคโนโลยีหรอืการจดัการกอ่นที่จะ
เริ่มธุรกจิเลย  ขอ้เทจ็จรงิก็คอื คุณไมจ่าํเป็นตอ้งรูอ้ะไร
มากมาย คณุเพยีงแค่ตอ้งหาคนที่ฉลาดกว่าคณุเองมาร่วม
ทาํงานดว้ย  ซึง่เป็นเวลาหลายปีทีผ่มพยายามหาคนทีเ่ก่ง
กวา่ผมเสมอ และเมือ่คุณพบคนเก่งมากมายแลว้ งานของ
ผมกค็ือการทาํใหแ้น่ใจว่าคนฉลาดสามารถทาํงานร่วมกนั
ได ้”

(อา้งองิจาก https://www.youtube.com/watch?v=IhPZfLlouLE)



Jack Ma พดูถงึเรื่องความปลอดภยักบั AI 
Jack Ma: รูห้รอืไม่ว่า  แต่ละวนัมีคนโจมตอีาลบีาบาทางไซเบอรก์ว่า 3 ลา้นคร ัง้ 

แต่เราให ้AI ซ่ึงย่อมาจาก Alibaba Intelligence มาจดัการ

“ผมมกัจะบอกกบัคนทีค่อยป้องกนัเหตรุา้ยทางไซเบอรว์า่ 

คนเราถา้จะรกัใครสกัคน มนัไมม่เีหตผุลหรอก แต่เวลาเรา

เกลยีดใครสกัคน เราหาเหตผุลรอ้ยแปดเพือ่เกลยีดคนนัน้

ใหไ้ด ้ฉะนัน้ ถา้อยากให ้AI จดัการกบัภยัคุกคามทางไซ

เบอร ์เรากส็อนให ้AI รูจ้กัและจบัพฤติกรรมที่เป็นภยัต่อ

อาลบีาบาแค่นั้นเอง”



• เพศหญงิจะมบีทบาทมากขึ้น โดยเฉพาะองคก์รทีต่อ้งการความเฉลยีวฉลาดและใส่ใจในการทาํงาน

  37 เปอรเ์ซน็ตข์องผูบ้ริหารอาวุโสใน Alibaba คือผูห้ญงิ

• นายกรฐัมนตรอีนิเดยี Narendra Modi พดูถงึโลกาภวิตัน ์วา่ไม่สามารถหยุดย ัง้ได ้ และไม่มใีครหยุดทาํธุรกจิได ้ ถา้หยุด
โลกก็จะหยุดลงดว้ย เป็นความรบัผดิชอบของคนในในปจัจบุนั ทีจ่ะพฒันาการคา้ระหวา่งประเทศ ไมใ่ช่ทาํใหม้นัหยุดชะงกั

• มนุษยเ์ป็นรอง AI ในเรื่องความจาํและขอ้มลู แต่สิง่หน่ึงทีส่รา้งความแตกต่างได ้ก็คอื “ปญัญา” (smart กบั wise)

• สิง่ทีม่นุษยจ์าํเป็นตอ้งทาํ คอืเปลีย่นรูปแบบการศึกษาจากปจัจบุนัทีเ่นน้ความรูท้ีล่า้สมยัและใชก้นัมาหลายรอ้ยปีแลว้ เสรมิดว้ย 
soft skill เช่นการใหคุ้ณค่า(Values) ความเชื่อ(Believing) การคดินอกกรอบ(Independent Thinking) การ
ทาํงานร่วมกนั(Teamwork) การใส่ใจผูอ้ื่น(Care for others)ผ่านกีฬา ดนตรแีละศิลปะ เพือ่ใหม้นุษยม์คีวามแตกต่าง
จากเครื่องจกัร

• สทิธสิตรแีละความเท่าเทยีมระหวา่งชายหญงิ หลายคนใหค้วามสาํคญัเป็นพเิศษ หน่ึงในนัน้คอื Justin Trudeau
นายกรฐัมนตรขีองแคนาดา 

Jack Ma เตอืน AI แย่งงานมนุษย ์



• AI และ Big Data จะเขา้มามส่ีวนกบัชวีติของเราโดยตรง AI จะมาเป็นเครื่องมอืใหก้บัเรา เทคโนโลยคีวรจะ
ช่วยใหช้วีติเราสะดวกสบายมากขึ้น ไมว่า่ AI จะพฒันาไปทางไหน มนุษยเ์ราไม่มทีางแขง่ขนักบั AI ได ้คอมพวิเตอร์
ยงัไงก็ฉลาดกวา่เรา  เราไม่มทีางวิง่ชนะรถยนตไ์ด ้แลว้อย่าคดิไปบนิแขง่กบัเครื่องบนิ  คอมพวิเตอรม์นัจาํไดท้กุอย่าง 
มนัไมเ่คยโกรธ แลว้ก็คาํนวณทกุอย่างไดเ้ร็วกวา่เรา 

• 30 ปีขา้งหนา้เรามปีญัหาแน่ถา้ไมเ่ปลีย่นวธิีการเรยีนการสอน เพราะสิง่ทีส่อนเดก็ทกุวนัน้ี เป็นความรูเ้มือ่ 200 ปีก่อน 
เราสอนใหเ้ดก็ๆ แขง่กบัเครื่องจกัรซึง่ฉลาดกวา่ไมไ่ด ้เราตอ้งสอนในสิง่ทีต่่างออกไป ทีเ่ครื่องจกัรไมส่ามารถทาํไดเ้หมอืน
มนุษย ์ นัน่คอื Soft skill  เช่น Value (คุณค่า) Believing (ความเชื่อ) Independent 
Thinking (ความเป็นตวัของตวัเอง) Teamwork (การทาํงานเป็นทมี) Care for others (ความใส่ใจ
ผูอ้ืน่) เป็นความรูท้ีต่าํราสอนคุณไม่ได ้เดก็ควรเรยีนรูจ้ากการเลน่กีฬา  ความบนัเทงิอย่างดนตร ีการวาดรูป  

• คอมพวิเตอรไ์ม่มี “ภมิูปญัญา”เหมือนมนุษย ์ความแตกต่างระหวา่ง “ความฉลาด”กบั“ภูมปิญัญา”คอืคนฉลาด 
(smart people) เหน็ในสิง่ที่คนอืน่ไม่เหน็  สว่นคนมีปญัญา (wise people) เหน็ทกุอย่างแต่แกลง้
ไม่เหน็บางอย่าง  คนฉลาดรูว่้าเขาตอ้งการอะไร  สว่นคนมีปญัญารูว่้าเขาไม่ตอ้งการอะไร

Jack Ma มองเหน็ปญัหาการศึกษาที่ตอ้งปฏรูิป ถา้ไม่อยากแพ ้AI 
(https://www.youtube.com/watch?v=DLW5HnUZ0Z8)



• ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม มคีวามคดิสรา้งสรรค ์ใส่
ใจนวตักรรม มวีจิารณญาณ แกป้ญัหาเป็น สือ่สารด ีเตม็ใจ
ร่วมมอื

• ทกัษะสารสนเทศ สือ่ เทคโนโลย ีอพัเดตทกุขอ้มลูขา่วสาร 
รูเ้ท่าทนัสือ่ รอบรูเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ฉลาดสือ่สาร

• ทกัษะชีวติและอาชีพ มคีวามยดืหยุ่น รูจ้กัปรบัตวั รเิริ่มสิง่
ใหม ่ใส่ใจดูแลตวัเอง รูจ้กัเขา้สงัคม เรยีนรูว้ฒันธรรม

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 



ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

• ท ัก  ษะ   4 อย่างที่จาํเป็น ตอ้ง   พฒันาในโลกสมยัใหม่  คอื 

• Life Skill : ทกัษะ การใชชี้วิต  หรอืศิลปะการใชชี้วิต  (art of living)

• Learning Skill : ทกัษะการเรยีนรูป้รบัตวั

• Innovation and Creation Skill : ทกัษะการสรา้งสรรคน์วตักรรม

• Job Skill : ทกัษะการทาํงาน  เลี้ยงตวัเองได ้



ความสาํคัญของ 4 ทักษะ

• โลกยิ่งเปลี่ยนเรว็เท่าไร = เรายิ่งตอ้งสรา้งทกัษะ การเรยีนรูใ้หเ้รว็ ข้ึน โดยการใชเ้ทคโนโลยมีาช่วย

• โลกยิ่ง มีความไม่แน่นอน  สูง  = เรายิ่ง ตอ้งสรา้งทกัษะการปรบัตวัเพื่อรบัความผนัแปรและความเสีย่ง

• โลกยิ่ง มีความซบัซอ้น  สูง  = เรายิ่ง ตอ้ง มีที่ยนื  สรา้ง จุดแข็งใหก้บั ตวัเอง

• โลกยิ่ง มีความไม่ชดัเจน​ สูง  = เรายิ่ง ตอ้ง สรา้ง ภาวะผูนํ้า



เรยีนใหไ้ด ้4i
• การเรยีนแบบเดิมจะเนน้ที่ 1i ตวัเดียว คอื Information ไปเอาขอ้เทจ็จรงิ ขอ้มูล

มาจากหอ้งเรยีน เช่น ดาวพลูโตเป็นดาวเคราะห์ น่ีคือขอ้เทจ็จรงิ การเรยีนแบบน้ี
จะมีประโยชน์นอ้ยลงถา้เรยีนวิทยาศาสตร ์เรยีนวิทยาศาสตรจ์ะสู ่AI ไดต้อ้งมี 4i

• ความรูจ้าก 1i ไม่เพยีงพอ แต่ตอ้งปรบัเป็น 4i คอื

1) Imagination – มีจนิตนาการ
2) Inspiration – มีแรงบนัดาลใจ
3) Insight – มีความเขา้ใจลุม่ลกึ เม่ือไดข้อ้มูลมาเยอะๆ แลว้
4) Intuition – มีญานทศัน์ การหยัง่รู ้เหน็ความใจรงิ หรอืเหน็ดว้ยญาน ไม่
ตอ้งเหน็ขอ้มูล ไม่ตอ้งมีอะไรกส็ามารถรูส้กึได ้ป๊ิงออกมาไดเ้ลย

• คนยุคต่อไปจะตอ้งมี 4i เพื่อแข่งกบัคอมพวิเตอรท์ี่เกง่ข้ึน คอื จนิตนาการ ซ่ึงคอมพวิเตอรไ์ม่มี และตอ้งมีแรงบนัดาลใจเรยีนรู ้
ไดด้ว้ยตนเอง เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจที่ลุ่มลกึ ไปจนมีญานทศัน์เกดิข้ึนมา



ทกัษะแหง่โลกอนาคต 

• A – Attitude คอื ทศันคต ิหรอือปุนิสยัที่เหมาะสม

• S – Skill คอื ทกัษะ ในการเรยีนรู ้ในการทาํงานต่างๆ มีความอดทน

• K – Knowledge คอื ความรู ้การเรยีนในปจัจุบนัเนน้ตวั K มาก
เกนิไป เนน้ตวั A กบัตวั S นอ้ยเกนิไป 

• การสอนเด็กในอนาคต ตอ้งสอนใหเ้ด็กเนน้เรื่องความคดิสรา้งสรรค ์
สอนใหใ้ฝ่รู ้หาความรูไ้ดด้ว้ยตวัเอง สือ่สารเก่ง อดทน และเรยีนรูจ้าก
แหลง่ที่หลากหลายได ้จงึจะเกดิการเรยีนรูต้ลอดชีวติได ้



การศึกษาเพือ่ทกัษะแหง่โลกอนาคต

• การเรียนการสอนตอ้งเปลี่ยนแปลง ผูเ้รียนมีบทบาทมากข้ึน 
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง Active learning ไม่ใช่ครูเป็น
ศูนยก์ลางแลว้สอนใหเ้ด็กทาํตาม 

• การสอนที่เป็นการ Lecture)และผูเ้รียนฟังนั้น มีการวิจยั
พบว่าเด็กจะมีความรูจ้ากการเรยีนรูจ้ากการฟงัน้ีเพยีง 20%

• แต่ถา้เด็กเรยีนรูโ้ดยการเลน่ จะมีความรูเ้พิม่ข้ึนเป็น 20 – 75% 

• แต่ที่ดีที่สดุคอื เรยีนรูจ้ากการลงมือทาํเอง กจ็ะสามารถเรยีนรูไ้ดม้ากกว่า 75%

• เพราะฉะนั้นการเรียนรูต้อ้งเปลี่ยจากการเรียนแบบฟังไปสู่การเรียนรูแ้บบลงมือทํา แบบที่มีผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางของการเรยีนรู ้



ความสาํคัญของ 4 ทักษะ

• โลกยิ่งเปลี่ยนเรว็เท่าไร = เรายิ่งตอ้งสรา้งทกัษะ การเรยีนรูใ้หเ้รว็ ข้ึน โดยการใชเ้ทคโนโลยีมาช่วย

• โลกยิ่ง มีความไม่แน่นอน  สูง  = เรายิ่ง ตอ้งสรา้งทกัษะการปรบัตวัเพื่อรบัความผนัแปรและความเสีย่ง

• โลกยิ่ง มีความซบัซอ้น  สูง  = เรายิ่ง ตอ้ง มีที่ยืน  สรา้ง จุดแข็งใหก้บั ตวัเอง

• โลกยิ่ง มีความไม่ชดัเจน​ สูง  = เรายิ่ง ตอ้ง สรา้ง ภาวะผูนํ้า



ทาํไมทกัษะ 4 ดา้นน้ีถงึสาํคญั 

• การศึกษา สมยัใหม่ เปรยีบดงัการต่อเลโก ้เราตอ้งรูว้า่แต่ละช้ิน ทาํงานอย่างไร  แลว้เอามาต่อกนัเป็น อะไรกไ็ด ้ที่เราอยากจะใหม้นั เป็น   

• เราไม่จาํเป็น ตอ้ง เกง่ รูท้กุอย่าง  เราไม่จาํเป็น ตอ้ง คาํนวณเรว็กว่าคอมพวิเตอร ์เราไม่จาํเป็นตอ้ง จาํรายละเอยีด ไดท้ ัง้ หมด  แค่รูว้่าสิง่ ต่าง  ๆ   ทาํงาน 
ดว้ยกนั อย่าง ไรและสรา้งคาํตอบใหม่  ๆ  (New solution)และ เป็น คาํตอบที่เราพอใจ(Accepted, satisfied answer)ไดอ้ย่าง ไร 

• การสรา้งบคุลากรจะไม่เหมือนแต่กอ่น ที่มุ่ง เนน้ความเป็นเลศิในทกุดา้นอย่างเดียว (Being best) เราจาํเป็น ตอ้ง ดูว่าเราอยากจะสรา้ง ความแตกต่าง 
กบัคนอืน่  (Being different ) หรอื  เนน้การสรา้งผูนํ้าในทาง ดา้นไหน  (Being first) 

• โลกสมยัใหม่ที่ถูก Disruption  ในทกุดา้น (ไม่ใช่ fear แต่เป็น ​fact) มี โอกาสใหม่ๆมากมาย เราจะเตรยีมตวัเราและเด็กๆ ใหพ้รอ้ม ที่จะสรา้ง โซลู
ชนั ที่ดีพอที่จะ  Disrupt โลกสมยัใหม่หรอืจะทาํเหมือนเดิมเพือ่ เฝ้ารอวนัที่จะถกู Disrupt เสยีเอง



ทกุคนตอ้งกลบัไปเรยีนรูใ้หม่
(Everyone need to go back to school)

• ไม่ใช่การกลบัไปโรงเรยีนใหม่ แต่ใหท้กุคนตอ้งกลบัไปเรยีนรูใ้หม่ เพราะทกัษะที่คณุมีอยู่ใน
ปจัจุบนัมนัใชไ้ม่ไดแ้ลว้ 

• พอ่แม่ และครู ตอ้งทิ้งอโีก ้ทิ้งความอาวโุส หรอืวางหวัโขนของคณุออกไป และลงไปเรยีนรู ้
ปญัหา และพฒันาทกัษะใหม่ๆ รว่มกบัเดก็ๆ

• ความรูท้ี่คณุมใีนวนัน้ี วนัพรุง่น้ีอาจจะเปลี่ยนแปลงไปไม่เหมือนเดมิแลว้ ทาํใหค้ณุตอ้ง
กลบัไปเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ เหลา่น้ีอยู่ตลอดเวลา



หลกัการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาทกัษะใหท้นักบัการเปลีย่นแปลง

• การเรยีนรูด้ว้ยตวัเอง (Self learning) – ในโลกปจัจุบนัที่มีเครื่องมอืที่ช่วยใหเ้รยีนรูไ้ดท้กุที่ 
มีสือ่การสอน หลกัสูตรต่างๆ ผ่านออนไลน์

• แรงจูงใจในตนเอง (Self motivation) – มีแรงบนัดาลใจ มีความมุ่งม ัน่ อยากที่จะเรยีน 

• มีความมัน่ใจ (Self confident) – ไม่ตอ้งกลวัเสยีหนา้  

• มีความหวงั (Hope) - ดึงความหวงัใหท้าํสิง่ที่วางเป้าหมายใหส้าํเรจ็

• มีความรกั (Love) - รกัที่จะเรยีนรู ้



บทบาทของครูที่ตอ้งเปลี่ยนแปลงไป
• เป็นผูส้ง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมีความเช่ือมัน่ในตวัเอง และเรยีนรูอ้ย่างสนุก

• ครูตอ้งเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผูส้อน ป้อนความรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน มาเป็น Facilitator , Mentor และเป็น 
Coach ใหผู้เ้รยีน 

• เป็นผูช้ี้แนะแหลง่เรยีนรูท้ี่เหมาะสมในสิง่ที่ผูเ้รยีนสนใจ  และไดท้ดลองใชค้วามรูน้ั้นในรูปแบบของการทาํ
โครงงาน หรอืจากการปฏบิตัจิรงิ โดยผูเ้รยีนแต่ละคนอาจจะไปในเสน้ทางหรอืมีกิ่งของการเรยีนรูท้ี่แตกต่างกนั

• ครูตอ้งมีการประเมินและให ้Feedback กบัผูเ้รยีนหลงัการเรยีนรูเ้สมอ   
(1) เพือ่ใหผู้เ้รยีนรูว่้าจะตอ้งพฒันาอะไรต่อ และตวัเองมีความเขา้ใจในเรื่องนั้นมากนอ้ยแค่ไหน 
(2) เพือ่ใหผู้เ้รยีนรูว่้าตวัเองชอบอะไร ช่วยในการคน้หาตวัตน และนําไปต่อยอดในสิง่ที่ตนเองสนใจได ้

• ครูตอ้งเป็นผูดึ้งศกัยภาพของผูเ้รยีนออกมาใหไ้ดม้ากที่สดุ



การเปลี่ยนแปลงการศึกษาไทย

เพือ่ใหท้นัโลกที่เปลีย่นแปลงไป
• เน่ืองจากความตอ้งการทกัษะของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ ความรูท้ี่เคยเรยีนมาจะไม่สามารถใชไ้ดต่้อไป 

• แนวโนม้ของการทดแทนแรงงานคนดว้ยปญัญาประดิษฐ ์(AI) กาํลงัเขา้มา ทาํใหเ้ราตอ้งปรบัทกัษะที่มีอยู่ทกุๆ 5 ปี 
อนาคตต่อๆ ไปทกัษะที่เรามีจะตอ้งปรบัทกุๆ ปี และในยุคต่อไปจะเป็นทกุๆ เดือนเพื่อใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเรว็ได ้

• ไม่ว่าเด็กจะเลอืกเรยีนคณะวิชาอะไรกมี็สทิธิที่จะตกงานไดเ้หมือนกนัหมดถา้ไม่มีการปรบัทกัษะตวัเองใหท้นักบัการ
เปลี่ยนแปลง

• อนาคตองคก์รต่างๆ จะลดความสาํคญัของการมีปรญิญาหรอืมหาวิทยาลยัที่จบ แต่จะสนใจผลงานของคนๆ นั้น
มากกว่า

• ทกุๆ ฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นครู นกัเรยีน พอ่แม่ และบคุลากรทางการศึกษาตอ้งร่วมกนัช่วยสรา้งนวตักรรม
การศึกษาใหม่ๆ เพื่อแกไ้ขปญัหาการศึกษาขอไทย 



หากคณุไม่เปลี่ยนแปลงจะเกดิอะไรข้ึน

• หากคณุเป็นคนทาํงาน คณุกจ็ะตกงานแน่นอน โดย McKinsey บรษิทัที่ปรกึษาระดบัโลก ไดพ้ยากรณ์ว่า
ในปี 2030 คนไทยจะตกงาน 9 ลา้นคน และ The World Economic Forum นิตยสารทางดา้นเศรษฐกจิที่
น่าเช่ือถอืแหง่หน่ึง พยากรณ์ว่า คนจะตกงาน 47% ทัว่โลก

• อาชีพที่จะตกงานกค็อื อาชีพที่ใชเ้ครื่องจกัรหรอืใชป้ญัญาประดิษฐ ์(AI) ทาํงานไดดี้กว่า งานต่างๆ ที่มีความ
ซํ้าซอ้น เช่น งานในอตุสาหกรรมธนาคาร เป็นตน้

• เม่ือโลกเปลี่ยนแปลงไปแลว้คณุไม่สามารถปรบัตวัไดท้นั กจ็ะเริ่มจติตกว่าตวัเองไม่มีคณุค่า กจ็ะสง่ผลไปถงึ
สขุภาพจติดว้ย



เราจะเริ่มตน้ปรบัตวัอย่างไรดี ?
1. เปิดใจ : สิง่ที่สาํคญัอนัดบัแรก คอื การเปิดใจและปรบัทศันคตสิาํหรบัการเรยีนรูท้กัษะใหม่ๆ พยายามลดการเสพ

ตดิโซเชียลลงและเริ่มเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ ทกุวนั 

2. คน้หาเป้าหมายในชีวิต  : ใหถ้ามตวัเองว่าคณุอยากเป็นอะไรในอตุสาหกรรมที่คุณทาํงานอยู่ มนัไม่สายเกนิไปที่จะ
หาว่าคณุอยากเป็นอะไร

3. ศึกษาว่าทกัษะอะไรบา้งที่จาํเป็น : ทกัษะที่จาํเป็นต่อการทาํตามเป้าหมายนั้นใหส้าํเรจ็

4. เริ่มหาความรู ้: หาความรูเ้พื่อพฒันาทกัษะต่างๆ ที่จาํเป็นเหล่านั้น

• หาความรูไ้ดจ้ากแหล่งความรูต่้างๆ รวมถงึจากออนไลน์ 

• การเขา้รว่มกลุม่การเรยีนรูใ้นแหลง่ต่างๆ เช่น การเรยีนรูห้ลกัสูตรออนไลน์ต่างๆ ที่ฟรบีนอนิเตอรเ์น็ต 

• ใหย่้อยการเรยีนรูอ้อกเป็นขัน้เลก็ๆ ค่อยๆ เป็นค่อยๆ ไปทลีะนิด เช่น ดูคลปิสอนที่เกี่ยวกบัเรื่องที่คุณสนใจวนัละ 15 นาททีกุวนั 



สรุป

• เราอยู่ในยคุที่ทกุๆ คน คนธรรมดาทัว่ไป อยู่จุดไหนบนโลกใบน้ี ไม่ว่าจะเป็นใคร กส็ามารถสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่
ยิ่งใหญ่กบัโลกน้ีได ้

• คณุอยู่ในยุคที่เราสามารถทาํอะไรไดม้ากมาย แต่คณุตอ้งรูว้ิธีการ disrupt รูว้ิธีการเรยีนรูข้องคณุเอง วิธีการ
เปลี่ยนแปลง Mindset ของคณุ เพื่อใชโ้อกาสน้ีในการสรา้งการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ใหก้บัโลกใบน้ี

• อย่าใหใ้ครมากาํหนดอนาคตแหง่การเรยีนรูข้องคณุเอง คณุตอ้งเป็นเจา้ของชะตาชีวิตของคณุเอง 

• เม่ือคุณเรยีนรูไ้ดม้ากแลว้ใหแ้ชรค์วามรูน้ั้นใหก้บัคนอืน่ เพื่อใหค้วามรู ้
แก่คนอืน่ เพื่อเปลี่ยนแปลงการศึกษาของไทย โดยเริ่มจากการเปลี่ยนแปลง
ที่ตวัเราเองกอ่น



• แนวโนม้ในทวปีเอเชยี “10 Key Asian Trends: part 1 – Serving the Next Billion and Part 2 -
Tech of Tomorrow”

• เทรนด ์5 ขอ้แรกเป็นประเด็นหลกัของการเกดิสงัคมเมือง (Urbanization)ในเอเชยีทีท่าํใหผู้บ้รโิภคเปลีย่น
พฤตกิรรมไป

• ในขอ้ที่ 6-10 เป็นเทรนดท์างดา้นเทคโนโลยเีป็นหลกั

• ขอ้มูลจาก http://thaipublica.org/2016/10/dtac-mega-trends/

10 Key Asian Trends Acacia Leroy มองเอเชีย



1. วิถชีีวิตแบบไม่หลบัไหล (All Hours Access) เป็นผลมาจากท ัง้ช ัว่โมงการทาํงานของคนเมอืงในเอเชยีทีเ่พิม่ขึ้น 
และความยดืหยุ่นในเวลาการทาํงานทีห่ลากหลาย จนกลายเป็นเมอืงทีม่วีถิชีวีติแบบไม่มวีนัหลบัไหล และตอ้งเปิดบริการ
ตลอดเวลา 24 ช ัว่โมง

2. ชีวิตตามความตอ้งการ (Life on-demand) เกดิจากวฒันธรรมแบง่ปนั หรอืเศรษฐกจิแบบแบง่ปนั (Sharing 
Economy) ทาํใหท้กุคนเขา้ถงึสิง่ทีต่อ้งการโดยไม่ตอ้งเป็นเจา้ของอกีต่อไป ตวัอย่างเช่น บรกิารเช่าเฟอรนิ์เจอรแ์ทนที่
จะซื้อ หรอืเช่าเสื้อผา้ทีไ่มซ่ ํา้และทนัสมยัอยู่เสมอ เป็นตน้

3. การหารายไดโ้ดยไม่ตอ้งลงแรง สงัคมเมอืงในเอเชยีมหีลายจดุทีท่รพัยากรยงัถกูใชไ้ปอย่างไม่คุม้ค่า และมโีอกาสทีจ่ะ
สรา้งธุรกจิจากสิง่เหลา่น้ี เช่น ช่วงเวลารถตดิในเมอืง ปจัจบุนัธุรกจิรบัโฆษณาบนพื้นทีร่ถในช่วงเวลาดงักลา่ว หรอืบรกิารไป
เทีย่วเป็นเพือ่นสาํหรบัคนทีม่เีวลาวา่งและไม่มอีะไรทาํ เรยีกรายไดแ้บบน้ีอกีอย่างว่า Effectless Earning

10 Key Asian Trends (Acacia Leroy)



4. การย่นขอบเขตระหว่างประเทศ (Borders Breached) ในโลกดจิทิลัไดเ้ชื่อมโยงผูค้นผ่านอนิเทอรเ์น็ต 
และโลกเสมอืนต่างๆ แต่ในความเป็นจรงิประเดน็เรื่องการขา้มแดนยงัคงไมเ่กิดขึ้นอย่างเสรี ซึง่สรา้งใหเ้กิดโอกาสมากมาย
ในการทาํธุรกจิในอนาคตทีจ่ะลดช่องวา่งดงักลา่ว เช่น Grab มีบริการโดยสารขา้มประเทศในบางพื้นที่ เป็นตน้

5. รบัผิดชอบผูบ้รโิภค จากการสาํรวจพบวา่เทรนดค์วามสมัพนัธข์องธุรกจิ และผูบ้รโิภค โดยเฉลีย่ค่อนขา้งอยู่ในระดบัตํา่ 
ขณะทีผู่บ้รโิภคต่างใหค้วามสาํคญักบัประเดน็ดงักลา่วอย่างมากในปจัจบุนั จงึเป็นโอกาสทางธุรกจิหากหนัมาใหค้วาม
รบัผดิชอบกบัผูบ้ริโภคอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น

6. โลกที่ Application ขอ้ความจะเป็นจกัรวาลของทกุอย่าง (Massage Control) เป็นเทรนดท์ีเ่กดิขึ้น
จาก Application ส่งขอ้ความธรรมดา เริ่มสามารถใหบ้รกิารอื่นๆ และใหอ้าํนาจควบคุมทกุข ัน้ตอนแก่ผูบ้รโิภค 
เป็นจกัรวาลทีม่ทีกุอย่างเบด็เสร็จในตวัเองอยู่บนมอืผูบ้รโิภค ตวัอย่างเช่น We chat มีเปิดใหบ้รกิารโอนเงนิ แยก
บลิค่าใชจ้า่ย จา่ยค่าแทกซ่ี ส ัง่ซกัรีดแบบตามส ัง่ รบัจา้งทาํการบา้น จองหอ้งคาราโอเกะ เป็นตน้
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7. สรา้งโลกเสมือนจรงิ (Virtual Safe Heaven) ช่วยสรา้งโลกจาํลองทีไ่ม่มคีวามเสีย่ง ราคาถกู และยอ้นกลบัได ้
เช่น Samsung ออกแบบโลกจาํลองใหพ้อ่แม่และลูกทีอ่าจจะอยู่ห่างไกลกนัไดม้าเลา่นิทานก่อนนอนและใชเ้วลาร่วมกนั
ผ่านโลกจาํลองดงักลา่วไดผ่้านแว่นตา VR หรอื สรา้งโลกจาํลองสาํหรบัคนเป็นโรคกลวัความสูง ช่วยรกัษาโดยไม่ตอ้งออกไป
เผชญิโลกจรงิทีอ่นัตรายกว่า

8. สรา้งประสบการณ์ใหม่ๆ ผ่านโลกเสมือนจรงิ (Virtual Experence Economy) โดยผูบ้รโิภคไดร้บั
ประสบการณใ์หม่ เช่น pokemon Go ทีน่าํโลกของเกมมาซอ้นทบักบัโลกจรงิ เป็นตน้

9. สรา้งมนุษยส์ายพนัธุใ์หม่ (Human Renewed) AI สรา้งงานรูปแบบใหม่ๆ ทาํใหเ้กดิคาํตอบใหม่ๆ เรื่อยๆ

10. พลเมืองเน็ต (Internet of Citizen) สามารถหาทางออกของสงัคมใหม่ๆ  ไดด้ขีึ้น อาศยัความเชื่อมโยงทีง่า่ยขึ้น
ของโลกอนิเตอรเ์น็ต จากเดมิทีม่เีพยีงภาครฐัและเอกชนเป็นแรงขบัเคลือ่นสาํคญัเท่านัน้ ปจัจบุนัจากการสาํรวจพบวา่ 73%
ของผูต้อบคาํถามไมเ่ชื่อวา่รฐับาลจะแกไ้ขปญัหาสงัคมได ้และ 82% ระบวุา่อยากใหภ้าคธุรกจิเขา้มามส่ีวนร่วมมากขึ้น
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• การวาดฝนัจนีศูนยก์ลางแหง่หว่งโซ่อปุทานโลก(Center of the Value Chain global)เซ่ียงไฮ ้ศูนยก์ลางทางการเงนิโลก  ฮอ่งกงเป็น
ประตูระบายสนิคา้ Logistics Center

• กระทรวงการรถไฟจนี มีรถไฟที่วิ่งดว้ยความเรว็ 341 กม./ชม.ทาํลายสถติโิลก เช่ือมการเดินทางทัว่ประเทศและระหว่างทวปี การเดินทาง
ระยะ 1,069 กม. ใชเ้วลา 188 นาที
ความเรว็สูงสดุ 394.2 กม./ชม. 

• ญี่ปุ่ น ความเรว็ 243 กม./ชม. และของฝร ัง่เศส ความเรว็ 277 กม./ชม.

• มี Knowhow การกอ่สรา้งรางรถไฟ การจดัการและจดัตารางเดินรถ ตลอดจนเทคโนโลยีการควบคมุจดัการอืน่ๆ 

• Alibaba.com เป็นเวบ็ไซตต์วักลางที่นัดใหผู้ซ้ื้อและผูข้ายไดเ้ขา้มาพบกนั และเกดิการแลกเปลี่ยนกนัทางการคา้  เวบ็ไซตน้ี์ขายสง่ใหญ่
ที่สดุในโลก สญัชาตจินีที่ไดร้บัมาตราฐานสากล ทัว่โลกยอมรบั

สาธารณรัฐประชาชนจีน



• ขนาดเศรษฐกจิของจนีมีมูลค่า 4.4 Trillion USD เท่ากบั 6.4 % ของโลก (USA มีขนาดเศรษฐกจิ  + 14 Trillion USD 
เท่ากบั 21% ของโลกมากกว่าจนี 6.4 เท่า)

• รายไดต่้อหวัของประชากรสหรฐั 39,000 USD อยูี 33,400 USD ไทย 8,400 USD จนี 6,000 USD

• จนีมีการพึ่งพาตลาดสง่ออกไปสหรฐั สดัสว่น 35% (การบรโิภคของสหรฐั เศรษฐกจิสหรฐัหดตวั 1% กระทบรายไดข้องจนี 
6.5% )

• จนีเป็นทนุนิยมแบบสงัคมนิยม(State Capitalism) เป็นทนุนิยมที่ดูแลโดยรฐัเต็มรูปแบบและพรอ้มที่จะแทรกแซงระบบ
เศรษฐกจิ การสง่ออก การลงทนุการคา้และการเงนิ

China Under World Economic Content
จีนบนบริบทเศรษฐกิจโลก

www.elifesara.com



เศรษฐกิจจีนในปัจจบุัน

1. จนีเป็นมหาอาํนาจเดียวที่ถว่งดลุตะวนัออก-ตะวนัตก

2. จนีเป็นมหาอาํนาจทางเศรษฐกจิของโลก

3. จนีในปจัจุบนัไม่ใช่ฐานการผลติตน้ทนุตํา่อกีต่อไป

4. การเติบโตของชนชัน้กลาง ทาํใหเ้พิ่มการบรโิภคข้ึนมหาศาล

5. ขนาดเศรษฐกจิของจนี (4.4 Trillion) ใหญ่กว่าไทย (0.333 Trillion)13.2 เท่า

www.elifesara.com



จีนในบริบทของโลก 

• เศรษฐกจิจนี : ในอกี 10 ปีขา้งหนา้จะใกลเ้คยีงกบัเศรษฐกจิสหรฐั

• การลงทนุของจนี : จะมีขนาดการลงทนุเพิ่มเป็น 30% ของการลงทนุโลกในกลางทศวรรษ

• นกัท่องเที่ยวจนี : จะมีปรมิาณมากที่สุดในโลกในระยะเวลาไม่เกนิ 3 ปีขา้งหนา้

• จนีจะเป็นมหาอาํนาจของโลก : จนีจะมีกองทพันอกประเทศที่ใหญ่อนัดบั 2 ของโลกรองจากสหรฐัในอนาคตอกี 10 ปี
ขา้งหนา้

www.elifesara.com



จีนบนบริบทโลก (ต่อ)
ขนาดเศรษฐกจิของจนีมีมูลค่า 4.4 Trillion USD เท่ากบั 6.4 % ของโลก (USA มีขนาดเศรษฐกจิ  + 14 Trillion USD เท่ากบั 21% ของโลก

มากกว่าจนี 6.4 เท่า)

รายไดต่้อหวัของประชากร

• สหรฐั 39,000 USD

• อยูี 33,400 USD

• ไทย  8,400 USD

• จนี   6,000 USD

จนีมีการพึง่พาตลาดสง่ออกไปสหรฐั สดัสว่น 35% (การบรโิภคของสหรฐั เศรษฐกจิสหรฐัหดตวั 1% กระทบ

รายไดข้องจนี 6.5% ) จนีเป็นทนุนิยมแบบสงัคมนิยม(State Capitalism) เป็นทนุนิยมที่ดูแลโดยรฐัเตม็ 

รูปแบบและพรอ้มที่จะแทรกแซงระบบเศรษฐกจิ,การสง่ออก,การลงทนุการคา้และการเงนิ

www.elifesara.com



• จนีมีประชากรยากจนตํา่กว่าเกณฑข์องสหประชาชาติประมาณ 600-800 ลา้นคนภายใน 10 ปียงัไม่พรอ้มจะเป็นผูนํ้า
เศรษฐกจิโลกแทนสหรฐัและยงัมีปญัหาดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  เศรษฐกจิยงัควบคุมโดยรฐับาล

• รฐับาล + BOC + เอกชน มีการบูรณาการในการใชท้นุสาํรอง 3.1 ลา้นลา้นเหรยีญสหรฐัในการหาประโยชน์นอกประเทศ
(ถอืพนัธบตัรสหรฐั 864,000 ลา้น USD)

• จนีมีทกุอย่าง เป็นทัง้คู่คา้ และคู่แข่งในทกุ Sector  การลงทนุของจนีอาจไม่เกื้อกูลมากนกักบัประเทศที่เขา้ไปลงทนุ

• จนีมีความเสี่ยงจากปญัหาเศรษฐกจิฟองสบู่ในภาคอสงัหารมิทรพัย ์และหน้ีสนิภาคประชาชนจากการใชจ้า่ยที่เกนิตวัและ
กาํลงัเผชิญกบัปญัหาเงนิเฟ้อที่สูงสดุในรอบ 10 ปี ที่อตัรา 5-6% 

www.elifesara.com
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• จนีเรง่สรา้งจุดเด่น ในระบบขนสง่ระหว่างประเทศ พฒันาความสะดวกสบายในการขนสง่สนิคา้
ไปทวปียโุรปของเมือง land lock อย่างมณฑลสา่นซีและเพิม่โอกาสทางธุรกจิระหว่าง
กนั

• รฐับาลมณฑลสา่นซีวางเป้าหมายการพฒันาเสน้ทางในอนาคตดว้ยการขยายเสน้ทางเช่ือมต่อไป
ยงัประเทศเยอรมนีและไปสิ้นสดุที่เมืองรอตเทอรด์าม ประเทศฮอลแลนด์

เส้นทางขบวนรถฉางอันห้าวในปัจจบุัน

www.elifesara.com

• ปจัจุบนัเสน้ทางรถไฟขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศไปยงัยโุรปของมณฑล

ต่างๆ ในจนี มีมากถงึ 39 เสน้ทาง 

• ทางรถไฟนครซีอาน มุ่งสรา้งจุดเด่นใหก้บับรกิารดว้ยปรบัอตัราความเรว็

ในการขนสง่สนิคา้เป็น 120 กม./ชม. เรว็กว่าการขนสง่ซีอาน-อลัมาต ี

(เอเชียกลาง) เดิมอยู่ที่ 80 กม./ชม.



เส้นทางสายไหม หรือ 

Silk Road ของจีน

• เสน้ทางการคา้และวฒันธรรมของจนีตดัผ่านภมิูภาคเอเชียเช่ือมต่อภมิูภาคตะวนัตกกบัตะวนัออก มีความยาวประมาณ 6,437 กโิลเมตร (4,000 ไมล)์

• ช่ือการคา้ผา้ไหมของชาวจนีที่ไดก้าํไรเป็นจาํนวนมากมาตลอดเสน้ทาง เริ่มต ัง้แต่สมยัราชวงศฮ์ ัน่ (206 ปีกอ่น ค.ศ. – ค.ศ. 220) และต่อมาไดข้ยาย
เสน้ทางการคา้สูภ่มิูภาคเอเชียกลางราว 114 ปีกอ่นครสิตวรรษ 

• สว่นใหญ่การคา้ผ่านคณะทูตและการสาํรวจของผูแ้ทนทางการทูตจกัรวรรดิจนีนายจางเชียน(Zhang Qian)

• ผา้ไหมที่เป็นสนิคา้หลกัที่จนีสง่ขายไปยงัภมิูภาคต่างๆ ในทวปีอนิเดีย เปอรเ์ซีย ยโุรปและคาบสมทุรอาหรบั ยงัมีสนิคา้ประเภทอืน่ๆ อกีเป็นจาํนวนมาก

• จนีเผยแพรแ่นวความคดิดา้นศาสนา ปรชัญา ความเช่ือและเทคโนโลยต่ีางๆ ไปตามเสน้ทางสายไหมดว้ย ทาํใหน้อกจากการคา้ทางเศรษฐกจิแลว้ 
เสน้ทางสายไหมยงัใชเ้ป็นเสน้ทางการคา้ทางวฒันธรรมอกีดว้ย
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ยุทธศาสตร์ของจีน 

One Belt and One Road

• จนีภายใตก้ารนําของประธานาธบิดีส ีจิ้นผิง และนายกรฐัมนตรหีลี่ เค่อเฉียง ไดมี้การนําทฤษฎเีสน้ทางการคา้ที่ช่ือว่า “เสน้ทางสายไหม” หรอื 
“Silk Road” ที่ประสบความสาํเรจ็ในอดีต มาปรบัปรุงใหม่มาใช ้เพือ่ขยายอทิธพิลทางการคา้และวฒันธรรมของตนใหเ้พิม่มากข้ึน ซ่ึงมีช่ือเรยีก
ใหม่ว่า “One Belt and One Road”

• เสน้ทางสายไหมในศตวรรษที่ 21 เป็นหน่ึงในยทุธศาสตรส์าํคญัในการขยายบทบาทและแสวงหาผลประโยชน์ของจนีโดยการเช่ือมโยงกบัภมิูภาค
ต่างๆ เพือ่การเสรมิสรา้งมิตรสมัพนัธร์ะหว่างอาเซียน-จนี สง่เสรมิการไปมาหาสูแ่ละเร่งขยายความรว่มมือทางเศรษฐกจิการคา้ระหว่างกนั
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ยุทธศาสตร์ One Belt and One Road ของจีน (ต่อ)

• การพฒันาหลกัในหน่ึงแถบหน่ึงเสน้ทางรว่มกนัเป็นการพฒันาเศรษฐกจิ ใหค้วามรว่มมือ และอาํนวยประโยชน์แก่กนั ระหว่างจนีกบั
ประเทศและเขตแคว้นต่างๆตามเสน้ทางสายไหมทางบกและเสน้ทางสายไหมทางทะเลในเอเชียกลางและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

• สรา้งบรรยากาศการตลาดที่มีการแข่งขนัที่เที่ยงธรรมและเป็นเอกภาพ 

• สง่เสรมิการไหลเวยีนของทรพัยากรต่างๆอย่างเสร ีและขยายการพฒันาเศรษฐกจิใหม้ากข้ึน

• ปรบัปรุงโครงสรา้งเศรษฐกจิใหดี้ข้ึน

• บาํบดัทกุขบ์าํรุงความสขุแกป่ระชาชนประเทศต่างๆ ตามเสน้ทางสองสายน้ี
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ยุทธศาสตร์ One Belt and One Road ของจีน (ต่อ)

• จนีใชยุ้ทธศาสตรน้ี์เป็นเครื่องมือในการเขา้สูภ่มิูภาคต่างๆอย่างแนบเนียน  ไม่โฉ่งฉ่างและดูไม่น่ากลวั ครอบคลมุท ัง้
กลุม่อาเซียน เอเชียใต ้เอเชียกลาง เช่ือมโยงไปจนถงึตะวนัออกกลาง แอฟรกิา และยโุรป ไปจนถงึทะเลเมดิเตอรเ์ร
เนียน รวมทัง้การเช่ือมโยง 2 มหาสมทุร คอื มหาสมทุรแปซิฟิกและอนิเดีย 

• เสน้ทางสายไหม เป็นอภมิหาโครงการของรฐับาลจนีที่สรา้งผลประโยชน์แก่ประชาชนนับ 3,000 ลา้นคนทัว่โลก โครงการ
น้ีไม่ไดมี้เฉพาะมิตเิศรษฐกจิ แต่ครอบคลมุไปถงึการเมือง สงัคม วฒันธรรม 

• สาํคญัที่สุดในเชิงยทุธศาสตรก์ารเช่ือมโยงภมิูภาคต่างๆ จนีตอ้งการใชเ้พื่อสรา้งเครอืข่ายแสวงหาแนวร่วมในการคาน
อาํนาจกบัมหาอาํนาจอืน่ โดยเฉพาะสหรฐัฯ
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1.เช่ือมรอบอา่วตงัเกีย๋กบัอาเซียน

2.ใชม้ณฑลกวางสไีปช่วยพฒันาภาคตะวนัตก เช่น ยูนนาน เพราะกวางสซ่ึีงเป็นมณฑลเดียวของจนีที่เป็นทางออกสูท่ะเล
ใหก้บัภาคตะวนัตก

3.ในขณะที่กลุม่อนุภมิูภาคแม่น้ําโขงมีธนาคารเพื่อการพฒันาเอเชีย (Asia Development bank-ADB)  จนีเขา้ร่วม 
แต่ในเขตเศรษฐกจิรอบอา่วเป่ยปู้ จนีจะเป็นผูนํ้าเต็มตวั

4.เขา้สูแ่หลง่น้ํามนัและแร่ธาตใุนอาเซียน

5.ลดความตงึเครียดในปญัหาความขดัแยง้ในทะเลจนีใต ้

6.ตอ้งการทาํประชาคมเศรษฐกจิรอบอา่วเป่ยปู้ (Pan-Beibu Economic Community) ซ่ึงจนีตอ้งการใหก้ลายเป็นเขต
เศรษฐกจิที่เตบิโตสูงอกีอนัหน่ึงในฝัง่ตะวนัตกของมหาสมทุรแปซิฟิก และจนีอาจทาํประชาคมเศรษฐกจิเอเชียตะวนัออก
ในอนาคต (East Asia Economic Community-EAEC)

ยุทธศาสตร์หลักของจีนในการทาํเขตเศรษฐกิจ
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ยุทธศาสตร์การเคล่ือนลงใต้ของจีน

• จนีตอ้งการพฒันายูนนาน ที่ตอ้งการออกมหาสมทุรอนิเดีย

• จนีตอ้งการพลงังานและแร่ธาตจุากอาเซียนตอนบน โดยแผ่อทิธพิลคลมุอาเซียน

• จนีเคลื่อนลงมาทางใต ้3 ทาง

• ปีกตะวนัตก ทาํ China-Myanmar Transport Corridor

• ปีกเหนือ-ใต ้ทาํอนุภมิูภาคลุ่มแม่น้ําโขง

• ปีกตะวนัออก ทาํเขตเศรษฐกจิรอบอา่วเป่ยปู้ (Pan-Beibu Gulf Economic Cooperation)
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จีนมุง่อาเซียน

•จนีทาํเสน้ทางรถไฟเช่ือมเอเชีย (Trans-Asia Railway) เสน้ตะวนัออกจากสงิคโปร ์กวัลาลมัเปอร ์กรุงเทพ พนมเปญ โฮจิ
มินหซิ์ตี้  ฮานอย คุนหมิง

•เสน้ตะวนัตก จากสงิคโปร ์กวัลาลมัเปอร ์กรุงเทพ ย่างกุง้ ลาเฉียว (Lasio-รฐัฉาน) รุย้หลี้  ตา้หลี่ คุนหมิง

• เสน้กลาง จากสงิคโปร ์กวัลาลมัเปอร ์กรุงเทพ เวียงจนัทน์ ชานยอง (Shangyong)เซ่ียงหยุน(Xiangyun) หรอืยู่ซี 
(Yuxi)คุนหมิง
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จีนมุง่อาเซียน

• ปีกเหนือ-ใต ้เสน้ระเบยีงเหนือ-ใต ้ซ่ึงมีเสน้คนุหมิง เชียงราย กรุงเทพ ผ่านลาวและพม่า  เสน้คนุหมิง 
ฮานอย ฮายฟอง เสน้หนานนิง ฮานอย 

• ปีกตะวนัออก ทาํเขตเศรษฐกจิรอบอา่วเป่ยปู้(ตงัเกีย๋)( Pan-Beibu Gulf Economic Cooperation-PGB) 
เอามณฑลชายฝัง่ทะเลภาคใตข้องจนีคอื เขตปกครองพเิศษชนชาตจิว้ง มณฑลกวางส ีกวางตุง้และไหหลาํเช่ือม
เขา้กบัอาเซียนสว่นที่เป็นมหาสมทุร คอื เวยีดนาม มาเลเซีย สงิคโปร ์อนิโดนีเซีย ฟิลปิปินสแ์ละบรูไน

• ใชป้ระเทศพม่าออกสูม่หาสมทุรอนิเดีย เพือ่หลกีเลี่ยงปญัหาช่องแคบมะละกา เอาแกส๊ และน้ํามนัจากพม่า 
และใชข้นสง่น้ํามนั แกส๊จากแอฟรกิา และอา่วเปอรเ์ชียเขา้ยูนนาน

• เปิดประตูสูอ่นิเดีย  จนีทาํถนนเสน้ทางคนุหมิง โมฮนั ลาว กรุงเทพ และเสน้คนุหมิง เหอ่โขว เวยีดนาม  
เสน้คนุหมิง รุย้หลี่ ย่างกุง้  เสน้คนุหมิง เถงิชง (Tengchong) พม่า อนิเดีย
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• ขนาด GDP ของอนิเดีย จะแซงหนา้สหรฐัอเมรกิา ข้ึนเป็นเขตเศรษฐกจิอนัดบัสองของโลก (รองจากจนี) ไดป้ระมาณปี 2037

• ในปี 2050 จนีจะมีสดัสว่น GDP โลกที่ 20% สว่นอนิเดียจะมี 15% ในขณะที่สหรฐัอเมรกิาจะลดเหลอื 16% และกลุ่มประเทศ EU จะลด
เหลอื 9%

อินเดีย แซงหน้าสหรัฐอเมริกา ข้ึนเป็นเบอร์ 2



ประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมรับมอืกับโลกอนาคต

• โลกต่อไปเราจะตอ้งเตรยีมตวัเด็กของเราสาํหรบังานที่ยงัไม่มใีนวนัน้ี 

• โดยใชเ้ทคโนโลยทีี่ยงัไม่เกดิ และแกป้ญัหาที่ยงัไม่รูว้่าคอือะไรเลยในวนัน้ี 

• น่ีคอืความทา้ทาย ความยากของเดก็ในอนาคต 

• แปลว่าเด็กในยคุต่อไปตอ้งเรยีนรูต้ลอดชีวติ 

• เรยีนรูต้ ัง้แตเ่ด็กจนอายมุากเลย 

• ทกัษะที่สาํคญั กค็อื ทาํอย่างไรใหค้นเรยีนรูไ้ดต้ลอดชีวติ



• สงัคมผูสู้งอาย ุไทยเขา้สูส่งัคมผูสู้งอายโุดยสมบูรณ์ ในอกีเพยีง 5 ปี ขณะที่รายไดข้องประเทศยงัไม่สูง 
ซ่ึงหากเราไม่สามารถยกระดบัรายไดใ้นอนาคต อาจทาํใหไ้ทยกลายเป็นประเทศ “แก่ก่อนรวย” 

• ความเป็นเมือง ไทยอยู่อนัดบั 124 ของโลก สะทอ้นว่ายงัไม่สูง ยงัตอ้งพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานเพิม่เพือ่
ความสามารถในการแข่งขนั แต่กต็อ้งควบคู่ไปกบัการคาํนึงถงึปญัหาสิง่แวดลอ้มดว้ย

• ความเป็นปจัเจกบคุคล ในอกี 10 ปีขา้งหนา้ Gen Y จะมีบทบาทมากข้ึน ท ัง้ดา้นกาํลงัแรงงานและ
การบรโิภค ดงันั้น ภาคธุรกจิควรมีการปรบัตวัอย่างไรใหต้อบสนองรูปแบบการทาํงานและพฤตกิรรมที่
เปลี่ยนไปของคนกลุม่น้ี

ประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมรับมอื

(บทความ "ประเด็นชวนคดิ: 6 Mega trends กบัเศรษฐกจิไทย“  http://bit.ly/2xSHKlE#แบงก์ชาต ิ#MegaTrends)

https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://www.facebook.com/hashtag/megatrends
https://www.facebook.com/hashtag/megatrends


• เทคโนโลยีนวตักรรม ที่เขา้มามีบทบาทในปจัจุบนัมากข้ึน เช่น Internet of Things, AI, Block 

chain ประเทศไทยมีความพรอ้มรบัเทคโนโลยเีหลา่น้ีมากนอ้ยเพยีงใด ท ัง้ในดา้นบคุลากรที่สามารถผลติสนิคา้
และบริการที่เกี่ยวกบัเทคโนโลยีข ัน้สูง และแรงงานจะอยู่ร่วมกบัเทคโนโลยอีย่างไร เพื่อไม่ใหเ้ทคโนโลยีอย่าง 
Automation สง่ผลต่อความมัน่คงในอาชีพ

• การเปลี่ยนขัว้ทางเศรษฐกจิและการเมือง เช่น จากนโยบายเศรษฐกจิของสหรฐัอเมรกิาที่เปลี่ยนไป ไทยจะมีกลยทุธใ์น
การปรบัตวัใหเ้ขา้กบัขัว้ทางเศรษฐกจิและการเมืองของโลกที่กาํลงัเปลี่ยนไปไดอ้ย่างไร เพื่อจาํกดัผลกระทบต่อ
เศรษฐกจิใหน้อ้ยที่สุด

• การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ ไทยตดิอนัดบั 10 ประเทศแรกที่มีความเสีย่งดา้นสภาพอากาศสูงสดุในโลก จากภยัแลง้
ที่ทวีความรุนแรงข้ึนในช่วง 3 ทศวรรษที่ผ่านมา หากแนวโนม้น้ียงัดําเนินต่อไป อาจทาํใหไ้ทยขาดแคลนน้ําสาํหรบั
เพาะปลูก และกระทบต่อรายไดเ้กษตรกร ซ่ึงคิดเป็น 1 ใน 3 ของคนวยัทาํงานทัง้หมดของประเทศได ้

ประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมรับมอื

(บทความ "ประเด็นชวนคดิ: 6 Mega trends กบัเศรษฐกจิไทย“  http://bit.ly/2xSHKlE#แบงก์ชาต ิ#MegaTrends)

https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://l.facebook.com/l.php?u=http://bit.ly/2xSHKlE&h=ATNIHBAw8pH2Iy9OElnJlH9Tyk9k8y4Md_ZoOzK1JiLhneG7P4NFUncELuIFVQiBKsLIipMzQEoZu1kbXJzCr_P0aWCD3C_w5qfkvLAXe_L4czwWZMnZy9c
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://www.facebook.com/hashtag/megatrends
https://www.facebook.com/hashtag/megatrends
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