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 ببمدية زليتنوية ـالمدرسية في المدارس الثان الإدارةع مشكلات ـواق 

 أ. عمر سالم عبد الدائم

 5ممخص البحث
المدرسية بمدارس التعميم الثانوي ببمدية  الإدارةهدف البحث إلى معرفة مشكلات ي     

حيث شمل مجتمع البحث جميع مديري  ،م6102-6102زليتن خلال العام الدراسي 
 استبانةتم إعداد  ولتحقيق أهداف البحث ،( مديرا  62)وعددهم  ،مدارس التعميم الثانوي

 معالجة تم تحميل المدرسية. الإدارةتواجه تتضمن المشكلات التي  ،فقرة 54من مكونة 
التي  برز المشكلاتأن أوقد أظهرت نتائج البحث  ،((spssبرنامج  باستخدامالبيانات 
 ،هي عدم سداد احتياجات المدرسة من وسائل تعميمية المدرسية الإدارةتواجه 

رهاق إدارة المدرسة  ،وتجهيزات ،وقرطاسية حصائيات التي يطمبها قطاع الإ بإعدادوا 
التعميم التي التربية و كذلك تأخر وصول القرارات من قطاع  ،باستمرارالتعميم التربية و 

مشاركة المعممين في  قمةمع تتضمن التنسيب والنقل وسد العجز بالنسبة لممعممين 
 المدرسية  الإدارةالتي تواجه  كذلك من بين المشكلات ،بالمدرسةاتخاذ القرارات الخاصة 
ولياء أمور أحضور  ب مما يشكل مشكمة في النظام وقمةازدحام الفصول بالطلا

 .مع عدم متابعة أبنائهملها المدرسة  عودللاجتماعات التي تالطلاب 
  5البحثمقدمـة 

اٌّله١ٍخ ثب٘زّبَ ِزيا٠ل ِٓ وً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ١ِلاْ اٌزوث١خ  ا٦كاهح٠ؾظٝ ِغبي      

اٌّلهٍخ ٟ٘ ا١ٌّلاْ اٌفؼٍٟ اٌنٞ رزؼبفو ف١ٗ عٙٛك اٌّٙز١ّٓ ثشإْٚ  أْمٌه  ،ٚاٌزؼ١ٍُ

                                                 
 جامعة مصراتة. –كمية التربية  –الادارة والتخطيط التربوي قسم 
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اٌّلهٍخ ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٘نٖ اٌلهعخ ِٓ ا١ّ٘٨خ فاْ  ٚاٌزؼ١ٍُ ٚئما وبٔذ ،اٌزوث١خ

ٍم١بَ ٌ ٙبّضً اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٕغبؽرٍب١ٌت اٌؼًّ اٌّزجؼخ ف١ٙب أٚ ،اٌطو٠مخ اٌزٟ رلاه ثٙب

اٌزوث٠ٛخ رؼل اٌّلهٍخ ئؽلٜ اٌّإٍَبد ؽ١ش  ؛اٌّطٍٛةثأكاء هٍبٌزٙب ػٍٝ اٌٛعٗ 

ع١ّغ  َٔبْ ٚ ّٖٔٛ ِٓرٕشئخ ا٦ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رَبُ٘ ِغ غ١و٘ب ِٓ اٌّإٍَبد فٟ 

ٌزإكٞ  ...ٚا٨عزّبػ١خ ،ٚاٌوٚؽ١خ ،ٚاٌؼم١ٍخ ٚإٌف١َخ ،اٌغ١َّخ اٌشقظ١خ ٗعٛأج

ٚرؾزبط ئٌٝ ئكاهح  ،اٌّلهٍخ ٚظ١فزٙب ف١و أكاء فأٙب رؾزبط ئٌٝ ئِىب١ٔبد ِبك٠خ ٚثشو٠خ

اٌّبك٠خ رزٌٛٝ اٌم١بَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زُ ثّمزؼب٘ب رؼجئخ اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ٚ

 .٘لاف اٌزوث٠ٛخ إٌّشٛكحٌزؾم١ك ا٤ ٚرٛظ١فٙب ثظٛهح ِٛعخ ،ٚرٕظ١ّٙب

اٌّله١ٍخ رؼزجو ػ١ٍّخ ٌز١١َو شإْٚ اٌّلهٍخ ا١ِٛ١ٌخ فمل رؼز١ٍٙب  ا٦كاهحٚثّب أْ      

٘نٖ أكاء ػٍّٗ  ػبعياً ػِٓل٠و اٌّلهٍخ ٠ظجؼ ٚ ،ثؼغ اٌّشى٩د اٌزٟ رؼ١ك ػٍّٙب

أٚ  ،أٚ اٌّجٕٝ اٌّلهٍٟ ،أٚ اٌط٩ة ،ثبٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخاٌّشى٩د ِٕٙب ِب ٠زؼٍك 

 .ِل٠و اٌّلهٍخ ػ٩ًّد رؼ١ك أكاء إٌّٙظ ٚوٍٙب ع١ّؼبً رؼل ِشى

د ِٚٓ ٘نا ٌّٕطٍك فاْ أ١ّ٘خ اٌّٛلف رؾزُ َِبٔلح ِل٠و اٌّلهٍخ فٟ رقطٟ اٌؼمجب    

إكٞ ئٌٝ ئْ ػلَ ا٨وزواس ثٙنٖ اٌّشى٩د لل ٠ ٚ ،صٕبء ػٍّٗ ا١ٌِٟٛأ اٌزٟ رٛاعٙٗ

رٍه اٌّله١ٍخ ٌزقطٟ  ا٦كاهحأٌٚٝ فطٛاد َِبٔلح ٚ ،٘لاف اٌزوث٠ٛخػولٍخ رؾم١ك ا٤

ٓ ػ١ٍٙب ئؽ٩ع اٌَّإ١ٌٚٚرؾل٠ل٘ب ثأٍٍٛة ػٍّٟ ٚ٘ب ؽظوٟ٘ ِؼوفزٙب ّٚشى٩د اٌ

 اٌجلائً ٌّؼبٌغزٙب.ٌّٕبلشزٙب ٚٚػغ اٌؾٍٛي ٚ

 5البحثمشكمة 

رؼبٟٔ ِٓ ِشبوً ػل٠لح  اٌضبِٔٛٞٓ  أْ ئكاهاد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  اٌجؾشرٕطٍك ِشىٍخ      

ٟ أٌزَّٙب اٌجبؽش ِٓ ف٩ي اٌز ،ِؼٗ ٚاٌطبلُ ا٨كاهٞ ،رؼ١ك ػًّ ِل٠و اٌّلهٍخ

ى٠بهارٗ اٌّزىوهح ٌٙنٖ اٌّلاهً ِٓ ف٩ي ؽج١ؼخ ػٍّٗ فٟ لطبع اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 
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ِٕٚٙب  ،ثبٌّؼ١ٍِّٕٓٙب ِب ٠زؼٍك  ،زؼلكحٚ٘نٖ اٌّشى٩د ِزٕٛػخ رزؼٍك ثأؽواف ِ ،ثي١ٌزٓ

رٙزُ  ؽ١ش ،ٚاٌّجٕٝ اٌّلهٍٟ ،ا٤ِٛه١ٌٚبء ٚونٌه إٌّٙظ ٚأ ،ثبٌط٩ةِب ٠زؼٍك 

ّل٠ٕخ ثاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثؾظو أُ٘ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 ى١ٌزٓ.

 5في التساؤل الرئيسي التالي البحثومن خلال ما سبق يمكن تحديد مشكمة 

 ؟ً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثجٍل٠خ ى١ٌزٓاٌّله١ٍخ فٟ ِلاه ا٦كاهحالغ ِشى٩د ِب ٚ

 5السؤال الأسئمة الفرعية التاليةهذا يتفرع من و 

 ؟هً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثجٍل٠خ ى١ٌزٓاٌّله١ٍخ ثّلا ا٦كاهحِب  اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ  -1ً

اٌضبٔٛٞ ف١ّب ٠زؼٍك ١ُ اٌّله١ٍخ ثّلاهً اٌزؼٍ ا٦كاهحِب اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ  -2ً

 ؟ثبٌّؼ١ٍّٓ

ؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ف١ّب ٠زؼٍك اٌّله١ٍخ ثّلاهً اٌز ا٦كاهحِب اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ  -3ً

 ؟ثبٌط٩ة

اٌّله١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ف١ّب ٠زؼٍك  ا٦كاهحِب اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ  -4ً

 ؟ا٤ِٛهثأ١ٌٚبء 

 :البحثأهذاف 

اٌّله١ٍخ ثّلاهً  ا٦كاهحئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ  اٌجؾشٙلف ٠    

  -:فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ٠ّٚىٓ رؾل٠ل أ٘لاف اٌلهاٍخ  ،اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّل٠ٕخ ى١ٌزٓ

اٌّله١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ  ا٦كاهحاٌزؼوف ػٍٝ  اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ  -1ً

 .ثجٍل٠خ ى١ٌزٓ

اٌّله١ٍخ ثبٌّلاهً اٌضبٔٛٞ ف١ّب  ا٦كاهحٛاعٗ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّشى٩د اٌزٟ ر -2ً

 .٠زؼٍك ثبٌّؼ١ٍّٓ
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ف١ّب  خاٌّله١ٍخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔ ا٦كاهحاٌزؼوف ػٍٝ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ  -3ً

 .٠زؼٍك ثبٌط٩ة

ف١ّب ٠زؼٍك ثأ١ٌٚبء  خاٌّله١ٍخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔ ا٦كاهحِب اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ  -4ً

 .ا٤ِٛه

 :رف١ل و٩ً ِٓ اٌجؾشٌؼً ٔزبئظ ٘نٖ   :البحثأهميت 

 ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أٚ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ شإْٚ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. -1

 .ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ثٍل٠خ ى١ٌزٓ -2

ٍزؼوف ػٍٝ ِشى٩د ٌكاهٞ ثلٌٚخ ١ٌج١ب ٓ ثبٌغبٔت اٌزوثٛٞ ٚا٦اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّ -3

 ثٙب. ا٦كاهح

 .كاهٞ ٌٍّلاه٨ًؽزىبوُٙ اٌّجبشو ثبٌٛالغ ا٦ ٔظواً  ،ا٤ِٛه١ٌٚبء أٓ ٚاٌّؼ١ٍّ -4

اٌّغزّؼبد اٌّزشبثٙخ فٟ ظوٚفٙب ٚٚالؼٙب  لل ٠َزف١ل ِٓ ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش -5

  جٟ.ٌٍّغزّغ ا١ٌٍ

اٌجبؽش إٌّٙظ  اٍزقلَ ،َؼٝ ئ١ٌٙب٠ٚا٤٘لاف اٌزٟ  اٌجؾشٔظواً ٌطج١ؼخ  :بحثالمنهج 

فٙٛ إٌّٙظ اٌنٞ ٠ؼل أؽل أشىبي  ،اٌجؾش٤ٔٗ ٠ز٩ءَ ِغ ؽج١ؼخ  ،اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

فٙب ٚئفؼبػٙب  ٚرظ١ٕ ،ٚرؾ١ٍٍٙب ،ٚإٌّظُ ٌٛطف اٌظب٘وح ،ٚاٌزف١َو اٌؼٍّٟ ،اٌزؾ١ًٍ

.ٌٍلهاٍخ اٌلل١مخ
(1)

 

 :الاحي على الباحث اعخمذ :البحثأدواث 

ِٛػٛع ِؼ١ٓ  اٌزٟ رؼجو ػٓ غًّاٌػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد أٚ  الاسخبانت: -1

ثؾ١ش ٨ رؾزبط  ؛ٚرؼل ٘نٖ اٌؼجبهاد ثشىً ٚاػؼ ،رملَ ٌؼ١ٕخ ِٓ ا٦فواك ٧ٌعبثخ ػ١ٍٙب

اٌجبؽش  ٚلبَ ،فواك اٌؼ١ٕخ أٚرغّغ ِؼبً فٟ شىً اٍزّبهح رملَ ئٌٝ  ،ئٌٝ شوػ ئػبفٟ

  .١زٓلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثجٍل٠خ ىٌِل٠وٞ ِ ٚرُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ،ٍزجبٔخثاػلاك ا٦
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ِٓ ع١ّغ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثجٍل٠خ  اٌجؾشِغزّغ  ٠زىْٛ :البحثمجخمع 

 ؛( ِلهٍخ ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضب28ٞٛٔ) ػِٓزّض١ٍٓ  ( ِل٠واً 28ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) ،١زٓىٌ

  .اٌجؾش ٠ٚؼزجو ٘نا ِٓ ١ِّياد  ،٦ِىب١ٔخ رٕبٌٚٗ ،ثبٌىبًِ اٌجؾشأفل ِغزّغ  رُؽ١ش 

ا٨ٍب١ٌت ا٨ؽظبئ١خ اٌّزؼّٕخ  اٌجؾشاٌجبؽش فٟ ٘نٖ  ٍزقلَا :الأساليب الإحصائيت -2

 Statistical Package For Socialؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٌٍؾم١جخ ا٦

Sciences) )ٚاٌزٟ  ،ثّب ٠زٕبٍت ٚأ٘لاف اٌلهاٍخٚاٌٛىْ اٌّئٛٞ  ،اٌٍٛؾ اٌّوعؼ

 .١ٍزُ رٛػ١ؾٙب فٟ فظً ئعواءاد اٌلهاٍخ

  زليخن على النحى الخالي:بلذيت بت خعليميالخذماث المكاحب 

ِٚىزت  ،( ِلهٍخ11فلِبد ى١ٌزٓ اٌّووي)  ( ِلهٍخ9ِىزت فلِبد اٌفوع اٌشولٟ ) 

 .( ِلهٍخ28عّبٌٟ ػلك اٌّلاهً )ئ .( ِلهٍـخ8فلِبد اٌفوع اٌغوثٟ)

 :حيالآفي  البحثحخمثل حذود  :البحثحذود  

ِٛىػخ ػٍٝ ص٩صخ ِىبرت  ،١زٓهً اٌٛالؼخ كافً ٔطبق ثٍل٠خ ىٌاٌّلا: مكانيتحذود  -

 ٌٍقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٌضبٔٛٞ ثجٍل٠خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ع١ّغ  ِل٠وٞ ِلاهً  اٌزؼ١ٍُ  ا شٍّذ :حذود بشريت -2

 .( ِل٠واً 28) ى١ٌزٓ اٌجبٌغ ػلكُ٘

َ ػٍٝ  2117-2116عو٠ذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ف٩ي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ أ :حذود زمنيت -3

  ى١ٌزٓ.ثجٍل٠خ  اٌضبِٔٛٞلاهً اٌزؼ١ٍُ 

  5المفاهيم والمصطمحات

 ؛ٟ٘ ِب ٠ؼ١ك ل١بَ ِل٠و اٌّلهٍخ ثلٚهٖ أصٕبء ػٍّٗ اٌوٍّٟ فٟ اٌّلهٍخ :المشكلت     

.ؼوف ثأٔٙب وً ِب ٠ٕغُ ػٕٗ ػولٍخ ١ٌَو اٌؼًّ فٟ ئكاهح اٌّلهٍخرؽ١ش 
(2)
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المدرسية هي مجموع العمميات والأنشطة المختمفة التي  الإدارة5 المدرسية الإدارة    

يقوم بها المديرون والمدرسون بطريقة المشاركة والتعاون والفهم المتبادل في جو ودي 

نساني يبعث الرغبة في العمل المستمر بما يكفل تحسين العممية التربوية وتحقيق  وا 

 (3).ة لممدرسةأهدافها وأهداف المجتمع في التربية والأهداف الجماعي

وتتكون من  ،التعميم الأساسي المرحمة الدراسية التي تمي مرحمة هو :التعميم الثانوي -

   .تهيئ الطلاب لمدخول لمجامعة ،سنوات ثلاث

 5لمبحثالإطار النظري 
 ، ف٩ثل ِٓ ا٨٘زّبَ ثٙبػٕظو ٘بَ فٟ ِغبي اٌؼًّ ا٦كاهٞاٌّله١ٍخ  ا٦كاهحئْ      

ٚرؾل٠بد رَزٍيَ ا٨٘زّبَ  ،اٌؼبٌُ ِٓ رغ١واد ؛ ٌّب ٠شٙلٖفٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ وخاصة

ْ اٌّلهٍخ ؛ ٤اٌّله١ٍخ  ثشىً فبص  ا٦كاهحد ٚثشىً ػبَ فٟ وً اٌّغب٨ ب٦كاهحث

ٚا٤ٍبٍٟ ٌز١ّٕخ ع١ً ِزىبًِ فٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ ّٖٔٛ لبكه ػٍٝ  ،ٟ٘ ا١ٌّياْ اٌفؼٍٟ

ِٚٓ ٕ٘ب ٨ثل  ،ِٓ أعً إٌٙٛع ثّغزّؼٗ ؛ٚاٌزى١ف ِغ ِب ٠غوٜ ِٓ ؽٌٛٗ ،اٌزؼب٠ش

 فٙب.اٌّله١ٍخ  ٚرؼو٠ ا٦كاهحِٓ اٌجلء ثبٌؾل٠ش ػٓ 

 :المذرسيت الإدارة 

ٛا٘ب ا٦عوائٟ ػٍٝ ٔطبق اٌّلهٍخ فمؾ ِٓ أعً ٠زؾلك َِز اٌّله١ٍخ ا٦كاهحئْ      

 ،ٚاٌّٙزّْٛ فٟ ١ِلاْ اٌزوث١خ ،ٌٚمل أٚهك اٌجبؽضْٛ .ثشىً ػبَ رؾم١ك أ٘لاف اٌّغزّغ

    :ٔؼوع ِٕٙب رؼو٠فخ ل ِٓ اٌزؼو٠فبد ٧ٌكاهح اٌّله١ٍٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼل٠

ثغوع رٕف١ن ِٙبَ  ِغّٛػخ ػ١ٍّبد ٚظ١ف١خ رّبهً :اٌنٞ ػوفٙب ثأٔٙب عبد الحميد""     

 ،ُٙرٚهلبثخ ِغٙٛكا ،ٚر١َٕك ،ٚرٕظ١ُ ،ػٓ ؽو٠ك رقط١ؾ ،ِله١ٍخ ثٛاٍطخ آفو٠ٓ
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ٛن ا٤فواك ٚرؾم١ك أ٘لاف ٚرإكٜ ٘نٖ اٌٛظ١فخ ِٓ ف٩ي اٌزأص١و فٟ ٍٍ ،ٚرم٠ّٛٙب

.اٌّلهٍخ
(4)

    

 ،ٚاٌؼ١ٍّبد )ِٓ رقط١ؾ ،ٚا٤ٔشطخ ،فمل ػوفٙب ثأٔٙب ع١ّغ اٌغٙٛك ""العجميأِب       

ٚهلبثخ( اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّل٠و ِغ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ِٓ اٌّله١ٍٓ  ،ٚرٛع١ٗ ،ِٚزبثؼخ ،رٕظ١ُٚ

 ،اعزّبػ١بً  ،أف٩ل١بً  ،ثغوع ثٕبء ٚئػلاك اٌز١ٍّن ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ )ػم١ٍبً  ؛كاه١٠ٓا٦ٚ

٠ٚؾبفع ػٍٝ ث١ئزٗ  ،ثؾ١ش ٠َزط١غ أْ ٠زى١ف ثٕغبػ ِغ اٌّغزّغ ع١َّبً( ،ٚعلا١ٔبً 

.ملَ ِغزّؼٗٚ ٠َبُ٘ فٟ ر ،اٌّؾ١طخ
(5)

 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٠مَٛ ثٙب  ا٦كاهحوّب ػوف وض١و ِٓ اٌّإٌف١ٓ       

ٚاٌفُٙ اٌّزجبكي ٟٚ٘ عٙبى ٠زأٌف ِٓ ِل٠و  ،ٚاٌزؼبْٚ ،أوضو ِٓ فوك ثطو٠مخ اٌّشبهوخ

.ٚا٦كاه١٠ٓ ،ٚا٤ٍبرنح ،ِٚٓ ٔبئجٗ ،اٌّلهٍخ
(6)

 

اٌّله١ٍخ ثأٔٙب  ا٦كاهحِٓ ف٩ي اٍزؼواع اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ رؼو٠ف       

خ اٌزٟ رجني كافً ٔطبق اٌّلهٍخ ثٙلف رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌغٙٛك إٌّظّ

ٚاٌملهاد  ،ٚاٍزقلاَ ا٦ِىب١ٔبد ،١ٍبٍبد اٌّغزّغ، ٚإٌّشٛكح ثّب ٠زّبشٝ ِغ أ٘لاف

                                         ٚاٌجشو٠خ اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌغب٠بد.                                                                             ،اٌّبك٠خ

 :المذرسيت الإدارةأهذاف  

اٌّله١ٍخ فٕز١غخ ٌّب شب٘لرٗ إٌَٛاد اٌّبػ١خ ِٓ  ا٦كاهحأِب ف١ّب ٠زؼٍك ثأ٘لاف     

ٌُٚ ٠ؼل ٘لف ِل٠و اٌّلهٍخ ِغوك  ،و شإْٚ اٌّلهٍخ ر١َوًا هٚر١ٕ١بً ١رؼلك ر١َ

 ،حٝ ١ٍو اٌّلهٍخ ٚفك اٌجواِظ اٌّؼلٚاٌؾوص ػٍ ،اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌظبَ فٟ ِلهٍزٗ

اٌط٩ة  ،ٚ اٌّزّضً فٟ ئرمبْ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ِٚزبثؼخ ؽؼٛه ،ٚٚفك اٌغلٚي اٌّٛػٛع

ٚر١ٙئخ وً  ،٠لٚه ؽٛي اٌز١ٍّن وزٛف١و ا٦كاهح؛ ثً أطجؼ ِؾٛه اٌؼًّ فٟ ٚغ١بثُٙ
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اٌزٟ رؼًّ  ،عزّبػٟا٨ٚ ،ٚاٌجلٟٔ ،ٚا٦ِىب١ٔبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ّٖٔٛ اٌؼمٍٟ ،اٌظوٚف

.ػٍٝ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؾم١ك ٘نا إٌّٛ
(7)

 

أمينت أحمذ حسن أوردها " إبراهيم عصمج مطاوع " وومن أهذاف المذرست الخي  

 :ما يأحي

ٚاٍزؼلاكارُٙ ٚرٛع١ٙٙب ٌظبٌؼ اٌز١ٍّن  ،ٚللهارُٙ ،اٌىشف ػٓ ١ِٛي اٌز١ِ٩ن - 1

 ٚطبٌؼ اٌّغزّغ.

 .شقظ١خ اٌز١ِ٩ن ٚاٌؼًّ ػٍٝ رىبٍِٙب ر١ّٕخ - 2

 ٚاٌزغل٠ل. ،ثزىبهٚاٌشجبة روث١خ ١ٍٍّخ ٚرشغ١غ ا٦ ،روث١خ ا٤ؽفبي - 3

هثؾ ٚ ،ٍخ ٚ فبهعٙبرؼ١ٍُ اٌز١ِ٩ن ِؼٕٝ اٌل٠ّمواؽ١خ ِّٚبهٍزٙب ػ١ٍّبً كافً اٌّله - 4

 .اٌغبٔت إٌظوٞ ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ

.ٛاؽ١ٕٓ طبٌؾ١ٓروث١خ إٌشء روث١خ ١ٍٍّخ ل١ِٛخ ١ٌىٛٔٛا ِ - 5
 

    

ٚاٌَّزمجٍخ ِٚٛاعٙخ اٌزغ١واد  ،ٚاٌؾبػوح ،ئػلاك اٌز١ِ٩ن ٌفُٙ ؽ١برُٙ اٌّبػ١خ – 6

ٚاٌؾؼبهٞ  ،ٚٔمً اٌزواس اٌضمبفٟ ،ٌّلهٍخ ثبٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ اٌٛالؼ١خٚهثؾ ا ،ا٨عزّبػ١خ

 ر١ّٕخ اٌم١ُ.                                 ٚ ،ٚاٌوٚؽٟ

 ،ٚإٌف١َخ ،ٚاٌغ١َّخ ،اٌز١ِ٩ن ِٓ ع١ّغ ٔٛاؽٟ شقظ١زُٙ اٌؼم١ٍخا٨٘زّبَ ثزوث١خ  - 7

٠مِْٛٛ ثٛاعجبرُٙ  ؽ١ٕٓ طبٌؾ١ٓ؛ ١ٌىٛٔٛا ِٛاٚاٌم١ِٛخ ،ا٨عزّبػ١خٚ ،ٚاٌقٍم١خ

 .َِإ١ٌٚبرُٙ  رغبٖ ٚؽُٕٙٚ

 .ٚاٌّزقٍف١ٓ ِٓ اٌز١ِ٩ن ،ٚاٌّؼبل١ٓ ،اٌؼٕب٠خ ثبٌّزفٛل١ٓ - 8

.ٚإٌّٟٙ ٚغ١وٖ ٌىً ِٛاؽٓ ،رٛف١و اٌؼٍُ ا٤ٍبٍٟ - 9
(8)

 

 :المذرسيت الناجحت الإدارةخصائص 

ٚاٌفٍَف١خ  ،ٚإٌف١َخ ،اٌّله١ٍخ ٔز١غخ اٌلهاٍبد ا٦كاه٠خ ا٦كاهحٌمل رغ١و ِفَٙٛ     

ِٓ  اٌطبٌتر١ّٕخ شقظ١خ  :اٌّله١ٍخ ١ٍٍٚخ ٌغب٠خ ٟ٘ ا٦كاهحٚأطجؾذ  ،اٌزوث٠ٛخ
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رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ ،ٚا٨عزّبػ١خ ِٓ عٙخ ،ٚاٌٛعلا١ٔخ ،ٚاٌغ١َّخ ،إٌبؽ١خ اٌؼم١ٍخ

؛ لبكهاً ػٍٝ رؾًّ اٌّزؼٍُ ا٦ػلاك ا١ٌٍَُ ١ٌىْٛ ٌزؾم١ك ٘نا إٌّٛ ٚرٛع١ٙٗ ٚئػلاك

ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ اٌّلهٍخ ِٓ ٚ ،١ٌٚبرٗ فٟ اٌّغزّغ ِٓ عٙخ أفوَِٜإ

.عٙخ  صبٌضخ
(9)

 

 ن تتصف بالخصائص الآتية5ينبغي االمدرسية في عممها  الإدارةولكي تنجح 

، أٚ ٚاٌزقجؾ ،ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٙب ٨ رؼزّل ػٍٝ اٌؼشٛائ١خ :أْ رىْٛ ئكاهح ٘بكفخ :أولا

ثً رؼزّل ػٍٝ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌزقط١ؾ ا١ٌٍَُ فٟ ئؽبه  اٌظلفخ فٟ رؾم١ك غب٠برٙب،

 .اٌظبٌؼ اٌؼبَ

ثً  ٚاٌّٛالف اٌغبِلح،ٟ أٔٙب ٨ رووٓ ئٌٝ اٌٍَج١بد، : ٚ٘نا ٠ؼٕأْ رىْٛ ئ٠غبث١خ :ثانيا

 .اٌوائل فٟ ِغب٨د اٌؼًّ ٚاٌزٛع٠ٗ١ىْٛ ٌٙب اٌلٚه اٌم١بكٞ 

 ،أٚ اٌزٍَؾ ٠ؼٕٝ أْ رىْٛ ثؼ١لح ػٓ ا٨ٍزجلاك،: ٚ٘نا أْ رىْٛ ئكاهح اعزّبػ١خ ثالثا:

 .ْٚ، ٚا٤ٌفخِلهوخ ٌٍظبٌؼ اٌؼبَ ػٓ ؽو٠ك ػًّ عبك ِشجغ ثبٌزؼب ،َِزغ١جخ ٌٍّشٛهح

، أٚ ِنا٘ت فىو٠خ، أٚ هاءاٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٙب ٨ رٕؾبى ئٌٝ  :َب١ٔخْ رىْٛ ئكاهح ئٔأ رابعا:

ثً ٠ٕجغٟ ئْ رزظف  ،افو لل رَٟء ئٌٝ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ ٌَجت أٚ روث٠ٛخ ِؼ١ٕخ،

ٚأْ رؾوص ػٍٝ  كْٚ ريِذ، ٚ ثبٌزمل١ِخ كْٚ غوٚه،ثبٌغل٠خ ٚ ،فواؽثبٌّوٚٔخ كْٚ ئ

ٟ٘ أُ٘ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠ٕجغٟ ئْ رزٛفو فٟ  . رٍه، أٚ ِغب٨حرؾم١ك أ٘لافٙب  ثغ١و لظٛه

زٝ رزّىٓ ِٓ رأك٠خ ِٙبِٙب ثىفبءح، ٚٔغبػ.ؽ ،اٌّله١ٍخ ا٦كاهح
(11)

 

 المدرسية5 الإدارةأنماط 

اٌىٍّخ  في الأصل إلى   autocraticتعود كممة أوتوقراطي القيادة الأوتوقراطية5  – 0

 ،ٚأهاءٖ ،أٞ فؼٛع أفواك إٌّظّخ ٤ٚاِوٖ ،اٌزٟ رؼٕٟ ؽىُ اٌفوك اٌٛاؽلا٩ٌر١ٕ١خ 
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ٚثطشٗ فٟ كافً إٌّظّخ ٚاٌم١بكح ا٤ٚرٛلواؽ١خ رووي ػٍٝ ػًّ اٌّإٍَخ  ،ٍٍٚطزٗ

.أوضو ِٓ روو١ي٘ب ػٍٝ اٌفوك
(11)

 

 ل التسمطي يتسم بالصفات الآتية5إلى أن المسؤو الإدارةوتشير الدراسات في مجال  

 .طبهَ - 1

.ٚ ٠زلفً فٟ ػٍُّٙ ػٓ لوة ،ّوؤ١ٍٚٗاٌؾو٠خ فٟ اٌؼًّ ٨ٌ ٠ؼطٟ وض١واً ِٓ  - 2  

 .غ١و ٚكٞ فٟ أٍٍٛثٗ - 3

 غبِغ فٟ رؼ١ٍّبرٗ ٚأٚاِوٖ. - 4

 .٨ ٠ؾ١ل ػٕٙبثؾوف١خ ا٦عواءاد ٠ٍٚزيَ  - 5

.٨ ٠ٛىػٙب ػٍٝ ِوؤ٨ٗ١ٍٚ ٠ظله ا٤ٚاِو ِطجٛػخ ٚ - 6
(12)

 

ثأٔٗ ٠قطؾ ثٕفَٗ، ٠ٚظله  ا٦كاهحٌٕٛع ِٓ ٠ز١ّي ِل٠و اٌّلهٍخ ؽَت ٘نا ا  

٨ٚ ٠ٙزُ  ،ٚمٌه ٌزٕف١ن٘ب ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ كْٚ ِٕبلشخ اٌمواهاد، ٚاٌزؼ١ٍّبد،

ّوه ف١ٙب أٚاِوٖ ؽ١ش ٠ ،ثب٨عزّبػبد ٚاْ ٚعلد فأٙب رىْٛ اعزّبػبد لظ١وح

.ٚئ٠غبى ٚرؼ١ٍّبرٗ ثَوػخ،
(13)

 

ٍزواؽخ أٞ أٚ لجً ا٨ ي،١وح ٌٍغلي فٟ ٔٙب٠خ علٚي ا٤ػّبٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ اٌجٕٛك اٌّض

لل ٠إكٞ ئٌٟ  أٚ ِؼطو٠ٓ ٩ٌٔظواف ِّب ٠ىْٛ اٌؼبٍِْٛ ػٍٝ ا٤هعؼ ِزؼج١ٓ، ػٕلِب

كْٚ صُ ٠ظجؼ ػٍٝ اٌّوؤ١ٍٚٓ ا٨ٌزياَ  ٚارقبم اٌمواهاد ِٚٓ ،ا٤ٚاِو اؽزىبه ئطلاه

.ِٕبلشخ
(14)

 

ِوؤ١ٍٚٗ  ث١ٓٚ إٌّؾ  ٠غٍك لٕٛاد ا٨رظبي ث١ٕٗ، وّب أْ ِل٠و اٌّلهٍخ ؽَت ٘نا      

 ىزً،ُ٘ فش١خ اٌزمٛفٚئػؼبف ٔ ،ا٦كاهحثّشبهوزٗ فٟ  ٚهغجبرُٙ ٠ٚزغبً٘ أهاءُ٘،

.ٚاٌزغّغ ػلٖ
(15)
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٠ٕٚؾظو كٚه  ،ٍٍٚطزٗ فٛفبً ِٓ ٔفٛمٖ، ،ٌٗ ا٨ٌٛء اٌزبَ ث١ّٕب ٠ظٙو اٌؼبٍِْٛ    

 ،ػؼ١فخ ِّب ٠قٍك ِٕٗ شقظ١خ ؛، ٚرٛع١ٙبداٌّلهً فٟ رٕف١ن ِب ٠ظله ئ١ٌٗ ِٓ أٚاِو

 ، ٚا٨ػطواة، ٚأقفبع اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ، ٚأؼلاَ هٚػ ا٦ثلاع،٠ٕزبثٙب اٌمٍك

لل ٠إصو ػٍٝ  ِّبػ٩لبد غ١و ؽ١جخ فٟ اٌّلهٍخ  ٛءٚا٨ثزىبه ِّب ٠إكٜ ئٌٝ ٔش

.ا٨رظبي اٌزوثٛٞ
(16)

 

 :القيادة الترسمية  -7

 ٚػلَ ،٨ٔزشبه اٌفٛػٝ  ،أٚ اٌز١َج١خ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌم١بكح ثبٌزو١ٍٍخ، ٠طٍك ػٍٝ     

ؽ١ش  ؛. ٚثبٌّغب٨ح فٟ ئػطبء اٌؾو٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌز١ِ٩نا٨ٌزياَ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَخ

ٌم١بَ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزله٠ٌ  ٚر١ٙئزٙب اٌظوٚف ا٩ٌّئّخ ،٠ظجؼ كٚه اٌّل٠و ِزّض٩ً فٟ رٛف١و

.أٚ كْٚ أٞ رلفً ٚفك ا٤ٍٍٛة اٌنٞ ٠وٚٔٗ ِٕبٍجبً ٚفؼب٨ً 
(17)

 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ وَّزشبه  ا إٌّؾ ا٦كاهٞ ٠ؼًّ وً ػؼٛ ِٓنٚفٝ ِضً ٘      

اٌؾك فٟ ئثلاء هأ٠ٗ ٚاٌلفبع  ئم ٌىً ُِٕٙ ؛ٌّل٠و اٌّلهٍخ ٨ٚ ١ّ٠ي ُِٕٙ فوكاً ػٍٝ أفو

اٌّله١ٍٓ  ،٨ٚ ٠ؾبٚي ِل٠و اٌّلهٍخ فٟ ٘نا إٌٛع أْ ٠ؼجؾ ؽؼٛه ػٕٗ،

ْ اٌجٍجٍخ عيء ػوٚهٞ ِٓ أٚ ر١َو ٔفَٙب،ا كائّبً أْ اٌّلهٍخ ِوككً  ،ٚأظوافُٙ

ْ ٠ّٕٛ ئ٨ ئما رٛافود اٌؾو٠خ أْ اٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌزٛع١ٗ اٌنارٟ ٨ ٠ّىٓ أٚ خ،اٌؾو٠

.ٌٍّله١ٍٓ
(18)

 

 وم هذا الأسموب عمى عدة أسس منها5ويق
ِٚب ٠واٖ ِٕبٍجبً ِٓ  ،ء( ٌىٟ ٠مجً وً فوك ِب ٠شبٚر١ِ٩ن ،ِؼ١ٍّٓؽووخ اٌزظوف ) -1

  .ٚعٙخ ٔظوٖ

 أٚ إٌٙٝ. ،أٚ ثب٤ِو ٍٛاء ثبٌزٛع١ٗ، ،فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ػلَ رلفً اٌّل٠و -2

 .شىبي١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثأٞ شىً ِٓ ا٤اٌؼًّ ػٍٝ ئهػبء ع -3 

 .ػبد اٌّله١ٍخ ٚئكاهارٙب ثشىً ع١لػلَ ا٨٘زّبَ ثؼمل ا٨عزّب -4 
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 .اٌز١َت اٌشل٠ل كافً اٌّلهٍخ ٔز١غخ أؼلاَ هٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ -5 

 ٚاٌز١ِ٩ن فٟ اٌّلهٍخ. ح اٌؾَٕخ ِٓ لجً اٌّل٠و ٌٍّؼ١ٍّٓ،َ رٛفو اٌملٚػل -6 

.ٚاٌزوث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ا٤ِٛهٓ ــِ ل٠لــرغٕت ئػطبء ٚعٙخ ٔظوٖ فٟ اٌؼ -7 
(19)

 

فزؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ  ،أٍٛاء ا٤ٔٛاع ِٓ ؽ١ش ٔبرظ اٌؼ٠ًّؼزجو ٘نا إٌٛع ِٓ        

ّؾ ا٦كاهٞ فٟ ظً ٘نا إٌ -٠غل اٌّؼٍّْٛ أٔفَُٙ ٚوض١وًا ِب  .ِزوٚوخ ٌٍؾع فمؾَِبٌخ 

 ُ فٟ اٌّٛالف اٌزٟ رزطٍت اٌّؼٛٔخ،ا٨ػزّبك ػٍٝ أٔفَٙػبعي٠ٓ ػٓ اٌزظوف ٚ -

؛ ِّب ٠ىْٛ ٌٗ فٟ اٌغبٌت أصبه ٍٍج١خ ػٍٝ ا٦كاهحٚإٌٙظ ئٌٝ اٌزٛع١ٗ ِٓ عبٔت 

.ثٕفَٗٚاٌؼًّ  ،لبرُٙ ثاكاهح اٌّلهٍخٚػٍٝ ػ٩ ،شقظ١زُٙ
(21)

  

فٙٛ ّٔؾ ٍٍجٟ  ؛؛ ٤ٔٗ ٨ ٠ؾمك أ٘لاف اٌّلهٍخا٦كاهحأّٔبؽ  أا إٌّؾ ِٓ أ٠ٍٛؼزجو ٘ن

 .ؽع ١ٌٌ ئ٨ ٔغبؽٗ ٠ؼزجو َِأٌخٚ

 :القيادة الديمقراطية - 6
  participative)الأسموب التشاركي(٠ٚطٍك ػٍٝ ٘نا ا٤ٍٍٛة ِٓ اٌم١بكح ؽل٠ضبً     

ٚاٌمبئل اٌل٠ّمواؽٟ أٚ اٌزشبهوٟ ٘ٛ اٌشقض اٌنٞ ٠لػٛ ا٢فو٠ٓ ٌٍّشبهوخ ثبٌٍَطخ فٟ 

.ح ٌٍّشبهوخ ثبٌَّإ١ٌٚخ ثشىً فؼٍٟٚاٌلػٛ ،ٚرمجً اٌزٛلؼبد اٌّزفك ػ١ٍٙب ،اٌؼًّ
 (21)

 

، ٚاٌزمل٠و ٣ٌفو٠ٓ، ٚاٌوغجخ ؽ١ش ٠زَُ اٌّل٠و اٌل٠ّمواؽٟ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ ا٨ؽزواَ 

ٚا٨٘زّبَ ثزٛف١و ِٕبؿ ِٕبٍت ِٓ ا٨رظب٨د اٌفؼبٌخ ث١ٓ  اٌٙبكف،ٌٍؼًّ اٌغّبػٟ 

ٚإٌياػبد ث١ٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ ثٙلف اٌٛطٛي  فواك ٌقفغ َِزٜٛ اٌشمبق ٚاٌق٩ف،ا٤

.ٌؼًّ اٌّلهٍخ خئٌٝ ارفبق ِشزون ػٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌّٛعٙ
(22)

 

ٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚاٌزٛافك ث١ٓ ٚعٙبد ٔظو ا ،٠واػٝ اٌزٛاىْ ا٦كاهحئْ ٘نا إٌّؾ ِٓ       

.ئؽبه رٛف١و ا٨ؽزواَ اٌىبفٟ فٟ آهاء ِٓ ٠قزٍفْٛ ِؼٗ
(23)

 

١ٌُِٚٛٙ ٚا٦فبكح ِٓ عوأرُٙ  ؽٟ ٌٍزؼو٠ف ػٍٝ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ،اٌّل٠و اٌل٠ّموا أ٠ٍٚغ

، ٚؽَٓ ئطلاه ا٦كاهحِّب ٠ي٠ل ِٓ فبػ١ٍخ  ، ٚ رٕٛع ا٤فىبه،ِٓ ف٩ي رؼلك ا٢هاء

.ِٕٚبلشخ اٌؾٍٛي ٚا٤فىبه اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ١ٍُ فٟ ِغٌٍ ئكاهح اٌّلهٍخ اٌمواهاد،
(24)
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ٚا٦ثلاع ئم أٔٗ ٨ ٠ىزفٟ ثّغوك  ،ٚا٨ثزىبه ٤ٍٍٛة اٌل٠ّمواؽٟ ٠زظف ثبٌزغل٠ل،ئْ ا   

؛ ثً ٠زغبٚى مٌه ئٌٝ َزٜٛ ِٕٟٙ ِوػٟ فٟ طفٛف اٌّله١ٍٓاٌؾظٛي ػٍٝ ِ

.، ٚا٨ثزىبه، ٚاٌزغل٠لفٟ إٌّٛئؽ٩ق اٌؼٕبْ ثاِىب١ٔبرُٙ رؾو٠و ؽبلبرُٙ، ٚ
(25)

 

اٌل٠ّمواؽ١خ ٟ٘ ا٤فؼً فٟ ِغبي اٌؼًّ ا٦كاهٞ ؽ١ش  ا٦كاهحِٚٓ ٕ٘ب َٔزقٍض أْ 

رؼطٟ اٌؼب١ٍِٓ للهاً ِٓ اٌؾو٠خ فٟ اٌزظوف ِغ اٌزٛع١ٗ اٌَّزّو اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ 

 .اٌّطٍٛثخرؾم١ك إٌزبئظ 

 الديمقراطية5  الإدارةأسس 

ب ظٛا٘و ؽج١ؼ١خ ثبء ٚاػزجبه٘ٚا٨ ،ٚاٌز١ِ٩ن ،ث١ٓ اٌّله١ٍٓ فُٙ اٌفوٚق اٌفوك٠خر  - 1

 .اٌزفبػً ِؼٙب ثطوق ػ١ٍّخ ئَٔب١ٔخئَٔب١ٔخ ٚ

ػخ ٚاؽلح أٚ وأٍوح ٚاٌؼًّ وغّب ،ٚاٌز١ِ٩ن ٌٍزؼبْٚ ،ر١َٕك عٙٛك اٌّله١ٍٓ  - 2

ٚعؼً اٌغ١ّغ ٠شؼوْٚ أْ اٌّلهٍخ  ،ف١ّب ث١ٕٙب ٌزؾم١ك ٘لف اٌّلهٍخ ٚاؽلح رزىبًِ

 .ٍِىبً ٌُٙ

   .ٚفطخ اٌّلهٍخ ٚا٨ٌزياَ ثزٕف١ن٘ب ،ٚاٌز١ِ٩ن فٟ هٍُ ١ٍبٍخ ،ِشبهوخ اٌّله١ٍٓ  - 3

   .رف٠ٛغ ثؼغ اٌٍَطبد ٌٍّله١ٍٓ ؽَت ئِىب١ٔبرُٙ ِٕٚؾُٙ اٌٍَطخ اٌّزىبفئخ ِؼٙب - 4

ٚاٌّبكح اٌزٟ ٠فؼٍٙب  ،اٌّىبْ إٌّبٍت ٌٗ ِٓ ؽ١ش اٌفظً ٚػغ وً ِلهً فٟ  - 5

 .٠ؾجٙبٚ

 .ٚػلَ رؼبهػٙب ِغ ى٩ِئُٙ ،١ٌخ اٌّله١ٍٓ فٟ ا٤ػّبي إٌَّلح ئ١ٌُٙرؾل٠ل َِإٚ  - 6

ِٕٚؼ  ،ٚٚعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ ٌٍّله١ٍٓ ٚاؽزواِٙب ،ِواػبح اٌزٛاىْ ث١ٓ ا٢هاء - 7

 .اٌفوطخ ٌّٓ ٠مَٛ ثزمل٠ُ اثزىبهاد عل٠لح

 اٌّغزّغاٌّلهٍخ ٚث١ٓ  زّغ اٌّؾٍٟ ثأشبء ثؤبِظ ػ٩لبدرٛص١ك اٌؼ٩لخ ثبٌّغ - 8

.ث١ّٕٙباٌّزجبكي  دأٚ ا٨رظب٨ ،اٌّؾٍٟ
(26)

 

 الدراسات السابقة5 
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 .(01) (0441دراسة الحمدان  )  -3
فٟ  اٌّله١ٍخ ا٦كاهح٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٟ  اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ؽ١ش الزظود ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلك ِٓ  إٌظبه 

ٔبظواً ٚٔبظوح ِٓ اٌّغّٛع  151ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚػلكُ٘ 

ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚٔبظوح اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِوثغ وب ٔبظواً  427اٌىٍٟ 

١ٌٌٚ ٧ٌكاهح اٌظ٩ؽ١بد اٌىبف١خ  ،اٌغل٠خ ٌلٜ اٌط٩ةؽ١ش رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلَ 

ثؾك اٌط٩ة ٚاىكؽبَ اٌفظٛي ثبٌط٩ة  أِب اٌّشى٩د اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼ١ٍّٓ أشغبي 

  هطل                             -ا٨شواف ػٍٝ اٌّمظف –ػّبي ا٨كاه٠خ )اٌّوالجخ اٌّله١ٍٓ ثجؼغ ا٤

د ا٨شواف إٌمً اٌّفبعئ ٌٍّؼٍُ ٚرؼلك عٙب( ا٨شواف ػٍٝ اٌَّبثمبد –اٌلهعبد 

َٕجخ ٌٍّشى٩د اٌقبطخ ثبٌّٕٙظ رزّضً فٟ أْ إٌّٙظ بٌاِب ث .ٚثؼل اٌَّبفخ ػٓ اٌؼًّ

فٛق َِزٜٛ اٌط٩ة ٚؽٛي إٌّٙظ ٚػلَ ٚعٛك رم١ٕبد رؼ١ّ١ٍخ رز٩ءَ ِغ إٌّٙظ 

اٌّلهٍخ ػٍٝ  ها٤ِٛرزطبٚي ثؼغ أ١ٌٚبء  ،ػلَ ِزبثؼخ أثٕبئُٙٚ ِٛه٥ٌثبٌَٕجخ ١ٌٚ٤بء 

 أقفبع َِزٛاُ٘ اٌؼٍّٟ.

 :(02) (7112)  المهوانيدراسة  -7

٠ٛعٙٙب ِلهاء ٚوبٌخ اٌغٛس ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّشى٩د اٌزٟ      

اٌل١ٌٚخ ٌّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٨ٍبٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ٘نٖ اٌّلاهً ِٚؼ١ٍّٙب فٟ 

إٌّٙظ ٌٍٛطفٟ ٌلهاٍخ اٌظب٘وح خ اٌجبؽض ذؽ١ش اٍزقلِِؾبفظخ شّبي فٍَط١ٓ 

ا٨ٍزج١بْ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ؽ١ش رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌجٍغ ػلكُ٘ ٚ

فٟ ِؾبفظخ  ا٨ٍبٍٟاٌزؼ١ٍُ ِوؽٍخ ٌّلاهً ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ  815ٚ ،ِل٠واً ِٚل٠وح 38

 .(spssشّبي فٍَط١ٓ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؾم١جخ ا٨ؽظبئ١خ )

ئٌٝ أْ ا٨٘بٌٟ ٠شىْٛ ِٓ طؼٛثخ إٌّب٘ظ اٌغل٠ل ٚونٌه رى١ٍف اٌّؼ١ٍّٓ رٛطٍذ 
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ثزله٠ٌ ِٕب٘ظ فٟ غ١و رقظظُٙ ِغ رلٟٔ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ونٌه  رٛاعٗ 

اٌّله١ٍخ  ِشى٩د رزّضً فٟ ػلَ أٌزيَ اٌط٩ة ثؼًّ اٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ ٚػلَ  ا٦كاهح

أثٕبئُٙ ٚػلَ ؽؼٛه ا٨عزّبػبد اٌّله١ٍخ ِغ  لٕبػخ أ١ٌٚبء أِٛه اٌط٩ة ثّقبٌفبد

لٍذ َِبػلح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّلاهً ِب١ٌبً ٌشواء اٌَّزٍيِبد ٚا٨عٙيح ٚاٌٍٛبئً 

  .ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة واٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ػلَ ٚعٛك أعٙيح وّج١ٛر

  .(03) (7113دراسة النفيثر ) -3

اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌّشزووخ فٟ  ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ

ِؾبفظخ اٌلٚاكِٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚا٨ٍزج١بْ 

 ،أٌفب ووٚٔجبؿٚ ،وأكاح ٌٍلهاٍخ ٚاٍزقلَ فٟ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِؼبًِ ث١وٍْٛ

اٌّلهاء ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ  رىْٛ .ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٨ؽبكٞ ا٨رغبٖ ،ٚاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 ،ّخِؼٍّبً ِٚؼٍ 768ٚ ،ٚو٩١ً  52ٚ ،ِل٠واً  61ٚاٌٛو٩ء ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ اٌلٚاكِٟ 

 ،ِشى٩د رزؼٍك ثبٌّؼ١ٍّٓ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ٍذ

رؾؼ١و اٌّؼٍُ ٚ ،اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثَجت ػلَ اٌزؼ١١ٓ أقفبعِٓ أّ٘ٙب 

ٚػؼف ِؼوفخ اٌّؼٍُ ثبٌزمب١ٌل  ،ػلك ِٓ اٌلهًٚ ١ِٛ٠بً ٚوضوح اٌّٛاك اٌزٟ ٠مَٛ ثزله٠َٙب

ِٓ أّ٘ٙب اٌؼظج١خ فٟ ٍٍٛن  ،ػشو ِشىٍخ رزؼٍك ثبٌط٩ة ٕٚ٘بن فٌّ .اٌَبئلح

ٚثمبء اٌط٩ة فٟ ثبة اٌّلهٍخ اٌوئ١َٟ ثؼل ٔٙب٠خ ا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ رٕمً اٌط٩ة  ،اٌط٩ة

ٕٚ٘بن ِشى٩د  ،ّلاهً ِّب أصو ػٍٝ َِزٛاُ٘ اٌزؼ١ٍّٟف٩ي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ث١ٓ اٌ

  .لاهً ِضً ا٩ٌّػت ٚاٌَبؽبد ٚاٌَّبهػّرزؼٍك ثبٌزغ١ٙياد ِضً لٍخ اٌّوافك فٟ اٌ

  5وعرض النتائجإجراءات الدراسة   ثالثا5ُ
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ً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثجٍل٠خ فٟ ع١ّغ ِل٠وٞ ِلاه اٌجؾش٠زّضً ِغزّغ  :البحثمجخمع 

أفواك ِغزّغ  ع١ّغ ( ِل٠واً ؽ١ش  رُ رٛى٠غ ا٨ٍزج١بْ ػٍٝ 28اٌجبٌغ ػلكُ٘ )ى١ٌزٓ 

 .اٌلهاٍخ

اػل٘ب اٌجبؽش  ( فموح43ِىْٛ ِٓ ) اٍز١جبٔٗأكاح اٌلهاٍخ ػجبهح ػٓ  :البحثأداة  

رزؼٍك ثجؼغ اٌّشى٩د  ثب٨ٍزؼبٔخ ثجؼغ اٌلاهٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼ٩لخ ثبٌّٛػٛع 

ِؾٛه اٌّشى٩د  ٟٚ٘ ،أهثؼخ ِؾبٚه ئٌٝ خاٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِمَّ

اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِٚؾٛه اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً 

اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼ١ٍّٓ ِٚؾٛه اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌّزؼٍمخ ثبٌط٩ة 

 .ا٤ِٛهى٩د اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌّزؼٍمخ ثأ١ٌٚبء ِٚؾٛه اٌّش

كاح ثل٨٨د طلق اٌّؾزٜٛ ؽ١ش ػوػذ ٌمل رّذ كهاٍخ طلق ا٤ :صذق الاداة

ػلك ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً مٚٞ ّزقظظ١ٓ ٚاٌاٌّؾى١ّٓ ِغّٛػخ ِٓ ػٍٝ ا٨ٍزجبٔخ 

ٚمٌه ٌزأول ِٓ  ؛فأثلٚا هأ٠ُٙ فٟ ثٕٛك ا٨ٍزجبٔخ ،اٌّله١ٍخ ب٦كاهحاٌقجوح ٚاٌّؼوفخ ث

 .ٚػٍٝ مٌه رُ اٌزؼل٠ً ؽزٟ ثلد أٔٙب طبٌؾخ ٌم١بً ِب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ .ط٩ؽ١زٙب

أٌفب " ٚلل ثٍغذ  –جبد ا٨ٍزجبٔخ ػٓ ؽو٠ك ِؼبًِ " ووٚٔجبؿ صرُ ؽَبة  :داةثباث الأ

% ٚاٌّؾٛه 71 ي% ٚثبٌَٕجخ ٌٍّؾٛه ا85ٚ٤ل١ّخ أٌفب ثبٌَٕجخ ٩ٌٍزجبٔخ وىً 

% ٟٚ٘ فٟ ع١ّؼٙب ر١َو فٟ 65% ٚاٌّؾٛه اٌواثغ81% ٚاٌّؾٛه اٌضبٌش 82اٌضبٟٔ

 صجبد ِوػٟ.

 

 

 

 

 



   Scientific Journal of Faculty of Education, Misurata University-Libya, Vol. 1, No. 7, Mar. 2017 

Published on Web 01/3/2017           

 م7102المجمة العممية لكمية التربية، جامعة مصراتة، ليبيا، المجمد الأول ـــ العدد السابع، مارس 
  

278 

 

 5عرض النتائج وتحميمها
يوضح الوسط المرجح والوزن المئوي لإجابات أفراد العينة المشكلات  (0جدول رقم )

 المدرسية الإدارةالتي تتعمق ب
اٌٍٛؾ  اٌؼجبهح د

 اٌّوعؼ

اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

 %88.33 2.65 ٔمض اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌزأ١ٍ١٘خ ٌٍّلهاء. 1

ػلَ ٚعٛك اٌقجوح اٌىبف١خ ٌّّبهٍخ ِٕٙخ  2

 اٌزله٠ٌ

2.11 6.66% 

 %48.33 1.45 ػلَ اٍزطبػذ رٛى٠غ اٌؾظض ثشىً ػبكي 3

 %45 1.35 مْ اٌّل٠و ِٓ أعً اٌٍٛبؽخأوضوح اٌٌّٙ فٟ  4

ٌُٙ علاٚي إٌمً اٌّفبعئ ٌٍّؼ١ٍّٓ إٌَّلح  5

 كها١ٍخ

2.25 75% 

 %93.33 2.81 ؽظبئ١بد ف٩ي اٌؼبَ اٌلهاٍٟوضوح ئػلاك ا٦ 6

رأفو ٚطٛي اٌمواهاد ِٓ لطبع اٌزؼ١ٍُ ِّب  7

 ٠إصو ػٍٝ اٌؼًّ

2.75 91.66% 

ػلَ ٍل اؽز١بعبد اٌّلهٍخ ِٓ ٍٚبئً رؼ١ّ١ٍخ  8

 ٚرغ١ٙياد

2.91 96.66% 

ئٌٝ ٚعٙبد ػلَ ٍّبع لطبع اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  9

 ٔظو اٌّلهاء

2.21 73.33% 

 %65 1.95 ػلَ ٚعٛك ؽغواد فبص ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد 11

٩٠ؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٦عبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌفمواد اٌّزؼٍمخ 

اٌّوعؼ ٚاٌٛىْ اٌّئٛٞ ؽ١ش وبْ اٌٍٛؾ  ؛اٌّله١ٍخ ا٦كاهحثبٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ 

 :في الفقرات التالية بمستوي عال  
 عدم سد احتياجات المدرسة من وسائل تعميمية وقرطاسية وتجهيزات(  2الفقرة ) 

كثرة إعداد الاحصائيات ( 2% تميها الفقرة )2.22.و وزن مئوي  1..6بوسط مرجح 
 ( وهي2% ثم الفقرة )9.99.و وزن مئوي 6.21بوسط مرجح  خلال العام الدراسي
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و وزن مئوي  6.24بوسط مرجح  وصول القرارات من قطاع التربية والتعميم تأخر
 % وهكذا مرتبة تنازليا   في باقي الفقرات  9.99.

يوضح الوسط المرجح والوزن المئوي لإجابات أفراد العينة المشكلات  (6جدول رقم ) 
 التي تتعمق بالمعممين

اٌٍٛؾ  اٌؼجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبهح د

 اٌّوعؼ

 

 اٌٛىْ اٌّئٛٞ

 .ٚعٛك ِؼ١ٍّٓ فٛػ١٠ٛٓ ٚغ١و ِغل٠ٓ فٟ اٌؼًّ 1

 

1.81 61% 

 رله٠ٌ اٌّؼٍُ ٌّٛاك فبهط رقظظٗ. 2

 

1.41 46.66% 

 شؼٛه اٌّؼٍُ ثبٌزؾ١ي ٚػلَ اٌَّبٚاح أصٕبء رٛى٠غ اٌؼًّ. 3

 

1.45 48.33% 

 رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ. ا٦كاهح اٍزطبػخػلَ  4

 

2.15 68.33% 

 ػؼف اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚاٌضمبفٟ ٌٍّؼٍُ. 5

 

2.11 66.66% 

 .ِوع اٌّؼٍُ اٌّيِٓ ٚلٍخ عٙلٖ ٤كاء اٌؼًّ 6

 

2.11 66.66% 

 .لٍخ ى٠بهاد اٌّٛع١ٙٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ 7

 

1.55 51.66% 

 ٌّٕٙزٗ ٚٔظورٗ اٌٍَج١خ ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ػلَ ؽت اٌّؼٍُ 8

 

1.95 65% 

 ػلَ رىبفٟ ؽٛي إٌّٙظ َٔجخ ئٌٝ ػلك اٌؾظض. ٚاٌؼبَ اٌلهاٍٟ 9

 

2.25 75% 

 .فن اٌّؼٍُ ثٕظبئؼ اٌّٛع١ٙٓأػلَ  11

 

1.85 61.66% 

 ػلَ رؼبْٚ اٌّؼ١ٍّٓ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ. 11

 

1.91 63.33% 

 اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌقبطخ ثبٌّلهٍخ ػؼف ِشبهوخ 12

 

2.15 71.66% 

 .ا٦كاهحػلَ رمجً اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ ٔظبئؼ ٚرؼ١ٍّبد  13

 

1.45 48.33% 

  

قة السابق لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفقرات المتعم يلاحظ من الجدول
 بمستوي عال  حيث كان الوسط المرجح والوزن المئوي  بالمشكلات المتعمقة بالمعممين

( عدم تكافئ طول المنهج مع العام الدراسي  بوسط .الفقرة ) :عمى الفقرات التالية
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تخاذ ا مشاركة المعممين في قمة( 06% تميها الفقرة )24و وزن مئوي   6.64مرجح 
 ،(5الفقرة ) % ثم20.22و وزن مئوي 6.04بوسط مرجح. القرارات الخاصة بالمدرسة

و وزن مئوي  6.14وسط مرجح تمبية احتياجات المعممين ب الإدارةوهي عدم استطاعة 
 وهكذا مرتبة تنازليا   في باقي الفقرات   % 22.99

٠ٛػؼ اٌٍٛؾ اٌّوعؼ ٚاٌٛىْ اٌّئٛٞ ٦عبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّشى٩د  (3علٚي هلُ )

 اٌزٟ رزؼٍك ثبٌط٩ة
اٌٍٛؾ  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــبهح د

 اٌّوعؼ

 

 اٌٛىْ اٌّئٛٞ

 ػلَ ٚعٛك اٌؼمٛثبد اٌواكػخ ٌٍط٩ة. 1

 

2.41 81% 

 ٚعٛك ِشى٩د الزظبك٠خ ٌلٜ اٌط٩ة. 2

 

2.61 86.66% 

 ٚعٛك ظب٘وح رىواه اٌوٍٛة ٌٍط٩ة. 3

 

2.35 78.33% 

 .اىكؽبَ اٌفظٛي ثبٌط٩ة  4

 

2.55 85% 

 ا٘زّبَ اٌط٩ة اٌيائل ثبٌّظٙو ٚا٩ٌّثٌ ٚغ١و٘ب. 5

 

1.85 61.66% 

 فىبه اٌط٩ة.أئػلَ رفُٙ ئكاهح اٌّلهٍخ أهاء ٚ 6

 

1.41 46.66% 

 ٚعٛك ِؼب٠مبد ِٓ لجً اٌط٩ة ثبٌَٕجخ ٌّلاهً اٌجٕبد. 7

 

185 6.66% 

 ٚعٛك ظب٘وح اٌزلف١ٓ ٚثىضوح. 8

 

1.61 53.33% 

 ٍٛاه٘ب.أِبَ أٍٍؾخ إٌبه٠خ كافً اٌّلهٍخ ٤ٚاٍزؼّبي ا 9

 

1.41 46.66% 

 أزشبه ظب٘وح اٌؼٕف ِٓ لجً اٌط٩ة ِغ ثؼؼُٙ. 11

 

1.91 63.33% 

 .ٍبءح ٌُٙرؾلٞ ثؼغ اٌط٩ة ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرؼّل ا٦ 11

 

1.45 48.33% 

 ا٦كاهحاٍزؼبٔخ اٌط٩ة ثألوثبئُٙ ػٕل ؽلٚس اٌّشبوً كْٚ  12

 

1.55 51.66% 

 ا٨ٍزٙزبه ٚا٩ٌِجب٨ح ٚػلَ اٌغل٠خ ِٓ لجً اٌط٩ة 13

 

1.85 61.66% 

 %51.66 1.55 ٍولخ  ثؼغ اٌط٩ة ٤كٚاد ٚٔمب٨د ى٩ِئُٙ  14
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مخ ٩٠ؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٦عبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌفمواد اٌّزؼٍ     

 اٌّئٛٞ ثَّزٜٛ ػبي  اٌّوعؼ ٚاٌٛىْ ؽ١ش وبْ اٌٍٛؾ  ثبٌّشى٩د اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼ١ٍّٓ

 :ػٍٝ اٌفمواد اٌزب١ٌخ

 ٚىْ ِئٛٞٚ  2.61ثٍٛؾ ِوعؼ  ٚعٛك ِشى٩د الزظبك٠خ ٌلٜ اٌطٍت( 2اٌفموح )

 ٚٚىْ ِئٛٞ 2.55اىكؽبَ اٌفظٛي ثبٌط٩ة ثٍٛؾ ِوعؼ ( 4% ر١ٍٙب اٌفموح )86

ٚ ٚىْ 2.41ٚعٛك ػمٛثبد هاكػخ ٌٍط٩ة ثٍٛؾ ِوعؼ  ػلَ( 1% صُ اٌفموح )85

 فٟ ثبلٟ اٌفمواد. ِورجخ رٕبى١ٌبً % ٚ٘ىنا 81ِئٛٞ 

يوضح الوسط المرجح والوزن المئوي لإجابات أفراد العينة لممشكلات  (5جدول رقم )
 الأمورالتي تتعمق بأولياء 

اٌٍٛؾ  اٌؼجبهح د

 اٌّوعؼ

 

 اٌٛىْ اٌّئٛٞ

 ثٕبئ٤ُِٙزبثؼخ وض١و ِٓ أ١ٌٚبء أِٛه اٌطٍجخ  ػلَ 1

 

2.65 88.33% 

 اٌطٍجخ ٌٍلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ِل٠و اٌّلهٍخ ِٛهألٍخ رفُٙ أ١ٌٚبء  2

 

2.15 71.66% 

 ػٍٝ اٌّلهٍخ ٚاٌزٙل٠ل اٌَّزّو ٌٙب ا٤ِٛهرطبٚي ثؼغ أ١ٌٚبء  3

 

1.41 46.66% 

 ٩ٌعزّبػبد اٌزٟ رلػٛ ٌٙب اٌّلهٍخ لٍخ ؽؼٛه أ١ٌٚبء ا٨ِٛه 4

 

2.35 78.33% 

  ا٤ِٛهأقفبع اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ١ٌٚ٤بء  5

 

2.11 66.66% 

 ث٠ٛٓ ٍوٞ ٚفبطخ ِب ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ أفظبي ا٤اٌٛػغ ا٤ 6

 

2.45 81.66% 

    

خ ٩٠ؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٦عبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌفمواد اٌّزؼٍم     

ؽ١ش وبْ اٌٍٛؾ اٌّوعؼ ٚاٌٛىْ اٌّئٛٞ ثَّزٛٞ ػبٌٟ ثبٌّشى٩د اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼ١ٍّٓ 

 :ػٍٝ اٌفمواد اٌزب١ٌخ
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ٚىْ ِئٛٞ  ٚ 2.65ثٍٛؾ ِوعؼ  ٤ثٕبئُٙ ا٤ِٛهِزبثؼخ أ١ٌٚبء  لٍخ( 1اٌفموح )

 ٍوٞ اٌّزّضً فٟ أفظبي اٌٛاٌل٠ٓ  ثٍٛؾ ِوعؼاٌٛػغ ا٤( 6% ر١ٍٙب اٌفموح )88.33

ػٍٝ  ا٤ِٛهأ١ٌٚبء ؽؼٛه  ( لٍخ4% صُ اٌفموح )81.66ِئٛٞ ىْ ٚ ٚ 2.45

% 78.33ٚ ٚىْ ِئٛٞ 2.35عزّبػبد اٌزٟ رلػٛا ٌٙب اٌّلهٍخ ثٍٛؾ ِوعؼ ٩ٌ

    .ٚ٘ىنا ِورجخ رٕبى١ٌبً  فٟ ثبلٟ اٌفمواد

هوي ػ١ٍٙب ٠زؼؼ أْ اٌّشى٩د اٌزٟ رؾ١ًٍ اٌغلاٚي اٌَبثمخ ف٩ي ِٓ  :الذراست نخائج

 :رزّضً فٟ اٌجؾشفواك أأغٍت 

ٚرغ١ٙياد ٚرون ٘نٖ  ،ٚلوؽب١ٍخ ،ػلَ ٍلاك اؽز١بعبد اٌّلهٍخ ِٓ ٍٚبئً رؼ١ّ١ٍخ -1

 .اٌّله١ٍخ ا٦كاهحػبرك ٝ اٌَّإ١ٌٚبد ػٍ

ؽظبئ١بد ف٩ي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ٚاٌزٟ ٠طٍجٙب لطبع اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ وضوح أػلاك ا٦ -2

فأٙب رشىً ِشىٍخ رؼ١ك  ٚٔظواً ٌّب رطٍجٗ ٘نٖ ا٨ؽظبئ١بد ِٓ ٚلف ٚكلخ ،ثبٍزّواه

 اٌّله١ٍخ.  ا٦كاهحػًّ 

رأفو ٚطٛي اٌمواهاد ِٓ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ رزؼّٓ ر١َٕت ِؼ١ٍّٓ أٚ ٔمً   -3

فوٜ اٌزٟ رزؼٍك ث١َو اٌؼًّ ونٌه اٌمواهاد ا٤ ،فٟ ثؼغ اٌّٛاك أٚ ٍلٖ اٌؼغي

 .اٌّلهٍٟ

فٟ ِزبثؼخ  ا٦كاهحِٓ  اً ػلَ رىبفئ ؽٛي إٌّٙظ ِغ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ٚ٘نا ٠زطٍت عٙل -4

 .اٌّؼ١ٍّٓ ٚثبٍزّواه ٦رّبَ ِٕب٘غُٙ اٌلها١ٍخ

ِشبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌقبطخ ثبٌّلهٍخ ٚٚعٛك اٌٍَج١خ ٚػلَ  لٍخ -5

 رؼبُٚٔٙ ِؼٙب.

ِٓ رٍج١خ ؽٍجبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ رىْٛ ثشىً ِزيا٠ل كْٚ  ا٦كاهحػلَ اٍزطبػخ  -6

 .رؾم١مٙبفٟ  ا٦كاهحِواػبح ئِىب١ٔخ 
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اىكؽبَ اٌفظٛي ثبٌط٩ة ِّب ٠شىً ِشىٍخ فٟ إٌظبَ ٚونٌه اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ  -7

 .ٌٍط٩ة

ثبٌٕظبَ ٚا٨ٔؼجبؽ كافً  ػلَ ٚعٛك اٌؼمٛثبد اٌواكػخ ٌٍط٩ة اٌن٠ٓ ٠قٍْٛ -8

 .اٌّلهٍخ

ْ  ِزبثؼخ أ١ٌٚبء أِٛه اٌط لٍخ -9  فٟ َِزٜٛ اٌزؾظ١ً. ٩ة ٤ثٕبئُٙ ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ رل

زبٌٟ بٌٚث عزّبػبد اٌزٟ رلػٛا ٌٙب اٌّلهٍخِٛه اٌط٩ة ٩ٌأؽؼٛه أ١ٌٚبء  لٍخ -11

أمطبع عَو اٌزٛاطً ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌنٞ ٠شىً كػُ ٚػْٛ ٧ٌكاهح 

  .اٌّله١ٍخ

 5البحثتوصيات 

 ب٨رٟ:ث ٛط٠ٝ اٌَبثمخثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ 

ػٓ ؽو٠ك  ٠مِْٛٛ ثٗ اٌنٞى٠بكح ٚػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثأ١ّ٘خ اٌلٚه  -1

مبءاد اٌَّزّوح ِؼُٙ ِٓ لجً اٌَّإ١ٌٚٓ فٟ لطبع ٍٚاٌ ،اٌلٚهاد اٌزوث٠ٛخ

 ا٦كاهحٌزشغ١ؼُٙ ػٍٝ ثني اٌىض١و ِٓ اٌغٙل فٟ ِغبي  اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 .اٌّله١ٍخ

ٚا٨وزفبء ثب٦ؽظبئ١بد ؽظبئ١بد ق ِل٠وٞ اٌّلاهً ثجؼغ ا٦ػلَ ئه٘ب -2

 .ٚاٌزٟ رىْٛ ػبكحً فٟ ثلا٠خ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ اٌؼوٚه٠خ

ؽزٟ ٠ّىٓ  ،ثشىً ٍو٠غأ١ٌخ ٌٛطٛي اٌمواهاد ٚاٌّوا٩ٍد غبك ٠اٌؼًّ ػٍٝ ئ -3

 .رطج١مٙب ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌؼًّ اٌّلهٍٟ

اٌّله١ٍخ ؽزٝ رمَٛ ثٛاعجٙب ػٍٝ  ا٦كاهحن١ًٌ اٌظؼٛثبد أِبَ راٌؼًّ ػٍٝ  -4

 وًّ ٚعٗ.أ
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اٌزؼ١ٍُ ٌزن١ًٌ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚ ،اٌزوث١خرظٛه ِمزوػ ِٓ لجً لطبع  ئ٠غبك -5

 .اٌّله١ٍخ ا٦كاهحرٛاعٗ 

اٌّله١ٍخ  ا٦كاهحٍزؼوف ػٍٝ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ ٌئعواء كهاٍخ ِّبصٍخ  -6

 فوٜ.أٌّواؽً رؼ١ّ١ٍخ 

 5المراجـــــــــع

ي الاطفـال العـاديين وذو الفروق الفردية بين ( 2115فٛى٠خ ػجل اٌمبكه ) ،ػجل اٌؾ١ّل .1
  ،هٍابٌخ ِبعَاز١و غ١او ِٕشاٛهح ،مات الشخصيةالصعوبات في التعمم في بعض الس

 .عبِؼخ اٌّولت

المشكلات الادارية والفنية التي يوجهها مديري  ،(1995محمد عبد القادر) ،غنيمات .2
 جامعة عمان.  ،الاردن ،رسالة ماجستير غير منشورة ،مدارس القرى الاردنية

ِٕشٛهاد عبِؼاخ   ،ثٕغبىٞ ،المدرسية المعاصرة الإدارة( 1994ػجل اٌّإِٓ ) ،اٌفمٟ .3

  .لبه٠ٌٛٔ

 ،المدرســية فــي اــوء الفكــر ألإداري المعاصــر الإدارة( 2112طاا٩ػ ) ،ػجاال اٌؾ١ّاال .4
 .كاه اٌّو٠ـ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ،3ؽ

   .العربيدار الفكر  ،القاهرة ،المدرسية الإدارة( 2111محمد حسين) ،العجمي .5

 ،التعميميـة و التخطـيط التربـوي الإدارةدراسـات فـي ( 1992عمر التومي ) ،الشيباني .6
 الوطنية.                   دار الكتب ،بنغازي ،القومية لمبحث العممي الهيئة

أسـاليب الاتصـال المسـتخدمة مـن قبـل مـديري (  2117ط٩ػ ػجل اٌَا٩َ ) ،اٌَبئؼ .7
  ،ودورهــا فــي تحســين العلاقــات الإنســانية بمدينــة بنغــازيمــدارس التعمــيم الأساســي 

 .عبِؼخ لبه٠ٌٛٔ ،ثٕغبىٞ ،هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

 .اٌفمٟ ِوعغ ٍبثك .8

فهههي  المدرســـة يالمســـؤوليات الإداريـــة والفنيـــة لمـــدير ( 1991) للهنجهههاة عبهههدا ،النابهههه .9
 .الإمارات  المتحدة
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ــــي (2114إبههههراهيم أحمههههد ) ،أحمههههد  .11 ــــة التطــــوير التنظيمــــي ف   ،المؤسســــات التعميمي
 .دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر ،الاسكندرية

 ،القيادة المدرسية وعلاقتها بالتنمية المهنية( 2114أًِ ػضّبْ ) ،وؾ١ً  .11
 .عبِؼخ اٌمب٘وح ،هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ،كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

 منشورات الجامعة المفتوحة.    ،طرابمس ،المدرسية الإدارة (1992) إبراهيم ،أبوفروة. 13
بنغههههههازي   ،المدرســــــية أصــــــولها و تطبيقاتهــــــا الإدارة( 1993عبههههههد الله ) ،العرفهههههي. 14

 .سمنشورات جامعة قار يون
فعاليات الاتصـال التربـوي بالمدرسـة الثانويـة (  2115ؽ١َٓ ِؾّل ) ،ػجل اٌوىاق. 15

 .عبِؼخ اٌمب٘وح ،كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ – العامة في محافظة الجيزة بجمهورية مصر العربية

 ،التعميميــة أصـولها و تطبيقاتهـا المعاصــرة الإدارة(  1999أؽّال ِؾّال ) ،اٌطج١ات. 16
 .اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش ،ا٨ٍىٕله٠خ

 عبد الرزاق مرجع سابق. .17
 . أبو فروة مرجع سابق.18
 . العرفي مرجع سابق.19
 . مرجع سابق كحيل.21
 سابق.. أبو فروة مرجع 21
 . عبد الرزاق مرجع سابق.22
 . عبد الحميد مرجع سابق.23
 . عبد الرزاق مرجع سابق.24
ـــي الإدارة المدرســـية،(  1982ػ١َاااٝ )، اٌؼغ١ٍاااٟ .25 هٍااابٌخ  مشـــاركة المدرســـين ف

  اٌؼبِخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٚ ا٦ػ٩ْ. إٌّشبء ،ؽواثٌٍ  ،ِبعَز١و ِٕشٛهح
 مرجع سابق.. الفقي 26
 سابق.. الفقي مرجع 27


