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Motto:

,,Doar o singurA datd voi trece prin viald. De aceea,
dacd voi putea ddrui pulind hlilndele, ori sd fac un bine
cdt de mic, unei fiinle asemenea mie, promit sd o fac
acum, fdrd zdbavd, pentru cd altddatd nu voi mai trece
pe aici."

William Penn
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ARGUMENT

La gapte ani de la intrarea RomAniei in Uniunea Europeand, schimbdrile
produse in toate sectoarele de activitate sunt profunde gi chiar dacd la inceput nu
este evident, aceste schimbdri vor avea un impact pozitiv asupra societilii.

Statutul de !ard comunitari presupune, printre altele, 9i un sistem de invd-

ldmdnt compatibil cu sistemele de invdldmAnt din ldri le membre ale Uniunii Euro-
pene. Oportunitdlile de finantare oferite de diferitele instrumente structurale sunt
solulia pentru multe probleme pe care le intAmpind sistemul educational. Pentru
aceasta trebuie abordatd o strategie integratd care sd cuprindi toate aspectele
legate de problematica accesdrii fondurilor comunitare.

in acest context, iati cAteva din prioritdlile politicii educalionale ce urmeazd
a fi implementate in $coala Gimnaziald ,, loan Voda cel Viteaz" Slobozia Ciordgti:

1. Accesarea unor fonduri structurale pentru rezolvarea problemelor
esentiale ale unitdti i de invitdmdnt;

,/ identificarea diferitelor programe/instrumente structurale care pot sd
ofere o solutie pentru problemele identificate in gcoald;

,/ dezvoltarea competenlelor de redactare 9i implementare a proiectelor
finantate din fonduri structurale

/ formarea resurselor umane in problematica managementului de proiect
9i a managementului financiar pentru proiectele finantate prin instru-
mente structurale

,/ promovarea muncii in echipi pentru rezolvarea pleiadei de sarcini
adiacente proiectelor cu finantare din fonduri structurale

,/ promovarea 9i dezvoltarea unui parteneriat real cu comunitatea locali

2. lmplementarea cu prioritate a noutif i lor legislative in domeniu
,/ identificarea elementelor de noutate in legislatia educalionald, cu

impact major in unitatea gcolard
,/ reconsiderarea demersului didactic Tn contextul legislatiei actuale

romAnegti gi a celei comunitare

3. Descentralizarea sistemului de invifimAnt
/ eficientizarea activitdtii gi cregterea performantelor unititii gcolare;
'/ democratizarea sistemului educational ;
,/ asigurarea transparentei actului managerial;
'/ asigurarea accesului gi echitdlii Tn educalie;
,/ stimularea inovaliei, a responsabilitetii profesionale gi a rispunderii

publice.
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4. Asigurarea calitifii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
,/ proiectarea, organizarea gi realizarea efectivd a rezultatelor agteptate

ale invdldrii, pe grupe de virstd, conform curriculum-ului oferit;
,/ monitorizarea continui a progresului Tn parcursul educational cu

accent pe adaosurile progresive ale invdldrii;
'/ evaluarea internd a rezultatelor;
,/ evaluarea externd a rezultatelor.

5. Formarea gi perfectionarea cadrelor didactice:
/ f ormarea tuturor cadrelor didactice pe probleme de evaluare 9i

asigurarea calitdti i ;
,/ perfeclionarea cadrelor didactice prin grade didactice gi masterate;
,/ cursuri de formare a unor cadre didactice pe probleme de management

educational;
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1. BAZA CONCEPTUALA.

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmdtoarele
acte normative:

Legi:

Legea invdtamilntului nr. 1l 2011.

Legea nr. 12811997 privind Statutul personalului didactic;

Legea nr,35/2007 privind cregterea sigurantei in unitdtile de Tnvdldmant preu

niversitar;

Legea nr.5312003 privind Codul muncii, cu modificdrile 9i completdrile

ulterioare;

Legea nr.330t2009 privind salarizarea unitara a personalului pldtit din

_ fondurile publice;

Legea- cadru nr,28412010 privind salarizarea unitara a personalului platit din

fondurile publice;

Legea nr.28512010 privind salarizareain20ll a personalului platit din fonduri

publice;

Legea nr.6312011 privind incadrarea si salarizarea in anul 2011 a personalului

didactic si didactic auxil iar din invatamant;

Legea nr. 19512010 pentru aprobarea OUG.nr.2412010 privind implementarea

programului de incurajare a consumului de fructe in scoli;

Legea nr.26912004 privind acordarea unui ajutor financiarin vederea stimularii

achizitionarii de calculatoare,cu modificarile ulterioare;

Legea nr.6212011 a dialogului social;
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Ordine ale ministrului  :

OMECTS.nr.3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitori i in sistemul

national de invatamant;

OMECTS . nr. 403412010 privind structura anului gcolar 2010- 2011',

OMECTS. nr. 479912010 privind aprobarea Calendarului 9i Metodologiei de

organizare 9i desfdgurare a Examenului de Bacalaureat 2011',

OMECTS nr.539212010 privind graficul de desfasurare a examenelor de

certificare a invSlimdntului profesional 9i tehnic preuniversitar in anul gcolar

2010-2011',

OMECTS.nT. 562012010 pentru aprobarea programelor pentru concursul de

ocu pa re a postu ri I orlcated relor vacante/rezervated i n i nvata ma ntu I

preuniversitar 2010- 201 1 ;

OMECTS. nr.561 512010 privind calendarul miscarii personalului didactic in

invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 201 1 -2012',

OMECTS. nr. 539212010 privind graficul desfasurarii examenului de

certificare a invatamantului profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar

2010-2011;

OMECTS. nr. 561712010 privind Metodologia si criteri i le de acordare a

gradatii lor de merit in invatamantul preuniversitar;

OMECTS.nr.561 812010 privind Metodologia fundamentarii cifrei de

scolarizare si stabilirea retelei unitatilor de invatamant preuniversitar de stat

pentru anul scolar 2011-2012;

OMECTS. nr. 561612010 privind Metodologia miscarii personalului didactic

din invatamantul preuniversita.r pentru anul scolar 2011-2012;

OMECTS. nr.573012010 privind Metodologia de organtzare si desfasurare a

stagiilor de pregatire practica pentru dobandirea calificarii profesionale de

nivel 2;

OMECT nr.51 3212009 privind metodologia desfigurdrii activitdlilor specifice

funcliei de diriginte;
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OMECI ff.484312009 privind Metodologia de organizare si desfdgurare a

examenului de atestare a competentelor profesionale ale absolventilor

claselor de matematicd-informatici 9i matematici -informaticd, intensiv

informaticd;

OMECI nr. 5619/2009 pentru modificarea anexei la OMECT. NR.

226812007, Programul ,, A doua gansd" ;

OMECI nr. 509212009 privind criteriiile specifice de acordare a sprijinului

f inanciar in cadrul Programului" Bani de l iceu" ;

OMEdC nr. 561712006 pentru modificarea 9i completarea O.M.Ed.C. nr.

314212006 privind Metodologia de organizare 9i desfdgurare a concursului

pentru ocuparea funcliilor de director / director adjunct din unitdlile de

TnvdtdmAnt

OMEdC nr. 543512006 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea

de distincli i  9i premii personalului didactic din Tnvdtdm6ntul preuniversitar de

stat;

OMEdC nr.541812005 privind aprobarea Regulamentului de organizare gi

funclionare a centrelor judetene de resurse 9i de asistenld educationald gi a

regulamentelor-cadru ale instituli i lor din subordine;

OMECT nr.350212005 privind regimul juridic al actelor de studii in

invdldmdntul preu niversitar.

OMECT. Nr. 492512005 privin Regulamentul de organizare si functionare a

unitatilor de invatamant preuniversitar,

Hotdrdri ale Guvernului Rominiei:

HG. nr. 13g5l2O1O privind finanlarea unitdlilor de invilimdnt preuniversitar

de stat finantate din bugetele locale pe baza standardelor de cosUelev/pregcolar

pen t ru  anu l2011

H.G. nr. 721114.05.2004 pentru modificarea Hotdrdrii Guvernului Romdniei

nr. 84412002 privind aprobarea nomenclatoarelor calificdrilor profesionale pentru
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care se asiguri pregitirea prin invdtdmdntul preuniversitar, precum gi durata de

gcolarizare;

Ordonante /ordonante de urgenta ale guvernului

OUG. nr.7512005 privind asigurarea calitatii educatiei,cu modificarile

ulterioare

OUG. nr. 3412006 privind atribuirea contractelor de achizilie publicd , a

contractelor de concesiune de lucrdri publice gi a contractelor de concesiune de

servicii;

OUG. nr. 2412010 pentru implementarea programului de incurajare a

consumului de fructe in scoli;

OUG. nr.3212010 privind unele masuri de ocupare a posturilor din sectorul

bugetar

OUG. nr. 7412010 privind modificarea unor acte normative in domeniul

educatiei si cercetarii;

OUG. nr.10912010 privind unele masuri financiar- bugetare;

OUG. nr.7612010 privind modificarea OUG. Nr. 34/2006 privind atribuirea

contractelor de achizilie publicd , a cotractelor de concesiune de lucriri publice gi

a contractelor de concesiune de servicii;

lnstruct iuni :

lnstructiunea nr.112011 privind mentinerea in activitate ca titular peste

varsta standard de pensionare;

lnstructiunea nr. 312011 pentru punerea in aplicare a art.253 din Legea

educatiei nationale nr.112011;

lnstructiunea nr.412011_ privind finantarea cheltuielilor pentru examinarea

medicala obligatorie periodica a salariati lor din invatamantul preuniversitar de

stat,cu exceptia celei care ,potrivit legii,se efectueaza gratuit



Nr. 439116.09.2016

Prioritati MENC$:

Odata cu aparitia Legii educatiei nationale, prioritatea a constituit-o

elaborarea metodologii lor de punere in aplicare a legii si asigurarea unui cadru

legislativ coerent pentru tranzitia de la legislatia veche la noua lege.

preuniversitar.

preuniversitar.

dd cel Yiteaz" Slobozia Ciorasti, 2016-2017

nare a Inspectoratelor $colare.

preuniversitar.

preuniversitar.
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2. VIZIUNEA.

Cadrele didactice 9i conducerea $coli i Gimnaziale,,loan Vodd cel Viteaz" Slo-
bozia Ciorasti urmdresc crearea unui climat de munci stimulativ prin aplicarea
corectd a politicilor educalionale elaborate de MENC$, in vederea facilitdrii dez-
voltdri i individuale a fiecdrui tdndr beneficiar al sistemului educational din zona
arondatd gcolii, astfel incdt sd dea sens increderii 9i aspiratiilor sale, atAt pe plan
personal, cAt gi profesional. Prin promovarea unul invdtdmdnt deschis 9i flexibil 9i
asigurarea unei bune comunicdri strategice interinstitutionale se doregte oferirea
unui model de progres educational, generator de cetdteni activi 9i productivi, apti
si se integreze cu succes ?n viata comunitdlii gi pe piata fortei de muncd.

3. MISIUNEA.

Cadrele didactice 9i conducerea $colii Gimnaziale ,,loan Voda cel Viteaz "
Slobozia Ciordgti sunt un exemplu al aborddrii Tn practici a conceptelor Reformei,
asigurAnd noi gi importante avantaje educationale tinerilor din zona arondatd gco-
lii. Urmdresc ca fiecare unitate gcolard apartindtoare si fie un adevdrat locag de
culturd gi civilizalie care sd aibd ugile deschise pentru toti cei care au nevoie de
educalie, indiferent de etnie 9i religie. Pentru atingerea acestui deziderat urmd-
regte dezvoltarea profesionald a tuturor cadrelor didactice in scopul aplicirii co-
recte a legislaliei gcolare gi a planurilor de invdldmdnt, precum gi formarea conti-
nud a acestora, lucru ce va permite asigurarea unui invdtimdnt de calitate, com-
petitiv.
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4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $l EXTERN

Diagnoza mediului  intern:

Puncte tari:

- dorinld din partea cadrelor didactice de implicare in programe de formare profe-
sionald derulate in cadrul proiectelor finanlate din instrumente structurale;
- cadre didactice bine pregdtite din punct de vedere gtiintific, majoritatea cu expe-
rienti profesionald, inclusiv manageriald;
- existenla in unitatea gcolard numai de cadre didactice calificate;
- situarea rezultatelor de la examenele nationale intr-o zond foarte buna, peste
media judeleand;
- interesul crescut a conducerii unitdtii gcolare pentru dezvoltarea bazei materiale
a acesteia;
- constituirea comisiei pentru asigurarea calititii Tn 9coal6;
- implicarea tot mai accentuatd a comunitdli i  gi a consil iului local in viala gcoli i;
- cregterea fluidizdrii comunicdrii Tntre gcoald gi lSJ, cregterea rigurozititii rapor-
tir i lor de diferite feluri;
- punerea in valoare a capacitdtii de informare a site-ului web propriu care reflecti
intreaga problematici a $coli i Gimnaziale ,, loan Vodd cel Viteaz " Slobozia
Cioragti gi oferi surse de informare pentru toli potentialii beneficiari;
- derularea unor proiecte pentru grupurile dezavantajate in conditiile in care aces-
tea sunt promovate la toate nivelurile;

Puncte slabe:

- insuficienta informare din partea inci multor cadre didactice asupra noutitilor
privind aplicarea proiectelor de reformi in invdtdmdnt gi legislaliei gcolare, impli-
cAnd o redusd participare la actul decizional;
- cadru restrAns de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;
- existenla unui numdr mic de formatori nalionali, regionali 9i metodigti ;
- numdr mic de elevi participanli gi premianti la concursurile gi olimpiadele gcola-
re;
- implicarea unui numir mic de cadre didactice in elaborarea unor auxil iare
curriculare, manuale gi mij loace de'invitdmdnt omologate de MENC$;
- persistenta formalismului in formarea continud la nivelul unor comisii metodice
din gcoald;
- insuficienta colaborare a pdrintilor cu gcoala, in unele cazuri;
- insuficienta dotdrii unitSlii gcolare cu soft educational;
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- uzura fizicd gi morali inaintati a materialului didactic existent Tn gcoald, dar gi
insuficienta utilizare a materialelor gi mijloacelor didactice acolo unde acestea
deja existd;
- gradul ridicat de uzurd a multor manuale gcolare;
- insuficienta popularizare a practicii pozitive prin schimburi de experienld Tntre
directori, cadre didactice, elevi din unitdli gcolare diferite gi din judete diferite.

Diagnoza mediului extern:

Oportunitdli:

- existenla unui numir de programe operalionale de finantare din fonduri
structurale care sunt destinate gi sectorului educational. Astfel prin aceste
instrumente structurale sistemul de Tnvdtdmdnt poate beneficia de resurse
finaciare care sd sustind

o formarea cadrelor didactice,
o integrarea diferitelor categorii de elevi,
. reabilitarea infrastructurii educationale gi dotarea cu mijloace didactice

gi echipamente
o pforTlovarea activitdtilor educative in rAndul elevilor
. realizarea de parteneriate judetene gi nationale care si faciliteze

schimburile de bune practici
o reconversia profesionald gi tranzilia de la gcoali la viala activd

- existenla unei oferte a ISJ Vrancea de formare/informare a tuturor cadrelor
didactice prin consfdtuiri le judelene;
- existenta, la nivelul Consil iului Local a unor programe de colaborare gi
parteneriat;
- existenla unor programe comunitare, specifice de colaborare interinstitutionald
9i cregterea cuantumului f inantdrilor alocate gcoli lor;
- posibilitatea imbundtdlirii bazei materiale gi realizarea unor programe de
dezvoltare institutionali prin diferite programe PHARE gi alte surse;
- existenta la nivelul gcoli i a Planului Operalional;
- dezvoltarea sistemului AEL;
- posibil i tatea de informare gi comunicare rapidd cu MENCS 9i ISJ Vrancea prin
portal 9i forum;
- existenla programului de lnvdtare pe tot Parcursul Vielii care oferd o gami largd
de posibilitati de colaborare interinstitutionald, de dezvoltare personali atAt a
adull i lor cAt gi a tinerilor;
- cregterea calitdlii parteneriatului social, a initiativei private gi a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea gi sustinerea actului educational;
- existenta unor resurse 9i posibilitdli de sponsorizare prin relatii de parteneriat;
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Ameninldri,

- sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv 9i Tn continud transformare;
- slaba motivalie financiard a personalului 9i migrarea cadrelor t inere spre dome-
nii mai bine pldtite;
- reducerile periodice operate de MENC$ in resursa umani din toate sectoarele
educationale care nu au darul sd rezolve problemele din sistemul de TnvdldmAnt;
- blocajele frecvente din activitatea unitdlii de Tnvdtimdnt datoriti politicii de blo-
care a posturilor care se vacanteaza ( vezi cazul postului de femeie de servici,
sau in curAnd cel de muncitor de intretinere);
- situalia socio-economicd precard a famili i lor din care provin unii copii/elevi/t ineri;
- insuficientd congtientizare a pirinlilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de
principal partener educational al gcoli i;
- diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare a indicelui scdzut de natalitate;
- cregterea efectivului obligatoriu de elevi la clasd cu efecte gi consecinte asupra
calitdtii educatiei.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reugitei ori-
cirui proiect educalional. Degi anumite nevoi pot apdrea pe parcursul procesului,
este important ca pregdtirea planificatd si abordeze nevoile deja identificate.
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Anal iza P.E.S.T.:

Politicul:
Polit ica educalionald aplicatd in Tnvdtdmdnt la nivelul judetululi Vrancea,

avdnd la bazd principiul descentralizdrii gi flexibilizdrii, al descongestionirii gi asi-
gurdrii calitilii, se dovedegte eficientd Tn dezvoltarea pozitivd a activitdtii. Din feri-
cire, la nivelul comunei Slobozia Ciorasti, Tn urma descentralizdrii administratiei
publice, comunitatea locali gi-a asumat rolul de principal sprij in f inanciar al uniti-
!ilor de invildmint, rispunzilnd, in limita posibilitdtilor, solicitirilor managerilor, fi-
ind deschisd unui dialog constructiv. Schimbirile frecvente, dictate de factori poli-
tici, la diferite egaloane superioare au un efect de fragmentare a unor conceptii
asupra activitilii manageriale din sistemul educational modificdnd diferitele abor-
ddri ale factorilor de conducere ceea ce antreneazd dupi sine conduceri ,,in sal-
turi" Tntr-un sistem care are nevoie mai mult ca oricdnd de stabilitate 9i continuita-
te, prin consacrarea profesionigtilor.

Economicul:
Nivelul mic al cdgtigurilor lunare Tn famili i le majoritali i  elevilor, influenleazd

negativ posibil i tatea ldrgiri i  bazei didactice a invdtdmAntului, la nivel de unitate
gcolard, pdrinli i  nemaifi ind dispugi sd sprij ine financiar gcoala.Consil iul local,este
cel care finanleazi gcoala ridicand standardele unitdtii noastre. Sponsorizarile si
donatii le primite Tn ultima perioada au mdrit baza materiala a unitdli i .

Socialul:
Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozilii dife-

rite fati de problematica educaliei, existdnd 9i grupuri de interes care nu o recep-
teazd ca pe un adevdrat mijloc de promovare sociald.

Familiile incd nu identificd, in multe cazuri, educatia ca un mijloc de promo-
vare a valori lor Tn rdndul elevilor.

Numai prin eforlurile de educalie, formare gi instruire permanentd a adultilor
se vor putea atenua: cregterea gomajului, violenlei 9i a ratei infractionalitilii, de-
precierea relatiilor inter-umane, tendinla de negare a autoritdlii statului gi a institu-
!i i lor sale, atitudinea civicd pasivd, excluderea sociald.

Tehnologicul:

La nivelul judetului Vrancea 9i a comunei Slobozia Ciorasti s-a incercat im-
plementarea unor soluliFcare si aducd modernism in gcoal5. in acest context s-a
inaugurat Centrul de Documentare 9i Informare, care face tranzitia de la bibliote-
cd la societateabazatd pe cunoagtere. Existd astfel suficiente spatii de formare a
elevilor 9i cadrelor didactice, dotate cu logistica necesarS. $coala este dotatd cu
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tehnicd de calcul destinatd nu doar serviciului contabil itate sau directiunii, ci si
elevilor.

$coala comunicd cu ISJ Vrancea prin mijloace electronice de cdliva
ani.Majoritatea famili i lor beneficiazd de televiziune prin cablu, copii i putdnd urmdri
programe educalionale pe canale ca Discovery, Animal Planet, National
Geographic, Viasat History, Romdnia Cultural sau altele.

Numdrul de familii care beneficiazd de calculatoare personale (desktop sau
portabile) conectate la releaua Internet, este pe un trend crescitor in ultimii ani.
Procentul famili lor care au copii la gcoali (nivel gimnazial sau l iceal) gi care detin
acasd cel pulin un computer personal se apropie de 90%. Acest lucru este dato-
rat atdt eforturilor personale ale familiilor din care provin elevii care congtientizea-
zd necesitatea existenlei in casd a unui astfel de echipament cAt 9i (in mai mici
mdsurd) facilitililor guvernamentale oferite prin programul EURO 200.
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NEVOI IDENTIFICATE

Organizarea de programe de informare asupra noutdtilor privind proiectele
de reformd in TnvSldmdnt (finanldri din fonduri structurale, descentralizare,
finanlare gi asigurarea calitdtii in educatie) gi legislaliei gcolare in care sd fie
cuprinse cAt mai multe cadre didactice .
Popularizarea rezultatelor deosebite ale activitdtii cadrelor didactice in bule-
tine informative editate de l.S.J. Vrancea 9i C.C.D.Vrancea, in mass-media
vranceand in scopul motivdrii, cel putin morale ale acestora.
Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sd
rdspundd intereselor lor de formare pe termen Scurt, mediu gi lung.
tntroducerea alternativelor educalionale 9i organizarea de schimburi de ex-
perien!6 cu judele cu experienti in domeniu.
lmplicarea managerilor de unitdti gcolare in identificarea resurselor financia-
re necesare alinieri i fondului de carte gcolard la cerintele noului curriculum.
Fluidizarea fluxului informalional 9i mai ales transformarea paginii web a
gcolii intr-un portal cu informalii actualizate, pertinente gi de un real folos di-
feritelor categorii de public !inta.
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OBTECTIVE URMAruTE

Asigurarea gi Tmbunitdtirea calititii invdldmdntului , nu numai prin existenla
comisii lor in gcoli, ci 9i prin existenla unui progres real al calit i t i i .
Realizarea indicatorilor de performantd din Planul managerial al unitdli i  pen-
tru anul gcolar 201412015, Tn concordanld cu strategia MENC$ gi cea a ln-
spectoratului $colar Judelean Vrancea .
Accesarea fondurilor nerambursabile oferite de diferitele instrumente struc-
turale in vederea rezolvdrii diferitelor probleme ivite la nivelul unitdlii de in-
vildmint.
Aplicarea legislaliei Tn vigoare la toate nivelurile in conditiile in care se a9-
teaptd schimbdri legislative majore in sistem.
Monitorizarea activitilii 9i interventia, pe baza diagnozei gi a evaludrii, pen-
tru eficientizarea procesului educa[ional.
Asigurarea cu precddere a caracterului de indrumare in detrimentul celui de
control al asistenlelor la ore.
Asigurarea aplicdrii corecte a curriculum-ului nafional gi monilorizarea aten-
td a curriculum-ului la decizia gcoli i.
incurajarea gi sprijinirea participdrii la programele de (auto)formare conti-
nud.
Pozitivarea gi/sau eliminarea conflictelor.
Dezvoltarea parteneriatului cu comunitdtile din judetul Vrancea.
Eficientizarea comunicdrii cu mass - media.
Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sd stimuleze competi-
!ia, in sens pozitiv.
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