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UN ANIMADO CIERRE DE SEMESTRE 
�oz rvpor{vz qv loz uomvrui�n{vz �uvru� qv l� zi{u�uión � v~pvu{�{i|�z vn tunio zon 
�lvn{�qorvz. Dvfini{i|�mvn{v, mivn{r�z no h��� qráz{iu�z rvz{riuuionvz p�r� vl uomvr-
uio, ni p�roz, ni rlosuvoz, l� rvuupvr�uión vuonómiu� uomvn��rá � rvxiz{r�rzv proxrv-
zi|�mvn{v. Dv �uuvrqo uon nuvz{r� {r�qiuion�l vnuuvz{� mvnzu�l, vn tunio vl 57% qv 
loz vmprvz�rioz uonzul{�qoz qito suv zuz |olúmvnvz qv |vn{�z wuvron zupvriorvz � loz 
or{vniqoz vn ixu�l mvz qvl �ño p�z�qo, un 24% rvpor{ó ni|vlvz zimil�rvz � p�r� vl 18% 
huro qizminuuión. �l zv~{o mvz h�rrí� ziqo vl mvtor vn lo uorriqo qv vz{v �ño, uon un 
“pluz” � vz suv vl 17 qv tunio qvl �ño p�z�qo zv uvlvrró l� primvr� qv l�z {rvz torn�q�z 
zin �VA, suv vz{imuló no{ori�mvn{v l�z |vn{�z vn �suvll� opor{uniq�q. P�r� un� p�r{v 
impor{�n{v qv u�{vxorí�z qvl uomvruio l�z |vn{�z vn tunio �l mvnoz �� �lu�n��ron l�z 
rvxiz{r�q�z vn tunio qv 2017. �n �lxun�z uomo l�z |inuul�q�z �l uluz{vr qv l� moq�, uo-
mo por vtvmplo vl |vz{u�rio, u�l��qo, proquu{oz {v~{ilvz, to�vrí� � rizu{vrí�, loz ni|vlvz 
�u{u�lvz qv |vn{�z uon{inú�n por qvr�to qv loz rvxiz{roz qv �n{vz qv l� p�nqvmi�. 
�xu�lmvn{v, l�z |vn{�z qv loz rvz{�ur�n{vz zv vnuuvn{r�n �ún r�z{�n{v rv��x�q�z uon 
rvzpvu{o � h�uv qoz �ñoz. �oz uomvrui�n{vz mvnuion�ron suv l�z |vn{�z prvzvnui�lvz 
vz{án urvuivnqo � ruvn ri{mo, mivn{r�z suv l�z rv�li��q�z mvqi�n{v vuommvruv qiz-
minu�vron vn tunio qvriqo � suv vn vl mizmo mvz qv 2020 l�z uompr�z |ir{u�lvz vz-
{�r�n vn plvno �uxv. �n tunio ixu�lmvn{v urvuió no{ori�mvn{v l� �fluvnui� qv xvn{v � 
loz uvn{roz uomvrui�lvz, �unsuv vl númvro qv pvrzon�z suv inxrvz�n � vz{oz vmrlv-
má{iuoz lux�rvz �ún no zupvr� loz rvxiz{roz qv h�uv qoz �ñoz.  

Fuente: Encuesta FENALCO, JUNIO 2021 



Páxin�: 4 

��z v~pvu{�{i|�z qvl uomvruio mvtor�ron vn tunio. Nuvz{r� vnuuvz{� rv|vl� suv 
loz vmprvz�rioz muvz{r�n un m��or xr�qo qv op{imizmo rvzpvu{o � l� rvuupvr�-
uión vuonómiu�. �n m��o l� proporuión qv vmprvz�rioz suv prv|én  mvtorí� vn 
l� zi{u�uión vuonómiu� �umvn{ó vn 11 pun{oz poruvn{u�lvz wrvn{v � lo suv pvnz�-
r�n vn �rril. �n tunio zv m�n{u|o l� mizm� proporuión qv op{imiz{�z, pvro uon 
un vz{imul�n{v qvzuvnzo qv rvzpuvz{�z nvx�{i|�z. Mivn{r�z suv vn m��o un 14% 
qv loz uonzul{�qoz zv qvul�r�r� pvzimiz{� rvzpvu{o �l qvzvmpvño inmvqi�{o qv 
zuz nvxouioz, vn tunio qiuho poruvn{�tv wuv qv 8.  �z qv |i{�l impor{�nui� suv l� 
rv�pvr{ur� vuonómiu� zv zoz{vnx� vn loz zixuivn{vz mvzvz, suv zv uon{rolvn 
loz  �u{oz |�nqáliuoz � suv uon{inúv vl ruvn ri{mo v~hiriqo vn l�z úl{im�z zvm�-
n�z qvl pl�n n�uion�l qv |�uun�uión.  

Quvrvmoz qvz{�u�r suv l� zvriv qv v~pvu{�{i|�z qvl uomvruio qv �vn�luo muvz{r� 
un� {vnqvnui� zimil�r � l� zvriv qv v~pvu{�{i|�z qv zi{u�uión vmprvz�ri�l qv l� vn-
uuvz{� qv opinión vmprvz�ri�l qv �vqvz�rrollo,. Son zvrivz suv vz{�qíz{iu�mvn{v 
prvzvn{�n un �l{o xr�qo qv uorrvl�uión.  

¿MEJORA EL CLIMA DE LOS NEGOCIOS? 

Fuente: Encuesta al comercio FENALCO y EOE Fedesarrollo  
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�n{rv muuhoz o{roz, uno 
qv loz vwvu{oz qvl COV�D 
17 en el comport{miento 
qv l�z pvrzon�z, wuv l� 
{r�nzworm�uión qv l� mo|i-
liq�q, �zí uomo l� in{vnuión 
qv m�n{vnvrzv z�luq�rlv � 
h�uvr vtvruiuio, vzpvui�l-
mvn{v uon �u{i|iq�qvz �l 
�irv lirrv. Aunsuv �lxunoz 
nvxouioz uomo l�z p�{inv-
{�z vléu{riu�z suv zv rvn{�-
r�n vn loz �nqvnvz � pun-
{oz ul�|v qv l�z �on�z urr�-
n�z qvz�p�rvuivron, o{roz 
uomo l�z riuiulv{�z {�n{o 
mvuániu�z uómo vléu{riu�z 
{u|ivron un impulzo mu� 
impor{�n{v. 

��z impor{�uionvz qv riuiulv{�z vn 2020 {u|ivron un urvuimivn{o qvl 20%. Pvro {�mrién l� inquz{ri� n�uion�l {ivnv 
l� opor{uniq�q qv inurvmvn{�r zu proquuuión, uomo vn vwvu{o vz{á zuuvqivnqo. �wvu{o qv l�z nuv|�z mvqiq�z qv 
riozvxuriq�q uomo vl qiz{�nui�mivn{o zoui�l vn vl {r�nzpor{v púrliuo, l�z limi{�uionvz p�r� h�uvr vtvruiuio vn vz-
p�uioz uvrr�qoz � vl qvzvo qv rv�li��r �u{i|iq�qvz rvurv�{i|�z �l �irv lirrv, llv|�n � l� riuiulv{� � vz{�r vn xr�n �uxv 
rivn zv� uomo qvpor{v, �l{vrn�{i|� qv {r�nzpor{v, �por{v � l� zoz{vniriliq�q o �u{i|iq�q qv rvurv�uión. Milvz qv uo-
lomri�noz �hor� {ivnvn un� nuv|� p�zión, un� nuv|� nvuvziq�q: uompr�r un� riuiulv{� p�r� mo|vrzv por l� uiu-
q�q � �lrvqvqorvz. P�r�lvl�mvn{v, l� uo�un{ur� mizm�, limi{� loz prvzupuvz{oz � por vllo vl uréqi{o vn{r� vn vl zvu-
{or qv l� mo|iliq�q uomo v~uvlvn{v �l{vrn�{i|� p�r� pvrmi{ir � loz uiuq�q�noz �qsuirir l� riuiulv{� suv nvuvzi{�n. 

�n l� �in{vuh Rvwvrvnui� zv h� v|iqvnui�qo l� nvuvziq�q l�{vn{v qv pvrmi{ir � loz uonzumiqorvz p�x�r � pl��oz zu 
riuiulv{� � vz por vzo por lo suv vz{v zvu{or zv h� uon|vr{iqo vn uno qv loz xr�nqvz po{vnui�lvz qv urvuimivn{o vn 
fin�nui�uión � {r�|éz qv loz vz{�rlvuimivn{oz suv l�z owrvuvn. ��z riuiulv{�z suv máz zv |vnqvn vz{án �lrvqvqor qv 3 
millonvz qv pvzoz qonqv l�z m�ru�z suv liqvr�n vn |vn{�z fin�nui�q�z zon C�nnonq�lv, BMC, �ouuz, Vvn�o, Cliff, 
�-Ciulo � R�p{or. ��z riuiulv{�z suv máz zv vz{án fin�nui�qo zon l�z suv zv vnuuvn{r�n vn{rv 2 � 5 millonvz qv pv-
zoz � zv qifivrvn vn promvqio � un pl��o qv 15 mvzvz, � un má~imo qv 24 mvzvz. Aunsuv lo �n{vrior puvqv p�rv-
uvr un vwvu{o {vmpor�l poz{ p�nqvmi�, {oqo p�rvuv inqiu�r suv l� rvlv|�nui� qv l� riuiulv{� vz{á lvtoz qv zvr {vmpo-
r�l. ��z pvrzon�z |uvl|vn pouo � pouo � rv{orn�r � zuz �u{i|iq�qvz qvl qí� � qí� � uon{�nqo uon w�uiliq�qvz qv p�xo, 
l� riui vz vn �qvl�n{v un mivmrro �qiuion�l vn muuhoz hox�rvz. 

 

 

 

Más información sobre los seruicios de la Fintech Referencia en vvv.referencia.co 

BICICLETAS ENTRE 2 Y 5 MILLONES AHORA SE COMPRAN A 
PLAZOS  



Páxin�: 6 

�n vl �r�niuo qv prorlvm�z suv máz �wvu{�n � loz uomvrui�n{vz, úl{im�mvn{v h� uorr�qo im-
por{�nui� vl rvl�uion�qo uon loz �zpvu{oz loxíz{iuoz. ��z vnormvz qifiuul{�qvz � vl vnu�rvuimivn-
{o qvl {r�nzpor{v, qvri|�qoz qv loz p�roz, m�ruh�z, rlosuvoz � |�nq�lizmo, {�n{o vn u�rrv{vr�z 
uomo vn �on�z urr�n�z, h�n p�z�qo w�u{ur�. Mivn{r�z suv vn vl mvz qv m�r�o {�n zólo vl 2.5% qv 
loz vmprvz�rioz uonzul{�qoz por ��NA�CO uonziqvr�r� l� loxíz{iu� uomo prorlvm� priori{�rio 
� un 5% rvpor{�r� vzu�zv� qv in|vn{�rioz qv mvru�nuí�z p�r� l� |vn{�, vn tunio vz{oz poruvn{�tvz 
zurivron � 6.2 � 8.8% rvzpvu{i|�mvn{v. �oz vmprvz�rioz uolomri�noz zuwrvn por p�r{iq� {riplv vl 
�umvn{o vn loz uoz{oz qv {r�nzpor{v: loz flv{vz m�rí{imoz zv h�n {ripliu�qo vn vz{v �ño, no h� zi-
qo norm�l vl fluto qv mvru�nuí�z pro|vnivn{vz qv Azi� v in{vrn�mvn{v loz rlosuvoz �wvu{�n zo-
rrvm�nvr� vl mo|imivn{o qv u�rx�. Svu{orvz uomo vl qv wvrrv{vrí� � vl �u{omo{or zuwrvn por 
qvz�r�z{vuimivn{oz wou�li��qoz. �� infl�uión �nu�li��q� vn vl p�íz p�zó qv 1.51% vn m�r�o � 3.63% 
vn tunio. �z{v �umvn{o vn vl ni|vl xvnvr�l qv prvuioz h� ziqo uonzvuuvnui� qv �umvn{oz qv uoz-
{oz � no qv zúri{oz �umvn{oz vn l� qvm�nq� por p�r{v qv loz hox�rvz uolomri�noz. Noz p�rvuv 
�uvr{�qo suv l� �un{� Dirvu{i|� qvl B�nuo qv l� Rvpúrliu� h��� qvzu�r{�qo vn vl uor{o pl��o �u-
mvn{oz vn l�z {�z�z qv in{vréz � pvz�r qvl �umvn{o rvuivn{v vn loz prvuioz. Por úl{imo, qvz{�u�-
moz suv vn tunio �umvn{ó vl poruvn{�tv qv uomvrui�n{vz suv zvñ�l� l� inzvxuriq�q uomo xr�|v 
prorlvm�: vn m�r�o �zí lo zvñ�ló vl 8% qv loz uonzul{�qoz � vn tunio l� uiwr� p�zó �l 11%.  

PROBLEMAS VIEJOS Y 
PROBLEMAS NUEVOS  
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�� rvl�uión vn{rv vl uomvruio, vl urvuimivn{o � l� 
rvquuuión qv l� porrv�� vz innvx�rlv. �n{rv 1770 
� 2018, l� proporuión qv l�z v~por{�uionvz mun-
qi�lvz qv loz p�ízvz vn qvz�rrollo �umvn{ó qvl 16 
% {l 30 %. Al mismo tiempo, l{ porrez{ extrem{ 
u��ó qvl 36 % �l 7 %. Pvro por u�q� �r�nuvl suv zv 
lv|�n{� o máz {rámi{vz, h�� un vmprvz�rio o vm-
plv�qo uu�o zuz{vn{o vz{á vn rivzxo. �z{� qvzurip-
uión l� h�uv vl B�nuo Munqi�l vn zu inwormv {i{u-
l�qo �oz imp�u{oz qiz{riru{i|oz qvl uomvruio, 
qonqv v~�min� loz |ínuuloz inqizuu{irlvz vn{rv vl 
uomvruio munqi�l � l� rvquuuión qv l� porrv�� � 
qonqv uon{r�qiuv muuhoz qv loz uonuvp{oz suv zv 
u{ili��n u�q� |v� máz p�r� qvwvnqvr vl pro{vuuio-
nizmo. Aq|ivr{v suv l�z pérqiq�z qvl uomvruio 
puvqvn zvr máz prowunq�z � máz qur�qvr�z qv lo 
suv zv h�rí� pvnz�qo.  �l mvnz�tv uvn{r�l qvl in-
wormv vz suv mivn{r�z vl munqo zv vzwuvr�� p�r� 
rvuupvr�rzv qv l� p�nqvmi� qv COV�D-17, l� im-
por{�nui� qvl uomvruio zvrá máz vzvnui�l suv 
nunu� p�r� vl urvuimivn{o, l� urv�uión qv vmplvo 
� l� rvquuuión qv l� porrv��.  “�l uomvruio uum-
plv un� wunuión ul�|v vn l� rvzpuvz{� � l� p�nqv-

LOGRAR QUE EL COMERCIO 
BENEFICIE A LOS POBRES 

mi�, �l x�r�n{i��r suv loz �limvn{oz � loz mvqiu�-
mvn{oz puvq�n uru��r l�z wron{vr�z lirrvmvn{v � 
suv l�z |�uun�z zv qiz{riru��n qonqv zv� nvuvz�-
rio. Sv nvuvzi{�n mvtorvz polí{iu�z p�r� loxr�r un 
uomvruio máz inuluzi|o, mivn{r�z {r�r�t�moz vn 
poz qv rvuonz{ruir mvtor � {r���moz un u�mino 
h�ui� un qvz�rrollo máz |vrqv, rvzilivn{v v inulu-
zi|o". �n p�ízvz uomo B�nxl�qvzh vl �umvn{o qv 
l�z v~por{�uionvz h� rvquuiqo l� inworm�liq�q l�-
ror�l vn worm� �prvui�rlv.. �l {vm� �qsuivrv vz-
pvui�l rvlv|�nui� vn nuvz{ro p�íz qv u�r� � l� ur-
xvn{v nvuvziq�q qv urv�r wuvn{vz qur�qvr�z qv 
urvuimivn{o vuonómiuo � vmplvo uomo zon l�z 
v~por{�uionvz no minvr�z. Colomri� qvrv uonzi-
qvr�r uon máz in{vnziq�q �l uomvruio v~{vrior 
uomo pun{�l qvl qvz�rrollo. �n{rv {�n{o, �suí �flo-
r�n iniui�{i|�z pro{vuuioniz{�z. �n m�r�o vl xo-
rivrno moqifiuó loz �r�nuvlvz � l�z impor{�uionvz 
qv uonwvuuionvz, u�pí{uloz 61 � 62 qvl �r�nuvl qv 
�qu�n�z, �umvn{�nqolvz �l 15% �u{u�l, US$1,5/yx., 
lo suv impliu�rí� suv vn vl umrr�l qv US$10/yx 
qv impor{�uionvz puvqv �umvn{�r �l 30%, uon un 
inurvmvn{o �qiuion�l qv 15 pun{oz poruvn{u�lvz. 
Awvu{�r � loz uomvruioz inuiqv zimul{ánv�mvn{v 

vn mvnorvz uompr�z qv 
l� proquuuión n�uion�l. 
No zv tuz{ifiu� �qop{�r 
un� polí{iu� qv v~uvzi|� 
pro{vuuión vn vl mvru�-
qo n�uion�l � loz uon-
wvuuioniz{�z �z{�moz vn 
un� zi{u�uión vn l� suv 
l� qvm�nq� vz{á vn loz 
mínimoz, mu� r�t�, � 
no vz r��on�rlv �umvn-
{�r loz �r�nuvlvz, suv � 
zu |v� �umvn{�n loz 
prvuioz, �wvu{�nqo máz 
l� �liu�íq� qvm�nq� � vl 
poqvr �qsuizi{i|o qv loz 
uolomri�noz.  
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Uno qv loz {vm�z suv máz �{vnuión xvnvró vn l�z 
Con|vnuión qv Rv{�il �pliu�qo �l zvu{or w�rm�-
uéu{iuo orx�ni��qo por ��NA�CO vl 9 � 7 qv tu-
lio p�z�qoz wuv vl rvl�uion�qo uon l� "nuv|� nor-
m�liq�q". Con {�n{�z nvuvziq�qvz z�{izwvuh�z vn 
línv� qur�n{v l� p�nqvmi�, ¿suv h�rá suv l� xvn{v 
|uvl|� � l�z {ivnq�z wíziu�z? Dvrvn "rvim�xin�rzv" 
loz pun{oz qv |vn{� qvl munqo rv�l vn vzp�uioz 
suv u�mri�n qv worm� p�r� urv�r nuv|�z v~pv-
rivnui�z. Sv mvnuionó vl ll�m�qo "vwvu{o ��rm�-
{oqo", suv imp�u{ó zorrvm�nvr� �l uonzumiqor 
uolomri�no uu�nqo vz{v worm�{o llvxó �l p�íz vn 
2009 y reuolucionó el concepto qe f{rm{ci{, in-
{roquuivnqo nuv|�z worm�z qv uolor, qizvño, 
nvón, zur{iqo, zvr|iuio � |i{rinizmo. Un� vnuuvz{� 
rvuivn{vmvn{v purliu�q� por Auuvn{urv moz{ró 
suv máz qvl 60% qv loz uompr�qorvz qito suv |i-
zi{�rá l�z {ivnq�z wíziu�z vn mvqio qv l� p�nqvmi�, 
vn u�zo qv h�rvr owvr{�z pvrzon�li��q�z p�r� vlloz. 
�n l� "uumrrv" qv Rv{�il ��rm� zv hi�o rvwvrvnui� 
� l� uon|vnivnui� qv rv|iz�r loz inqiu�qorvz qv 

proquu{i|iq�q � rvnqimivn{o uomúnmvn{v u{ili-
��qoz vn vl uomvruio p�r� �q�p{�rzv � loz u�m-
rioz vn loz uompor{�mivn{oz � l�z v~pvu{�{i|�z 
qv loz uompr�qorvz. �nqiu�qorvz {r�qiuion�lvz qv 
loz vz{�rlvuimivn{oz, uomo vl fluto qv ulivn{vz, vl 
{ivmpo qv pvrm�nvnui� vn vz{oz {ivmpoz qv p�n-
qvmi� � vl númvro qv rvwvrvnui�z owrvuiq�z vn l� 
{ivnq� vz{án pvrqivnqo impor{�nui�. �� v~pv-
rivnui� wíziu� � l� v~pvrivnui� qixi{�l qvl uomvruio 
qvrvn zvr zouioz, no uompv{iqorvz. �~prvz�moz 
insuiv{uq por pozirlvz �umvn{oz qv uoz{oz p�r� 
loz uomvruioz suv �uvp{�n p�xoz vlvu{róniuoz qv-
riqo � u�mrioz rvuivn{vz vn l�z norm�z qv l� Su-
pvrfin�nuivr�(Dvurv{o 1672 qv qiuivmrrv qv 
2020), sue h{n cre{qo ciert{ confusión en su 
�pliu�uión. ��NA�CO �qvl�n{� rvunionvz uon loz 
r�nsuvroz p�r� qizip�r l� poziriliq�q qv un vnu�-
rvuimivn{o xvnvr�l �l uzo qv {�rtv{�z qéri{o � uré-
qi{o. Por úl{imo, h�� uonzvnzo vn vl zvn{iqo qv 
suv l�z m�ru�z qvrvn priori��r vl uzo qv l� q�{� 
p�r� mvtor�r, vnrisuvuvr � pvrzon�li��r l�z v~pv-
rivnui�z qv loz uonzumiqorvz, � mvqiq� suv vl 
munqo �|�n�� h�ui� l� pozp�nqvmi�. �oz uonzu-
miqorvz zon máz propvnzoz � uompr�r proquu{oz 
qv lou�lvz suv u{ili��n zu nomrrv � owrvuvn rvuo-
mvnq�uionvz pvrzon�lvz.  

EL DESAFÍO DE LA 
TIENDA FÍSICA  
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Reflexiones   

¿CÓMO SERÁN LOS CENTROS COMERCIALES 
EN EL MUNDO QUE LLEGA? 
�� u�{vqr�l qvl uonzumo vn l� 
vr� uon{vmporánv� h� ziqo vl 
uvn{ro uomvrui�l. Puvqv pvn-
z�rzv suv vl uonzumizmo noz 
vzul�|i�� � un qvzvo p�n{�-
xruéliuo qv uoz�z suv rv�lmvn-
{v no nvuvzi{�moz, Y qv pron{o 
suivnvz �zí pivnz�n {ivnvn r�-
�ón, pvro vz innvx�rlv suv 
vl  uonzumir vz vl wvr{ili��n{v 
suv h�uv suv urv�u� l� ul�zv 
mvqi� munqi�l. �l por{�l M�ll 
& Ret{il recogió est{s iqe{s qe 
��urv�no Turivn�o, h�ri{u�l 
uonwvrvnuiz{� vn v|vn{oz qv 
��NA�CO. �n l� mvqiq� suv 
urvuv vl uonzumo h� urvuiqo l� 
prozpvriq�q � l� ul�zv mvqi� 
vn vl munqo. �z{o no vz un� 
opinión, zon loz q�{oz.  Por pri-
mvr� |v� qvzqv suv uomvn�ó 
l� ui|ili��uión r�z�q� vn l� 
�xriuul{ur� h�uv 10.000 �ñoz, 
l� m��orí� qv l� hum�niq�q �� 
no vz porrv ni |ulnvr�rlv � 
u�vr vn l� porrv�� qvzqv 2019.  

Doz {vruioz qvl uonzumo qv loz hox�rvz munqi�lvz pro|ivnv qv l� ul�zv mvqi�. �oz riuoz x�z{�n 
máz por pvrzon�, pvro zon mu� pouoz p�r� impulz�r l� vuonomí� xlor�l. �oz porrvz � |ulnvr�rlvz 
zon muuhízimoz, zorrv {oqo vn p�ízvz vn qvz�rrollo, pvro {ivnvn mu� pouoz inxrvzoz p�r� x�z{�r. 
�� m��orí� qv l�z vmprvz�z no v~iz{irí�n zin l� ul�zv mvqi�. Sin vl uonzumo qv l� ul�zv mvqi�. Y 
vz� nuv|� ul�zv mvqi�, {vnqrá zuz uvn{roz uomvrui�lvz, vl lux�r �zpir�uion�l � zoui�l qonqv irán 
vz{oz rvuién llvx�qoz. �oz lux�rvz máz {r�nzi{�qoz qvl pl�nv{� Tivrr� vn l�z úl{im�z ziv{v qéu�q�z, 
h�n ziqo loz �vropuvr{oz � loz uvn{roz uomvrui�lvz. �zo no hurivr� ziqo pozirlv zin vl urvuimivn{o 
qv l� ul�zv mvqi�. �oz uvn{roz uomvrui�lvz zon vl �uxv qv l� ul�zv mvqi�. Pvro zi loz uvn{roz uo-
mvrui�lvz |�n � zvxuir zivnqo, tun{o uon vl uomvruio vlvu{róniuo, “u�p{�qorvz” qv uonzumo, qvrvn 
rvwunq�rzv � zvr muuho máz vuolóxiuoz � zoz{vnirlvz. No zv {r�{� qv suv qvr�n qvz�p�rvuvr, vzo vz 
�rzurqo,zv {r�{� qv suv qvrvn rvwormul�rzv. 

�l uvn{ro uomvrui�l h� ziqo hiz{óriu�mvn{v un �nim�l qv pvriwvri�, �l suv h�rí� suv llvx�r {r�z l�r-
x�z uol�z qv �u{omó|ilvz. Y vzv vz zu xr�n qvwvu{o: h� ziqo vl worm�{o máz uon{�min�n{v qv l� hiz-
{ori� qvl rv{�il. Pvro vzo vz{á u�mri�nqo: vz{án ruzu�nqo rvuon|vr{irzv vn “pulmonvz |vrqvz pvri-
wériuoz”. �o� zuz {vóriuoz zon urr�niz{�z, zouióloxoz � mili{�n{vz |vrqvz. �oz uvn{roz uomvrui�lvz 
vn vz{� qéu�q� qvrvn vmprvnqvr un� rv|oluuión zin rv{orno, h�ui� worm�{oz muuho máz vuolóxi-
uoz, � rvzpv{uozoz uon l�z urrvz suv l�n��n zuz uonzumiqorvz h�ui� vlloz. 

Fuente: CENCO, 2021  
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Y� vz{�moz |ivnqo un� inzurrvuuión |vrqv vn loz worm�{oz, uon p�rsuvz in{vriorvz, zuvr{vz qv tun-
xl�z, vzp�uioz uon  muuho mvnoz proquu{oz. �oz uvn{roz uomvrui�lvz |vnqvrán mvnoz uoz�z, � máz 
zvr|iuioz. �l prvuio por proquu{oz no tuz{ifiu�rá qvzpl���mivn{oz pvro zí un zvr|iuio o un� v~pv-
rivnui� pozi{i|� x�r�n{i��q�. �oz mv{roz uu�qr�qoz qvqiu�qoz � l� |vn{� qv proquu{oz irán qizmi-
nu�vnqo � w�|or qv loz mv{roz uu�qr�qoz qvqiu�qoz � l� |vn{� qv vn{rv{vnimivn{o. 

 

Si h�z{� �hor� vr�n lux�rvz qonqv ir � uompr�r � � p�z�r vl {ivmpo, �hor� zvrán lux�rvz � loz suv ir 
� qizwru{�r, in{vruonvu{�r uon l�z m�ru�z, � sui�á uompr�r �lxo wíziuo (lo uu�l no zvrá vl ortv{i|o 
prinuip�l).  Sv {r�{�rá máz qv un rv{�il p�r� h�uvr uoz�z suv un rv{�il p�r� uompr�r uoz�z. �n o{r�z 
p�l�rr�z: loz mv{roz uu�qr�qoz qvz{in�qoz � l� |vn{� qv l�{�z qv �{ún � p�pvl hixiéniuo q�rán p�zo � 
mv{roz uu�qr�qoz qv rvz{�ur�n{vz, {v�{roz o piz{�z qv qvpor{vz v~{rvmoz.  

�n vl wu{uro loz uvn{roz uomvrui�lvz qvrvrán zvr  miurouiuq�qvz vuolóxiu�z vn {orno � un� uomu-
niq�q zoui�l, plur�l, rvzpv{uoz� uon vl mvqio �mrivn{v. �oz zupvrmvru�qoz � l�z {ivnq�z qv rop� 
irí�n �r�nqon�nqo lvn{�mvn{v loz uvn{roz uomvrui�lvz vn w�|or qv o{roz worm�{oz, � zuz lux�rvz 
loz {om�rán ho{vlvz, vzp�uioz uo}oryinx, �on�z rvziqvnui�lvz, vzuuvl�z qv nvxouio, uni|vrziq�qvz, 
rvz{�ur�n{vz qv xr�n ni|vl, {v�{roz, �on�z qv uonuivr{oz, p�rsuvz �uuá{iuoz, uinvz qvl zixlo 
XX��,  xr�nt�z uon �nim�lvz, � xr�nt�z qonqv zv uul{i|�rán wru{�z � |vrqur�z uon |vn{� qirvu{� � loz 
uonzumiqorvz, vzp�uioz p�r� u�r�lx�r, �ooz,… 

�nuluzo |vrvmoz uvn{roz uomvrui�lvz por loz suv p�x�ráz un� vn{r�q� p�r� p�z�r. Cvn{roz uomvr-
ui�lvz uon mvmrrvzí�z. �z l� �n{inomi� qvl uomvruio vlvu{róniuo, r�z�qo vn vl inqi|iquo � vn l� 
vuonomí� qvl hox�r, mivn{r�z vl uvn{ro uomvrui�l vz{á vqifiu�qo vn {orno � l� |iq� wuvr� qvl hox�r, 
� � l� nvuvziq�q hum�n� � {rir�l. 


