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Cuande fallecls su padre, ¢l mundo, lteralmente, g¢ vino abk-
Jo. Al morir &), murid toda la fuente de ingreso en casa. Y para la
guayadquilenia Soledad Tanner Cedeno ese fue el momento de sa-
car toda la conhanza v fe en si migma. “No vengo de una fami-
lia con dinero, simplemente mi papd era un profesional que tra-
bajaba, por lo que nuestra situacion econdmica cambid dramd-

tica ¥ terriblemente”. Tenia solo 20 afnos v cursaba el tercer ano
de Ingenieria Comercial en la Universidad Catdlica. También al-
termaba sus estudios con un trabajo en el Banes Guavagquil. “Ga-
naba bien, pero no 1o suficiente eomo para mantener a toda mi
familia. Mi mamdid nunea habia trabajado, mi hermano menor se
estaba graduando de la universidad v mi Bermano maEvor va vi-
Via en Suiza, aprovechando la nacionalidad heredada de mi pa-
dre suizo-alemian. Decidi que la dnica manera en la gue podia
miangjar toda esta situacion tan eompleja era dedicarme & estu-
diar ¥ trabajar tinto gque noe hubiera excusa posible para no es-
tar en los mejores puestos ¥ ganar la mayor cantidad de dine-
ro que pudiera. Mi decision de supervivencia en época de gue-
rra. fue estudiar, Namémoslo asi, fue lo Gnico que se me ocurria’

Die pervios de acero, Tanto que, como parte de sus ohligacio-
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SOLEDAD TANMNER CEDENO ES UNA
GUAYAGUILENA QUE HACE POCOS
DIAS FUE RECONOCIDA COMO LUNA DE

LAS 50 MUJERES MAS INFLUYENTES DE
HOUSTON, EN ESTADOS UNIDOS.

POR SAMTIAGD AYALA SARMIENTO

nes dentro del equipo de la Mesa de Dinero del
banco, caminaba todos los dias, desde la ofici-
na hasta ¢l Banco Central, para cerrar el encaje
bancario. Acompaiiada por dos policias, entre las
15:00 v 16500, cargaba la bolsa de cheques para el
mtercambio con tiras instituciones. Mirando ha-
cia atris, se asombra v se dice a si misma: “Qué
locura, como hacfa eso”, Luego, fue acumular ex-
periencias durante seis anos, antes de marcharse
a estudiar un MBA en la Universidad de St Tho-
mas, en Houston, Trabajd como gerente de Ope-
raciones ¥ gerente de Tesorerfa en una financiera
que va no existe: luego fue analista inanciera en
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la distribuidora de licores Dispacif, del Grupo Noboa;
después en British American Tobaceo, que trajo ciga-
rrillos Belmont al pafs; posteriormente en €] Consulado
de Suiza; v, finalmente en la agencia Norlop Thompson
Asociados, uno de los trabajos méds divertidos que, dice,
ha tenido en su vida,

Cumplidos los 26 afos despleg® las alas, La intencitn
original era irse a estudiar a Seizs, pero s enamord ¥
lexs planes cambiaron. “Conocl a alguien que penseé que
era ecuatorianc v, cuando las cosas progresaron, resul-
ti ser americano, Coando nos (hamos a casar, le dije:
‘Nos casamos ¥ nos vamos a Suiza’ Pero 4 € no le inte-
resaba mucho esa idea. Yo tenia que hacer mi MBA por-
gue habia decidido que era un camino para trabajar en
las empresas mds importantes, asl que o nos (hamos a
Suiza o a EEULL, pero no me iba a quedar en Ecuador,
Llegamos a Houston”,

Casi de inmediato, encontrd trabajo en una empre-
st de transporte ¥ logistics, donde hizo carrera duran-
te dos décadas en el drea de Finaneas, Esta compania
se convirtit en DHL. que despucs fue comprada por
Deutsche Post, el sistema postal suize, "Fui ascendien-
do, comence en el drea de facturacidn ¥ terminé como
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PARN QUE LAS COSAS SUCEDAN, HAY QUE ESTAR
PRESENTES Y TRABAJANDO. HAY QUE ESTAR LISTOS
PARN CUANDO LA OPORTUNIDAD LLEGUE

directora global de estravegia, medicion, resultados y
contraloria, en Alemania. Con ese trabajo Viape por va-
rias partes del mundo. Vivi por temporadas en India,
Alemania, Suiza, Urnguay v Ecuador. Yo hacia finan-
#ids, pero siempre que habia problemas que no se po-
dian resolver, vo erd la que hablaba con la gente de los
camiones, de los barcos, de las bodegas, v al mismo
tiempoe hablaba con la Junta de Directorio. En trans-
porte ¥ logistica, en aquella época, no habia muchas
mujeres ¥ peor latinas ¥ ecuatoranas. Me sirvid mu-
cho esa calidad humana que tenemos los ecuatorianos,
eea alegria de vivie, esa conexion con la gente. Al mis-
mo tiempo, la estructura de trabajo lineal suiz, mas
la practicidad americana, me permitid desarrollar una
mezcla para mi muy poderosa, squé lo mejpor de to-
dos los mundos”

Desputs de dos décadas de duro trabajo v de conver-
tirse en una trotamundos del mundo corporativo, su
cuerpo empezt a darle sefiales de agotamiento. “Llegd
un momento en que no daba mas, mo podia vivie qui-

tindole a mi cuerpo ¢ derecho a descansar, Dormir en
un avidn constantemente, o vivir con una maleta o estar
en diferentes trenes, Ademés, tenfa una posicion global,
una semana trabajaba en horario americano, otra en
horarie europen, la siguiente en horario asiatico oQué
sucede con ¢l cuerpo? Que es més sabio como para que
i lov quieras engafiar, puedes cerrar las cortinas del ho-
tel, puedes dormir unas horas, puedes tomar té, puedes
darte un masaje, puedes caminar, pero ¢l cuerpo sabe
que lo estis enganando v, aungue se hiace el loco, solo te
o permite un tiempo, Estaba supercansada, fisicamen-
te agotada, extenuada, pero no de esos extenuados en
el gque tienes que dormir una semana, sino del que tie-
nes que dormir tres meses para que tu Cuerpo regrese”

Fue cuando conocid la coltura hindd, durante € de-
sarrollo de un provecto para el que fue encargada, “Me
asignaron mover todo ¢ Departamento de Finanzas de
DHL de Canadi v de Estados Unidos a la India, a un
centro de servicio, Eran méds de 250 posiciones que se
mowian a ese pals, Pasaba entre Toronto, EEULL ¥ Chen-
nai, al sur de la India. Ahf tuve el honor de comenzar
a conocer la cultura hindid ¥ quise prepararme intelec-
tualmente, saber sobre sus tradiciones, cémo s¢ haclan
los negocios, estwdié mucho. Cuan-
do e dan un provecto de estos, tie-
nes la responsabilidad de respetar
la cultura local, no solamente des-
de el punto de vista téemico, Sino
desde el punto de vista homano:
Agué va a pasar en la India cuando
v llegue oo jefa, mujer?, Lo0mo
tormar las decisiones?, doomo haoer
las reuniones?, dqué vestuario hay
que tener?

Terminado el provecto, v des-
pués de 20 anos de inagotable trabaje, decidid, en 2015,
ACOEETSE A un paguete de retiro temprano, tomar las
maletas & irse a vivie unos meses en la India. Todo el eo-
nocimiente que habia devorado sobre ese pais, las vi-
sitas al Taj Majal, a Agra, Delhi, Jaipur, a diferentes lu-
gares, e lcieron descubrr un tesors. “India 68 uno de
los paises mas locos, pere mas maravillosos del mun-
dio, te sobrecoge los cineo sentidos. Me pude ir & Suiza,
que eg hermoso, me pude ir a Ecvador, que eg hermo-
SIS, pero queria algo que me afadiera ¥ me cambia-
ra ann mds, gue me empujara a nuevos niveles de como
ver el mundo. Ademis, acababa de pasar por un divor-
cio, me llenté de curosidad, de saber qué otros paradig-
mas de comportamientos, formas de ver la vida, veligio-
nes, coneeptos habia en otros lugares, para mezclarlos y
anadirlos a mi base de conocimiento’,

Luego de unos meses én la India, regreso 4 su casa en
Houston. Era tiempo de abrir algo propio. Se fijd como
misidn crear una empresa que ayudara a empoderar a
mujeres con conocimiento financiero, “Cuando la gen-
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te tiene ] sueno de crear une empresa, se chocd eontra
el obsticulo de no saber nada de finanzas v, muchas ve-
ces, ese desconocimiento les paraliza. Entonees me dije
que puedo ayudar a los pequenos, a los medianos, a las
mujeres, a los ecuatorianos, i la gente en Houston, a los
latinos, Asi comenzd STC Congulting, n 2016"

Desde el punto de vista legal, es una compafiia de
responsabilidad limitada (LLC, por sus siglas en in-
glés), enfocada en la consultoria de gerencia financie-
ra ¥ consultoria de negocios. “Estamos ubicados en el
eorazin de Houston, en un barrio que se llama West
University, cerquita de la umiversidad donde terminé el
altimo estudio. SoMos seis personas, peroe mi modelo
es de contratistas, porque es un servicio cspecializado;
entonces, mi misidn es contratar mujeres que estin to-
talmente preparadas, hilingiles, mamas que quieren
estar con sus Djos ¥ que quieren trabajar custes o ¢in-
co horas, la senora que tiene 65 oS ¥ que tanpoes
va nadie quiere contratar. Entomees, tengo en este mo-
mento contadores v asistentes contables, eontadores
pablicos autorizados, gerentes de provectos, analistas
financieros, ete. Hemos manejado 165 empresas hasta
el dia de hoy, muchas de la industria Health Care. Es-
tamos a cineo minutos del centro médico mids gran-
de del mundo, hay miles de médicos con sus propias
pracucas v clinicas; otras de la industria de transpor-
te y logistica, porgue en Houston estd uno de los puer-
tos mas grandes del mundo, que mueve miles de millo-
nes de contenedores; tambicén del drea de la constroc-
c1om, petrolera, ete'

Fruto de toda esta trayectoria, el pasado 9 de marzo
de 2025 pecibit el recomocimients Woman of he Year,
Mujer del Ano 2023, por parte de la organizacion Em-
prendedoras sin Limites (Entrepreneurs Without Li-
mits), del Texas American Ecuadorian Chamber of
Commeree, que es la Camara de Comercio Americana

Feuatoriana de Texas. Dfas mis tarde se alsd con 1a de-
signacion Houston Fifty Most Influential Women, coma
una de la 50 mujeres de mayor influencia en esa ciudad
durante 2022, entregada por la revista Houston Wismen
Muogazine. Ahi s¢ congregan abogadas, doctoras, PhiD
v muchas profesionales mas, donde se resalia el rol de
la mujer, el trabajo comunitieo que s ha hecho. “Doy
mucha mentoria, hablo en organtzaciones sin fines de
luecre, sin costo, para seguir promocionands el coneep-
to de la independencia financiera, bajo el concepto ab-
soluto de que manejar tus finanzas te da libertad v esa
libertad e 1o que todos queremos”.

ACHMO MOtVar o inspirar a las muevas generacionss
de mujeres para brillar como ella lo ha hecho? “Estoy
convencida —no porque fue mi camino— de que el es-
tudio iguala la sociedad. Puedo haber nacido rico o po-
bre, pero el estudio iguala. Estoy convencida, porgue
soy el resultado de eso. Mi consejo para las jovenes es
que miren muecho més alli del momento, de ahora, por-
que tienen que competir con otras culturas, va India
no e5ta tan lejos, va Suecia no estd tan lejos, va Estados
Unidos estd en la equina Ahora, su campo de acsidn ¢
el mundo ¥, por 1o tinto, €l conoeimiento de uno se va
a medir al lade del conocimiente de personas que es-
tin superpreparadas. Ahora hay cualgquier cantidad de
educacion gratuita en linea, 10 Gnico que S¢ necesit e
una conexitn de internet. Ediguense, estdien lo gque
les Mame la atencidn, pero haganlo, no porque alguien
les dipo que esa carrera va a dar dinero, Sino porque tie-
nén und pEasiin enorine por 1o gue hacen, Por otro lado,
la omestidad ¥ la imtegridad no han pasado de moda
Mi CONSEJn €n definitiva es estudiar, tener integridad,
ser adaptable v nunca nunea darse por vencido, por-
que para que 1as cosas sucedan, hay que estar presentes
v trabajando, hay que estar listos para cuando la opor-
tunidad Negue” G
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