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Isletmelerin varliklari siirdiirebilmeleri ve ekonomik karlilig1 yakalayabilmeleri-
nin altin anahtar1 rekabet giicii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ote yandan kiiresel
rekabetin 6neminin artmasi ile birlikte rekabete yon veren faktdrlerin tespitine
yonelik calismalar da gogalmistir. Yapilan ¢aligmalarin vardigi ortak sonug, 21.
yiizyilda rekabet giiclinii artiran en Onemli faktoriin yenilik yapma kabiliyeti
oldugudur. Bu bakimdan bir yenilik gostergesi olan patent kavraminin incelenmesi
cok 6nemlidir. Genel anlamda patent, ilgili mallar {izerinde belirli bir siire i¢in her
tiirli tasarrufu sahibine saglayan diglayici bir haktir. Patent, rekabette bilgi saglama
araci, rakip drlinleri engelleme ve isletmenin hareket alanini genisletme imkani
saglamaktadir. Boylece isletmeler rekabet avantajlarini kullanma imkanini da elde
ederek, piyasada basarili ve kalict olma firsat1 elde etmis olurlar.
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1. GIRIS

Gegmisten giiniimiize kadar uzanan siirece baktigimizda, piramitlerin ve biiyiik anitlarin
yapilmasi, ordularin ve devletlerin kurulmasi, bugiin kullandigimiz alet ve makinelerin
iiretimi, yani kisaca uygarlasmanmn genis bir alana yayilmasi organizasyon ve yoOnetim
gereksinimini de beraberinde getirmistir. Ciinkii amaglara ulagsmak i¢in gerekli tiim
faaliyetlerin belli bir plan ¢ergevesinde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Diger taraftan, ekonomik rekabet¢iligin hizli teknolojik degisiklikler ile iliskilendirilmesi
nedeniyle pek cok isletmenin islerinin merkezine yeni, bilgi tabanli teknoloji iiriin ve
hizmetleri yerlestirmektedir. Isletmelerin gelistirdikleri yenilikler vasitasiyla kazandigi
avantajlar1 siirdiiriilebilir rekabet¢i istlinliige doniistiirmesi ancak bu yeniliklerin etkin
korunmasi ile miimkiin olmaktadir.

Bu calismada amaclanan, teknolojik yeniliklerin en etkin koruma sekli olan Patent sisteminin
isletmelerin rekabet¢i iistiinlik kazanmalarindaki roliinii agiklamaktir. Bu kapsamda strateji
ve stratejik yonetim kavramlarma kisaca degindikten sonra rekabet¢i {stiinliik kavrami ele
alimmas1 ve patentin rekabetci Ustiinliikk saglamadaki roliine iliskin degerlendirme yapilmasi
planlanmastir.

2. STRATEJI KAVRAMI

Stratejinin kelime anlamina baktigimizda; sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme
anlamlar1 tasidigimi goérmekteyiz (Tosun, 1978:220). Bu kelime ilk olarak askeri alanda
kullanilmistir. Bir savasta kazanmak i¢in yapilacak askeri harekatin planlanmasi ve
yiiriitiilmesi bilimi olarak adlandirilir (Eren, 2002:1). 20. Yiizyilin basinda askeri bir kavram
olarak Tiirkgemize giren strateji kelimesi, diismanin ne yapabilece§i veya ne yapamayacagini
belirleyerek buna gore genel bir plan yapmak, kendi gii¢lerini yerlestirerek gerektiginde
harekete gecirmek demektir (Dinger, 1998:15). Strateji kavrami savunma alaninda genis
olarak kullanilan bir kavram olmakla birlikte zaman igerisinde yoOnetim alaninda da
kullanilmaya baslanmistir (Aktan, 2008:6). Dyson (1980:18)’a gore strateji, ¢cok yonlii
amagclara ulagmak tlizere kaynaklarin iistiine 6nemle gitmek ve harekete gegmek i¢in yapilmis
genel programlardir. Bir organizasyonun amag¢ programlari, bunlardaki degisiklikler,
kaynaklarin bu amagclara erismek i¢in kullanilmasi, kar yonetimi politikalari, temel uzun
donemli amaglarin belirlenmesi, faaliyetlerin bunlara adapte edilmesi ve gerekli kaynaklarin
dagitilmas1 gibi tiim bu siire¢ ve faaliyetler isletmenin stratejisini olusturur (Dyson, 1980:18).

Bir bagka tanimda ise Andrews (1965), stratejiyi isletmenin hangi isi yaptigini veya yapmak
istedigini; ne tiir bir isletme oldugunu veya olmak istedigini tanimlayan amag, hedef ve
gorevlerin timii ve bunlar1 gergeklestirmek icin gerekli yontemlere verilen ad olarak
tanimlamistir (Dinger, 1998:17). Hofer ve Schendel (1978) ise stratejiyi “isletmenin i¢
kaynaklar1 ve kabiliyetleriyle dis ¢evrenin firsat ve tehditleri arasinda uyum saglayacak
faaliyetler” olarak ele almaktadir (Dinger, 1998:17). Kirim (1998:9) ise stratejiyi fark
yaratmak olarak goriir ve rakiplere oranla miisterilere ¢ok daha farkli yararlar sunabilmek
amacina hizmet ettiginden bahseder. Strateji, miisteri tercihlerindeki degisimleri gérebilmek,
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caligma aligkanliklarindaki degisimleri gozleyebilmek ve miisteriye rakiplerin sunamayacagi
cok farkl yararlar sunabilmektir.

3. STRATEJIK YONETIM

Hizla degismekte olan cevre kosullarna karsi duyarli olmak, gelismeleri takip etmek ve
gerekli degisim esnekligine sahip olmak, tiim c¢alisanlarla ayni amag Orgiisii igerisinde yer
almak, gelecegi planlamak eylemlerini stratejik yonetim modelleri biraraya getirmektedir.
Stratejik yonetim en genel tanimiyla “bir isletmenin hedef ve amaglarini tamimlayarak bu
amaglara ulasabilmek i¢in gereken kaynaklarini bu yonde kullanmast” olarak ifade edilebilir
(Feurer ve Chaharbaghi, 1995:11; Aktan, 2008:5). Stratejik yonetim, bir isletmenin uzun
donemli performansmi tanimlayan yonetsel kararlarin ve faaliyetlerin uygulanmasidir. Bu
uygulamalar arasinda; c¢evrenin izlenmesi, stratejilerin belirlenmesi, strateji araglarinin
degerlendirilmesi ve kontrolii yer almaktadir. Bu nedenle stratejik yonetim caligmalar1 da
isletmenin giiclii ve =zayif yonlerini aci8a c¢ikaran c¢evredeki firsat ve tehditlerin
degerlendirilmesi ve izlenmesi iizerinde yogunlasmaktadir. Aslinda bir isletme politikasi
olarak adlandirilan stratejik yonetimde uzun dénemli strateji ve planlama baskindir. Ust diizey
yoneticiler, uzun vadeli 6rgiitsel amaglara ulasabilmek i¢in 6rgiit ve ¢evresi ile listiin bir uyum
saglayacak stratejileri belirleme ve uygulamada kullanilan karar ve eylemler biitiinii olan
stratejik yOnetim vasitasi ile orgiitiin gelecegine yon verirler (Daft, 1994:214). Strateji
gelistirmenin yarari, gelecegin getirecekleri karsisinda etkisiz kalmak yerine, proaktif bir
tutumla, onu bugiinden Ongorerek, arzu edilen bicimde orgiitiin kendi gelecegine sahip
olmasidir.

Stratejik yonetim, isletmenin amacglarma ulasmasimi saglayacak c¢ok tarafli kararlarin
incelenmesi, hazirlanmasi ve uygulanmasimi hedefleyen bilim ve sanattir. Stratejik yonetim,
isletmenin yonetim, pazarlama, finans, muhasebe, iiretim, kontrol, aragtirma ve gelistirme ve
bilgi isleme sistemlerini uyum iginde ¢alistirarak organizasyonun basarili olmasini amaglar
(David, 1995:4). Byars (1992:5)’a gore stratejik ydnetim bir siirectir. Isletme ulasmak istedigi
hedefleri, amaglar1 belirler, onlara ne 6lgiide ulasmak istedigini, ne zaman ulasmak istedigini
belirler ve bunu basarmak ic¢in kullanmasi gereken araglari belirler. Nasil davranmasi
gerektigine karar verir. Daha sonra ise bu verdigi kararlar1 uygulamaya baglar. Uygulama
asamasindan sonra ise kontrol ve gelistirme siireci baglar. Yapilan uygulamalarin sonuglari
incelenir ve amaglara ulasabilmek i¢in yapilmasi1 gereken degisiklikler planlanir ve
uygulamaya gegilir. Daha sonra bu uygulamalar da kontrole tabi tutulur ve ¢ember bu sekilde
donmeye devam eder (Thompson, 1997:6).

Stratejik yOnetim literatiiriinde orgiitler ile ilgili 250°den fazla stratejik secenek tiiriine
rastlayabiliriz (Eren, 2002:221). Bu strateji tiirlerini kendi iclerinde siniflandirmak
miimkiindiir ve bir¢ok arastrrmacinm bu alanda caligmalar yaptigimi1 sdyleyebiliriz. Ancak
biiylikliigii ne olursa olsun bir endiistride bulunan her igletmenin benimsemis oldugu rekabet
stratejisi vardir. Bu strateji bi¢cimsel bir siire¢ sonucunda belli planlara dayali olarak
gelistirilebilecegi gibi isletmenin farkli birimlerinin faaliyetleri sonucunda kendiliginden
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gelisebilir. Isletmeler rekabete yonelik stratejilerini belirlerken siirdiiriilebilir bir rekabet
iistiinliigiine sahip olmanin yollarini ararlar.

Rekabetin en onemli faktorlerinden biri teknolojik degisimdir. Teknolojik degisim yeni
sanayilerin olusmasi yaninda var olan sanayi yapilarinin degismesinde Oncli bir rol
oynamaktadir. Yine, bu faktor baz1 sektorlerde eskiden beri giiclii olarak var olan isletmelerin
rekabet¢i gliclerinin asmmmasina ve yeni isletmelerin giiglenip ©6ne ¢ikmasma neden
olabilecektir. Rekabetin kurallarini degistirebilecek faktorlerin iginde en gii¢hii olan1 kuskusuz
teknolojik degisimdir. Teknoloji ile rekabet arasindaki iliskinin incelenip anlasilmasinda
deger zinciri kavraminin énemli bir rolii bulunmaktadir.

4. DEGER ZIiNCiRi

Deger zinciri, Porter'm rekabet analizlerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Buna gore, bir
isletme tirtinlerini tasarlayacak, iiretecek, pazarlayacak, dagitacak ve destekleyecek bircok
faaliyetten olusan bir biitiindiir. Tiim bu faaliyetler bir deger zinciri kullanilarak gosterilebilir.
Bir isletmenin deger zinciri ve bu zincirin isleyisi isletmenin tarihi, stratejisi ve stratejisinin
uygulama bi¢iminin bir yansimasidir. Rakipler arasinda isletmelerin deger zincirlerinde
yaratilan farkliliklar rekabetgi tstiinliik i¢in 6nemli noktalar1 olustururlar (Porter ve Millar,
1985:150).

Rekabet¢i kavramlar ele alindiginda, deger; bir isletmenin miisterilerinin kendilerine sunulan
mal ve hizmetlere karsilik 6demeyi kabul ettikleri bedeli ifade etmektedir. Eger bir igsletmede
iiretilen deger, yani elde edilen toplam gelir {iriin olusturulurken yapilan maliyetlere nazaran
fazla ise, isletme karl sayilmaktadir. Herhangi bir biitiinciil stratejinin nihai hedefi miisteriler
icin maliyetlerin {istiinde bir deger olusturmaktir. Deger zinciri toplam degeri gosterir ve
deger faaliyetleri ile marjdan olusur. Diger bir deyisle deger zinciri birincil ve destek
faaliyetler olarak iki kisma ayrilmaktadir (Porter ve Millar, 1985:150).

Burada, birincil faaliyetler {iriiniin fiziksel olarak imal edilmesi, pazarlamasi ve miisterilere
gonderilmesi ve satis sonrasi hizmetin sunulmasi olarak ele alinmaktadir. Destek faaliyetleri
ise birincil faaliyetlerin yerine getirilebilmesi i¢in gereken girdileri saglarken; marj ise toplam
yatirilan deger ile diger faaliyetlerini yerine getirirken karsilagilan maliyetler arasindaki farki
ifade etmektedir (Hill ve Jones, 2000:93). Eger isletmenin yarattigi deger, deger
aktivitelerinin maliyetinden fazla ise isletme karhdir. Deger zinciri; rekabet¢i iistiinliigiin
anlagilmasi, olusturulmasi ve siirdiiriilmesi konularinda temel bir amac¢ olarak goriilebilir.
Yine, deger zincirinin orgiitsel yapimnin tasarlanmasi lizerinde etkili oldugu da bilinmektedir.
Deger zinciri yardimiyla isletme Orgiitiiniin degisik faaliyetlere ayrilmasi, gruplanmasi ve
incelenmesi miimkiindiir (Porter ve Millar, 1985:150).

5. REKABETCI USTUNLUK

1990’larda rekabet ile ilgili caligmalarla dikkat ¢eken Hamel ve Prahalad (1990:79) yeni
kiiresel rekabet kosullarinda biiyiik isletmelerin basarili olabilmesi i¢in stratejik yetenegin
gerekli oldugunu ileri slirmiislerdir. Yine Hamel ve Prahalad (1990:79), temel yetenegi bir
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Orgiitte Uiriin tasarimi ve iretim i¢in gerekli ¢coklu teknolojilerin ne sekilde koordine edilip
biitiinlestirilecegi ile ilgili bilgilerin toplam1 olarak tanimlamiglardir. Bu bilgi ve beceriler
isletme igerisinde belli bir yerde bulunmaz, aksine dagmik bir isletmenin farkli arastirma
miithendislik, tiretim ve pazarlama birimleri i¢inde yayilmis gelistirilmis ve uygulanmis halde
bulunurlar. Kiiresel rekabette hayatta kalabilmek i¢in isletmenin temel yeteneklerinin olmasi
gereklidir.

Rekabetin artmasi sonucu igletmeler pazar payimni genisletmek ve satiglarini artirmak amaciyla
cesitli yollara basvurmaktadirlar. Ozellikle miisterilerin isteklerini kesfedebilmek ve bunlara
cevap vermek i¢in bazen irlin farklilastirmasina bazen de yeni iriinler iireterek bunlar
piyasaya sunarak avantaj saglamaya calismaktadirlar (Bolt, 1989:37). Bu nedenle bilgi,
yarattig1 yogun rekabet ve isbirligi dolayisiyla, rekabet avantaji saglamaya calisan isletmeler
icin itici bir glic 6zelligi tasimaktadir.

Porter’a gore, isletmelerin rekabetci istlinlilk saglamalar1 diisiik maliyet ve farklilagsma
stratejileri ile miimkiin olmaktadir (Porter ve Millar, 1985:156). Yani rakiplerine gore
rekabet¢i avantaj saglamak isteyen isletmeler ya miisterilerine iistiin deger saglarken bu
aktiviteleri rakiplerine oranla daha ucuza mal etmek zorundadir ya da yine uygun fiyatta,
miisteriler icin daha fazla deger teskil eden farkl iirlinler sunmalidir. Bu iki stratejiyi biraz
daha ayrntili olarak ele almakta fayda vardir.

5.1. Maliyet Liderligi Stratejisi

Maliyet liderligi stratejisinde hedef, isletmenin faaliyette bulundugu sektdrde maliyetlerini
diigiirerek rakiplerine nazaran maliyet avantaji elde etmesidir (Eren, 2002:251). Bircok
isletme kendilerini belli bir sanayide diisiik maliyet lideri haline getirerek rekabetci iistiinliik
elde etmektedirler. S6z konusu isletmeler genellikle hayat egrisinin olgunluk doneminde olan
iirlinleri biiylik miktarlarda tireterek daha az miktarlarda yeni iirlin imal eden isletmelere kars1
daha diisiik fiyatlar teklif edebilirler. Bu stratejiyi izleyen isletmeler iki 6nemli avantaja
sahiptir. Ik avantaj, bu stratejiyi uygulayan isletmelerin diisiik maliyetler nedeniyle iirettikleri
iirlinleri rakiplerinden daha ucuza satarak hem ayni kar1 elde etmeleri, hem de pazar paylarini
arttrmalaridir. ikinci avantaj ise sektoriin gelismesi ve yeni miisterilere acilma sonucunda
rakiplerin fiyatlar iizerinde rekabete bagslamasi durumunda s6z konusu fiyat savagindan yenik
diisenlerin de pazar paylarinin diisiik maliyet ve fiyat uygulayan isletmelere kalmasi ile
saglanacak avantajdir. Bu nedenle maliyet avantajina sahip isletmelerin hem kazang¢lar1 hem
de pazar paylar1 genisleyecektir.

Diisiik maliyet liderligine oynayan isletmeler genellikle daha onceden diger isletmeler
tarafindan olusturulmus pazarlara girmeyi tercih etmektedirler. Ancak bu stratejide bazi
sorunlarla kargilasmak da miimkiindiir. Bu sorunlardan biri rakiplerin s6z konusu firiinleri
daha ucuza mal etme yollarini bulmalaridir. Bunun i¢in en etkin yol ise isgiicii maliyetlerini
diisiirmektir. Bu nedenle gelismis iilkelerdeki iireticilerin ¢ogu, is¢iligi diisiik gelismekte olan
iilkelerde fason olarak bazi islerini yaptirmakta ve maliyetlerini bu yolla diisiirebilmektedirler.
Bir diger sorun ise rakiplerin iiretim siire¢ ve yontemlerini dgrenmeleri sonucunda bunu
uygulamaya gecirmeleri sonucunda olusacak dezavantajdir. Ayrica, hizla degisen c¢evre
kosullar1 beraberinde miisteri isteklerini de degistirmektedir. Bu da maliyet lideri isletmeler
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icin sorun teskil etmektedir. Maliyet lideri isletme devamli surette maliyetleri diisiik tutmanin
yollarmi ararken, degisen miisteri isteklerini géz ardi edebilir. Bu durumda rekabet miisteri
isteklerine uygun farklilagtirma gerektireceginden maliyet liderligi 6nemini yitirebilir.

Uriin tasarmmu ve iiretim siireci teknolojilerinde saglanan yenilikler {iretim maliyetlerini asagi
cekerken, diisiik maliyetli iiretim igin gdsterilen dikkatli ¢abalar verimligi de dnemli dlglide
arttrmaktadir. Birgok Japon igletmesi ABD'de gelistirilmis iiriin yenilik ve siireg
teknolojilerini adapte ederek ¢ok yiiksek kalite {irtinleri daha diisiik maliyetlerle tiretmis ve
daha biiylik pazar paylar1 kazanmislardir (Hill ve Jones, 2000:128).

5.2. Farkhlagsma Stratejisi

Farklilagma stratejisinde isletme, i¢cinde bulundugu sektorde miisterileri i¢in ayricalikli 6zellik
tastyan tek isletme olmaya c¢alismakta, alicilar tarafindan oldukg¢a Onemli sayilan bazi
ozellikleri secerek bunlar1 gerceklestirmek sonucunda miisteriler arasinda Onemlerini
arttrmaya c¢alisirlar (Eren, 2002:254). Farklilasma stratejisini kullanabilmek icin, bir
isletmenin i¢inde bulundugu sanayi kolunda tiiketiciler tarafindan genis olarak kabul goérmiis
baz1 konularda kendine 6zgii farklara sahip olmasi gerekmektedir.

Bu stratejide isletmeler iirtinlerini farklilastirarak miisterilerin olusan fark fiyati 6demeye razi
olmalarin1 hedeflerler. Ayrica bu stratejide sektorde ayricalikli iiriin lireten tek isletme olma
avantajini elinde bulundurma ve bunu korumay: hedefleyen isletme, farkliligin rantimi elde
edebilecektir. Hill ve Jones’a gore farklilasma, triiniin ayricalikli teknik ozelliklerinden,
gosterisinden, dizayn farkliligindan, giivenliginden, kalite ve dayanmiklihigindan veya
isletmenin yillar boyu olusmus olan iistiin ve farkli {iriin imaj1 yolu ile dogar (Hill ve Jones,
2000:130). Farklilagsma stratejisi uygulayan isletmeler bu ¢abalarin1t miimkiin oldugunca ¢ok
boyutta yapmalidir. Ciinkii ortaya ¢ikan farklilik ne kadar fazla ise istiinlik o kadar fazla
olacaktir. Bu gerceklestigi takdirde rakipleri ile aralarindaki mesafe artacak ve miisteri
nezdinde de ¢ekiciligi giiclenmis olacaktir.

Isletmeler farklilasma stratejisi uygulayarak pazarda ilk hareket eden olmanm avantajlarimdan
faydalanabilirler. Ilk hareket eden avantajlari ¢ok kademeli bir siiregte igsel bigimde
dogmaktadir. Ilk hareket eden avantaji temel olarak ii¢ kaynaktan gelir; teknolojik liderlik,
degerli kaynaklarin ele gecirilmesi ve alict degisim maliyetleri. Teknolojik liderlige
baktigimiz zaman literatiirde rastladigimiz temel mekanizma 6grenme veya tecriibe egrisinden
elde edilen avantajdir. Bunun kiimiilatif sonucu olarak maliyetler diiser. Bu da erken gelen
icin silirdiiriilebilir bir maliyet avantaji saglar ve pazar payinda liderligini siirdiirmesini
saglayabilir. Ogrenme egrisi pazara giris igin dnemli bariyerler de olusturabilir. Ik hareket
eden isletme kiymetli kaynaklari elinde tutarak ve kontrol ederek avantaj saglayabilir. Bu
kaynaklar fiziksel kaynaklar olabilecegi gibi diger girdiler de olabilir. Ugiincii avantaj da
degisim maliyetleri ve belirsizlik durumunda alicinin tercihidir. Ciinkii ilk hareket eden
isletmeden sonra gelen isletmeler miisterileri cezbedebilmek icin ekstra yatirim yapmak
zorunda kalacaktir. Cilinkii miisteri bir iirline adapte olduktan sonra, onu baska bir {iriine
yonlendirmek oldukga zor olur. Uriin kalitesi hakkinda miisterinin fazla bilgisi olmadigi
durumda da miisteri kendini tatmin eden ilk iirline bagli kalacaktir (Lieberman ve
Montgomery, 1988:413).
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Giiniimiizde tiiketiciler hep daha fazlasini talep etmektedirler ve kitlesel pazarlar daha fazla
boliinmiis haldedirler. Bunun sonucunda bir ¢ok isletme bireysel miisterilerin ya da oldukca
spesifik bir pazar diliminin ihtiyaglarmi karsilamak i¢in farklilasma stratejileri
izlemektedirler. Bu isletmeler esneklik getiren iiretim stratejilerini uygulamaktadirlar. Mesela,
Harley-Davidson'un yillik tiretimi oldukg¢a azdir. Ancak sayisiz model, aksesuar ve 6zellik
eklenmesiyle neredeyse tiim motorlarin tamamen farkli olmasi saglanmaktadir. Bunu
saglamalar1 ise robotlar ve diger esnek otomasyon tiirleri ¢evresinde iretim faaliyetlerini
gerceklestirmeleri sayesinde olmaktadir. Rekabetci istiinlik saglamak igin farklilasma
stratejisi izleyen bir isletme maliyetleri tamamen gbéz ardi edemez. Farklilasma stratejisini
etkilemeyecek tiim alanlardaki maliyetlerini azaltmali ve rakipleriyle yaklasik bir maliyet
konumuna ulagmaya ¢aligmalidir.

6. PATENT KORUMASI VE PATENT KORUMASININ REKABETCI STRATEJI-
LERE ETKISI

Diinyamiz, bilgi toplumunda uluslarin zenginliginin direkt olarak bilgi yaratma ve onu
kullanmaya bagli oldugu bir doneme girmistir. Bilgi temelli {iriin ve hizmetlere olan talepteki
artis global ekonominin yapisin1 degistirmekte, rekabet iistlinliigiiniin saglanmasinda bilginin
roliinii daha da artrmaktadir. Bu nedenle artik isletmeler giiniimiizde bilgi temelli bir
ekonomide varliklarmi siirdiirmek durumundadirlar. Bilgi, isletmelerin istiinlik saglama
potansiyellerinin kilit kaynagi olarak kabul edilmektedir. Hatta Drucker (1995:112), “bilginin
anlamli tek ekonomik varlik” oldugunu ileri stirmiistiir.

Bilginin yonetilebilir oldugu diisiincesi; 6grenen oOrgiit, bilgi temelli isletme, maddi olmayan
varliklarin ve entelektiiel sermayenin yonetilmesi nosyonlar1 i¢in temel ilkedir. Bu
konulardaki gilincel gelismeler isletmelerin artan hizli degismelerin, rekabetin ve piyasa
diizensizliklerinin iistesinden gelme cabalarmi yansitmaktadir. Ciinkii hizla degisen teknoloji
ve artan rekabet, piyasa degiskenliklerinin ve gelecekteki miisteri taleplerinin tahmin
edilmesini zorlastirmaktadir.

Bu nedenle isletmeler etkin bir sekilde rekabet etmenin ve rekabet tistiinliiklerini arttirmanin
yollarim1 aramaktadirlar. Bunun i¢in isletmelerin ¢ogu, sahip olduklar1 varlik kapasitelerine
dayali stratejiler gelistirme yoluna gitmisler ve bdylece zaten sahip olduklar1 fakat tam
anlamiyla etkin kullanilmayan varliklarmimn farkina varmiglardir (Jordan ve Jones, 1997:393).
Bu varliklar; patentler, markalar, tasarimlar, telif haklar1 ve lisans anlasmasi firsatlar1 gibi
varliklardir.

Patent, giiniimiiz bilgi toplumunun ¢ekirdek unsurlarindandir (Ernst, 2003:241). Patent, bulus
sahibine belirli bir siire i¢in resmi makamlarca verilen, bulus konusu {iriiniin izinsiz olarak
bagkalar1 tarafindan {iretilmesini, kullanilmasmi veya ticaretinin yapilmasini engelleme
hakkidir (Langinier ve Moschini, 2013; Gokovali ve Bozkurt, 2006:136). Bu hak bulus
sahibine, izinsiz kullanmalara engel olmak yetkisi ile beraber, hakkini tigiincii kisilere
devretmek ya da belirli bir siire i¢in {i¢ilincii kisilerin bulustan yararlanmasina izin vermeyi de
kapsar (Scherer, 1980:439).
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Stratejik yonetim literatiirline baktigimiz zaman, genellikle patentlerin rekabetgi iistiinliik
saglamada gerek sunduklari pazar giicii gerekse pazar i¢in bir yalitim mekanizmasi olarak
katkida bulundugu savunulmaktadir (Scherer, 1980:439; Rumelt, 1984:560; Wartburg ve
Teichert, 2008:106). Az Once bahsettigimiz igletmelere rekabet¢i {istlinliik saglayacak
stratejileri ele alalim. Bu stratejileri uygulayan isletmeler; gerek maliyet liderligini
yakalamak, gerekse iiriin farklilasmasini gerceklestirmek i¢in bir takim yenilikler gelistirmek
ve buluglar yapmak zorundadirlar. Bu eylemler ancak ticari sir olarak korunabilirse isletme
avantaj saglayabilir. Kald1 ki 6nemli olan avantaji yakalamanin da otesinde, kazanilan bu
avantaji siirdiirebilmeyi basarmaktir.

Ancak giliniimiiz gelisen teknolojisi i¢inde gelistirilen yenilikleri ticari sir olarak saklamak
imkansizdir. Isletme tarafindan pazara sokulan bir iiriin kisa zamanda tersine-miihendislik
(reverse-engineering) yontemi ile en ince ayrintisina kadar incelenebilir ve bu iiriine ait tiim
ozellikler 6grenilebilir. Ayrica bu yontem ile yeni {irlinii pazara sokan isletmenin yaptigi Ar-
Ge masraflar1 da yapilmamis olur. O halde pazara sonradan gelen isletme; ilk gelen isletmenin
yatirimlarindan faydalanarak avantaj saglayabilir. Ciinkii imitasyon maliyetleri pek ¢ok
sektorde bulus maliyetlerinden daha diisiiktiir (Lieberman ve Montgomery, 1988:413).

Bu durumun 6niine gegmek icin yapilmasi gereken sey oldukga basittir. Isletme yapmis
oldugu yeniligi, iirlinii, iretim yontemini ticari sir olarak saklayamasa bile bu eylemleri patent
ile koruyarak, rakiplerden gelecek kopyalama tehlikesini ortadan kaldirarak avantajini
strdiirebilir. Hatta o iiriin ya da yontem i¢in en temel 6zellikleri patent korumasi altina
aldiginda, rakip isletmelerin yeni gelistirmeler yaparak o iirlinle ilgili patent almalarini1 da
engellemis olur. Bu durumda rakiplerin Ar-Ge calismalar1 sekteye ugrayacak ve rakipler ne
yapacagini sasirmis durumda baska buluslar i¢in ¢aba gosterirken, hem pazar payini arttirmak
hem de patentlenen bu iiriin {izerinden yeni iiriinler de gelistirerek biiyiik ve siirdiiriilebilir bir
avantaj saglanabilir.

Diinyadaki bliyiik isletmelere baktigimiz zaman hepsinin bu yolu izledigini ve bu nedenle
patent korumasma biiyiik énem verdigini gérmekteyiz. Ornegin, Xerox patent korumasi ile
icinde yer aldig1 alanda kendine bir bariyer kurmus ve boylelikle karmi arttirarak daha da
biiylimeyi basarmistir. IBM ise biit¢esinin %25’ini Xerox un yapmis oldugu bu iirlinlerden
faydalanabilmek i¢in patent anlagmalarina ayirmaktadir (Cole, 2001:93).

Benzer sekilde GE’nin lamba sanayi tstiinliigii de Edison’un lamba i¢in almis oldugu patent
iizerinden, lambalarda ufak degisiklikler yaparak elde edilmistir (Lieberman ve Montgomery,
1988:413). Gilinlimiizde 55.000°den fazla iiriinii, 30’dan fazla temel teknolojisi ile 61 iilkede
faaliyet gosteren 3M firmasi, 2000 yilinda 525 bulusu patent ile korunma altina alarak (3M
Company Corporate, 2002:27), bu sayiyla pek ¢ok lilkenin yillik ulusal patent sayisindan
fazla bir rakama ulagmay1 basarmistir.

Ulkemiz agisindan bu durumu degerlendirmek istedigimizde verebilecegimiz en iyi &rnek
Argelik firmasidir. Yillik 60’1n iistiinde patent bagvurusu ile yiiriittiigi Ar-Ge ¢aligmalarinin
karsiligini alan firmanm Tirkiye’de ulastigi lider konumunda sahip oldugu patentlerden
azami Ol¢iide faydalandig1 ve gelistirme yolunda ¢aba harcadigi agikca goriilmektedir. Firma
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yalnizca yurt i¢i rekabeti Oonde siirdirmekle kalmayip, yurt disinda da kendi alanindaki
isletmeler i¢in de olduk¢a Onemli bir rakip olarak goriilmektedir (Saruhan ve Sulaoglu,
2001:12; Sabah, 2008).

Bir igletme, patent korumasi ile ayni alanda faaliyet gosteren isletmelere karsi pazara girisi
engelleyerek rekabet¢i istiinlik kazanilacagi gibi, bulusu lisanslama yoluyla baska
isletmelere kullanim, tiretim ve satis hakki verilerek gelir de elde edilebilir. Ayrica lisans
anlagsmalari, dis piyasalara girmenin nispeten kolay yollarindan birisidir. Lisans anlagmasiyla
lisans veren taraf iriinlerini bagka bir iilkede iliretebilmekte, bagka bir degisle dis yatirim
yapmakta ama bunun i¢in sermaye harcamamakta ve riske girmemektedir.

Dolayisiyla isletme kaynaklarinda tasarruf saglanabilmektedir. Buna en iyt ornek Philips
ornegidir. Philips firmas1 Ar-Ge caligsmalar1 sonucunda ortaya c¢ikardigi buluslar1 i¢in patent
korumasi aldiktan sonra haklarmni lisans yoluyla bagkalarina kullandirarak gelir elde etme
politikasi belirlemis ve boylelikle isletmenin degerinin de artmasi da saglanmaistir.

Patent haklarmin sanayicilerin piyasadaki rekabet giicleri ile iliskisi konusunda son olarak
Siemens firmasinin sinai haklar biriminin eski miidiirii Hans Goldrian ifadesine deginmekte
fayda vardir; “Patentler her zaman mucize yaratmamalarina ve is alanindaki basarinin
garantisi olarak ortaya ¢ikmamalarma ragmen piyasadaki payi artan bigimde elinde tutma
konusunda sanayiciler i¢in ¢ok degerli bir aractir” (Yalgmer, 2000:91).

7. SONUC

Giliniimiiz diinyasinda, bilgi toplumu i¢in bilgi ve yenilikler, ekonominin en 6énemli unsurlari
haline gelmistir. Patent hakki da yenilik siirecinde yeni bilgi ve teknolojilerin iiretilmesinde
isletmelerin fikri sermayesini olusturan ve bunu koruyan en 6nemli aragtir.

Ayrica, bir sinai miilkiyet hakki olarak patent, rekabette bilgi saglama araci ve rakip iirlinleri
engelleme ve isletmenin hareket alanin1 genisletme imkani saglar. Boylece isletmeler rekabet
avantajlarin1 kullanma imkanini da elde ederek, piyasada basarili ve kalici olma firsat1 elde
etmis olurlar.

Isletmelerin fikri haklar bdliimleri patentlerin yonetimine nem vererek, patent basvurularmi
daha c¢ok isletmelerin pazar biiylikliiklerinin ve cirolarmin yiiksek oldugu sektorlere
yogunlastirmalar1 pozitif etki yaratacaktir. Sonug olarak, isletme stratejisinden patent stratejisi
gelistirilerek, isletmenin agirlikli oldugu faaliyet alanlarinda koruma pozisyonu alarak rakip
isletmelerin piyasaya girisleri engellenmis olacaktir.
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“Patent” As a Strategic Tool
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ABSTRACT

Competitive power is the golden key for survival of businesses and to capture
economic profitability. On the other hand, with increasing global competition the
importance of studies aimed at identifying the factors that shape the competition
increased. According to the consensus reached by recent studies, the most
important factor in increasing the competitiveness in the 21st century is the ability
to innovate. In this regard, examination of the concept of patents as an innovational
indicator is very important. In general, a patent is an exclusive right that gives its
owner the right to make use of their inventions for a limited period of time. A
patent is a means of providing information in the competition; and it enables
blocking of rival products and expanding business possibilities. Thus, businesses
have the opportunity become permanent and successful in the market with the
possibility of utilizing their competitive advantage.
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