
สรา้งสนัตภิาพ หรือ การชนะโดยไมต่อ้งใชอ้าวธุ

ถา้ตอ้งรบ ตอ้งชนะขา้ศึกในทกุสมรภมูิ



มหีนว่ยงานศึกษาเร่ือง การสงครามในอนาคตท่ีแนน่อนจ านวนหนึง่

มหีอ้งปฏิบตักิารท าการศึกษา

• เร่ืองการรบร่วม 

• การปฏิบตักิารทางทหารรว่ม  

• การศึกษาการปฏิบตักิารทหารทหารรปูแบบตา่งๆ 

มกีารท า war game 

 ศึกษาแนวทางการรบรปูแบบตา่งๆ

มกีารทดลองในสนาม 

การพฒันาในดา้นอาวธุ ยทุโธปกรณ ์ฯ/



มกีารทดลองรปูแบบหนว่ยใหม่ๆ  ระดบั กรมผสม และ กองพนั

เพ่ิมเตมิก าลงั

ระบบการยิงที่แมน่ย าในระยะไกล ครอบคลมุ ระบบตรวจจบั การ

ควบคมุ บงัคบับญัชา รปูแบบตา่งๆ

พฒันา และ คุม้ครองระบบสงครามขา่วสารขอ้มลู

• สรา้งระบบขา่วสารขอ้มลู

• สรา้งระบบการตรวจจบั

• สรา้งระบบการจบัเป้า

• ระบบขดีความสามารถในการ จบัเป้าและ การท าการยิงรว่มกนั



การเตรียมก าลงั

ถวายความปลอดภยั

ความพรอ้มรบ

กองก าลงัปฎิบตักิารพิเศษ

การใชก้ าลงั

 ป้องกนัประเทศ

การปฏิบตักิารทางทหารอ่ืนๆท่ีมใิชส่งคราม



 หลกัการส าคญั 

• ใหห้นว่ยงานที่มลีกัษณะงานเดียวกนัท างานที่เดยีวกนั ลดสายการบงัคบับญัชา 

• จดัเป็นกลุม่งาน  กรมฝ่ายเสนาธิการลดจ านวนลง

• ท าเป็นหนว่ยเฉพาะกิจ ในระดบัเหลา่ทพั

• ม ีกรมฝ่ายเสนาธิการร่วมในระดบัผูใ้ชก้ าลงั

 หนว่ยก าลงัรบ 

• มพีื้นฐานบนหนว่ยขนาดกลาง 

• มคีวามคลอ่งตวัสงู ระดบั กรมผสม และ กองพนัเพิ่มเตมิก าลงั

 หนว่ยงาน ดา้นนโยบาย และ ยทุธศาสตร ์และ ผูส้นบัสนนุ กห.

 หนว่ยงานเตรียมก าลงั เหลา่ทพั จดัตัง้เป็นหนว่ยบญัชาการมากกวา่กรมฝ่าย

เสนาธิการ

 หนว่ยงานใชก้ าลงั บก.ทหารสงูสดุ



 เพ่ือใหไ้ดผ้ลตอบแทนสงูสดุ 

การร่วมมอืกบัตา่งประเทศ  ใหไ้ดผ้ลตอบแทนกลบัคืนมาทางดา้น

เศรษฐกจิ  ในเร่ืองเกษตรกรรม อตุสาหกรรม การศึกษา 

สาธารณสขุ ฯลฯ 

มกีารเพ่ิมรายไดใ้หป้ระเทศเพื่อการจดัซ้ืออาวธุ โดยไมก่ระทบยอด

วงเงนิงบประมาณเดมิ



 ไมม่สีองชัน้เหมอืน พร. แตม่เีงนิเพิ่มตามขดีความสามารถพิเศษในต าแหนง่ตา่งๆ

 การเพิ่มเงนิเดอืน เพ่ิมตามระยะเวลาการรบัราชการในแตล่ะชัน้ยศ  ชัน้ประทวนใหม้ี

ขัน้ว่ิงถึงพนัเอกพิเศษ เพื่อใหม้ปีระสบการณ ์และ ขดีความสามารถมากขึน้ 

 นายทหารประทวน และ นายทหารสญัญาบตัรทีเ่ขา้มาท าหนา้ที่เป็นผูช้  านาญการ 

จะใชส้ญัญา ครัง้ละ ๔ปี ๘ ปี ๑๒ ปี และไมเ่กนิ ๑๖ ปี ขึน้อยูก่บัความหายากของ

วิชาชพี 

 นายทหารหลกั ที่ฝึกฝนมาทางดา้นการบริหาร จะมรีะยะเวลาอยูใ่นราชการ ๒๐ปี 

แลว้จะเปิดโอกาสใหม้กีารเร่ิมเกษยีณอายไุด้

 ก าลงัพลทกุคน ไดร้บัการประกนัชวิีต โดยหักออกจากเงนิเดอืนจ านวนไมม่ากนกั 

และ ไดร้บัประกนัชวิีตวงเงนิ ไมต่ า่กว่า ๑ ลา้นบาทขึน้ไปอยูท่ี่การตกลงกบับริษทั

ประกนัภยัอยา่งเป็นธรรม 



การเพิ่มเงนิเดอืนของชัน้ประทวนเมือ่เทียบกบัชัน้นายทหาร

จะตอ้งมกีารเขา้รับการฝึกศึกษา เทคนคิทางทหาร หรือ ขดี

ความสามารถในการปฏิบตังิาน มรีะยะเวลา ๓ เดอืน ทกุ

ครัง้ ในทกุชัน้ยศ  ท าใหม้ขีดีความสามารถสงูขึน้ และ 

ทนัสมยั สามารถปรับทิศทางของกองทพัที่เปลี่ยนไปอย่าง

รวดเร็ว



ชัน้สญัญาบตัร ศึกษาตามแนวทางรบัราชการ

มกีารฝึกอบรมกอ่นเปลี่ยนชัน้ยศ

มกีารฝึกดา้นเทคนคิการน าหนว่ย และ การปฏิบตักิารทางทหาร

ถึงระดบั ร.อ. เทา่นัน้ 

หลงัจากนัน้จะเป็นการ ศึกษาอบรม

• การวางแผน 

• การบริหารโครงการ 

• การบริหารงบประมาณ 

• การใชส้ารสนเทศเพื่อการตกลงใจ

• ยทุธวิธใีนการน าหนว่ยในระดบัตา่งๆ จนถึงระดบั พ.อ. 

• ระดบั พ.อ.(พ) ศึกษาดา้น การบริหาร และ การวิเคราะห ์ทางยทุธศาสตร ์มากขึน้



จดัใหม้รีะบบการศึกษาทางไกล และ การทดสอบทดแทนการฝึก

ศึกษาในกรณีนีไ้ด ้ผูท้ี่มคีวามรู ้และ ประสบการณอ์ยู่แลว้ 

สามารถมาท าการทดสอบเทียบไดเ้ชน่กนั

ผูท้ี่ศึกษาระดบั ป.โท ป.เอก สามารถไดร้บัการยกเวน้ในการเขา้

ศึกษาในบางชัน้ยศ



 ใชเ้ครือ่งมือช้ีวดั วางโครงการทกุระดบัรายงานผลการปฏิบติังานเป็น

รายบคุคล

 เปลี่ยนระบบประเมนิความสามารถบคุลากร โดยผูบ้งัคบับญัชาเทา่นัน้ เป็น 

• การสรา้งระบบการรายงาน 

• เก็บสถิตขิอ้มลูท่ีชดัเจน 

• มกีารบนัทึกในระบบสารสนเทศส าหรบัก าลงัพล 

• งานทกุชิน้จะมีการก าหนดมาตรฐานระดบัตา่งๆ 

• การบรรลเุป้าหมายของแตล่ะบคุคล จะเป็นการบรรลเุป้าหมายรวมของ

องคก์รดว้ย 

• หากบรรลเุป้าหมายไดด้ ีจะมีการบนัทึกวา่เป็นผลงานของใคร บรรลใุนระดบั

ไหน มวิีธีการอยา่งไรดว้ย เพื่อใหส้ามารถตอ่ยอดการปฏิบตังิานส าหรบั

หนว่ยงาน หรือ บคุลากรอ่ืนได ้



มคีวามเป็นไปได ้ สามารถวดัขดีความสามารถเป็นบคุคล ท าให้

ก าลงัพลทกุนายสามารถประเมนิความถนดัในหนา้ท่ีของตนได้

 ไมต่อ้งบรรจกุ าลงัพลระดบัชัน้ประทวนเพิ่มเนือ่งจาก การเลื่อนฐานะ

ลดลง มรีายไดส้งู ประสบการณส์งู มคีวามสมบรูณท์ัง้ร่างกายและ

จิตใจตลอดเวลา และ ผูอ้ยู่ในประจ าการจะมขีวญัก าลงัใจดเีนือ่งจาก

มรีายไดส้งู



รด. มกีารฝึกเพิ่มเตมิ และ การฝึกเป็นหนว่ย

การศึกษา ใหม้ขีดีความสามารถเพิ่มขึน้จนอาจ

ทดแทนก าลงัประจ าการบางหนา้ที่ได ้และ มกีาร

อาสาสมคัร เป็นก าลงัส ารองอาสาสมคัร

กสร.  การฝึกเขม้ขน้เพิ่มขึน้ตามระดบัขดี

ความสามารถทางทหารที่เปลี่ยนไป แตร่บกวนการฝึก

ในเวลาท างานลดลง



ก าลงักึ่งทหาร เปลี่ยนรปูแบบการฝึกใหม้ขีดี

ความสามารถปฏิบตัเิป็นหนว่ยทหารขนาดเล็ก 

เคลื่อนท่ีเร็ว ปฏิบตักิารไดท้กุภมูอิากาศมากขึน้

ก าลงัประชาชน ยกระดบัใหม้ีการปฏิบตักิารเป็น

หนว่ยมากขึน้



การท างานแบบองคก์ารมหาชน และ การน าไปสูเ่ชงิพาณิชย์

การก าหนดมาตรฐานผลิตภณัฑท์างทหาร

การถ่ายโอนก าลงัพลไปสูก่ลุม่การผลิต

การรบังานทางทหารโดยหนว่ยธรุกจิกึง่ทหาร

 ดา้นการรกัษาความปลอดภยั

 ดา้นการส่งก าลงับ ารงุ

 ดา้นการจดัซ้ือจดัหา

 การบริการอ่ืนๆ .. การขนส่ง…ทอ่งเที่ยว ฯ

การผลิตสินคา้เชงิพาณิชย ์โดยอตุสาหกรรมทหารและเครือขา่ย



เกษตรโยธิน

เยาวชนทหาร

ส านกังานประสานกิจการทหารระดบัจงัหวดั

ส านกังานประสานกิจการทหารใน

สถาบนัการศึกษา



กองทพัมขีดีความสามารถในการรบสงูขึน้ 

สามารถลดทหารประจ าการลงได ้

น าไปสูร่ะบบการปลดถ่ายในอนาคต 

กห.มบีทบาทหนา้ทีช่ดัเจนในการประสานงานกบัองคก์ร

ดา้นความมัน่คงอื่น



อู่ราชนาวีมหิดลอดลุยเดช  ไมว่่าในเร่ืองก าลงัพลที่ไดร้บัการจดัสรร

ใหบ้รรจอุย่างจ ากดั  ขาดการจดัหาเคร่ืองมอือปุกรณใ์นระดบัโรงงาน

อีกจ านวนมาก  ความไมค่ลอ่งตวัในการบริหารจดัการแบบระบบ

ราชการ และความขาดแคลนงบประมาณในการบริหารหนว่ยที่

จะตอ้งดแูลรกัษาพื้นที่อ ู่เรือกว่า 900 ไร่   

จดุแข็งม ี สถานที่  อาคาร  โรงงาน  ที่ใหญ่โตกวา้งขวาง  มเีคร่ืองมอื

ขนาดใหญ่ท่ีลงทนุไวแ้ลว้ ตลอดจนมีบคุลากรท่ีมคีวามสามารถสงู  

เนือ่งจากไดร้บัการฝึกอบรมอย่างตอ่เนือ่ง และมปีระสบการณใ์นการ

ท างานมานาน  

การท างานแบบรฐัร่วมกบัเอกชน (Public Private 

Partnership, PPP) การมสีว่นรว่มของเอกชนในการท างาน

โครงการร่วมกบัภาครฐั 



 ซ่ึงจะแตกตา่งจากการว่าจา้งเอกชนท าโครงการ  เพราะเอกชนจะรบัจา้ง

จากรฐัไปด าเนนิการ   ในประเด็นการท างานร่วมกนัในลกัษณะ 

Partnership นัน้   เป็นการรวมจดุเดน่ของแตล่ะฝ่ายเขา้ดว้ยกนัในแต่

ละโครงการท่ีท างานร่วมกนั   โดยในเชงิของรฐัจะมบีคุลากรที่มี

ความสามารถสงู  มกีารลงทนุในสิ่งอ านวยความสะดวกขนาดใหญ่ 

(Infra Structure) ไวแ้ลว้  ส่วนในเชงิของภาคเอกชนจะมกีารรบัและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่รวดเร็ว    มคีวามคลอ่งตวัในการบริหารจดัการ

และเนน้ในเร่ืองคณุภาพเพ่ือรกัษาตลาด      

 อู่ราชนาวีมหิดลอดลุยเดชไดร้บั เชน่ การตอ่เรือ และซ่อมเรือขนาดใหญ่

จึงนา่จะเป็นงานที่ร่วมมอืกนัระหว่างอู่เรือที่มขีดีความสามารถสงูกบัอู่

ราชนาวีมหิดลอดลุยเดช



แนวความคิดทางยทุธศาสตรท์หารที่ ๑ : งานการป้องปรามทาง

ยทุธศาสตร ์เนือ่งจากความไมแ่นน่อนของสถานการณ ์และบาง

ประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตย้งัคงพฒันาหรือมขีดี

ความสามรถในการใชก้ าลงัในลกัษณะหนว่ยทหารขนาดใหญ่ 

รวมทัง้ในอนาคต

แนวความคิดทางยทุธศาสตรท์หารท่ี ๒ : งานการตอบโตด้ว้ยก าลงั

เคลื่อนที่เร็ว โดยรปูแบบการรบของกองก าลงัตามแบบ เพื่อ

แกปั้ญหาที่เกดิขึน้เฉพาะหนา้  ซ่ึงมแีนวโนม้เป็นก าลงัรบร่วม

เคลื่อนที่เร็วที่มขีนาดระดบักรมเฉพาะกิจหรือต า่กว่า  



แนวความคิดทางยทุธศาสตรท์หารท่ี ๓  : การเสริมสรา้ง

ความสมัพนัธร์่วม  พฒันาความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจอนัดกีบั

ประเทศเพื่อนบา้นและมติรประเทศ การแสวงหาความร่วมมอืใน

การสรา้งความมัน่คงตามแนวชายแดน การจดัใหม้กีารฝึกร่วม

ผสม การจดัใหม้โีครงการแลกเปลี่ยนทางการศึกษา การ

แลกเปลี่ยนขอ้มลูขา่วสารและเทคโนโลยีทางทหาร 

แนวความคิดทางยทุธศาสตรท์หารท่ี ๔ : การทตูทางทหาร เพ่ือ

ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ที่มอียู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้ให้

หมดสิ้นไป



แนวความคิดทางยทุธศาสตรท์หารที่ ๕ : งานการป้องกนัเชงิรกุ  โดย

พิจารณาจากปัจจยัภมูริฐัศาสตรข์องประเทศ  รวมทัง้ขดี

ความสามารถทางทหารของประเทศอื่นที่เชือ่ไดว้่า  จะสามารถใช ้

ก าลงักระท าตอ่ประเทศไทยได ้ 

แนวความคิดทางยทุธศาสตรท์หารท่ี ๖ : การป้องกนัในเขตหลงั โดย

ใหค้วามส าคญัตอ่การโจมตใีนทางลึก หลีกเลีย่งการใชก้ าลงัปะทะใน

เขตหนา้ ดงันัน้จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมกีารพฒันาและเสริมสรา้งระบบ

การป้องกนัในเขตหลงัใหม้ปีระสิทธิภาพ



แนวความคิดทางยทุธศาสตรท์หารที่ ๗ : การผนกึก าลงั  ในการ
เผชญิกบัภยัคกุคามทกุรปูแบบ โดยเนน้การสนธิก าลงัคนและ

ทรพัยากรอ่ืนๆ ของประเทศ มาผสมผสานกบัทรพัยากรและขดี

ความสามารถทางทหารอย่างมแีบบแผนและเป็นระบบเพื่อตอ่สูก้บั

ภยัคกุคาม 

แนวความคิดทางยทุธศาสตรท์หารท่ี ๘ : พฒันาและปรบัปรงุระบบ

สนบัสนนุการรบและการชว่ยรบใหม้ปีระสิทธิภาพ โดยให้

ความส าคญัดา้นควบคมุบงัคบับญัชา ระบบสารสนเทศ ระบบ

ควบคมุและเฝ้าตรวจ ระบบการสง่ก าลงับ ารงุ ระบบก าลงัส ารอง 

ระบบการฝึกร่วม/ผสม 



แนวความคิดทางยทุธศาสตรท์หารท่ี ๑๗ : ด าเนนิมาตรการดา้นการขา่วอยา่ง

ตอ่เนือ่งและกวา้งขวาง เพ่ือใหท้ราบความเคลื่อนไหวของขบวนการกอ่ความ

ไมส่งบ และกลุม่กอ่การรา้ยตา่ง ๆ

แนวความคิดทางยทุธศาสตรท์หารที่ ๑๘ : จดัเตรียมก าลงัและยทุโธปกรณใ์ห้

พรอ้มสนบัสนนุการปฏิบตัขิองเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบา้นเมอืงเมือ่ไดร้บัมอบหมาย

จากรัฐบาล ทัง้ในสถานการณป์กตแิละสภาวะฉกุเฉิน

แนวความคิดทางยทุธศาสตรท์หารที่ ๑๙ : ร่วมมอืกบัมติรประเทศในการ

แลกเปลี่ยนขา่วกรองท่ีเกี่ยวกบัความเคลื่อนไหวของกลุม่กอ่การรา้ย และท า

ความเขา้ใจกบัประเทศท่ีใหก้ารสนบัสนนุกลุม่กอ่การรา้ย เพื่อใหล้ดหรือยตุิ

การชว่ยเหลือ


