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
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

                                                             
   .14،ص2003النجاح الجديدة ،الدار البيضاء، الطبعة الاولى ، مطبعة"الإدارة المحلية اللامركزية بالمغرب"فاطمة السعيدي مزروع، 1
، منشورات مجموعة البحث في اال  والتراب، تحث "الإدارة العمومية بين إشكالية المضمون ومتطلبات التجديد"خالد الناصيري، 2

   33،ص 2000إشراف علي سدجاري،
مطبعة دار النشر المغربية ،عين السبع ،الدار "ة بالمغربقضايا الجماعات المحلي"محمد السنوسي معنى،محمد الأسعد، 3

   21،ص2010البيضاء،المغرب،الطبعة الأولى ،يناير
،رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا المعمقة ،جامعة محمد الخامس "التدخل الاقتصادي للجماعات الترابية بالمغرب"سعيد ميري ، 4

   5، ص،2000-2001،السنة الجامعية  -الرباط-ية والاجتماعية الاقتصادو السويسي ،كلية العلوم القانونية
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 

     23 1960    

             

             
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   7،ص 2002
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 4 Mohamed harakat :le concept de gouvernance au Maroc ,publication de la revue 
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1Mustapha dalil «démocratie participative et développement local au Maroc ; 

REMALD série ; édition 2011 , p 17  
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p 121 
 –،الدستور الجديد للملكة المغربية "من الدستور 140السلطة التنظيمية المحلية بالمغرب ، الفقرة التانية من الفصل "محمد اليعكوبي،3
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ت، سلسلة مواضيع الساعة، .م.إ.م.دراسات مختارة ، م –،الدستور الجديد للملكة المغربية،"السلطة التنظيمية المحلية"بوعزاوي بوجمعة،1

   48،ص 2013،  128عدد 
 القدرات والمهارات، طباعة –الأسس والآليات  –عام السياق ال: سعيد جفري، مؤلف جماعي، المبادرة الوطنية للتنمية البشرية   2

OUMA GRAPH   ،108و 107: ، ص 2007، طبعة ثانية .  
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-  

             

 

             



                



             

 

           



 



 
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

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
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 

 

 
 

 

 

           

1



 





 

            

             

 



             

 

 

 

 

                                                             
الحفاظ على الحقوق الطبيعية للفرد باعتبارها حقوقا و الدفاع عن حدودهاو فمن دولة حارسة تنحصر مهمتها في حفظ الأمن - 1

  .بمختلف أشكاله تحقيق الرفاهو إلى دولة خدمات، مسؤولة عن إشباع حاجات المواطن .لصيقة بالإنسان



 
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 

 




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               2

 

                                                             
خاص، رسالة لنيل دبلوم الماستر في القانون  –عبد ايد نحيلي، المرفق العام بالمغرب بين التدبير العمومي الجديد وافق الشراكة عام  -  1

  العام، 
  . 12، ص  2011-2010السنة الجامعية  –الاجتماعية بسطات و الاقتصاديةو كلية العلوم القانونية

التنمية، سلسلة مواضيع الساعة و ي، من اجل تجديد المرفق العام ، الة المغربية للإدارة المحليةمحمد ايت مك -2
   19،ص35،2002عدد
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

             

1 

         

            

           

      2      

 

 



           

 

  

              

              



             



 



          

 3  

  

 

                                                             
   14عبد ايد نحيلي، مرجع سابق، ص - 1

2 - m’faddel semiers : la mort de service public REMALD N°35 ,P44 
طروحة لنيل الدكتوراه في القانون العام ، جامعة محمد الخامس، الرباط نوال الهناوي، التدبير العمومي الجديد، أ -  3

   .41ص/2008/2009اكدال،
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  

 

 

            

1929 

              
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 



 

          

 

 

 

 



 

 
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  
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 



 

                                                             
  21عبد ايد نحيلي، مرجع نفسه ،ص - 1
أطروحة لنيل الدكتوراه في الحقوق، شعبة العلوم السياسية، " صصة بالمغرب، إصلاحات حصيلة ورهاناتالخو" عبد النبي اظريف،  -  2

، 2000-1999الاجتماعية، عين الشق، الدار البيضاء،  السنة الجامعيةو الاقتصاديةو الثاني كلية العلوم القانونية -جامعة الحسن
  25ص 
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

 








 

            

 

1 

 

    

 

          







1 





            

2

 

             



                                                             
1- MICHEL ROUSSET : pouvoir administrative et participation, 

REMALD,2000,n°23,p31. 
   .54نوال الهناوي، مرجع سابق، ص  - 2
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







 

 

 



         

 

 

  

  

  

 

          

1 

 

               

2 

           



3 

                                                             
   .28عبد ايد نحيلي، مرجع سابق، ص  - 1
، 2009دراسة مقارنة منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت لبنان، الطبعة الأولى،  -استثمارو وليد حيضر جابر،  التفويض في إدارة - 2

   . 5ص 
رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا المعمقة في  –الإدارة الجماعية  -أثاره على المرفق العامو ديدو، تخليق العمل الإداريإدريس اح - 3

الاجتماعية بسطات، السنة و الاقتصاديةو القانون العام وحدة التدبير الإدارة المحلية جامعة الحسن الثاني، كلية العلوم القانونية
  .4 ، ص2010-2009الجامعية
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          

              

           



     

1 







   2          

              

 

  

 

          

 

  

  

 

3 

2 

            



       

                                                             
   .39، ص  1995التحديث، دار القلم الرباط الطبعة الاولىو الإدارة بين التقليدو علي سدجاري، الدولة - 1
   . 39علي سدجاري، مرجع سابق، ص  - 2
   . 29عبد ايد نحيلي، مرجع سابق، ص  - 3



 
 

 
 

19 



1 

             

            

           

2 

 

3 



            





             



              





3 

  



            

90%

16%

4 

 

                                                             
   . 3، ص  2002، الدار البيضاء الطبعة الأولى  مطبعة النجاح الجديدة" تدبير الموارد البشرية للإدارة العمومية " محمد باهي،  - 1
  .  28عبد ايد نحيلي، مرجع سابق ، ص  - 2

3 - la BM. Etude d’évaluation de la gestion de finances public au Maroc , 2003, p25.  
  .36عبد ايد نحيلي، مرجع نفسه، ص   -4
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4 



          

            


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   .38عبد ايد نحيلي، مرجع نفسه، ص  -1
المستشارات قضايا و ، منشورات الجمعية الاشتراكية للمستشارين"المحليو التدبير الجهويو ورشة اللاتمركز"ريس العبادي،  اد -2

  . 37، ص 2010الجماعات المحلية بالمغرب، دار النشر المغربية عين السبع الدار بالبيضاء الأولى ، يناير 
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 



             

1958 1959     2000 2004   

            2

 1960 1964

      1960     

1965 19671968 1972

 

301976



                                                             
   .39، ص 2009الرباط الطبعة الأولى، غشت -بعة طوب بريس، مط"الحكامة المحلية بالمغرب" ،  كريم لحرش - 1
   .125محمد سقاوي، مرجع سابق، ص  - 2
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          

  



            

 

2000 2004

          



2000 2004

          

 

1 

  


 
 



 

 16.562 33.352.183.241 8.380 14.553.517.431 

 13.365 76.811.218.255 1.004 1.347.781.121 

 29.927 110.163.401.49.496 9.384 15.901.298.552 

 

   1        

2000 12004 

             15.90

%159.384

29.92750.5%2

                                                             
   .53رشيدة لصفر، مرجع سابق، ص- 1
 2000-1999يتعلق الأمر  بالمشاريع التي تم الشروع في تنفيذها من طرف الجماعات الترابية قبل السنة المالية : النواة الصلبة - 2

تشكل هاته  المشاريع تكاملا مع تلك تواجد بالبرنامج و 2004- 2000اء الأشغال ا خلال مرحلة المخطط توقع إ التي تمو
  ).2004-200( ذلك لتكون النواة الصلبة للمخطط الخماسي و الأدنى
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7,5%1  



 

2000 2004
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             

 






           

           

            

 

                                                             
أشغال المناظرة الوطنية التي نظمتها جامعة الحسن الأول بمساهمة مركز " طأزمة التخطي"عبد الجبار عراش، تخطيط لدرء الأزمات-1

، في كلية 2002دجنبر  23مديرية التخطيط لجهة الشاوية ورديغة يوم و الأبحاث حول التنمية المحلية وبرنامج الأمم المتحدة للإنماء
التخطيط المحلي ، و اسات الاقتصادية  اللامركزيةالاجتماعية، سطات تحت عنوان منطق السيو الاقتصاديةو العلوم القانونية

  .34،35، ص 2004منشورات جامعة الحسن الأول يناير
   .103، ص 1995مسالة التنمية المحلية، المطبعة الوراقة الوطنيةو المهدي بنمير، الجماعات المحلية بالمغرب - 2
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

           

  



           



1 

182005



    360  



 





           

             

2 

 

           

   

 

   

     3         

86% 200793%



                                                             
   .156، ص 2006لبيضاء، طبعةسعيد جعفري التنظيم الإداري بالمغرب، طباعة تيسير، الدار ا - 1
   .65صالح الدين اكريلان، مرجع سابق، ص  - 2
   14ملخص تركيبي للتقرير العام، ص  -2005افاق سنةو سنة من التنمية البشرية 50 - 3
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

24.4%15.8% 1 

           

     3.3%       

87.7%2007

              

95.2%

 

           75  

           

               

            2 

227  100.000      

200320041872673



20079055

 



 

90%

        180.000  

             



4 

                                                             
ة ذلك خلال فترو  %94,8بالوسط الحضري استقرء نسبة السكان الذين لديهم إمكانية الولوج لشبكة الماء الشروب في حدود  -1

2001-2007.  
  . 76تقرير حول ميزانية النوع الاجتماعي ، ص  2010المالية، مشروع قانون المالية لسنةو وزارة الاقتصاد

   32، ص 2009مطلب التنمية، الطبع طوب بريس، الرباط الطبعة الأولى، فبرايرو جمال خلوق، التدبير الترابي بالمغرب، واقع الحال-2
   .105الاجتماعي، مرجع سابق، ص  تقرير حول ميزانية النوع -3
   .33جمال خلوق ، المرجع نفسه، ص 4
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            



  400.000 

 2007 

1 

        

       89% 2007    2001

2007      15,3% 8,9%    7,6%

14,4%2

            

              



 
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 





             



 

                                                             
   .7، الس الأعلى للتعليم، ص2008ملخص  –آفاقها و التكوينو تقرير الس الأعلى للتعليم عن حالة المنظومة الوطنية للتربية -1

2 - Haut Commissariat Au Plan , carte de la pauvreté 2007 ; rapport, Mai 2010,P4. 
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 

            

              

1 

            

             
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2 

            



 



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53 .   
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1 - lakhyar zouhair « la pyramide participative, outils et méthodes, pour une 

démocratie effective » top pesse- rabat, édition , Mars2010 ,P33.    
المهارات المطلوبة، الطبعة الثانية و الآليات، القدراتو ق العام الأسسآخرون، المبادرة الوطنية للتنمية البشرية، السياو سعيد جفري - 2

                                                .  110، الدر البيضاء، ص  Ouma Graph، مطبعة 2007منقحة و مزيدة
3 - Salmi Mustapha, la coopération internationale des collectivités locales marocaines 

un appui a la gestion local » Remald, N°30 janvier février 2000, P23. 
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1

             

             

     2         



           

              

         


                                                             

   ...الركود الاقتصادي، المديونية، الجفاف البطالة  -1
دبلوم ماستر  رسالة لنيل –جهة طنجة تطوان  نموذجا   -،"أفاق المستقبلو التعاون اللامركزي بين واقعية نتائج" عبد المنعم بكور،  -2

-2007طنجة، السنة الجامعية -الاجتماعيةو الاقتصاديةو في القانون العام جامعة عبد المالك السعدي، كلية العلوم القانونية
  . 34، ص 2008
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  1986         

   1           

2006



2 





 

  

  

  

 

 

  

              

               

 

            

              

           

              



3 

                                                             
   .106رشيد لصفر ، مرجع سابق، ص  - 1
   149عبد االله بوراس، مرجع سابق، ص - 2
 -السويسي -المحلية، رسالة لنيل دبلوم الماستر في القانون العام، جامعة محمد الخامس ، إشراك القطاع الخاص في التنمية.....علي  -  3

  .12، ص 2012-2011سلا ، الموسم الجامعي   -الاجتماعية و الاقتصاديةو كلية العلوم القانونية
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 
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   .26رضوان العنبي، المرجع نفسه، ص  - 1
   .44- 43، ص 2009كريم لحرش، الحكامة المحلية بالمغرب، مطبعة طوب بريس، الربط، الطبعة الأولى، غشت  - 2
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، مقال منشور، بمجلة شبكة المحامون "على ضوء الإصلاحات القانونية والماليةالحكامة المالية المحلية بالمغرب "، محمد حيمود  - 1

   . 9ص  2011مطبعة المعارف الجديدة، الرباط، " مالية الجماعات المحلية في الدول المغاربية " المغاربين، بعنوان 
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ستر، جامعة عبد المالك  السعدي،كلية العلوم القانونية ، رسالة لنيل دبلوم ما"الجماعة الحضرية ورهان التنمية المحلية"مد العبراق، مح -  1

  .46، ص 2008-2007السنة الجامعية  –طنجة  - والاقتصادية والاجتماعية
   .13محمد زبدة، مرجع سابق، ص  - 2
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           

             
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1 

              
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مأخوذ من موقع " الواقع و التعاون الداخلي للجماعات الترابية المغربية بين النظرية" الشكاري كريم،  -1
www.marocdroit.com   25، ص  2013يوليوز  5اطلع عليه بتاريخ .  

2 - M.Bekhech : I « collectivité local et développement» revue marocaine des finance 
publiques et l’économie ;N°8,P38. 
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 

1  


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. 



             



             


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 

 

 



1 

             

2 



 

 




     

           

              

 

  

            



 

          

       



                                                             
1 - guide de la coopération décentralisation en méditerranée publication nord-sud, 

Lisbonne, Portugal, janvier 1998,P106  
2 - Rousset ( Michel), le démocratie local au Maroc, dar qualam, rabat, 

edition2005,P162. 
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 1 

             

            

             

2 

            

             
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على سبيل المثال الس البلدي لمدينة مرسيليا الذي أعلن رئيسه اثر المناظرة الوطنية الرابعة للجماعات المحلية و كما هو الحال - 1

لاقتها مع باقي الجماعات الترابية على استعدادها للتدخل فيها في إطار عو الميادين التي تعمل البلدية على التدخل فيها بالمغرب عن
  : تشمل هذه التدخلات ما يلي و للدول الصديقة،

  فتح المعهد الدولي للهندسة الحضرية أمام جميع الدولو المنتخبي الجماعات الترابية، للدول الأجنبية،و المساهمة في تكوين الأطر -
  .التصاميم الحضاريةو المساعدة على وضع تصاميم التهيئة -
  .كذا التطهير من طرف شركة المياهو نجاز مشاريع جلب الماء الصالح للشربا -
  ... إدخال المعلوميات لعمل الجماعات المحلية-

2  Déclaration de Séville, adoptadée le 23 janvier 1999 par le participants a la 
conférence euro-méditerranéen des villes. 

، ص 2011فبراير  –يناير  96، الة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، العدد"آليات التعاون اللامركزي الدوليو أهمية"احمد كزال،  -  3
108.   

   .16كبور السعداني، مرجع سابق ، ص  - 4
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 
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


           



 

            

 

1  

       



             

1

2 



 



34 

  

           



 1963



  

             

 

                                                             
   . 21كبور السعداني، مرجع نفسه، ص- 1
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   .111احمد كزال، مرجع سابق، ص  - 4
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



             

           

1

2 



              

             



      3   

               



 

           



4 

1  

           





          





        

                                                             
   .تقارب الشعوبو علاقات الصداقةو المبنية على العلاقات الإنسانية- 1
   .111احمد كزال، مرجع سابق، ص  -2

   ق التوأمة الصادر في شكل قرار للجمعية العامة للأمم المتحدةمن مقدمة الميثا - 3
   .21كبور السعداني ، مرجع سابق، ص  - 4
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 2001 



               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          



 
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



2 
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
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             
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   .114احمد كزال ، مرجع سابق، ص  - 1
   .27كلبور السعداني، مرجع سابق، ص  - 2
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

3 
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4 

   5 
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            

                                                             
1 - Mustapha dalil, démocratie participative et développement local au Maroc, 

publication de la revue marocaine d’administration local et de développement, 
édition 1,2011,P80. 

خصائص معينة يسعون إلى إحداث تأثيرات و صفاتو تعرف الجماعات الضاغطة بأا مجموعة من الأفكار يلتقون في أهداف -2
المهنية و توجيهه لتحقيق مصالحهم المشتركة مثل الاتحادياتو لبهممطاو الذي يتخذه صناع القرار اتجاه قضايا المطلوبة في السلوك

   ،...)اتحاد الصناعات ، غرف التجارة، نقابات المحامين(
متطلبات التنمية البشرية المستدامة، مطبعة طوب بريس، الرباط، الطبعة و رشيد السعيد، كريم لحرش، الحكامة الجيدة بالمغرب، - 3

  .138ص  2009الاولى، ابريل 
4 - Sedjari ali. Partenariat public- privé et renouveau de l’action public, in «  

gouvernance et conduite de l’action publique au 21eme siècle » sous la direction 
de ali sedjari- édition l’hameau Gret-2003.P/247. 

5 - Sedjari ali. Partenariat public- privé…..op cit, p248. 
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  . 1، ص 2009نوفمبر  4-1للتنمية الإدارية نحو أداء متميز في القطاع الحكومي، بالمملكة العربية السعودية، السنة  الدولي
   .81عبد ايد نحيلي، ص  - 2
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   .178،ص 2004احمد بوعشيق، المرافق العامة الكبرى على ضوء التحولات المعاصرة، الطبعة الثامنة - 1
   .191احمد بوعشيق، المرافق العامة الكبرى على ضوء التحولات المعاصرة، المرجع نفسه، ص - 2
   .101عبد ايد النحيلي، مرجع سابق،ص - 3
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

        





1 



              

2





 

         






   

   6   1990 26   19993   

               

 2003

12 



 

                                                             
، الشركة المغربية لتوزيع الكتاب، الطبعة "رهان الطموح المغربيو أخواا، مقاربة في المفهومو الحكامة"سعيد جعفري، - 1

   .41،ص2010،الأولى
2- abdellah el moutaoukil,les grands service publics, publication de REMALD,1er 

édition,1999,p91.  
   .291متطلبات الإدارة المواطنة الطبعة الأولى،صو الدولية الوطنية الجماعية -عبد العزيز اشرقي، الحكامة الجيدة - 3
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            



           

 


            



1 


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           

       

2 
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3 
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بريس الطبعة  –مطبعة طوب-سطات  -مطلب التنمية الناشر مكتبة الرشادو رب، واقع الحالجمال خلوق، التدبير الترابي بالمغ -1
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   . 70الأبعاد،مرجع سابق، ص و رضوان العنبي، المقاربة التشاركية في تدبير الشأن العام، الدلالات -3
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  1

       





             



2

 

          

        

        3 

 

               

 





4 

                                                             
التدبير التشاركي للمدن الكبرى بالمغرب، مقارنة سوسيو قانونية،رسالة لنيل دبلوم الماستر في القانون العام،جامعة علي دومي،  - 1

  .159، ص2008-2007السنة الجامعية - سطات–الاجتماعية و و الاقتصادية الحسن الأول، كلية العلوم القانونية
الاهتمام الجمعوي، رسالة لنيل دبلوم الماستر في القانون العام، جامعة محمد و الجماعيللافطامتو بايوزيد، التدبير المحلي بين التدخل   - 2

   39،ص2011-2010السنة الجامعية  -الرباط-الاجتماعيةو كليةالعلوم القانونية والاقتصادية -السويسي -الخامس
3 -Mustapha fikri , les leviers stratégiques d’une bonne gouvernance administration 

au Maroc ; thèse de doctorat d’état en droit public, université HASSAN II AIN 
CHOK, faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Casablanca, 
année 2004,p229. 

   .47أخواا،مرجع سابق،صو سعيد جعفري، الحكامة - 4
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             



             







            

 

 

 




  

             

 

1 

           

            





2 

 

            

 

                                                             
 اتمع المدني نموذجا، الة المغربية للإدارة المحلية–من اجل مقاربة تشاركية في إعداد الميزانية فاطمة الزهراء هيرات،  - 1

 . 131، ص 2012يونيو-ماي 104التنمية،عددو
2 - Marion gert  et yves sintomer : «porto alegré, l’espior d’ une autre démocratie » 

édition la découverte, ris xiii 2002,p23. 
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           

 

1 

        





 



  (porto alegré)          

 2    

(porto alegré)          



     (cabinet a la planification)  

   

 

       3    





             

          







1988 

                                                             
1 - Marion Gret et yves sintomer : «  porto alégré, l’espoir d’ une autre 

démocratie »…. Op cit, p29. 
   .الأمم المتحدةو نشير أن هذه التجربة أشاد ا كل من البنك الدولي - 2
   «    la coordination des relation avec la communauté » يدعىو يتخذ هذا الجهاز شكل المنسقية -3
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

  



      1      

           

             





 

         





   

 

            

          

            

  

 

             





  

            



              

                                                             
وهكذا فإذا كان للمجلس . الحكومة المحلية من نفس اللون الحزبيو على أن يكون العمدة" برتو اليغري"يعتمد النظام التمثلي بجهة   - 1

اسي في للون العمدة يتعين انتخاب الحكومة المحلية من لون العمدة ، بذلك فان هذا النمط يختلف عن النظام الرئ لونا  حزبيا مغايرا
  .الولايات المتحدة الأمريكية أو النظام الشبه الرئاسي في النظام الفرنسي
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



           

1 

(porto alegré)

             



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  . 171-170مرجع سابق، ص –مقاربة سوسيو قانونية  -علي الدومي، التدبير التشاركي للمدن الكبرى بالمغرب -  1
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 

 

 
  

           

            



           

   

              

           

 

            

            



  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 
 

 





 





 2011 

            

 

 



        2002     

2011 



 

 

 

 
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 

 





            

 



            

              

            

            

 



 



2011



  78.00 

 

         
2011

           



               

2011
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

 




            



 

 

            

1986

 









1 



 

            

             

         16 1999  

  

2 





                                                             
نيل الدكتوراه في الحقوق، جامعة محمد ، أطروحة ل"المناظرات الوطنية للجماعات المحلية الأهداف والنتائج"حليمة ستوت،  -  1

  .188:، ص1998الخامس، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، أكدال، الرباط، أكتوبر 
 .1999دجنبر  16مقتطف من الرسالة الملكية السامية الموجهة إلى الوزير الأول، حول المخطط الخماسي، بتاريخ  - 2
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

1 

122005





 

  

182005



  





2 

             



          

             

          

3 

       2005  

          



 

           


                                                             

، كتاب جماعي صادر "التحولات الاجتماعية بالمغرب" الإصلاح السياسي والانتقال الديمقراطي، في: محمد الطوزي، مقال حول -  1
 .200:، ص2000عن مركز طارق بن زياد للدراسات والأبحاث، الطبعة الأولى 

ن العام، جامعة محمد الخامس، إدريس قرطول، المبادرة الوطنية للتنمية البشرية والحكامة الجيدة، بحث لنيل دبلوم الماستر في القانو - 2
 .107:، ص2008-2007السويسي، كلية العلوم القانونية الاقتصادية والاجتماعية، الرباط، السنة الجامعية 

 .2005ماي  18مقتطف من خطاب صاحب الجلالة الملك محمد السادس، المؤرخ في  - 3
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             


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 

 

2002



 

          17.08 

   

                                                             
امعة عبد المالك السعدي، كلية لطيفة هرندو، المقاربة التشاركية ورهان التنمية المحلية، رسالة لنيل دبلوم الماستر في القانون العام، ج - 1

 .56:، ص2012-2011العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، طنجة، السنة الجامعية 
 .180:زهير لخيار، مرجع سابق، ص - 2



 
 

 
 

68 





 

3678.00
1976

             

            



            

1

78.00 





 

3678.00 

           

 



 



2 



              

                                                             
 .75:صلاح الدين أكريلان، مرجع سابق، ص - 1
رجب  25بتاريخ  1.02.271ذه الظهير الشريف رقم المتعلق بالميثاق الجماعي الصادر بتنفي 78.00من القانون رقم  36المادة  - 2

 .المتعلق بالميثاق الجماعي 17.08كما تم تعديله بالقانون رقم ) م2002أكتوبر  03(هـ1423
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  

1 


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 .75:صالح أكريلان، مرجع سابق، ص - 1
ن دراسة المخطط الجماعي تنص المادة من مرسوم المتعلق بتحديد مسطرة إعداد المخطط الجماعي للتنمية، على أنه يجب أن تتضم - 2

  :للتنمية العناصر التالية
  تشخيص يظهر الإمكانيات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للجماعة؛-
  الحاجيات ذات الأولوية المحددة بتشاور مع الساكنة والإدارات والفاعلين المعنيين؛-
 ....ا العمل بالمخطط الجماعي للتنميةالموارد والنفقات التقديرية المتعلقة بالسنوات الأولى التي تم فيه-
بداخل ) مركز حضري(إن مرحلة يئ وانطلاق تخطيط التنمية بالنسبة للجماعات القروية تستوجب الأخذ بعين الاعتبار تواجد  - 3

 .الجماعة القروية الذي يمكن أن يتطلب منهجية ومقاربة مختلفة
 .7:نتخب، المديرية العامة للجماعات الترابية، وزارة الداخلية، الطبعة الأولى، صدليل المخطط الجماعي للتنمية، سلسلة دليل الم - 4
 .7:دليل المخطط الجماعي للتنمية، سلسلة دليل المنتخب، المديرية العامة للجماعات الترابية، وزارة الداخلية، الطبعة الأولى، ص - 5
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            

 

 

            

 

            

 


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

 





1 

            

          





            

            

  2           

 



  

            



3 

              



       

 

           

            





                                                             
 .119:علي دومي، مرجع سابق، ص - 1
  .من الميثاق الجماعي 36المادة  2
 .80:صلاح الدين أكريلان، مرجع سابق، ص - 3
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1

   2    



            

3

4



 

 



 

 

       



              

 

            

         

 



5 

                                                             
 .من الميثاق الجماعي 79المادة  - 1
 .196:كريم لحرش، مرجع سابق، ص - 2
 .من الميثاق الجماعي 81المادة  - 3
يتم اللجوء إلى هذا الأسلوب من التعاون قصد إنجاز عمل مشترك، أو تدبير مرفق ذي فائدة عامة للمجموعة، ويقتضي إحداث  - 4

رع بصيغة فقد احتفظ المش. وباستقراء مضامين المواد المنظمة موعة الجماعات الترابية. شخص معنوي خاضع للقانون العام
 06من قانون  69الاختيار والرغبة الحرة للجماعات في خلق هذه التنظيمات، وهو ما يوجد كذلك في فرنسا من خلال المادة 

، المنظمة للإدارة الترابية للجمهورية، فهي تتميز بسهولة تأسيس اموعة وبساطة الإجراءات القانونية والإدارية 1992فبراير 
 .الخاصة بإحداثها

 .205:، مرجع سابق، ص)نحو حكامة محلية لجماعة الغد(كريم لحرش، الميثاق الجماعي الجديد  - 5
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            

 

           

             

           



1 
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 




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 .148:صلاح الدين أكريلان، مرجع سابق، ص - 1
  :الشروط المرتبطة بإحداث شركات التنمية المحلية - 2
ها أو الزيادة في رأسمالها أو خفضه أو تفويته إلا بناء لا يجوز إحداث أو حل شركات التنمية المحلية أو المساهمة في رأسمالها أو تغيير غرض-

  .على مداولة االس الجماعية المعنية تصادق عليها سلطة الوصاية تحت طائلة البطلان
وفي جميع الأحوال،  %34لا يمكن أن  تقل مساهمة الجماعات الترابية أو مجموعة الجماعة في رأسمال شركة التنمية المحلية عن نسبة -

  .ب أن تكون أغلبية رأسمال الشركة في ملك أشخاص معتوية خاضعة للقانون العاميج
  .لا يجوز لشركة التنمية المحلية أن تساهم في في رأسمال شركات أخرى-
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135220082009



 

                                                             
 .123:علي دومي، مرجع سابق، ص - 1
 .124:، ص2011الجماعات المحلية في أرقام، منشورات المديرية العامة للجماعات المحلية، طبعة  - 2
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            

        

 

219702009 

  

1970 1 
1980 1 
1985 5 
1990 49 
2000 107 
2007 131 
2008 132 
2009 135 

 

2011

124 

 

 2009

     23        21

1 

1135 

                                                             
 .127:الجماعات المحلة في أرقام، مرجع سابق، ص - 1
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 
            

2011 



 



2008200957 

 09 

 24 

 16 

2  



1

            

          

2 

                                                             
1 - Nick (S) , guid de la coopération décentralisée en méditerranéenne, texte type rua 

de telha 8-b, 1100 Lisbonne, Portugal le janvier 1998, p :106. 
، جامعة عبد المالك السعدي، -جهة طنجة تطوان نموذجا-ائج وآفاق المستقبلعبد المنعم بكور، التعاون اللامركزي بين واقعية النت - 2

-2007كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية طنجة، رسالة لنيل دبلوم الماستر في القانون العام، السنة الجامعية 
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          



 

 

  

             

20101321 

 49 

 48 

 22 

 13 

            49

128 20082009

               

 

 3

2010 

 


 



 



 





 

442 182 128 58 74 
    

 Sources : Partenariat et coopération des collectivités locales, document de 

travail, Edition de la direction générale des collectivités locales, Février 2010, p :23. 

 

20082009   

  5%           

1 

                                                             
 .272:، ص2009المحلية، طبعة الجماعات المحلية في أرقام، منشورات المديرية العامة للجماعات  - 1
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

2

           

       

 

  

1976

 3        199  

4

733895 

 09 

          05

 

 

76 

  20

6 

 11 

           

05 

                                                                                                                                                                              
=  
 .131:، ص2011الجماعات المحلية في أرقام، مرجع سابق، طبعة  - 1

2- ABOUHANI (Abdelghani) ; La coopération décentralisée : un espoir pour les villes 
du sud, le cas du Maroc, Publications de l’association professionnelle de 
développement, France, p :2. 

 .91:عبد المنعم بكور، مرجع سابق ص - 3
 .16:، ص2001شتنبر -غشت-يوليوز 3محطات إخبارية، مجلة رسالة الجماعات المحلية، عدد  - 4
س مار 15و 11تم تأسيس منظمة المدن العربية إثر المؤتمر التأسيسي الذي انعقد ببلدية الكويت خلال الفترة المتراوحة ما بين  - 5

دولة عربية زائد القدس المحتلة على خلق منظمة تم بشؤون  13مدينة عربية تمثل عواصم ومدن  27، حيث اجتمعت 1967
المدن العربية يكون مقرها الدائم العاصمة الكويت، وتضم في عضويتها المدن المؤسسة إضافة إلى الجماعات والمدن العربية التي 

 .ترغب في الانخراط
 .279:، ص2009طبعة  ،لمديرية العامة للجماعات المحليةالمحلية في أرقام، منشورات االجماعات  - 6
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  4  

 

   

  76 

  73 

  21 

  11 

  09 



 
 05 

  02 

  01 

  01 

  199 

279 

           

199

1 

              



            

  

             





            

 
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      67 19971     

              

 




        



             



             

 

1 LYDEC  



          

 

1976

2 



Lydec3 28 1997          

 

                                                             
 .100:، مرجع سابق، ص...عبد المنعم بكور، التعاون اللامركزي بين واقعية النتائج وآفاق المستقبل - 1
بين التدبير المفوض وشركات التنمية المحلية، الة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد عبد اللطيف بروحو، المرافق العمومية المحلية  - 2

 .77:، ص2012يونيو-، ماي104
  :يتكون المساهمون المؤسسون لها من الشركات الفرنسية والإسبانية التالية - 3
 35% Suez Environnement Lyonnaise des Eaux ; 
 Elyo 24% ; 
 EDF 18% ; 
 Endesa International 18% ; 
 AGBAR 5%. 
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Lydec800.000.000

 

30

 

5 

  


 



 



 

 5.010 1.907 1.704 1.399 

 8.920 2.697 2.938 3.285 

 16.070 5.116 5.851 5.58 

 30.000 9.765 10.943 9.742 



  632    448       

1991 1996      676    2002

685 

 147 

 244 

 201 

       1998   2003

35% 7  

6 

   

 692 20% 

 691 28% 

 1.174 35% 

 560 17% 

  Lydec         


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7216



 1  

1420082 

           

 

Lydec

2010 

Lydec





14.6%

     9.49%        

2010.481





20093 

             



 

 -2  





  

                                                             
درهم للتر المكعب الواحد، أي  7.07إلى  6.21فقد انتقلت أسعار الماء الصالح للشرب من السنة الأولى إلى السنة الثالثة من  - 1

  .%6درهم للكيلوات، أي بزيادة قدرها  1.10إلى  1.03وارتفعت أسعار الكهرباء من  %14بزيادة قدرها 
سياسة التدبير المفوض نموذجا، بحث أطروحة لنيل : المصبحي، تدبير المرافق العمومية بين القطاعين العام والخاص بالمغرب المصطفى - 2

شهادة الدكتوراه في القانون العام، جامعة التدبير الحسن الأول، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، سطات، السنة 
 .142-141:، ص2013-2012الجامعية 

 .ما بعدهاو 384،ص 2009ينطر الجزء من التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات برسم سنة  3
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 

            

 

           

   



            

 

           

 

  

           

          

 

 

             

 

          

2 



  

 





             

                                                             
 .290:، ص2009الجماعية ومتطلبات الإدارة المواطنة، الطبعة الأولى، -الوطنية-الدولية: عبد العزيز أشرقي، الحكامة الجيدة - 1
 .لس البلدي لمدينة سطات من جهة، وجمعية الوسام للفن والثقافةنص اتفاقية الشراكة والتعاون المبرمة بين ا - 2
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             

 

             





 

            



           

800.000,00

             

 

 1000

100.000,00 

 100.000,00 

 600.000,001 

  

              

            

         

            

2 

                                                             
يمكن القول أن الشراكة المبرمة بين كل من الس البلدي لمدينة سطات وجمعية مساندة مرضى داء السكري، تدخل في إطار  - 1

  :تفاقية بين عدد الأطراف المشاركة وهمالشراكة المحلية المندمجة في ظل تعدد الفاعلين في هذه الاتفاقية، حيث نجد أن نص الا
 جمعية مساندة مرضى داء السكري؛  
 المندوبية الإقليمية للصحة؛  
 لس البلدي لسطات؛ا  
 اللجنة الجهوية للتنمية البشرية. 

في القانون العام، جامعة ، رسالة لنيل بلوم الماستر -العمل الجمعوي نموذجا-أسماء الإسماعيلي، اتمع المدني وإشكالية التنمية المحلية - 2
 .248-247:، ص2010-2009الحسن الأول، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية سطات، السنة الجامعية 
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





 



           



 








1 

1  



2

 

            

            



 

            

 

                                                             
، رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا المعمقة في القانون العام، -التجربة المغربي-محمد زبدة، التعاون الجماعي بين النظرية والتطبيق - 1

 .18:، ص1991امعة محمد الخامس كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، الرباط، فبراير ج
عزيز مفتاح، اللامركزية من التسيير الإداري إلى تدبير التنمية، أطروحة لنيل الدكتوراه في الحقوق، جامعة محمد الخامس، كلية  - 2

 .117:، ص2002-2001سويسي، الرباط، العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية ال
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 1  



31% 



 

           

 

 



  



Ordre de mission



 



2 






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طارق الراشق، إشراك الخواص في تدبر الشأن العام المحلي، رسالة لنيل دبلوم الماستر في القانون العام، جامعة محمد الخامس، كلية  - 1

 .84:، ص2009-2008العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي، الرباط، السنة 
 .62:، مرجع سابق، صكبور السعداني - 2
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، سلسلة اللامركزية الإدارية المحلية، طوب بريس، الرباط، )الأسس، المقومات والرهانات(يجة هسكر، الجماعات المقاولة بالمغرب -  1
 .163:، ص2010الطبعة الأولى، 

 .74:كريم لحرش، الحكامة المحلية بالمغرب، مرجع سابق، ص - 2
لبشري في تنمية الجماعات المحلية، أطروحة لنيل الدكتوراه في القانون العام، جامعة محمد الخامس، إدريس جردان، دور العنصر ا - 3

 .270:، ص2002الرباط، -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، أكدال
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

              

1 



2

 

             



 






 

1  



    

      17.08     

         08  3

               









 

                                                             
 .241:، ص1986يونيو  22-19أشغال المناظرة الوطنية الثالثة للجماعات المحلية، مكناس،  - 1
 .54:، ص2000بو النجاء محمد العمري، تنظيم اتمع والمشاركة الشعبية، المكتبة الجامعية، الإسكندرية، سنة أ - 2
 .من الميثاق الجماعي الجديد 67المادة - 3
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            



    



1

      2  3 

 4  



5 

           



 



  78.00    79.00   

54.05 



              

6 

           

            

      7     

 

                                                             
في التدبير  عبد الريحم بورجيلة، الجمعيات بالمغرب إطارها القانوني واستراتيجية تطوير عملها، رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا - 1

 .89:، ص2003-2002الإداري، المدرسة الوطنية للإدارة، الرباط، السنة الجامعية 
 .حول القروض الصغرى 17.98بإصدار القانون رقم  1999ظهير فبراير  - 2
 ).1989ماي  19ظهير (المتعلق بالتربية الرياضية  6.87قانون رقم  - 3
 ).1990دجنبر  21ظهير (اه السقي حول جمعيات مستعملي مي 2.84قانون رقم  - 4
 .89:عبد الرحيم بورجيلة، مرجع سابق، ص - 5
 .80:طارق الراشق، مرجع سابق، ص - 6
 .166:سعيد المير، التدبير الاقتصادي للجماعات المحلية، مرجع سابق، ص - 7
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2  

            

   

              

  



             

 

  



      1         



        

2 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .48:، مرجع سابق، ص-ذجاالجماعات الحضرية والقروية نمو-رشيد لصفر، التدبير التشاركي للشأن العام المحلي - 1
 مصطفى دليل، االس الجماعية في المغرب على ضوء الميثاق الجماعي الجديد، الة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، سلسلة مواضيع - 2

 .128:، ص2003، الطبعة الثالثة 40الساعة، عدد 
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 

 

 

   

   

               

   
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  

                                                             
1 - Zouhair LKHYAR, Initiative nationale pour le développement humain : 

organisations non gouvernementales : quelle démocratie participative ? édition 
2012, p :78. 

محاولة تقييم عام، أطروحة لنسل دكتوراه الدولة في القانون :إدريس جناتي الغالي، الإدارة الاقتصادية الترابية بالمغرب الواقع والآفاق-  2
 .706:، ص2000ثاني، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، عين الشق، الدارالبيضاء، العام، جامعة الحسن ال

 .66:كبور السعداني، التعاون اللامركزي الدولي، مرجع سابق، ص - 3
4 - ABOUHANI (Abdelghani) ; La coopération décentralisée : un espoir pour les villes 

du sud, le cas du Maroc, op.cit, p.6. 
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

 

              

          

  

   

1 



             



 




 

          



            



              

            

2    3



 

                                                             
 .264:، ص2012محمد يحيا، المغرب الإداري، مطبعة اسبارطيل، طنجة، الطبعة الرابعة،  - 1
 .62:، ص2005فبراير -، يناير60الشريف الغيوبي، التضامن االي أي دور للدولة؟ الة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد  - 2
الجهوية السياسية بين مقومات الدولة الموحدة ومتطلبات الهيكلة : لمستقبلية للمسلسل الجهوي بالمغربعبد الجبار عراش، الآفاق ا - 3

 .57:، ص1996، السنة 8الفيدرالية، الة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، سلسلة مواضيع الساعة، عدد 
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   

         



1 

  



           





            





2 

             

3 



            





    



 

                                                             
 .126:، ص2009ة، الطبعة الأولى، مطبعة طوب بريس، الرباط، واقع الحال ومطلب التنمي: جمال خلوق، التدبر الترابي بالمغرب - 1
محمد حركات، الحكامة والتدبير العمومي الجديد بالمغرب، منشورات الة المغربية للتدقيق والتنمية، سلسلة التدبير الاستراتيجي،  - 2

 .21:ص ،2005، 6عدد 
3 -Fatima (Z), La gestion participative des ressources financières locales, massalik, 
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



              

            





 


           

             

 

             





 

Progol



 





1 





 

 

                                                             
، "ميثاق للمشاركة المواطنة في تدبير الشأن المحلي"من أجل " المشاركة المواطنة"المحور الثالث للتدخل Progolوثيقة عمل مشروع - 1

  .7:، ص2009فبراير 
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  

 

            

 

1  





 

           

 

2  







 

3  

            

  

1 





 

          

            

 

                                                             
 .30:ن مرجع سابق، ص"المشاركة المواطنة"وثيقة عمل - 1
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




 



         
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          



3 

  

 

            

          

                                                             
، رسالة لنيل دبلوم الماستر في القانون العام، جامعة الحسن 17.08دومي إدريس، حكامة التدبير الجماعي على ضوء القانون  - 1

 .63:، ص2011-2010الأول، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، سطات، السنة الجامعية 
، قضايا الجماعات المحلية بالمغرب، الطبعة الأولى، مطبعة دار النشر المغربية، عين السبع، محمد السنوسي معنى، محمد الأسعد - 2

 .35:، ص2010الدارالبيضاء، يناير 
خريف -، صيف23- 22أمارتياسين، الديمقراطية كقيمة عالمية، ترجمة سعيدة بناني، الة المغربية لكتاب مقدمات، عدد  - 3

 .62:، ص2001
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



             

1 

            

   

           

 




 

27

2011  

2 



        



 

 

             

  3           



                                                             
، مجلة التسامح، مؤسسة -مفهوم المواطنة الدستورية لدى هابرماس-سيد ولد أباه، المواطنة في عصر ما بعد الدولة الوطنيةعبد االله ال -  1

 .15-14:، ص2007، خريف 20عمان للصحافة والنشر والإعلام، العدد 
 .2011 يوليوز 29بتاريخ  1.11.91، الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 2011من دستور  27الفصل  - 2
، بدون مطبعة، 2004، أبريل 23- 22الطراف عبد الوهاب، التنشئة السياسية والاستقرار السياسي، مجلة نوافذ، العدد  - 3
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

             

 

 

  

            

 

  







1 







 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، رسالة لنيل دبلوم الماستر في القانون العام، "براديغم جديد لتدبير الشأن العام المحلي: الديمقراطية التشاركية"محمد سدقاوي،  - 1
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 

 

 

 

 
 

            

 

              

             

            

      2011      



 

             

             





 

            



      

 

 

 

 

 

 
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 

 


              





              

  

            

    



           

 

 

            

 



            



          

            

 



 

              

              




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
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 
 

 
1  

 

 

1999 

  

72002 

 

2010 

            

2009 

             

 –2009 

            

  2009    

20042009 

         

2000 

 2006 

         savoir print  

2009 

  

2006 2007 

           

2006 

 1995 
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          

2003 

 

2010 

 

2010 

          

         

2000 

   

2002 

        

2002 

  

        

782008 

 2012 

 

2003 

 

       40  

2003 
 1995 

 

2  
 

2000 

           

22 23 2001 
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  

        

322001 

 

1997 

           

2009 

 

2010 

           

       2007 

Ouma Graph 

            –

 –   OUMA GRAPH  

2007 

           

 

   

2009 

             

2009 

            

2009 
 

18 2012 

            

2012 

           

62005 
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  

2009 

 

 

3  

  

 

  

 2002 

        

       

       

2000 

        



     

1998 

        

      

  

2006 2007 

         

       

      



 
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      

1999 2000 

           

       

    

2001 2002 

         

       





2012 2013  

          

20082009 

 

  

 

          

–

        

     

2009 2010 

          

       

     

2007 2008 



 
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    

         

      

2009 2010 

         17.08 



     

2010 2011 

         

 

        

2009 

2010  

        

 

       

2001 2000 

 

        

     

2008 2009 

         



      2002 

2003 
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 

– 1 

–

2010 2011 

  

        –    



  2007 

20082011 
  

        

      

      2007 

2008 

 

  

  

2011 2012 

         



     –
 2007 2008 

  

 



 
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

2009 2010 

 

      

     

2010  

 

        

     

2011 2012 

         

        

    

  2010 2011 

           

       

    – 

2007 20082012 

          

        

      

1991 

         

        
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

2008 2009 
 

4  

         

96–2011 

         

    

       

2010 

      

–

1282013 

         

2011      8

2012 

          

60 2005 

  

22 232004 

         

      

      

81996 
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          

     

104 2012 

             

      

      20

2007 

   –

     

1041  2012 

 

140     –
      

1282013  

          

      

       

2011 

   

     

2001 

5  
  
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- 1.11.9129

2011596428

1432302011 

- 15 06 0115142714

200605 54

5404151427

162006 

-       1.02.271 25

142303 2002      17.08

03.03

1.03.140282003 

  

- 502005  

-           



         

1 42009 

- 19 221986 

-  

1994 

- 2009 

- –

2008 

- 2011 

- 2009 

- 

 
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-           



        

 23 2002     

      

      

2004 

- 3  2001 

-            

       

1012009 

-  

2009 

- 

 

-      progol      

2009 

-       2010   

 

6  
-           

1986 
-      

82012 

- 182005 

-            16

1999 

- 2005 
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7  
- www.marocdroit.com   
- www.marocpress.com 

 

 
1. Les Ouvrages 

 
 ABDELLATIF BENMANSOUR : mondialisation et en jeux d’ 

intégration cas du maroc les editions 
maghrébines,casablanca,ain sebaa ;2002 

 ABOUHANI (Abdelghani) ; La coopération décentralisée : un 
espoir pour les villes du sud, le cas du Maroc, 
Publications de l’association professionnelle de 
développement, France 

 benbachir (s),l’administration local de Maroc , Imprimerie royal, 
Casablanca  1967  

 Fatima (Z), La gestion participative des ressources financières 
locales, massalik, numéro double 11-12, 2009 

 lakhyar zouhair « la pyramide participative, outils et méthodes, 
pour une démocratie effective » top pesse- 
rabat, édition , Mars2010 ,P33  

 M.Bekhech : I « collectivité local et développement» revue 
marocaine des finance publiques et 
l’économie ;N°8 

 Marion gert  et yves sintomer : «porto alegré, l’espior d’ une 
autre démocratie » édition la découverte, ris xiii 
2002  

 Mustapha dalil, démocratie participative et développement local 
au Maroc, publication de la revue marocaine 
d’administration local et de développement, 
édition 1,2011 

 Nick (S) , guid de la coopération décentralisée en 
méditerranéenne, texte type rua de telha 8-b, 
1100 Lisbonne, Portugal le janvier 1998 

 Sedjari ali. Partenariat public- privé et renouveau de l’action 
public, in «  gouvernance et conduite de l’action 
publique au 21eme siècle » sous la direction de 
ali sedjari- édition l’hameau Gret-2003 
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 Zouhair LKHYAR, Initiative nationale pour le développement 
humain : organisations non gouvernementales : 
quelle démocratie participative ? édition 2012 

 

2. Thèses et  mémoires  

  Mustapha fikri , les leviers stratégiques d’une bonne gouvernance 
administration au Maroc ; thèse de doctorat 
d’état en droit public, université HASSAN II ain 
chok, faculté des sciences juridiques, 
économiques et sociales de Casablanca, année 
2004  

3. Articles 

 Abdallah EL MOUTAOUKIL,les grands service publics, publication 
de REMALD,1er édition,1999 

 El yaagoubi Mohamed «  l’élargissement des attributions 
économique et sociales des conseil communal a la 
lumière du projet du révision du dahir de 1976 » 
Remald ,N°26,1999 

 m’faddel semiers : la mort de service public remald N°35 
 MICHEL ROUSSET : pouvoir administrative et participation, 

Remald,2000,n°23 
 Mohamed harakat :le concept de gouvernance au Maroc 

,publication de la revue marocaine d’audit et de 
développement série  «management stratégique 
« n 5 , 2004  

 Salmi Mustapha, la coopération internationale des collectivités 
locales marocaines un appui a la gestion local » 
Remald, N°30 janvier février 2000. 
 

4. Les rapports etlesdocuments Bulletin 
 bulletin D’information de la direction générale des collectivités 

locales <projet gouvernance locale au Maroc>, 
ministère de l’intérieur RABAT, 2007 

 Déclaration de Séville, adoptadée le 23 janvier 1999 par les 
participants a la conférence euro-méditerranéen 
des villes  



 
 

 
 

123 

 Guide de la coopération décentralisation en méditerranée 
publication nord-sud, Lisbonne, Portugal, janvier 
1998 Rousset ( Michel), le démocratie local au 
Maroc, dar qualam, rabat, edition2005 

  Haut Commissariat Au Plan , carte de la pauvreté 2007 ; rapport, 
Mai 2010 

  la BM. Etude d’évaluation de la gestion de finances public au 
Maroc , 2003  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

124 

 

 

 

 
1 .................................................................................. 22 

219702009 ........ 75 

 4

2010 ........................................................................................ 77 

 5

 .............................................. 79 

6 ................... 81 

7 .................................................................................. 81 
  

 

 
 

1135 ....................... 75 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

125 

 

 

 ........................................................................................................ 1 

 ............................................................ 9 

 ..........................................................10 

 ........................................................10 

 ........................................................10 

 .............................................11 

 .........................................16 

 ...........................................20 

 ..................................................21 

 .......................................................24 

 ..............................................................27 

 ..........................................28 

 ...............28 

 ................29 

 ..............................32 

 ..................32 

 ..............34 

 ........................................................37 

 ......................................37 

 ........................................................38 

 ...................................38 

 ...................................39 

 ........................................................41 



 
 

 
 

126 

 ......................................42 

 .............................................45 

 ..........................................48 

 ........................................48 

 ...........................49 

..............................51 


 .....................................................................................................53 

 ................54 

 ........................................................56 

 ..........................................................................................60 

 ..........................................................61 

 ...........................................................62 

 ..............................................62 

2011 .........62 

...........................................63 

2011 .........................................65 

 .....................................67 

3678.00 ..................68 

 .............................................................70 

 ........................................73 

 ............................74 

 ......................74 


..................................................................................................80 

 ..........................................85 



 
 

 
 

127 

 ..................................................85 

 .............................................88 

 ....................................................91 

 ........................................91 

 ...............................................91 

 .....................................92 

 ........................................93 

 ..........................................95 

 ............................................95 

 .............97 

 ...................98 

 ...............................98 

 ...........................................98 

 ................ 100 

 .............................. 101 

 ............................... 102 

 ................................. 103 

 ...................................................................................... 105 

 .................................................................................................... 106 

 .............................................................................................. 109 

 ............................................................................................. 124 

 ............................................................................................ 124 

 .................................................................................................... 125 

 

 


