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 NG 'NF'/N �G'6F& 6N.F'. .F'G N.F' .'77'GG'
 .N7'.F' .7 G7gF �FN.. /N.G' /.? 7'6.7G

 �.G G'?/' N/F F'GN �7&'/F' 67? GGG'7 N6F'
 �N..F'7GN /F.G' /.F'7G 'NGFG /F F'G 'g&GN �GF
 Fg.  FG  F/F  'FF7NN  GF.F.F  GF  N6F'  7Gg'
 F77..  �///.  /N7G7?  /F.G  O'  /F.G'  FNN/.
 7N/7F'  F?  GFN..N  �/N7G7?F'  'N'6FFF  7FG
 6N.F'  FG  ./7F'  F'  .77F  'FG  �G'6Gg'  O
 �O7.' /N'>F g NG/7G G.F./ NFg 1986 /F7
 FG FG N? /F'  F'  O'  �FG? FN/ N.F7 .NF.N
 F.7 6'N? F/GF F'7F.F' N7G7?F' FGg' 7N/G
 /.? 7G7F' .'/F' /&7F'N N/N7 .' G?.?'N GG?/'
 G7'6 /G'.GN 7'7Ng' N.F7FG FG NG Gg7F'
 6'G. N' �N6G7G' FGg' /N7N/G G6Fg �7N7/.F' O
 GFG.  .GFG  />FF'  .N/6G  NF'  'G.  �.'7.'.G'
 GFG'  '6G  FN/  F>.6'  .NF.N  �77Ng'  F7F'
 7N/G' .&'F .7FG. .F>.6' 'GN �1990  /N'> O'
 F'7F.F' F'NN/. .FN? G/ �GNNF.F'N FNF/.F'. GFGG'
 .'6N'..  ./G6N  �6'N?  F/GF  6N?  N6F'
 6.' N6F' 7Gg' �/N/. FG ./7F' F' 77F' NF.F?.
 �1992  /F7 N.F7 FN.F  G.  '�.'N �GFN.FF  '.FN

 'GNG NFF.F.7' /NF'..G .'''FF ?.7'N /'/F' /?.
 FN'/N  6'G.F'  7N/G  F'G  N6F'  FNGN.  FNFNFNGF'
 7'7FF'.  ?F.FG  NF'  G.?.'N  �''F.F'.  N?'FF'
 G/F  /F  FNGN7  N.F7  FN.F.  GF'N  G.6..'  N6F'
 /FF.7G  /NGNN  .77'  'G/?.N  �7&'6.FF  /G/.
 ?G NG'6G .'/. 'FG �N7&'6.F' F7F' O /NNG.
 �7G6' /.7 /?. //N7.F' GNFN. G. /N/ �G'>FF'
 NGNLe libre  /N7F7GF'  />FF'.  O7.'  .77'N
 N.7'.. FGN �7G6' /.7 /?. 'GGNFN. G. O7.g'
 11 FG 7/G' F7. GFN �'G.N'/. O .GFN. /NG/7F'

 N. ./N'7. /NF.7 G'G/' ?.7'. .FFG.N �'7G6
 'G>7G  7&'6.F'  .7/'>  F'  O'  7G6'  4N  FN7G6
 �'N7F'  'N.FF'  ..F7  �NGNFN.  'N/'7'  F'  /?.
 �N'6F.  7G.7g  /g.F'  G6G  O'  ..G6N  �'7F7G.
 LA MAFIA DES ...GN �O7.' G/7 .77'N
 ?FNGN �/F.G .77' G.'/&'?.N   GENERAUX

 N6F'  OGFG'N Fg>g' /NFG? .7G.7'N �NFN?GF'
.G6N?' .F6 'G

 'G.G7?  N.F'  /'//T'  GG'  NG'GÕ¡GG.N7.6 O .7/'N 7&'6.F'
 »N>N6'Gg'  ?N.7F'«  /?G  Fg.  '7.'6  .FG  **
 7Gg'N �6N.F' /F.G 7N7/. 7N&7N �1989 /F7
 F'FG gN ..G. GF /F.G' F' NG GNG ./.F N6F'
 N6N  N6N.  O  F7/ 'GN  »N>N6'Gg'  ?N.7F'«  /6
 /?G'.F'  /?G  Fg.  'GF.FN  �/G7'?F'  7&'6.F'N
 N6F' NF7NF' F'/NG' FN/ 6'FF /77 1976 /F7
 N.F'  /NFFg'N  �/N>N6'Gg'  /N6FF'  GNG  ./77
 FG F'GN �F&'.FF' /F7FG FG /N>N6'Gg'. ..F'7
 .F' N FNFN /N6FF' FN/ N'6F /G6N FG
 ''/?'  Fg  �/N>N6'Gg'  O?  ?G'/.N  NN'6
 /6 NN'6F' ?6N FNFN'/N 'G&'/ >N6'Gg'
 F&'.FF'N  >N6'G'  'FFG  FNF'  'F'N  �N&'.FF'
 FF  7'7F  FN/.  /77'FF'N  /77'F  ?.?.
 F'.  /G6N  .N7'.F'  �/'.FF'  FG  FGG..
 F.'  FG  '�/G  .F6'F  /NN'6F'  /F7FG
 //GFG �FN7G'N /FG'GF' //'NF. /N>N6'Gg'
 /F7FG  O  /7&'/  .7/F'N  /F7  N?.7
 >'G/FF  'NF'>  FG/F'  .?G/  N.F'  7'7Ng'
 //'.'  .7/  GG.G/G.7'N  �/NNGF'  O?
 ///F'  NGN  �/7N.G  /F7FG  O  /7'.
 Fg.  FG  /N?'G.F'  /7G'6F'  G.>G/  N6F'
 .FG  �6N.F'  .G7.  F'  /?.N  �7'?6'  //?
 'F?G F'GN 7'7Ng'. /N>N6'Gg' /G7/F' ?G
 .7.G'N �NF6'FG' 7'.G FG 7'7N. N/'GF'
 /N?G.  'F77'N  �N//N.  7'FF.  N6GF.F'
 N.'7>'  �6.F'  'G7'7.  /FG'GF'  7'7N'
 /N6FF' F6'FGN 7'7Ng' NGF/G FG NGN
 N7?  //N.6  'F?G  .F'GN  �/N>N6'Gg'
 'NF7/'N  �.G  7'7/F  .67?.N  /NG'/G
 'F?G F'GN �/FG'GF'. 'G.FFF 'FGN �'GF6FG
 Fg.N  �N'GN6  GNF7N  �'/7G  6'.7g'
 />FF'  7N7/.  FN/  .'7F7F'  ?G  6'FFF'
 .'F'F6F'  /.F  'G&'/  G7gF  �/N>N6'Gg'
 F&'.FF'  /F7FG O g/G �/N>N6'Gg' /G7/F' F.'/
 6N'G.F'. G77 .>7 'G FGN �/g/ O' .G7FF'
 �7'7Ng'  O  'FF  /.7FF'.N  �7.f'  G77F'  6G7N
 �/NG'7 /NF. FGN GF F'N 7'N/F' O /G7'6G' 'F77F
 F/G  /N>N6'GgF  ''/?'  7'F'  'FFN.  'N?6N  GGFg
 �N/?.F'  GG.N..  GN7?G'  N/?7  F'G/?  �G7F'
 //'7F' G?. .>7F GFN �/N>N6'Gg' ''/?' 6F' FG
 ..G'N'N �/.N.F N' 67/F GF FGF �GGG'G' /NF'.
 G.7.7 N6F' �NGg?g' NG? Fg. FG ///F' '6G

»N>O6'GS' G'?F'« ?G FJ7G 7'J/ O /J.? G'6G M7&'6n' N7'P7F' 76'FF'

=}?=m o ����o //?F' GFG

 GX?U'I /P7'P7F' GJF?F' /H?G FG .7. �/O7&'6n' /?G'n'. 77/ �/P>O6'G' /OI'6 FJ7' FG �7'7IS'. NF'J.F' G' /FO/o N6'G' F7FF' .'PFP7o G7.FG /PF'JG FG �M7&'6. NG/7I ..'G /J.? G'6G
 »/G7o'I .'.6F'« /Fo O G.O'/. .F'GI ./P7F7GF'I /P.7?F' N.>FF'. G/7 / W/? O F>.6' ./F7 19 F7 O JGI /G'/7F' /FHG 77'G G.7'7/ ?G /'6'Jo .N6'G' F7FF' .'PFP?.7 7.I' 7&'6n' /?G'.

 .7FG O /O7G7?F' /77&G'. 1979 /F7 F/.F'I �1977 /F7 »G/G'« /P6'O7F' /P?J.7S' O' o »/O7JHGn'« /PGJO O' FF.FO F' F.F /6'O7F'I /G'F/F'. /7'. /76F NGI �/P7F7GF' />FF'.
.1986 /F7 /O'> O' »6Pn'« /F.G /P7F7GF' /?.7F' 7O7/ 7P&7

 �1994 77'G O »7o'« /PGJO 7'/7'. G'F �1992 ?F./ O 7&'6n' F76. /FF.7G /PGJO FI'G /FP7F7F /FO/G O /J.? G'6G 'H77' nF'I 1993 ?FJF 3 .7'.. FP7S' /WPGJO 7I/7 ?FG Wo 'G/?.
 7'7G'« /GH.. /J.? G'6G /?.'.o .G'FI �/O7&'6n' .'7F7F' 'H.?FG �G7W' 7GF FG/ /P?J.7' 'G/?. 7/7' ./F7F' 7GF FG .6> 7H6 O /O7&'6n' .'7F7F' 'H.FF>' 6' XOJ7 //O7n' G6G 7G?. GI

./PG/7F' G.'.'.G ..7. /P&'6F .'F/XG //?F 6 N7?. 'GG »/FI/F' FG'.
 F7'JPF �'o 7F.7' /P/ �'7F7G O N7'P7F' 'J.FF' .F7 .7&'6n' /7/'>G G?FG FG G>7F'. 1997 7O'?G 17 O /X.F' /7/'>G O' 776' �/?.7S' 'G//? >F. nF' �G/6 /P&'6FF' G'G/S' //?. G'G'

./�.G /7H6 .'.GF' LFWI �/77..G /O7G7? .'P7.6 ?G .'''FF /7o F? /7'.? GF&G' '6G .».W'7Fn' 'PG'G« F'JF? ./ '.'.G 2002 /F7 76FOI NG/7F' G7'J6G
:7'Jo' '6G 7F O /P>O6'GS'I /G'/7F'I ''7/7F' /P6FG .'GFG'I 'O'6FF' FG //? FGI M7&'6n' G'>FF' FG GGF'JGI /J.? G'6G /'P/ FJ/ FP7'G.F' FG /O6GFF
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 F'G  N.F'  FN7g'  //N7.  F'/G  N7?'  �/N>N6'Gg'  /N6FF'  /G/.F
 F'GN  �ONg'  //G7F'  /NGG'  GGF  /7'  .'.6  /G'/7 'G.  F>.6N
 FNF/ FG6. N.'GNF?.F N>7N .'6 O'/7 /7N'7 G7'N GGFN. FG
 /NN'G /.77G ..7.' G'Ng' FG GNN Fg. �7N7/.F' /7'&7F OF7.N
 //G7F'  O  'G?6N  GNF?  ./?F'N  �'NFN7'G  'GG7'  NF'>'  7N7
 'FG  �/NF>G  /7N7  G6G  //N7.F'  /G.'N  'FN/F  .7NF  N  F'FN  ONg'
 N.F'  /.77G'  G6G.N  �/N>N6'Gg'  /G'F/F'.  G7?.  /G.'NF'  F'  G.?.'
 NNF>G'N  .'.6F'  FG  /?NG.G.  'FG7?  'FG  FGN  �/NN'6F'.  NF>.
 F'G  NF'N.F'  G'  FNFg  /N?'N  �/N>N6'Gg'  /G'F/F'.  FNG7?N  FN6F'
 N?7  ?G'.  NG'?  .77G  ...F'N  �/N>N6'Gg'.  6NGFF'  7N/  'GF
 �/NFG  O  /N7F7GF'  />FF'  6'.7'  F'G  �O'GF'  G?/F'  /.N  GF  G7gF
 'N7.N  GF/G  F'G  �'G7N7/.F  .G6  /N>N6'Gg'  />FF'  GN77.  /?.N
 '6F'  N7.'7  GG?  F.'N  �FN.G7N  /N>N6'Gg'  ''/?'  F?.N  G6'FFN
 /7GN  OFN7NG'  F'  FN/G'.G  'FG  F/FN  �/?G'.F'.  /N/7G  /F7G
 F'  /.F  /F7FG'.  g/G  �/N>N6'Gg'  /G'F/F'.  GN7?.F'.  /FNGG  G/FF'
 F?.N �/N/. FG /N>N6'Gg' /NNGF'  'N/?. 7N/N'  F'FGF'N /7GF'  /F7G
 /g/ G7> O /NN'6F' /'/.'N �'N7..GN 77Ng'N NNF&'.FF' >N6'Gg'
 FN7GF' ?.'.N �'NFN7G' /.7? O G7'6N 7&'6.F' F7. /.7' .'NF7
 G'7.'.  'FGF  2015  /F7N  �N/'N  /N.F'  /.?  F'/G'  NF6'FG  F'.7
 7N&7  /7'N6.  'FGFN  '7  'G'FF?.N  �/N7/G  F'N7  ?G  /G'N.  /NF'G.'
 /77/GN  /N7/G  F'N7  N/'F  /'..G'.  GNFFF  �/N7/G  F'N7  /77&G
 /'7Gg'. 'FGF ?N.7' /?.N /N7/G F'N7 G'7' ./. .'.6FF /NN7G
 �G7F'. .F7.' ?.F'. 7&'6.F' .'7F7 ?'G7 /7.G.N �?N7G' F?
 'N.F7N �/N7/G O »/N..F'« G.N7. GN7?G' 6'G/ /G/G N7&'6.F'
 N/'F  '6G  F'  GF  FNFNN  /N7/G  F'N7  /77&G  7N&7.  F7.N  F'  GFG
 /.7/F' FG FN7G GF' GF?' F'F NGN �/G'N.F' /NF'G.' G6F.7N g �>7
 .'7F7F' .7?'N �?'?6' GN/F GFGF �/GN?6 .'NF'GG' N6N /NF'/F'
 /NF'G.g' F? F/?.F /N7/G F'N7 /77&G N7N' FNNFG 15  /N7&'6.F'

.G/FF' /7GF /N7&'6.F' /N/'/.g' /F'7F FN/.NN /NN'6F' /'/.' ?G
 GNGN N7&'6.F' G'>FF' FG /N.? G'6G GFNG NG 'G Õ¡7&'6.F'. a'/F' �'N7F' ?6NF' GNNF. GFGGN
 /.GG NGG �/>/FF' /NFN FGN GF N7&'6.F' G'>FF' /6 N'6F **
 N6F'  ?6NF'  F?  .'../'  F'G  N6F'  6N.F'  FG  N.N7.  6FG
 .7F /F'/F'  'G//? ON //N7. .'6F'  N/N �»'NG'G'«  G/.N
 �G'N6N. F.F O .FF/ N.F' .N?6N. /F.F F? NNF/. F'FG
 /6G.g'  F'  ./G'N  �/FNF/FF  /F.FF'  .F..  ../'  ../F'.N
 GNFN. G. F' O' ?'7 O .NF.N �G.F.F FG NG /N.'7'...7g'
 /N7NGG.F' 7N&7 F'N76 NGNF' F'G 7&'6.F' .7/'>N �//N7.F'
 /G? /?. �7N&7 GFG .?F7 N.F' .'.?g.F' F? .///. F' F.7N
 �2011  /N'> O' /F7 15  OGFG'. .NF. �'~F' 7GF /FNFG.N.
 /NF'G/  /.g  7&'6.F'  .F./N  »N.7?F'  ?N.7F'«  .NF>.7'  /N/
 .g'�F.F' 'NG'G .'.G F/G 'N'6F //? FN/ �N7'>.F' O G'G/'
 GG'/G'  .76N  �/6G'F  F.7  /F7.  GF.'  FG  N?  GG/  N6F'
 .FGNN �/N7&'6.F' F7'FG' FG /?NG.G. G'G/g' .7/7' N.F'
 6.g �2013  6NNFNN /N'> O' 7'>.Fg' O .NF.N �NG'/G /g/
 ///'N N./N7. 7N7'.. N? 'NGG/N //N7. 7N7'. 7N.7.
 NFNN6. 'GFG /N'>F'N �/N7F7GF' />FF'. /NF'/F'N /N.7?F' />FF'.
 �N7N7/.F'  7.F'  G.NNN  NFFNGN  GN7  F?  //.F'N  'N/'G
 O N7N' 100,000 F. //N7.F' .77'N �GNF' '.F' GF N6F' 7Gg'
 'G. .F7F N.F' G'G/g' �'GFg>' G. F' O' 6?.F. .'/. �/N'/.F'
 N? 'NGG/ �N /.7FF'. G7 /G7N' N/6 /N7&'6.F' /GG/G'
 7&'6.F'. /F'7F' /GG/G O ?.7N /7.. O 7./ .'NF7 7?.

./G7'?F'
 7/7. /FN/ O7' /N7.F' .N7'. O /7G FNgG 7&'6.F'. /Fg?N
 NNG'/7N NN7'N7 ''G7'  G6. /G&'F  /NG77F'  //N7.F'  O
 NGN7?G'N  /F.F'.  FNN.'G7g'  F'  N/  O  �NN.'G7g'.  GG.?F.N
 N.'G7' .FF FG/' 'F'N �N.'G7' .FF 'NFG/N GF /g7 FNFG/NN
 '67'?G  .7F   NFF'  GF?F'  ?G  �FN7.'N  NFGG  .'/7G  ?G
 7NFN �'N7 .G'F7. N/F 7NFN .6/F NG.F' g NFg �G'>FFF
 .?6.  N/&'7.N N�.?.  /N7/ 7FG �GG/F'  >NF.  /NG7 N/F

.FNNG Ng FNNG N/F 7NF 'F' �N67'?G' G'.6'N /GNG/F'
 'N.'N>  .'NF7  ?.7.  GGNF?  GG/F'  7N7..  FNF.  '6'G  Õ¡/N//.F'. /GG.F' NG 'GN �2021 /F7
 FF. 7'6F /F'. F'�F.F' F' ../. F&'/N F? .FF?' NF' NG /GG.F' **
 7GFN �.7'.F' O .'7'F? N?6NN F'NGg' .7GNN /NGGN .'G7
 �NG7.G'  FG  /F&'?  �GF.'  /.N6N  GF.'N  G..N6F  /.7FF'.  '~F'
 GF/ O .7/7N �.'7.'.G' 6'G. F.F FG 6N.G.F 67?. F' F.7N
 FG GF.' /7'N7 'NGFN'N �F'NGg' 6NN.. /GG.. /NFN/ GNFN. /7G6G
 O' 7'6F FN/.N 7/'F /7/F.N �N7N' GF' 165 >F.G FG/. 67N. ?NF
 N6F'  'GFN.  �FGF'  '?NN  �.?6F'  'N'/.  O?  F7/NN  /N7'&7  /7&'7
 'N7/' G/ �N G7 '6G �.'NF7 ?.7. GG/N GF6 ../. F&'/N 7F
 G'6G G6. /?NG.G 77' F' F.7 .&'. N.'G7' 'F' FNFN 7.6
 /.7' F' ./7' F'N �F'G6g' G6G .7F'. F' N F.7N GF 'F'N �/N.?

 �7.. F'G '6G F' GF?F' ?G �N. /7'. /?NG.G FF.'7G 'N.'G7'
 6'G.F' O .FG 'G/F? NN/F' .'G7g' GFG. 'GFGG .FG /N/ F.F FG
 FG?F'.  F6'F'N  GF'7G  'F'  NFGF  �G.'NFF.  FG.  /N'7/  N/FN  �NFGg'
 .7/7  'G..7.  N.F'  �'6N'  /N7F'  /7.GF'  /GG.  G'FGN  �NG/7F'
 .F./  N/N  �2014N2015   N.'G  /NFN/  GNFN.  /7G6G  NF/  O
 '6'G 'GFN/ .F''7.N �''6N.F' 7'/F' 7'7G. /77F' NF.GFN' .7>G'
 FNNF. FN.?Fg' 'NF7'7 F' /?. FGFN �/N7F7GF' /77F' NFGFN. GF
 '~F'  7GF  2018  /F7  ON�N.?'7  /?.  NF?  'N.7G'  /N7F7GF'
 /NG/7 .'/N7. ..7. NGNFN.. 'NG'F �7N>'FF' ?? .7>G' .F./
 /F'7.N  N7&'6.  6'N.  N/FN  7F.G  .7F  'F'N  /N7F'  /7.GF'N
 NF? 'N?.' F' F.7N /7N6G N.G'F' /F'7. F'. NFFNGG.NN �/G'F'

.GF6 ..7. 6N.G.F .67?.N GF6. /NF'.7g' /77F'
 NFF?.N  /F.  GFg  �/.7>F'.  7?6'  g  .7>G'  NGG  NFF'  GFNF  /N'  'GN

.''F/7' N/FN �/NF'F.F' 7GF .'/'?F' 7GF �7&'6.F' O NFF'. 7?6'
¸¸¸G'N./GN G'N'.. .T'fF.F' 'NG'G GG.'.G F? 'F/// Õ

 NN7NN  7'?G'  7&'6.F'  .N7'.  NG/N  .'.G  .g'�F.F'  'NG'G  **
 ..'NFN?7.F'  /N7?  /FN7  7&'6.F'  'G.  .7G  N.F'  F/'7G'  .?7'
 /FNG.G /.'7? 'G.6.F' N 'GF .77. /NFG' .7/ O? //G'6 /N7?
 'GG .''N6g' F? FN/N?. /7F7F' 6NF'G/ O FNF>.6N F'7F. 11 FG
 N'  >7'G  GgG  7NFN  �/77..G  .'N7.6  ?G  .'''FF  /7G/  GF'
 FN'N �6N.F' FG N.N7. 6FG .F'G G�6/. /N'/.N �OGFG /N/'/'
 6?. N /7N �/'.7G N/7'F FNFNFNGF' NG ?N6NG' O G.GFG FG
 6.'N  F'G  GFg  �G.7FG  O'  FNGN.  F'�F.F'  F7N  GNG  F/G  �7NGg'
 FG  ./G.7'N  �N7G7?F'  FGgF  '7N/G  F'G  N6F'  /'.7G  FG  7G'Ng'
 >N7g FG?F' .'?G GG?G .G7'F. FN6F' .'N7.6F' 7'.G .'?.
 /'//' F? ///.F N/ g/GG �.7'.. FG/N .'.GF' F' N' �.'.GF'
 F.FN �/NFGG. /'//g' 'N6'? 7'F' FG 7/7G' .6.' �1988 7.N.G'

 F'G  N6F'  N7.F'  GNFGF'  /F?  G.G/'7  GG/F'  /FNFG.N.  ON.N  F'
 GFG  .6.'N  �.'?'7  /g/  FG  7/G'  G?G  .///.N  �7&'6.F'.  6N?N
 GF FGF //N.NG .'.GF' /G.7.N �.'.GF' O '�/G NF./'G' .'GNF?G

./?. 7FN
 /FNFG.N. F/'7F' 7N&7F' /'N/ FN/ .'.G 7/. GF' 'F?G7 Õ¡G?.7 G.N7 FG
 FN/ .'.G 'GF'N �/FNFG.N. F/'7F' 7N&7F' FN/ .'.G 7NF NG **
 /F7 G7F ./7'  .'.GF'N �/FNFG.N. /F/7G Fg. N7&'6.F'  G'>FF'
 O? FN.7.G N7N' GF' 25 'GF .?G/ /N7F7G /?.7G. 2014/2015
 ON./G O? .'�N>. /'//' NFG .F7. /7G FG ON �GNF'.F' FNF/
 N'  �N>..  .>7'  GF  NFg  �?.7F'  F?  GFN.F'  'GFG  ..F7G  �.'.GF'
 F'N F.7 /N/ �'NFNF'F 7FF'  7'/.  7GN 'G G'FG F'G F'  g'  '~
 �.g'�F.F' 'NG'G .'.G ?.7. .G'F N.F' 7FF' 7'/ /NG'/G .''.

 �.'.GF' 'N7F �.g' ON �.'.GF' G. ''. 'GG 6?. N?G .6F'FN
 ..NN �7FN GF N7&'6.F' G'>FF' F? ///.N N6F' .'.GFF /.7FF'.N
 .'.G 7N7/. //7. Ff' 'F'N �G7F FG FGG.g .'NF7 7? 7G. F'
 ?F'NF' /G/7 F' /N'/.F' 6FG /7'N �»'N'7?F'N NF7'7F' 7&'6.« FN/
 �F.7F'  O  'GFGG'.  /GNG/N FN7N6N  G'FGG  �F'NF?F'  /NF  FG 7/G'
 F.7F' O F'�F. N?.7' FG 7/G'  .'G7 ''7/GN NN6G7G ''7/GN
 G'FGG  �FNF'FF'  G'?/'  G/?  NGG  ''7?FF  /.7FF'.N  �/F7F'  /GG..
 /F/'N  �/''?.  .7.N  FN7G6  /?.  F.7  /F7  15  .  GNG/G  F'7F.
 /NF/G  /FN/.  .?6F'  .F'7N  'G/F?N  �/..'/  FNF'FF'  G'?/'  G/?
 �GG.7'F.  /N7G7?F'  /FN/F'  Fg  �N.'G7g'.  .?FN  FNF'FFF  F/.G.
 7G  ?F'N  /.N  .'.GF'  F'  N'  �GG/F'7G  G/.N  'G.  7G'Ng'  7/7.N
 Fg  �/FN/  .'G7  FG  /G7  N'  'GFG  OF..  GF  N.F'  7&'6.F'  G6N?.
 ?7'F  N6F'  7N.7/F'N  /NF/G'  7F'.G'N  F'G?F'  �.'77&G  /FN/F'
 24  /.7F  FNF/.  G.  FN..  /GNG/  FG  7NN6..N  �.?6F'  G&'.G.7'
 .'.'..F'  /N7NGG.F'  /7'&7F  /.7FF'.N �N?7 7NF GF'  N'  /&'G'.
 7G7  .FF/  /N'..N  N6N  N6N..G  �.?6F'  'G?7'F   2019  ?F./
 51  .NN7.  ..N.7N  7Gg'N  �/&'G'.  34  .>F.  7NN6.F'.N  �/G7'6G
 7GFN  //N.NG  �>  /N7NGG.F'  /77&G  N'.F'N  �FFg'  O?  /&'G'.

.F'G?FF /.7FF'. '~F'
 FG'6G 'GN/F /NF'/F' /N7&'6.F' /GNG/F' F' FNFF' FGGN Õ NG 'G a'> GNG'7.T 'NF'.7' F'.F.7' /?. /7'. �.7>^' ?G¡/G6X' G6GF GG.''7F
 /.'7?F'N  �.7>G'N  7&'6.F'  N.  /N7'N7  /G6'  G'FG  .7NF  **
 FG6G 'GN/F  F.  �.7>G'  ?G 'GF  /FG6G g 7&'6.F'.  'NF'/ /GG'/F'
 'G&'7?'  6G7  N6F'  N7&'6.F'  .?6F'  NG  //'N  N/?N  //'N
 7FN. ?GG �/NFN/ FG'6G F?.GN 7FFF' '6G O? N7>NFN �/N?7F'
 7GF  F?G  ?N7.7.  g  N6F'  .FNF'  O  �//?  FG'6G  .F?.G'  '7.&G
 /.7'FG  FG  ON  �GN.GF'  /G'.G  N'G  N'  7.NFF'  N'  'N.NF  ?G  7Gg'
 NN.'G7g'N  /67'?GFF  GG?/  7N7..  .7>GFF  .'G'G.'  G.N.
 F.FN .7>G' F'G NFG N /.7FF'. 'G' ./NF'/F' /GNG/F' GGNG7. 'GG
 O &.g FNG' F' F6G' �G. .F'7N FG FN' FNG'7 �'N7F' 'N.FF'
 '7F7G O &.g FNG' F' O? �FgF.7g' FNF O? 'F/?'7 N6F' .7>G'

.N/'/.' O F.F N6F' 7Gg' N/?
 /'67FF  .7>G'  FNNG.  FN/  7&'6.F'  'GG.N.  N.F'  /GG.FF  /.7FF'.
 O  /?'G.  /'67  �.7>G'  O  GGFG  //'  /N.N.  GF?'  GF  'F'G  G'G'N
 GG.'Fg? FN?7FN g '6'GN �7/G 'N7NFN �'7F7G O /NF'/F'N '7NN7
 '7NN7.N O?G .'�7G. .'?'G.F' G6G 'G. 76F. N.F' '7F7G.
 /FN'/GN �'7F7G O 'G. GNF' /NF'6FF' N.76F' FG 'NF'/ 'F'N �'6N'
 .7>G'  �NGN.F.F'N  �F7GF'  ''6FF'  'GNG  //.N  O'7..'N  N'N.>'
 ?N.7g  ///'N  /7G  .'/7G  F.F.7'  .7>G'  Fg  G'G'.  GF  /Fg?  g
 7&'6.F'  �&.g  /�6'..  7N/'G'  O  /N>N6'G'  /N?G.  FG  ''?/.7'.
 .'/7GN  �.7>G'  GNF.  'GFN.  .'/7GF  '/FG  F'.F.7'  O?  ../.  g
 /NN'. /./. 'NF'.7' 67'?. 7&'6.F'N �'GGFNG FG .7>.7N G7GF.
 FNF. .FNF' 7GF ON �''7/7F' O? G./'N7N N.7>G' N.'6F' GG/F'
 /N7'..F'  .'Fg?F'  ?7F.  //G.N  �''7/7F'  /N6F.  N  /Fg?  g  'F'
 N.'6F'  GG/F'  G?/.  g  'GN7G'  /.F  .FNF'  7GF  ON  ��..7F'  '6GF
 N' 7&'6.F' 7G6. GF GF6 ?GN /N.7>G ''7/7F' F'. FNF. F. 7FG
 NNFNN 7G6 7.& ON �'G?G /N7'..F' 'G.'Fg? ?7F. N' 'G/6 GFNG
 '/FGN .7>G'N �F7g' GF/F' ?G /N7G7? .'7N'FG 'GN7G' .7/
 .'7&'7F'N �GN/FN. G'G'  /N7&'6.F'  /N//F'  O? F'>FN7F'N 7FN.N
 �/GFG. NFN F7F. GFN �/N7&'6.F' /NN.F' 7N7.F' O 7G. /N7G7?F'
 /GNG/F'  Fg  �7&'6.F'  'N?/.  GF  '6'GN  �7.7N  F..  GNG7'  '6GN
 O?  FF>FN  G.F?.N  /?FNF  O  7&'6.F'  .?6N  7&'6.F'  O  /NF'/F'

.G7GF
 7FN.  `?  N7'7FGN/F'  ?N.7F'  .'7'G?F'  O  GGN'7  'G  Õ¡/N.F7 G' /N.'.N' .F'G FG �'N.NFN
 6FG   7&'6.F'  '6GN  'N7N7N  7G  F'N/'  F?  '6N'  F''7.F  **
 F'  O7'O  F'N/g'  6?.  O  �/NFG'  .7/  O'  ./'  N.F'N  1988  GN7.
 //'N '~F /NF.'F 'G/F? /N77N' F7F'N 'NFN7G' F'G6 .N?6F'
 �F7'FG'  G6G  O  ///N  'G  �7G.  FGGN  GNG  g'N  �/N7N.'.GN/FF
 7Gg'  7GF  7G  �.'7.N  7'G/  'N7N7  /N?N6NG  FG.  'GFNFFN
 7FN.N  �F'/  ''N7'  'N.NF  ��N7F'  N7G7?FF  FNFG7N  NN7G'N
 /N?/N  �.  /7/'.  'FFFN  NG7'NF'  /7N/  /?.  '�.  'F7..7'  N.F'
 G'>F  GFG  /NG.7N  GFG  '6GN  �'~  FF/.N  GF  /N'GFF'  ON  �/N7/FF
 7G7?F'  G'>F  O  7&'6.F'  Fg  �N7G7?F'  G'>FF'  7NFN   �»'N'7?F'«
 7.g'  /7F'N  .'F77F'  'N/.? 7'.6F'N  �/NF> /FN/  .F'G  GF'7F'
 /?NG.G.  GG'G.'  G.N  �N>.F'  O  ..>7  F'  Ff'N  �7&'6.F'  'NF.N
 /6  /7N/  FG.  GF  Ff'  //FN  �...F'  /NFN7'G'N  .'G7g'G  GG.F'  FG
 .F'G  'GGGN  7FN.N  �/N7N.'.GN/F'  ./.  7&'6.F'N  �/N7N.'.GN/F'
 77/.G �FN. F'7F' FF. GF'  g' G.N?.N G7F7.. /.NF7N. .NN?

.GF/G

=}?=m o ����o //?F' GFG

 FNG' F' OF? FgF.7g' FNF OF? 'F/?'7 N6F' .7>G' O &.g FNG' F' F6G'”
“7Gg' N/? '7F7G O &.g

 ''7/7F' NN7'7NFN.F' .GG/ NF
 �7G FG  FNGN7 'G�7GG
7&'6.F'

******

 GF'N.' N7&'6.F' G'>FF' GN.N.
 �FNF /?N7/  .7>GF' N/F

 GFG'6G O N7&'6.F' .?6F'
/NF.'/F'
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 O7.  GNG  �/G'?  N>N6'GX'  F'6FF  '?.'.G  G7'..?'.  *¡.7>^' O /N>N6'GX' /N?6NF
 // O' G.6N  /N>N6'Gg'N >N6'GgF /.7FF'. 7&'6.F' O ?6NF' **
 FGFN 'N7N.7/ /N>N6'Gg'. G'??' G'FG �.7>G' O ?6NF' �.G
 'GF'  g'  /N>N6'Gg'.  /.N.GG  .'7G'N  /..  GF'  G>7  �G.  FG?N  g
 F.'/ /N>N6'GgF .'N> G'FG GF' /N/. �FG?FF 7NFN /FN6FF 7FG
 .7>G'G /N>N6'Gg'. /.'.GF' 7N7.. 'GFN.7. FGGN 'G �/7'/g'
 .F'6g FN/F' G6G O /G>Fg' F' 'GG  �7Gg' '6G O 7&'6.F' 6N'..
 .F'6g 7&'6.F' O g/GG �7NFGFNG 'G7'..?'. /N>N6'Gg' ?G FG'?..
 '6G O./ /?. FGN /NF&'.FF'. /NN'6F' ''F>F'. /7..7G /N>N6'Gg'

.G/?F' 76FF'
 �/N>N6'Gg'.  NFNF/  G'??'  G'FG  7NF  //'7.N  Ff'  //  O'
 GF'?F'  >N6'Gg  7'?F'  7G.&G'  O  GNF?  ./G'  F'  F.7  'G  '6GN
 '6F  �7N7/.F'  FG  '/.N  /N>N6'Gg'.  6NGFF'  F'  O?  �.'667N.
 .G'?F'  O  NFNF/  FG6.  'G.'7/'N  />FF'  G6G  7N7/.  FG  /.g
 F'  'GF?  />FF'  G6G  �7/GN  NGF?G  FNNG.  FG  /.g  �/N7'7/F'
 G.  'GGG  �/F'7.F'  FN6N?NN  FN7GN.G  /N>N6'Gg'  FNFF.N  FN6F'
 GF6G ..N F'G7gF /N6NF.Fg'N /N7F7GF' �/N.7?F' />FF' 7N7/.
 7N7/.  /.7..  F?  ///.'  'FG  'F'N  .GGF  /N>N6'Gg'  77/.  F'
 7FN.F /.7FF'. 7Gg' 7GF F'G F' N GF? gN 7&'6.F' O /N>N6'Gg'

..7>G'N 'N.NFN
 G.?G   gG'/  FNGN  GF'G  /7G  FNg  /77/GFF  FG7F'  .FN  N/
 �.N.F' O GGF?. 'G 7N'>G 7.' G.?G. /N?N  �/77/G' FGN �N?G
 g  '6'GFG  �/N.F.'  />F.  .'NG7.N  GNG'GG.  /N?N  F'  6N?  F6'
 ON.7G'  '6G O'  7Gg'  F7N 'GN  �/N>N6'Gg'.  GNG'GG'  GF.  GF?.N
 /N>N6'Gg'  .F'G  F'G  �'G.  /F&gF'  /F'GG'  ./FG  /N>N6'Gg'  F'G
 /N/6 GNNF' ./.7' /FG �''7Fg'N F'G7/F'N 7GFF' FG .F'?

.�'N7F' F'GFF'

¡'NFN7G' F'G6. /N>N6'GX' /G7/F' ''/& GNF. GNGÕ
 .F7N 'G �?F'NG' FG O /N>N6'Gg' /G7/F' /NG. gNF //'7. **
 /G7/F'  gNF  7&'6.FF  /.7FF'.  �GNNF'  GNF?  NG'G  O'  /N>N6'Gg'
 �/N>N6'GgF /NG'7F' />G'/G' .77'. 'G 'G.g'6FN /N>N6'Gg'
 .G/'G« :FNFN F'G F.7 G77 FG /N>N6'Gg'. G'??g' F'G 'GN
 /N>N6'Gg' ./.7' /FN �»/N>N6'Gg' /F7F'  GN77. G.N FFG 'N/
 F6G. GF6 FGN �7&'6.FF 7N&7 NG F'G F.7F' '6GN /NG77 />F

./N>N6'Gg' /G7/F' .g'6F
 g/G  O7F  N/  /7'.  /GF..G  7NGg'G  �.7>GFF  /.7FF'.  'G'
 .gN..  GNFN  �'.'7F'  /N67  /7'&7.  N>N6'Gg'  NG'?F'  ?G..F'
 />FF'  7N7/. /7N7 O? 'G// F.'  FG /N.N7Ng'  .'7'G7F'  O
 �/N.7?F'  />FF'  77/.  N.F'  77'/G'  O  /NF'.F'  ''F.g  /N>N6'Gg'
 O  7NGg'N  �/.7'>G'  /N.F'>F  Gg'  />FF'  /N>N6'Gg'  F'  7'..?'  O?
 /NF7NF' /N.?F' /7'6N G'/F' /NGF. O? GF6N '6N' /GF..G .7>G'
 /N.7>G' /NF'.F' ''F.' 7N7/. F.' FG /7G/G 7'/7' O?  .7>G'.
 F'  GF?F'  ?G  �/N>N6'Gg'  />FF'  ''7F'N  /N.7?F'  />FF'  .7'.F'.
 //7F'  '6G  O  7G6.'  .>N6'G'  GG  /NF'.F'  FG  OG>?F'  /N.F'>F'
 N.F'  G/?FN  N/  O  /N7F7GF'.  '/N.  F7'N.F  F>6F'  O  N  /FNG6
 N'.F'.N  �'�/G  6?.F'  'F6?.  GGGF  gN  �/N.7?F'.  'FFN.  F7'N.F'

  ./N>N6'Gg'. 7FG /N//F' FG .F7.N /N7F7GF'. /N//FF '.FF
 FNG7?N  g  GG.F>'N  /ON>N6'G'  '/FFNG  O  /GNFG'  /NF'.F'  /N.F'>
 /7'6N  77/.  g  '6'GFG  �'�.G  g'G6'  /77N  'G  '6GN  �/N.7?F'
 '6G O /7'6g' ...N �FN7.'GG' 'g&G ''F.g /N>N6'Gg' GNF?.F'
 NG'?F' ?G..F' 7N&7 '.'7F' /N67 G. G'F N6F' FG?F' F' F'N7F'

./N>N6'Gg' F'./' G.N7N /.N.F N7?N7 N>N6'Gg'
 NG  /N>N6'Gg'  /G7/F'  ON.7G  O?  GFN.7.  FGGN  'G  FGF
 �/N.N.'?7g' ON GN.G.F' O ///NF' G/?N �/77G.G' .'F'F6Fg'
 ON.7G O? .'Gg..'  '6N'  G'FGN �.7>G'  N'  7&'6.F'  O  ''N7
 ?G  �N>N6'Gg'  NG'?F'  7N7>FNGF'N  N>N6'Gg'  NG'?F'  ?G..F'
 GF?' gN �///'N //F7GN //'N G/G GGFN. ?G.N 'g&G F' GF?F'
 /NG.7F  GNG  G7?F  F'  ..N  �..6.F'N  F'F6Fg'  '6G  FG  '6'G
 �/FG'GF'  .G6GF'  '6'G  �F'&7  NF7/NN  �.N7'.F'  7N7/  FG
 'G.G6G  F.  �'GG6G.  GF  /N/N?7F'   FG  /G/'FF'  6NN.F'G

..'F'N.F'N .'F'F6Fg'

 7F.^'  O  '7.&G  .77.F'  Õ N '̂?F'  ?G..FF  a'7/NGF' G7GF  O7.  GNG  �N>N6'GX' O  GN'7  'GN  ¡/G>F^'  G6G  F.'/ 'G.  GNFN  N.F'  /N?G'?F'  7'N/X' /FU?  .'6  'N'6FF'  FG  /N/?F'  O¡/N>N6'GX'.
 .FG  �/G>FG'  G6G O  77.F'  F'  F.F  �gN'
 N>N6'Gg'  NG'?F'  7G.&G'  O  /G7'6G'  /N'
 76.. 7'G'. 7g O /F?F' N6F'1994 /F7
 ?G .7/ O .FG .FNF'  G'6  ON �N7'FGF'
 /7/'>G ?N7.7' g .FGN �N7&'6.F' G'>FF'

.7&'6.F'
 O  .FG  '7F7G.  N/.'N.  Fg.N  /?.  FG  
 �7G.&G'  '6G  O  /N.g'  ?G  G&'/  F7'N.
 7N&7 NG F'G7G /NG/G F'G N/ /7'.
 .FGN  �N>N6'Gg'  NG'?F'  7N7>FNGF'
  g6'FG  F'G  GFNGF  G?G  G&'/  F7'N.  O
 7'7.F'N  /G7'6G.  ./7N  F'GN  �'76'FN
 �7G.&G'  FG'NG O /NN'6F'  /F7FG >N6'G'
 //?  G7?  7N7>FNGF'  G7gF  FGFN
 ?G..F'  7N7'.  'G.&'.F  FG  .'G'7FF'

.N>N6'Gg' NG'?F'
 FNGF  gN'  �//'N  ..7F  N>N6'Gg'  NG'?F'  ?G..F'  O  .7'7.F'
 �.'6'67N. G>F N6F' 7G.&G' F'>6' 7N6/F NF'?/ '.'7F' /N67
 F'  O?  �GFF  F.F'  FFN  �/N6FF'  G6G.  .?F.F'N  .FG&  /FN
 �N.N6F O 'GN6 .7F 'F'G �G/G FN/ 7/'>' N GN6G 7/'
 FN.7 O /G>FG' G6G G. GNF. '�.G gG? G'FG F' .>/g 'GG
 »N>N6'Gg' GF'?F'« //N7. O' 7>F. F' NGGNN �/N>N6'Gg' /N6FF'
 .'G'7Gg'  O//..N  '/. /?6'N.G  F&'7N.  7N/7F'  F7'N.  N.F'
 �2001  O 'G7N7'. 6FG 7N/7F'  O 7'7G.7g' F.' FG F&'N?F'N

.O7> 7NFN 'NGNN N 'NF?G g'6F G'FG F' OF?G.

 NFGG  .'/7G  N7&'6.F'  67'?^'  /.F'7G  O  GN'7  'G  Õ¡n'6F' GG/F' F&'.FF' /F7FG /FG. N7&'6.F' G'>FF'
 O  /N>N6'Gg'  /G7/F'  'G.6'?  .'GG'7.  /.N.F  .''.  »G'G'«
 NFGG .'/7G /G7/F' GN?6N �F&'.FF' /F7FG O /7'.N 7&'6.F'
 /G7/ FNG. F' /NG7 GF F'G ��.G G'?/' 'FFN.N NFN/7 NG
 /N?7F'  O?N  'NFN7G'  F'G6  ON.7G  O?  /'/.G'  'GF  »G'G'«
 �/GF' G/F GF' NF?.'N �FF/.N GF 7Gg' F' g' �7&'6.F'. NF7NF'
 ON.7G' O .N'.. OFFN g GF' g' /�.G .'/NG.G. G'FN �/G7/FF
 /?.  FGN  �F&'.FF'  N.F7FG.  NG.G'  F'  .77F  '6F  �G7>.FN  N6F'
 ?7N.F'  'GFN/  'FFGGN  F&'.FF'  ON.7G  O?  /NFG?F'  /.F.  F'

.7&'6.F'. O7.g' /N>N6'Gg' F7'FG'.
 �/N>N6'Gg' /NNGF'. G'??g'. .F'7N G.N'/. O F'G NFGG .'/7G
 �7&'6.F'.  F'7Fg'  FNF/  F?  ?'G/F'.  /.F'7GFF  FF.F'  /?.  FGN
 /.?  ON/N  N?  ?G  F'7Fg'  FNF/  /7.'7F  N77&G'  FG  F'GN
 'N77' FN6F' �7? /7G.F' N77&G' N. FG '6N' F'GN �7NFF'
 F?  ?G'/N  F'G  N6F'  /N7'7FGN/F'N  /G'F/F'  F.'  FG  ?G..F'
 N6F' G/GF'G .'7/'.G' G6G FG G>7 FGFN �7&'6.F' O /N7'7FGN/F'
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commerce ou de l9invasion, il existe des 
dénominateurs communs très forts qui 
ont permis aux deux plus anciennes 
fondations et influences de la culture 
marocaine, à savoir l9amazighité et 
le judaïsme, de persévérer par leurs 
influences et leur impact la culture, 
les valeurs du vivre-ensemble et la 
tolérance.

Le Maroc est largement connu comme 
une nation islamique, mais même avant 
l9arrivée de l9Islam au Maroc en 694, 
les Amazighs étaient les principaux 
habitants de l9Afrique du Nord, en 
général. Après la destruction du 
Second Temple juif en 70 après J.-C., 
la population de la région de Palestine, 
a fui principalement vers l9Afrique du 
Nord, en plus d9autres endroits comme 
l9Asie, l9Espagne et le Moyen-Orient, 
où elle a trouvé un accueil très amical 
pour leur mode de vie et leur religion.

lls sont arrivés dans une Afrique du 
Nord occupée par les Romains, mais 
ont trouvé respect et  compréhension 
mutuelle résultant de la rencontre des 
tribus juives et amazighes et de leurs 
civilisations respectives. Ils ont pu créer 
une base très solide et influente non 
seulement pour l9histoire, mais aussi, 
et surtout, pour la culture marocaine 
d9aujourd9hui.

Une influence durable comme celle-
ci n9aurait pas été possible sans la 
relation et la compréhension solides 
que les tribus juives et amazighes ont 
eues dès le début de leur rencontre. 
Le mélange et la coexistence ont été 
le début de la relation judéo-amazighe 
qui a abouti à l9une des bases les plus 
durables, les plus influentes, et les plus 
transformatrices sur les valeurs et la 
tradition marocaines telles qu9elles 
sont aujourd9hui et qui seront connues 
sous le concept du substrat culturel 
judéo-amazigh.

Avant l9arrivée de toute religion 
monothéiste en Afrique du Nord, il y 
avait de nombreuses tribus amazighes 
différentes qui vivaient dans la région, 
qui n9avaient pas vraiment de religion 
officielle mais plutôt un mode de vie 
tribal qui les unissait en tant que 
peuple.  Ces tribus amazighes ont 
existé et prospéré en Afrique du Nord 
pendant plus de soixante siècles et, 
par conséquent, le tribalisme a lié 
ces personnes en tant qu9idéologie 
sociale dominante et en tant que 
système de gouvernance efficace.  
Cet environnement s9est avéré idéal 
et propice pour un autre groupe de 
personnes tribales qui fuyaient leur 
région à la recherche d9un autre 
environnement accueillant où vivre et 
prospérer.

Après la destruction du Second Temple 
en Palestine par les Romains, de 
nombreux survivants juifs ont décidé 
de fuir vers l9Afrique du Nord où ils 

ont trouvé un mode de vie tribal déjà 
existant et proche du leur. Au début, le 
peuple juif d9Afrique du Nord habitait 
des zones rurales du nord. Ils se sont 
épanouis dans leur environnement 
grâce aux loyautés tribales déjà 
existantes et au respect de la nature qui 
est si important dans les modes de vie 
amazighs et juifs.

Cette transition vers l9Afrique du Nord 
du peuple juif, qui représente une 
religion et une nation complètement 
différentes, aurait pu entraîner des 
conflits de toutes sortes, mais, par 
contre, il a réussi à s9installer et à 
prospérer grâce à son sens aigu de la 
coexistence et du brassage.

Sur le plan professionnel, le peuple juif 
a choisi des métiers de valeur et a fini 
par devenir un pilier de la communauté 
et certains de ses membres les plus 
dignes de confiance.  Ils sont devenus 

des marchands itinérants (allant 
d9un endroit à l9autre pour vendre 
diverses choses comme des ustensiles 
et des produits cosmétiques), des 
peseurs (des personnes qui avaient 
les compétences nécessaires pour 
peser sur le marché, car les balances 
n9étaient pas très répandues et seuls 
ceux qui bénéficiaient de la confiance 
de l9État étaient choisis pour le faire), 
des ferronniers, des orfèvres, des 
banquiers locaux (des personnes qui 
prêtaient de l9argent avec des intérêts, 
ils étaient si populaires dans cette 
profession non seulement parce qu9ils 
étaient dignes de confiance mais 
aussi parce qu9ils ne demandaient 
pas de remboursement, s9il n9était 
pas disponible, mais augmentaient 
simplement les intérêts), et ils étaient 
également chefs de caravane (c9était 
également une profession à laquelle 
peu de gens faisaient confiance et seuls 
les Juifs se donnaient la peine de payer 
la taxe de passage 3 en fait, le mot pour 
guide en Amazigh est azettat qui fait 
référence au morceau de tissu  azetta 
qu9il portait sur un long bâton, visible 

de loin pour indiquer qu9il avait payé 
la taxe tribale). Ces professions étaient 
extrêmement utiles et permettaient une 
intéraction et une intégration complète 
dans la communauté amazighe.

Activités réalisées

Les participants à cette conférence ont 
discuté de l9ancienne vérité du rôle 
des femmes en tant que gardiennes 
intergénérationnelles de la culture, 
du folklore et du patrimoine 3 en 
particulier à travers les récits oraux au 
sein des ménages 3 et de la question 
de l9accès des femmes à jouer un rôle 
actif et visible dans la préservation et 
la perpétuation du patrimoine (multi)
culturel au Maroc. La méthode Dakira 
d9exploration de l9identité intégrée 
à l9autonomisation des femmes a été 
présentée et appliquée comme un 
premier pas en avant.

Les participants au programme Dakira 
ont discuté aussi du multiculturalisme 
et du tourisme durable et ont fourni 
des témoignages de leur expérience 
d9enseignement et d9apprentissage 
du patrimoine juif marocain avec 
l9Association Mimouna, le ministère 
du tourisme et l9ISITT. Les partenaires 
du programme Dakira ont expliqué 
comment le tourisme est lié à leur 
travail de préservation du patrimoine 
matériel et immatériel. Les participants 
ont posé des questions et ont discutés 
de la manière dont l9industrie du 
tourisme peut garder vivante la 
mémoire multiculturelle marocaine 
tout en soutenant le développement 
des compétences et les opportunités de 
travail pour les jeunes et les membres 
des communautés locales.

La conférence a fait découvrir, au 
grand public, les méthodes uniques 
utilisées par Dakira pour promouvoir la 
préservation du patrimoine culturel et 
susciter le dialogue sur ce sujet parmi 
les jeunes. De l9art au sport, Dakira vise 
à inculquer une appréciation et une 

volonté de découvrir plus profondément 
le patrimoine marocain diversifié en 
utilisant une variété d9outils.

La conférence a jeté aussi la lumière 
sur les expériences et les histoires des 
gardiens musulmans des cimetières 
juifs et chrétiens et des sites du 
patrimoine religieux qui ont hérité 
de ce rôle au cours des dernières 
générations. Quels sont, selon eux, 
les défis et les opportunités les plus 
notables, comment envisagent-ils la 
préservation future de ces lieux sacrés 
marocains et comment les gardiens du 
patrimoine peuvent-ils également en 
tirer des revenus durables ?

Une exposition informelle des projets 
et activités de Dakira a été organisée 
avec l9opportunité pour les participants 
de créer un réseau et de préserver 
leurs propres souvenirs marocains dans 
des capsules vidéo comme souvenirs 
personnels et outils éducatifs.

Parallèlement, des petits groupes 
ont discuté ensemble et ont rédigé 
des propositions de plans d9action 
et de partenariat. À la fin de la 
session, les groupes ont présenté 
leurs idées sur la façon dont ils 
peuvent travailler à la préservation du 
patrimoine multiculturel, au dialogue 
et à la tolérance dans leurs propres 
communautés et au-delà.

Conclusion: La conférence Dakira, 
un grand succès 

Il faut dire que cette grande conférence 
organisée par l9USAID à travers la High 
Atlas Foundation -HAF- et dirigée de 
main de maître par son sympathique 
président Yossef Ben-Meir a été, sans 
nulle doute, un grand succés de part 
son ampleur, ses objectifs atteints 
et son impact futur, sans oublier, 
pour autant, la mise en évidence du 
rayonnement du Maroc dans le monde 
par son multiculturalisme dynamique 
et son vivre-ensemble, sans égal, dans 
un monde tourmenté par la haine et la 
violence.

Un des grands moments de cette 
rencontre de la célebration de 
la mémoire marocaine était la 
présentation au grand public de l9icone 
marocaine du cinéma documentaire: 
Izza Génini qui n9a cessé depuis les 
années 70 du siécle dernier de glorifier 
le Maroc, son multiculturalisme et son 
vivre-ensemble proverbial par ses 
grandes oeuvres cinématographiques à 
l9intérieur comme à l9extérieur du pays.

Dans l9ensemble, il ne fait aucun 
doute que le programme Dakira de 
l9USAID contribue, indéniablement, 
à préserver l9histoire multiculturelle 
du Maroc grâce aux efforts collectifs 
des communautés. Donc, tout ce que 
nous pouvons dire est:  BRAVO USAID,  
HIGH ATLAS FOUNDATION et toutes 
les associations participantes à cette 
noble initiative. Le MAROC vous dit un 
million de fois merci.

Izza Génini, réalisatrice marocaine, icône du vivre-ensemble
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Un regard sur le programme 
USAID Dakira

Le but du programme Dakira de l9USAID 
est d9explorer et de renforcer la solidarité 
interreligieuse et interethnique par 
le biais d9efforts communautaires qui 
préservent l9héritage culturel au Maroc 
à travers deux objectifs primordiaux :

Objectif 1 : Renforcer la préservation 
religieuse et culturelle, l9apprentissage 
et la cohésion sociale; et

Objectif 2 : Soutenir les initiatives 
qui favorisent la tolérance, le 
dialogue interconfessionnel et le 
multiculturalisme.

Pour préserver le patrimoine culturel 
du Maroc, Dakira engage un réseau 
solide d9organisations de la société 
civile locales diverses pour soutenir 
la mise en Suvre du programme. 
Grâce à ces partenariats, Dakira 
catalyse l9engagement diversifié et 
coordonné des acteurs de la société 
civile, des dirigeants communautaires 
et des parties prenantes locales pour 
discuter, réfléchir et apprendre sur le 
patrimoine religieux et ethnique du 
Maroc. Ces partenariats permettent 
la documentation et la diffusion des 
pratiques, des expériences vécues et des 
témoignages partagés par les parties 
prenantes, ainsi que la restauration du 
patrimoine matériel.

Le programme développe une approche 
intégrée et participative axée sur 
l9autonomisation des communautés 
par le renforcement des capacités et 
l9apprentissage par l9expérience afin 
de promouvoir le multiculturalisme, la 
cohésion sociale et la diversité. Cette 
approche participative est également à 
la base de la création de plans d9action 
partagés pour améliorer les futures 
opportunités de subsistance au sein des 
communautés ciblées.

Si la mémoire de la cohabitation 
entre musulmans, juifs et chrétiens 
est préservée, et si Dakira peut 
amener les gens vers une plus grande 
compréhension culturelle, alors une 
solidarité renforcée émergera qui 
améliorera les moyens de subsistance 
et servira de modèle pour le dialogue 
interreligieux au Maroc et dans la 
région.

Les résultats attendus de cette 
remarquable initiative sont comme suit:

" Localiser, préserver et numériser les 
histoires collectives et individuelles, 
les visions et les archives (sous leurs 
différentes formes) de la diaspora 
marocaine et des communautés 
religieuses et ethniques migrantes;

" Créer des outils éducatifs et de 
sensibilisation pour les facilitateurs 
et les participants aux initiatives de 
dialogue interconfessionnel, y compris 
les guides touristiques, les étudiants et 
les associations;

" Démontrer 3 en particulier aux 
jeunes 3 l9importance d9apprendre, de 
comprendre et de préserver leur histoire 
locale, notamment en ce qui concerne 
les minorités religieuses et ethniques, 
le multiculturalisme et l9harmonie 
interconfessionnelle;

" Améliorer les compétences techniques 
et narratives, le sens de l9objectif et la 
confiance des jeunes et des associations, 
afin qu9ils puissent mettre en Suvre 
des projets patrimoniaux utiles aux 
communautés; et

" Augmenter la portée des campagnes 
de sensibilisation multimédia à travers 
le Maroc et la diaspora marocaine, 
en incitant les membres de différents 
groupes religieux à interagir sur des 
intérêts communs et des identités 
partagées.

Dakira, pour sauvegarder la 
mémoire collective

Le programme Dakira de l9USAID, mis 
en Suvre par la High Atlas Foundation 
et ses partenaires, l9Association 
Mimouna, la Fondation Mémoires 
pour l9Avenir, l9Association Mogador 
d9Essaouira, l9Association Argania, 
l9Association Sefrou pour les arts 
multidisciplinaires et la Fondation 
Miftah Essaad, vise à développer et 
à lancer une approche participative 
unique pour la préservation éducative 
de l9histoire multiculturelle du Maroc.

Le programme encourage les 

communautés locales à saisir, préserver 
et transmettre leurs souvenirs collectifs 
afin qu9elles soient mieux équipés 
pour s9approprier la revitalisation de 
leur propre histoire. Cette approche 
d9introspection et de partage 
d9expérience entre les participants 
locaux maximise la construction 
de relations menant à des actions 
collectives qui améliorent les moyens 
de subsistance et une découverte 
approfondie de l9identité multiculturelle 
du Maroc.

La conférence a présenté des conteurs, 
rassemblé les gardiens du passé pluriel 
du Maroc, exposé des voies artistiques 
pour le dialogue communautaire, 
souligné les points communs entre les 
groupes religieux et ethniques à travers 
l9art et le sport et a réfléchi au rôle des 
jeunes et des femmes dans la durabilité 
du patrimoine. Des témoignages et des 
conversations avec les partenaires et les 
participants du programme Dakira ont 
incité les participants à contempler et à 
explorer les méthodes traditionnelles et 
nouvelles de préservation de l9histoire 
multiculturelle du Maroc grâce à des 
efforts communautaires collectifs.

Maroc, pays multiculturel

Dans un discours, feu Roi Hassan II 
avait déclaré que le Maroc est un pays 
qui puise ses racines en Afrique et 
respire par ses branches en Europe. Une 
belle métaphore qui résume la position 
géostratégique et l9identité culturelle 
plurielle de ce pays. En effet, le Maroc 
a toujours été un pays carrefour, un 
point de rencontre entre différentes 
cultures et civilisations. Un pays de 
rencontre entre le monde occidental, 
le monde arabo-islamique et le monde 
africain mais aussi un pays d9échanges, 
de dialogue, de tolérance et de vivre- 
ensemble.

Le Maroc, sur le plan archéologique 
est le pays qui abrite Le site de Jebel 
Irhoud, devenu le nouveau «berceau 
de l9humanité» depuis la découverte 
de restes d9Homo sapiens"de 300.000 
ans considérés comme les plus vieux du 

monde, et qui a été classé patrimoine 
national par les autorités marocaines. 
La décision de préservation a été 
publiée dans l9édition de janvier 2018 
du Bulletin officiel marocain.  Sur 
le plan historique, le Maroc, en tant 
qu9entité politique et culturelle a plus 
de 6 millénaires d9histoire connue.

Le Maroc à travers sa longue histoire 
a toujours été un pays d9accueil, de 
dialogue et de vivre-ensemble. Il 
a accueilli des populations juives 
expulsées en l9an 568 Avant Jésus-
Christ par les Assyriens, en l9an 70 
Après Jésus-Christ par les Romains et 
en 1492 par les catholiques espagnols 
après la Reconquista.

Le Maroc a été aussi le point de départ 
de l9Islam vers l9Afrique lors des 
dynasties amazighes des Almoravides 
(104031147) et des Almohades 
(1121/114731269). Un Islam qui est 
rentré dans ce continent par le biais les 
caravanes commerciales marocaines. 
L9islam africain s9est enrichi par la suite 
par l9expérience soufie marocaine de 
Sidi Ahmed Tijani.

En effet, une des écoles de pensée 
islamique les plus fortes et les plus 
puissantes présentes aujourd9hui en 
Afrique est sans aucun doute la tarîqah 
tijâniyyah qui trouve son origine dans 
la zâwiyyah tijâniyyah de Fès où son 
créateur Sidi Ahmed Tijani (1737-
1815) est enterré. Pour le musulman 
africain, Sidi Ahmed Tijani est une 
figure islamique importante et son école 
de pensée soufie a indéniablement 
influencé positivement sa vie dans tous 
ses aspects à tel point que la ziyyârah 
de sa loge à Fès est devenue, pour lui, 
d9une importance religieuse secondaire 
après l9accomplissement du cinquième 
pilier de l9Islam : le hajj.

Le substrat culturel judéo-amazigh

L9un des pays les plus uniques d9Afrique 
du Nord et du Moyen-Orient est, sans 
aucun doute, le Maroc, non seulement 
en raison de ses nombreuses identités 
et racines culturelles coexistantes, 
mais aussi pour ce que ces influences 
ont apporté à ce pays, à long terme. 
Une question persistante se pose : d9où 
vient ce statut unique ? Les peuples et 
les cultures qui ont influencé le Maroc 
sont venus de différentes origines, 
mais ont laissé des héritages différents 
tout au long de son histoire, ce qui 
soulève la question de savoir comment 
l9héritage d9un pays ou d9une religion 
d9envahisseur ou de visiteur peut 
influencer la culture, les traditions, et 
même la religion d9une manière aussi 
profonde ?

À la base de toutes ces influences 
différentes qui proviennent du 
colonialisme, de la migration, du 

Le Maroc, pays du multiculturalisme

Dr. Mohamed Chtatou
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o }o}o�o} }�} o=}}= m }?om   
}=?m}=o}, ?  �o}}mom=  o   �}?}=m  
=o=o�}  m  �}m=m=  =}?o=o. }  �}omo  
o   �}===  oo}  =oo�m=o  ?  �o=}}=o  
===?mom  =o=o�}  o�om  �?�=}�}  
oo=?  �==m}  }=o=?=o}  o  �?==�  
}==}o=  o  �oo=o  =}??o=}  2011, 
�}�m  m==}  ==}m?   oo}  =o=}}=o  
===?mom� �  =m?=o  o   m}mm}o  
=?o}  o  mo�}m=  �m=  =}}=  oo}.

}m}}=: }=�m? o=om= }m==m
=}��m: m==?mm=om? =�}==�=
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mo}m ? ���=o

o===�Ć ���oĆ ?Ć mo}mĆ mooĆ oĆ
m=}},Ć =?}=o=oĆ =?mo=}oĆ omoĆ
�=��=o,Ć =}=omĆ m}}��=Ć o�ooĆ
}o=ooĆ o?}oĆ m}=mm�,Ć ?Ć m�}Ć
o.Ć }mmmoĆ m=oomoĆ o=omĆ m=Ć mm=o,Ć
m=m�.Ć =}=omĆ mm==oĆ �=Ć mooĆ
mom}�mĆo=}m=}ĆmooĆ}omo=}}Ć
oĆ }=m=oo;Ć �=}}o}Ć moo=}o.Ć
?=Ć Ć mo}mĆ?Ć ���o,Ć ??moĆ =m=}Ć
m=};Ćmoo=Ć}Ćmo}mĆmĆ���o:

-Ć =oo=Ć ?=Ć o=o�Ć ?=}Ć �=o?;Ć
o��,Ć ?Ć =omm=oĆ m=o=oo=}�Ć
=?=o}=�Ć =��=�,Ć =?Ć }=o�Ć
=?Ć====�Ć�=}Ć=oo=}Ćoo},Ćo=��Ć
�}Ć?=Ćo��==,Ć�==Ć?=oo}=oĆ
}ooo=}?Ć =}}=o}=?Ć =��=�Ć
m=}Ć mo=oo=}Ć =�Ć o=��==,Ć
=��==ĆmoooĆĆ?�m=Ć}=}=m}==.Ć
momoĆ m�=Ć �=om=}Ć �om}�m,Ć
=?=oĆ m=}=o,Ć o}}=Ć =��Ć ?Ć

m====},Ć�==Ć}}=oo}=?Ćm=oĆ
o=oo=}Ć =��Ćm=��==,Ć o��Ć =?Ć
�o�}�.

���oĆ mo�=}Ć ?o}Ć m=m=}=Ć
o}}=Ć o?Ć mo}m,Ć m�=Ć moo=Ć oĆ
mo}m:

-Ćm=mm=Ć?Ćm=oomĆ Ć=o}}=,Ć=o=oomĆ
m}Ć�=o=?.

=om��mĆ =oomĆ }}��=Ć oo==;Ć
�}Ć o=m}=Ć ���mĆ m}�oĆ =?Ć
m��=Ć moo=}Ć =oomĆ mmĆ =}}��=Ć
m=}}=}}Ć }m��=mm,Ć ��=Ć
=om�mĆĆ=oomĆo}}=Ć?�m=Ćm}}=}}ĆĆ
mo}m,Ć ��=Ć m}�oĆ }Ć }=oo}=,Ć
m??=Ć }=�}omĆ =m=}omĆ ���o.Ć
mo}mĆĆm�=ĆĆo}}=Ćm=oo=o.

o�}m}:Ć==?ĆmĆ==}moĆ=oĆ�m==}Ć

"o=}  �=moom ? �m=�m" =?mm} 

=o=oo�  o  o=mmo  mo=?=om

o=??�}Ć??Ć�}}=oĆmo�?}}=oĆ
�o=}m}Ć ?Ć �o}=mmĆ =}m=mĆ
o=mmoĆ mo=?=omĆ =?Ć m}}�=�Ć
=o�?Ć Ć o}}Ć Ć mm}Ć }mo,Ć =o�?Ć
=Ć �omĆ o=m==}Ć =ommĆ "o=}ĆĆ
�=moomĆ ?Ć �m=�m",Ć }mo=}om}=Ć
�=ĆĆ}=}?mm}}ĆĆ}=}m=m}ĆĆ}==?ĆĆ
m=}ĆĆ}=o}o�o}Ć oĆ}=o=o�=Ć??Ć
�m=}mm.

o=o�Ć m=?Ć mĆ �m=??�}Ć oĆ
}=mm==}Ć oo}Ć o=}}Ć o�o=oo?Ć
�=o=m,Ć ?Ć o�o=oo?Ć}=�m?mĆ
mĆ}=m�}mĆĆoĆĆ��=o�}.

o=mmoĆ Ć mo=?=omĆ o}}=Ć o?Ć
mom=mmooĆ m=}moĆ }=oom}Ć mĆĆ
}}==m=Ć}=o=om�},Ćm}}�=�?Ć
??ĆĆ=}}�??o=}ĆoĆ2020Ć=o�?Ć
oo}ĆĆ=o=om=}�ĆĆ�omĆo??=ĆĆ=ommĆĆ
"=??}mmoĆoĆ�m�oo}".

mĆ=?mmm}Ć=Ć=o=oo�Ćo=oo=Ćo=mmoĆ

mo=?=omĆ ??Ć moĆ �o}=m=mĆ mĆ
mo}m}om}Ć:Ć

"o=}Ć �=moomĆ ?Ć �m=�m"ĆĆ
?=?}Ć 50Ć Ć oĆ Ć }o}}m}}mo,Ć
?=?}Ć =��=}Ć Ć o=o}o}Ć m=}Ć
�=}}o}Ć=�Ćm=omm,Ć=m=}}}=Ć
o�}=om?Ć =ooomĆ m=m=,Ć m=}Ć
}Ćm}m�Ć=�Ć�}Ć�=Ć oĆ o?.Ć ��=Ć
oom�=}Ćo=ooomĆm=}Ć}o}moom�Ć
=oo�ĆĆ=m=Ć=ommĆ=Ć}m}mĆ?ĆmoooĆĆ
}m}om}Ć ?Ć }=o=oo�}Ć (uneĆ
nouvelleĆexpérience).Ćo=�mĆ
��mmĆ=�mĆ }=o}}m}}Ć =Ć�=}}Ć
ommmĆ mĆ =omm,Ć }Ć �ooomĆ o}}==Ć
?moomĆ =��=}Ć oĆ }o}}m}moĆ
m=}Ć �=}}o}Ć =�Ć mm=omm.Ć
?moomĆ m=m?Ć �=Ć oĆ }o}}m}moĆ
?Ć }mo�===moĆ =��=}Ć
}mo}}m}mo=Ć Ć }mo�===moĆ
?Ć }mo=Ć Ć �omĆ Ć m=}Ć Ć ??m�Ć=�Ć
om}o.



www.amadalamazigh.press.ma

4

}mom}} ACTUALITES

NUMERO 258/259 - JUILLET/AOUT 2022����o 258/259 - o�mo�/���} 2972

Amadalpresse

}=}}=o}}   ==}m   mm=}

==}m mm=} katie hicks }=oo�}m} 
o� ==mm=�}oo=, ? }=}mo=?} o 
�m=m=o m m=}m=o momo=oo, }=} m= 
}=o}m o �m=m=o =o=om� }=o=o=�} 
(}=m�}m o }}m=o}) o� =} 
}}}=m? }m==mm} }=oom=}�}, 
}�}} =? }mo? o=o o� mo=}}o o 
�m=m=o =o=o=� o }�} ==m}= mo}=o 
mmm m?=o mom} o 89}}m===99, }o}� 
�m= }�?}} o }�}=}mo mo=�}o ? =} 
}o} }?}}m}m.

}oo} =m}m mm=} katie =? }o}� 
=o}=}=} ? =}== m}??o=}o } 
}mm}m o }o==m} ? }m}m} oo} 
m?�}o ? }=o}m oo} m }m�}mmmo 
}m==m==omo. o=�� �m= } }mm}m o 
o=o o� mo=m�}o mo=om�o oo= m?=o 
=o}o=? o �m=m=o =o=om� ? om}m==o 
o}}= ? =}}=o m==m, mmm} o }}?= 
o mom o }=o�}, oo= ��} o=} }om=m} 
mm=}}o ? �}m}o } �m=m=o o }}m=o} 
? }}�=== o �m=m=o =o=om� ? 
}o=om}} o �o}}=o �=o (om}m==o).

}m�m ==}m ? 12 o�m=o=m} 1986, 
}?}}�===o} =} }o}m}mo ? m=o=o� 
? }m}m} m=�}=m o?} �m}=o o 
�=m� m}??o=}o =} mm}} }=o ? 
o}=m. m}}�}o }} �m=m=o o =�m= 
=o=o=� oo= m}}o=}}=oo } �}}=m?. 
}o}=?=} =m}m ? �o=m�} =}}=o 
? m=oo�} o =}=o} o �}??o=} 
2017. }oo=}}=o } }=o�o} ==? 
}�?}} o mom}==oo m= =m?=o o m=oo=}o 
mo=o=�}o o }=}�} o moom=} � 
m?= mo=oo =mmm? ? �o��=? } 
??o}m}m ? �oo}=? ? m=m}�� 
? mmoo==. }}}o �m= m= }}�=== 
o mmom=}o ? �}�=�. }m==} }? 
m=oo�} o =��=} o �}??o=} 2018 
=? ?=}} ommm }}m=== oo} }}} 
mmmmo, }}}o}m =moo�? oo}.

=} }}=m=m ==}m }=o=om�} 
(}=�momo}) =} }}m}m} } }}m=== 
} }=o}m ? }�}}o= ? ���?� m??�}o. 

m= }} m? �mm= ? }}=} o=o �}o== 
m }o=om}} oo� mo�}m= ? �}=}m o 
�}o=} o o=} }o}=m} m= }m�}mmmo 
o �om=�, } �o= }m=}} }m}??mmmo 
o �==}= ? �?}=} =? }oo=m==o ==? 
mo}==}o o }m�}m =? � m}?=oo ? 
}o�=}mo ? }�=o= }? m?mm} ==? 
?m?}o m= m=}?m}o o }m�}m o 
�om=� ? m}?=} ? m=oo=}o oo}.

�} }?m ==}m }==}}=om} mom=}o 
oo= m}m�}mo m= �m=m=o ? }�}=}mo 
o }}m=o�, oo�= =o= ? � }}oo 
mo�}==moo }=}}=o�} =mmm 
(==}mo ?�o=} karen D9enfert) 
oo= m}�}}o (mooo?oo) =m?=o o 
}=}=m=mo }m} mmmmo } �}=}m 
o oo=? ���=m= mom�=m ? o=}=o 
=}}o�= ? om?mmmo o o=}=o =?m=mm� 
3 }=omm= o }==m =mm=}- o=mmm 
}}oo o�om=m} ?}�} (Jennifer 
Grout) om}m}o } }o=om�} =m? 
o}}=}. o=�� }�=o= }==}?m} oo= 
m}}m}m}o ? =} }o=o== ? o=} 
}mom m= omom} o }}m=== ? 
�ooo =?. m} ===o om==} =? 
omom o=} }?= }�o=o} m?=o m=m m� 
omm}}m om} o=} ? }m}}=o�mo 
}mo=o=�}mo }? }=}�} }=oom=}�} 
===o }} moo =} ===}o} omom} o 
m��==, ? om?}�} ==m}= o=? 
?m}o} m==mo ? =}= o }mm==mo �}mo} 
mom} o }}m===, o=? == m??=o } 
o=} }} moo ===o} =} o=o==o} =�=� 
}m}�=== o }m}omo ===o} }} moo =} 
}?}}mmmo} ? }o�}=o, ? m�}o=o o 
moo��}o o mo=m=oo mooo}=oo, } o=? 
�} m??�}o o }mom o==o} }m�}?mo 
?=} o om}o=mo mm=}=}o o }}m=o� 
moo=o== ==}} � }}o}mo} =} ? 
}?}}=��o} } mmmoo �} o}momo, mmm� 
}=? m�=o= }}m=== }? }mom =oo ? 
�=�} o m}?=oo.

}m}}=: oo=? m=�m? 

=}��m: m==?mm=om? =�}==�=

=}oom?   o   }�mmm}mo: 

}moo��}=   m  }o�=}}

m}}�=� ? �o=}= m�o=} =o} }mm? 
}=?}�oo= oo} o }�mmm}mo }=oom=}�} 
? }�mm�o} o omo=m=} =? ?=} 
}}m??o} }=o=oo=}} }�} =o} omm�m. 
o=} }?}�oo= o }�mmm}mo m}}o�}=o 
} }o=om�} } �}==mm =m=}mom, ? 
�=}=o =oo=m?m, }�o= o=} ? o}=m 
o }�mmm}} m�oom=o ? o=? o=mo 
123 o }}o=. moo}=} ?m} �mmmo?o 
} }mm=m}, ? �oo=}o } }==�=, 
o==o m=}�}m}o o �}o=m�m =? =}=m=o 
? �}oo� =}�m=o ? m}}�}o=oo�o 
? }�=}=}mo o �om=} m= mo}==o o 
}o�=}} } �=}m} =o=}�, ? mo}==o 
o }o�=}} ? mo===mo m}}�}}mo=o ? 
m}}m=}}�o } �=}�} �mm=o.

m}m= ? �omm o }?}�oo= =? }�mmm}mo 
o o=}} m�o=} =o} }mm? ? o=} }? 
}�mmm}mo om} ?m} mmm=o, ommm ��}} 
�omm =oo om}, oo= m}}=m}o m= =}= o 
}o}=}mo o }mm=m} } m}�==} m}=m=oo 
m=oomoo o o=} }omo=o} }=?�omm} 
}}o=m =}}=� oo} o� mm�= } o�o= 
===? =? }??} ? �=}= }�mm�o} o 
o=o �o===m =m}o=o �} =} }oom =o=}. 
? ===? =? }ooo ? mm==�o o �=?=o, ? 
=? ? }==m mo}==o oo} } omm= oo}.

mm=m= o=}} m�o=} ??}mm� 
=}oom? o }?}�oo= o }�mmm}mo  » 
}moo��}= o }o�=}} » ? m}}�}o=?=m 
�o=}= o=om? ��=mm=m } « }?�}m o 
}�??= » ==}} o �}oom?, mm=m= o}}= 
�o=m�} o�ooo=? mo=}=om =o=o= 
o }�=}m=} ?= o�o=o o=} }=mm} 
}=o=m�}} o �o=m�} o�o= omm=m. o=mmm 
}?}}�}o=?=mo m}mo=?o m=mm? 
m=}�� ? m=?mm=mm =o} m??m 
} }o}=m}} o �oo}=o ? �}o�? 
m?omm}o m m�?}mmo o }�mmm}mo. 
} }�??=} o }}===�} =?, moo} 
�??�? o mo�}m}o o }}=m= }=o=om�} 
=? ?=}}o ommm o=o �==}} =}=m=o 
=oo�o m=oomoo.

mm}= �o=}= m�o=} =o} }mm? 
}m==m} ? }�mm�o} o �o=?� o 1978 
? }?=?m}} o mo?�oo ? om==�} 

=?oo�= =o�}m=m. o�om =}==} 
}�}=?mo, }=oom=}�} ? }��}mmmo 
}mo=om�mo ? ==}, }m} }o=} ? }}=m= 
}==}=o}m}} ? �?=?m}, }m} =}==} 
o}}=} ? }}=m= }mo?mmo} ? =o} omm�m. 
o=mmm o�om =o=��} ? }�}m=o} 
? }�}}o= }=o=om�} ? �?=?m} 
=}??o=} o 2018, m==} �mm= ? 
}m�}m oo} ? �}??o=} mm} }mo ? 
�}=== o �?�=��}=, =} }} m}}ooo=m 
? }}?=mm} o }m?m o�ooo=? =o 
m==mm=m ? ==} ? �}o}m o }om=m} o 
}�}=}} }=o=om�} ? �}?om.

m}}�=� =} ? �oo�??=} o �o??m? ? 
mo?�oo =}??o=} o 2008 }=m�=mo} o 
}o?o=omo } �omm « }==}=} o �}?om 
». ==}} oo} }=m�=mo} o }om=}mo ? 
m==�o =}??o=} o 2010 }? ?=} 
�}mo=? =?m?=o o }�}}o= }=o=om�}. 
=}??o=} o 2014 m=m ? o=} }o}=m} 
m= momm =}?o=o =o=om� ? }om=m} 
oo} ? �}?om ? }mo?m}mo.

m=�m=m m� ? o}}=o}m, o=} ? m�o=} 
=o} }mm? m?= o=o ? m�?o=mo mo=m�}o 
m}}m=}}=oo ? o�==�} =?oo�=. 
��}} =}== m=m=�oo ? om?} o 
m�}=} =o=om�, ? �m= ? }m�}m 
}=o}mm�}, ?=}} =m?=o o }=mmmo ? 
m�o��o oo= ? m}m=o ? mo��mm}o o om?} 
=oo�?}==m o ?=?} mo?�oo, ? �o===m 
�mom? } �o=}=.

m�o=} =o} }mm? �mm= ? o}}= ? 
=}mo=? ? }o}}m} o �oo�}mo =o=m�} 
? �}=m=o, ? �}=}m o �}o==} =o=oo� oo= 
? }m=}} }o=m=}} o �}?om =o=o�} 
=? }}}=�o }mm�}mmmo } }moo=m 
}mooo=, o=mmm ?m} m}}mo=? 
}�}m=o} }=o=om�} } }�=}=}} 
o }m�}m ? }o}}m} =? mmm=o ? 
}=m=}o} ? �?=?m}. } }m}m?} =?, 
}=? m}}?�} o=}} m�o=} =}?�?m 
? m=o=m o }�mmm}} }=o=om�} oo= }�m 
m}�=m}=o } =m?=o o }m}m?mo m� } 
oooo=o=m ? }o?o=o}.

=}�o?: m==?mm=om? =�}==�=



}m}}=  }  }o=om�}  ?  }o}o=?} 

o  }mm}}=  ?  }}==�

}}}m }o}o=?} o }mm}}= ? 
}}==� =? }=}= �?o oo} =?}m=o 
} }�}m=o} }=o=om�}. }? 
}mm�}m =? }m} =}==} ?==m} 
o }o}o=?} o =mo=oo= ? =mmom== ? 
}}==�.

m=== }} oo �?}=m =o==m=o =o=om� 
o=oo =m?=o o }=}=}mo m }?}=mmo 
}m?�=m=o=}momo mm=omo ? 
mm=omo ? mo�}m= oo= =? =}=o} 
m}o=mo oo}o} } �}o}} o }�}m=o} 
}=o=om�} } �}==mm =o=om� 
=o=�} }m=mo=� mmm m?=o =}==mm 
�o�m= o }m}}= } }o=om�}.

m}oom? �m= o=}} }=�m? }=m= 
=o�=} o �?}=m =o=om� o=o �}?=m 
m}=m=mo = mo}==o o mo=om�o 
? m?}=o o �}}mo? ? �}o�o} 
? }?m}= ? m?}=o o }�?}} 
}=o=}=o}, m =m?=o o }o}oo=?mo o 
mm=o=o o �}=== ? }}==� =o }mo: 
=mo=oo=, =}=o�=, �==oo=, m�=mo=, 
=mmom==, m�m=o?=, ??=omo=}=, 
oo=m}mmo&

m�} o=}} }=m= m }o}oo=?mo =? 
o �}�=== oo= =? ommm �moo?o ? 
}�}m=o} }=o=om�} m?=o }�}m=o} 
}�o�m=} ? �?�}}�} o }?m?m} 
? �}m?o =o�}m=m, }?��?= 
�m= =?�=} oo} ? }mm�}m oo}o 
}=?m=m�o=}m}, } �}}mo? oo} 
? }moo=m o }o=o=omo ? m}mo=?o o 
�}�=== mm=omo ? mo�}m=. 

�o= mmm= m�}= o=}} }=m= m 
}o}oo=?mo =? oo= =? }m?=o} 
}�}m=o} }=o=om�} ? }mm=m ? 
m�=m=}oo m?m}=oo ? mo=o�oo mmm 
}o=o=m=o} ? }o�}} o mo�}m=, 
�o= =oo �m= ? }oo=oo=omo o 
}o=?}=m} mmm }}�ooo=oomo ? 
mo�}m= =o =}}mo? o }�}m=o} 
}=o=om�} m }=}m= o mo�}m=moo 
mm=omo ? }omo=} o �}�=== ? 
m�=m=}o o �}m}}m o }m=o=m}. 

}mmm �m= � }=}=}mo =?, }�}}= 
m }o}oo=?mo =? oo= =? =}=o} 
m}o=mo oo}o} } }�}m=o} }=o=om�} 
}=o=  o  }=m}==}. 

}mo=oo�}mo  o  �}oo�  ?  �}o�}}? 

?  �}}mo?  o  }o=om�}

m}o�=? �}mo=? =?m?=o o }�}}o= 
}=o=om�}, =}} o �=m=} 
30 o�oo� 2022, =oo�oo=} o 
�}o�}}? m= }mo=oo�}mo o �}oo� 
? �}o�}}? ? om?} o �}}mo? o 
}�}m=o} }=o=om�}.

m}oo=m= =oo�oo=} =? m=oo=} o 
�}oo� =?m?==}m=m ? m�=m=}o 
m=m?=?�omoo m==}o =}mo=?, 
ommm ?m} �=o= m 21 o �}mo=? 
=o=oo�o }? m=oo=} =ooo== o 
}oo�mmo o �}?om ? �}o�}}? 
o }oo==} =om omm=m mom=}=. 
m? �oo�oo=} =? }=om?= ? 
mmm= �=??=? = m}m=m=oo 
m=m?=��omomo mo=oo�}o o 
}�}m=o} }=o=om�}, �o= =oo ? 
�}oom? o m=o=mo o �}m�??� o 
�?mm} =oom=o ? o=? mmmmo } 
m=}?=} o }�}m=o} }=o=om�}, 
}m=m=o ===o ? �}??o=} =oom=}� 
o �}}mo? =ooo�.

m?}� ? �}m�??� o �oo�oo=} =? 
o=}}= ==�mo= =?o=m }o=om=m} 
o �}oo� ? �}mo=? =?m?=o o 
}�}}o= }=o=om�}, o=}} 
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Dans les univers minéraux et 
désertiques, l9architecture de terre fait 
corps avec le paysage.

Nichées au pied des montagnes, les 
habitations semblent prendre dans le 
sol dont elles sont faites.

Le Maroc, en tant que pays d'Afrique 
du Nord, constitue aux portes de 
l'Europe, l'un des lieux les plus 
pertinents de l'architecture de terre, 
comme en témoignent ses villes dites 
impériales, ses forteresses et ses 
casbahs, véritables Suvres d'art et 
d'une valeur patrimoniale indiscutable, 
que des hommes anonymes ont érigé à 
travers l'histoire, une architecture sans 
architectes, mieux dit une architecture 
vernaculaire, longtemps oubliée 
par la modernité, et qui avait ses 
propres valeurs, tant esthétiques que 
fonctionnelles. C9est une architecture 
qui ne passe pas par la tête, ni les plans 
d'un concepteur et les maisons sont 
construites par leurs propres habitants. 

Le concept d'architecture de terre  en 
berbère s'appelle tabut, déformation 
de  tabia en arabe, terme probablement 
phénicien d'où provient sans doute le 
mot pisé, il est lié à une construction 
en terre anonyme et préindustrielle, 
fruit de sagesse populaire collective: 
(auto-construction), qui selon 
l'ethnographe berbériste français 
Laoust: «l9architecture de terre  aurait 
été importée de la péninsule ibérique, 
bien qu'il semble plus logique de penser 
que les Ibères comme les Berbères ont 
appris cette technique de construction 
des Phéniciens".

L'architecture en terre crue est 
omniprésente dans le sud du Maroc: 
une zone de vallées désertiques et 
d'oasis où abondent les forteresses 
de couleur ocre, construites par 
les maalems avec cette technique 
vernaculaire qui utilise la terre comme 
un matériau de construction. Ledit 
matériau nécessaire à la construction 
d'une casbah ou d'un Ksar se trouve 
dans la région et, généralement, 
très proche du lieu où l'on travaille. 
L'élément de base est la terre, la pierre 
n'est généralement pas loin, à cela 
s'ajoutent la paille et le bois. 

L9architecture de terre crue atteint 
son apogée à l'époque d'Al-Andalous 
et constitue l'une des manifestations 
les plus ingénieuses et les plus vitales 
de l'art de la construction de la fin du 
Moyen Âge, elle s'enracine en Espagne 
dans l'architecture vernaculaire de 
laquelle elle exerce son influence plus 
ou moins voilée, jusqu'à pratiquement 
nos jours.

Nous suivrons la description de la 
construction en terre, mentionnée 
par le pénétrant sociologue et 
historien andalou Ibn Jaldun dans 
ses Muqqadima (prolégomènes) de 
la main de l'arabisant José Miguel 
Puerta Vílchez qui l'a si gracieusement 
expliqué dans ce livre lumineux édité 
par Akal et intitulé: Histoire de la 
Pensée, esthétique arabe! Al-Andalous 
et esthétique arabe classique!

"En ce qui concerne les techniques de 
construction spécifiques, l'auteur de la 

Muqqadima mentionne ce qui suit: a) 
construction de murs avec des pierres 
taillées ou avec des briques (ayyur) 
soudées avec de la boue (Tin) et de la 
chaux (Jir) qui adhèrent comme s'ils 
n'étaient qu'un corps; b) construction 
des murs en terre (Turab) en prenant 
une paire de planches dont la longueur 
et la largeur varient selon les coutumes 
et qui sont remplies de terre et de chaux 
jusqu'à ce qu'elles prennent forme et 
que les planches soient enlevées; ce 
système s'appelle (tabiya) et l'artisan 
qui le travaille s'appelle Tawwab; c) 
recouvrir les murs avec de la chaux 
après avoir été traité; d) construction 
du toit (Saqf) en utilisant des poutres et 
d'autres matériaux afin de couvrir les 
espaces laissés entre les murs finissant 
par le badigeonner avec un système 
similaire au badigeonnage des murs. 

Tous ces détails techniques qu'offre Ibn 
Khaldoun, aussi schématiques soient-
ils, sont intéressants par la clarté 
avec laquelle il les explique, par le 
vocabulaire technique qu'il propose et 
parce qu'ils répondent à des techniques 
de construction encore observables 
dans les vestiges archéologiques qui 
nous sont parvenus d'Al-Andalous et 
d'autres pays islamiques». 

Pour l'Andalou Rodolfo Gil 
Benumeya, l'architecture de terre 
était l'expression maximale des liens 
historiques et architecturaux qui 
unissaient les deux rives du détroit de 
Gibraltar: «Au Maroc et en Andalousie, 
l'art populaire a adapté la sensibilité 
hypertrophique de l'art musulman 
à la terre. L'art dynastique andalou 
de l'Alhambra et de Fès est aussi un 
décor abstrait; Palais, mosquées et 
casbahs ont été magrébisés, ils ont été 
habillés à la mode maghrébine; ce sont 

la Giralda et la Koutoubia, rectilignes, 
imposantes, devant l'élancement ailé 
des minarets du Caire, ce sont les 
plafonds de la mosquée cordouane, 
absolument opposés aux dômes de l'art 
syro-byzantin d'Egypte, de Turquie, de 
Mésopotamie et persan».

Dans le Maroc présaharien, la 
construction en terre crue est une 
partie essentielle d'un système intégral 
où les modes de vie et de culture 
de l'oasis complètent la définition 
d'un mode d'habitat traditionnel 
d'intérêt socioculturel certain mais 
qui est en voie de disparition comme 
le relate Roger Mimo dans son ouvrage 
"Forteresses de terre au sud du 
Maroc=:

"Aujourd'hui le voyageur contemple 
avec étonnement comment les 
paraboles émergent sur les terrasses 

en pisé, comment le ciment remplace 
la terre, comment les jeunes changent 
la"Djellaba ou kandoura" pour 
les jeans et comment les produits 
importés par Ceuta envahissent les 
marchés. Les anciennes forteresses de 
terre sont toujours debout, elles ont 
plutôt tendance à disparaître non pas 
parce que leurs fondations échouent 
3 qui sont extraordinairement solides 
3 mais parce que la mentalité de leurs 
propriétaires a changé».

Une grande partie des coutumes 
ancestrales qui ont donné un sens à 
ce mode d'occupation du territoire 
sont encore préservées. Cependant, 
les transformations nécessaires qui 
s'opèrent dans l'environnement du 
peuple berbère entraînent l'abandon 
progressif des villages traditionnels, la 
disparition des oasis et des techniques 
de construction en terre, représente 
une perte irréparable de cet important 
héritage architectural, ethnologique et 
environnemental.

La valorisation des villes de ce 
monde rural doit être la clé de leur 
conservation, étant une redéfinition 
des valeurs traditionnelles qui permet 
la mise en place de stratégies d'action 
compatibles avec les formes de vie 
contemporaines et les processus de 
modernisation... Les parcours de 
durabilité proposent différentes 
lignes d9une action qui, basée sur la 
connaissance des valeurs existantes, 
explore de nouvelles alternatives qui 
favorisent le développement dans 
une région aussi déprimée, comme 
la réhabilitation des casbahs en 
hôtels, respectant la tradition, fuyant 
le pittoresque, mais misant sur la 
modernité, c'est le seul moyen de 
dynamiser l'économie de la région du 
sud   par le tourisme: Il ne s'agit pas de 
s9opposer à la  nouvelle architecture, 
mais de l'intégrer et de dialoguer avec 
le style antique & L'austérité ne sera 
pas en contradiction avec le confort 
non plus. Pour cette raison, les patios 
poussiéreux se transforment en oasis 
intimes, bien ombragés par des bassins 
et, dans les intérieurs, les espaces 
s'habillent de formes, de couleurs et de 
textures qui réinterprètent la tradition 
berbère. Parmi ceux-ci, un élément se 
distingue, la grille forgée, qui se répète 
dans les fenêtres et les toits, dont le 
dessin rectiligne est un motif typique 
de cette architecture berbère.

-------------------

* Directeur de l9Esmab UPF - Fès

Bâtir en terre

Une architecture amazigh sans architectes

Mustafa Akalay Nasser*
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A Son Excellence M. António Guterres,

Secrétaire Général des Nations Unies,

Objet: protestation contre la 
proposition de nomination de l'ex-
ministre algérien des Affaires 
étrangères, M. Sabri Boukadoum 
comme émissaire de l'ONU pour la 
Libye

Monsieur Le Secrétaire Général,

Vous venez de proposer au Conseil 
de sécurité, l'ex-ministre algérien 
des Affaires étrangères, M. Sabri 
Boukadoum, comme nouvel émissaire 
des Nations Unies pour la Libye.

Permettez-nous de vous exprimer que 
nous déplorons et nous protestons 
profondément ladite proposition 
pour diverses raisons, surtout que 
ce représentant diplomatique n9est 
qu9une marionnette des généraux 
algériens, qui ont confisqué le pouvoir 
en Algérie.

Sachez bien que ladite proposition 
ne ferait incontestablement 
qu9approfondir le blocage à trouver 
des solutions politiques et pacifiques, 
qui garantiraient la stabilité, la paix 
et le progrès au peuple libyen et à ses 
aspirations démocratiques. Pire, ladite 
proposition d9un émissaire algérien 
c9est comme jeter de l9huile sur le feu.

Déjà, les Nations Unies à travers 

son Haut-commissaire aux droits 
de l9homme avait condamné l9état 
algérien de la flagrante violation 
des droits de l9homme, en ce qui 
concerne les détentions illégales et 
les procès expéditifs des militants 
des évènements du «Hirak d9Algérie» 
(1). Même le parlement de l9Union 
Européenne a fait de même (2).

Ce que nous ne comprenons pas, c9est 
comment vous proposez un diplomate 
d9un Etat qui ne fait que déstabiliser 
toute notre région d9Afrique du Nord, 
un diplomate à la solde des généraux 
algériens qui s9obstinent à armer les 
mercenaires sahraouis de Polisario, 
à bloquer la résolution du Sahara 
occidental, et à soutenir les terroristes 
djihadistes de Sahel. 

N9oublions pas que ces hauts officiers 
algériens, qui devraient normalement 
être traduits devant la Cour Pénale 
Internationale de la Haye, sont à 
l'origine de la création du sinistre 
groupe terroriste Al Qaïda au Maghreb 
islamique (AQMI), comme l'attestent 
l9étude de François Gèze et Salima 
Mellah (3) et les publications de 
Habîb Souaïdia (La sale guerre, Ed. La 
Découverte, Paris 2001) et d9Hichem 
Aboud (La Mafia des Généraux, 
JC Lattès 2002). De ce fait, ils sont 
les responsables directs de tous les 
meurtres commis, et qui continuent 

à être commis, au sein des pays du 
Sahel, et inclus ceux contre vos propres 
casques bleus de la Minusma.

Comment se fait-il que vous proposez 
la nomination d9un diplomate à la solde 
des généraux algériens, qui pourraient 
fort probablement être derrière le 
dernier coup d9Etat des militaires 
maliens, des généraux véreux et 
criminels qui ont transformé le Sahel 
en une poudrière et où le massacre 
des civils ne cesse et dont ses services 
secrets militaires (DRS) protègent 
et fournissent des informations 
satellitaires à ses mercenaires 
djihadistes au Sahel, comme le célèbre 
Iyad Ag Ghali d'Ansar Dine ?

Monsieur Le Secrétaire Général,

Si vous voulez vraiment que les 
pourparlers politiques inter-libyens 
aboutissent à des résultats positifs, il 
faudrait deux conditions essentielles.

En définitive, essayer de nommer un 
émissaire qui ne soit pas d9origine des 
pays dits «Arabes», un diplomate qui 
ne serait ni un «nationaliste arabiste», 
proche de l9Egypte et des Emirats 
Arabes Unis, ni un proche des «frères 
musulmans» de la Turquie et de Qatar, 
un diplomate qui ne manifeste aucune 
adversité  à l9identité, à la langue, à 
l9histoire et civilisation amazighes, 
pour ne pas continuer à exclure les 

représentants des communautés 
autochtones: Amazighs, Touarègues et 
Toubous.

Ce qu9il faudrait et ce qui est fort 
recommandable c9est de penser, par 
exemple, à nommer un émissaire suisse, 
allemand ou belge, & qui pourrait faire 
son possible pour trouver une solution 
politique à ce conflit fratricide, en 
convaincant les factions libyennes de 
l9opportunité d9adopter un état fédéral 
qui permettrait la représentation aux 
plus hautes instances du pouvoir des 
représentants des plus importantes 
régions de la Libye. 

Veuillez agréer, Monsieur Le 
Secrétaire Général, mes salutations les 
plus distinguées.

Signé: Rachid RAHA

Président de l9Assemblée Mondiale 
Amazighe

-------------

Notes :

(1)- https://news.un.org/fr/
story/2021/05/1095782

(2)- https://www.europarl.europa.
e u / d o c e o / d o c u m e n t / R C - 9 -
2020-0375_FR.html

(3)- www.algeria-watch.org/fr/aw/
gspc_etrange_histoire_intro.htm

AMA proteste contre la proposition de nomination de l'ex-ministre 

algérien M. Sabri Boukadoum comme émissaire de l'ONU pour la Libye
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 /7'6N. 7.& /GN F'.F.7' G. FGG ./.7'FG' G6G. .'NFF'
./NF'7N?F' /N.7'.F' F.F FG GF6GN /N7F7GF' /N.7'.F'

 F7'N7F'N  F'G6F'  >N6'G'  FG  FNGG  /GN  7G'7  �  2016  NNFNN  O
 Promediation(  FNN7'N/NGN7.  /G>FG  FG  /N?/.  �7N7'.  O'
 O  ' O?'G..'  GGF  .G>F  N.F'N  �Gg7F'  >G/N  .'?'6FF'  /NN7.F  )

./N7F7GF' /NF7NF' /N?G.F'
 'N.NF  O7N  GNGN  'N.NF  O  ?6NFF  G.N&7  F?  N>N6'Gg'  /GNF'  ??N
 /N/  N.N7Ng'  F'G?F'  O'  /GNF'  .G6  �G7GF  .FNF'  ON  .F.F.7G'

.NNF'G7F' 6?.. OF.F'
 .'NgNF'  �G7  N.  .'//'.G'N  .'''FFF'  FG  /N/?F'  /F?  G.  'GG

.'N.NF >N6'Gg O?g' 7F.G ''6?'N 'N.NF O ///.G'
 �.?.FF ' O6N' FGFN /F6?F' .F.. O �>N6'Gg' .F'. FG /.>7 G'FG

./N7'7g' GGFNF/ G?/O. O./ GG.F'7GN GGGF'NG F?
 O? '/G'6 NN/F'  ?G..G'  F?.F /FN7N  �'6N'  F'G GF6 F'  G6 g
 .'77&G'  G77  FG  GGF/  O  77'GN  N6F'  6NGG.F'N  ''7Fg'

./N.NFF'
�/NF/G� /FN/ F.' FG

 O?g'  7F.G'  'GN7  gN  �GGNF/GG  Fg.  FG  �>N6'Gg'  .F'7NN
 /77&G' GG/.N F./. F? '/N?. »/NF/G /FN/« /G'F'. �'N.NF >N6'Gg
 GG.'/N7.N GG.'.'7. O .F7G' '6G 7G>N 'G '�/GN ./N7G7?F'
 �2011  .6> 6FG GGGFNG NG '6G F'GN ./N.'../g' GG.'7'?6N
 '6GN .N'F.Fg' NF7NF' 7F.GFF N7N.7/F' ?N7G' O? 'N/7 'G/F?
 .'N7'7/ GF6 O GG7'6.  /N/ :>N6'Gg' O? O '7G/ 7NF GFNG'

.'N.NF O O7.'
 'GN7 gN �'N.NF .N7'. .?.7 N.F' .'?'6FF' GF..G F' >N6'Gg' ?.?N
 /?NG.G N' G77 FG /.>7. /?NG/G .'?'7 .F'G �2014 G'? 6FG
 F' GN7?G' FGN ./g.F' .'N7/ O? /77N7F'N /7F7F' O' FN7NF' O
 FG  �/G  O  /7..7G  /7F7F'  O?  ?7'7..  N.F'  F&'7GF'  GF..G
 GN>N.. F&'7GF' G6G GNF.N �'GFNG. N.F' /N.F.g' ONFF'. F'N/g'

.'GF /NF'NG' .'N6NFNG' Fg>.7'N
 O'  .7/'>  /NNFg'  6?.N  /FN6?G  .'?NG.G  F'  FG  G>7F'  O?N
 6?. F' G>7 �//F7G' .'?'6FF' GF..G O .G7'6 /N/ �7F.'77
 7.G«  FN/  GF'/.  FG  'O'6.  'NF'G  �/7'N6  FG  'GN7  gN  �>N6'Gg'
 N6F'N �>N6'Gg' GNG7 O /&'7F' G'..g' F'G �2014 G'? O »'N.NF
 N6F' NGN �'N.NF >N6'Gg O?g' 7F.G' 7N7.F' G.N O? G/7.N
 FN/  .'77&G'  ?G  /NNFF'  GG.G7?G  ON  .�'N7F'  .GFF'  6./N

mmmmm 7'.
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 FG  G>7F'  O?  7'N/F'.  NG6.FG  FNF>N  GGF'G  �/N>N6'Gg'  /N6FF'
.F'N/g' 6?. O //N/6F' .'7.N.F'

 ?'7 O �NN/F' G'?F' N'7F'N Gg?g' G77 FG N.NFF' ?'7F' GN6F. G.N
 NNGg7' F.F FG /GN?/G' NF7NF' F'GNF' /GNG/N 7F.'77 .7F N.
 N6F'  F7F' .7FN �'NG7.N 77F. /7..7G'  �NGF7G' F'N.g' /G7/
 O '/&'F G7GF .7F N6F' �?G/ /GNF. �2014 6FG �'7' FG6. G/NFN
 //F7G' .'NFF'»F. G.NG7. //'?' F.F )ANL( N.NFF' NF7NF' 6N.FF
 NNGg7g' NN.'G7g' /.7'/G N?/N N6F' � )FAAL( »/N.NFF' /N.7?F'
 ?F'N ON .GG?6 .7/ �NF7NF' F'GNF' /GNG/ .F'. O' FNGFN FN6F'
 N.F' »/NF./G'« /NGF7F' .'N6NFNG' O? /G.?N ?G/ /GNF. F'G �7Gg'
 '6'N .)2019 � /?7 F.( »N7G7?F' G6'G. FG 'ON7'7' 'O'6.« FG6.
 //N? GGF /.7FF'. F/GN N6F' �?G/F GG''/? FNG.N g >N6'Gg' F'G
 /GNG/ //'7 FNG?/N  g  GGF'G  �/N7N.'.GN/F'N  N7G7?F'  G'>FF'
 'FF77. /N7GN. 'N'6F //? O 'G?G FNGF..N N.F' �NF7NF' F'GNF'

 7F.G'  7'. FG6. GF? ?G'/  N6F'  �GGGFNG F'  .Gg?'  'GNF'
 �>.N GF �'N.NF >N6'Gg O?g' 7F.G' G/ 'N.NF >N6'Gg NF7NF'
 �/N7'7FGN/  /NF/G  /FN/«  F.  FN.F'7N  GGF'  :2011  G'?  6FG
 /7F7G /NF/G /7F7 ?G �/N//?.F'N /'N'7G' GNF O? /NF.G

.»./g.F' O 'NF?
 N.F' /FN/G' �7F.'77 O? >N6'Gg' 77/N �G.'6 .FNF' ON
 GF6F �/GF..G /F'7G 'GNG GGN/FN /7/G. 'GNG FN/.'N.N
 '6GGN ./G7'?F' F? ?'G/F' O 7'6F. FNG7'6N GG/..
 FN?F' /N GN/F.F /7'N6N F7NGF' F'.. FG .&'.GF' .G/F
 .7/F'  O  'NG7'6  FN6F'N  7F.'77  >N6'Gg  //?'7G'N
 F'G  '6F  .7F.'77  O?  GGN.G  ''F/'  ?G/  .'NF  /6
 FG6.  GNF?  77N7N  7F.'77  O  /FFF.G'  .'NFF'  ''NF

.>N6'Gg' �N&7
 O  7F.'77  O?  GGN.G  ?G/  /GNF.  F6  'G/F?
 'G. 'N.NF >N6'G'g O?g' 7F.G' //F � 2019  FN7.'
 /FN/F'  O?  N7G7?  .gFF'  /FN'/G«  F.  GG7N
 /G7'?F'  O?  .'G.GF'«  G6G  ?.?'N  »/NF/G'
 »/N7'N7F'  /NFG?F'  6NFN«  'OGNF7  »7F.'77
 /FN/FF  /NF/G'  /?N.7F'«  77.FF  67?N  N'.F'.N
 GF'N.  O  'N.NF  >N6'Gg  O?g'  7F.G'  '?/N  .«
 O'  'N.FF'N  GF?F'  6.F  O'  NN.NFF'  ?NG.«
 O?  >'G/F'N  ''G/F'  /F'7'  .F..N  7'N/F'
 /..'/F' GNFF'N &/'.G' G6G  .»N?'G..g' GF7F'

 7F.G'  GF'NGN .'Fg?' O N.GFG FG6. 7.'N.. N.F'
  .'N.NF >N6'Gg O?g'

>N6'Gg' O/F GNG .N>7G �> 7.6 ?G/*
 NG/7F' F'&7 O? '/7N � 24 '7F7G /NFNN6GF.F' /'FFF' ?G /F.'FG O 
 )FAAL( »/N.NFF' /N.7?F' //F7G' .'NFF'« /NG7. FN/ /N.G FNGN.
 O?  >N6'Gg'  F'.  G'N'  '7G6G  �'G/NFN  N.F'  /N7G7?F'  .'?NG.GFF
 �'N//.G ?G/ /GNF. W/7 ./NG7.F' G6G F/G FN6G7N 7N7.F' G.N
 F6' N>.FN FG« :FNFF'. � /N7.7F'N 7'F./g' FG �/GF' 'GNG /?F.N
 '6G 7N?. O ~G G/.« �/NF7'N7F' /N.7?F' //F7G' .'NFF' 'G.NG7.
 /.7FF'. F/.FF F.'F �>N N?N.7 �GF6 O? /Ng? �GF N/.N N6F' G7g'
 .F'G7F'  FG  n  95  N'  90  F.  GG7/FN  FN6F'  �'N.NF  O  .7?F'  /N.F'>F
 FG /N/?F'. OF.F' GF' G?6 F. �NG/7F' F'NF' FG G6'G/F' F? ?>N
 F' O' 7'6'N .7F F'&7F' '6G GNF' 'NG.NN GF FN6F' »>N6'Gg' /N.g'«
 FF?.N  7Gg'  Fg  /GGG  //F7G'  .'NFF'  G6G  G7'  O  ».7?F'«  FNF/.

.»/N7G7? /77&G« F. 7.6F'.
 'N6NFNG«  GF'.  »6N.F'«  '6G  FNG7NG  �GG.F'.  FG  �>N6'Gg'  'G'
 7F.G'  //.N .»'N.NF  O  N>N6'Gg'  .?6F'  F/G.  g  /N.'G7'  /N7F?
 G.'NFN&7G  FG/.F  NN/F'  ?G..GFF  G.N?/  'N.NF  >N6'Gg  O?g'

.»/N/N/G.F' F'G?g' G6G F/G /6 G.'G'6.F'N /NFNF'FF'
 FG  GGGFNG  /NG'.  /7.G.  FF?.N  7Gg'  F'G  �  >N6'Gg'  GNG7  ON
.»/N>N6'GgF 6G'FG' N.N7?F'« F. GNG7N 'G'7F N6F' �?G/ /GNF.

 >N6'Gg' G'.. GGF'NG F? �'OFF? FFg' O? �/7N GF ?G/ F'G '6'N 
  .>N6'GgF 'G''/? /NFg? FF?. GG?/. N.F' /NGF7F' .'N6NFNG' F'G �
 ?G/ /GNF.F /N&G N.GGN G'G' �/7NN/N. /G/' N?/G'  FF?' �'6GGN
 FN7.'  F&'N'  O  �'N.NF  O  N./G'  NGF7F'  7'N.F'  G7'.  N///.G'  //'N
 F'67F' /.? ?G ''FF Fg. :F7NGF' 7'7/' »7N7/.« /7N7 F? 2019
 /F7FG'  7N7/.«  F'  F'FN �?G/F N'NG'  N7G7?F'  N/'NFF'  N7N6FF'
 .'G.6 'G.FFF N.F' G.F'77 ON .»/7NGF F'... '/.N F' ..N /N.7>F'
 G?..N  N6F'  �~'.g'  .G6GFF  N/'?G  GF'  F'F  �N?'G..g'  F7'N.F'
 )FNWFNN  .&N  F7NGF'  7'7/'(  'N.NF  O  /NFNGN>N6'Gg'  F7'FG'  NGF7G

.6?'/ GN>F.. /N6'.g' F7'FN
 ON.G  �2017  /F  O   �F'/'  F'  'N.NF  >N6'Gg  O?g'  7F.GFF  F.7N
 O /?F'NF' /.F&G' /GNG/FF /?.'.F' ON'.GFF 'NF?F' /F.FF' F? /7/'7
 FG  /F'6  /?'G.«  GGF'.  /WN6'.g'  ON.GF'  G6G  G7.N  .'N.NF  F7
 /NN7F /76'F  �  /GNF. ''G7'  /N7.  g  /7G'G  .G'6G  'GFN  .7'N.F'
 �  /NGNG/F'  �>  TWM  /G>FG  /7'/'  O  N6?N  'N.NF  FG  /N>N6'G'
 /.F '6' /N.7?F' �> .'NFFg'. ?G/ F'7F.F' GF?GN7 'G FN.. O./«
 NF7NF' 7G.&G' 7N&7 �7'.6N. N/.G 'G'  .»7F.'77 O? /77N7F' O
 /N>N6'Gg' .'7'7/F' 6G7G N'/F' 7N/G'N )2011-2013( 'N.NF >N6'Gg

.»/N7N.'.GN/F'N GN/.F' F/GN ?G/« F' FNFNG �/N.NFF'
/NFGg' .7/F'N >N6'Gg'*

 NN.NFF'  N.  /'N'7G'N  7'N/F'  F?  'N?G'/  'G'7  FN6F'  >N6'Gg'  F'  .

 /FN/«  7'7'  O  /N.NFF'  /Gg'  .'FNGG  ?NG.  .'N7N7.  G'?/'N
 77.FG G77 N' 'NG?/N N' .7/F' F? 'N6'>.N F' FGGN g �»/NF/G
 GF  67?.N  N6F'  /N/G.F'  F'G  �F.'FG'  ON  .»/7F7F'  O?  ?'7F'«  O
 /N>N6'Gg'  .&'.GF'  F./.  O'  O/'  7F.'77  O  NF7'NG'  FG'N  GF7F'
 G6G O /�.G /'/?'. FN/.'N.G' >N6'Gg' /F'7G F? ?'G/FF 'ON7G7?

.N7G7? G'>F G'NF ?FG ' O6N' FGFN �/FN/G'
 /G'7GF'  ?N7G  N.  2014  G'?  .?F/F'  N.F'  .7/F'  Fg.  �'6GGN
 �/NF7NF' ///NF' /GNG/F ?.'.F' »'N.NF 7.G« ?N7GN ?G/ /GNF.F
 7N&7 �NGG'7N. N7NFN 'N.NF 7.G GF'/. O' >N6'Gg' 6?. G6F'
 �7N7.F' G.N O? �N.7F G?/. O>/N N6F' �G'?F' NF7NF' 7G.&G'
 �GF6 ?GN .2013 NNFNN 25 O Gg7F' .'6N'GG O./ 67'? �/7'N6 O
 /G'Fg 77.N N6F' ?G/ /6 F/F« ./'N/F' FN7.f' >N6'Gg' G6.F'
 .&'F  �'>N/ /G/'  /7N »7F NNGg7g' G?/F GFN �N7G7? G'>F
 G'>F  N'  //6.  FN67'?N  >N6'Gg'  F'  /G&N  N6F'  �N.NF  .6/  7N&7
 F'G N6F' GF6. GN.6 G'>F O' //N?F' FN.. GGFGGN gN N7G7?

.O'6FF' /G? O '/&'7
 .'/N/G.F' F' O' ' O6N' /7'6g' 7/..N
 F'  FGGN  >N6'Gg'  /6
 FG  N.'.

 ..'G.F'  ?NG.
 ?G/  F'G  '6'  �?F'NF'  ON

 G7'N..' 'GN7 gN .'.7' //?F�'OFF? OG 'ON/?
 FG6.  N.F'  .'?'G.F'  6?.  F'G  �/NFF'  G'/..7'

 'GGN .>N6'GgF ''/? FG. � NF7NF' F'GNF' /GNG/ FN/ GF'/.F'
 �'N7 ?'7 O 'G7GF  NF7NF'  F'GNF'  /GNG/ F'G  �F.F  FG 'FN'7
 FN76/ 'NFNGN F' ..N FN6F' �>N6'Gg' ?G 'N'6FF' FG /N/?F' FN/
 ?F. /N.7?F'. /F7'F /�.G /FN.F NGN �F'.F6F' O GGF'�. FG ' O6N'
 /G'7' //'NF. .&'.G .G.'G � 2018  7N'FN 5   O ..F7NGF' 7'7/' O
 F'GNF' /GNG/ G.FN? N6F' �N7G7?F' F'.F6F' 7F.G 7N&7 �NNN.
 F? /FN&7G' /N.NFF' //F7G' .'NFF' //'NFF �/6N.N /?G F.F �NF7NF'
 �»/6'GGN.« /�>7F' /N7FF' /FNF/F' //F7g'N .'.'./F'. �.7>F' /7'/'
 N'N/N �FNWFNN .& /G7'? � /7'N6 .7> GG 35 N'N/ /?. O? ?F. N.F'
 ?G /N/N// /7FF NGN �)7N/.F' 7'7( 7N/.' F G.' F7 GG 20
 NGN  �  /N7G7?F'  /7'N6  .'NF  �'7'  FG6.  'GNF?  77N7.  7FN.
 >N6'G' Fg.'FG F.FN .NF7NF'  F'GNF'  /GNG/F 'ONG77 /?.'. 'G7GF
 O6F' FG?F' '6G 'N.NF >N6'Gg O?g' 7F.G' F'/'N .GN.GF' '6G Fg.
 NF7NF'  F'GNF'  /GNG/  FG/N  'N.NF  O  >N6'Gg'  FGF  '/N/G.  G?.?'
 /77N7F' O' G/GN GN.GF' F'GN .GN.GF' '6G F? /FG'GF' /NFN&7G'
 GNF' /G7. N6F' �?FNG' '6G F'G /FN ./N/N//F' 7N/. 7'7 /7FF O?
 FGF F>N. .gN'/G //? ?N6NG �7N7.F' G.N O? F'.F6F' .&'.G
 FN.. N/N//F' 6G7G' '6G O? /77N7F' F'G �?F'NF' ON .ON/. FN/

.7FN. ?G /N//F' O? /GF..G' 7N7G' /G7/ O? /77N7F'
 /G.'NG  O  N.7FF'  /'N/F'.  >N6'Gg'  G6.F'  �2018  ?F.6  O  '//.GN
 'G/NFN N.F' .'?'G.F' N. ?F'NF' O GFN.. GF N.F' //F7G' .'?'6FF'
 F'N. O .NF7NF' F'GNF' /GNG/ G?/. N.F' .'?'G.F'N ?G/ /GNF.
 /NNFg' �'N.NF >N6'Gg O?g' 7F.G' '?/ � 2018 ?F.6 4  GNN 7/'7
 F?  ?'F.Gg'  O  7'7G.7g'«  O'  �'G.7'.N  7F.'77  F.'/  �/N>N6'Gg'
 F? ?'G/F' F/«  /77'GG NFN �»7F.'77 O /7&'/F' .7/F' O /G7'6G'
 7F.'77  F.'/  GG.'GF.GGN  >N6'Gg'  NF7'NG'  F?  ?'G/F'  N'  7GFF'
 '?/ 'GNG �»ON7F /7N7N NFG' >'7G /N// F'/ O ''/.?' N' /6

.GF?F' 6.FN //F'7G'N 7'N/F' O' ?'6FF' G'77' ?NG.
 �7F.'77 O? ' OGN.G ?G/ /GNF. F6 'G/F? � 2019 FN7.' 4 O FGF
 FG  /N6G'  'N/6/N  7F.'77  O  GG/N.N  6N6?.  O'  >N6'Gg'  776'

.N7G7? .gFF' ?NFN FN/ /FNFN/F'N /G7'?F' F? ?'G/FF .'NFF'
 /N.NFF'  /N.7?F'  //F7G'  .'NFF'  'G.6GF  N.F'  /NN.F'  /7'>F'  ./'  
 O//'  .G/G.7'  N.F'N  �  /7'N6  FG  .7FF'.  FN7.'  12  O  )FAAL(
 NF/G  F.FG  O'  �  )/7'N6(  FNWFNN  .&  /F7FG  O  /N7G7?F'  .'/'NFF'
 .77.F'  N.F'N  //F7G'  /7'N6  .'NF  /&.?.  //'N6  O'  O/'  'GG  �//'N
 .NF7NF' F'GNF' /GNG/ 'G.FF7' N.F' ».6>F' F'G7.« /NFG? O g?G
 ?6N O' � FNWFNN .'N F7NGF' 7'7/' FG FG O �>N6'Gg' ?G/ '6G FG

 /GNF. GGNF? 'GFF?' N.F' .7/F' G6G /G.'NG O //N/. /N.N.'?7'
.?G/

 /N.7?F'  //F7G' .'NFFF /?.'. .'N6NFG .F6 2019  ?F./ /.'G O
 /NF/G  .'6NG..  .G/G.7'  /NN.  /7'>  �?G/  /GNF.  //'NF.  /N.NFF'
 6'7>g FNNF/G'  F'G7F'  'GG/..7N F'G �/N>N6'Gg'  N'.'G //F.  O
 .'N6NFG /.7'/G O? >N6'Gg' GNG7. 66?N 7.& GN.G GF' ./NF'7F'

.?G/
 .?FF' :>N6'Gg' .6> .G6' /?F'N ./// � 2020  FN7.'  14  O FGF
 �N/'. N.'FG ?FNG O? .7'>'N /N7N //?'F FG 7'N7 FN/. .'7&'7
 >N6'Gg' 77F �GNNF' 7GF ON .7'.6' /NF'G/ F.FG F? 7G7' 'GG
 GNNF' ON .?G/ /GNF. .'N6NFNG /6 .7/F' O FG'G FG6. 7'7.Fg'
 FGN /7'N6 FG /N7G7?F' .'.G7G' .'&G FG FNGG F.7 FF7F' �N'NG'
 G'..'.  ' O6N'  FGFN  7F.'77 G'..'.  F7NGF'  7'7/'  O  /N7N&7F'  F/G'
 �/NN.F' /N7N //?'F 7N7/.F GN.G F6 G. .FNF' 7GF ON ./FNG7.
 NNFNN ?F7G ON .2020 N'G 18 GNN ?G/ .'N6NFG 'GFG ./77 N.F'
 .'NF Fg./' FG 7F.'77N /FNG7. /FN/G 7N7/. G. � /F7F' 7GF FG

.?G/
?.'7 N7'/' GNFF' Fg?' N/F*

 ?N7. O'  GNG '?/ �NF7NF'  F'GNF'  /GNG/ 7N&7F  /N7. O? O '/7
 �O?g' 7F.G' //. �7N.7/F' ?N7G /'G.?g /G6gF' .'''7.g'
 FG  GGFNG  �2020  ?F.6  3   GNN  7/'7  F'N.  O
 N' FG 76/N G6/N //6. G6G7 N6F' ?N7G'
 .'N/F.F' /G'G '?/N ./NFF' F'G?.7' N/F 7N7.
 /N>N6'Gg'  F7'FG'  O NF/G'  ?G..G'  .'G>FGN

.?6NF' /7'7/F &7'7 ?'G..' O'
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 7/'/  FF'GN..  N/'/?g'  O  N.7'7/  /?.'.G  GGF7'7
 /?. /77/G' /N7FF' /gN' FG 7/'> /N/ N.F7 //G 'NGNN
 O? .'G6FF 'F7'776'N /N&'/..g' //'G6F' O? 'FFN7/
 '/'.7 /7G'.F' /FG FGGF' /.N. .G FN6'..G 'FF.7'
 ''.6F'  G'N'  O  /7'.  Gg>F'  O  /7/'7F'  /?.  //N?F'N
 FF?.' NFF?. FG NG G77F' F'G ..NF/F' 7NF7N /?F'N
 �/G �GFFF'N /F7NF'  F? /'?..g' FG/.' FF /'  /77/G'.
 FG  NFFN.'N  F.  �G77F'  O?  NFFN?.6N  /6.'7g'  FG
 �/NFNF/F'  G77F'  F'7N'N  /'67GF'N  />'.7F'.  GGF/G
 gG' .FGN G77F'. /6.'7g'N 6NGg.F' N. '7NG6G .FG

 .6NGg.F'N /6.'7g' .'GN7.7N.. .gN'7F'
 /N/'/?g'N /N7FF' N. GFG 30 'NGNN �7F'. ?.G.' .FG
 NG'  FFF  N  .F'?/F'  N  .'&6F'  /N.N  G>7  /NNF'/F'  G.
 FG 'N. N 7GN. .F'G �7F' O /?.G' G6G F' g' �/N'6.G'
 GF'? FF.F .FNF' FG GFG' .FG N 7/F' F'N.F' N �GG.F'
 F'G N.F' /7N7G' 77FF' ./' NFF' N /7'. N'N7
 /F7FG.  /N.F.'  F/'?G  /G7.  GFG?  O  'G7/NN  N.'
 G77F'. NFF?. 7/7G FNG. /F N �N7>7 /FG 7NG7N.
 NFGF'  7.F'  O  /7G.G  /7'GG  GF.G'  NF.F?.  /FN77.
 G77F' .'NFG O G77F' O '7N7/ N7?' NFF?.N7 N6F'
 �1998  FG  ''/..'  .'NF7  Fg.  '7NN7.  N7N7..F'
 O  1992  N1991-  /F7  .7>G'  FN/G.F  N7'N..'  G.N
 /NFGF' 7/'>'7 F. ./N7F7GF' F.NFN7G /FN/G. .'G?/G

.//'G' G6GF 6'.7'G .7..g FNFGF' //'G >7G.FF
   �NFN7NGF' F'.GF' F? '6'GN G77F' F'.G O '6G *

 �N7>7  /FG  G77F'  /?.  NF'/F'  NFNG7  �OFN7NG'  **
 NF'>'  FG  'F>G/  F.  �'FNF>N  ONg'  N.g&  .?F7  /N/
 'F'  N  1983  /FG  .F7'6F6'  N  .G'6G'  N  F'NN>F'  7'F
 N  ONg'  N.'GFG  ..G'  .'/.  7/'/  FF'GN..  NNF'/F'  O
 'F7>7 /FG  NF>F  /N7FF'  O  ''F/7g'  6?.  N  'F'  .FG
 F6FG' FG /N?. �> GGG O F7?F' N'NF ~FF N /F7GG
 NF'/F'  N  N.'GFG  F.7F  'F'/.  G.  ,/'.7F'  O./  NF>F
 g  /N/  1990  N  1984  N.  'G  7N7'GF'  /77'  O?
 ?G 90  FG 7N7'G 7N7 12  FG 7/G'.  >G./'  .F6
 O6? N NF'/F' N N.'GFG FG /NF>' 45  FG 7/G' FG/.
 ?G/F'. >G./' NFF' 'GG �/N7FF'. FNGF..G ''F/7' ?G

 .'GN77F' N .'GFGF' FG GNG FN/' .FG N6F'
 'G6.GG N 7N/'G'  /NFG  O '.F'7 .FG /N/ 1985  /FG
 F&'77 O? >'FNGN.F O'6.G' ?G 7/G' N>N6'Gg' 7/FF
 FG  'G.  FNF7N.N  N'G  /FN/  FG  ''F/7g'  6?.  F'G
 .G'FG  O  /.G?G'  7N7/F'  6?.  .F'.  O'  .GG.'GG'
 /NFGF' .'.7/G O 'G'FF.F 'FG N.F' /N.N7'.F' .'7'7/F'
 'GG  >N6'Gg'.  ''6G.7g'N  6'6G.7'  'G.  /7FNN  N.F'  N
 ...''7F.7g'  :  .'.G  FG /'F.7G 7N7F. F'/F'  NG

.N7'FFF
 /NNGF'  GG  FG/.  '7'?6'  ..G'  .'/.  .7/G'  FG
 .N'N  7N/N'  NF'>g  N.'6.F'  /N'/.  ?GN  �/N>N6'Gg'
 'FGN O' /GFGF'N F/FF' O N.'NNGF' N7'N6G '/. .NFGFG

.'6G
�/NG'?/g' /7F' /N&'F>F' G.'GN.F' FN' .7/7' O.G *

 GN7'- /NG'?/' /FN77. N GN.F' FN' /G6.7 1992 **
 FG'6G' FG O? G.'.F' Fg. FG .G7?. N6F'N -7/'/F
 .'G.'.F'N  OFN7NG'  O  /N?'/.g'  /NFG?F'  ./'7. N.F'
 .'/?G. �>7 NN/N.7' 'FFF. N.N.' //?'7G.N '6GG
 /FNG7.  G7?.F'  GF6GN  G'6F&  'GNF?  FN7/F'  .?7N
 'F..F'  ..'.Fg'N  .'.FNG'N  FN.7.F'  .'NFF.  'N'...
 O  /?/.G  N  /F&'G  /?NG.G  ?G  NF'>g'  FG  �/GF'
 G6'? F/F' /.? GN?G F'/G' .'6'67N. NFN7NG' F'.G'
 /G/G �N'FF' ?'NF' GF..G N .NFN7gGF' N FNGN7G'7F'
 /7'/NFF' /F& O? /'7G /N?7 ,G7Ng' /F& O? G6'? F'>FN.
 NN67F 7FNN  �6NFF'N. F'GG N F'G7G' /N7G .F'. O'
 NN'?. OG77G �/N.'G /G/G G/?. N 7'.F' /F& O?

 ..'?'FNg'. FF?.N 'G FG O

 FN6'NGN  7'.NGN.G  .7>G'.  .'F'.7GG'  ?G'  O  'FG7'6
 .'G7'6G  .F'.  O'  ...  GN6NG  7NG  '6NG  N  6'.F7  N
 'NF'7N' N N7'F'GF' 76. N 'GN.F. N '7F7GG �.7'.F'.

.'/FgNGN
 G.GG'7  �7G'7'.�  /N&'F>F'  F7GF'  FG  FNFF  GF  F'  F.  *
 'G /N.NF' O' 'GNF'>'N 'G.'GN.F' .N7.N 'G6N7. O G./?'7N

 ��.?.F' 6'. F' ''.7F' '6G 7
 /NF>g' O /7'?G' /N&7F' ?76F N?7N. 'G FG .F?G **
 NG.GG'  .'.6F'  FG  .F.N  NF7F'  .NF.F'.  /G6.FG'
 /N// O'  /NFG?F'  ?...  G.  GN.F'  N'  /NF>'  .'.F'  /FN'/G
 FN/7  //?'7G.  ''6N.F'  7'/F'  /FN/G.  N&'GFF'  .'.Fg'
 7N/'G'  /FN/G F.'  �NF7F'  .NF.F'.  /N>N6'Gg'  /NF>g'
 /FN. g /F GgNF N/F' )GN6NG N7/'( G'7G' /F'7 7'G
 .NF7'  7G>  '6GG  ./G6.FG'  NF7F'  .NF.F'  /NF>'
 G7'.G :F'/G' N?/.G' FG /F. F?6G' FG/ N Amun styl
 �gN'7G'.  �N/7NF'  OG77G , /N?7 .N'  7G? ,N.7?FN'
 '.N7'.  �.G7>N.  �.F'F'.  �7'GGF'  �.NG7'N'.  �N'FG'

...'/NGN' �N�FN.F 'N7'. �F'GNF
 FN.7.F'  ''F.'  G. GF?.F /77/G /.'/G. NN/N.7g' F'G
 67GN ?'/.g'N N>N6'Gg' GGF' 6F'FF 'FGN /�/G ''N6'
 .'N./' O? G7?.F' N ''/g' N F/FF'N /GFGF' O //N.F'

 ./G'? /G7. .'.Fg'
 /?'.6.N /'7.. NF>. FgG /N O? .6GF.. N.F' F7GF' F. *
 //'/ .'/'F.F' G.N.N >N6'Gg' FG'6GN GNGGN /'F'?G FN/

�'6'GF >N6'Gg' F'7N N6F' 6NGG.F' FN/

 '?NG.  'FF  '7.G  F'G  **
 NF'7  N>N6'G'  FGF  77&F  F'
 /NG'?F'  OFN7NG'  N.  .6GN
 FG  /NF/G'  /?FF'N  .'?'FNg'N
 �>7F'N  �.GF'  N7F7g'  FG?

./G6.FG' /GFGF'N
 F7G  .?'7.7'  G.N.F'  '6G.
 /NFN7NG'  NF7F'  .NF.F'
 //'7F'  O  'G7GF  67G.  F'
 /?GF'N  .'G'7Gg'  FG  G>7
 .7G>  N.F'  /�7FF'  /NFG6F'
 O  F7GF'  G6G  .NF.    .'GNG
 /N>N6'Gg'  /N6FF'.  'GG'6.F'
 F7'FG O >N/FG'  ?.'?F'  G>7
 ..7F' /N?N /FN .O7.g' '>6'G.

:O'
 NF7F'  .NF.F'  F7'FG  FNG  -

 'N/'7.F'N  'NG'7>.  O7.g'  F7'FG'  FG  '6NGG.  7/G'
... 'NG'F/N 'N?'G..'N

 .'N> 3 .'?G'.F'N .'NFGF' .'N> -FG?F' 77G .'N> -
 .'.G7G'  .'N>  -?'/.g'  ?N.6.  .'N>  -.'F'.7GG'

.../F?GG' /NG'F/F'
.'F'.7GG'. /G7'6G FFg' F7GF' NG -

 /NF7NF'  .'?'6g' O? NF7F' .NF.F'  NF'>' ..O.  g -
 /'G.?'. 'G/'?.' G. F. ./N6GF.F' .'NFFF' '/GN /7'.F'N
 N  77N.G'  7F7g'  :  FG  NG  'G  O'  N?'6g'  GN7F.F'

.GN7F' N 7N7

 /G6.FG'  /NF>g'  O  >N6'Gg'  N?/.G'  FNG  .F'.  O'  -
 FN?'NN  )FNG>NGN  /.F7(  FNGF/G  GGFG  /F7FG'.
 'GF7'FG. /N>N6'Gg' /NGF. FF7?. N.F' .'7.?F' FG.

...'G.FG'7N
 G7FFN N6F' 'GN N>N6'Gg' FGF' ?F'N O7. GNG /G'? /G7. *

 �GNNF'
 ?'/.g' N FGF' GG. ''N6g' FG /?NG.G .�>. GNNF' **
 N  /NFN7NG'  F7GF'  FG  OF..  'G  F'  N/.N  �FN>N6'Gg'
 'GNF7F' N FNG6.F' N /7G'G O7.' .g'.G O NF'FGF'
 /FG.  .'/.N /NF. 'GF /FN7G' /7N7F' O 7G7F. .'/.
 'G/N6.  .F'G  N.F'  /7'.F'  'G.7G  N  'G.'N7N7.
 GN7>F  '7>F  F7GF'  F.  //'7F'  .7/'>  /'  �/NFF'.
 GFG? N' G.7'7/ 7FG N/F /7G FG /7/'>G 'GFG /GF..G
 N?'G.F' FG?F' O 7'7G.7g' F?.N 'GG .7'.F' N/F N'
 �?'/.g' O N/'/g' 7'7G.7g' GF? ..FN7 'GG �gN/.7G
 '7>F  /?NG.G'  F/.  G//NF  FG?F'  F6GN  F'FGF'  F'  N'
 N  7'GGg'  /N/N.  N  FN7'G.F'  N  ''F.Fg'  O  .'.N?7FF
 /NFN G'6.Fg' F'  'GG .7/NG /'7G'. .'G7'6G' O'  .NFNF'
 F. O '.&'> /.7' OFN7NG' O FG?G' //.F'N /GFGF'
 /NF>g'  ON.7G  ?.'7.  /FF  /.N.FGN  .//N/.F'  F'G?g'
 /.'/.  F/F  .FN  O  '>6'G.  FG.  /NG'F/F'  /N>N6'Gg'
 N.F' .'.7.GG'N G.?7F N6F' �.GF' 7'7G' F'GGg 'GNF'

./N'/.F' /FG 'G.FF/
 GNGGF  NFG'/F'  NF'FGFF  FgG  6'.7g'  //N7F  O  'G  *

�/N>N6'Gg' /N6FF'

 G.NNG  GG  FG/N  N>N6'G'  F'FG  FGF  //N7FG  **
 �/?.G.N  //N..  .'.Fg'  O  'N7G.7'  :FNF'  /NG'F/F'

.6NGG.F' F> O ..F' 'G FNFGF' F6G'G
 '6G  O  ?/..N  /NFGF'  G.'/NF  O  '6N'  /N>N6'Gg'  6?.  *
 /.7FF'.  ''F>F'N  OFN7NGF'  N.N  GFN.  F7GF'  'G  F'.GF'

 �?G' G./'7 /.N N'N FgG O/NGF
 N.G7FG GF. NG.G' .N7F' NG NNF'>' .F'G '6' **
 N'G.F'  .F'.F'  7G?.  /&7G  NG  N.'/NFG  �/FN6/F'

 ./F&'G.G' N.FN.G
 /FG  .G77N FGF'  /G7FGN  NG'?F'  FGF'  .N7'.  .77/
 G'6.G'  O?  N.'67G  .7F.7'  G.  N7'G6'  /GN?F
 'GF.'/.  /.7'  .F6  g  N.F'  /N>N6'Gg'  /G'F/F'  F'G.
 FN/ .'NFF.F'N .NF'7g' FG. ''76?F' 'G7'N>' G6.G'N
 /N7N.6.F'  N  /N?F'NF'G  /N/N//F'  GNG'GG'.  N'.'  F'
 ?.G.7'  �/F'F7F'  77'/G'  ''G7'  FG.  g  N  /N/N7..F'  N
 /7'.F'  NF77.  G.  FGN'  'G  N  G/N7'  'G?  �.?.F'.
 FG  GN.N  N  ''N6'  O  /7GFF'  N  FNFF'  /6F  F?  //.'  N

.�> g N.NNG N N.>F N N.G'F/
 OFN7NGF'N  7N7/.F'  N.  G.FN  FgG  6'.7g'  7./N  GNG  *

 �/F&'?F'N N/GF' FG?F'N G77F'N
 /N?N.7  /FN77.  /..7G  ''N6g'  .F'G  �G  'GNG  **
 O'  ?G.7'  .FG  NFF'  NG  GF?G'  'G  �/NG.G  FN/.N
 G77'  .FGG  �G.FN  O  ?'/.g'  /.>7  N.F'N  �'7/'
 /NFN7NG' N.F7G ?G.'N .'GFGF' F/F'N 7?6F' ..G'N
 6'.7'G FG?'N FN7.f' NF'FGFF F.7'N FN7'G.F' /7F

.FG6G OF/' FN/ 7g.'.
 /7'.  ''N6g'  G6G  FG  N.  FNGN.F'  .?7N  Ff'  FGF
 N.F'  //F.gF  .GN6'  /F  /N?'/.g'  .6'GFF'  6?.  F'
 F'.G  O  /FFF'N  /.'.GF'  .G'6F'  ./&NFG  ./.7'
 /?.F' GNF?.N /NG6F' //NFF'. G77F'N �'GNF7F'N FNG6.F'
 /N7N/G.  NF'/.F'  .F'.  O'  GN7/.F'N  G77F'  O  /F'/F'
 .gN7.'G ..F'  /N/ /NGF7F'  /7'NG'. NGNFG.N GNF?.F'
 GFNGF'  .'.Fg  .'G?/G  �N7.  N  /�/G  .'.'.7N.N7  N
 'G�>  N  /7N.  N7N.7F'  N  NN7'FN7F'  /.'.G  N  �7FF'
 O /GG'7G' NNF' N.F' N �/7N7F'. /FF?.G' .g'.G' FG

.'6N' 'G. 6NGFF'
 .'/NFF'N  NF'>g'  .'.F'  O  7G.7'N  'G&'/  ?/.'  NFFGF
 7NG>  ?G  FN7.fF  FN.7.F'  F?  ./?..'  'GFN.
 NN/N.7g F'FG FG FF. /NF'GG'N G6G.G .'GNN/N.7'
./?N. F? FG?F' N' GNF?.FF /GNF?G' 7GN. ?G 7'. N6FG

 >7G.' O./ N.7FF'  /?'F.F'  O /F7 /?. 7GG' NFF'  ?G
 FF. N /N.'6 /�7N //N/. 7'GG'N .'GNN7'FN7 /.'.GF
 /7N7F'.  NG.GG'  ?G FG?F'  F.  /GF..G /NFG .'.'.F'
 /N7G'F..  N  /NF'?  //N..  .'.'.F'  FF.F  'GNF7F'  N

./N?'/.'
 �n7?FN' G7'.G F/'7F' F'FGF' FN/ /GFG *

 ''6. GF F'FG �'/.' &G7F. FF /F?6 N.7?FN' G7'.G' **
 F'GF 'FFN. NF. NF .NF'7F' GFG. 7/G' ?.G.7F F' 7'/Fg'
 /FN  �G&'/  N/?'7.  O/FG  O  /N>N6'Gg'  /NF>g'  7'7G
 G&'/F'  GF7'N.N G&'G6N GN.N7F.?.  /NG7F'  '6G /G6F g
 /7'7.F GF'/FG F' .GG�>N N?/.G'N ''76FF' FG ?G
 /G7.  /N>N6'Gg'  /G'F/FFN  G&'F/7gN  G.F&'?F  /�.G

 ./G'?

:»N>O6'GS' G'?F'« ?G 7'J/ O FXG L/JG F'WFGF'

/PF/G' /?FF'I .'?'FOU'I /PG'?F' LFP7JG' N. .6O NF'7 N>O6'G' FGF 77&F F' 'FF 7.G
 GI7?G' FXG /Go 6'.7S'I G'77F' �N>O6'GS' F'FGF' /// '6GG »N&'HFF' .'.FU' /I// O' /PFG?F' ?... o GJ.F' I' /PF>' .'.F' /FI'/G NG.HG' .'.6F' FG .F.I NF76F' .JFn'. /G6.FG' /PF>S' O /77'?G' /O&7F' ?76F N?7J. 'G FG .F?G«

.»N>O6'GS' G'?F'« //O7. ?G /6G'FF' G6G O //JH?G' G.OJG?I G.7'7.. »FXG L/JG»F.
 F' /PFP7JG' NF76F' .JFn' F7G .?'7.7' G.J.F' '6o« GF' ?.?'I .»/G6.FG' /GFGF'I �>7F'I �.GF' N7F7S' FG? FG /PF/G' /?FF'I .'?'FOU'I /PG'?F' LFP7JG' N. .6O NF'7 N>O6'G' FGF 77&F F' '?Po 'FF '7.G F'G »:FXG G'6'I
 F7'FG FJG « O' FXG .7/ .7F' /J?OI �»K7.S' '>6'o F7'FG O >J/FG' ?.'7.F' G>7 /P>O6'GS' /P6FF'. 'HG'6.F' O .PF. F7GF' G6G« F' F'FI .»'HPG .7H> nF' /�7FF' /PFG6F' /7.GF'I .'G'7GU' FG G>7 //'7F' O 'H7GF 67G.

.N'.F' 7'Jo' O 'G//? nF' K7.S' .'G'7GU' FG /?JGoI »'PG'F/I 'P?'G..'I 'O/'7.F'I 'PG'7>. K7.S' F7'FG' FG '6PGo 7/G' NF76F' .JFn'
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 N6F' Ę'FN/N' ê. F/'�' Ę6N.NF' N>N6'G�' é.?.F' '6G
 .F'>F' � �/G .�N ĘGN7F' /F7FG � GFN'/.F 'G 'é/G
 ĘGF'?G' N G.'G�. � FGGG ĘF7GF' �' FG7N 7.6 FGF

ŅG7N/. ?F76N �
 7'7/'  N'  G7G'.N  �  N  G.GN�  F.  .7/G  '6G  7NF
 ĘG.'G�. N GF'?G'  G'..  'GFG/.N  F'.  G6F�'  /NFN&7�'.
 GGFN � N ĘGéG6 G.F&N �N ĘG7GF FG F..N � GF' F.
 /''7' GNG '/// N' �?G .G.7' NG '6' G/FF' G.F'.N �N
 Ę/?7. /.G.7�' G''7.' �'F.N '6GGN ĘGé>F N' G7GFF
 'G/N?N  GF'  �FF�N '6G  Ę7G�'  7.&  ç'.N  �N  Ę/7F F?N

ŅG7GF ..7FF
 m��=  F.'7F'  é.?.F'  �  OF?�'  F'  7G6F  F'  7/.N  'FGN
 ńF&'FF' F/�' � G'N7  ? GF..GN 6F'FG NG Ę �}  oo}
 ?7'6 F7G G'FG G'6N '6G ê.N Ę»m��m} �}   oo}«
  ? NN7FN œm��m� �}   oo}œFNFF'G Ę'GGFN. G6NGN
 Ę/FN.G éG6 N6 FG  ? ĘO7.'. N' /7N7. ĘF/N OF?G
 œm��= �}  oo}« NG N6F' FN�' é.?.F' � OF?�' 'G'N

    ŅG�?' GF 'F67?. 'GG Ę7.& GF7 FG NGG
 Ę/N/'F FG é.�' '6G .�NF/G ê. ĘO7.' /7G Ę'F7'F '6'N
  ?=o } Ŕ NGN O7.' /N/'F FG 7.& F/G .�NF/G ê.N
 7&'7 N/&N é.�' '6G F' 'GGFN. F7'NGF' FG /.F Ęœ�}
 GNGGG  7.�F  'GFN.  Ę/7G'F�'  GNGGG.  /7..7�'  NF'?�'

Ņ'G'G. �G?
 //'7'. /7G'F�'  ? /7/F G/F? 7.6 N' F? F'FN '6GGN
 NG 'G'G. G7G? N œ  ?=o }  �} Ŕ 7.6 GF' Ę/F.'FG

  .» m��m} �}  oo}Ŕ N6F' 7.6F' G'6

NGN7F' N>N6'Gg' n?6F' F'N.G' O

«m��=  �}  oo}»

7'GN6 F. GN7GF' /.? ńGFF.  

 Ę2022  NNFNN25  ..7F'  GNN  7'.7F'  F/7'
  ?  ĘFNNF'.7'  /7G  'GFN7  /?'F.
 GFNGFF  GN7F'Ŏ  F'.7GG  FG  /?.'7F'  /7N/F'
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