
เศรษฐกิจพอเพียง 

      ส่วนตวัผมเคยบรรยายในเรือ่งของเศรษฐกจิพอเพยีงใหก้บัหน่วยงานภาครฐัหลายๆ แห่ง

ดว้ยกนั เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเร่ืองของหวัใจคน ในหลวงท่านบอกว่าเศรษฐกจิพอเพยีงมนัเป็น

เปรยีบเหมอืนรากฐานของชวีติ แต่คนไทยกไ็มส่ร้างรากฐานชวีติ  

     ลุงเอก เคยไดย้นิ ดร.สุเมธ ตนัตเิวชกุล พดูเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีงว่า “คนไทยได้แต่ฟังเร่ือง

เศรษฐกิจพอเพียงแต่ไม่มีใครนําไปปฏิบติั” คนกรงุเทพฯ ท่านจะตอ้งมรีากฐานมัน่คง ใหม้าก ถา้หาก

ใครอยูก่รงุเทพฯ แลว้ไมม่รีากฐานมัน่คงท่านแยเ่ลยเพราะว่ากรงุเทพฯ มนัมสีิง่ต่างๆ ทีจ่อมปลอมเยอะ 

ใหโ้ลภน้อยๆ อยา่โลภมาก แลว้กท็าํอะไรไมสุ่ดโต่งมาก  

การประยกุตใ์ช้เศรษฐกิจพอเพียง 

 เศรษฐกจิพอเพยีงสามารถนําไปใชก้บัทุกธุรกจิได ้นําไปใชก้บัธุรกจิขนาดเลก็ ขนาดกลาง หรอื

ใหญ่กไ็ด ้มใิช่ทาํเฉพาะคนยากจน มใิช่ทาํเฉพาะเกษตรกร เพราะมนัเป็นเรือ่งของใจ  เศรษฐกจิ

พอเพยีงจะเกดิขึน้ได ้ถา้ใจเราปรารถนาทีจ่ะทาํ มนัสามารถเกดิไดแ้น่นอน  

 เศรษฐกจิพอเพยีงสามารถเริม่ตน้ไดท้ีต่วัเราเองก่อน สาเหตุทีต่อ้งเริม่ตน้ทีต่วัเราเพราะว่า เรา

จะไปเรยีกรอ้งใหค้นอื่นทาํ หลายๆ คนชอบไปเรยีกรอ้งใหค้นอื่นทาํ แต่อยากใหเ้ริม่ตน้ทีต่วัเราก่อน เมือ่

เราทาํแลว้ คนขา้งเคยีงกจ็ะทาํ ใครเหน็เราเขากจ็ะทาํตาม ใหจ้ดัระเบยีบชวีติของเรา ไมจ่าํเป็นตอ้งไป

เหมอืนคนอื่น ผมกม็รีะเบยีบชวีติของผม เวลาทีผ่มจะเดนิทางไปทีไ่หน มนัเหมอืนมแีผนอยูใ่นหวัว่าผม

จะมาทีน่ี่ ผมกม็แีผนในหวัของผมแลว้ว่าจะออกจากบา้นเวลาเท่าไหร ่ไปทีจ่ดุไหนก่อน ไปขึน้ทางด่วน

แลว้จะมาลงจดุไหน ผมจะคดิในใจมแีผนในหวัของผมอยูต่ลอดเวลาผมจะทาํอะไร พรุง่น้ีผมจะทาํ

อะไรบา้ง ผมกม็แีผนอยูใ่นใจ เพราะฉะนัน้ใหป้รบัเปลีย่นวธิคีดิ เปลีย่นวถิชีวีติตวัเอง ท่านลองทาํด ูแลว้

ชวีติท่านจะด ี 

 ผมเคยเป็นคนทีสุ่ดโต่งมากเลย เพราะเงนิมนัหางา่ย ในยคุตอนทีด่นิบมู วนันัน้ผมอยากไดเ้งนิ

ลา้น ผมสามารถทาํไดเ้ลย เงนิลา้นสมยัก่อนมคี่ามหาศาล แต่พอมาถงึวนัน้ีเรยีนท่านตรงๆ เลย บางวนัมี

เงนิตดิอยูแ่ค่บาทเดยีวในกระเป๋า ตอนเป็นพลเอกน่ีกเ็คย ในชวีติผมเคยมทีัง้ดแีละทัง้เลวรา้ย บางครัง้

ซือ้ของทเีป็นหลายๆ แสนกเ็คยซือ้ ซือ้แบบสุดโต่งมาก แต่สดุทา้ยกเ็ลกิหมดเลย มาปรบัเปลีย่นชวีติใหม่

หมด ไมเ่ช่นนัน้ชวีติเราจะมแีต่ทุกข ์ผมอยากชวนใหท่้านลองทาํดู 

 ใหท้าํงานหาเงนิพอทีจ่ะใช ้แต่วนัน้ีไมใ่ช่ มแีต่คนสอนใหท้าํงานหาเงนิเยอะๆ แลว้ชวีติจะมี

ความสุข จรงิๆ ไมใ่ช่หรอกครบั เพราะผมเคยพบกบัตวัเองมาแลว้ มเีงนิเป็นรอ้ยลา้น ไมไ่ดม้คีวามสุข

เลย เพื่อนผมมเีจด็หมืน่หกพนัลา้น มนักไ็มไ่ดม้คีวามสุขเลย เงนิเป็นเพยีงส่วนประกอบเฉยๆ ใหใ้ชเ้งนิ

เป็นตวัทาํงานไมใ่ช่เป็นนาย แลว้ความสุขอยูท่ีไ่หน อยูท่ีใ่จครบั คุณทาํใจได ้คุณกม็คีวามสุข ทาํใจไมไ่ด้



คุณกม็แีต่ความทุกข ์ทาํใจไมไ่ดเ้วลาเหน็คนอื่นใส่ทองมา 3 บาท เหน็แลว้มคีวามทุกข ์ทีเ่รามแีค่ทอง

สลงึเดยีว เราตอ้งมคีวามสุขกบัการใส่ทองแค่สลงึเดยีว เพราะเราพอใจทีเ่ราม ีไมไ่ดไ้ปขอคนอื่น ใหอ้ยู่

ไดด้ว้ยตวัเอง และยนืดว้ยขาของตวัเอง เป็นสิง่ทีส่าํคญัทีส่ดุ  

 ลุงเอก จบและรบัราชการครัง้แรกในชวีติ กไ็ปรบัราชการอยูท่ีเ่ชยีงใหม ่ กไ็ดม้โีอกาสได้ตามเสดจ็

สมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ผมกเ็ดนิตามท่านไปตลอด ท่านเสดจ็ไปหุบเขาไปเยีย่มชาวบา้น ชาวเขา ท่านกจ็ะ

มแีผนที ่มกีลอ้ง สมัภาระท่านเยอะ ตอนหลงัมาไดม้าทาํเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีงกไ็ดเ้ขา้ใจว่าเรือ่ง

เศรษฐกจิพอเพยีงมากขึน้กไ็ดเ้ขา้ใจว่า ออ้ …ในหลวงท่านเป็นอยา่งน้ีน่ีเอง ท่านทาํเรือ่งเศรษฐกจิ

พอเพยีงมานานแลว้ก่อนทีจ่ะประกาศเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีงดว้ย ท่านจะศกึษาเรยีนรูเ้รือ่งต่างๆ ดว้ยตวั

ของท่านเอง แลว้ท่านไมไ่ดท้าํอยา่งเดยีว ท่านบอกใหรู้ ้ทาํใหด้ดูว้ย ผมกไ็ดม้โีอกาสไดไ้ปเขา้เวรเป็น

นายทหารองครกัษ์ ท่านกธ็รรมดามาก เช่น รองเทา้ท่านสามารถซือ้ 365 คู่แลว้ใชว้นัละคู่กย็งัทาํไดเ้ลย 

แต่ท่านไมท่าํ ท่านกจ็ะใชจ้นเก่ามาก กม็คีนแอบเอาไปซ่อม แลว้คนทีซ่่อมกเ็อาลิน้รองเทา้ทีข่าด

หมดแลว้ เอาไปเกบ็ไวเ้พื่อกราบไหว้  อยา่งหลอดยาสฟ้ีาทีท่่านใชก้ใ็ชจ้นหมดเกลีย้ง หลายๆ คนคงจะ

เคยไดเ้หน็รปูภาพกนั ซึง่ท่านไมจ่าํเป็นตอ้งทาํอยา่งน้ีเลย แต่ท่านกท็าํ  

หลกัการทรงงานของในหลวง  

 ในหลวงท่านมหีลกัการทรงงานอยูห่ลายเรือ่ง ซึง่คนไดร้วบรวมเอาไวม้อียูห่ลายเรือ่ง หากนํามา

พดูกพ็ดูไดเ้ป็นวนั ผมอยากจะนําบางส่วนมาอธบิายไว ้เช่น 

 เน้นเร่ืองการพฒันาคน  

  องคก์รต่างๆ ควรเน้นเรือ่งการพฒันาคน เวลาเกดิวกิฤตเศรษฐกจิมบีางกระทรวงเขาไม่

ค่อยชอบเน้นเรือ่งการพฒันาคน เขาจะตดังบประมาณทีเ่กีย่วกบัการฝึกอบรมคนออก หากยิง่เงนิน้อย 

เราตอ้งยิง่พฒันาสมองหรอืสอนคนใหม้าก เพื่อใชเ้งนิใหคุ้ม้ค่าทีสุ่ด เขาจะตดัเรือ่งใหทุ้นคนไปเรยีน 

นกัศกึษาทีม่าอบรมกบัผมตอ้งถอืเงนิมาเรยีนเอง ใครจะไปเรยีนถอืว่าใชเ้วลาราชการไปในเรือ่งส่วนตวั 

แลว้คุณตอ้งออกเงนิเอง มนัน่าจะกําหนดว่าคุณตอ้งมเีงนิในการพฒันาบุคลากรเป็นกีเ่ปอรเ์ซน็ของเงนิ

ทัง้หมด ไมใ่ช่คุณจะไมท่าํแต่เรือ่งวตัถุเพยีงอยา่งเดยีว คุณตอ้งนําเรือ่งพฒันาคนเป็นสิง่ทีส่าํคญัทีสุ่ด  

 ปลกุจิตสาํนึก 

 คาํว่า “ปลุก” กบั “ปลกู” ต่างกนันะครบั ทาํไมจงึตอ้งปลกู เพราะจติสาํนึกเก่าของคนไทยดี

อยูแ่ลว้ เพยีงแต่มนัหายไปเมือ่ถูกครอบงาํดว้ยระบบทุนนิยมตะวนัตก วนัน้ีเลยตอ้งปลกูมนัขึน้มาใหม ่

ท่านทราบหรอืไมว่่าภมูปัิญญาชาวบา้นเรามเียอะมาก เรามเียอะมากพอๆ กบัจนีและอนิเดยี แต่วนัหน่ึง

เราใชว้ธิกีารเอาของระบบทุนนิยมมา เราไมเ่ริม่ตน้จากการต่อยอด  



 ทีจ่รงินกัวชิาการโตแ้ยง้ในหลวงอยูเ่หมอืนกนั เพราะว่าในหลวงทาํอะไรทีเ่ป็นทฤษฎใีหม ่

แนวคดิอะไรทีอ่อกมาไมม่กีารอา้งองิต่างประเทศเลย ท่านเลยถามนกัวชิาการบอกว่าไมไ่ด ้คุณจะเป็น

นกัวชิาการคุณตอ้งไมอ่า้งองิของต่างประเทศมาก่อน ทฤษฎโีน้น ทฤษฎน้ีี เอามารวมกนัแลว้เขยีน

ออกมาเป็นทฤษฎขีองตวัเอง ผมกไ็มเ่อา ผมกต็อ้งสูก้บันกัวชิาการทีก่อ็ปป้ีมาเยอะเหมอืนกนั ผมกไ็ม่

เอาเพราะผมตอ้งการทฤษฎทีีม่าจากการปฏบิตัจิรงิ สิง่ทีใ่นหลวงทาํองคก์รสหประชาชาตริบัรองแลว้ทาํ

เผยแพรไ่ป ๑๙๐ ประเทศว่าสิง่ทีท่่านคดิสามารถนําไปใชไ้ดก้บัทุกประเทศทัว่โลก 

 สิง่ทีผ่มห่วงมากทีสุ่ดตอนน้ีคอื ฝรัง่จะเขยีนตําราเศรษฐกจิพอเพยีงมาขายในประเทศไทย 

เพราะว่าฝรัง่เขาเก่งเรือ่งการเขยีน การคดิ ในยโุรปเขามวีถิพีอเพยีงของเขาอยูแ่ลว้ แต่พอเขาไดแ้นวคดิ

จากในหลวงเขากส็ามารถเขยีนตําราของเขาไดเ้ลย ตอนน้ีทางอเมรกิากเ็ริม่แลว้ เขาทาํจดัฝึกอบรม

ระดบัใหญ่เหมอืนกนั เขาขอตําราของในหลวงไปดเูรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีง เขาจะนําไปใชส้อนในอเมรกิา 

ทัง้โลกเขาสนใจมากยกเวน้ประเทศไทยไมส่นใจ  

 ไม่ติดตาํรา 

 ในหลวง ท่านเคยพดูถงึว่าอยา่ไปตดิตํารา หลายคนตดิตําราว่าขัน้ทีห่น่ึงตอ้งทาํอยา่งน้ี ขัน้ที่

สองตอ้งทาํอยา่งน้ี เรากจ็ะทาํตามอยา่งน้ี หากจะพดูใหค้นอื่นเชื่อเรา และมคีวามมัน่ใจในตวัเรา เวลาเขา

พดูอะไรใหจ้อ้งตาเขา แลว้เวลาเขาพดูอะไรแลว้ใหพ้ยกัหน้า เมือ่พยกัหน้าแลว้ใหอ้อกเสยีงในลาํคอว่า 

ออืๆ ผมถามว่าน่ีมนัมนุษยร์เึปล่า มนัตรงตามตําราหมดทีเ่ขาสอน แต่มนัไมใ่ช่มนุษย ์มนัเป็นหุ่นยนต ์

มนุษยเ์ขาตอ้งทาํโดยธรรมชาต ิทาํจากใจ เมือ่ใจมนัเปิดคุณสามารถนัง่ฟังใครพดูสกัชัว่โมงกไ็ด ้แลว้คุณ

กจ็ะมคีวามสุข เพราะฉะนัน้ท่านจงอยา่ไปตดิตํารา อาจารยห์มอประเวศ วะส ีบอกว่า “แกไ้ขปัญหาอะไร

ใหใ้ชจ้นิตนาการ” ใชจ้นิตนาการว่าเราจะไปถงึตรงนัน้เราจะทาํอยา่งไรไดเ้พื่อวางเป้าหมาย แต่วธิกีารนัน้

เราใชต้ํารา เราตอ้งอยา่ใชต้ําราเป็นจดุเริม่ตน้ เพราะท่านกจ็ะทาํไดแ้ค่เท่าตํารานัน้ แต่ถา้ท่านทาํตาม

จนิตนาการท่านไปไกลมากกว่าตํารา เพราะจนิตนาการท่านตอ้งใชห้ลายตํารา หลายทฤษฎ ี 

 บางคนตดิตําราทะเลาะกนัเพราะตํารา เถยีงกนัระหว่างตํารากบัสถาบนั ผมจะยกตวัอยา่งที่

ชดัใหท่้าน ท่านรูไ้หมว่าอุตสาหกรรมและธุรกจิในประเทศไทยทีม่นัเตบิใหญ่เจรญิและมนัอยูไ่ดต้ลอด 

ส่วนใหญ่แลว้คนในองคก์รทีเ่ป็นหวัหน้ากองใหญ่ทีสุ่ดเป็นคนทีไ่มค่่อยไดเ้รยีนหนงัสอื พวกทีเ่รยีน

หนงัสอืไกลก็ เจง๊หมด ไมไ่ดค้ดิเยอะ เขาคดิกอ็ปป้ีตามตําราทัง้หมด อยา่งบรษิทั ซพี ีเจยีไต๋ไมเ่คยเจง๋ 

ไมเ่คยทีจ่ะทาํอะไรแลว้ลม้สลาย เพราะการคดินอกกรอบ ถามว่าคุณธนินท ์เจยีรวนนทเ์รยีนอะไรมามาก

ไหม กไ็มไ่ดเ้รยีน อยูไ่ดต้ลอดไมว่่าเศรษฐกจิจะเป็นอยา่งไง เช่นเดยีวกนักบัคุณตนั ภาสกรนท ีคุณตนัก็

ไมไ่ดเ้รยีนเหมอืนกนั คุณตนับอกว่า คนเราเหมอืนเขม็นาฬกิา บางคนอยา่งท่านเป็นเขม็นาท ีแต่ชอบ

ทาํตวัเป็นเขม็สัน้ หรอืเป็นเขม็นาทชีอบทาํตวัเป็นเขม็วนิาท ีเพราะฉะนัน้อยา่ไปจีล้กูน้อง จีว้่าใหท้าํอยา่ง



น้ีส ิจะด ีเกดิถา้ลกูน้องยอ้นถามว่า แลว้ชวีติพีต่อนน้ีละดไีหมละ พีช่วีติยงัไมด่เีลยยงัจะมาสอนผมอยา่งน้ี 

ใครเขม็ไหน ทาํตามเขม็ของตวัเอง อยา่งทีใ่นหลวงว่า “ใครมีหน้าท่ีอะไร ทาํหน้าท่ีของตวัเองให้ดี

ท่ีสดุ” ใครมบีทบาทหน้าทีเ่ขม็ชัว่โมง กท็าํหน้าทีเ่ขม็ชัว่โมงใหด้ ีเขม็ชัว่โมงทาํหน้าทีอ่ยา่งไ ร ไมต่อ้งทาํ

อะไรมาก ทาํหน้าทีค่ดิกําหนดทศิทางออกมาว่าจะไปทางไหน เขม็นาทกีท็าํหน้าทีก่ําหนดยทุธศาสตร ์

ยทุธการ ยทุธวธิ ีตอ้งทาํใหส้อดคลอ้งกนั ใครอยูร่ะดบัไหนกท็าํในระดบันัน้ใหด้ทีีสุ่ด เออ ...เมือ่ฟังแลว้ 

คนจบแค่มธัยมอยา่งคุณตนัยงัคดิว่า ขนาดคุณธนินทจ์บแค่ ประถม ๔ เขายงัทาํดขีนาดน้ี แลว้ผมจบ

มธัยมทาํไมผมจะทาํดอียา่งเขาไมไ่ด ้เออ...กเ็ป็นความคดิทีด่เีหมอืนกนันะ  

 ทาํอะไรให้ทาํให้ง่าย  

 แนวความคดิเศรษฐกจิพอเพยีงถดัไปของในหลวงกค็อื ทาํอะไรทาํใหง้า่ย มสี่วนรว่มแลว้ก็

บรกิารในจดุเดยีว ซึง่เรากไ็ดนํ้าไปใช ้เดีย๋วน้ีกระทรวงอุตสาหกรรมกนํ็าไปใชเ้ยอะ และแนวคดิอื่นๆ เช่น  

ประโยชน์ส่วนรวม, ปลกูป่าในใจคน, พ่ึงตนเอง  

 เราตอ้งยดึหลกัใชช้วีติแบบธรรมชาต ิท่านพุทธทาสบอกว่า เมือ่ไหรท่่านมาถงึทุกวนัน้ีแลว้ยงัไม่

มคีวามสุข ใหท่้านรูไ้วเ้ลยว่าท่านใชช้วีติผดิ ผมไมม่ทุีกขส์กัเท่าไหร ่แต่ไมใ่ช่เป็นพระ นอนกไ็มเ่คยฝัน 

ยกเวน้ว่าเมือ่ไหรป่วดทอ้ง ทอ้งไมค่่อยดจีะฝัน แต่ไมเ่คยนอนไมห่ลบั 5 นาทผีมกห็ลบัแลว้ เพราะผมไม่

ค่อยเอาเรือ่งทีท่าํมาแลว้มาคดิ นอนแลว้ยงัคดิอยูไ่มม่ ีพอผมนอนแลว้กด็บัชวีติเลย ใชช้วีติแบบ

ธรรมชาต ิใครทีย่งัไมใ่ช่ชวีติธรรมชาต ิท่านยงัตอ้งสูก้บักระแสลมกระแสแดด เมือ่นัน้ชวีติของท่านกจ็ะ

ไมม่คีวามสุข  

 ขาดทุนคือกาํไร 

      ผมเคยถูกเชญิไปพดูเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีงใหก้บัเครอืขา่ยคนไทยในยโุรป ผมเคยไป

บรรยายครัง้แรกทีบ่สัเซล เขาบอกว่าเขาไมม่ตีัว๋เครือ่งบนิให ้ไมม่เีงนิค่าตอบแทนใหผ้ม ทีพ่กักไ็มม่แีต่

เชญิผมไปบรรยาย ผม มองว่ามนัคุม้ค่ามากกบัการทีไ่ดไ้ปบรรยายในครัง้น้ี และผมมองเรือ่งขาดทุนคอื

กําไร ผมกต็กลง ไป ผมจะออกคา่ใชจ้า่ยเอง แต่สุดทา้ย พอผมตดัสนิใจจะไป แลว้ ปรากฏว่าการบนิไทย

เขาสนบัสนุนออกตัว๋ใหผ้มกบัภรรยา พอไปถงึทีย่โุรปเครอืขา่ยคนไทยในยโุรปเขาบอกว่าเขาจะจดัการ

ค่าใชจ้า่ยโรงแรมให ้สถานทตูกอ็อกค่าใชจ้า่ยทีผ่มไปบรรยายใหผ้มอกี 200 ยโูร เป็นเงนิไทยกป็ระมาณ

เกอืบหมืน่บาท ผมกใ็หค้รึง่หน่ึงใหค้นืกลบัไปทีน่ายกสมาคมเครอืขา่ยคนไทยในยโุรป แลว้เขากพ็าผมไป

เทีย่ว พาผมไปเลีย้ง สุดทา้ยผมไมต่อ้งเสยีอะไร มแีต่ได ้ นัน่คอืวถิกีารใหข้องเศรษฐกจิพอเพยีง เรา

อยากไดอ้ะไร เราตอ้งใหเ้ขาก่อน แลว้เรากจ็ะไดร้บักลบัคนื ท่านลองใหโ้ดยไมค่ดิถงึผลกําไรด ู 



ทาํอะไรแล้วอย่าโฆษณา  

  อยา่ทาํงานแบบปักป้ายถ่ายรปู พวกทีไ่มท่าํงานมกัปักป้ายแลว้ถ่ายรปูมาตดิไวต้ามทอ้ง

ถนน หน่วยงานองคก์รต่างๆ มกัทาํกนั หากทาํตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงของในหลวง ท่านบอกว่า “ทาํ

อะไรแลว้อยา่โฆษณา ทาํอะไรแลว้ตอ้งทาํแบบปิดทองหลงัพระ” หากเราทาํงานใดๆ แลว้เกดิผลอยา่งไร 

คนขา้งนอกเขาจะรูเ้อง แลว้จะมคีนนําผลมาบอกเราเอง เพราะฉะนัน้อยา่ทาํงานแบบปักป้ายถ่ายรปู  

 ปลกูป่าในใจคน 

 ปลกูตน้ไมใ้นใจคนคอื ตอ้งใหค้วามรูค้นตัง้แต่ตน้ว่า ฉนัน่ีปลกูตน้ไม ้แลว้ตน้ไมแ้ต่ละชนิดจะ

เกดิขึน้ มนัจะเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร แลว้เวลาเราจะดแูลตน้ไมใ้หอ้ยูย่นืตน้ไดเ้ราจะดแูลอยา่งไร แลว้ตน้ไมน้ี้

จะมปีระโยชน์กบัเราอยา่งไรบา้ง ตอ้งใหค้วามรูต้รงน้ีใหห้มด เพราะฉะนัน้ในหลวงท่านใหค้วามรูก้ารคลงั 

การใชเ้งนิ ตอ้งใหค้วามรูก้บัประชาชนทัง้หมด  

 ยกตวัอยา่งผมไปสอนในโรงงาน ผมกจ็ะยกตวัอยา่งว่าจะตอ้งเอาโรงงานไปอยูใ่นหวัใจคน ให้

เขารูว้่าโรงงานทีด่ตีอ้งเป็นอยา่งไร แลว้ในพืน้ทีข่องท่านมอีะไรทีเ่ป็นฐานการผลติในเชงิโรงงานได ้อะไร

ทีเ่หมาะสมกบัท่านมอีะไรบา้ง สุดทา้ยถา้หากทาํโรงงานประความสาํสาํเรจ็ ชาวบา้นกจ็ะเรยีกหาโรงงาน

เอง แลว้เราตอ้งสอนกบัเขาดว้ยว่า โรงงานทีด่ทีีอ่ยูก่บัชุมชนไดค้วรเป็นโรงงานอยา่งไร หากโรงงาน

ตอ้งการดเูรือ่งมลพษิทีม่ผีลกระทบต่อชุมชนตอ้งดอูยา่งไร สอนใหค้รบทุกฝ่ายเลย สุดทา้ยประชาชนกจ็ะ

รูว้่าเขาควรเลอืกโรงงานไหนใหม้าอยูใ่นพืน้ทีข่องตน  

 ผมไปตรวจทีก่ระบีเ่ขาสรา้งถนนเสน้หน่ึง ถนนเสน้นัน้ก่อนเวนคนืทีด่นิ ชาวบา้นจะมสี่วนรว่ม

มาก เขาอยากใหช้าวบา้นมสี่วนรว่ม เขาจะสอนชาวบา้นก่อนว่า การสรา้งถนนมนัมเีทคนิควธิกีาร

อยา่งไร ถนนทีด่จีะดอูยา่งไร ส่วนประกอบของถนนควรจะมอีะไรบา้ง เวลาตดัถนนตอ้งทาํอยา่งไร ให้

การศกึษากบัชาวบา้นเรือ่งน้ีหมดเลย ชาวบา้นกนุ่็งผา้ขาวมา้ลงมาดเูอง มาตรวจสอบเองเลย มาดตูัง้แต่

ดพูืน้ทีว่่าจะตอ้งตดัตรงไหน แลว้ตน้ไมบ้นพืน้ทีจ่ะตอ้งทาํอยา่งไร เขากล็งมาช่วยหมด จนกระทัง่ทาํถนน

เสรจ็ ชาวบา้นขอเจาะเป็นรบูนทอ้งถนนเพื่อดวู่าขา้งล่างเป็นอยา่งไรตามทีไ่ดส้อนเขาเอาไวน้ัน่แหละ 

เวลาตดิป้ายกเ็ดนิดตูามทอ้งถนนเลยว่าตดิป้ายเป็นอยา่งไรตามรปูแบบทีจ่ะตอ้งทาํ ชาวบา้นจะสามารถ

ช่วยดแูลเองไดเ้ลย น่ีคอืการใหค้วามรูท้ีเ่รยีกว่า “ปลกูป่าในใจคน ” โดยตดิปัญญาใหเ้ขาก่อน แลว้ใหเ้ขา

คดิเอง 

 

 พออยู่พอกิน 

 คนเดีย๋วน้ีมกัเป็นกลุ่มบรโิภคนิยม ไมป่ระหยดัและไมม่กีารอดออม ซือ้ทุกอยา่งทีข่วางหน้า ซือ้

ทุกอยา่งทีอ่ยาก แต่ไมจ่าํเป็นแก่ชวีติ หากท่านลองนึกถงึของทีบ่า้นทีซ่ือ้มาแลว้ยงัไมเ่คยใชม้บีา้งหรอืไม ่



ถา้หากยงัมอียูท่่านเป็นคนทีเ่ศรษฐกจิไมพ่อเพยีง ท่านยงัไมเ่พยีงพออยู ่ยงัมคีวามอยากอยู ่หลกัคือให้

ซ้ือส่ิงท่ีจาํเป็นแก่ชีวิต ถ้าหากไม่จาํเป็นกเ็อาไว้ก่อน   

 ใครที่ มบีตัรเครดติใชบ้า้ง ลุงเอกในวนัน้ีไมม่บีตัรเครดติแมแ้ต่ใบเดยีว ไมอ่ยากมเีครดติแลว้ 

เพราะเคยมเีครดติมากๆ ในอดตี แลว้มนัสอนเราว่าถา้หากวนัน้ีเรายงัถอืบตัรสรา้งหน้ี ชวีติเราไมม่ี

ความสุข ลุงเอกจะเรยีกบตัรเครดติว่า บตัรสรา้งหน้ี ไมใ่ช่บตัรเครดติ เพราะมนัเป็นบตัรสรา้งหน้ีใน

อนาคต ใครทีเ่ริม่มบีตัรกเ็ริม่เป็นหน้ีแลว้โดยทีท่่านไมรู่ต้วั เพราะฉะนัน้ตอ้งเตรยีมภมูคิุม้กนัไวว้่าจะทาํ

อยา่งไรไมใ่หเ้ป็นหน้ี เพราะบตัรเครดติไมไ่ดส้รา้งเงนิทองอะไรใหเ้ราเลย มนัพรอ้มทีจ่ะทาํใหเ้ราเสยีเงนิ

ทองดว้ย ดงันัน้ตอ้งยดึหลกัพออยู่พอกิน ประหยดัอดออม ซ้ือแต่ของใช้ท่ีจาํเป็น 

           ดร. มารต์นิ วลิเลอร ์ ฝรัง่ทีม่หีวัใจพอเพยีง เขาบอกว่า “คนใส่เสือ้เหลอืงน่ีรกัในหลวงมากเลย 

มาเตม็กนัไปหมดเป็นลา้นๆ คน รกัในหลวงมาก แต่กแ็ปลกใจว่าทาํไมไมม่คีนปฏบิตัติามทีใ่นหลวงทรง

สอน ” ดร . มารต์นิ เป็นคนองักฤษ พ่อรวยมากเป็นเจา้ของโรงงาน มพีนกังานเป็นหมืน่คน แมก่จ็บ

ปรญิญาเอก  สอนหนงัสอื สุดทา้ย ดร . มารต์นิ วลิเลอร์  ตอนน้ีอยูท่ีข่อนแก่น เขามาแต่งงานกบัสาว

ขอนแก่น มลีกูอยู ่ 3 คน เขาบอกว่าถา้เขาอยูท่ีอ่งักฤษเขาสรา้งบา้นหลงัหน่ึงตอ้งใชเ้งนิสรา้งเป็นรอ้ย

ลา้น มาอยูท่ีข่อนแก่นดมีากเลย ใชเ้งนิไมถ่งึหมืน่บาทไดบ้า้นหลงัหน่ึงแลว้ บา้นเขาสรา้งหลงัคาดว้ยใบ

จาก มพีืน้ที ่6 ไร่แลว้กท็าํตามทฤษฎใีหมข่องในหลวง เขาเขยีนขึน้มาว่า “คนไทยไปหาน้ํามาใส่โอ่งอยู่

เรือ่ยเลย หาน้ํามาใส่โอ่งทุกวนั นัน่กค็อืหาเงนิมาใส่โอ่งทุกวนัแต่ไมเ่คยดเูลยว่าโอ่งมนัรัว่รเึปล่า โอ่งมนั

รัว่จากอะไร หวย ดอกเบีย้ อาหาร เหลา้ ยารกัษาโรค ค่าเทอมลกู เสือ้ผา้ บุหรี ่ปุ๋ ยเคม ียาฆา่แมลง ของ

ใชใ้นบา้น ทัง้หมดเป็นรรู ัว่ของชวีติเรา”  

 ถา้พดูตามหลกัของในหลวงคอื ตอ้งอุดรรู ัว่ทีม่นัเลก็ก่อน ท่านคน้หาไดร้ยึงัว่ารรู ัว่เลก็ทีสุ่ด

ของตวัเรามทีีไ่หน บางคนอาจจะเป็นบุหรี ่หวย ดอกเบีย้ สิง่ของใชใ้นบา้นทีไ่มจ่าํเป็น เขาบอกว่าใหซ้ือ้

เฉพาะสิง่ทีจ่าํเป็นแก่ชวีติ อยา่ไปซือ้ตามสิง่ทีต่นเองอยาก วนัน้ีเราซือ้เพราะความ อยาก เราไปตาย

เพราะระบบการตลาดหมด Need Want Demand มาตายหมด คนส่วนใหญ่กจ็ะใชห้มดไปเป็นเดอืนต่อ

เดอืน  ต้องซ้ือเพราะความจาํเป็นของชีวิต อะไรจาํเป็นสาํหรบัชวีติ บา้ง เช่น ของกนิ ยารกัษาโรค ค่า

เทอมลกู ให้จา่ยเฉพาะเท่าทีจ่าํเป็น เพราะฉะนัน้อุดรเูลก็ก่อน แลว้ค่อยไปอุดรใูหญ่ พออุดรเูลก็น้ํากเ็ริม่

พอเกบ็ไดบ้า้ง แลว้ค่อยไปอุดรใูหญ่ของชวีติ  

 การอุดรรู ัว่เขาทาํโดย “การทาํบญัชคีรวัเรอืน ” เพื่อใหร้ายจา่ยเพยีงพอกบัรายรบั อยา่เป็น

หน้ี หากเราทาํจดทาํบญัชคีรวัเรอืนได ้เราจะสามารถรูว้่าเรามรีรู ัว่ทีไ่หน พอเราจดไปเรือ่ยๆ เราจะพบว่า 

ฉนัน้ีนะจา่ยค่าโทรศพัทม์อืถอืไปมากกว่าค่ากนิอกี อยา่งผมเคยจดค่าใชจ้า่ยแลว้มาดวู่าเราใชค้่าน้ํามนั



เดอืนหน่ึงประมาณ  12,000 – 15,000 บาท ผมกค็ดิว่าจะทาํอยา่งไรด ีในช่วงแรกกเ็ปลีย่นไปตดิแก๊ส ก็

ช่วยลดไปไดป้ระมาณ 40 เปอรเ์ซน็ต ์จากหมืน่กวา่บาทกเ็หลอื 6,000 - 7,000 บาท กพ็ยายามจะลดใน

สิง่ทีไ่มจ่าํเป็นลง 

 เน้นประโยชน์สขุของตนและของคนอ่ืนร่วมกนั 

             พระราชดาํรสัในหลวง ทรงกล่าวไวว้่า "ทาํงานกบัฉนั ฉนัไมม่อีะไรจะให ้ฉนัมแีต่ความสุขที่

รว่มกนัในการทาํประโยชน์ใหก้บัผูอ้ื่นเท่านัน้" คอืท่านใหเ้น้นประโยชน์สุขของตนและของคนอื่นรว่มกนั 

เราตอ้งช่วยกนัคดิช่วยกนัทาํ แมจ้ะมกีารเถยีงกนับา้ง แต่เถยีงดว้ยรากฐานของเหตุผล เมตตาซึง่กนัและ

กนั และสิง่ทีส่งูทีสุ่ดคอืประโยชน์ส่วนรวม คอืความพอมพีอกนิในประเทศชาต ิ 

 

มีวินัยในการออม 

 ท่านเคยไดย้นิเกีย่วกบั สจัจะออมทรพัย์ หรอืไม ่ทีใ่หอ้อมวนัละบาท แลว้ออมวนัละบาทมนั

จะไดอ้ะไรละครบั ในหลวงท่านบอกว่า สิง่ทีจ่ะไดค้อื การฝึกความอดทนของตวัเอง บางคนไมอ่ดทน เขา

บอกว่าใหใ้ส่วนัละบาท กจ็ะใส่วนัละ 15 บาท คุม้ครองไปได ้ 15 วนั น่ีถอืว่าไมม่คีวามอดทนและไมม่ี

ความซื่อสตัย ์ใหใ้ส่วนัละบาทกไ็ปใส่เกนิ มนัฝึกทัง้สองอยา่งเลย ความอดทนกบัความซื่อสตัย ์เงนิ 365 

บาทนัน่ไมม่าก แต่สิง่ทีไ่ดก้บัตวัเองนัน้มากมหาศาลเลย ยิง่ทาํเป็น 10 ปี เงนิไมม่ากหรอก 10 ปีกไ็ด ้

3000 กว่าบาท แต่สิง่ทีไ่ด ้มนัแสดงใหเ้หน็ว่าตวัเองนัน้มคีวามซื่อสตัย ์ซึง่พบว่าใครม ี 2 ฐานคอืความ

อดทนและความซื่อสตัย ์กนิไมห่มด ที ่กค็อืมกีนิไดต้ลอด 

 ใครเคยไดอ่้านเรือ่ง พระมหาชนก  เป็นเรือ่งหน่ึงในทศชาตชิาดก  ทีว่่ายน้ําไปแลว้ยงัไมเ่หน็

ฝัง่ ว่ายไปทาํไม กค็อืว่ายไปว่ายไปเถอะ ทาํความดไีมต่อ้งใหใ้ครมาเหน็ ทาํไปดว้ยความอดทนและ

ความซื่อสตัย ์วนัหน่ึงกจ็ะมสีิง่ต่างๆ มาเหน็เราเอง น่ีคอืสิง่ทีท่่านสอนเอาไว ้เพราะฉะนัน้อยา่ไปทุกข์

รอ้นว่า “ฉนัทาํดแีลว้ไมม่ใีครมาเหน็เลย ” ขอใหอ้ดทนทาํไปดว้ยความซื่อสตัย ์วนัหน่ึงตอ้งมคีนมาเหน็

และไดด้แีน่นอน เชื่อผมเถอะ   

คาํนึงถึงหลกัความสมดลุระหว่างความมัง่คัง่ทางวตัถกุบัความมัง่คัง่ทางจิตใจ 

  (ใหช่้วยเขยีนเสรมิหน่วยคะ) 

 



ให้มองคนอ่ืนเป็นมนุษยท่ี์มีหวัใจ 

 บางองคก์รมองมนุษยเ์ป็นเพยีงแค่ทรพัยากรมนุษยท์ีไ่มม่หีวัใจ  ไมเ่ชื่อว่าความต่างกนัของ

มนุษยเ์ป็นความสวยงาม แต่เขาเชื่อว่ามนุษยท์ีเ่หมอืนกนัเป็นความสวยงาม แต่ผมเชื่อถา้ท่านลองใส่เสือ้

เหมอืนกนัหมดส ิถา้ทุกคนใส่เสือ้สเีขยีวเหมอืนกนัหมด น่าเบื่อจะตาย เพราะมนัไมส่วยงาม แต่ถา้คนน้ี

ใส่เสือ้สชีมพบูา้ง สดีาํบา้ง สขีาว ฟ้าบา้ง เออ…มนัสวยงาม ความหลากหลายเป็นความสวยงาม เป็น

มนุษยท์ีม่หีวัใจ  

ตวัแบบของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ประเทศทีเ่ป็นตวัแบบดทีีส่ดุในเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีง คอืประเทศจนี เริม่จากปัจจยัสี ่ขอใหค้นมี

อาหารทาน ขอใหม้เีครือ่งนุ่งห่ม ขอใหม้ทีีอ่ยูอ่าศยั ขอใหม้ยีารกัษาโรค เพื่อใหค้นอยูไ่ด ้วนัน้ีเขากา้ว

เปลีย่นผ่านไประดบัทีใ่ครกต็ามไมท่นัเขา เพราะเขาเอาฐานภมูปัิญญาเขาทัง้หมดต่อยอด เขาเอา

แนวความคดิทีด่ขีองตะวนัตก เราไปเอาทฤษฎผีสมมาเป็นรากฐานชวีติของเรา แลว้เราพยายามเอามา

ต่อยอด มนัทาํไมไ่ด ้ภมูปัิญญาบา้นเราเยอะมากเลยเหมอืนประเทศจนีเลย เหมอืนกบัอกีหลายประเทศ

โดยเฉพาะญีปุ่่ นดว้ย แต่เราไมเ่คยเอาความรูม้าต่อยอด เรากลบัไปลอกกอ็ปป้ีเขามา แลว้กเ็อาเป็น

รากฐานของเรา อยา่งเช่น คนไทยเป็นคนทีไ่มม่วีนิยั คนทีต่รงๆ หรอืตรงไปตรงมา คนไทยไมช่อบ คน

ไทยจะชอบคนทีซ่กิแซก มทีีฝ่ากหรอืขัน้ตอนลดัเรว็คนไทยชอบ  

 ท่านจะทาํตามกระแสพวกน้ีไมไ่ด ้หากท่านทาํผดิเพยีงครัง้เดยีว สุดทา้ยท่านใหญ่สงูขนาดไหน 

ท่านกอ็ยูไ่มไ่ด ้แลว้ทีน่่าเสยีดายคอื เขาจะไมด่วู่าประวตัทิีท่่านทาํความดคีวามชอบอะไรไวบ้า้ง เขาจะดู

เฉพาะวนันัน้เท่านัน้เองว่าท่านทาํผดิแลว้ท่านจะตอ้งออกไปโดยทีไ่มม่อีะไรตดิตวัเลย น่ีคอืระบบ

ตะวนัตกทีนํ่ามาใช ้เรายอมรบัไหม แลว้เกดิขึน้กบัหลายๆ กระทรวง เพื่อนผมหรอืลกูศษิยห์ลายคนก็

โดนกนัไปดว้ยเหมอืนกนั จนกระทัง่ไมม่อีะไรเหลอืเลย  

         ผมดแูลว้เศรษฐกจิพอเพยีงส่วนใหญ่มาจากหลกัธรรม แทบจะทัง้หมดเลย กแ็สดงว่า

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัท่านรูซ้ึง้ถงึหลกัธรรมพอสมควร  

“รูเ้หตุ รูผ้ล รูต้น รูป้ระมาณ รูก้ารณ์ รูบุ้คคล รูชุ้มชน” 

รูป้ระมาณ รูก้ารณ์ รูบุ้คคล เป็นภมูคิุม้กนั  

รูต้น เป็นการพอประมาณ 

รูเ้หตุรูผ้ล เป็นความมเีหตุมผีล 

เปล่ียนช่ือ แต่ความคิดยงัไม่เปล่ียนชีวิตกไ็ม่ดีขึ้น 



 ใครทีเ่คยเปลีย่นชื่อบา้ง เพื่อนผมเดนิชื่อ สมเชาว ์เปลีย่นเป็นชื่อ กติตพิฒัน์  ภรรยาชื่อ สมศรี

เปลีย่นเป็น สุวภางค ์ลกู 3 คนเปลีย่นชื่อหมด เริม่ตน้แรกๆ ชวีติกส็บัสนมากเพราะจาํชื่อกนัไมไ่ดเ้ลยพ่อ

แมล่กู เพราะเปลีย่นชนิดถอนรากถอนขน ไมไ่ดเ้ปลีย่นเฉพาะชื่อจรงิ แต่เปลีย่นชื่อเล่นดว้ย ผมว่าตอ้ง

ทบทวนชวีติว่าชวีติทาํอะไรผดิไปรเึปล่า บางคนอยากเปลีย่นคิว้ใหเ้ลื่อนลงหรอืเลื่อนขึน้หน่อย บางทคีดิ

ว่าตาน่าจะมสีองชัน้ เขาสรา้งไวช้ัน้เดยีวตามธรรมชาต ิแต่อยากจะม ี 2 ชัน้ ท่าน ว .วชัรเมธี บอกว่า “จะ

เปลีย่นอะไรกไ็ด ้แต่ตอ้งเปลีย่นวธิคีดิ ชวีติจะดขีึน้ ” วธิคีดิถา้ผดิมนัถงึไมด่ ีในวนัน้ีถา้ท่านยงัมทุีกขอ์ยู ่

ใหรู้ไ้วเ้ลยว่าวธิคีดิท่านยงัผดิอยู ่มนัถงึยงัไมด่ ีตอ้งเปลีย่นวธิคีดิใหม ่ท่านเดนิทางจากทีห่น่ึงไปอกีทีห่น่ึง

ทางเดยีวตลอด แต่ยงัมอีกีหลายทางมากเลยทีท่่านไมเ่คยใช ้ท่านไมเ่คยเปลีย่นวธิคีดิของท่าน เพราะ

ท่านคดิว่าทางน้ีแหละดทีีสุ่ด มนัอาจจะไมไ่ดด้ทีีสุ่ดกไ็ด ้ในชวีติจรงิเราตอ้งทดลอง 

 การจะทาํใหป้ระเทศด ีไมจ่าํเป็นตอ้งทาํตามสหรฐัอเมรกิาทัง้หมด ท่านจาํไดไ้หมว่าครัง้หน่ึงเรา

เกดิวกิฤตเศรษฐกจิ คนบอกว่าใหเ้ราทาํตาม IMF แลว้ประเทศขา้งเคยีงเราน้ี มาเลเซยีเขาไมเ่ขา้ IMF 

เขาวกิฤตพรอ้มเราแต่สุดทา้ยวนัน้ีเขารอดพน้จากวกิฤตเศรษฐกจิก่อนเรา แถมวนัน้ีเขามา  Take over 

ธนาคารทหารไทย ING มาเลเซยีกเ็อาไปแลว้ กลายเป็นว่าประเทศทีเ่ขาไมเ่อาตามระบบทีบ่อกว่าดมีาก

เลย เขากลบักลายเป็นเจรญิกา้วหน้าดกีว่าเรา ตอ้งเอาระบบทีใ่ชแ้ลว้สอดคลอ้งกบัวถิวีฒันธรรมของ

ตวัเอง  

ธรุกิจกใ็ช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างไร 

  ผมเคยพานกัศกึษาไปดงูานทีโ่รงงานของบรษิทั สยามแคนส ์เหมอืนเป็นอุตสาหกรรม แต่ทจีรงิ

เขามหีลกัคดิแบบเศรษฐกจิพอเพยีง อาจารยไ์ดพ้าไปดทูีร่ ัว้ขา้งๆ ทุกๆ วนัที ่๑๕ ม .ค. ของทุกปี เขาจะ

นิมนตเ์กจอิาจารยด์งัๆ จากทัว่ประเทศมาทีน่ัน่  แลว้คนในโรงงานจะนุ่งขาวห่มขาวทัง้หมดแลว้เตรยีม

อาหารมาวาง ถนนทุกเสน้ทางในนัน้มแีต่คนนุ่งชุดขาวหมดเลย แลว้พระกจ็ะเดนิผ่านแลว้กต็กับาตรที่

นัน่ ไดบุ้ญไหม  ไมม่เีครือ่งวดับุญ ไมม่ ีKPI ดว้ย เขายงัสรา้งกุฏแิลว้กม็ศีาลาทีส่รา้งไวอ้ยา่งสวยงาม  

 อกีอยา่งหน่ึงทีส่กัเกตคอื โรงงานของเขาสะอาดมาก เขาไมไ่ดจ้า้งคนทาํความสะอาดเลย เขาจะ

มเีขยีนเวรทาํความสะอาดไว ้เวรทาํความสะอาดหอ้งน้ํา เวรกวาด แลว้กท็านอาหารกไ็มไ่ดท้านกลุ่ม

เดยีวกนัตลอดดว้ย บางคนทานกบักลุ่มเดมิ บางทเีขากอ็าจจะรูส้กึว่าไมอ่ยากทานกบัคนน้ี ทานกบัคนน้ี

แลว้กนิขา้วไมล่งทุกวนัเลย ไมอ่ยากเหน็หน้าคนน้ี บางคนกบ็อกว่าไมไ่ดเ้หน็หน้าคนน้ีแลว้ทานขา้วไมล่ง

จรงิๆ เลย เขากจ็ะใชว้ธิเีปลีย่นกลุ่มทานขา้วกนัไปเรือ่ย เพื่อใหค้นในโรงงานไดแ้ลกเปลีย่น เจอกบัคน

ใหม่ๆ  แลว้คุยกนั น่ีเป็นยทุธวธิขีองเขาทีท่าํทีโ่รงงาน ไมม่ผีูจ้ดัการฝ่ายต่างๆ มแีต่พี ่ป้า น้า อา แม ่พ่อ 

และสกัเกตอกีอยา่ง เมือ่เขา้ไปในโรงงานอากาศจะดมีาก เขาเลอืกโลเคชัน่ทีด่ทีีสุ่ดใหก้บัพนกังาน ตวั



เจา้ของเขาไปอยูข่า้งใน ตวัเขาไมเ่หน็แมน้ํ่า แต่ใหพ้นกังานเหน็แมน้ํ่าทัง้หมด แลว้กม็แีอรท์ีใ่ชน้ํ้าใส่ตูท้ ี่

ดดูอากาศออกขา้งๆ มนักเ็ลยเยน็เหมอืนแอร ์เขาไมม่ี  payroll จากทีเ่ขาคุยใหฟั้ง ทีเ่ขานัง่เยบ็เสือ้คู่กนั

สองคน คอืปกตแิลว้ตอ้งเยบ็กนั ๑๒ คน แต่เขาเยบ็กนัแค่ ๒ คน เพราะเขาอาจจะเขา้ใจนิสยัคนไทย

เมือ่ไหรม่ากกว่าหน่ึงคนจะเริม่ขดัแยง้กนั พอคนเดยีวทาํไดเ้ตม็ที ่พอเริม่มากกว่าหน่ึงคนจะเริม่ขดัแยง้

กนั เพราะฉะนัน้วธิกีารจดัการของสงัคมไทยคอื ถา้เผื่องานไหนไมต่อ้งการใหส้าํเรจ็ อยากจะดงึเวลาไวก้็

ตัง้เป็นรปูคณะกรรมการ มนัจะเถยีงกนั เถยีงกนัตลอดเลย ตวัอยา่งเช่น สนามบนิสุวรรณภมูเิถยีงกนั 

๔๐ ปี ถงึจะสรา้งได ้สงิคโปรส์รา้งเสรจ็ไปนานแลว้ จนเขาสรา้งไป phase ที ่๒ phase ที ่๓ แลว้ เรายงั

เถยีงกนัอยูเ่ลย 
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	ลุงเอกเคยได้ยิน ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล พูดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงว่า “คนไทยได้แต่ฟังเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงแต่ไม่มีใครนำไปปฏิบัติ” คนกรุงเทพฯ ท่านจะต้องมีรากฐานมั่นคงให้มาก ถ้าหากใครอยู่กรุงเทพฯ แล้วไม่มีรากฐานมั่นคงท่านแย่เลยเพราะว่ากรุงเทพฯ มันมีสิ่ง...
	การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง
	เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำไปใช้กับทุกธุรกิจได้ นำไปใช้กับธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือใหญ่ก็ได้ มิใช่ทำเฉพาะคนยากจน มิใช่ทำเฉพาะเกษตรกร เพราะมันเป็นเรื่องของใจ  เศรษฐกิจพอเพียงจะเกิดขึ้นได้ ถ้าใจเราปรารถนาที่จะทำ มันสามารถเกิดได้แน่นอน
	เศรษฐกิจพอเพียงสามารถเริ่มต้นได้ที่ตัวเราเองก่อน สาเหตุที่ต้องเริ่มต้นที่ตัวเราเพราะว่า เราจะไปเรียกร้องให้คนอื่นทำ หลายๆ คนชอบไปเรียกร้องให้คนอื่นทำ แต่อยากให้เริ่มต้นที่ตัวเราก่อน เมื่อเราทำแล้ว คนข้างเคียงก็จะทำ ใครเห็นเราเขาก็จะทำตาม ให้จัดระเบีย...
	ผมเคยเป็นคนที่สุดโต่งมากเลย เพราะเงินมันหาง่าย ในยุคตอนที่ดินบูม วันนั้นผมอยากได้เงินล้าน ผมสามารถทำได้เลย เงินล้านสมัยก่อนมีค่ามหาศาล แต่พอมาถึงวันนี้เรียนท่านตรงๆ เลย บางวันมีเงินติดอยู่แค่บาทเดียวในกระเป๋า ตอนเป็นพลเอกนี่ก็เคย ในชีวิตผมเคยมีทั้งดี...
	ให้ทำงานหาเงินพอที่จะใช้ แต่วันนี้ไม่ใช่ มีแต่คนสอนให้ทำงานหาเงินเยอะๆ แล้วชีวิตจะมีความสุข จริงๆ ไม่ใช่หรอกครับ เพราะผมเคยพบกับตัวเองมาแล้ว มีเงินเป็นร้อยล้าน ไม่ได้มีความสุขเลย เพื่อนผมมีเจ็ดหมื่นหกพันล้าน มันก็ไม่ได้มีความสุขเลย เงินเป็นเพียงส่วนป...
	ลุงเอกจบและรับราชการครั้งแรกในชีวิต ก็ไปรับราชการอยู่ที่เชียงใหม่ ก็ได้มีโอกาสได้ตามเสด็จสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ผมก็เดินตามท่านไปตลอด ท่านเสด็จไปหุบเขาไปเยี่ยมชาวบ้าน ชาวเขา ท่านก็จะมีแผนที่ มีกล้อง สัมภาระท่านเยอะ ตอนหลังมาได้มาทำเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง...
	หลักการทรงงานของในหลวง
	ในหลวงท่านมีหลักการทรงงานอยู่หลายเรื่อง ซึ่งคนได้รวบรวมเอาไว้มีอยู่หลายเรื่อง หากนำมาพูดก็พูดได้เป็นวัน ผมอยากจะนำบางส่วนมาอธิบายไว้ เช่น
	เน้นเรื่องการพัฒนาคน
	องค์กรต่างๆ ควรเน้นเรื่องการพัฒนาคน เวลาเกิดวิกฤตเศรษฐกิจมีบางกระทรวงเขาไม่ค่อยชอบเน้นเรื่องการพัฒนาคน เขาจะตัดงบประมาณที่เกี่ยวกับการฝึกอบรมคนออก หากยิ่งเงินน้อย เราต้องยิ่งพัฒนาสมองหรือสอนคนให้มาก เพื่อใช้เงินให้คุ้มค่าที่สุด เขาจะตัดเรื่องให้ทุนค...
	ปลุกจิตสำนึก
	คำว่า “ปลุก” กับ “ปลูก” ต่างกันนะครับ ทำไมจึงต้องปลูก เพราะจิตสำนึกเก่าของคนไทยดีอยู่แล้ว เพียงแต่มันหายไปเมื่อถูกครอบงำด้วยระบบทุนนิยมตะวันตก วันนี้เลยต้องปลูกมันขึ้นมาใหม่ ท่านทราบหรือไม่ว่าภูมิปัญญาชาวบ้านเรามีเยอะมาก เรามีเยอะมากพอๆ กับจีนและอินเ...
	ที่จริงนักวิชาการโต้แย้งในหลวงอยู่เหมือนกัน เพราะว่าในหลวงทำอะไรที่เป็นทฤษฎีใหม่ แนวคิดอะไรที่ออกมาไม่มีการอ้างอิงต่างประเทศเลย ท่านเลยถามนักวิชาการบอกว่าไม่ได้ คุณจะเป็นนักวิชาการคุณต้องไม่อ้างอิงของต่างประเทศมาก่อน ทฤษฎีโน้น ทฤษฎีนี้ เอามารวมกันแล้...
	สิ่งที่ผมห่วงมากที่สุดตอนนี้คือ ฝรั่งจะเขียนตำราเศรษฐกิจพอเพียงมาขายในประเทศไทย เพราะว่าฝรั่งเขาเก่งเรื่องการเขียน การคิด ในยุโรปเขามีวิถีพอเพียงของเขาอยู่แล้ว แต่พอเขาได้แนวคิดจากในหลวงเขาก็สามารถเขียนตำราของเขาได้เลย ตอนนี้ทางอเมริกาก็เริ่มแล้ว เขา...
	ไม่ติดตำรา
	ในหลวงท่านเคยพูดถึงว่าอย่าไปติดตำรา หลายคนติดตำราว่าขั้นที่หนึ่งต้องทำอย่างนี้ ขั้นที่สองต้องทำอย่างนี้ เราก็จะทำตามอย่างนี้ หากจะพูดให้คนอื่นเชื่อเรา และมีความมั่นใจในตัวเรา เวลาเขาพูดอะไรให้จ้องตาเขา แล้วเวลาเขาพูดอะไรแล้วให้พยักหน้า เมื่อพยักหน้าแ...
	บางคนติดตำราทะเลาะกันเพราะตำรา เถียงกันระหว่างตำรากับสถาบัน ผมจะยกตัวอย่างที่ชัดให้ท่าน ท่านรู้ไหมว่าอุตสาหกรรมและธุรกิจในประเทศไทยที่มันเติบใหญ่เจริญและมันอยู่ได้ตลอด ส่วนใหญ่แล้วคนในองค์กรที่เป็นหัวหน้ากองใหญ่ที่สุดเป็นคนที่ไม่ค่อยได้เรียนหนังสือ พ...
	ทำอะไรให้ทำให้ง่าย
	ทำอะไรแล้วอย่าโฆษณา
	ดร. มาร์ติน วิลเลอร์ ฝรั่งที่มีหัวใจพอเพียง เขาบอกว่า “คนใส่เสื้อเหลืองนี่รักในหลวงมากเลย มาเต็มกันไปหมดเป็นล้านๆ คน รักในหลวงมาก แต่ก็แปลกใจว่าทำไมไม่มีคนปฏิบัติตามที่ในหลวงทรงสอน” ดร. มาร์ติน เป็นคนอังกฤษ พ่อรวยมากเป็นเจ้าของโรงงาน มีพนัก...
	ถ้าพูดตามหลักของในหลวงคือ ต้องอุดรูรั่วที่มันเล็กก่อน ท่านค้นหาได้รึยังว่ารูรั่วเล็กที่สุดของตัวเรามีที่ไหน บางคนอาจจะเป็นบุหรี่ หวย ดอกเบี้ย สิ่งของใช้ในบ้านที่ไม่จำเป็น เขาบอกว่าให้ซื้อเฉพาะสิ่งที่จำเป็นแก่ชีวิต อย่าไปซื้อตามสิ่งที่ตนเองอยาก วันนี้...
	การอุดรูรั่วเขาทำโดย “การทำบัญชีครัวเรือน” เพื่อให้รายจ่ายเพียงพอกับรายรับ อย่าเป็นหนี้ หากเราทำจดทำบัญชีครัวเรือนได้ เราจะสามารถรู้ว่าเรามีรูรั่วที่ไหน พอเราจดไปเรื่อยๆ เราจะพบว่า ฉันนี้นะจ่ายค่าโทรศัพท์มือถือไปมากกว่าค่ากินอีก อย่างผมเคยจดค่าใช้จ่า...
	เน้นประโยชน์สุขของตนและของคนอื่นร่วมกัน
	พระราชดำรัสในหลวง ทรงกล่าวไว้ว่า "ทำงานกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้ ฉันมีแต่ความสุขที่ร่วมกันในการทำประโยชน์ให้กับผู้อื่นเท่านั้น" คือท่านให้เน้นประโยชน์สุขของตนและของคนอื่นร่วมกัน เราต้องช่วยกันคิดช่วยกันทำ แม้จะมีการเถียงกันบ้าง แต่เถียงด้ว...
	มีวินัยในการออม
	ท่านเคยได้ยินเกี่ยวกับสัจจะออมทรัพย์หรือไม่ ที่ให้ออมวันละบาท แล้วออมวันละบาทมันจะได้อะไรละครับ ในหลวงท่านบอกว่า สิ่งที่จะได้คือ การฝึกความอดทนของตัวเอง บางคนไม่อดทน เขาบอกว่าให้ใส่วันละบาท ก็จะใส่วันละ 15 บาท คุ้มครองไปได้ 15 วัน นี่ถือว่าไม่มีความอ...
	ใครเคยได้อ่านเรื่องพระมหาชนก เป็นเรื่องหนึ่งในทศชาติชาดก ที่ว่ายน้ำไปแล้วยังไม่เห็นฝั่ง ว่ายไปทำไม ก็คือว่ายไปว่ายไปเถอะ ทำความดีไม่ต้องให้ใครมาเห็น ทำไปด้วยความอดทนและความซื่อสัตย์ วันหนึ่งก็จะมีสิ่งต่างๆ มาเห็นเราเอง นี่คือสิ่งที่ท่านสอนเอาไว้ เพรา...
	คำนึงถึงหลักความสมดุลระหว่างความมั่งคั่งทางวัตถุกับความมั่งคั่งทางจิตใจ
	(ให้ช่วยเขียนเสริมหน่วยคะ)
	ให้มองคนอื่นเป็นมนุษย์ที่มีหัวใจ
	บางองค์กรมองมนุษย์เป็นเพียงแค่ทรัพยากรมนุษย์ที่ไม่มีหัวใจ ไม่เชื่อว่าความต่างกันของมนุษย์เป็นความสวยงาม แต่เขาเชื่อว่ามนุษย์ที่เหมือนกันเป็นความสวยงาม แต่ผมเชื่อถ้าท่านลองใส่เสื้อเหมือนกันหมดสิ ถ้าทุกคนใส่เสื้อสีเขียวเหมือนกันหมด น่าเบื่อจะตาย เพราะม...
	ผมดูแล้วเศรษฐกิจพอเพียงส่วนใหญ่มาจากหลักธรรม แทบจะทั้งหมดเลย ก็แสดงว่าพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่านรู้ซึ้งถึงหลักธรรมพอสมควร
	“รู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้การณ์ รู้บุคคล รู้ชุมชน” รู้ประมาณ รู้การณ์ รู้บุคคล เป็นภูมิคุ้มกัน  รู้ตน เป็นการพอประมาณ รู้เหตุรู้ผล เป็นความมีเหตุมีผล


