Noi dung ctia cong tac khoan trong cac doanh nghi¢p xay dung

NOi dung cua cong tac khoan
trong cac doanh nghiép xay
dung
Béi:

Hoc Vién Tai Chinh

Cong tac giao khoan 1a mgt qua trinh thuc hién hang loat cac cong viéc nham thyuc hién
khoan mot loai hinh cong viéc nao d6 cho céac td, doi 1a donvi nhén khoan. Chung ta sé
tim hi€éu mot sO van dé sau:

Nhirng di¢u kién dé thwe hién khoan cong viéc (cong trinh, hang muc cong
trinh, cong vi€c) trong cac doanh nghiép xay dung

Nhu chiing ta biét doanh nghiép 1a don vi kinh té co s&, mdi doanh nghiép khi diéu hanh
t0 chirc san xuat thuong phéan chia thanh cac bd phan, cac phong ban, cac phan xudng,

to, doi.

Trong cac doanh nghiép xdy dung noéi chung va véi cong ty co gidi va xay lap ndi riéng
da thuc hién nhu vay.

Do d6 dé thuc hién khoan can c6 mot s6 di€u kién sau:
* O giac do cong ty

- Xay dung duogc hé théng dinh mure: c6 thé st dung dinh muc cua nha nudc van dung
vao dicu kién cua cong ty hoac h¢ thong dinh murc kinh té ky thuat ndi bo

- Xac dinh duoc hé théng gid ca
- Cong tac thong ké, ké toan danh gia két qua san xuét kinh doanh cua cac don vi.
- Qui ché thudng phat noi bo

- On dinh vé mat t6 chirc, cic phong ban chuyén mén hudng vao phuc vu cong tac khoan
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* Céc t0, d6i nhan khoéan

- Tuong dbi 6n dinh vé mit t chire, co kha nang tu t6 chire thuc hién thi cong

- X4c dinh rd trach nhiém, nhiém vy, moi quan h¢ gitra cac doi san xuét va doanh nghi¢p
- C6 nang lyc thuc hi¢n thi cong cong trinh

H¢é thong dinh mirc khoan trong thwre hién khoan céng trinh

Pé thuc hién viéc giao khoan céc loai hinh cong viéc c6 can ctr khoa hoc va c6 hiéu qua
thi viéc xay dung dinh mtrc cho tung budc cong viéc, dinh murc cho cac loai chi phi nhu
dinh murc st dung mdy, dinh mirc vat tu nhién li¢u, dinh muac lao dong ... 1a hét strc quan
trong va can thiét. N6 co6 thé kim ham hay thirc day san xuat thi cong.

Trong xay dung néi chung va trong linh vuc thi cong co gidi va xay lap noi riéng do dic
di€ém va tinh chat cong vi¢c yéu cau, nén dinh muc dugc xay dung mdt cach cu thé, chi
tiet cho moi loai cong viéc, moi loai chi phi. Binh mutrc trong xay dung la mirc ti€u dung
16m nhat cho phép dé san xuat ra mgt don vi sdn pham hoac dé hoan thanh mét cong viéc
nao do trong nhitng dicu kién t6 chure va k¥ thuat nhat dinh cia thoi ky nhat dinh.

* Mot s6 phuong phap xac dinh dinh mirc

+ Phuong phép phan tich - du toan thuan tuy

Phuong phap nay chi thuan tuy dua vao céc tai liéu goc, co san dé nghién ciru, phan tich
roi tinh ra dinh muec.

+ Lap dinh muc chi tiét bang phuong phap quan sat tai hién trudng
+ Phuong phép chuyén gia

Phuong phéap nay dung dé 1ap cac dinh muc tam thoi dua vao kinh nghiém nghé nghiép
va tich luy s li€u cua cac chuyén gia c6 kinh nghi¢m, cong nhéan k¥ thuat

+ Phuong phap hon hop
Str dung phdi hop cac phuong phap cu thé duoc chia thanh cac loai
+ Dinh mirc chi tiét

Loai dinh mtrc nay dugc 1ap chi ti€t cho moi loai cong viéc, budc cong viéc nén nd duogc
dung trong giao khoan viéc, tra cong, cap vat li€u, chi phi may ...
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+ Dinh mirc du toan

Loai dinh murc nay l4p mot cach chung, tong hop dung dé tinh toan , xac dinh gia du
todn, udc luong gid cong viéc ... dugc nha nudc 1ap va cong bo.

+ Dinh mirc mo rong

Loai dinh mirc nay nham phuc vu cho viéc xay dung ké hoach, can doi cac y€u to san
xuat trong hoat dong xay dung co ban

* Cac loai dinh muc sur dung trong khoan céc loai hinh cong viéc

+ Pinh muc vat tu nhién li¢u trong xay dung

. Dinh muc tiéu ding nguyén vat liéu 1a muc tiéu dung 16n nhat cho phép dé san xuat
mot don vi san pham hodc dé€ hoan thanh mét cong viéc nao do trong dicu kién t6 chue,
k¥ thuat. Thoi gian nhat dinh

. Phuong phép 1ap dinh muc: theo cac phuong phap chung da néu.

Hién nay trong cac doanh nghiép xay dung noi chung va & cong ty co gidi va xay lap sb
12 noi riéng st dung dinh murc vat tu, nhién li¢u theo h¢ thong dinh mirc vat tu do Nha
nudc ban hanh.

+ Pinh muc lao dong:

Dinh muc lao dong 13 lwong lao déng hao phi 16n nhat khong dugc phép vuot qua dé
hoan thanh mdt don vi sdn pham hoac modt cong viéc theo qui dinh trong diéu kién to
chtrc, k¥ thuat, tdm sinh ly, kinh t€ xa hoi nhat dinh.

. Tac dung ctia dinh muc lao dong

+ La co sé dé xac dinh 13 trach nhiém va danh gia két qua lao dong cua mdi nguoi

+La co s dé phan cong, bd tri lao dong va to chirc san xuat

Pong thoi 14 can cir dé tra luong cho nguoi lao dong

Dé phat huy cac tac dung trén trong qua trinh xay dung va thyc hién dinh mirc phai dam
bdo céc yéu cau

+ Dinh mirc phai dam bao tinh tién tién va hién thuc

+ Xay dung xong phai nhanh chéng dwa vao san xuat
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+ T6 chirc theo d&i tinh hinh thyc hién dinh murc va thuong xuyén ciing ¢d hoan thién.

. Phuong phép xay dung: Dua vao cac phuong phép chung da néu trén.

+ Dinh mc st dung may

Trong xay dung noi chur}g va trong thi cong co gidi va xay lap noi riéng chu yéu st
dung thiét bi xe co gidi dé thuc hién. Do vay viéc xac dinh dugc dinh mutc sir dung may

hét sirc quan trong.

Nhim dy toan phdn may moc sir dung trong thi cong, 1ap ké hoach dé bao dudng, sira
chira.

Phuong phap lap dinh mirc: Dua vao cac phuong phap chung dé 1ap dinh mrc .

Mo hinh khoan trong doanh nghi¢p xay dung.

Cic dbi twong cong viée can thue hién khoan.

Trong doanh nghiép xiy dung néi chung va trong cac cong ty co gidi va xdy lap noi
riéng cac doi tugng cong viéc thuc hién 1a cac cong trinh, hang muc cong trinh, cac cong
vi€c nhu dai tu, stra chira xe may, thiét bi phuc vu qué trinh thi cong.

Hién nay cac dbi twong cong viéc nay déu duge cac cong ty thuc hién khoan nham déap
ung yéu cau, doi hodi vé tinh chat dac diém cua san pham, thi truong. Song doi1 véi moi
loai cong viéc lai 4p dung cac hinh thirc khoan khéc nhau phu hop véi moi loai hinh
cong vigc.

Hé thong to chirc khoan.

Do tinh chét, dic diém cua nganh, san phdm xay dung ma & cac doanh nghiép da hinh
thanh cac ddi, t6 ddm nhan cac linh vuc cong viéc khac nhau mang tinh chuyén mon hoa
hodc tong hop . Trong co cau t6 chitc quan ly & mot cong ty xay dung ndi chung va &
cac don vi thi cong co gidi va xay lap ndi rieng hién nay néu cong ty la don vi trung tam
s€ c6 cac dang co cau to chuc sau:

Cong ty - xi nghiép doi - to

Cong ty - doi - to

Cong ty - xi nghiép - cong trinh - doi - 6.

Tuy co cdu t6 chirc ¢ khac nhau nhung trong bit ctr co ciu nao ciing cho thiy mit sich
cudi cung la doi - t6 xay dung. N6 la don vi to chiric co ban chu yéu trong doanh nghiép,
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& d6 thue hién sy két hop gilra stc lao dong ctia ngudi lao dong véi tu li€u san xuat dé
hoan thanh cong trinh.

Vi vay trong thuc hién khoan cac loai hinh cong viéc thi dbi tuong nhan khoan 1a cac
doi, to, nguoi lao dong trong cong ty. Thuc hién khoan déu phai thong qua hop dong
gitra mot bén 1a cong ty : Bén giao khoan va mdt bén la doi, t6 : Bén nhan khoan.

HE THONG TO CHUC KHOAN CUA CONG TY PUGC TOM TAT NHU SAU

Quyén han va nhiém vu ciia cac bén giao nhan khoan.

* Nhitng cong viéc chuan bi cho viéc giao nhan khoan.
* Trach nhiém cta bén giao khoan: Pai dién 1a Phong Kinh té k¥ thuat.

+ Nam virng hd so thiét ké cong trinh, cac yéu cau k¥ thuat, my thut va diéu kién cu
thé thi cong xay dung cong trinh.

+ Chuan bj va giao cho bén nhan khoan.

. Cac hd so k¥ thuat kém theo ban tién luong va cac chi dan k¥ thuat.
. Thoi han hoan thanh cong vié¢ce.

. biéu kién chung va diéu kién cy thé cho viéc thuc hién hop dong.

. Gia giao khoan hoic cac chi phi san xuat.

* Trach nhiém bén nhan khoan : Cac t6, doi

+ Trién khai cong viéc chuén bi, ndp dung thoi han cho bén giao cac ho so.
. Bién phép thi cong.

. Ké hoach str dung lao dong, xe may, vat tu nhién liéu.

. Gia nhan khoan, thoi han hoan thanh cong viéc.

. Danh sach can b cong ty nhan vién tham gia thyc hién cong viéc.

+ Truong hop bén nhan khoan chu déng tuyén nhan cong thi bén khoan c6 trach nhiém
kiém tra tu cach, nang luc va hoan thanh cac thu tuc.

. Tong hop bao cao danh sach va hd so nhitng cong viéc 1am hop dong.
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. T6 chirc kiém tra strc khoe - kiém tra tay nghé.
* Nhitng cong viéc trong qua trinh thuc hién hop ddng giao nhan khoan .
* Trach nhiém bén giao khoan.

+ Phan cong can bg quan ly gidm sat, c6 du nang luc, tham quyén, dai dién cho bén giao
khoan giai quyét cac van de kinh te ky thuat.

+ Tam tng cho bén nhan khoan, khi chua c6 khdi luong cong viéc thuc hién thi von do6
coi la 1 khoan vay voi 1ai suat thoa thuan.

+ Xac nhan khdi luong phat sinh, tong hop cac kién nghi, d& xuat ctia bén nhan khoan
deé xu ly, giai quyeét .

+ Kiém tra dén doc bén nhan khoan thuc hién.

+ Quan 1y, giam sat dé xur 1y kip thoi cac vudng mic.

* Trach nhi€ém cta bén nhan khoan.

+ Chi dao, t6 chirc thuc hién thi cong.

. Tu td churc san xuit.

. T6 chirc mit béng thi cong, td chirc bao vé vat tu, xe may ...

. Khai thac ngudn vat tu, tam (mg von dé san xuét, thanh quyét toan cac chi phi nay.

. Kiém tra cong viéc ¢ hién truong, gidi quyét kip thoi cac vudng mac dam bao tién do
thi cong va chat luong cong trinh.

. Chuan bi, thuc hién ché d6 bao céo dinh ky

. Thyc hién thanh quyét toan véi bén A, tra lwong cho ngudi lao dong
. Chuén bi hd so cho viée nghi¢m thu, thanh toan cong trinh

* Thanh 1y hop dong giao nhan khoan

+ Khi khéi lwong cong viée giao khoan hoan thanh dugc nghiém thu bén giao khoan co
trach nhiém tong hop, 1ap phiéu gia thanh toan véi chu dau tu (bén A)

+ trich 1ap ty 1é giit lai theo qui ché ban hanh cong trinh
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+ Thanh quyét toan v&i bén nhan khoan
d/. Cac hinh thirc khoan trong san xuat thi cong xay dung

Pé thuc hién khoan mét loai hinh cong viéc nao do viéc lya chon mot hinh thirc khoan
hop 1y, phu hgp véi tinh chat, dac diém cling nhu cac di€u kién khéc lién quan td1 cong
viéc 1a hét suc quan trong

Mot s6 hinh thirc khoan chu yéu hién nay dang st dung trong san xuét
* Hinh thirc khoan cong viéc

Hinh thirc nay ap dung cho cac cong viéc chua c6 don gia dinhmuc cu thé,cac cong viéc
mang tinh tha cong, khoi lugng it va co tinh chat nhat thoi chang han nhu cong viée boc
x€p, don kho, don duong, stra chira dai tu xe may va thiét bi co gio1 thi cong.

Hinh thtrc khoan nay chiém ty 1é rat nhé trong cong tac khoan hién nay. Muc dich chu
yeu la giai quyét cac cong viéc dot xuat cac ach tac phat sinh trong san xuat nén mang
tinh chu quan, thiéu d¢ chinh xac hop 1y trong thuc hién khoan.

Vi du: Dung hinh thtrc khoan cong viéc dé ap dung cho cong tac sira chita xe mdy, thiét
bi phuc vu thi cong

Vi hinh thure nay tuy thudc vao nhu cau sira chita cta ting xe sau khi c6 sy kiém tra cy
thé cong ty hodc doi trudng s€ dinh murc cho moi loai viéc mot s6 cong dinh mirc nhat
dinh va trén co s& do s€ khoan cho t6, xudng stra chira, c4 nhan

Hién nay c6 rat nhi€éu don vi chua c6 hé thong dinh mic ma chu yéu dua vao kinh
nghiém hodc cac loai dinh mirc xay dung co ban do Nha nudc ban hanh nén khi thuc
hién khoan céc cong vi¢c chi mang tinh twong doi, chua khoa hoc.

* Hinh thire khoan theo san pham

Khoan theo san pham 14 hinh thirc khoan cong trinh chu yéu hién nay dang duoc thuc
hién rong rai. Cong trinh s€ dugc nghiém thu va thanh quyét todn khi né hoan thanh,
dam bao cac yéu cau ma cac bén da thoa thuan. Hi¢n c6 2 hinh thuc khoan theo san
pham

* Khoan san pham cho c4 nhan tryc tiép

Hinh thtc khoan nay thudng dugc cac cong ty ap dung cho cac bd phan co lién quan

tryc tiép dén qua trinh 1am viéc cua mady, thiét bi thi cong nhu 14i xe, van chuyén bang
thiét bi van tai
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Vi du:

Cong ty khoan cho ddi xe van tai van chuyén may moc thiét bj vat tu nhién liéu phuc vu
thi cong cong trinh

Cong ty giao khoan theo cac chi tiéu

+ Khoéi luong

+ Tién luong

+ Nhién li¢u dinh mirc phuc vu cho may
+ S ca lam viéc

Cubi thang sé& thuc hién quyét toan: cong nhan 1ai xe s& dugc hudng thu nhap theo khdi
luong thuc hién va don gia khoan da giao

Vi du: Van chuyén cat, da lam duong

Pon gia 1 chuyén 6000d/chuyén

Néu 14i xe thuc hién 50 chuyén

S tién 1ai xe dugce huong 1a 6000d/c x 50 ¢ = 300.000d0ng

* Khoan theo san pham tap thé

Thuc té mot san phém hoan thanh la két qua cua cad mot tap thé tham gia thuc hién viéc
hoan thanh tot cong viéc cia mot ¢4 nhan trong tap thé nhi€u khi khong c¢6 y nghia gi ma
doi1 hoi phai c6 sy phdi hop cta ca tap thé mdi hoan thanh duoc. Do vay khoan theo tirng
budc cong viéc, hay cho truc ti€p tirng ca nhan s€ gay kho khan cho vi¢c hoan thanh céc
cong doan theo dung tién do va su noi ti€p cua cac cong doan khong dugc ddm bao vi
vay hién nay doi voi cac cong trinh, hang muc cong trinh ngudi ta khoan theo san pham
va nghiém thu danh gid khi sdn pham cong trinh da hoan thanh

C6 2 hinh thirc khoan theo san pham tap thé

+ Khoan cac chi phi san xuat chi yéu

+ Khoan gon cong trinh (khoan toan bd cac chi phi san xuat)

Chung ta tim hiéu timg hinh thic
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Khodn céc chi phi san xuit chii yéu
Hién nay thyc hi¢n khoan theo céc chi phi san Xuét
+ Khoan vé tién luong, tién thudng

Ché d6 khoan luong ap dung cho nhitng cong viéc néu giao timg chi tiét bo phan s&
khong c6 loi ma phai giao toan bd khéi lugng cho cong nhan hoan thanh trong mot thoi
gian nhat dinh. Ché d6 nay c6 dic diém 1a cho biét trudc vé thu nhap, thoi han hoan
thanh, yéu cau chat luong cong trinh

Cong cu dé xac dinh chi phi tién lwong 13 dinh mirc lao dong va don gia nhin cong twong
tmg. Pinh murc dé tinh toan tién luong khoan goi 1a dinh mirc thi cong, c6 mbi quan hé
v61 dinh mtre dy toan 1a dinh mac xac dinh chi phi (nhan cong, vat liéu, may) ctua dau
vao, dugc van dung vao diéu kién cu thé & cong ty

Pinh muac va don gid nhan cong khoan dugc xac dinh hop 1y trén co sé dinh mirc xay
dung co ban va ché d¢ tién lvong hién hanh. Ngoai ra bén nhan khoan c6 thé thoa thuan
v6i bén giao dé di dén nhat tri vé gia giao khoan

Néu dbi twong nhan khoén 1a tap thé t6 nhom thi qui lwong nhan dugc s& phan phdi cho
cong nhan trong t6 gidng nhu ché do tién cong tinh theo san pham tap thé

Tuy nhién ché d6 tra cong nay, khi tinh toan don gia phai hét sirc chit chg, ty mi dé xay
dung don gia trd cong chinh xac cho cong nhan lam khoéan

Pé thuc hién khoan qui lwong phai thong qua mot hop dong trong d6 xac dinh mot tap
hop cong viée vai khdi lwong va tién lwong twong tGng. Viée chi tra lwong duoc thuc
hién bang tam tmg 60-70% khi hoan thanh cong viéc bao dam dang chét luong theo yéu
cau thi thanh toan sb con lai, c6 thém tién thuong hodc phat sinh.

Ché d¢ tra luong khoan c6 uu diém 1a xac dinh ngay dugc khi nguoi dai dién dimg ra
nhan khoan. Chinh vi vay néu don vi nhan khoan giam bét dugc s6 ngudi hodc rit ngén
duoc thoi gian hoan thanh khdi lwong thi tién luong ciia mdi ngu’di trong don vi s€ tang
1én. Do d6 luong khoan khich thich cong nhan nang cao nang suat lao dong phan déu
giam thoi gian hoan thanh va rat bét s6 ngudi lao dong khong can thiét

Hién nay hinh thirc khoan nay dang dugc 4p dung rong rai
+ Khoan phan chi phi may thi cong
Trong thi cong co gidi va xay lap do tinh chat va dac diém cia cong trinh nén may moc

duoc sir dung trong qué trinh thi céng phai nhiéu. Do vy khi thyc hién khoan cong trinh
cong ty thuong giao khoan phéan chi phi st dung méy cho doi
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Chi phi may thi cong 1a chi phi sir dung cac loai may méc thiét bi bang dong co dién,
dong co diézen, hoi nudc ... tryc tiép tham gia vao thi cong dé hoan thanh cong trinh
bao gom: chi phi khau hao co ban, chi phi khau hao stra chita 16n, chi p phi nhién liéu
dong lyc, tién luong ctia cong nhan diéu khién, phuc vu may va chi phi quan 1y may.

Dé thuc hién khoan phan chi phi nay cong ty dua vao dinh muc st dung may moéc cho
mot don vi cong viéc va don gid st dung may dugc thong nhat trong hop dong khoan dé
khoan cho doi.

+ Khodn vt tu va nhién liu chu yéu

Do diéu kién thi cong, dia diém thi cong ngdy cang xa, trén cac dia ban khac nhau do
do6 viéc van chuyén cung uing vat tu, nhién li¢u tir cong ty tdi cac cong truong gap kho
khan, chi phi l6n va khong dam bdo cho tién d9 thi cong

Mait khac do thi trudong vat tu nhién liéu ngay mot mo rong, viéc cung ing tai chd co thé
s& thuan loi hon so véi viée cong ty bao cip. Viéc cung tng tai chd co thé giam bot cac
chi phi v& van chuyén, giao dich, bao quéan, cip phat, gia ca ... do d6 c6 thé 1am ha gia
thanh cong trinh c6 loi cho t, ddi, cong ty. Bén canh dé con gitip cho doi, t6 chu dong
hon trong san xuat

Do vay hién nay ph?m vat tu, nhién li€u chinh da dugc giao cho doi tu lo li¢u trén co so
dinh muc va don gid thong nhat

Dé thyc hién khoan chi phi nay mot s6 cong ty khi chua cé hé théng dinh mirc kinh té
k¥ thudt ndi bo thuong dua vao hé théng dinh muc vat tu cia nha nudc ban hanh va
don gid vat tu trén thi truong. Cong ty chi chiu trach nhiém thanh toén céc chi phi vat tu
nhién li¢u trong dinh muc va don gia da thoa thuan trong hop dong khoan Néu truong
hop d6i giai trinh duoc cac 1y do hop 1y cong ty sé thanh toan phan nam ngoai dinh murc

Hinh thic khoan nay hi¢n nay dang dugc st dung rong rai song con rat nhiéu vudng
mac can khac phuc

+ Khodn cac chi phi khac
Bén canh viéc thuc hi¢n khoan theo céc chi tiéu vé qui luong,vat tu nhién li¢u cha yéu,
trong san xuat thyc t€ con thyc hién khoan mot so6 loai chi phi chu yéu phuc vu cho qué

trinh thi cong nhu chi phi stra chira nho, chi phi bao quan may va cac loai chi phi khac

Thuce hién khoan céac chi phi nay chi yéu & cac don vi sir dung thiét bi thi cong co gi6i
nhu cong ty co gioi va xay lap so 12
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Khodan chi phi nay c6 tdc dung han ché viéc ngudi cong nhan chi quan tdm dén khai thac
kha nang lam viéc ciia may dé€ tang nang suat, it quan tam dén cong tac bao quan, bao
dudng tiét ki¢m dugc céc chi phi cia may

Vi du: Khi cong ty khoan cho ddi co gidi thi cong lam duong

Da41 sir dung may moc thi€t bi ciia cong ty, cong ty s€ giao khodn chi phi stra chira dé
doi tu sua chita, bdo quan hodc cong ty s€ dua thg stra chira xudng cac doi, cac doi tra
lvong cho tho stra chita va lai xe trong thoi gian sua chita

Khoan gon cdng trinh (khozn toan bd chi phi san xuit)

Theo hinh thirc khoan nay cong ty s€ khoan toan b cong trinh cho ddi ty dam nhéan lo
li¢u toan bd céc loai chi phi phuc vu thi cong nhu nguyén nhién li¢u, may mde, nhan
cong ... Cong ty chi trich lai theo ty 16 % gia tri quyét toan cong trinh dugc duyét dé dam
bao cho bd may cong ty hoat dong

V61 mo hinh nay d6i nhan khodn phai tu cung g trang trai céc chi phi ctia minh, tu
t6 chirc thuc hién san xuét thi cong, cong ty chi thyc hién chirc ning kiém tra va gidm
sat. Poi s& thuc hién va chiu trach nhiém toan bo trude cong ty vé thi cong, nghiém thu,
thanh quyét toan, trich ndp ... do d6 doi hoi chu cong trinh phai nhanh nhay trong viéc
chi dao thi cong, nghi¢m thu va thanh toan

Trong hinh thirc khoan nay can luu ¥ ty 18 trich ndp: viéc an dinh "ty 16 nép khoan"
trong khoan gon cong trinh can c6 su phan biét gitta 2 cong trinh "doi tu tim kiém va
cong trinh cong ty giao cho doi. Cac "ty 1€ ndp khoan" dang dugc 4p dung 1a trén dudi
14% gia tri quyét toan cong trinh ma cong ty giao cho doi

Mo hinh khoan nay c6 wu diém 14 phéat huy tinh chu dong sang tao cho cic chu cong
trinh, d6i trong toan bd cong viée tir thi cong, nghiém thu, thanh quyét toan. Nhung néu
viéc kiém tra giam sat khong thudng xuyén sé& dan dén toi viée lam giam chat lugng san
pham, dn bét cac cong doan thi cong, vi pham an toan lao dong, khong dan bao hiéu qua
kinh té trong san xuét va giam uy tin ctia cong ty. Hon nita néu doi nhan khoan hoic chu
cong trinh 1am viéc thiéu nghiém chinh s& dan t6i tinh trang "khoan tring" gay that thiét
kinh té cho cong ty va anh huéng t6i quyén loi ctia cong nhan.

Trén day 1a mdt s6 hinh thuc khoan riéng 1¢é. Song ddi voi mot loai hinh cong viéc cu thé
cong ty co thé ap dung két hgp mdt s6 hinh thure trén, c6 thé theo mot s6 mod hinh sau:

+ Khodan vé nhan cong va tién luong
+ khoan vé nhan cong va vat li¢u chinh

+ Khoan vé€ nhan cong va vat li¢u phu
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Noi dung ctia cong tac khoan trong cac doanh nghi¢p xay dung

+ Khoan cac loai chi phi san xuét chinh
+ Khoan gon cong trinh

Dé nghién ctru cy thé chung ta tim hiéu cac hinh thirc khoan nay duoc 4p dung trong
moi loai hinh cong viéc ctia cong ty ¢ phan sau:

Mot s6 chi tieu chii yéu danh gia hiéu qua tinh hinh thyc hién khoan trong
cac doanh nghi¢p xay dung

Trong vi¢éc thuc hién khoan cac loai hinh cong viéc, viéc dua ra cac chi ti€u danh gia
hiéu qua cua cong tac thuc hién 1a rat quan trong vi qua cac chi tiéu nay phan anh thuc
trang tinh hinh thuc hi¢n cong viéc, trén co s do6 phan tich duogc diém manh, yéu can
khic phuc dé ning cao chat luong céng viée va hiéu qua coéng viéc gop phan dam bao
chét luong cong trinh va tién do thi cong

* P6i voi cong tac chuan bi, 1ap va ky hop dong giao khoan can quan tdm 1 sb chi tiéu

+ Thoi gian tir lic chuan bi cho dén khi hop dong duoc ky két

Thoi gian cang ngin ching t6 ca 2 bén: cong ty va té doi nhan khoan déu xuc tién, thuc
hién cac cong viéc chuan bi cho ky két hop dong

+ Chét luong cong viéc thuc hién

Viéc xay dung cac loai hinh dinh mirc, xac dinh don gia, thiét 1ap chi tiéu khoan cia ca
2 bén: bén nhan khoan va bén giao khoan. Cac chi ti€u nay cang chinh xéc, thiét thuc,
phu hop véi cong viée, thuc té dat ra phan anh chat lugng cia cong tac chuan bi

* P61 voi cong tac thyc hién va thanh 1y hop dong

bay 1a khau quan trong nhét trong cong tac khodn, do do viéc dé cap mot sb chi tiéu
phan anh hi¢u qua cua cong tac la can thiét

Céc chi tiéu c6 thé la:
+ Chi ti€u phan anh tién d6 thuc hién cong viéc

So sanh thoi gian thyc hién thi cong voi thoi gian thuc té dy toan. Thoi gian thyuc hién
cang ngan hon so vdi du toan phan anh tién d¢ hoan thanh cong viéc

+ Chi tiéu phan anh cong tac cung tng ciing nhu kha ning tu cung cap cac diéu kién
phuc vu thi cong
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+ Chi tiéu phan anh thu nhap, cic ché d6 kém theo

Xem x¢€t chi ti€u nay s€ danh gia dugc tinh hinh thyc hién cong viéc, kha nang thuc hi¢n
cling nhu kha nang tim kiém cong trinh tao cong an viéc lam cho can by cong nhan vién

+ Chi tiéu phan anh cong tac quan ly, giam sat, chi dao trong thi cong cong trinh

Xem xét chi tiéu nay cho biét dugc tinh hinh quan 1y, gidm sat thuc thi cong trinh dam
bao cac yéu cau trong hop dong

+ Chi ti€u phan anh két qua dat duoc so véi sO cong trinh, cong viéc da thuc hién khoan

Xem x¢ét chi ti€u nay nham phan anh tinh hinh thyc té thuc hién cua cac doi, td so voi
ké hoach giao

+ Chi tiéu phan anh murc d6 hoan thanh hop dong

Xem xét murc do cac chi tiéu trong hop déng duoc thuc hién
Trinh ty cac buwdc cong viéc thue hién khoan

Céc budc cong viée thuc hién chia lam 3 giai doan

* Chuan bi hop dong khoan

+ Phong kinh té, k¥ thuat cong ty

. Lap du toan cong trinh

. Xay dung ké hoach thuc hién thi cong

. Chuan bi va giao cho bén nhan trude khi ky hop dong it nhat 13 1 tudn cac hd so tai
liéu va cac chi tiéu can thiét

+ D01 nhan khoan

. Trién khai cong vi¢e chuén bi, ndp dung thoi han cho bén giao khoan cac hd so: bién
phap thi cong, ké hoach t6 churc thi cong, 1ap ké hoach vé thoi gian,str dung lao dong

+ Thuc hién ky hop déng khoan gifra cong ty, dai dién la gidm ddc hoac nguoi dugc
giam doc uy quyén va doi nhan khodn: Doi truong

* Qua trinh thyc hién hgp dong khoan
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. Thuc hién cong tadc quan ly, gidm sat qua trinh thuc hién thi cong cia doi, thuc hién
viéc cap phat cac diéu kién phuc vu thi cong

(cong viée cu thé da dé cap rd trong phan nhiém vu ciia bén giao khoan)

. Poi nhan khoan t chirc thyc hién thi cong

(Cong viéc cu thé da dé cap rd trong phan nhiém vu ciia bén nhan khoan)
* Thanh 1y hop dong khoan

. Cong ty va d6i phéi hop dé nghiém thu vé khéi lugng cu thé kiém tra, danh gia cong
trinh.

. Cong ty thuc hién thanh toan véi bén cha dau tu va thyc hién thanh quyét toan véi doi

(Céc cong viéc cu thé da dugc dé cap rd trong phan nhiém vu cia bén giao - nhan
khoéan).
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