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Un’idea da importare
Piuttosto che gli immigrati
Tokyo fa lavorare i vecchi

Poche nascite, mentre le aziende hanno bisogno di nuovi innesti. Cosi il governo
Abe lancia un piano per consentire agli anziani di tenere I'impiego dopo i 65 anni

CARLO NICOLATO

B8 Secondo le stime pill re-
centi in Giappone una perso-
na su quattro ha piu di 65 an-
ni. Piti del 13% dei 66 milioni
di lavoratori del Paese ha piu
di 65 anni e questa percentua-
le sembra destinata a crescere
nei prossimi anni, tanto che se-
condo una proiezione calcola-
ta dalla Chuo University in col-
laborazione con la Persol Re-
search and Consulting nel
2030 mancheranno oltre sei
milioni di lavoratori e 'econo-
mia del Paese ne risentira di
conseguenza. Il problema
dell'invecchiamento della po-
polazione, e della forza lavoro,
riguarda tutti i Paesi progrediti
e 'Europa sembra aver trovato
come uniche soluzioni I'innal-
zamento dell’eta pensionabile
el'utilizzo dei lavoratori prove-
niente dal terzo mondo, inco-
raggiando di fatto un'immigra-
zione senza controllo. Ricorde-
rete il presidente dell'Inps Tito
Boeri che sosteneva che gli im-
migrati ci pagheranno la pen-
sione, o I'altro mantra secon-
do cui I'Ttalia ha bisogno di im-
migrati che fanno il lavoro che

gli italiani non vogliono pit fa-
re. Ecco per il Giappone quella
italiana o europea non & una
via praticabile, almeno non
nelle nostre proporzioni.

NON SONO LA SOLUZIONE

Per i governanti di Tokyo e
per gran parte dei giapponesi
gli immigrati non sono la solu-
zione ma un problema da con-
tenere. Le motivazioni sono di-
verse, da quella culturale, il
Giappone non crede nel multi-
culturalismo ed e geloso della
sua identita tradizionale, a
quella prettamente numerica,
quantitativa. Immaginatevi il
Paese come un club esclusivo,
sovraffollato e dai confini limi-
tati (€ poco piti grande dell'Tta-
liama ha il doppio degli abitan-
ti), in cui ognuno gode della
sua fetta di stato sociale e privi-
legi (la disoccupazione & al
2,5%, la pi1 bassa al mondo), e
il cui equilibrio viene mantenu-
to con una crescita limitata ma
costante. In quest'ottica gli im-
migrati vengono si accettat,
specie negli ultimi anni, ma so-
lo nella misura in cui non van-
no aintaccare la stabilita socia-
le del paese. La strada privile-

giata invece & un’altra, ed e
quella che conta sulle forze esi-
stenti ma non sfruttate, cercan-
do di valorizzare il piti possibi-
le quel prezioso quarto di po-
polazione che ha piu di 65 an-
ni, che e ricco di esperienza la-
vorativa e che non puo e non
deve essere considerato come
un inutile fardello per I'econo-
mia.

Questa di base e la linea
dell’attuale governo conserva-
tore in carica e il premier Shin-
zo Abe in una riunione del
Consiglio per gli investimenti
futuri ha esortato le aziende
nipponiche a fare laloro parte,
invitandole a sforzarsi di assi-
curare |'occupazione dei lavo-
ratori fino a 70 anni, attraverso
una serie di opzioni come il
mantenimento del posto dopo
il raggiungimento dell’eta pen-
sionabile, il sostegno alla ricer-
cadi nuovi posizioni presso al-
tre imprese, |'assistenza finan-
ziaria per i contratti freelance e
il sostegno all'imprenditoriali-
ta. L'idea appunto e quella di
fare in modo che le aziende si
giovino dell'esperienza degli
anziani, anziché liberarsene
appena raggiungono l'eta pen-
sionabile che in Giappone teo-

ricamente € di 60 anni (il lavo-
ratore pud autonomamente
scegliere se rimanere fino ai 65
anni). «E necessario fornire
una varieta di opzioni per avva-
lersi dell'esperienza dei lavora-
tori anziani», ha detto il pre-
mier Abe, «voglio che gli anzia-
ni sani e disponibili utilizzino
la loro esperienza e saggezza
nella societa».

INVESTIMENTI

I governo avrebbe pronto
un pacchetto di riforme gra-
duali che verranno presentate
alla Dieta nei prossimi mesi.
Per ora non'sono previsti obbli-
ghi per le aziende mentre si sta
vagliando la possibilita di inve-
stimenti ingenti per favorire
con prestiti agevolati I'impren-
ditoria dei lavoratori in eta pen-
sionabile o comunque over
50. Né tantomeno sono previ-
sti obblighi per il lavoratore, vi-
sto che il governo non ha alcu-
na intenzione di alzare l'eta
pensionabile, ma conta sull’al-
to senso di responsabilita di
ogni cittadino. Un altra via gia
battuta e in corso & quella di
incentivare il lavoro femmini-
le.
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