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ความสอดคล้องของการวางแผนยุทธศาสตร์

• ยุทธศาสตร์ความมัน่คง

• ยุทธศาสตร์การป้องกนัประเทศ

• ยุทธศาสตร์ทหาร

• ยุทธศาสตร์แต่ละเหล่าทพั



รูปแบบโครงสร้างยทุธศาสตร์ทหาร

• วทบ. สบส.

• วทร. สรส.

• วทอ. สอส.

• วสท. สปท.



การประเมินยทุธศาสตร์ทหาร มี ๕ ขั้น

๑. วิเคราะห์นโยบาย ค าสัง่ ภารกิจ 
๒. ตรวจสอบสถานการณ์ สภาวะแวดลอ้ม 
๓. พิจารณาผลกระทบ 
๔. ก าหนดวตัถุประสงค ์
๕. ก าหนดแนวความคิดทางทหาร 



การวเิคราะห์ในการประเมนิยทุธศาสตร์ทหาร
๑. แนวนโยบายแห่งรัฐ เพ่ือก าหนดกจิในทางทหาร 
๒. ตรวจสอบสภาวะแวดล้อมทางการทหาร  วิเคราะห์แนวโน้มเพ่ือ

ก าหนดภัยคุกคามทางทหาร 
๓. พจิารณาผลกระทบอนัเน่ืองมาจากลกัษณะของการท าสงครามทีค่าด

เอาไว้ 
๔. พจิารณาก าลงัอ านาจทางทหารทีมี่อยู่ 
๕. ก าหนดวตัถุประสงค์ทางทหารเผ่ือเลือก 
๖. ก าหนดแนวความคดิทางยุทธศาสตร์ทหาร ส าหรับแต่ละ

วตัถุประสงค์ทางทหารทีไ่ด้ก าหนดขึน้ 



ขั้นตอนในการประเมินยทุธศาสตร์ทหาร
๑. การวเิคราะห์ความมุ่งประสงคมู์ลฐานทางทหาร 
๒. ประเมินยทุธศาสตร์ทหาร 
     ก. นโยบายความมัน่คงดา้นการป้องกนัประเทศ 
     ข. นโยบายการทหารของรัฐ 
     ค. แนวความคิดทางยทุธศาสตร์ในการป้องกนัประเทศ 
     ง. สถานการณ์ สภาวะแวดลอ้ม และแนวโนม้ของสงคราม 
     จ. ภยัคุกคามทางทหาร 
     ฉ. ก าลงัอ  านาจทางทหารเปรียบเทียบ 
     ช.ผลกระทบจากก าลงัอ  านาจของชาติ 
๓. วตัถุประสงคท์างทหาร (เฉพาะ) 
๔. แนวความคิดทางยทุธศาสตร์ทหาร 
๕. มาตรากาทางทหาร(ยทุธศาสตร์ทหาร) 



การตรวจสอบสภาวะแวดลอ้ม
• การประเมินยุทธศาสตร์ชาติ

• การตรวจสอบสภาวะแวดล้อม

• การพจิารณาก าหนดวตัถุประสงค์เฉพาะ แห่งชาติเผ่ือเลือก

• การวิเคราะห์ก าลงัอ านาจแห่งชาติและแบบแผนของชาติ

• การก าหนดนโยบายความมัน่คงแห่งชาติ



ผลประโยชนแ์ห่งชาติ
๑. การมีเอกราช  อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ
๒. การด ารงอยูอ่ยา่งมัน่คง  ย ัง่ยนื  ของสถาบนัหลกัของชาติ
๓. ความปรองดอง  สามคัคีของคนในชาติ
๔. การด ารงอยูอ่ยา่งมัน่คงของชาติและประชาชนจากการคุกคามทุก

รูปแบบ
๕. ความปลอดภยั  ความเป็นธรรม  และความอยูดี่มีสุขของประชาชน  

การมีเกียรติและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย์
๖.  การด ารงอยูอ่ยา่งมัน่คงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิทธิเหนือ

ทรัพยากรชีวภาพของชาติ
๗. การอยูร่่วมกนัอยา่งสนัติสุขกบัประเทศเพือ่นบา้น
๘. การมีเกียรติและศกัด์ิศรีในประชาคมระหวา่งประเทศ



สภาวะแวดลอ้ม

• สถานการณ์ต่างๆ ของโลก
• ความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ
• สภาพการเมืองระหวา่งประเทศ
• สภาวะการณ์ภายในประเทศ



การตรวจสอบสภาวะแวดลอ้ม
• การพิสูจน์ทราบ  บรรยายใหเ้ห็นถึงแรงผลกัดนัและแนวโนม้ท่ีทา้

ทายอ านาจของชาติ   ก่อใหเ้กิดปัญหาการคุกคาม โอกาส 
• รวบรวมข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อท่ีจะทราบแรงผลกัดนั และ

แนวโนม้ ซ่ึงก่อใหเ้กิดปัญหาและโอกาส
• การเปลีย่นแปลงสภาวะแวดล้อมท่ีท าใหค้วามเป็นอยูแ่ปรเปล่ียนไป 

ไดแ้ก่ แรงผลกัดนั การเปล่ียนแปลงตามกาลเวลา ท าใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงค่อนขา้งถาวร  และวิกฤตการณ์ท่ีส่งผลรุนแรงในระยะ
หน่ึง  และท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในส่วนต่างๆ ของโลก  



ผลกระทบจากความเจริญ ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ผลกระทบ

ประชากรมากข้ึน  ( แยง่ชิงทรัพยากร  แข่งขนัทางเศรษฐกิจ  ท าลายส่ิงแวดลอ้มสูงข้ึน)
     โลกยคุข่าวสารขอ้มูล และโลกาภิวตัน์
วกิฤตการณ์ทีส่ าคญั  น ้ามนั  โรคระบาด  น ้า  ภยัพิบติั
ผลกระทบในภูมภิาคในภูมภิาคเอเชีย-แปซิฟิก

การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ APEC  AFTA  ECS  FTA
ความร่วมมือ 6 ประเทศลุ่มแม่น ้าโขง  และกลุ่มอ่ืนๆ

ความร่วมมือด้านความมัน่คง
• มีการสะสมอาวธุมากข้ึน เพื่อคุม้ครองเศรษฐกิจท่ีเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว
• จีนเร่งพฒันาเศรษฐกิจของตนเอง  และขยายความสมัพนัธ์มาทางใต้
• ญ่ีปุ่นเพิ่มบทบาททางการเมืองและความมัน่คง
• ความขดัแยง้ในภูมิภาคมีมากข้ึน



การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม
แ ร ง ผ ลั ก ด ัน : ปรากฏการณ์อย่างหน่ึงอย่างใดทีจ่ะมีผลกระทบ หรือสามารถก่อให้เกดิ

ผลกระทบต่อการด าเนินการใดๆ ของรัฐ ซ่ึงอาจจะขัดขวางหรือสนับสนุนการบรรลถุึง
ซ่ึงวัตถุประสงค์และผลประโยชน์แห่งชาติได้

แ น ว โ น้ ม : หนทางหรือผลซ่ึงแรงผลกัดนั สามารถทีจ่ะท าให้เปลีย่นแปลงไปได้
แนวโน้มดังกล่าวเกีย่วโยงไปถึงทศิทาง รูปแบบ และระดบัความรุนแรง ตามนัยของ
แรงผลกัดนั

ปั ญ ห า : สถานการณ์ หรือ สภาวการณ์ ที่ขัดต่อ การด าเนินนโยบาย หรือขัดต่อ 
วัตถุประสงค์ทีต้่องการ หรือสภาพเหตุการณ์ทีจ่ะเกดิขึ้นในอนาคต ทีมี่แนวโน้มจะไม่
ตรงกบัความต้องการ

ก า ร คุ ก ค า ม : พฤติกรรมที่คาดคะเนได้ว่าจะก่อให้เกดิความเสียหาย มีผลให้ฝ่ายทีถู่ก
คุกคามต้องกระท า หรือละเว้นการกระท าอย่างใดอย่างหน่ึง

โ อ ก า ส : กรณีแวดล้อมทีเ่ป็นผลดต่ีอผลประโยชน์แห่งชาติ เป็นกรณีทีช่าติสมควรจะ
แสวงประโยชน์ โดยการด าเนินการอย่างใด อย่างหน่ึง เพือ่ให้บรรลถุงึซ่ึงวัตถุประสงค์
หรือผลประโยชน์แห่งชาติ



การตรวจสอบสภาวะแวดลอ้ม
• รวบรวมข่าวสารเก่ียวกบัความรู้ภูมิหลงัตามพ้ืนท่ีภูมิศาสตร์  ปัญหาส าคญั

ต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในประเทศ
• ก าหนดเร่ืองราวข่าวสารท่ีเป็นภยัคุกคาม หรือมีผลกระทบต่อผลประโยชน์

และความมัน่คงแห่งชาติ
• ระบุประเทศท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งใหช้ดัเจน
• เหตุการณ์ภายใน รวบรวมตามภาคหรือเหตุการณ์ ถา้มีต่างประเทศเขา้มา

เก่ียวขอ้งใหร้ะบุดว้ย
• พิจารณาแยกแรงผลกัดนัและแนวโนม้ของแต่ละเร่ือง  ประเมินแนวโนม้ใน

ทิศทางของแนวโนม้  พิจารณาปัญหา การคุกคามและโอกาส



การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มต่างประเทศ
• ผลประโยชน์แห่งชาติของต่างประเทศ
• วตัถุประสงคแ์ห่งชาติของต่างประเทศ
• นโยบายแห่งชาติของต่างประเทศ
• ก าลงัแห่งชาติของต่างประเทศ
• บทบาท (Roles) ของหน่วยงานและ  บุคคลส าคญัของต่างประเทศ
• การกระท า (Actions) ของหน่วยงาน และบุคคลส าคญัของ

ต่างประเทศ
• ประวติัศาสตร์ของต่างประเทศ



การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางกายภาพ

• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเมือง

• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ

• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวทิยา

• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการทหาร

• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

   วเิคราะห์ก าลงัอ านาจและแบบแผนของชาติ



การวเิคราะห์ก าลงัอ านาจทางการทหาร

ก าลงัอ านาจของชาติแบ่งออกเป็น ๕ องค์ประกอบ คือ

๑. ก าลงัอ านาจทางการเมือง
๒. ก าลงัอ านาจทางเศรษฐกิจ
๓. ก าลงัอ านาจทางสงัคมจิตวิทยา
๔. ก าลงัอ านาจทางทหาร
๕. ก าลงัอ านาจทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

• ก าลงัทหารในฐานะเป็นปัจจัยก าลงัอ านาจแห่งชาติ



ก าลงัอ านาจทางทหาร

ก าลงัรบและ
อาวุธยุทโธปกรณ์ 
(Tangibles)

ศกัยร์ะดม

สรรพก าลงั

ทกัษะ,ขวญั,ผู้น า
หลกันิยมทางยุทธศาสตร์,หลกัการสงคราม

ความคล่องแคล่ว,ขวญัทางการเมือง
(Intangibles)

ขีดความสามารถก าลงัรบ( Combat  Capabilities )

คุณภาพก าลงัพล
Man Power Quality 

ประสิทธิภาพของอาวุธ
Weapon Effectiveness

โครงสร้างพืน้ฐานและ
การสนับสนุนทางการ

ส่งก าลงับ ารุง

คุณภาพการจัดหน่วย
Organization Quality



ปัจจัยทีม่ผีลต่อองค์ประกอบทีส่ าคญั
ของก าลงัอ านาจทางทหาร

ก. เป็นโครงสร้างและการพฒันาก าลงัรบตามเป้าหมาย
ข. ระดบัของความพร้อมรบเปรียบเทยีบกบัภัยคุกคาม
ค. ขีดความสามารถในการระดมสรรพก าลงั
ง. ก าลงัส ารองและยุทธปัจจัย
จ. ทรัพยากรและยุทธปัจจัย
ฉ. ทีต่ั้ง ขนาดและแนวชายแดนของประเทศ
ช. ความสามารถทางเศรษฐกจิ
ซ. ความสามารถในการบริหารทรัพยากร
ด. ขวญัและการปลุกระดมเพ่ือการสงคราม
ต. พนัธมติรทีเ่ข้มแข็งและเช่ือถือได้



ก าลงัอ านาจทางทหาร   มี  ๒ ประเภท

ก าลงัอ  านาจท่ีมีตวัตนและก าลงัอ  านาจท่ีไม่มีตวัตน
ก าลงัอ านาจทีไ่ม่มีตวัตน   ได้แก่ 
๑. ความสามคัคี 
๒. อุดมการณ์ของชาติ 
๓. การบริหาร 
๔. ลกัษณะผูน้ า 
๕. ขวญัและก าลงัใจ 
๖. วินยั 
๗. ความเช่ียวชาญทาง ยทุธศาสตร์, ยทุธวธีิ 
๘. การทูต



การวเิคราะห์ก าลงัอ านาจทางทหาร   
๑. หลกันิยมทางทหาร 
๒. โครงสร้างของการควบคุมบงัคบับญัชา 
๓. การจดัหน่วย ก าลงัและการประกอบก าลงั  
๔. ท่ีตั้งและการวางก าลงั  
๕. ขีดความสามารถในการส่งก าลงับ ารุง 
๖. ความสามารถในการระดมสรรพก าลงั  
๗. แนวโนม้ของก าลงัอ  านาจทางทหารในอนาคต 
๘. พนัธมิตรและมิตรประเทศ 
๙. การพฒันาเทคโนโลยแีละทรัพยากรท่ีมีอยู ่



หลกันิยมทางทหาร (DOCTRINE)

• หลกันิยมทางทหารตอ้งเหมาะสมกบัลกัษณะของสงครามและการสู้รบท่ี
เกิดข้ึน 

• การเปล่ียนแปลงในอนาคต ทั้งในดา้นระบบอาวธุ การจดัการส่งก าลงับ ารุง 
ยทุธวธีิ และยทุธศาสตร์ 

• การก าหนดและยดึถือหลกันิยมท่ีผิดจะท าใหก้ าลงัอ  านาจทางทหารไร้ค่า 
(๑)  มีหลกันิยมท่ีเก่ียวกบัการใชก้ าลงัทหารเขียนไวห้รือไม่
(๒)  ในอดีตเคยท าสงครามชนิดใดมาบา้งแลว้
(๓)  การวเิคราะห์หลกันิยมท่ีผา่นมาแลว้ในอดีตเคยปรากฏเป็นแบบใดบา้ง
หรือไม่



โครงสร้างในการควบคุมบงัคบับญัชา 
(COMMAND AND CONTROL)

• การควบคุมบงัคบับญัชา  เปรียบเสมือนระบบสมองและประสาท
• มีการติดต่อส่ือสารท่ีดี  ใหมี้ประสิทธิภาพ   มีเอกภาพ ไม่มีหน่วยรองมากเกินไป ไม่มี

ผูบ้งัคบับญัชาหลายระดบัเกินความจ าเป็น  
• มีการแบ่งมอบอ านาจหนา้ท่ีท่ีดี ประสิทธิภาพจ าเป็น  
• ปัจจุบนัสามารถทราบเหตุการณ์ในแนวรบ และอ านวยการรบไดค้ล่องแคล่วทนัต่อ

เหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  ทั้งน้ีรวมทั้งช่วยการส่ือสารโทรทศัน์ ดาวเทียม 
กลอ้งแสงอินฟราเรด ฯลฯ
(๑) หน่วยทหารท่ีไดจ้ดัตั้งข้ึนนั้นมีพลเรือนเป็นผูป้กครองในหน่วยระดบัใดบา้งหรือไม่, ในลกัษณะใด, ถึง

ระดบัใด
(๒)  มีการจดัก าลงัทหารเป็นอยา่งไร, มีก าลงัรบทางยทุธศาสตร์หรือไม่ หลกัการทางยทุธวิธีกบัหลกัการ

จดัการบริหารและการปกครองเป็นอยา่งไร
(๓) มีการจดัฝ่ายเสนาธิการอยา่งไร
(๔)  มีการติดต่อส่ือสารเป็นเอกเทศจากพลเรือนเพ่ือใชเ้ฉพาะทางทหารหรือไม่



ก าลงัและการประกอบก าลงั 
(SIZE AND COMPOSITION)

• ขนาดของก าลงัป้องกนัประเทศ เห็นไดถึ้งความเขม้แขง็หรืออ่อนแอ
• มีกองทพัขนาดใหญ่ยอ่มเป็นท่ีเกรงขาม  ถา้มีกองทพัขนาดเลก็

อาจจะถูกคุกคาม
• การประกอบก าลงั  การประกอบก าลงัท่ีไม่เหมาะสมกบัภารกิจ

สภาพภูมิประเทศและลมฟ้าอากาศในการสูร้บ  จะกลายเป็นกองทพั
ท่ีมีแต่ปริมาณ ขาดคุณภาพ  
– ขนาดของก าลงัรบเหล่าต่าง ๆ กบัขนาดของเหล่าทพัเป็นอยา่งไร
– เหล่าทพัใด, บก, เรือ หรืออากาศ ท่ีเป็นเหล่าทพัหลกั
– มีกองก าลงัก่ึงทหารพร้อมท่ีจะใชก้ารไดอ้ยูห่รือไม่



ท่ีตั้งและการวางก าลงั 
(LOCATION AND DISPOSITION)

• ท่ีตั้ง และการวางก าลงัหน่วยทหาร  ตอ้งเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์
ในการป้องกนัประเทศ 

• การวางก าลงัท่ีถูกตอ้งเหมาะสมเป็นการใชก้ าลงัอ านาจทางทหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ และอาจเป็นการเสริมสร้างใหก้ าลงัอ านาจทางทหาร
เขม้แขง็ข้ึน
–   ก าลงัทหารภายในประเทศตั้งอยูท่ี่ไหนบา้ง
–   มีก าลงัทหารไปตั้งอยูน่อกประเทศบา้งหรือไม่



ความสามารถในการระดมสรรพก าลงั 
(MOBILIZATION CAPABILITY)

• เพ่ือการประหยดั และผลทางเศรษฐกิจของชาติ 
• การระดมสรรพก าลงัแยกไดเ้ป็น ๒ ดา้น 

– การระดมสรรพก าลงัทางทหาร  ระดมทหารกองหนุนและกองเกิน  ส ารองและสะสม
ส่ิงอุปกรณ์ในการส่งก าลงับ ารุง

– การระดมสรรพก าลงัทางเศรษฐกิจ  เป็นการรวบรวมและจดัระเบียบทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจของชาติใหพ้ร้อมท่ีจะใชส้นบัสนุนการป้องกนัประเทศหรือการทหาร ทั้ง
ทรัพยากรดา้นก าลงัคน ยทุโธปกรณ์และบริการ 
• มีก าลงักองหนุนเขา้ประจ าการอยูบ่า้งหรือไม่
• ใชเ้วลานานเท่าใดในการเรียกระดมกองหนุนเขา้ประจ าการ
• ท่ีตั้งก าลงัส ารองตั้งอยูท่ี่ไหน



การส่งก าลงับ ารุง (LOGISTICS)
• การส่งก าลงับ ารุงหมายรวมถึงการส่งก าลงัการซ่อมบ ารุง  การ

ส่งกลบัและรักษาพยาบาล การขนส่ง และการก่อสร้าง
– ขีดความสามารถของหน่วยทหารในการส่งก าลงั,   การบ ารุงรักษาและ

การซ่อมบ ารุง, การก่อสร้าง,  การขนส่ง และการเคล่ือนยา้ยก าลงัรบ
รวมทั้งอุปกรณ์,  แรงงาน,  การส่งกลบัเพ่ือการรักษาพยาบาลและการ
รักษาพยาบาล

– ความสามารถในการส่งก าลงับ ารุงทางทหารมีความสมบูรณ์ไดส้ัดส่วน
กบัเศรษฐกิจทางดา้นพลเรือนมากนอ้ยเพียงใด

– สถานภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม
เป็นอยา่งไร



พนัธมิตรและมิตรประเทศ (ALLIANCES)

• การป้องกนัร่วมกนัมีลกัษณะเก่ียวกบัประเทศท่ีเป็นสมาชิก และ
ผลประโยชน์ร่วมกนัอนั

• แทจ้ริง มีระยะเวลา และพื้นท่ีท่ีก าหนด มีการช่วยเหลือของบรรดา



แนวโนม้ในอนาคต
และ การพฒันาเทคโนโลยแีละทรัพยากรท่ีมีอยู ่

• มีการประกาศเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการโยกยา้ยก าลงัทางทหาร หรือ
หลกันิยมในทางทหารหรือไม่

• มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนบา้งหรือไม่ ในลกัษณะใด



การปฏบิัตกิารอื่นที่มิใช่สงคราม
MILITARY  OPERATIONS  OTHER  THAN  WAR : MOOTW

• โจรสลัด       

• การลักลอบน าคนเข้าเมือง

• การลักลอบค้าอาวุธ  

• การลักลอบค้าอุปกรณ์นิวเคลียร์

• การค้าผู้หญิงและเดก็

• การลักลอบค้าอวัยวะมนุษย์ 

• การโจรกรรมและลักลอบค้ายานพาหนะ

• อาชญากรรมทรัพย์สินทางปัญญา และคอมพิวเตอร์

• การฟอกเงนิ  



การทหารของไทยในเวทต่ีางประเทศ
• ระดบัโลก:

– มีส่วนร่วมในเวทีต่างประเทศ/ไม่สวนกระแสโลก

• ระดบัภูมิภาค: 
– ในภูมิภาคมีขั้วอ านาจสหรัฐฯ จีน ญีปุ่่น อนิเดีย  ออสเตรเลยี  

– การรวมกลุ่ม  ASEAN , ARF

• ระดบัประเทศรอบบ้าน: 
– ทวภิาค ี ร่วมมือ  การทูตเชิงป้องกนั 

– สร้างความสัมพนัธ์ความไว้เน้ือเช่ือใจ 

– สร้างดุลย์แห่งอ านาจทางการทหาร


