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Lietuvos Tauta®, kurdama nepriklausoma valstybe, pasieké i3 tiesy labai daug. Tadiau
pasaulis kasdien pateikia naujy i$Stkiy, todél privalome zinoti tolesnj valstybés
raidos kelig, jos kryptj ir tikslg — tai svarbu tiek miisy modernéjimui ir atvirumui,
demokratijos stiprinimui, tiek savosios tapatybés jtvirtinimui ir iSsaugojimui.

Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“ parengta ir grindziama zmoniy
sillymais ir mintimis. Per tikstantis idéjy virto Salies raidos dvidesimtmetj
apimanc¢iu dokumentu.

Sio strateginio dokumento paskirtis - Zadinti ir vienyti idéjas, kuriy jgyvendinimas
garantuoty visuomenes gerove, pilieciy orumg ir valstybés sauguma.

Kalbédami apie dvideSimties mety perspektyva ir siekdami sutarimo bendram
tikslui pasiekti, pirmiausia turime aptarti mus vienijanCias vertybes ir idealus.
Biitent tai lems, kokioje aplinkoje gyvensime ir kaip tobulésime. Sis susitarimas bus
valstybés ir jos pilieciy santykiy pagrindas, juo remdamiesi konstruosime ugdymo,
$vietimo ir kultiros sistemas, kursime verslo plétros nuostatas.

Tikime, kad Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030“ taps visuomenés
susitarimu, jos samoninga valios ir apsisprendimo raiSka, kviefiancia jtvirtinti
vertybes ir kartu kurti modernia, verzlia, atvira pasauliui, savo nacionalinj
tapatuma puoseléjancia stiprig valstybe. Tad sutarkime, kad ,,Lietuva 2030 —
misy se¢kmés kelias, ir eikime juo drauge.

VALSTYBES PAZANGOS TARYBA

! Savoka "Lietuvos tauta" tekste vartojama ne tik etnine, bet ir politine, pilietine reikSme.
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Pasaulis nuolat kinta. Biitina grei¢iau ] tai reaguoti, iSnaudoti galimybes, keistis ir
prisitaikyti prie poky¢iy. Todél visuomenés gyvenimas, ekonomika ir valdymas turi

VW —

Lietuvos pazZangos strategija ,,Lietuva 2030% (toliau — Strategija) — tai valstybés
vizija ir raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety. Tai
pagrindinis planavimo dokumentas, kuriuo turi bati vadovaujamasi priimant
strateginius sprendimus ir rengiant valstybés planus ar programas.

Salies gerovés ir raidos procesy pagrindas yra nacionalinis saugumas ir tik jj
uztikrinus galima siekti Salies darnios pazangos. Kartu Salies paZangos procesai,
darantys poveikj visuomenés brandai ir sgmoningumui bei $alies gerovés augimui,
padés jtvirtinti nacionalinio saugumo interesus.

Strategija nustato Salies raidos kryptis, suprantamas ir priimtinas Lietuvos Zmonéms,
ju bendruomenéms, nevyriausybinéms ir verslo organizacijoms, valdzios
institucijoms. Strategija nekelia tiksly ir uzdaviniy atskiriems $alies tkio sektoriams,
taiau pabrézia esminiy pokyéiy poreikj. Siy poky¢iy dalyvis gali bati kiekvienas
Lietuvos gyventojas.

Strategija buvo grindziama remiantis darnaus vystymosi principais bei Lietuvos
valstybés ir visuomenés vystymosi materialiaisiais ir nematerialiaisiais iStekliais:
gamtos iStekliais, turtinga istorine patirtimi ir kultiros paveldu, profesinémis ir
kvalifikacinémis galimybémis, aukSta darbo kultira, stabilia teisés sistema, gera
informaciniy technologijy ir skaitmenine infrastruktiira. Kartu jvertintos ir
problemos: tapatybés krizeé, stereotipy galia, emigracija, visuomenés uzdarumas,
tolerancijos ir pasitikéjimo trilkumas, riipes¢io vienas kitu ir supancia aplinka stoka,
silpnas tikéjimas $alies sékme. Sioms problemoms spresti skiriamos esminés
iniciatyvos.

Strategijai jgyvendinti reikia pilie¢iy pritarimo, ryZto Keistis, tarpusavio pasitikéjimo,
pagarbos ir iniciatyvos. Jeigu visuomené bus tik pasyvi stebétoja, negalésime
jgyvendinti numatyty iniciatyvy, nepavyks sumaZinti socialinés atskirties,
visuomenés uzdarumo, sustiprinti bendruomeniy solidarumo,  uztikrinti lyciy
lygybés, pasiekti reikSmingy pokyc¢iy kitose svarbiose srityse. Turime jveikti inercija
ir kontrastus, nustatyti aiskius tikslus ir jy nuosekliai siekti. Pilieciai turi Zinoti, kad
ju teisés bus tinkamai apgintos, sumazinta socialiné jtampa ir sukurta saugi aplinka,
kurioje kiekvienas galés uzsiimti mégstama veikla, gauti derama atlygj, uZtikrinti
savo ir savo artimyjy gerove ir kartu prisidéti prie valstybés s€ékmes.
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STRATEGIJOS RENGIMAS IR IGYVENDINIMAS

Pagrindines problemas, lukesCius, siekius ir sprendimus, galin¢ius uztikrinti Salies
pazangg ir visuomenés gerove per 20 mety, analizavo nevyriausybiniy organizacijy,
akademinio pasaulio, verslo organizacijy ir valdzios institucijy atstovai, ekspertai
(esamos situacijos apzvalga pateikiama 1 priede).

I Strategijos rengimg placiai jsitrauke

visuomeneg. Jvairios jos grupés aktyviai dalyvavo

diskusijose, teiké pastaby ir pasitlymy. 1 000 idéjy Lietuvai!
Skirtinguose regionuose vyko vieSi aptarimai ir
Strategijos pristatymai, veiké idéjy generavimo
centrai, inicijuota Nacionalin¢ id¢jy diena ir
atviras forumas ,,Lietuva 2030,

www.lietuva2030.1t

Zinomi verslo, kultiros, meno, mokslo ir visuomenés veikejai, kartu su
Vyriausybés atstovais susibiire j Valstybés pazangos tarybg, sujungé trijy darbo
grupiy, socialiniy partneriy ir visuomenés aptartas id¢jas i $ig strategija.

Strategija yra pagrindinis ir svarbiausias ilgalaikis strateginis dokumentas, ji remiasi
Nacionalinio saugumo strategijos nuostatomis. Visos valstybés valdymo institucijos,
nepaisant jy valdymo lygmens, prisidés prie Strategijos jgyvendinimo — dinamisko ir
visaapimanc¢io proceso, skatinan¢io nuolat generuoti idéjas ir atlikti konkrecius
darbus. Bendruomenés, nevyriausybinés ir verslo organizacijos dalyvaus atvirame
forume ,,Lietuva 2030% ir jgyvendins visuomenes, ekonomikos ir valdymo projektus.
Svarbus vaidmuo telkiant ir stiprinant bendruomenes bei skatinant visuomeng veikti
teks savivaldybiy institucijoms. Kiekvienas 1§ musy dalyvaus jgyvendinant Strategija
ir savo kasdieniais darbais, elgesio kultiira bei asmeniniais siekiais reikSmingai
prisidés prie vizijos jgyvendinimo.

Visuomenei bus nuolat atsiskaitoma uz pasiektus rezultatus. Informacija apie
Strategijos jgyvendinimo pazanga, kaip sudedamoji Seimui teikiamos Vyriausybés
veiklos ataskaitos dalis, kiekvienais metais bus teikiama svarstyti vieSai (platesné
informacija apie Strategijos jgyvendinimg pateikta 4 priede).

STRATEGIJOS POREIKIS IR PASKIRTIS

XXI amzius — labai sparcios technologijy, klimato ir ekonomikos kaitos amzius.
Sudétinga spéti, kokios technologijos vyraus po 20 mety, kokig jtaka jos darys
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musy gyvenimui, aplinkai, ekonomikai, visuotiniams procesams, kokie verslai
klestés ir kokie gebéjimai garantuos mums sékme. Akivaizdu viena — sékmingai
vystysis tik $iai kaitai pasirengusios Salys, nebijanCios naujoviy ir drasiai
pasitelkiant Siuolaikines pazinimo priemones — uzsienio kalbas ir informacines
technologijas. Tik kaitai ir naujovéms atviros Salys bus sékmingos, pritrauks
zmoniy ir finansy istekliy.

Sparcios kaitos kryptys negali biiti tiksliai prognozuojamos, tod¢l numatyti ir greitai
sukurti atitinkamas atsako ar prisitaikymo priemones labai sudétinga. Kadangi
Lietuva negali iSvengti tiesioginés pokyciy jtakos, biitina ilgalaiké strategija, kuri
stiprinty pamatinius visuomenés geb¢jimus, uztikrinancius darnig valstybés raida,
padedancius reaguoti j pasaulinius ekonomikos ir aplinkos pokycius ir pasaulinés
konkurencijos spaudima, kurti auksta visuomenés gyvenimo kokybe.

Lietuvos pilie¢iy kultiiros, mastymo, elgsenos pokyciai ir visuomenés vertybés lems
sékmingg Salies raidg ir padés pasirengti drasiai priimti globalios konkurencijos
ir sudaryti salygas formuotis Kkiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei.
Tokios asmenybés skatins pazangos procesus ir lems teigiamus pokycius visose
visuomenés gyvenimo srityse.

Misy Salis pasizymi garbinga istorija, savitu kultiros paveldu, jvairiomis
tradicijomis, turtinga gamtine aplinka. Galime didZiuotis auksta darbo kultira,
parengiame daug iSsilavinusiy, imliy naujovéms profesionaly, turime labai gera
informaciniy technologijy skaitmening infrastruktiirg. Misy susitelkimas ir vienybé
padéjo atkurti valstybinguma, pasiekti narystés NATO ir Europos Sajungoje.
Turime | ka lygiuotis — judéti j priekj nuolat skatina kaimyny skandinavy gerovés
valstybiy pavyzdziai.

Taciau vis pritrikkstame tik¢jimo savimi, vienas kitu, savo Salimi ir sékminga
ateitimi. DaZnai viliamés, kad kazkas mumis pasirtipins, suteiks darba, sutvarkys
musy aplinkg. To padarinys — atsakomybés uZz savo gyvenima, S$eima,
bendruomeng, supancig aplinka ir visg Salj stoka, pasyvumas ir baimé veikti.
Ateityje tai gali tapti rimCiausia klititimi kuriant Salj, pasirengusiag pasauliniy
procesy diktuojamai sparciai kaitai, nebijan¢ia naujoviy, drasiai priimancia

fV W =

Siandien mums reikia ilgalaikei ateiiai
skirtos aiskios sékmés trajektorijos. Lietuvai
reikia  pilieiy, kirybingy asmenybiy, pasitikéjimas Zmogumi ir
nebijanciy suklysti ir pripazinti savo klaidy.
Svarbiausia turime patikéti, kad galime
sukurti Lietuvos sékme. Toks tikéjimas yra
svarbiausia visapusés pazangos paskata.

DidZiausia stiprybé — tai

kiirybiniy jégy sutelkimas

Lietuva — Skandinavijos valstybiy, seniai tapusiy iSmintingo gerovés valstybés
kiirimo pavyzdziu, kaimyné. Tod¢l, tikslingai perimdami Siy valstybiy patirtj,
turime siekti tapti integralia, sékminga, politiSkai ir ekonomiskai konsoliduota
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Siaurés ir Baltijos valstybiy regiono, j kuri jeity penkios Siaurés ir trys Baltijos
valstybés, dalimi.

Orientacija j Siaurés ir Baltijos valstybiy regiona neignoruoja Saliy skirtumy ir
nekalba apie kultiring ar istoring priklausomybe Siaurés valstybiy regionui.
Pripazjstamos skirtingos tapatybés ir tradicijos, taciau pabréziama vertybiné
konvergencija, kurios pagrindas — Siuolaikinés vertybés, neatsiejamos nuo
s¢kmingo gerovés valstybés gyvavimo.

Integracijos ] §] regiong sékme labai priklausys nuo trijy Baltijos valstybiy
solidarumo, pasitikéjimo sustiprinimo, sveikos konkurencijos ir partnerystés, viena
kitos pozicijy palaikymo vyriausybiy ir tarptautiniais lygiais. Bitinas bendras
darbas sprendziant problemas darnaus vystymosi, aplinkosaugos, energetikos,
transporto, ekonomikos ir demokratijos stiprinimo srityse.

Gyvendama daugiapoliame pasaulyje, Lietuva siekia stiprios Europos. Lietuvos
saugumo garantas — naryst¢ NATO ir Europos Sajungoje. O siekis tapti visaverte
Siaurés ir Baltijos valstybiy regiono dalimi yra suderinamas su $alies ilgalaike
Ryty politika ir neprieStarauja ambicijai tapti regiono lydere Ryty kaimynystés
atzvilgiu. Perémusi geriausia Siaurés valstybiy patirtj, Lietuva taps dar patrauklesné
Ryty kaimynystés Salims, siekian¢ioms modernizuoti savo valdymo strukturas ir
sustiprinti ry$ius su Europos Sajunga. Lietuvos pasiekimai, geografiné padétis,
ekonominio bendradarbiavimo ir bendradarbiavimo tarp institucijy su Ryty $alimis
patirtis yra puiki galimybé tapti centrine europiniy vertybiy ir demokratijos
principy sklaidos j Rytus aSimi.

VIZIJA

Siekiame pazadinti visuomenés ir kiekvieno jos nario kiirybiSkuma, susitelkti prie
idéjy, kurios padéty Lietuvai tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui,
puoseléjancia savo nacionalinj tapatuma Salimi.

Tai Salis, kurioje skatinamas Zzmoniy kiirybiSkumas, saviraiSka ir kurios gerove
kuria atsakingi, kiirybingi ir atviri Zmonés. Puoselédami savo $alj, branginsime
istoring atmintj, tausosime aplinka, mokysimés i§ geriausios kity Saliy patirties,
sieksime kultdirinio, socialinio ir ekonominio bendrumo su Siaurés ir Baltijos
regiono valstybémis.

Igyvendindami vizija, vadovausimés paZzangai svarbiomis vertybémis. Tai:

m Atvirumas kitokiam pozidriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui,
bendradarbiavimui, naujovéms

Cvv —

vertinant kaip naujas galimybes savo s¢kmei kurti
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m Atsakomybé uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus riipinimasis ne tik
savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, savo Salimi

Strategijos paskirtis — Kurti tokia aplinka, kuri sudaryty salygas skleistis pazangos
vertybéms. ISskiriamos trys esminés pazangos sritys — visuomené, ekonomika ir
valdymas. Pokyciai Siose srityse jtvirtins pazangos vertybes ir remsis darnaus
vystymosi principais. PaZzangos vertybés taps sgmoningu zmogaus siekiu
kiekvienoje i§ pazangos sriCiy, o vieSosios politikos srityje — svarbiausiu vertinimo
Kriterijumi priimant strateginius sprendimus.

Poky¢iai turi jvykti Siose pagrindinése srityse:

Sumani visuomené — laiminga visuomené, kuri yra kiekvieno pilie¢io idéjoms

[ ], naujovéms ir i§$tkiams atvira [ ], solidari, savivaldi ir
politiskai brandi [ ].
Sumani ekonomika — lanksti ir gebanti konkuruoti pasaulyje [ ], auksta
pridéting vertg kurianti ekonomika, grindziama Zziniomis, inovacijomis, verslumu
[ ] ir socialiniu atsakingumu bei ,,zaliuoju‘ augimu [ ].
Sumanus valdymas — atviras ir skatinantis dalyvauti [ ], rezultatyvus,
atitinkantis visuomenés poreikius ir uztikrinantis geros kokybés paslaugas valdymas
[ ], kompetentinga ir priimanti kryptingus strateginius sprendimus
valdzia [ ].
Atviras

kurybingas

atsakingas

Zmogus

Darnus
vystymasis

Tik kurybinguma ugdancioje erdvéje uzauges ir gyvenantis zmogus gebeés kurti ir
biti sumanios visuomenés dalis. Naudodamasi $ios visuomenés kirybinémis
galiomis, sumani ekonomika, grindziama Ziniomis, verslumu ir atsakomybe, kurs
auks$tg pridéting vert¢ ir materialin} visuomenés gerovés pagrindg. Kokybing
visuomenés ir ekonomikos kaitg palengvins veiksmingas ir geros kokybés paslaugas
uztikrinantis sumanus valdymas. Norint Siose srityse pasiekti pazangos ir
garantuoti darny Salies vystymasi, bitina Svari ir saugi aplinka bei integrali Siy
sri¢iy tarpusavio sgveika.
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Jeigu pavyks jgyvendinti vizija, 2030 metais Lietuva bus tarp 10 paZangiausiuy
Europos Sajungos (toliau — ES) valstybiy nariy pagal:

m  gyvenimo kokybés indeksg (dabar 23 vieta ES)

m laimés indeksg (dabar 20 vieta ES)

m  demokratijos indeksa (dabar 22 vieta ES)

m darnios visuomenés indeksg (dabar 13 victa ES)

m pasaulio konkurencingumo indeksg (dabar 17 vieta ES)

m globalizacijos indeksg (dabar 25 vieta ES)

Toliau Strategijoje numatomos Salies raidos kryptys (kritiniai pazangos veiksniai),
nurodancios, kokios biisenos siekiame. Taip pat pateikiamos ir esminés iniciatyvos,
kurias jgyvendindami jau Siandien galime keisti aplinka. Visuomeneés, ekonomikos
ir valdymo srityse i$skiriamos kryptys ir iniciatyvos turi sudaryti sglygas reikiamai
aplinkai formuoti ir pazangos vertybéms jtvirtinti.

SUMANI VISUOMENE

Sumani visuomené — laiminga visuomené, kurioje sickiama didesnio asmeninio ir
ekonominio saugumo ir veiklumo, tolygesnio pajamy pasiskirstymo, S$varios
aplinkos, uztikrinama socialiné ir politiné jtrauktis, sudaromos placios galimybés
mokytis ir tobulinti savo gebéjimus, siekti geros Zzmoniy sveikatos.

Salies pazangai svarbios vertybés jtvirtinamos kartu su visuomenés branda ir
samoningumo augimu. Tik brandi visuomen¢ pasitiki savimi ir savo Salies ateitimi.
Tai visuomené, kurios nariai nebijo pokyCiy, yra atviri naujoms id¢joms ir
pasaulinei konkurencijai. Taigi reikia tokiy poky¢iy, kurie garantuoty kiekvieno
asmens individualiy gebéjimy ugdyma, pritaikymag ir pripaZinimg. Kryptingai turi
keistis ir pagrindinés visuomenés institucijos bei visuomenés gyvenimo sritys, jose
turi biiti vertinamas ir nuo mazens ugdomas kiirybingumas ir lyderyste. Ateities
Lietuvos pilieciai kintan¢iame pasaulyje

jausis saugiai ir laisvai tik tada, kai nebijos

naujoviy, nebijos klysti ir gebés mokytis i$ Trys milijonai kiiréjy!
klaidy.

Visuomené¢ turi tapti organizuotesné, iSmokti

geranoriSkumo ir ieskoti susitarimo, vedancio bendruomeniskumo ir pasitikéjimo
kulttros link. Tada galésime prisiimti atsakomybg¢ ne tik uZ save, bet ir uz
visuomeng, jaustis atsakingais valstybés Seimininkais. Suprasdami, kad valdZia
negali ir neturi spresti visy problemy, kiekvienas i$ misy turi turéti daugiau galiy ir
atsakomybés priimant ir jgyvendinant daugelj svarbiy sprendimy. Mums reikalinga
veikli visuomené.

Svarbu i§ naujo persvarstyti savo tautinj tapatumg, suvokti, kas mus vienija
Siuolaikiniame pasaulyje. Reikia semtis stiprybés i§ savo istorijos ir kartu biti
StuolaikiSka, atvira dabarciai visuomene. Globalizacijos amziuje ] iSvykusius
Lietuvos gyventojus neturime zitiréti kaip j prarasta tautos dalj, o j atvykusius —
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kaip i svetimus. Galime ir turime pasitelkti pasaulio lietuvius Lietuvos ekonominei
ir socialinei gerovei kurti, kulttirai puoseléti, aplinkos kokybei iSsaugoti. Svarbu
suvokti, kad esame viena tauta. Visuomené turi biiti solidari ne tik su iSvykusiaisiais
ar atvykusiaisiais, bet ir tarpusavyje, puoselédama bendrumo jausmg su
skirtingomis visuomenés grupémis, skirtingomis kartomis, skirtingomis kultGromis.
Lietuva garséja turtinga gamta ir kultara, sukuriancia palankias salygas gyventi ir
dirbti. Mums turi bati svarbu iSsaugoti bei plétoti gamtos ir kultiiros pavelda,
iSmintingai naudoti iSteklius.

Visuomen¢ turi pripazinti socialing atskirt] patirian¢iy asmeny teises, padéti jiems
iSsaugoti orumg ir bati visaverCiais visuomenés nariais, aktyviai dalyvauti
socialinés jtraukties politikoje ir veikloje, padéti kovoti su stereotipais ir
stigmatizacija, iSsaugoti ir stiprinti gyvenimo kokybe, socialing, ypac vaiky, gerove
ir lygias galimybes visiems.

Siekdami jgyvendinti sumanios visuomenés vizija, privalome sutelkti pastangas ir
igyvendinti pokyc¢ius svarbiausiomis visuomenés ugdymo kryptimis:

Veikli visuomené: savarankiska, sveika, savimi pasitikinti, kiirybinga ir
iniciatyvi

Visuomenei sudarytos salygos paciai kurti savo ateitj ir keisti aplinkg, pradedant
savo kiemu ir baigiant valstybe. Pilieciai yra iniciatyvis, verslis, pasitikintys vieni
kitais, ieSkantys kirybiSky sprendimy ir nebijantys rizikuoti. Vaizduote,
kiirybiSkumas ir kritinis mastymas vertinami kaip svarbus Salies iStekliai ir yra
ugdomi nuo mazens visg gyvenimg. Skatinama ir ugdoma lyderysté, mokéjimas
dirbti komandoje, stiprinamas visuomenés organizuotumas. Kultiira Kiekvieno
visuomeneés nario gyvenime uzima ypac svarbig vieta. Ji suprantama ne tik kaip
muziejy, parody ar teatry lankymas, bet ir daug placiau — kaip visuomenés
savivokos ir saviraiSkos kultira, kurianti pridéting verte jvairiose visuomenes
gyvenimo srityse. Bendruomenéms ir nevyriausybinéms organizacijoms suteiktos
galios remiantis subsidiarumo principu pacioms spresti dauguma su jomis susijusiy
klausimy. Visuomené jauciasi valstybés Seimininké, pilieciai tiki savo teisémis,
pilietine galia ir ja naudojasi. Gera visuomenés sveikatos biiklé uztikrina aktyvy
dalyvavimg visuomeniniame gyvenime. Sveikata vertinama kaip didziausias turtas
ir yra svarbi tiek asmens, tiek ir visuomenés gerovei, todél sveika gyvensena yra
nuosekliai ugdoma nuo pat mazens ir skiriamas ypatingas démesys ligy prevencijai
bei sveikatos i§saugojimui.

Solidari visuomené: susitelkusi, save gerbianti, jaucianti atsakomybe uz
bendra likima, jos nariy tarpusavio bendrysté paremta ,,Globalios Lietuvos*
idéja
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Lietuvos tauta yra gyvy tradicijy visuomené. Ji semiasi stiprybés i§ praeities,
tausoja ir kuria lietuviy kalbg ir kultiirg, puoseléja kitas tradicines Lietuvos kalbas
ir kultiras. Taip pat tai SiuolaikiSka, pasirengusi dalyvauti nuolat
intensyvejanciame skirtingy kultiiry dialoge tauta. Jos tarpusavio bendrysté paremta
,,Globalios Lietuvos® idéja — supratimu, kad Lietuvos tauta yra integrali ir vientisa,
neskirstoma ] lietuvius, gyvenancius Lietuvoje, ir lietuvius gyvenancius uzsienyje.
Pasaulio lietuviai aktyviai dalyvauja valstybés gyvenime ir prisideda prie jos tikio
ir kultiiros klestéjimo. ,,Globali Lietuva®“ atvira ir uzsienio valstybiy pilieCiams,
savanoriskai prisidedantiems prie gery ziniy apie Lietuva sklaidos ir jos interesy
pasaulyje palaikymo. Lietuvos ziniasklaida atsakingai prisideda prie sékmingos
Lietuvos kirimo. Visuomenéje puoselé¢jamas karty solidarumas, stiprinama darni
Seima, kaip svarbiausia visuomenés Igstelé ir tautos iSlikimo garantas, kurioje
subresta laisvas, kiirybiSkas ir atsakingas zmogus. Visuomengje stiprios skirtingy
socialiniy grupiy (turtiniy, etniniy ir kt.) solidarumo, tolerancijos, atjautos ir
socialinés atsakomybés bei atsakingo vartojimo nuostatos.

Besimokanti visuomené: moderni ir dinamiska, pasirengusi ateities iSSukiams
ir gebanti veikti nuolat kintan¢iame pasaulyje

Lietuvos visuomené yra atvira pasaulio Kaitai: Lietuvos zmonés yra issilaving,
domisi mokslu ir naujovémis, lengvai perpranta ir naudoja naujas technologijas,
moka uzsienio kalby, puoseléja mokymosi visa gyvenimag principus. Lietuvoje
sudarytos salygos besimokantiesiems individualiai tobuléti ir karybiskumui
formuotis, verslo ir mokslo bendroms id¢joms realizuoti. Aukstasis mokslas geba
konkuruoti pasaulyje — Lietuvos mokslininky darbai tarptautiniu mastu prisideda
prie aktualiausiy pasaulinio lygio problemy sprendimo. Visoje Lietuvoje gyventojai
turi palankias saglygas neformaliam ugdymui ir mokymuisi visg gyvenima plétoti.
Lietuva gars¢ja turtinga gamtine aplinka ir kultirine terpe, sukurian¢ia palankias
salygas gyventi ir dirbti.

Veikli visuomené

m Bendrojo lavinimo sistema orientuoti j kiirybiskumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma. Sukurti
ir visose Svietimo jstaigose jdiegti kiirybingumui, ieSkojimams ir tobuléjimui atviras mokymosi
programas ir kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo sistema. Koncentruota egzaminy sistema
pertvarkyti | subalansuotg jvairios mokymosi veiklos rezultaty kaupimo ir pripaZinimo sistema,
kuri fiksuoja visg gyvenimg nuolat didéjanCig asmens patirtj ir pripazjsta vis aukstesnj
iSsilavinima. Visose mokyklose sukurti tinkama mokymosi aplinka: gamtos moksly laboratorijas,
meny edukacijos priemones, sveikatingumo erdves ir kt.

m Plétoti aukstos kokybés kultiiros paslaugas visoje Salyje, siekiant uztikrinti kultiiros jvairove ir jos
prieinamuma. Skatinti kult@iros ir jvairiy gyvenimo sri¢iy partneryst¢, panaudojant kiirybos
produktus ir kultiiros paslaugas.

mUgdyti sveikg gyvenseng kaip svarbig veiklios visuomenés prielaidg. Telkti visuomenés ir
valdzios institucijy pastangas stiprinti visuomenés sveikatg: jgyvendinti alkoholio, tabako ir
narkotiky vartojimo prevencijos priemones, didinti visuomenés supratimg apie SVeikos
gyvensenos nauda.

mPlétoti asmens sveikatos priezitros paslaugas, kurios padidinty profilaktikos priemoniy
efektyvuma, placiau taikyti tikslines visuomenés sveikatos stiprinimo priemones.

11
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mPlésti bendruomeniy savivaldg (suteikiant daugiau teisiy mokykly ir seni@inijy savivaldai),
stiprinan¢ig bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy dalyvavima vieSajame gyvenime.
Valstybés ir vietos valdzios institucijos turi sgmoningai siekti perduoti visuomenei vis daugiau
galiy ir atsakomybés savarankiskai veikti jgyvendinant subsidiarumo principg.

m Stiprinti bendruomenes ir nevyriausybines organizacijas, ugdyti bendruomeniy lyderius ir remti
pilietines iniciatyvas.

Solidari visuomené

m Ugdyti Lietuvos kultirine ir politing savivoka, formuojant autentiska istorijos politikg, skatinant
tautinés tapatybés svarstymg vie$ojoje erdvéje, iSrySkinant pozityvias istorines patirtis. Stiprinti
pilieciy istoring savimong ir savigarba, skatinant jvairiy riiSiy kultliring ir menine raiska,
atnaujinant nacionalines kultiiros, §vietimo programas ir viesy valstybiniy renginiy repertuarg bei
simbolikg ir uZtikrinant kultGros paveldo, tautinio paveldo objekty i§saugojima, kartu jj sumaniai
pritaikant visuomenés reikméms.

m Lituanistinj ugdyma jtvirtinti kaip humanistinio ugdymo — bendryjy kultiriniy kompetencijy
lavinimo, kurybingo asmens bei visuomenés ugdymo — pagrinda. UZtikrinti humanitarinio
i8silavinimo pagrindus visose Lietuvos aukstosiose mokyklose.

m Kurti gyvybinga informacing vie$aja erdve, skatinant pilietiSkai atsakinga ziniasklaidg ir ugdant
visuomenés gebéjimus kritiskai vertinti vieSojoje erdvéje pateikiamg informacija, ja analizuoti ir
vertinti. Visose ugdymo jstaigose jgyvendinti ziniasklaidos rastingumg didinancias programas.
Gerbti laisva spauda, skatinti savireguliacijos procesus ziniasklaidoje.

mTelkti pasaulyje iSsibarsCiusig Lietuvos tauta, stiprinti pasaulio lietuviy rySius su Lietuva.
Vykdyti aktyvia pasaulio lietuviy jsitraukimo j Lietuvos gyvenima programa, jtvirtinancia abipusj
partneryste ir pagarba grista bendradarbiavima ir kuriancig paskatas pasaulio lietuviams iSlaikyti
ir puoseléti tautinj tapatuma. Kryptingai formuoti ir jgyvendinti vieSaja politika imigracijos
srityje.

m Stiprinti $eimos institutg, kuriant Seimai palankia aplinka: plésti kompleksiniy paslaugy ir
infrastruktiiros Seimai sistemg, sudaryti palankias salygas Seimos prokreacinés funkcijos
jgyvendinimui, formuoti teigiamg visuomenés pozitirj j Seimg. Sudaryti palankias sglygas derinti
Seimos ir darbo jsipareigojimus: uztikrinti vaiky priezitiros ikimokykliniy jstaigy prieinamuma,
iSplétoti popamokinio uzimtumo ir bendruomenés centry veikla, sudaryti galimybes pasirinkti
lanksty darbo grafika.

® Mazinti socialing atskirtj, kuriant ir jgyvendinant nacionalines skurdo mazinimo programas.

m Ugdyti visuomenés ekologine savimone, skatinti tausojant] vartojima ir atsakingg poziiirj j tkio
plétra.

Besimokanti visuomené

m Sukurti veiksminga mokymosi visg gyvenima sistema, efektyviai pritaikanc¢ia informaciniy rysiy
technologijy galimybes, uZtikrinancia dinamiskai visuomenei bitiny Ziniy bei gebéjimy jgijimg ir
tobulinima.

m Sukurti nacionalines visy besimokanc¢iy asmeny polinkius ir gabumus atskleidziancias programas,
talenty atpazinimo ir ugdymo, mokiniy, studenty ir déstytojy judumo sistemas. Remti gabiy vaiky
akademinj, kiirybinj ir sporto neformalyjj ugdyma — sutelkti geriausius $alies mokytojus, mokslo,
kultiiros ir sporto ekspertus, pritraukti uzsienio specialisty.

m Sukurti palankig mokslo ir tyrimy aplinka, uZtikrinancig Lietuvos patrauklumg auksciausio lygio
mokslininkams ir tyréjams.
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m Sukurti pasaulinio lygio studijy ir tyrimy centra, stiprinant veikiancig infrastruktiirg ir sutelkiant
geriausig Salies mokslo ir studijy potencialg. Toks centras j tarpdisciplininj tinklg sujungty studijy
galimybes, suteikty ir sudaryty tinkamas salygas tarpdisciplininiams moksliniams tyrimams ir
taikomajai plétrai, atverty moksliniy tyrimy infrastruktiirg verslo ir mokslo bendradarbiavimui.

m Lietuvos aukstyjy mokykly studentams sudaryti salygas bent vieng semestra studijuoti kity Saliy
aukstosiose mokyklose, ypac¢ skatinti studenty mainus tarp Siaurés ir Baltijos regiono valstybiy.

m Formuoti turtingg kultiiring terpe, investuojant j vieSyjy kultiros institucijy plétra ir jy integracija,
skatinant visuomenés dalyvavima kultiiros procesuose. Sudaryti salygas kultiiros dinamiskumui,
ypac skatinant tarptautinius kultlrinius mainus ir tarptautinj kiréjy judumg. Didinti kultiiros
sklaida Lietuvoje ir uzsienio valstybése, ypatinga démes; skiriant kultiiros paveldo ir Siuolaikinio
kulttiros turinio skaitmeninimui.
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SUMANI EKONOMIKA

Ekonomika bus sumani, jeigu tinkamai pasinaudosime sgmoningos visuomeneés
kuriamomis galimybémis. Kad sukurtume verslui palankig aplinka, reikia
kryptingai Salinti perteklinius biurokratinius verslo apribojimus. Bitina atsisakyti
ydingy verslo netoleruojanciy ir klaidy galimybés nepripazjstanciy nuostaty. Didelj
démesj skirti verslumo skatinimui ir remti verslo kiirimagsi. Kiekvienas verslus
pilietis turi turéti galimybe pradéti verslg ir ji s€ékmingai plétoti, bati judus darbo ir
mokslo rinkoje. Tik tada didesné dalis vertés bus sukuriama Zziniomis ir karyba
gristose jmonése, kuriose dauguma darbuotojy kurs intelektualius ir inovatyvius
produktus ir paslaugas. AukStos pridétinés vertés darbo vietos ne tik panaudos
vidinj potenciala, bet ir leis dalyvauti pasaulinéje konkurencijoje dél kvalifikuotos
darbo jégos.

Esame bendros ir stipriai konsoliduotos
Europos Sajungos finansy ir ekonomikos
rinkos dalis, todél bus lengviau uztikrinti
finansinj stabilumag ir tai nekels dideliy pasirengusius!
sunkumy. Platesnis ir sumanus finansy

inzinerijos panaudojimas pritrauks privaty

kapitalg ir sustiprins Salies ekonomikos

konkurencinguma tarptautiniu mastu.

Sékmé lydi jai

Negalime pamirsti ir mus supancios aplinkos, kuri yra pridétinés vertés, stabilumo
ir ilgalaikés paZangos kiirimo visose ukio Sakose pagrindas. Turime plétoti
technologijas, kurios daryty kuo maZesnj neigiama poveikj aplinkai ir uZtikrinty
darny iSteklius tausojant] augimg. Didel¢ reikSme¢ Salies ekonomikai turés
konkurencingas ir aplinka tausojantis energetikos sektorius — butina pasiekti
energeting nepriklausomybe ir nuosekliai plétoti aplinka tausojanciy iStekliy
panaudojima.

Biidami sékmingo Siaurés ir Baltijos valstybiy regiono dalis, turime pasinaudoti §io
regiono teikiamomis galimybémis ir tapti dinamiska, ambicinga, investuotojams
jdomia Salimi. Reikia skatinti pasaulio kompanijy, mokslo ir tyrimy paslaugy centry
kiirimasi Lietuvoje. Tai ne tik garantuos gerai apmokamas darbo vietas ir stabdys
proty nutekéjimg bei emigracijg, bet ir atliks labai svarby kaitos katalizatoriy
vaidmenj, atne§ | Lietuva pasaulio tendencijas, modernias technologijas ir kels

..........

Sumani ekonomika turi sudaryti galimybes maksimaliai atsiskleisti svarbiausiam
Lietuvos 1iStekliui — kurybingiems, inovatyviems, atsakingiems ir versliems
Zmoneéms.
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Siekdami jgyvendinti sumanios ekonomikos vizija, privalome sutelkti pastangas
Siems svarbiausiems ekonomikos plétros pokyciams:

Sukurta palankiausia verslui aplinka Siaurés ir Baltijos valstybiy regione

Visuomené ir institucijos aiSkiai supranta verslo svarbg Saliai bei kiekvienam
individui, adekvaciai vertina verslininky ir verslo jmoniy vaidmenj, nepaisant
galimos rizikos pripazjsta ir skatina inovatyvias iniciatyvas. Instituciné aplinka ir
infrastruktira uztikrina inovatyviai ir efektyviai veiklai reikalingus finansinius ir
kitokius iSteklius, organizacines, technines bei intelektines paslaugas, skatina verslo
plétra visuose jo raidos etapuose. ISvystyta, pasirinkimu ir konkurencija grindziama
moderni Salies ekonominé infrastruktiira.

Salyje vyrauja socialiai atsakingas verslas, ekonomikos plétra paremta darniu
iStekliy naudojimu

Ekonomikos plétra remiasi darnaus vystymosi principais ir ,zaliojo* augimo
koncepcija, todel ji nesukelia neigiamo poveikio aplinkai ir Zmoniy sveikatai.
Gamtos iStekliai naudojami racionaliai, iSsaugota nattrali biologiné jvairoveé ir
kultiirinis kraStovaizdis, mazinama aplinkos tarSa. Verslo jmonés suvokia ir
prisiima atsakomybe ne tik uz savo veiklos sékme, bet ir uz indélj | bendruomenés,
regiono ar Salies plétra ir poveikj aplinkai. Socialiai atsakingo verslo plétra skatina
ir visuomenéje susiformavusi bendruomeniskumo ir atsakomybés uz savo veikla
kultiira.

Salies ekonomika yra integrali

Ekonomika yra atvira vidaus ir iSorés konkurencijai, geba atsakyti j iSorés pokyc¢ius

CV V-

standartus, todél yra konkurencinga ne tik regione, bet ir pasaulyje. Salies pramonés
ir paslaugy, moksliniy tyrimy organizacijos placiai integruotos j pasauliniy vertés
kirimo grandziy, kurian¢iy auksta pridedamaja vertg, veiklg ir gali efektyviai
pasinaudoti pasauliniais zZiniy, idéjy, finansy bei kitais istekliais.

Verslo aplinka:

m Supaprastinti verslo aplinka ir atsisakyti perteklinio, sudétingo ir neskaidraus reguliavimo
verslumg ir verslo plétra labiausiai ribojanciose srityse. Sukurti atvira, skaidrig ir racionalia
institucing verslo aplinka.

m Formuoti pozityvig vie$ajg nuomong apie verslg ir verslumg.

m Uztikrinti reikiamg intelektiniy ir finansiniy iStekliy prieinamuma, jy formy jvairove. Sustiprinti
intelektinés nuosavybés apsaugg ir teisiy j jg valdyma.

m Formuoti palankig atvirai konkurencijai verslo reglamentavimo sistema.

= Aktyviai dalyvauti kuriant laisva paslaugy rinka Siaurés ir Baltijos valstybiy regione.
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m Kurti paprasta, skaidrig ir prognozuojamg mokesciy sistema, kuri skatinty auksta pridétine vertg
kurianciy darbo viety steigima.

m Kurti moderniausias informacines technologijas ir skaitmenine infrastrukttra.

m Uztikrinti gyventojy judumo poreikj, sukuriant efektyvig integruoto vieSojo susisiekimo sistema,
tinkamos kokybés ir Siuolaiki$ka infrastruktiirg ir plétojant darnaus judumo iniciatyvas.

Socialiné verslo atsakomybé, darnus iStekliy panaudojimas:

m Ugdyti verslo socialing atsakomybe ir bendruomeniskuma, tai suvokiant kaip Siuolaiking verslo
praktika.

m Ugdyti aplinkai palankia verslo kulttirg ir skatinti ,,zaliosios* ekonomikos vystymasi, atlickant ne
tik ,,zaliuosius®, bet ir darniuosius vieSuosius pirkimus.

m Didinti paskatas verslui investuoti | ,,zaligsias* technologijas, prekes ir paslaugas.

mDiegti pazangias, iSteklius tausojancias ir aplinkos tarSa bei klimato kait3 mazinancias
technologijas ir gaminius pramonés, energetikos ir transporto sektoriuose.

m UZztikrinti ekosistemy stabilumg ir saugoti biologine jvairove, darniai vystant miskininkyste ir
tausojantj zemés tkj bei Zuvininkyste.

Ekonomikos integralumas:

m Skatinti pramonés ir paslaugy, mokslo tyrimy organizacijy integravimasi j globalias ir Siaurés ir
Baltijos valstybiy regiono verslo, kultiiros, mokslo, $vietimo Sistemas, tampant svarbiais jy
dalyviais.

mMokslo ir tyrimy institucijy finansavima prioritetiSkai orientuoti j rinkai aktualiy inovacijy
kiirima.

mDidinti verslo integracija | tarptautiniy vertés kiirimo grandziy auksta pridedamaja vertg
kuriancias dalis.

m Kurti salygas verslo, $vietimo, mokslo ir kultiiros integracijai; sudaryti palankias salygas kiirybos
ir kultiiros pramonés plétrai Salyje bei konkurencingumui tarptautinése rinkose.

mDidinti jmoniy ir organizacijy geb¢jima naudotis pasauliniy ziniy tinkly teikiamomis
galimybémis.

m Déti visas pastangas pritraukti pasaulio kompanijy investicijas j Lietuva.

m Salies {ikio struktiiroje pasiekti tokios pramonés ir paslaugy dermés, kuri leisty kurti auksta
pridedamajg verte ir biity mokslo bei kity tikio sektoriy vystymosi katalizatorius.
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VieSojo sektoriaus poziiiris ] visuomenés jam keliamus tikslus ir biidai jiems
pasiekti yra labai svarbus Salies raidos veiksnys. Be atviro, kompetentingo,
rezultatyvaus ir skatinancio dalyvauti tvarkant vieSuosius reikalus valdymo
reikSmingy pokyciy greitai nesulauksime.

Pazangg gali skatinti tik muisy pasitikéjimg pelniusi valdzia. Tam vieSasis valdymas
turi tapti rezultatyvus ir leidziantis veikti. Svarbu, kad keistysi pati valdymo kultira,
biity pereita prie pagrjsty sprendimy priémimo ir bendro sutarimo siekimo. Turi biti
ne tik tenkinami pagrindiniai saugumo, Zmogiskojo orumo poreikiai, bet ir
teikiamos mums reikalingos, geros kokybés paslaugos. ValdZios institucijos? turi
gebéti veikti strategiSkai ir kryptingai, pagrindinj démes;j sutelkdamos i svarbiausius
prioritetus. Mums visiems turi ripéti, kas yra

sukuriama uz pinigus, todél vieSasis

valdymas turi bati neatsiejamas nuo veiklos | Valdymas, skatinantis lyderyste!
efektyvumo ir sprendimai jgyvendinami kuo

mazesnémis sagnaudomis.

Igaudami pasitikéjima valdymo procesais ir priimty sprendimy teisingumu, turime
visi aktyviai jsitraukti i jy priémima bei jgyvendinima, todél viesasis valdymas turi
buti ne tik skaidrus, bet ir atviras. Atitinkamai turi keistis ir valdzios vaidmuo
pereinant nuo jgyvendintojo prie organizatoriaus ir koordinatoriaus, o vieSosios
paslaugos turi buti teikiamos jtraukiant pilieius, privaty sektoriy, vietos
bendruomenes ir nevyriausybines organizacijas.

VieSojo valdymo pokyciai, nauji visuomenés ir jai atstovaujanciy institucijy
tarpusavio santykiai turi lemti pagarby valdZios institucijy pozitrj ] piliecius ir
supratimg, kad tarnaujama Zmogui ir visuomenés gerovei. Tai padés kurti
visuomengs pasitik€jimg valstybe ir skatins aktyvy dalyvavimg sprendZziant aktualius
visuomeninio gyvenimo klausimus.

Siekdami jgyvendinti sumanaus valdymo vizijg, privalome sutelkti pastangas ir
igyvendinti pokyc¢ius svarbiausiomis valdzios kiirimo kryptimis:

StrategiSkai pajégi valdzia

Valdzios institucijos yra kompetentingos ir orientuotos ] rezultatus, turi reikiamy
gebéjimy kurti ir jgyvendinti strategijas, nuolat stebi pasaulines tendencijas,
kurybiskai pritaiko geriausig patirtj. Kartu su visuomene ir socialiniais partneriais,
jvertinus turimus iSteklius, nustatomi aiskiis veiklos prioritetai. Valdzia puoseléja |
veiklos rezultatus ir efektyvuma orientuota valdymo kultira, vykdoma veikla
grindZziama visuomenés poreikiais. Pasiekti veiklos rezultatai yra matuojami,

2 Valdzios institucijos $ioje strategijoje suprantamos kaip valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos.
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analizuojami, vertinami, veiklos informacija skiriama ne tik atsiskaityti uz veikla,
bet ir nuolat jg tobulinti. Valdymo kultira paremta bendradarbiavimo ir bendro
sutarimo principais, sutelkiamas ne tik individualus bet ir bendras démesys ]
visuomeneés problemy sprendima.

Atviras ir jgaliojimy suteikiantis valdymas

Valdzios institucijos yra atviros ir atskaitingos visuomenei, vieSoji informacija
pateikiama suprantamai ir aiSkiai. Valdzia paslaugy, gyvenamosios aplinkos ir
kitais klausimais nuolat informuoja visuomene ir versla, su jais tariasi. Strateginiai
sprendimai priimami skaidriai ne tik per vieSuma ir konsultacijas, bet ir jtraukiant
pilie¢ius bei kitus vieSosios politikos dalyvius j sprendimy priémimo procesus.
Suteikiami jgaliojimai veikti ir sudaromos salygos lyderystei arCiausiai zmogaus
esancioms ir geriausiai padét] Zinan¢ioms bendruomenéms ir nevyriausybinéms
organizacijoms. Bendruomenés nariai zino savo teises ir atsakomybe, turi
kompetencijos ir gebéjimy realizuoti ir atstovauti savo interesams bei dalyvauti
priimant sprendimus. Atsizvelgiant | keliamus paslaugos tikslus ir kokybés
reikalavimus, vieSgsias paslaugas teikia ne tik valdzios institucijos, bet ir
bendruomenés, nevyriausybinés organizacijos ar verslo jmonés. Sudaromos
galimybés tokiems paslaugy teikéjams jaustis valdzios patikétiniais, o vieSasis
sektorius teikia tik tas paslaugas, kuriy negali teikti nevyriausybinés organizacijos,
bendruomeninés organizacijos ir verslo jmonés.

Visuomenés poreikius atitinkantis valdymas

Viesasis sektorius uztikrina auksta paslaugy kokybe ir tenkina paslaugy vartotojy
poreikius. Teikiamos bendru sutarimu grjstos, geros kokybés ir visuomenei
aktualios vieSosios paslaugos. Paslaugy kokybé yra nuolat vertinama, paslaugy
vartotojai placiai jtraukiami i jy tobulinimo procesus. VieSyjy paslaugy teikimo
mastas atitinka visuomeneés lukesCius, jos lengvai prieinamos visiems Lietuvos
zmoneéms jiems patogiu biidu, atsizvelgiant j technologijy galimybiy pokycius.

Strategiskai pajégi valdzia

Ugdyti lyderystés ir vadovavimo kompetencijas centrinés ir vietinés valdzios institucijose
bei bendruomenése.

Uztikrinti, kad strateginiai sprendimai bty priimami bendradarbiaujant ir siekiant plataus
sutarimo, plaéiai konsultuojantis su socialiniais ir ekonominiais partneriais.

Idiegti visus zmogiskyjy istekliy valdymo aspektus apimantj kompetencijy valdymo
modelj, leidziant] sutelkti reikalingas darbuotojy kompetencijas, kad biity sékmingai
pasiekti institucijos tikslai ir jgyvendinti veiklos prioritetai.

Pasiekti, kad valstybés tarnyba biity ribotos apimties, lanksti, profesionali, atskaitinga ir
orientuota j veiklos rezultatus. Siekti, kad visiems vie$gjj interesa tenkinantiems vie$ojo
sektoriaus darbuotojams bty taikomi vienodi veiklos ir valdymo standartai.

Optimizuoti institucijy veiklos mastg, nuolat analizuojant atlieckamas funkcijas ir atsisakant
netikslingos ar perteklinés veiklos.
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Diegti jrodymais pagrjsto valdymo kulttira, strategiSskai valdyti kompetencijas, reikalingas
veiklai tobulinti, stiprinti analitinius geb¢jimus. UZtikrinti, kad valdymo sprendimai bty
priimami remiantis jrodymais pagrijsta informacija.

VieSojo valdymo srityje pladiai jgyvendinti vertés uz pinigus iniciatyvg, optimizuojant
vykdoma veikla (pvz., atitinkamy bendryjy funkcijy centralizavimas, geresnis turto
valdymas) ir vieSyjy paslaugy teikimg pasirinktomis kryptimis (pvz., daugiau ir geresnés
kokybés paslaugy su tais paciais istekliais arba maziau iStekliy tam paciam ar net
aukstesniam paslaugy lygiui).

Atviras ir jgaliojimy suteikiantis valdymas

Sudaryti realias galimybes vieSgsias paslaugas teikti ne tik valdzios institucijoms, bet ir
bendruomenéms, nevyriausybinéms organizacijoms ir privac¢iam sektoriui.

Sukurti mechanizmus, padésiancius pilieCius ir kitas suinteresuotas grupes itraukti ]
visuomenés poreikiy nustatyma ir uZztikrinti jy dalyvavimag konstruktyvaus dialogo forma
visais sprendimy priémimo lygmenimis.

Siekiant skaidrumo ir didesnés atskaitomybés, informacijg apie atskiro valdzios lygmens
viesgsias iSlaidas skelbti centralizuotai. Valdzios institucijos informacijg turi skelbti aiskia
ir visuomenei suprantama forma.

Visuomenés poreikius atitinkantis valdymas

Placiai jtraukti piliecius j paslaugy teikimo blido nustatyma ir tobulinimo procesus, nuolat
atlikti pilie¢iy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis vertinimus, pasiekti abipusj
susitarima dél paslaugy teikimo standarty ir masto.

Skatinti susitarimus su vietos bendruomene dél paslaugy teikimo masto ir kokybés
standarty (angl. Citizens Charters).

Viesgsias paslaugas teikti vadovaujantis subsidiarumo ir vieno langelio principais,
uztikrinant, kad jos biity teikiamos arciausiai vartotojy esanciose institucijose, vartotojams
priimtiniausiu biidu.

Veiksmingam paslaugy teikimui uztikrinti panaudoti naujausias technologijas, vie$asias
paslaugas teikti ir elektroningje erdvéje.

Didinti vieSojo valdymo atskaitomybe ir orientacijg j rezultatus, valdzios institucijy
motyvacijg susiejant su teikiamy paslaugy kokybe ir vartotojy pasitenkinimu teikiamomis
paslaugomis.

UZztikrinti aukSta gyvenimo kokybe ir jsidarbinimo galimybes visos Salies gyventojams
(nesvarbu, kurioje vietovéje jie gyventy), modernizuojant ir kuriant infrastruktiirg bei
skatinant smulkiojo ir vidutinio verslo plétra skirtinguose $alies regionuose. Visoje Salies
teritorijoje siekti vienody socialinés ir ekonominés aplinkos standarty.
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Sumani visuomené

1. Visuomenés gebéjimg prisitaikyti prie poky¢iy, juos panaudoti gerovei kurti ir konkurenciniams
pranasumams iSryskinti daugiausia lemia visuomenés atvirumas ir kiirybingumas. Nepakankamg
visuomenes atvirumo lygj parodo globalizacijos indeksas, pagal kurj Lietuva uZima tik 25 vieta
Europos Sajungoje’. Siuo indeksu vertinama 3aliy ekonominé, politiné ir socialiné globalizacija.
Misy Salies socialiné globalizacija, palyginti su kitomis Europos Sgjungos valstybémis narémis,
vertinama prasé¢iausiai. Bendras visuomenés kiirybingumo lygis nustatomas atskirais kiirybingumo
vertinimo tyrimais. Mastrichto universiteto atlikto tyrimo duomenimis?, Lietuva pagal kiirybingumo
rodiklj uzima 17 vieta Europos Sajungoje, o kiirybingumo klimato palankumas jvertintas dar
blogiau — uzimame tik 24 vieta. Sie duomenys rodo, kad visuomenéje néra tinkamy salygy
kiirybingumui ugdyti ir pasireiksti.

2. Vienas i$ svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy visuomeneés vystymosi procesus, yra gerai iSvystyta ir
sékmingai veikianti mokymosi visg gyvenimg sistema. Pagal asmeny dalyvavimq mokymosi ir
kvalifikacijos tobulinimo procesuose uzimame tik 20 vieta Europos SQ]ungOJe Tai aiskiai rodo
poreikj kurti mokymosi visg gyvenimg sistemg. Asmens kiirybingumui ir pilietiSkumui ugdyti ypaé
svarbus individualus asmens geb¢jimy ugdymas. Dabartiné Svietimo sistema — nelanksti, per mazai
démesio skiriama kritinio mastymo gebéjimams stiprinti, nepakankamai skatinama kurti ir
jgyvendinti idéjas. Daznai mokymo programos grindziamos kartojimu, jos nestimuliuoja mastymo,
analizés ir kiirybos procesy. Vis délto pazymétina, kad Lietuvoje 30-34 mety gyventojy, baigusiy
aukstojo mokslo ar jam prilygintas studijas, yra daug ir gerokai lenkia Europos Sajungos vidurkj®.
Visa tai rodo visuomenés siekj ziniy ir auk§tojo mokslo.

3. Aukstesniyjy geb¢jimy ugdymas yra ypac svarbus Salies gerovés kiirimo ir paZzangos veiksnys,
tiesiogiai lemiantis karybinguma ir inovatyvumg — sumanios ekonomikos plétros pagrindg.
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos atliekamas tarptautinis penkiolikmeciy
tyrimas vertina penkiolikmeéiy skaitymo gebéjimus, matematinj ir gamtamokslinj rastinguma.®
2009 metais atlikto tyrimo duomenimis, Lietuvos mokiniy gebéjimai gerokai atsilicka nuo tirty Saliy
vidurkio. Kadangi Zzemiausiag pasiekimy lygj pasiekia dauguma moksleiviy, Lietuva priskiriama
aukSto socialinio teisingumo grupei. Taciau problemos matomos analizuojant aukSciausiag
pasiekimy lygi pasiekianCiy asmeny skaiiy. Pagal skaitymo geb¢jimy rezultatus aukS¢iausig
lygmen;] pasiekia tik 0,1 proc. mokiniy (vidurkis — 0,8 proc.), pagal gamtamokslinio raStingumo
rezultatus — tik 0,4 proc. (vidurkis — 1,1 proc.), pagal matematinj rastingumag — 1,3 proc. (vidurkis —

1 Axel Dreher, ,KOF Index of Globalisation* Zurich, 2010. < http:/globalization.kof.ethz.ch > [Zitréta 2011 09 30].

2 Measuring Creativity and Innovation, 2009. < http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-
policy/doc/creativity/hollanders.pdf > [Zidréta 2011 09 30].

3 Eurostat. Participation in education and training, 2010.
<http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=trng_Ifse_01&lang=en> [Zitiréta 2011 09 30].

4 Eurostat. Tertiary educational attainment, 2010.
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/dataset?p_product_code=T2020 41> [Ziiiréta 2011
09 30].

> OECD PISA. What Students Know and Can Do: Student Performance in Reading, Mathematics and Science, 2009.
<http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/free/9810071e.pdf> [Zidréta 2011 09 30].
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3,1 proc.). Tai rodo, kad per mazai démesio skiriama individualiam mokymui, kuris ne tik leisty
1gyti pagrindiniy Ziniy, bet ir sudaryty geresnes salygas siekti aukStesniyjy geb&jimy.

4. Asmens kiirybingumui ugdyti svarbi ne tik mokymo programy kokybé, bet ir jj supanti fiziné
aplinka.® Svietimo jstaigose reikia sukurti kirybingumui palankia aplinka, kad mokymo galimybiy
neriboty menki materialiniai iStekliai. Pazymétina, kad praktiniy jgtdziy tobulinimo bazé yra ypac
svarbi aukstesniyjy gebéjimy ugdymui. Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, 2010 metais
tik 4 proc. gimnazijy ir viduriniy mokykly turéjo moderniy gamtamoksliniy laboratorijy. Be to,
Lietuvos mokyklos, palyginti su EBPO Saliy vidurkiu, ypa¢ prastai apriipintos garso ir vaizdo
technika ir mokymui skirta kompiuteriy programine jranga.’

5. Kirybingai ir atsakingai asmenybei formuotis ypatinga reik§me turi eima. Siuo metu Lietuvoje
vaikai jauéiasi nelaimingiausi Europoje.® Daug vaiky auga socialinés rizikos §eimose — 2010 mety
duomenimis, tokiose $eimose augo 23 335 vaikai (3,7 proc. visy vaiky).® Seimose, auginan¢iose
vaikus, daugiau negu tre¢dalis i§laidy skiriama maistui ir gérimams, o §vietimui, poilsiui ir kulttirai
vidutiniskai skiriama 38,7 lito, arba 5,7 proc. visy Seimos tkio vartojimo iSlaidy (atskirai Svietimui
skiriama tik 0,9 proc.).'° Seimos aplinkos problemos susijusios ir su tévy uzimtumo didéjimu, karty
solidarumo mazéjimu, Zzema tarpusavio santykiy kultiira, kuria rodo gaus¢jantys Seiminiai
konfliktai. Visa tai lemia poreikj visuomenéje sukurti tokias salygas, kurios leisty vystytis darnial
Seimai, galin¢iai daug daugiau démesio skirti asmenybés ugdymui.

6. Salies pazangos kiirimo procese ypaé svarbus visuomenés veiklumas, pasireiskiantis per
visuomenés savivaldg ir pilietinj aktyvuma. Siuos elementus geriausiai atskleidZia ir jvertina
Lietuvos visuomenés pilietinés galios indeksas.!! Indekso apskai¢iavimo tyrimo rezultatai rodo, kad
per 4 pastaruosius metus visuomenés pilietiné galia nors ir nedaug, bet tendencingai augo. Tadiau ji
tebéra nepakankama, o Salies gyventojy pilietinis pajégumas — menkas. Lietuvos visuomenés
pilietinés galios 2010 mety indeksas yra tik 35,5 balo i§ 100 galimy.

7. Veiklios visuomenés formavimuisi didele jtaka turi dalyvavimas bendruomenés gyvenime.
2010 metais vietos bendruomeniy veikloje dalyvavo 34 proc. visuomenés nariy, o visuomeniniy
organizacijy ar judéjimy veikloje — tik 11 proc.!? Atkreiptinas démesys, kad vietos bendruomeniy
veikloje dalyvauja maZesné dalis jaunimo (2010 metais joje dalyvavo 26 proc. jaunuoliy). Jaunimo
visuomeninio aktyvumo problemg atspindi ir atlikti 16-24 mety asmeny visuomeninio aktyvumo
tyrimai. 2009 mety tyrimo duomenimis, tik 45 proc. tiriamojo amziaus jaunuoliy yra aktyvis, t. V.
dalyvauja bent vienoje organizacijoje ar savivaldos institucijy veikloje.'®

6 Svietimo ir mokslo ministerija, Kiirybiskumo (ne)ugdymas mokykloje, 2009.
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/pr_analize/kurybiskumo%20ugdymas.pdf > [Zitiréta 2011 09 30].
7 Svietimo ir mokslo ministerija, Tarptautinio penkiolikmegiy tyrimo OECD PISA 2009 mety ataskaita, 2010.
<http://www.nec.lt/failai/1810_PISA_Rezultatai.pdf> [Zitiréta 2011 09 30].

8 Unicef, Child poverty in perspective: An overview of child well-being in rich countries, 2007.
<http://www.unicef.org/media/files/ChildPovertyReport.pdf> [Zidréta 2011 09 30].

% Statistikos departamentas, Statistinés informacijos apie vaikus rodikliai, 2011.
<http://www.stat.gov.lt/It/pages/view/?id=1878> [Ziiréta 2011 09 30].

10 Statistikos departamentas, Gyventojai ir socialiné statistika, 2008. <http://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=1878>
[Zitiréta 2011 09 30].

1 pilietinés visuomenés institutas, Lietuvos visuomenés pilietinés galios indeksas, 2010.
<http://www.civitas.It/It/?pid=74&id=78> [Zitréeta 2011 09 30].

12Ten pat.

13 Svietimo ir mokslo ministerija, Visuomeniskai aktyviis 16-24 mety asmenys, Vilnius, 2009.
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/tyrimai_sb.htm> [Zidréta 2011 09 30].
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8. Visuomenés vystymosi procesams ir ypa¢ kurybingumo ugdymui labai svarbi vieSoji ir
kultiriné erdvé. Vis délto vieSojoje erdvéje vyraujancios nuostatos néra palankios — nepakanka
atvirumo ir tolerancijos kitaip mastan¢iam, pagarbos KkurianCiam asmeniui, visuomenés
informavimo priemonése vyrauja negatyvizmas, triikksta analitiSkumo. Visuomengje kaip
svarbiausios vertybés iSskiriamos Zmogaus teisés, pagarba zmogaus gyvenimui ir taika, daug
maziau reik§més teikiama tolerancijai, solidarumui ir savirealizacijai — kaip svarbias vertybes tai
nurodé maziau kaip 16 proc. Lietuvos gyventojy.** Be to, pazymétina, kad didelé visuomenés dalis
nedalyvauja kiirybin¢je meningje veikloje — net 56 proc. visuomenés nariy nedalyvauja jokioje su
kultiira susijusioje veikloje, o Europos Sajungos vidurkis yra 38 proc.’® Dalyvavimo kultiiriniame
gyvenime problemas rodo ir kultiirai skiriamy namy tkiy iSlaidy dalis. Europos Sajungoje (be
naujyjy valstybiy nariy) namy tkiy i$laidos kultdrai vidutinis$kai sudaro 4,5 proc., 0 Lietuvoje — 2,7
proc. visy islaidy.'® Atkreiptinas démesys, kad Skandinavijos $alys isleidzia dvigubai daugiau, pvz.,
islaidos kultdirai Danijoje siekia 5,8 proc., Svedijoje — 5,6 proc., Suomijoje — 5,1 proc.

9. Labai svarbus visuomenés solidarumo stiprinimo veiksnys — kultdiriné ir politiné tapatybé.
Visuomenés dalis, kuri labai didziuojasi Lietuvos pilietybe, yra ypa¢ maza. Tai tik 23 proc.
visuomenés, o Europos Sajungos vidurkis — 46 proc.’’” Sie duomenys rodo poreikj spresti tapatybés
jtvirtinimo visuomenéje klausimus. Siekiant paskatinti visuomenés pokycius, reikalingus vizijai
igyvendinti, taip pat labai svarbi visuomenés nariy tarpusavio bendrysté. Stipry visuomenes
tarpusavio rySj geriausiai parodo visy visuomenés nariy jsitraukimo j vie$ajj gyvenimg lygis. Vis
délto pasaulio lietuviai, gyvenantys uzsienio valstybése, nepakankamai aktyviai dalyvauja Lietuvos
vieSajame gyvenime. Bitina sukurti palankias salygas iSvykusiems asmenims dalyvauti ne tik
politiniame ar socialiniame Salies gyvenime, bet ir ekonominiuose procesuose. Be t0, labai svarbu j
Salies gyvenimg jtraukti ne tik pasaulio lietuvius, bet ir uZsienio valstybiy pilieCius, norincius
prisidéti prie Lietuvos interesy jgyvendinimo.

Sumani ekonomika

10. Siekiant konkuruoti pasaulyje ir kurti aukstg pridéting verte, ypa¢ svarbu, kad ekonomika
gebéty prisitaikyti prie pasauliniy procesy ir bty panaudojamas visuomenés kiirybinis potencialas.
Lietuvos ekonomika pasizymi atvirumu kitoms rinkoms — pagal integracijos ] tarptautines rinkas
laipsnj (tiesioginiy uzsienio investicijy j Salj ir i Salies verté procentais nuo BVP) miisy integracijos
intensyvumas vertinamas 2,3 proc., o Europos Sajungos vidurkis — 2,2 proc.!® Turime nemazai
privalumy, kurie bitini inovatyvumui plétoti — pirmaujame pagal placiajuoscio interneto kokybe,
turime tankiausig Europos Sgjungoje vieSosios interneto prieigos taSky tinkla. Lietuva iSlaiko
pirmaujancias pozicijas Europoje pagal Sviesolaidinio rySio naudojima. ,,FTTH Council Europe*

14 Eurobarometer,,,Values of europeans®, 2008.
<http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb69/eb69_values_en.pdf> [Zidreta 2011 09 30].

15 Eurobarometer, ,,European cultural values*, Involvement in artistic activities, 2007.
<http://ec.europa.eu/culture/pdf/doc958_en.pdf> [Zidréta 2011 09 30].

16 Eurostat, Cultural statistics, Average annual cultural expenditure per household.
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/culture/documents/average annual_cultural_expenditure_per_house
hold.pdf> [Ziaréta 2011 09 30].

17 Europos vertybiy tyrimas, 2008 m. <http://www.europeanvaluesstudy.eu/> [Zitréta 2011 09 30].

18 Eurostat, Globalisation Indicators, 2010. <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/globalisation/indicators>
[Ziaréta 2011 09 30].
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duomenimis'®, nuolat pleciant $viesolaidzio tinklo linijas ir spar¢iai didéjant vartotojy skaiciui,
Lietuva tebéra reitingo virsinéje ir lenkia Svedijos ir Norvegijos §viesolaidinio rysio namy tkiy
rinkas. Europos Sajungoje taip pat esame lyderiai ir pagal 2 uzsienio kalby mokéjimg. Taciau Salies
bendrai ekonomikai stinga kiirybingumo — pagal suminj inovatyvumo indeksg uzimame tik 25 vietg
Europos Sajungoje (Danija, Suomija ir Svedija yra inovacijy lyderés).?’ Taigi, siekdami didesnio
konkurencinio pranasumo, turime i$naudoti ekonomikos atviruma, jj dar labiau padidinti ir ypatinga
reik§me skirti kirybinio potencialo didinimui. Kita vertus, svarbu pazyméti, kad visuomengje
vyraujanéiy vertybiy visuma néra palanki globaliai konkurencijai. Nors formalds rodikliai ir
strateginiai dokumentai rodo, kad Lietuvos ekonomika pakankamai atvira, kasdienéje veikloje tiek
steigiant verslg apskritai (jeinant ] rinkg naujiems Zzaid¢jams), tiek ir j Lietuva atvykstant
investuotojams, atvezant prekes ir paslaugas, susiduriama su jvairiais apribojimais, dazniausiai
biurokratinémis procediiromis ir netarifinémis prekybos kliGitimis. JOS mazina ekonomikos
lankstumg, konkurencingumo didéjima ir kiirybinio potencialo panaudojimg. Lietuvos pozicija dél
Europos Sajungos iSorés prekybos politikos priemoniy daznai yra artimesné protekcionistinei Piety
Europos $aliy, 0 ne Siaurés valstybiy pozicijai, tai taip pat rodo, jog deklaruojamas ekonominis
atvirumas daZnai téra nuo konkreéiy praktiniy sprendimy nutolusios retorikos i§raiska. Sio atotriikio
mazinimas, be kurio sunku tikétis didesniy inovacijy ir konkurencingumo, yra vienas i§ svarbiausiy
ne tik ilgalaikés strategijos, bet ir kasdienés veiklos uzdaviniy. Biurokratiniy kliti¢iy steigti versla,
pradéti veikla, investuoti ir sitlyti paslaugas mazinimas yra neatidéliotinas prioritetas, kuriam
valstybés institucijos privalo skirti démesio jau dabar ir aiskiai parodyti, kad ¢ia galima pasiekti
rezultaty.

11. Salies ekonomikos biiklg ir pagrindinius ja lemiancius veiksnius rodo Pasaulio ekonomikos
forumo kiekvienais metais atlickamas pasaulio $aliy konkurencingumo tyrimas ir apskai¢iuojamas
bendrasis konkurencingumo indeksas.?! Lietuvos situacija palankiai vertinama tokiose srityse kaip
aukstasis mokslas ir profesinis mokymas, infrastruktiira, technologiné parengtis. Taciau bendra
mokslo kokybé, vadovy rengimo kokybé ir darbuotojy mokymas néra vertinami gerai. Situacija tose
srityse, kurios atspindi, kaip gebame pasinaudoti turimais privalumais, irgi néra gera — paslaugy ir
prekiy rinkos veiksmingumas, finansy rinkos plétra, rinkos dydis vertinami prastai. Atskiry rodikliy
reik§miy minétose srityse analizé parod¢, kad tam taip pat turi itakos su verslo aplinka susije
veiksniai.

12. Palanki verslui aplinka yra vienas i§ esminiy veiksniy, lemian¢iy sumanios, Ziniomis ir
verslumu grindziamos ekonomikos plétra. Viena i§ svarbiausiy verslui palankios aplinkos salygy —
valstybés reguliavimo nastos mazinimas. Si nasta paprastai pasireiskia pertekliniu reglamentavimu,
trukdanciu pradéti ar plétoti versla, reaguoti 1 aplinkos pokycius, keisti verslo kryptis ir pan. Pagal
valstybés reguliavimo nastos rodiklj Lietuva uzima tik 20 vieta Europos Sgjungoje, pirmauja Estija,
Suomija ir Svedija.??

13. Verslo aplinkai taip pat svarbios salygos, turinCios jtakos finansiniams srautams: tai verslo
finansavimo prieinamumas ir mokestiné aplinka. Siy verslo aplinkos sglygy tinkamumg rodo

9 FTTH Council Europe. Annual Report 2010-2011.
<http://www.ftthcouncil.eu/documents/Reports/FTTHCE_AnnualReport_2010-2011.pdf> [Zidiréta 2011 09 30].
20 European Commission, Innovation Union Scoreboard, 2010. <http://www.proinno-europe.eu/inno-
metrics/page/innovation-union-scoreboard-2010> [Zitréta 2011 09 30].

21 pasaulio ekonomikos forumas, Globalaus konkurencingumo ataskaita 2010-2011.
<http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness> [Zitiréta 2011 09 30].

22 pasaulio ekonomikos forumas, Globalaus konkurencingumo ataskaita 2010-2011.
<http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness> [Zitiréta 2011 09 30].
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konkurencingumo indekso dalys, susijusios su apmokestinimo apréptimi ir finansinémis
paslaugomis. Pagal apmokestinimo aprépties ir efektyvumo rodikl} uzimame 22 vieta Europos
Sajungoje (Estija pagal §j rodiklj uzima 2 vietg). Pagal finansiniy paslaugy naudinguma ir finansiniy
Saltiniy jvairumo Kriterijy esame 22 vietoje Europos Sagjungoje, o pagal jy jperkamumg — 19 vietoje.
Pagal siuos rodiklius Europos Sajungoje pirmauja Skandinavijos $alys, be jy, taip pat reikéty iSskirti
ir DidZiaja Britanija, kuri atitinkamai uzima 2 ir 3 vietas.?®

14. Ekonomikos plétrai didele jtaka turi kryptingas Salies verslo, mokslo, valdzios institucijy
bendradarbiavimas siekiant bendry tiksly. Ekonomikos konkurencingumui pasaulio mastu uztikrinti
ypa¢ svarbu ne tik veiksmingai panaudoti turimus Salies iSteklius, bet ir integruotis j pasaulines
vertés kiirimo grandines. Siuos tiek vidinio, tiek ir pasaulinio integralumo aspektus taip pat
atskleidzia konkurencingumo indeksas. Pagal universitety ir verslo bendradarbiavimo rodiklj
uzimame 14 vieta Europos Sajungoje, o pagal jsitraukimo j pasauline vertés kiirimo grandine rodiklj
— 16 vieta.?* 2009 metais didziausia moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP)
iSlaidy dalj pagal finansavimo $altinius sudar¢ valdzios 1éSos — 54 proc., verslo imoniy léSos — 21
proc., uzsienio 1¢Sos — 13,1 proc., aukstojo mokslo ir ne pelno institucijy 1éSos — 11,9 proc. Valdzios
ir aukstojo mokslo sektoriuose iSlaidy MTEP lygis Lietuvoje (2009 metais — 0,64 proc. BVP)
atitinka Europos Sajungos valstybiy nariy vidurkj, taiau iSlaidy MTEP verslo sektoriuje lygis
iSlicka zemas (2009 metais — 0,2 proc. BVP). Nepakankamos investicijos, ypac¢ privataus sektoriaus,
1 mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra yra labai svarbus veiksnys, lemiantis santykinai Zema
inovatyvumo lygj. Taigi Salies ekonomikos integralumo lygis rodo, kad esame Europos Sajungos
vidutiniokai, tod¢l turime glaudziau bendradarbiauti tarpusavyje ir stipriau jsitraukti j pasaulinius
vertés klirimo procesus.

15. Darniam S$alies vystymuisi svarbig reikSme¢ turi net tik visuomenés, bet ir ekonomikos
atsakingumas, kai verslas prisiima atsakomybe¢ uz socialing ir gamting aplinka, bendruomenés ar
Salies raidos procesus. Lietuvoje verslo socialiné atsakomybé néra jprastas reiskinys, ji daugiau
pasireiSkia per pavienes atskiry organizacijy iniciatyvas, pvz., Seimos tarpusavio santykiy
stiprinimo, vaiky ir jaunimo socialiniy problemy sprendimo, gabiy ir talentingy vaiky ugdymo
srityse.

Sumanus valdymas

16. Kirybingumas, atvirumas ir atsakomybé — tai vertybés, kuriomis turi biiti vadovaujamasi
priimant strateginius sprendimus vieSojoje politikoje. Taciau to nepakanka — pats valdymas turi biiti
kirybingas, atviras ir atsakingas. Pasaulio banko uzsakymu apskai¢iuoto valdzios efektyvumo
rodiklio, kuriuo matuojama vieSosios politikos, viesyjy paslaugy ir valstybés tarnybos kokybé,
duomenimis, Lietuva néra vertinama gerai — uzimame 21 vieta Europos Sajungoje (pirmauja Danija,
Suomija ir Svedija).?® Sie aspektai, ypa¢ viesyjy paslaugy kokybeé, yra vieni svarbiausiy atsakingos
valdZios veiksniy. Tai, kaip atsakingai dirba valdZios institucijos, atspindi ir gyventojy pasitikéjimo
Salies institucijomis lygis. 2010 metais valstybés ir savivaldybés institucijomis ir jstaigomis
pasitikéjo 46 proc. gyventojy. Sie duomenys rodo, kad valdzia turi biti atsakingesné ir kryptingai
gerinti savo teikiamy paslaugy kokybe.

23 Ten pat.

24 Ten pat.

25 World Bank, The Worldwide Governance Indicators Project. <http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp>
[Zitréeta 2011 09 30].
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17. Sparciai keiCiantis aplinkai ir augant visuomenés savivaldai, privalo keistis ir valdymo
modelis — valdZia turi tapti atvira ir bendradarbiauti su pilie¢iais. Siandien valdZia reguliuoja labai
daug visuomeninio gyvenimo sri¢iy, todél dauguma pilieciy yra priprate tikétis, kad valdzia uz juos
1Sspres visas problemas ir atsakys j visus klausimus. Tik 33 proc. visuomenés nariy mano, kad
valdzia per daug kiSasi | jy gyvenimg. Tai vienas i§ Zemiausiy rodikliy Europos Sajungoje —
dauguma Europos Sgjungos pilie¢iy mano, kad valdZia per daug reguliuoja jy gyvenimg (vidurkis —
58 proc.).?® Tokia situacija turi keistis. Kartu su visuomenés branda valdzia turi maZinti savo
intervencijos sritis ir sudaryti sglygas pilieCiams ir bendruomenéms patiems spresti, kaip jveikti
sunkumus, siekti savo keliamy tiksly. Reikia perskirstyti valdzios galias i§ valdzios institucijy
zmonéms ir bendruomenéms, suteikti jiems jgaliojimus veikti kartu. Valdzios vaidmuo turi keistis 18
igyvendintojo | organizatoriaus ir koordinatoriaus, vieSosios paslaugos turi biiti teikiamos kartu su
pilieciais, privaciu sektoriumi, vietos bendruomenémis ir nevyriausybinémis organizacijomis.

18. Vienas i§ svarbiausiy aspekty, susijusiy su visuomenés dalyvavimu, yra realus pilieCiy
jtraukimas j sprendimy priémimo procesus, neapsiribojant tik informavimu ir konsultavimu. Labai
svarbu j vieSujy paslaugy teikima jtraukti privaty sektoriy. Siuo metu visuomenés dalyvavimui
vie$0jo valdymo procesuose skiriama nemazai démesio — pilieCius jtraukti numatoma per geresnio
reglamentavimo iniciatyvas, jgyvendinami konkretlis vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
bandomieji sveikatos apsaugos, Svietimo, transporto, socialinio busto, visuomenés ir aplinkos
apsaugos bei vieSosios tvarkos sri¢iy projektai. Taip pat parengta vieSyjy paslaugy vartotojy
pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis jvertinimo metodika, skatinamas nuolatinis vartotojy
nuomonés tyrimas, institucijoms rekomenduojama ] savo strateginius veiklos planus ijtraukti
paslaugy vartotojy pasitenkinimo pokycius atspindinc¢ius kriterijus. Vis délto tai daugiau atskiros
iniciatyvos. Siekiant nuoseklaus atvirumo valdzioje, reikia sisteminiy poky¢iy.

19. Vietos bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimas tvarkant viesuosius reikalus
nepakankamas. Tam yra nemazai priezas¢iy — bendruomenéms ir nevyriausybinéms organizacijoms
triksta stabiliy finansavimo S$altiniy, jy jvairovés, neretai stinga ir geb¢jimy, néra aiskiy
bendradarbiavimo su valstybe mechanizmy, palankios teisinés aplinkos ir pana$iai. Savivaldziy
vietos bendruomeniy ir savarankiSky nevyriausybiniy organizacijy plétrai labai svarbu suteikti
jgaliojimus veikti ir sudaryti tinkamas salygas siekti iSkelty tiksly. Todél nuoseklus vieSyjy
paslaugy teikimo funkcijy perdavimas Sioms organizacijoms yra vienas 1§ esminiy postimiy
valdymo pokyc¢iams inicijuoti. Pazymeétina, kad Siuo metu tik pavienés savivaldybés jtraukia vietos
bendruomenes ar nevyriausybines organizacijas ] vieSyjy paslaugy teikimg, dauguma
bendruomeniniy organizacijy plétoja tik kultirine veikla ir nedalyvauja sprendziant kitas aktualias
problemas.

20. Tam, kad visuomené nepakankamai aktyviai dalyvauja vieSajame valdyme, ar biity tvarkomi
Iprasti vieSieji reikalai, ar priimami visai Saliai svarbiis sprendimai, turi jtakos vis dar nejveikta
korupcijos, neskaidriy sprendimy ar ne visada efektyvaus teisingumo vykdymo problema. Tai
gerokai maZzina visuomengs nariy pasitikéjima tiek Salies institucijomis, tiek ir pacia teisine sistema.
Lietuva pagal korupcijos suvokimo indeksg vertinama 5 balais i§ 10 galimy ir uzima 19 vieta
Europos Sajungoje.?’ Pastaruosius 10 mety korupcijos suvokimo indekso tendencijos buvo
teigiamos — suvokiame save kaip vis skaidresn¢ valstybe, taCiau pokycCiai yra labai mazi ir

26 Eurobarometer, European Values Survey, 2008.
<http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb69/eb69_values_en.pdf> [Zitiréta 2011 09 30].
27 Transparancy International, Korupcijos suvokimo indeksas 2010.
http://www.transparency.lt/new/images/ti_ksi_2010.pdf [Zigréta 2011 09 30]
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reikalauja didesniy pastangy keisti esamg situacijg. Pasaulio banko tyrimo duomenimis, Lietuvos
teisinés sistemos kokybés rodiklis, kuriuo vertinamas sutariy vykdymas, nuosavybés teisiy
gynimas, policijos ir teismy veikla, néra geras — uzimame 21 vieta Europos Sgjungoje (pirmauja
Suomija, Svedija ir Danija).?® Jstatymo vir§enybés nepaisymas, visuomenei priimtiny taisykliy ir
jgyvendinamo teisingumo neatitikimas yra ypac reikSminga kliiitis ne tik aktyviam visuomeneés
jsitraukimui j Salies valdyma, bet ir visos Salies raidos procesams.

21. VieSajam valdymui svarbi valdymo kultiiros kaita — pats valdymas turi biiti pazangus ir
orientuotas j rezultatus, o valdymo sprendimai — priimami kryptingai, kuo platesniu sutarimu,
pagrjstai ir jgyvendinami kuo mazesnémis sgnaudomis. VieSojo sektoriaus efektyvumo klausimui
Siuo metu skiriama labai daug démesio — atliekamos Vyriausybei atskaitingy institucijy valdymo
efektyvumo analizés, kiekvienais metais ministerijy praSoma jvertinti savo veiklg, iSskirti
prioritetines valdymo efektyvumo didinimo kryptis ir panaSiai. Taciau sisteminiams pokyc¢iams
svarbus ,,vertés uz pinigus® koncepcijos jgyvendinimas visose veiklos srityse — tiek teikiant
paslaugas, tiek ir optimizuojant veiklg. ValdZios institucijos taip pat ypatingg démesj skiria ]
rezultatus orientuoto valdymo klausimams — tobulinamos veiklos stebésenos, programy vertinimo ir
funkcijy analizés, poveikio vertinimo sistemos. Vis délto didziausias i$Sukis tebéra informacijos
apie pasiektus rezultatus (veiklos vykdymag) naudojimas valdymo sprendimams priimti, t.y.
valdymas turi buti grindziamas jrodymais.

22. Svarbiausiy vieSyjy paslaugy, tokiy kaip sveikatos apsauga, Svietimas ar socialiné apsauga,
kokybé¢ pagal atskiry tyrimy duomenis ar indeksus vertinama nelabai palankiai. Pastaruoju metu
politingje darbotvarkéje iy paslaugy struktirinéms reformoms skiriama nemazai démesio. Vis délto
svarbu pazyméti, kad valdzios gebéjimas placiai teikti paslaugas ir uztikrinti auksta jy kokybe
tiesiogiai priklauso nuo valdzios islaidy dydzio. 2008 metais valdzios iSlaidos sudaré 37,4 proc.
BVP (Europos Sajungos vidurkis — 46,9 proc., mazesnés islaidos buvo tik Slovakijoje ir
Liuksemburge). Kadangi Lietuvos valdzios i$laidos yra santykinai mazos ir ribotos, biitina jas
diferencijuoti, t.y. jvertinti teikiamy paslaugy atitiktj visuomenés poreikiams ir optimizuoti jy
apimtj, rasti sutarimg dél prioritetiniy paslaugy, jy iperkamumo ir kokybés.

23. Prastg viesyjy paslaugy kokybe taip pat lemia nepakankama orientacija j paslaugy vartotojus ir
menkas jy jtraukimas ] teikiamy paslaugy tobulinimo procesus. Orientacijos j vartotojus trilkuma
rodo 2010 metais atlikta vie$ojo administravimo institucijy apklausa dél kokybés vadybos metody
taikymo.?® Apklausos duomenimis, net 55 proc. apklausty institucijy neatliko jokiy paslaugy
vartotojy apklausy dél paslaugy kokybes, o 24 proc. institucijy net neplanuoja jy artimiausiu metu
Sia problema taip pat rodo gyventojy apklausos apie valstybés ir savivaldybiy jstaigas rezultatai.*
2010 metais tik 10 proc. apklausty respondenty, kurie kreipési j institucijas, buvo paprasyti jvertinti
teikiamas paslaugas, o net 90 proc. apklaustyjy niekas neklausé apie aptarnavimo kokybe.

24. Lietuvos valstybés tarnyba vis dar per daug orientuota j veiklos procesus ir teisinj jy
reglamentavimg. Siandienos valstybés tarnybai, ypa¢ vadovaujanciai valstybés tarnybos daliai,
budingas sektorinis ir gana siauras poziiiris j valstybés valdyma — sunku perzengti konkretaus

28 World Bank, The Worldwide Governance Indicators Project. <http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp>
[Zitiréta 2011 09 30].

2 Vidaus reikaly ministerija, 2011. Kokybés vadybos metody taikymo Lietuvos vie$ojo administravimo
institucijose/jstaigose stebésenos tyrimas. <http://www.vakokybe.lt/It/kokybes-vadybos-metodu-diegimo-viesojo-
administravimo-institucijose-ir-istaigose-stebesena> [Zitréta 2011 09 30].

% Vidaus reikaly ministerija, Lietuvos gyventojy apklausa apie pasitikéjimg valstybés ir savivaldybiy institucijomis ir
jstaigomis. <http://www.vakokybe.lt/index.php?id=307> [Ziaréta 2011 09 30].
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sektoriaus barjerg ir uztikrinti sisteminj pozitrj j valstybés valdymga. Dabartiné sistema nesudaro
pakankamai galimybiy vadovaujanéiy tarnautojy lyderiavimo ir vadovavimo kompetencijai ir
profesionalumui ugdyti. Atsizvelgiant | Siuos aspektus, galima pagristai teigti, kad, siekiant

VW —

Lietuvos valstybés tarnybai bitini sisteminiai ir neatidéliotini pokyciai.

Remiantis atlikta sumanios visuomenés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo apzvalga,
galima teigti, kad, siekiant sékmingos visuomenés kaitos, labai svarbu inicijuoti pokycius
pagrindinéje asmenybés ugdymo aplinkoje — §eimoje, Svietimo sistemoje, bendruomenéje, viesojoje
ir kulturingje erdvéje. Taip pat labai svarbiis susitelkimo ir bendradarbiavimo, saves suvokimo —
tapatumo ir tarpusavio bendrystés aspektai, rodantys asmens santykj su kitais asmenimis ir pacios
visuomenes rysius. Ugdant sumanig visuomene, turi keistis ir ekonomika. Pagrindinés ekonomikos
plétros kryptys turi biiti susijusios su verslo aplinkos poky¢iais, integracija j globalias verslo
sistemas, vidinio §vietimo ir mokslo potencialo panaudojimu ir socialinés atsakomybés plétra. Tik
tada ekonomika gebés pasinaudoti visuomenés kurybingumu ir taip kurti auksta pridéting verte.
Visuomenés ir ekonomikos kaitos procesus gali paskatinti tik pazangos vertybémis grindziamas
valdymas. Tam reikia poky¢iy vieSyjy paslaugy teikimo, bendradarbiavimo su pilieciais, verslu,
vietos bendruomenémis ir nevyriausybinémis organizacijomis ir vie$ojo valdymo kultiiros srityse.
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2 PRIEDAS. PAZANGOS RODIKLIAI

RODIKLIAI REIKSME VIETA (REIKSME)
ES27 VIDURKIS LT 2009 /2010 m. 2020 m. 2030 m.
VIZ1JOS IGYVENDINIMO RODIKLIAI

Gyvenimo kokybés indek _ _ ) i

yvenimo kokybes Indeksas 71 balas i 100 68 balai is 100 23 vieta ES 15 vieta ES ne zemesné nei 10 vieta
International Living, 2011 ES
Laimés indeksas 39 laimi . : nei 10 viet
Gallup World Poll tyrimas (apibendrinti pr;ﬁio(n?g”mg“ 25 proc. 20 vieta ES 15 vieta ES ne Zemesné nei 10 vieta
2005-2009 duomenys)
Demokratijos indeksas 796 794 29 vieta ES 15 vieta ES ne Zemesné nei 10 vieta
Economist Intelligence Unit, 2011 ' ' ES
Darnios vi és indek _ _ : A

ArRIOS visuomenes inceksas 6,68 balo 6,77 balo 13 vieta ES 10 vieta ES ne zemesné nei 7 vieta
Sustainable Society Foundation, 2010 ES
Pasaulio konkurencingumo indeksas 471 441 17 vieta ES 13 vieta ES ne Zemesné nei 10 vieta
Pasaulio ekonomikos forumas, 20112012 ' ’ ES
Globalizacijos indeksas 82 82 73 64 25 vieta ES 15 vieta ES ne Zemesné nei 10 vieta
KOF Globalisation index, 2011 ' ’ ES

SUMANI VISUOMENE

Visuomeneés dalis, mananti, kad vaizduoteé
yra viena i$ svarbiausiy savybiy, kurig
vaikas turi jgyti namuose 21 proc. 6 proc. 6 proc. 20 proc. 30 proc.
Europos vertybiy tyrimas, 2008



http://www.lietuva2030.lt/

RODIKLIAI REIKSME VIETA (REIKSME)
ES27 VIDURKIS LT 2009 /2010 m. 2020 m. 2030 m.
skaitymas — 23 vieta
Mokiniy, atitinkanéiy bent 3 (i§ 6) skaitvmas — 54 5 skaitymas — 45,6 ES
mokymosi pasiekimy lygj, dalis maten{atika a1 matematika — 47,7 | matematika — 22 vieta bent 50 proc. bent 55 proc.
Tarptautinis penkiolikmeéiy tyrimas (PISA), gamtos mokslai — 5,6 5 gamtos mokslai — ES visoms sritims visoms sritims
OECD 2009 ' 54,1 gamtos mokslai — 18
vieta ES
Aukstui kvklu reitingai ne vic_enas Lietuvos be_nt vi(_anas Lietuvos be_nt vit_anas Lietuvos
e lu,q ,mo y l,!rel ,mga? . B 3 universitetas nepatenka | universitetas tarp 500 universitetas tarp 300
Akademinis pasaulio universitety reitingas 1 geriausiyjy pasaulio geriausiyjy pasaulio geriausiyjy pasaulio
(ARWU) universitety 500-ka universitety universitety
30-34 m. asmenuy, baigusiy aukstajj ar jam . - i 8 Vi . ‘i 8 Vi
prilyginting moksla, skaitius 33,6 proc. 438 proc. 8 vieta ES ne zemesnésnm vieta ne zemesnésnel vieta
Eurostatas, 2010
Mok s, . . - y . .
okymasis visa gyvenimg 9.1 proc. 4 proc. 29 vieta ES 18 vieta ES ne zemesné nei 17 vieta

Eurostatas, 2010 ES
Visuomenés nariy, kurie linke dalyvauti
vykdant kultiiring menine veikla, dalis - 46 proc. 46 proc. 60 proc. 70 proc.
Kultiiros ministerija
Pilietinés galios indeksas
Pilietinés galios indeksas — 35,5 balo 35,5 bhalo 50 baly 60 baly
Pilietinés visuomenés institutas, 2010
Visuomenés dalis, kuri labai didZiuojasi
savo Salies tapatybe 46 proc. 23 proc. 23 proc. 50 proc. 60 proc.
Europos vertybiy tyrimas, 2008
Pajamy pasiskirstymo koeficientas . . . .
(S80/520) 48 73 27 vieta ES 15 vieta ES ne Zzemeneé nei 15 vieta

Eurostatas, 2010

ES
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RODIKLIAI REIKSME VIETA (REIKSME)
ES27 VIDURKIS LT 2009 /2010 m. 2020 m. 2030 m.
Vidutiné sveiko gyvenimo trukmé
(vyrai/moterys) 61,7 60,0 17-18 vieta ES 15 vieta ES ne zemesne fet 10 vieta
Eurostatas, 2010
SUMANI EKONOMIKA
Suminis inovatyvumo indeksas . i 7 & nei i
) . y me . 0,465 0,227 25 vieta ES 15 vieta ES ne Zzemesné nei 10 vieta
Inovacijy Sajungos $vieslente, 2010 ES
pirma vieta tarp Siaurés
Verslo aplinkos indeksas . . 7 s nei 5 vi ir Baltijos valstybiy
. p_ - 9 vieta ES 9 vieta ES ne Zemesnésnel > vieta regiono $aliy,
Doing business, 2012 ne Zemesné nei 3 vieta
ES
Bendras vidaus produktas (BVP) vienam )
gyventojui, perkamosios galios . 15 vieta ES Ne zemesné nei 10
standartais 100 proc. 57 proc. 24 vieta ES vieta ES
Eurostatas, 2010
Int ii0s i uzsienio rinkas indek . y L .
ntegracijos i uZsienio rinkas indeksas 2.1 proc. 0.5 proc. 23 vieta ES 15 vieta ES ne Zemesné nei 10 vieta
Eurostatas, 2009 ES
Naujy jmoniy proc. nuo bendro jmoniy
Kaidi . y . .
skaiciaus . 2,07 proc. 1,59 proc. 18 vieta ES 14 vieta ES ne zemesné nei 10 vieta
The World's Business School INSEAD ES
(2009-2010)
Verslo islaidos MTEP (BVP procentais . . 7 & nei i
ersio 1faicos ( P ) 1,25 proc. 0,2 proc. 20 vieta ES 15 vieta ES ne zemesné nei 10 vieta
Eurostatas, 2009 ES
ISduoty patenty skai¢ius 100 tukst.
gyventojy 19 1,04 26 vieta ES 15 vieta ES ne zemesné nei 10 vieta
The World's Business School INSEAD ES
(2009-2010)
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RODIKLIAI REIKSME VIETA (REIKSME)
ES27 VIDURKIS LT 2009 /2010 m. 2020 m. 2030 m.
Univer.sitetq ir V(.arslo bendradarbiavimas 4.3 balo 4.2 balo 14 vieta ES 12 vieta ES ne zemesné nei 10 vieta
Pasaulio ekonomikos forumas, 2010 ES
Imoniy, dalyvaujanciy tarptautiniuose y . .
inovaciniuose projektuose, skaicius 7935 369 14 vieta ES 12 vieta ES ne ZemesnflbE ;161 10 vieta
Eurostatas, 2008
ISmetamy i atmosfera Siltnamio efekty
sukelianciy dujy kiekis CO2 ekvivalentu . . ne Zemesné nei 7 vieta
mln. tony BVP vienetui 3,49 3,51 12 vieta ES 10 vieta ES ES
Europos aplinkos agentiira, 2010
SUMANUS VALDYMAS
Valdymo efektyvumo indeksas 15 vieta ES 5 : nei 10 viet
The World ‘s Business School INSEAD 4,97 4,22 21 vieta ES vieta ne zemesneEtslel vieta
(2009-2010)
Auksta reglamentavimo kokybé . y . .
The World's Business School INSEAD 5,98 balo 5,77 balo 17 vieta ES 13 vieta ES ne ZemesneEtslel 10 vieta
(2009-2010)
Pasitikéjimas Salies institucijomis
(pasitikin¢iu policija, valstybés tarnyba,
parlamentu ir Vyriausybe vidurkis) 46 proc. 30 proc. 30 proc. 45 proc. 55 proc.
Europos vertybiy tyrimas, 2008
E. valdzZios iSvystymo indeksas . . ne Yemesné nei 10 vieta
Jungtiniy Tauty e. valdzios tyrimas, 2010 0,6601 0,6295 15 vieta ES 13 vie ES ES
Korupcijos suvokimo indeksas . . 15 vieta ES ne zemesne nei 10 vieta
Transparency International, 2011 6,3 balo 4.8 balai 19 vieta ES ES
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LIETUVA~.

3 PRIEDAS. STRATEGIJOS RENGIMO PROCESAS

1. Strategija siekiama kuo platesnio visuomeneés sutarimo dé¢l Salies vizijos ir pazangos vertybiy,
todél jos rengimo procesas organizuotas taip, kad jame galéty dalyvauti kuo daugiau visuomeneés
atstovy ir socialiniy partneriy.

2. Strategijos pagrindinis rengéjas — visuomené, aktyviai dalyvavusi visais rengimo etapais.
Siekiant kuo daugiau pilie¢iy jtraukti j Strategijos rengima, inicijuotos atviros diskusijos dél
Lietuvos vizijos. Salies regionuose veiké ldéjy generavimo centrai, visoje Lietuvoje vyko
Nacionaliné idéjy diena, visa Strategijos rengimo laikg veiké idéjy bankas (www.Lietuva2030.It).
Taip pat buvo paskelbta Idéjy Lictuvai savaité mokyklose — mokiniai ra$é¢ esé apie Lietuvos ateitj,
gabiausi Salies moksleiviai dalyvavo projekte ,,Moksleiviai — j Vyriausybe® ir siilé savo vizija.
Lietuvos gyventojai ir viso pasaulio lietuviai savo nuomone¢ apie rengiamg Strategija buvo
kvieciami i$sakyti paskelbtoje vieSojoje konsultacijoje (Www.Irv.It).

3. Strategijos rengimo procesui vadovavo Valstybés pazangos taryba, i kurig susiblré Zinomi
verslo, kultiros, meno, mokslo ir visuomenés veikéjai kartu su Vyriausybés atstovais. Valstybés
pazangos taryba analizavo ir vertino teminiy darbo grupiy sitilymus ir visuomenés idéjas, parengé
Strategijos projekta, kuris buvo pladiai aptariamas su visuomene ir socialiniais partneriais.
Valstybés pazangos taryba ne tik rinkosi j 7 oficialius posédzius, bet ir dalyvavo visame Strategijos
rengimo procese nuo idéjy generavimo centry iki radijo laidy, kuriose buvo pristatomas Strategijos
projektas. Valstybés pazangos tarybos nariai aktyviai dalyvavo vieSose diskusijose ir Strategijos
projekto aptarimuose.

4. Esamai situacijai jvertinti, visuomenés pateiktoms idéjoms analizuoti ir pasitalymams rinkti
buvo suburtos teminés darbo grupés — ,,Kurybiné visuomené®, ,,Sumani ekonomika® ir ,,Pilietiné
visuomené ir vertybés®. Siose darbo grupése savanoriskai dirbo nevyriausybiniy organizacijy,
akademinio pasaulio, verslo organizacijy ir ministerijy atstovai, taip pat nepriklausomi konsultantai
ir ekspertai.

5. Siekiant konstruktyvaus dialogo su socialiniais ir ekonominiais partneriais, organizuotos
apskritojo stalo diskusijos su Ziniy ekonomikos forumu, akademine bendruomene, jaunimo ir
moksleiviy organizacijomis, DidZiosios Britanijos lietuviy bendruomene, socialiniy ir ekonominiy
partneriy asocijuotomis struktiiromis, visuomenés informavimo priemoniy ir verslo organizacijy
atstovais. Projektas taip pat buvo aptariamas su pasaulio lietuviais Lietuvos diplomatinése
atstovybése, organizuotos konsultacijos su nevyriausybinémis organizacijomis, surengti viesi
Strategijos projekto aptarimai 5 regionuose su vietos bendruomeneés ir verslo atstovais, parengtas
radijo laidy, kuriose dalyvavo Valstybés pazangos tarybos ir teminiy darbo grupiy nariai, ciklas.

6. Visa susijusi informacija apie Strategijos rengima skelbiama tinklalapyje www.Lietuva2030.1t ir
socialiniame tinklalapyje Facebook (www.facebook.com/Lietuva2030).
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4 PRIEDAS. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO MECHANIZMAS

1. Strategijos jgyvendinimas — tai nuolatinis dinamiSkas pazangos procesas, kuriame iniciatyva
priklauso visuomenei ir Valstybés pazangos tarybai, sudaromai Vyriausybés. Sis procesas néra vien
tiesioginis Strategijos krypCiy ir iniciatyvy jgyvendinimas, jis apima ir visuomenei aktualiy
klausimy sprendimg, skatina nuolatinj pazangos id¢jy kiurima. Todél Valstybés pazangos taryba,
inicijuodama placig diskusijg, kviecCia visuomene aktyviai jsitraukti j Salies vizijos jgyvendinima.
LLietuva 2030 jgyvendinimg uztikrins $ie pagrindiniai pazangos proceso dalyviai: Atviras
pazangos forumas ,,Lietuva 2030%, Valstybés pazangos taryba ir jos sekretoriatas.

2. Atviro pazangos forumo ,,Lietuva 2030 misija — skatinti ir palaikyti nuolatine diskusijg su
visuomene dél Salies raidos procesy, prioritety ir vertybiy. Forumas bendrai diskusijai ir idéjy
sklaidai suburs akademikus, verslininkus, kultiiros atstovus ir kitus aktyvius visuomenés atsStovus.
Forumo ,,Lietuva 2030* renginiai bus organizuojami ne reciau kaip 2 kartus per metus.

3. Valstybés pazangos taryba ne tik palaikys bendravimg ir skatins pazangos idéjy svarstyma
visuomenéje, bet ir imsis lyderystés forumo ,,Lietuva 2030 veikloje. Ji taip pat atliks nuolating
Strategijos jgyvendinimo priezilirg ir rezultaty stebéseng. Valstybés pazangos taryba kiekvienais
metais vertins Strategijos iniciatyvy aktualumg ir bus atsakinga uz kasmetiniy pazangos darby
saraso sudarymg ir jo pateikimg Vyriausybei. Atsizvelgiant j Siuos aspektus, Valstybés pazangos
tarybos sudétis bus atnaujinama, siekiant j jos veikla jtraukti aktyvius visuomenés (=~ 50 proc.),
parlamentiniy frakcijy (= 20 proc.) ir valdzios institucijy (= 30 proc.) atstovus. Valstybés pazangos
taryba j posédzius rinksis ne reciau kaip kartg per 3 ménesius.

4. Valstybés pazangos tarybos sekretoriatas dirbs Ministro Pirmininko tarnyboje ir bus
atsakingas uz Strategijos jgyvendinimo koordinavimg ir nuolating stebéseng valdzios institucijy
lygiu. Sekretoriatas teiks Valstybés pazangos tarybai reikiamg pagalbg dél Strategijos priezitiros ir
veiklos stebésenos. Jis taip pat aktyviai dalyvaus forumo ,Lietuva 2030 veikloje, ypa¢ didelj
démes;j skirdamas diskusijy i§vady analizei ir pasitlymams dél jy jgyvendinimo.

5. Strategija bus jgyvendinama Siomis pagrindinémis kryptimis (jgyvendinimo schema pateikiama 1

paveiksle):
»greitos pergalés — kiekvienais metais Vyriausybei jsipareigojama jgyvendinti deSimt
svarbiausiy pazangos darby;

— sistemingas vizijos jgyvendinimas per strateginio planavimo dokumenty sistema (vidutinés ir
trumpos trukmés planavimo dokumentus);

— tiesioginis bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy jtraukimas.

6. ,,Greitos pergalés — metiniai paZangos darbai“. Valstybés pazangos taryba kiekvienais metais,
atsizvelgdama ] pazanga ir esamg situacijg, iSskirs deSimt esminiy pazangos darby, skirty
svarbiausioms iniciatyvoms jgyvendinti. Metiniai pazangos darbai bus svarstomi ir diskutuojami ir
atvirame forume ,,Lietuva 2030*.

7. Valstybés pazangos taryba teiks Vyriausybei pagrindiniy pazangos darby sgrasa, sitilydama juos
jtraukti j kiekvienais metais tvirtinamus Vyriausybés ar (ir) ministry prioritetus. Taip Vyriausybés
kasmetiniai prioritetai bus susieti su Strategijos iniciatyvomis ir uztikrins tuo metu aktualios,
pazangos skatinimui svarbiausios, veiklos jgyvendinima.
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8. Metiniy pazangos darby jtraukimas j Vyriausybés prioritetus yra labai reikSmingas procesas
Strategijos rezultatams pasiekti, turintis poveikj ne tik einamiesiems metams, bet ir ilgesniuoju
laikotarpiu. Vyriausybés prioritetams jgyvendinti turi buti sutelkiami visi reikiami iStekliai, o tai
daro tiesiogine jtakg valstybés biudzeto sudarymui. Lietuvos Respublikos Seimas, siekdamas
uztikrinti efektyvy Strategijos jgyvendinimag, svarstydamas pateikta valstybés biudzeto projekta,
turéty jvertinti asignavimy paskirstymga ir Vyriausybés prioritety sgsajas su Strategijos nuostatomis.

9. Sisteminis Strategijos jgyvendinimas. Strategijoje apibréztos pazangos vertybés turés bati
atspindimos visose vieSosios politikos srityse, nustatant strateginius tikslus ar priimant kitus
svarbius valdymo sprendimus. Strategija bus jgyvendinama ir per strateginio planavimo dokumenty
sistemg. Jai jgyvendinti bus parengta Nacionaliné pazangos programa, kurioje bus suplanuotas
Europos Sgjungos finansinés paramos ir nacionaliniy iStekliy panaudojimas ilgalaikiams 20142020
mety valstybés prioritetams pasiekti. Nacionalinés pazangos programos rengimg koordinuoja
Finansy ministerija.

10. Kiekviena ministerija ar Vyriausybés jstaiga tiesiogiai dalyvaus jgyvendinant Strategija.
Rengdamos savo strateginius veiklos planus, institucijos turés vadovautis Strategijos nuostatomis ir
uztikrinti Nacionalinés pazangos programos tiksly jgyvendinima. Taigi Strategijos nuostatos turés
tiesioging jtaka institucijy veiklai.

11. Strategijos jgyvendinimo sékmé bus vertinama stebint pazangos rodikliy, kurie tiesiogiai nurodo
pagrindinius siekiamus rezultatus iki 2030 mety, pokycius. Atsizvelgiant i tai, kad Sis laikotarpis yra
pakankamai ilgas, ir siekiant uztikrinti sgsaja su Strategijos ,,Europa 2020“ jgyvendinimu,
numatytos tarpinés rodikliy reikSmés — siekiami rezultatai iki 2020 mety.

12. 2020 metais numatomas iSsamus tarpinis Strategijos vertinimas, kuriuo biity siekiama tobulinti
Strategijos igyvendinimo procesg, gerinti pasiektus rezultatus. Strategijos ar atskiry jos daliy
vertinimas gali bati inicijuojamas ir dazniau, norint jvertinti tuo metu aktualius jos jgyvendinimo
aspektus, pvz., rezultatyvuma, naudinguma, kai kuriy krypc¢iy tinkamuma ar testinumo poreikj.

13. Visuomenei ir Valstybés paZzangos tarybai bus nuolat atsiskaitoma uz Sios strategijos
jgyvendinimg ir pazanga siekiant planuoty rezultaty. Informacija apie pazanga jgyvendinant Sig
strategija kiekvienais metais bus teikiama vieSai svarstyti kaip sudedamoji Vyriausybés veiklos
ataskaitos, teikiamos Seimui, dalis. Pazymétina, kad $alies pazangos procesai bus vertinami ne tik
pagal Strategijoje nustatytus pazangos rodiklius, bet ir pagal Salies Gikio konkurencingumo rodiklius.
Strategijos jgyvendinimo ataskaita apims ir informacija apie Vyriausybés veiklos prioritety, tarp juy
ir metiniy pazangos darby, jgyvendinimo paZangg. Strategijos pazangos rodikliy Svieslentg ir
pazangos darby jgyvendinimo rezultatus bus galima stebéti tinklalapyje www.Lietuva2030.lt.

14. Bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy tiesioginis dalyvavimas. | Strategijos
lgyvendinimg siekiama jtraukti visuomeng ir jvairias jos grupes, didziausig démes] skiriant
bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimui. Lietuvos visuomené ir verslo
organizacijos bus skatinamos savo darbais prisidéti prie pazangos kryp¢iy jgyvendinimo. Daug gery
darby siekiant Salies pazangos daroma jau Siandien, tokius gerosios patirties pavyzdzius galima rasti
tinklalapyje kiekvienais metais www.Lietuva2030.It.
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1 paveikslas. Strategijos igyvendinimo schema

VISUOMENES DALYVAVIMAS

Piliegiai ir Verslo organizacijos
bendruomenés

=

L

Europa 2020

Metiniai paZangos darbai

1

1

i

1
Vyriausybés ir ministry I Macionaliné paangos programa
[

veiklos prioritetai

- A

dokumentai

t Strateginiai veiklos planai J [ Kiti strateginio planavimo

Strategijos vertinimas
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