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KOMMCHJE O MPUJABLbEHUM KAHIUIATHMA 3A U3EOP Y 3BAIE

JOLEHT 3A Y)KY HAYUYHY OBJIACT MAPKETHUHI'

I IOJALI O KOHKYPCY
KoHkypc 06jaBJbeH: 08.07.2009. rox., nueBHu juct [ nac Cpncke
Y>ka Hay4Ha 001acT: MapkeTuHr
Ha3uB dakyntera: Exonomcku daxynrer Mctouno CapajeBo-Ilane
bpoj kanaumara koju ce 6upajy: Jeman (1)
Bpoj npujaBibeHNX KaHaMAATA: Jenmau (1)
II IOJALIA O KAHAUJATY
1. OcHoBHM GHOrpad)ckH nogauu
Nwme, nme oua, rnpe3ume: HUKOJIA (CABO) I'NTYXOBHUh
Jlatym u Mjecto pohema: 19.12.1979. roanne, CapajeBo
YcraHoBe y Kojuma je 610 3amoceH: Exonomcku dakynter Mcrouno CapajeBo-ITane, og2004.-
3Bamwa/ pasiHa MjecTa: Bu1um acUCTEHT, aCCTEHT
HayuHna o6nacr: ExoHOMMja U MOCI0Bakbe
UnaHCcTBO Yy HAYYHUM U CTPYUYHUM Cpricko yapyxewe 3a Mapketunr, beorpan, Pemy6iuka
opraHu3anyjaMa uim yapyskemwuma. Cpbuja

2. buorpagmuja, aunjiome U 3Bamba

OcHBHe cTyauje: .
Hasus unctutynuje: Exonomcku daxynter [Tane YHuep3urtera y McrouHom

CapajeBy, cMjep  MapkeTHHI, CTPYYHH  Ha3WB
JUIMJIOMUPAHU €KOHOMUCTA.

MjecTo u rofuHa 3aBpuieTKa: Hcrouno CapajeBo-Ilane, 2003. ronune. Haj6osbn

ctyneHt rerepauuje 2003/04. ronuHe, ocTBapeHa
npocjeyHa orjena 9,35.

HOCTQI/IHHOMCKE CTYgI/IieZ

HasuB uncrutyuuje: Exonomcku dakynrer YHuBep3utera y beorpamy

MjecTo u roguHa 3aBpLIeTKa: beorpan, 2006. ronune. [1pBu y reHepauuju
010paH1oO MarkucTapcky Tesy, OCTBapeHa MpocjeuHa
oujena 9,8.

HasuB marucrapckor pana: Mapkemunuike u opeanu3ayuoHe UMRIUKAYUje
MeYHapOOHUX NAPMHEPCKUX APAHICMAHA

VYka Hay4Ha 00acT: [TocnoBHa eKOHOMMja-MapKETUHT

JlokTopart:

HazuB nHCcTUTYLIH]€! Exonomcku daxynrer YHusepsurera y beorpany

MjecTo 1 roauHa 3aBpLIeTKa: beorpan, 2009. ronune

HasuB nuceprauuje: Cmpameezujcko ynpasmarbe 6peHOOM Kao 002080p HA
uzasoee enobanuzayuje

V:ka HayuHa 007acT: MapkeTuHr

INperxoanu n300pu y HACTaBHA U HAyYHA 3Barba
(MHCTUTYLIM]a, 3Babe 1 ePUOL): - Exonomcku  akynre MUcrouno CapajeBo-Ilane,
Bumm acucrenr YHO MapkeTtunr, uz6op
26.10.2006. rox., Onmyka 6poj 221-11/06




- Exonomcku  dakynte Mcrouno CapajeBo-Ilane,
Acucrent, uzdop 24.05.2004. rox., Onmyxa 6poj
44-11/04

3. HayuHa/ymjeTHHYKA 1je1aTHOCT KaHIAHAATA

JokTopcka aucepraumja: ,,CTpaTernjcko ynpasjbaime OpeHIOM Kao OAroBOp Ha H3a30Be
raobanusauuje'', Ekonomckn gaxyarer beorpan, 2009.

KOHILIeNT CTpaTerujckor ympas/batba OpEHZOM je joll yYBHjeK pPeJaTMBHO HOB Yy HAlloj
TIPMBPEIN U MPAKCU U PesIATHBHO Majk 6poj paioBa je HaMMCaH U3 OBe 00JACTH, a O UCTPAKUBABUMA
Ja He TOBOpUMO. Y paiy ayTop MCTHYe [a CaBpeMeHO YNpaBibame OPEeHIOM JOKHMBIbaBa 3HauajHe
npomjeHe. JeHa 01 OCHOBHUX OZPEIHMIIA THX MPOMjeHa je 1a Cy Y BEJMKOM Opojy ciyuajeBa pesyirar
roGaHUX TeHAeHIja. Y OHOj MjepH y K0joj Cy MPOMjeHe MHIYKOBaHe ca rJ00aaHor HUBOA MOTpeGHO
je mpunaromutu crparernjy OpeHampama rno0anM30BaHOM OKpyXewy. Moryhe je Hemorpewmnso
KOHCTATOBATH J1a OPEHIMHT TI0CTaje KIbY4YHH CTPATErHjCKU U OTepaTUBHU MHCTPYMEHT 3a yHanpeheme
KOHKYpPEHTCKe MpeaHocTH Tmpedy3elia, IITO je OCHOBHM TpeIMET OBe NOKTOpPCKe auceprauuje. Y
pean3alyju TOT IUIaHa KaHIUIAT Ce CIYXH NPUKYI/bEHHM HayuyHHM MH(OpMauujama u TeopHjama,
HAYYHUM YME-EHHLIAMa ¥ CyJIOBHMAa Te 3aKOHMTOCTMMA MOTPeOHMM 32 pjellaBaibe MOCTaBJLEHOT
npo6eMa MCTpakuBarba. PelleBaHTHH pe3y/ITaTh HCTPaKUBama TEMJBUTO Cy oOpaljeHn Te CHCTEMCKH,
jacHO, jemHOCTAaBHO, pa3yM/BHBO M KOHLM3HO yOOIMYeHM Npema CTPYKTypu pana. 3a notpebe
NpUKyIUbaa MHpOpMALja MPOBENeHa Cy MCTPaKMBaWa Koja Cy CBOJOM HaMjE€HOM MOCIyXHia M
106po ce yKIONMMIa y CBPXY pjeluaBama npoGnemarnke oOyxsahene y pany. OBaj pan oGjenumyje
TEOPHjCKE CIO3HAje CTPATEerHjCKOr YympaB/baka OpEeHIOM Yy CBjeTCKMM HAay4YHHM OKBMpHMA Te
MPaKTUYHY MPUMjeHy Ha PasIMyuTHM TPKUIITHMA. YKyNHa MpoOjeMaTHKa je Ha jefHOCTaBaH u
pa3syM/bHB HAuMH  MPUOIVDKEHA HALIOj CTPY4YHO] M MNpuBpenHoj jasHocTv. Ilpeamer u campixkaj
MCTpaKMBaKa je YCMjepeH Ha MOCTH3ame TpH Lusba. [IpBu Iuib je 61O na ce mpyxKe CONMAHe OCHOBHE
vH(pOpMaLMje U MPUKAXy OCHOBHU €leMEeHTH NMPU3HATUX CTaHIap/a yrnpaB/bama OpeH10Ba, KOju Cy
pe3y/TaT MCTpakuBamba eMHHEHTHIX Mel)yHapoIHUX OpraHu3alMja, HHCTUTYLMja ¥ KoMranuja. Jpyru
b je MIIAo 3a THM Ja Ce Ta pjellierma carjienajy y KOHTEKCTY CHCTEMaTH3aluje M MpOoluupersa
casHaka y TMpPUMjEHH CTPATErHjCKOr YMNpaBjbaka OpeHIOM TpH YyApYXKHUBaky KOPNOPaTHBHUX
GpeHnoBa, Kpo3 HMCKYCTBO mpedyseha M3 pa3BujeHMX TpKMIIHMX npuspena. Tpehu wmsmb je Guo
M3BeJICHOT KapakTepa M UIIAo je 3a THM Ja ce MOJCTaKHe WITO MINpa, apryMEeHTOBaHa pacrpasa nsmely
pedepenTHux cyGjekara Ha OBY TeMy, jep MHOTe JMJeMe Ha Koje Ce y OBOM paly ykasyje ocTajy 3a
HeKa Ja/ba MCTpakuBama. AyTop HCTHYE Ja KpUpame M UMILUIEMEeHTaluja cTpaTeruje GpeHaupara
Tpe6a na omoryhu mpunarohjaBame mpeayseha mpomjeHama y OKpyXewy M MOOOJbLIAthy HEroBe
TO3MIMje Y OHOCY HAa KOHKYpeHTe. BUTH KOHKYpeHTaH NaHac HHje MUTame YCIrjexa, HEro mnuTambe
OTCTaHKa. M3rpaama ¥ CTAIHO MOJAU3ame KOHKYPEHTHOCTH MOCTaje KIbYYHH 3ajlaTak MeHayepuma y
TMOKyIIajy OCTBapUBakba Pa3BOjHUX LubeBa Tpenyseha. Y pamy ce nonasu ox Tora aa he ce Ha OCHOBY
CaBpPEMEHMX TEOPHjCKHUX MPHUCTYMA yNpaBibaky OpeHIOM, epUKaCHUje KPEUpaTH U UMILIEMEHTHPATH
crpareruja GpeHauparma. [Tak/bHBO IUTAHUPakhe M JYTOPOYHO yiarawe Cy (GyJaMeHTH 3a Kpeupambe
cHakHor 6penna. CMarpa ce 1a je naHac Haj3HauajHuja (yHKIMja MapKeTHHra Gai u3rpaama GpeHna.

[lITaBuie, MHOrM BojiehM CBjETCKM MAapKETHHIIKM EKCIepTH CMaTtpajy Ja je OCHOBHa (yHKuMja
MapKeTHHIa CaMO W jeIWHO u3rpaama OpeHna. AyTop Harjamasa Ja HajBKHUjH MapKEeTHHIIKH
3a]aTaK y yNpaBJbalby OpEHIOM jecTe CTBapame M OJpKaBame KyNType, creuupuyHe MOCIOBHE
aTMocepe y KOjoj LMjend THM HacTOju WTO Gosbe pasymjeT notpebe motpoumada. Crparerijcko
yIpaBJbare OPEHIOM y YCIOBUMA CHAKHE KOHKYPEHLMje MMa HEMOCPEIHO BaXHy YJIOTY y OCBajaiby
3a/pkaBamby Kynaua. Y CaBpeMEHOM CBHjeTy KOjer KapaKTepuile MPOMjeH/bHBOCT, HECHUIyPHOCT,
KOMIIJIEKCHOCT M jaka KOHKypeHLMja Koja ce CBe BHIIE NPEHOCH Ha HELjeHOBHE eJeMEeHTe MOHYyIe,
nudepeHImjalmja je HauMH Ja ce npoHalje Haj6o/bM MyT 10 moTpouaya. Temenb audepeHuujauje je
eKoHOMCKa CHara mpeny3eha, MCKyCTBO 3amOC/IeHHX, y/larame y pasBoj, MHoBaumje, know-how,
TaTeHTe UTIH., a IEHO Hajjaue opyKje je cTparervja Kojy KOHKYPEHTH HeMOry MMuThpatd. OHO WITO
KOHKYPEHTH He MOTY MMHUTHPATH, Kako ce y paly MCTHYe, jecTe cTpaTeruja GpeHImparba, Kojom ce
Openn pa3aBaja o hamucudukara.
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Henocratak epukacHoctH Hajselier Gpoja mpenyseha ca OBHX MPOCTOpa je [OBOJbAH M CHUTYPHO
TeMe/baH apryMeHT, KOji WJe y MNpHIor moTpebu adupmucama W MOMyJapucamba HEKMX HOBHX
MpUCTYNa YNpaBbawka HHMa. Y CBHjeTTy MCKYCTBA YCIjElUHMX CBj€TCKMX KOMIaHWja My paiy
HABEJEHNX TNPUHLIMNA W Tpenopyka YCHjellHOr YCTOCTaB/baka M (YHKUHMOHKCAkA CHCTeMa
CTpaTernjcKor yNpaBibatba OPEHIOM, yYMEEH je Harop Ja Ce HCIHTAjy CTambe M MoryhHocTH 3a
MpUMjeHy KOHIENTA CTPATernjCKOr YIpaB/bakba Yy HAlMM Mpey3ehnma u y ToMm cMuciy cy noHyhenn
onpeljenn 3aksbyduu 1 npernopyke. OBaj paj je KOHUEHTPUCAH Ha MOKYLIaj fa Ce JOMPHHECe OAroBOpY
Ha MuTame WTa 6M Tpebaso YMHMTH Ha IUIaHy cTpaTernje GpeHaupama yHyTap npenyseha, 6e3 koje
Huje Moryhe MOy3IaHO TOBOPHTH O KOHKYPEHTCKOj OcCnocobsbeHoCcTH mpefysehia y ycrnoBuMa
riaobanu3anyje.

C 063upoM J1a ce 3eMJbe y Periji Hamase y jeKy TPaH3MUMOHMX NPOLECa KOjU 3aXTjeBajy paluKanHe
npomjeHe y TpaHchopmauuju npeayseha, 3a ouekuBatH je Aa he OHO WTO je 0ZaBHO MOCTaNO MO3HATO 1
Tpakca y CBUjeTy GMTH MPUCYTHO ¥ Ha OBUM MpOcTopuMa. 360r Tora je JONPUHOC OBOT pajia U y TOMe
IITO OH TpEeNCTaB/ba M TMOKYyLIaj YKa3uBaka HAa YJOTYy M 3Hayaj KOjU MOXE WMATH MpPUCTYIl
CTpATerujcKOr yrpaBibatba OPEHIOM y YKYIHUM MPOLECHMA TPAH3HULH]e.

HacTojehu na yuuHu Croj caBpeMEHMX Hay4yHMX JocTurHyha u3 oBe o0nacTH M KOHKPETHHX Halasa
HCTpaXMBaba, kesba je ayTopa Ja ykaxke Ha notpeby penedunucama npeosiaiyjyhe opraHusaunone
dunosoduje MeHaumenTa y HamiM npeaysehnuma u najy cMjepHULe 32 pjeliaBarbe MHOTHX npobiema
nocsoBama. JlaHac CMO CBH MM CBjeIOLIM IPOMjeHa Koje ce Ha OBUM NPOCTOpUMa JielaBajy, U koje hie
HEMHUHOBHO Y TIpBM IUIaH W30alMTH, OJHOCHO aKTyelIM3UpaTH TeMaTHKYy KOjoM ce OBaj paj GaBH.
OtBapame M pEMHTErpalija y CBjeTCKe eKOHOMCKE TOKOBE OWTHO MHjea U TNepCreKTHBe
npuspehusama. [Ipenyseha mocrajy cyoueHa ca OUTHO M3MjEHEHHM YCIOBHMA pajia M IMOCIOBaMma y
rII0GATHOM OKpY’Kekby M3 KOra Cy Ayro roanHa 6uia usosnopana. IITo ce npuje cxsaty 1a Cy pomjeHe
y 0BOM JIOMEHY HEMUHOBHE, Kako ayTop HCTHYe, TO hie y3na3Ha myTawa Hawmx npenyseha omoryhuru
J1a ce KpeHe TMpeMa CBjeTCKMM TPeHI0BUMa y 00/1aCTH IPUBPEIHOT M APYIITBEHOT PECTPYKTYpUpakba.

PanoBu
HMmniemenTauuja crpateruje Openaupama, 3060pHux padosa Exonomckoz ¢paxyrmama 'y
Hcemounom Capajegy-Ilanama, 2006.

Jenan o #13a30Ba y ympaBbaiy OpeHIOBHMA, NpEICTaBbajy OpojHE MPOMjeHe A0 KOjuX je
JOLIIO Yy MAapKETHHIIKOM OKpYXekwy IOoc/helmhuX roauHa. IlpomjeHe mnoHalawma MOTpOLIAYa,
KOHKYPEHTHUX CTpareruja, Ap)KaBHMX MPOMMCAa WM HEKUX [PYruxX acrnekara MapKeTHHIIKOT
OKpYXeHa, KaKo ayTop UCTHYe, MOTY CyIITHHCKM yTHUATH Ha O6peHn. OCUM OBHX CHOJbalHUX CHJIA, U
camo mnpemysehe ce Moxxe GaBUTH PA3TMYMTHM AKTUBHOCTHMA M MpOMjeHama CTparerujckor Gokyca
WM TIpaBalia, ITO MOKE 3aXTHjeBaTH Mawbe 1iu Behe npuarohasarme Ha HAYKMH M1acKpaba OpeHa0Ba
Ha TpkumTe. CXOHO TOME, y Pajly Ce Hariauapa Ja eeKTHBHO ynpaBibarme OpPeHIOBUMA 3aXTHjeBa
TPOAKTUBHE CTpaTeruje MpojeKToBaHe Tako Ja Gap 3aipxke — ako He 1a nobosbwiajy — GpeHanparme
MPOM3BO/IA.
BpeMeHOM, OLITPH €KOHOMCKH YCJIOBH, HEOMXOHOCT PAcTa, ¥ OCTald (aKTopu MPUHYIMIN Cy MHOTa
npeny3ehia 1a TOHOBO pasMoOTpe cTpaTerdjy GpeHauparma. CXBaTMBIUM Ja je HUXOBA HajBpHjelHH]a
MMOBHMHA YNPaBO HUXOB GpeH., MHOra mpeyseha cy noyena kopucte JieBepull edekar yBohera HOBHX
MpOM3BOJA Ca MMEHOM CBOjUX Hajjaumx OGpennoBa. C 063MpPOM 1a je MMILIEMEHTauuja CTpaTerije
GpeHInparba TeK O CKOPO MOCTAIO aKTYeITHO, IPABUIa 32 Te CTpaTeruje e joul yBHjeK M0jaBibyjy.
Unak, MoCToju BeIMKH Opoj akaJeMCKUX MCTPAXHBaua M HCTPaXKHBakba Ha OBY TeMy, I/je yCIjecH 1
Heycrjecu y mpakcu omoryhasajy na ce 1o6uje yBun y Haj6osba mpakTuuHa MCKycTBa. OBaj pan ce y
TOM cMHcITy (OKYCHpa Ha OCHOBHE MOjMOBE LIMPHHE U TyOuHe cTparteruje GpeHaupara, Xujepapxiuje
6pen/a 1 IMMeH31ja KopropaTHBHOT UMK Y3 oaroBapajyhe nponparhe case study-je, koju UIYCTPYjY
noMeHyTy npobnematuky. Ha kpajy, muora mpenyseha y PC u BuX Hemajy passujeHe crparerije
GpeHaupara, anu TpaHcdep 3Hamba U MCKYCTBA M3 Pa3BHjeHHX 3eMaba MOXe OMOryhHTH 1a MmouHy
TpUMjerUBaTH [IOMEHYTE CTpaTeruje, HapaBHo, Npuarohexe nomahnm ycroBUMAa NMOCIOBAk:A.

KBaquTaTHBHe M KBAHTHTATHBHE TeXHHKe Mjepema BpHjeaHocTH Gpenaa, Jlmaep, roauna IV
6poj: 9-10. 2006., bama Jlyka

Ocjehama, CTaBOBHU U HJ€je MpeMa GPeH/y YeCTO KPUTUYHH MPHIMKOM M300pa Mpou3BO/a. U3
TOr pa3ora HEONXOJHO je HENPeCTaHO aHaIM3MpaTH W ynpasbaTH GpeHzoM. Jla 6u ce To Morio
M3BECTH HEONXOAHO je MMaTH M oxpelleHe W3MjepeHe M yMopeluBe BENMYMHE Koje Ou omucuBane




OpennoBe. [1po6ieM je, kako KOHKPETU30BaTH M TAYHO M3MjEpPUTH arllCTpaKTHE 10jaBe Koje ce Hanase y
rjaBaMa MoTpoluaya.

AyTop uctuye na 61 uaenaHo 6MI0 KOHCTPYHCATH AeTajbHY "MEHTalIHy Maly" MoTpolaya, kako 6u ce
CXBAaTWJIO IITAa OHM TAuyHO MOAPa3yMHjeBajy MOX ofipeljeHHM OpeHIOM- CBa HHXOBA Pa3MHUILbAbA,
ocjehama, mepuenuuje, ciuke, yojehewa u craBoBe. OBe "MeHTaqHe Mame" OU 3aTUM TOCITYXKUIE
MeHallepiMa 1ia y CKiaay ca oipel)eHoM cTparerujoM KommaHuje yrnpassbajy U OpeHnoM. Melhytum,
OBe JeTajbHe "MeHTajHe Mare' HUje Tako jeJHOCTaBHO KOHCTPYHCATH, jep Cy OHe HIIaK Be3aHe 3a
Cy0OjeKTHBHY MepLerLujy CBaKOr MOTEHLHjaTHOT UCMUTaHUKA M TEHIKO MX je MpedaluTh U3 HeKor
ancTpakTHOT ocjehaja y KOHKPETHY BPHjeIHOCT.

OBaj pan ommcyje Mjepewme HM3BOpa MMOBHMHCKe BpHjeaHocTH Openpa (engl. brand equity). M3Bop
MMOBHHCKe BpUjeJHOCTH OpeH/a je 3Hawe Koje MOTpoIlay UMajy o 1oTu4HOM GpeHny. Jlakie, oBakaB
BUI MCTpPa)XMBaba HMMOBHMHCKE BpHje[HOCTH OpeHIa CacTOju Ce Of MCTpaKhBamba pa3IMuUTHX
eyleMeHara 3Hama 0 OpeHay. To ykibydyje UcTpakuBame npucjehama u npeno3HaBama kao ejneMeHara
MO3HATOCTH OpeHza, Te UCTpakuBambe 00MJbEXKja, KOPUCTH U CTaBOBA Kao ejeMeHaTa MMHya OpeHna.
[Tpema KenepoBoj (Kevin Lane Keller) koHuenrtyanmsauuju, Kojy ayTop y pay Clujean, OBe METOIE e
Zijesie Ha KBaJUTAaTUBHE M KBAHTUTATUBHE METOZE NCTPAXKMBaba MIMOBUHCKE BPUjeHOCTH GpeH a.
KBanuratiBHe MeToIe MCTpaXKMBamba Cy Mame CTpPYKTyupaHe U (iekcubuiHuje y mpoBoljery o
KBaHTUTATHBHUX METOJa, Ta Ce MOJALM MPUKYIJbeHH KBAJMTATHBHUM METO/aMa y MpaBMIIy HE MOTY
MIO/IBPTHYTH KBAaHTHUTaTUBHO] aHaNN3M Beh je aHami3a 0OMYHO MHTEpIIpeTaTUBHOr KapakTepa. [Tomaiu
TNPUKYIJbEHU OBMM MeTozama 1ajy nyOsbu M OoraTuju yBHA y UCTpPaXMBaHy MpoOJeMaTHKY, ald Ha
ywTpO CUTHUGUKAHTHOCTH pe3yiraTta. KBaHTHTaTHBHE MeTOlE HCTpaKMBama Y3poKa HMOBHHCKE
BpujenHOCTH OpeHza ce Hajuemhe cacToje y NMpPUMjeHM pa3IMYUTHX JbECTBHLA KOje OIpaxaBajy
palMyKTe acrekTe 3Hawa 0 OpeHI0BUMa, U Y UCTpaXKHBakby HYMEPHYKUX ITOKa3aTe/ba BE3aHUX 3a UCTe.
Kao mto je y pany mpeTXoAHO MCTaKHYTO 3Hame 0 OpeHIy cacToju ce O AMMEH3HWja TO3HATOCTH M
MHa OpeHza, Tako ce M KBAHTHTATHBHE METOJIE MOTY MOIUjeJIMTH Ha OHE KOjUMa Ce HMCTpaxyje
TI03HATOCT OpeH/ia U Ha OHe KOjiMa ce UCTpaxKyje UMHILl OpeHaa.

3Hayaj Ayropo4He MocjioBHe capaame y MelyHapoaHUM NMapTHEPCKHM apaH:KMaHuUMa, 360pHHK
panoBa Exonomckor ¢akyarera Y Ucrounom CapajeBy-Ilanama, 2007. YK 339.92

Benuko orpaHuueme 3a npenysehe jecte HenOCTaTak CHare M CIOCOOHOCTH 3a CAMOCTAJIHO
yoyaBame M pjellaBame INpobiemMa Ha MelyHaponHO] TOCIOBHOj cLeHH. JemHa on wmoryhHoCTH
npeBasuiaxemha TUX OrpaHHueHa jecTe CTBapame MelyHapooHWUX MapTHEPCKUX apaH)KMaHa, KOju
JlaHac CBe BHIIE MOCTAajy KJbYYHO CTPaTerdjcko pjelliere 3a MHora mnpeayseha ca CTaHOBMILTA
MeljyHapOoIHOT CTPaTerujcKor MeHalMeHTa. TakBO CTame je MOroTOBO €BUASHTHO y YCIOBUMA CBE
u3paxeHujer npoueca (parMeHTauyje TP;KULITA, NOTpOLIaya, MOHYe, TPaXKibe U KOHKYpPEeHILHje Kao
3HauajHUX MHCTUTYLHja U (akropa y MehyHapomHoM nocioBamy. Crora je MHTEpHALMOHATM3ALHM]a
TMIOCTIOBHUX AaKTHBHOCTU YCJIOB OICTaHKa cBe Beher Opoja caBpeMeHHMX KommaHHja, 6e3 o63upa Ha
IbUXOBY OCHOBHY JIjeJJaTHOCT MJIM 3eMJby MopHjekia. [ToMeHyTH TpeHI M3pa3uTo MOCTOjU Y HEKHUM
JjenaTHOCTUMAa, Kao LITO Cy TeleKOMyHHUKaluje, 6aHKapcTBo, hapmariija UTa.

VY TakBUM yciloBUMa Mel)yHapOIHOr MOCIOBama, OpraHu3aluja Mopa 1a MPOMHUjeHH CBOj OM3ajH W
ocobuHe, jep 300r cBOje TPOMOCTM M MAacCHBHOCTM HeMa MOTeHLHWjal 3a Op30 pearoBame U
(brexcubUITHOCT, IITO je U3y3eTHO BaXKHO YKOJIMKO Ce UMa Y BHIY aCIeKT Mel)yHapomHOT MoC/ioBamba.
JemaH opx HajuspakeHMjuX oOJMKAa HWHTEPHALMOHANM3alUje Cy CaBpeMeHH OOJIMIH MOCIOBHUX
MapTHepCTaBa Kao JepuBaTH Mel)yHapoJHIX MapTHEPCKUX apaHXMaHa.

L{usb oBOT pajia je fa yKake Ha B)KHOCT U IIPUMjeHy TaKBHX BHIOBa MOC/IOBaba y Mnpenysehinma.
CBjecHH cMO YMHEHMIIE J1a ce pa3Boj Mel)yHapomHHMX mapTHepckux apamxmana (MITA) oxsuja kao
He3ayCTaBJbUB Mpolec. Y CKkiIaxy ca MUCHjoM U cTpaternjoM MIIA, opraHu3anyioHa cTpykTypa Tpeba
Jla ce MHOBMpa Oa Ou ce pacrosIOKUBU PECYpCH KOPHCTHIIM PAlMOHATHO, a TPOIIKOBH CMAHUIIH Y
CKJIaly ca TpXKMIIHUM Kputepujymuma. Cee Beha ynotpeba HOBUX ca3Hamwa y Bohemwy mnpenyseha Moske
ocurypatd na ce Mel)yHapoiHH Npeny3eTHHYKH pPU3UK HE MpPETBOpU y TyOuMTak, HEro y pact,
CTabUITHOCT U 3a0BOJbaBajyhy HUBO HOOUTH.

INpenyseha nanac yrpal)yjy y nojasHe 0OCHOBE HOBH MPHUCTYII KOjH CE OC/aa Ha yCIOCTaB/bake Be3a 1
omHoca ca apyrum npenysehuma. TuMe je MOCIOBHH KOHLENT M MPUCTYN Mel)yHapOAHOM MOCIOBambYy
U3ryouo paHujy MOpy HCKJbYYHMBE KOHKYPEHTHOCTU Ha 0a3u TepUTOPUjaJHMX MNPENHOCTH, MaKO je
KOHKYpEHLIHja y MCTO BpHjeMe Ha CBjeTCKOM TPXKHUIUTY MOCTajla MHOTOCTPYKO OIUTPHUja M pallMpeHuja.
OuurneHo je na ce mpehalimby MPUCTY Pa3Bojy MOCTENEeHo 3aMjemwyje duno3odujom 6a3upaHoM Ha
MOBE3UBay KOMIIETEHTHOCTH Ha JyrH pok wTo je Moryhe y Behem creneny. OBakaB 0HOC, 3aCHOBaH
y CYLITHHY Ha 060CTpaHOj KOPUCTH Haj60sba je OCHOBA 32 TEMEJbHO M CaJIPKajHO MOCII0BAkbE JaHac.




Y pany ce uctude ia ce 6poj mapTHepcTaBa eKCTIOHEHIMjaIHo nosehiaa. Pasnosu cy NpBeHCTBEHO Y
1BUX0BOj edukacHocTH. Y pa3nobmy 1989-1994. rox. crparermjcka maprHepctBa 2000 Bomelimx
npenysehia y cBUjeTy y MpocjeKy Cy MMala MoBpaT Ha ynarawe (engl. Return of Investment) on 17%,
wro je Gumo 50% Buwe ox omwrer mpocjeka. JlpameceT mer mnpexyseha HajakTUBHHjUX Y
TNapTHEPCTBMMA Ca CBjeTCKe paHr jmcte "Fortune 500", OCTBApUIIO je y MCTOM pa3no6sby MOBpaT Ha
Kanutan (engl. Return on Equity) on vak 17,2% wrTo je 6uno 40% Buiue o1 npocjeka cBUX KOMIMaHHUja
ca nmucre "Fortune 500". Ctparerujcka napTHEpCTBa HajoOIBUX €BPONCKUX Mpeay3eha umajy jom u
Behy edukacHOCT y npocjeky roToBo 25% IOBpara Ha yJarame.

Y pamy ce Harnamasa Aa mpeiysehe maHac Moke GMTH KOHKYPEHTHO €amoO ako pasBHja jake
Mel)yHapoHe MapTHepCKe apaHkMaHe ca KOHKypPeHTHMa, 106aB/baduma, Kyuuma, MCTpHGyTepiMa i
apyrum npexnysehuma. Crora, ympexaBame Hilje TPeHI Hero HykHocT npeayseha. Jla 6 orncrana, oHa
Mopajy capaljuBati. HoBu o6muuy opraHusaluje Hariamasajy IyropoyHa NapTHepcTBa mamely
npenyseha W3 pasnMYATHX 3emMasba, BUINECTPYKE THIIOBE BIACHUINTBA M TApTHEPCTBA YHYyTap
Kopriopariije, THMCKH paj Mely umaHoBuma kopropauuje u ci. Cee ux, meljytnm, KapakTepulie
(prexkcnGUIHOCT M crienMjanu3alMja y3 Harjacak Ha MEHAayMEHTY OIHOCa, yMjecTo Ha TP>KULIHUM
TpaHCaKIijaMa, Hako ce He MOke mnopehu Ja TpKHIIHE CHare CKOPO YBHjeK yTHUY Ha pe3yJiTare
AyropoyHUX naprHepcraBa. OCHOBHA CBPX HOBMX OPraHM3allOHMX 0071HKa, je MoryhHoc na ce 6p30 u
(nekcnGunHo pearyje Ha yOp3aHe NMpOMjeHe y TEXHONOTHjH, KOHKYPEHTHOCTH W npedepeHuuju
Kynaua. HeornxoaHo je HarnacuTé ja MOCTOjM jacHa €BOJYLHja O TpaHCakuuja "Ha oxcTojamby" u
TPAIMILHOHATHUX ~ XH]ePapXHjCKUX, OMPOKpAaTCKMX O0ONMKa OpraHusaudja ka QueKcHGHIHUjIM
obmaumma mapteepctBa. MIIA cy jenan on MHCTpyMeHaTa WMILIEMEHTALMje Pa3BOJHHX CTpaTeruja
npenyseha. Ho, He cmujy ce 3a60paBuTH 1 Ipyre pacroiokuBe pa3BojHe MOryhHOCTH.

AyTOp TpaBM KPUTHYKH OCBPT M CMaTpa la NMapTHEPCTBO Ca ApYrMMa MMa CMHCIAa CaMo akKo je
OCMMII/BEHO Kao CpeiCTBO y kojeM he npenysehe creapatu nonarhy BpujenHoct. He Tpe6a 3a6opasutu
na cy MIIA nyropouna vHBecTMLMja Koja Huje Ge3 pusuka. [10Tpe6GHO je yMOXMTH MHOro Haropa
MpHje HEero IITO ce OCTBape 3aloBojbaBajyhu pesynratd. Pecypcu Mopajy GuTH mameTHO
ynotpuje6ibeHr u maptHepu 106po usabpann. Muorn MITA nponazajy cy 6p3omineTo CTBOPeHH Wi
HHUCY 100po mpunpemanu uiu Bohenu. To He cmuje oGecxpaGputn npemyseha U3 3emaba y
TPaH3HLIMjH, HAPOUHUTO OHA KOja JKeNe YXBATHTH KOPaK Ca IMOGAHOM U PETHOHATTHOM KOHKYPEHLIjOM.
Crora, nobpo ocmumubena crpareruja MITA je HaumH Ha Kkoju mpenysehe Hamunasu BiacTuTe
cnabocTi CHaroM TlapTHepeKkuX npenyseha, a cBoje BacTHTe CHare omohy capajime J0AaTHO java.

Aun3ajuupame ctpaternje Gpenaupama, Jluaep, roxuna IV 6poj: 3-4. 2006., bamwa Jlyka.

Y3umajyhn y 063up pasnuuute moryhe HuBoe Xujepapxuje GpeHaupama, mpes KOMIIaHHjOM

CTOju BHLIe MOryhHOCTH MO nMuTamy M360pa cTpaTernje GpPeHAMpama, y 3aBHCHOCTH OJ TOTa KakKo je
CBaKM HMBO MMIIeMeHTHpaH. He noctoju jequHcTBeHO pjeiueme kox u36opa crpareruje, Beh pjeruerse
3aBUCH OZ came KOMIIaHHuje 1 npou3BoJa (poba, yciyra 1 uaeja) Koje oHa HyIu.
Pan je KOHUEHTpUCAH Ha Mpykawe OAr0BOpA HA MUTAMbE KAKO KOMIMaHHje KOPUCTE PaslHYNTEe HUBOE
Xujepapxuje OpeHma y Kpeupamwy HEroBe BpHjeNHOCTH. EneMeHTH OpeHza, Ha CBAaKOM HUBOY
XHjepapxuje, MOTy NONPMHOCUTH BpPHjeQHOCTH OpeHja, Kpo3 CIocoGHOCT a Kpeupajy Mo3HaTOCT
OpeHza i MOACTaKHY CHaXHe, mpedepupaHe M jeIMHCTBEHe acoLMjalije M MO3UTHBHE peakuuje. Y
pany je mpeicTaB/beHO Ja ce CTPYKTypHpame Xujepapxuje GpeHma u dopMymcare cTpaTteruje
Opennupara cacroju u3 (1) nusajuupama onrosapajylie xujepapxuje, y cMucty Gpoja u mpupome
eneveHara GpeHla HAa CBAaKOM HHMBOY, U (2) JM3ajHMpama ONMTHUMAIHOI MApKETHHT MpOrpama, Koju
Tpeba ma TOAPKHM YCBOjeHy CTPYKTYpY, Y CMHCIY Kpeupawa >KeJbeHOT HHBOA [O3HATOCTH M
acouujanuja Ha CBaKOM HUBOY.
KonkperHo, ¢opmynncame xujepapxuje OGpeHla M cTparernje GpeHna MoApasyMujeBa JOHOLIEHE
cibenehux omyka:

1. onpehuBame ontumanHor 6poja HUBOA y XUjepapXuju GpeHaupama,

2. ocTBapuBatbe KeJbeHOr HUBOA MO3HATOCTH U MMHIA HA CBAKOM XHjePapXUjcKOM HHUBOY,

3. KOMOMHOBame eneMeHaTa OpeHa ca pa3IMYUTUX HUBOA,

4.noBe3uBarbe enemMeHata GpeH/a ca pa3IMuNTUAM [POU3BOANMA (EKCTeH3H]e GpeHa).
Kana kommanuja omtyuu a ca jenHocTaBHe cTpateruje "jenan GpeHa-jenan npousson” nmpelje Ha Heky
KOMIUIEKCHH]y CTpaTerujy, Koja MnojpasymujeBa yBoljerme BHIUECTPYKHX OpeHI0Ba, EKCTeH3Hja W
XHjepapxujCKUX HHMBOA MNpu OpeHaupamy OMIO KoOjer MNpPOM3BOAA, MOpajy ce BpIIMTH onpeljeHa
npuiarohasarma MapkeTuHr mporpama. ITocroje pasnuunre ynore koje ce Hofjesbyjy MOjeIMHUM
OpeHIOBMMa, KaKO je y paly MCTaKHYTO, a OHE 3aXTHjeBajy creuu(uuHe MapKEeTHHI MHKCOBE.
[Tocibenuyno, qu3ajH NPOU3BO/A, MONMTHKA LIUjeHa, MIAaHOBH JUCTPUOYLMje ¥ MPOMOTHBHE KaMIame
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MOTY Ce 3HauajHO pa3NMKOBATH, y 3aBHCHOCTH Of yiore OpeHIa M HWeroBux MelyBesa ca ocCTaluM
OpeHmoBMMa U3 MopTdonua.

Wmajyhu y BULy 12 je MMIUIEMEHTHPAHO BUILE HUBOA XMjepapxuje OpeHaupama, U3BjecHo je na he Ha
CBaKOM O] FUX OMTH TOXKEbHU Pa3IUYUTU CTENEHU MO3HATOCTH U uMHLa. KOHKpEeTHO, ako MOCTOju
cTpareruja cy6-OpeHauparma, Moxe OUTH CaCBUM JIOTUYHO KPEHpaTH TaKBy MApKETHHLIKY CTpaTerujy
Ha KOPIOpaTUBHOM, (GUPMUHOM MM MOPOAMYHOM HUBOY OpeHza, Koje hie IjenoBaTi KOMIIEMEHTapHO
ca cTparerujama Koje Cy HamHjereHe IPOM3BOANMA MM UHAUBULYATHUM OpeHI0BUMA.

Exonomuxa Cpncke, Exonomckn dakyarer — 3aBoa 3a yuOeHHKe H HACTaBHAa CpeICcTBa,
Hcrouno Capajeso, 2008., koayTop.

VY oBoj kwu3n Hukona [myxoBuh je ypaguo cemapar Koju ce OJHOCH Ha pa3Boj YCIY)KHOT
cektopa PemyOnuke Cpricke-TproBuHe M TypusMma. Y CKIONY HU3rpaimbe HHTErpajHe TpPXKUIIHE
npuspezne y Pemy6nuiu Cprickoj He3amjewUBY yaory Tpeba 1a uMma TproBuHa. Pamu ce o mpumapHoj
TPXKHUIIHO] MHCTUTYLUMjU y NMpPOMETy pobe, alny U y NpoMeTy yciyra. TproBuHa Kao He3amjermnBa
TPXKUILIHA MHCTUTYIHja CBOjUM MEXaHU3MOM JijelloBamba MPAKTUYHO OMpefjesbyje TPXKUIIHA KpeTamba.
W3 Tora mpousnniasy U akTHBHA yJIOra IpXaBe y Kpeupawby canpxcajﬂo GoraTe TProBUHCKE MOJUTHKE.
KoHuenT oTBopeHe 1 MOZepHe TPKHIIHE MPUBPEe Moapa3yMujeBa MOAEpHY TPrOBUHY. W3 tora name
NpOM3UIIa3l HEONXOJHOCT Aa ce y TproBuHy Pemybnuxe Cprcke yrpal)yjy pjeiiema koja cy ¢asu
orneparroHalI3alyje y TPrOBUHH Pa3BUjeHUX TPXKUIUIHUX MPHUBpPENa, a MOCeOHO Y TPrOBUHM €BPOIICKE
yHHje K0joj onpasaaHo npuspena PC texu.

Peny6muim Cprickoj HEONXOIHA je MOIEpHa M MapKeTHHIIKM YCMjepeHa TproBHHa Koja Tpeba maa
MpeaCTaBba MpaBy JOKOMOTHBY TpUBpele Yy MOBe3uBamwy ca NpuBpenoMm Esporicke yHuje. Taka
TproBuHa Tpeba Ja UMa MpPEecyAHy YJOTY y U3rpaimby OTBOPEHOT U BUCOKO KOHKYPEHTHOT TPIKHIITA.
[Tonasu ce of OCHOBHE Mpemuce Aa 0e3 KOHKYPEeHLHUje HeMa, HUTH O00jeKTUBHO MOKe OMTH MpaBor
TPXKUILUTA U TPXKUIIHO aKTUBHE TPrOBUHE.

JlaHaime cTame y TPrOBUHM Y TYHO] Mjepu OJCIMKaBa BeNHUKe MpobieMe W M3a30Be y TPAH3ULIHjH
ykynHe npuBpene Cpricke. TproBuHa je yCUTH-EHA, HEIOBOJbHO Mel)ycOOHO MmoBe3aHa, HEIOBOJHHO
MHTErpucaHa ca TMpoW3BOhauMMa W MOTpOIIAaYMMa My LjeJMHU HEIOBOJHHO MapKETHHIIKH
opujeHTHcaHa. TakBa TpProBuHa HUje 100ap mapTHep npousBohjauy U HUje eUKacaH KaHall 3a IIacMaH
HEroBUX MMPOU3BOIa Ha foMaheM U Mel)yHapOZHOM TPIKUIUTY.

[Tpumjena mapkeruHra y tpropunu Cpricke 3HAaTHO 3aocTaje y ofHocy Ha ctawe y EV. ITopen Tora,
TaKBa TProBHHA TELIKO MOXE Ja C€ HOCU ca Hanoja3ehoM KOHKYpEeHLMjOM MHOCTPaHUX TPrOBMHCKUX
KOMITaHHja.

VY pany ce uctuye 1a je APYLUTBEHH MPOM3BOA TProBUHCKuX mnpemy3eha 2005. roauHe y OCHOBHHM
ujeHaMa u3Hocuo je 636.307 xumana KM. Yuemhe TproBuHe y ApylITBEeHOM MPOM3BOLY Mpeay3eha
Cprcke y Tom TpeHyTKy (2005. roa.) usHocuio je 14,8%. Pagu ce cBakako O penaTMBHO BHCOKOM
yuemhy, koje je BehuMm qujenoM pe3ynTar Harjor rnajxa UHAYCTPHjCKEe MPOU3BOIMbE, a 3HATHO MakbUM
JIVjeJIOM je pe3ynTaT pa3Boja TPrOBUHCKUX aKTUBHOCTH.

VYyemihie TproBuHe y 3arocleHOCTH y NPUBpeNHUM AjenatHoctuMma je 13,37%. OBa BennuuHa Huje
roroziHa 3a nopehemwe ca ApyruMm 3embama, alu Ce MOKe MCKOPHUCTUTH 3a mnopeleme ca ydemurhem
TProBUHE Yy IPYIITBEHOM mNpou3Boxy Cpricke, MOIITO je OH oOpayyHaT MCKJbYYHMBO 3a MPHUBPEIHE
njenatHocTd. MHIMKATUBHO je Aa je ydeuihe TProBUHE y YKYIHO] 3alOCJIEHOCTH Mame Hero yuerihe
TPrOBUHE y YKYNHOM JAPYLITBEHOM MpOu3BoAY. TO ce YCIOBHO MOXe€ TyMayWTH UYMI-EHHULIOM 12 je
NPOAYKTUBHOCT Yy TPrOBMHH Ha HEIUTO BUIIEM HHBOY OJ Mpocjeka y TproBuHu. Kom Tor tymauema
Tpeba noaTH HaroMeHy Ja Ta NMPOIYKTUBHOCT HUje pe3yTaT BUCOKE e(h)MKACHOCTH Y TPrOBHHH — LITO
ce MOXe 3aKJbYUHTH M3 UHHEHHLE a Cy MOIEepHH (opmaTu joil yBujek Yy ¢a3u yBohemwa- Beh je
pe3ynTaT YhibeHHULIE 12 je MPOKTHBHOCT y camoj MPUBPE/IU U3Y3ETHO HHCKA.

Typuzam kao npuBpenHa, COLUjalHa U KyITYpHA JjeTaTHOCT Jem{a jeon Haj3Halla]HHJHX JjeNaTHOCTH
CaBPEMEHOT JIPYIITBA M MPUBPEHOT pa3BOJa y CBJE€TCKUM pa3MjepamMa, a HapO4UTO je M0CTa0 3HavyajaH
y 3emsbaMa EBporne. [[anac je Typusam jenHa on Boaehux npuBpenHux ajenatHoctd Espone. EBporicke
IOpxaBe Tpoure oko 1,8% cBor IpylITBEHOr MPOM3BOJA 3a TYPUCTHUKY JjellaTHOCT, a Typu3am
yuectByje ca Buiue o 10% y eBporncKkoM U3Bo3y.

TypHCTHYKO-YrocTUTEbCKA MpuBpena Pemy6nuke Cpricke MMa CBe 3amnaxeHu]jy MO3ULKjy Ha TPXKUIITY
¥ U3 FoliHe y TOAMHY cBe ce Bulle u3rpabyje u npopunupa. Pemy6nuka Cpricka ce onpeaujenuna 3a
pa3Boj OBe TPHUBpPEIHE /AjeaTHOCTU Te jeé Y MPOTEKJIOM MEepHoJy, 3a TypU3aM HEeloBOJLHO BpUjeMe, Y
3HATHO] Mjepu ycmjena MoOOJbLIATH CTake y OBOj obnacT. JlemMokpaTu3auuja MOJMTHYKUX U
€KOHOMCKHX OJIHOCA, BEJIMUKMHA TP)KHIITA, PECypcH ca KojuMma pacronaxke, unHe Pemy6mnuky Cpricky
jemHMM Oof aTpakTHBHUjUX mnoxpyuuja y EBpomu. MelyTum, HykHe Cy NpoMjeHe U Yy CTPYKTypH
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Typuctiuke monyne PemyOnuke Cpricke npeMa WHOCTPAHCTBY Te je mOTpeGHO NPOMMjEHUTH
MCKJbYUMBO CE30HCKHM KapaKTep M0C/IoBamwba, WTO je moryhe kpo3 pa3Boj pasnUYMTHX BHIOBA TypU3Ma.
Tnemajylim y TepcreKTHBH, HajouTHUje je na Pemy6muka Cprncka (BuX) HMHTeH3uBHpA CBOje
yKJbyuuBare y EBporcky yHujy, jep hie jOj TO IaTh U3BapeHIHY IAHCY 32 jOuI OpKK pa3Boj TypU3Ma,
Ka0 ¥ MMITJIEMEHTALU]y eBPONCKUX CTaHAapaa y Typu3My.

PecypcHH NMOTEHUHjaJl NPHBPEIHOr pacTa Peny6anke Cprncke, Ekonomckn dakyirer Hcrouno
CapajeBo — 3aBoJ 3a yuGeHHKe H HACTaBHA CPeICTBa, 2005., xoayTop

Y oBoj cryauju Hukoma I'nyxosuh je ypamuo cenapat KOju Ce ONHOCH Ha pa3Boj
CMIO/LHOTPrOBUHCKOr MeHaumenta PemyGmnke Cpricke. Kana ce roBopu O CIOJbHOTPrOBUHCKOM
MeHAaUMEHTY y Pa3BHjeHHM TPKUIIHMM NpUBpeJamMa U MpuBpelaMa seMalba y TPaH3ULMjU-Ka0 LITO je
BuX(PC), uHCHCTHpa CE KAaKO Ha MUKPO Tako U Ha IHErOBOj MaKpO OPHjEHTALIH]H, y /by MOTIYHHjer
crieqaBama Moryhux JOMPUHOCA MPUBPEJHOM U JPYLITBEHOM pa3Bojy, Kao M Apyrux edekara Ha
JIOKQJTHOM, HALMOHAIHOM ¥ MHTEPHALMOHATHOM HUBOY.

K/bydeBH ycrjexa U OCTBapHBamba IITO CBECTPAHM]HX edekara y MeljyHapoaHOM MOCIIOBambY JIEKE y
eKcMOUIHOCTH ¥ UCTPajHOCTH KOHKPETHUX npenyseha, kao TPKHIIHO OPHjEHTHCAHUX Cybjexara.
[Tomoh mprkase BuX(PC) 3a pa3soj CMObHOTPrOBUHCKHUX npenyseha je jomr caMo JeKapaTHBHOT
kapakTepa. [Tocsbeuua TOra je Yak ¥ HeusrpaljeHOCT HOpPMATHBHOCTH U CHCTEMCKHX Mjepa 3a pa3Boj
OBOI' CEKTOpa M CIIOpPO yTeMesbaBara IAPKABHUX M HEAPKaBHHX MHCTUTYIMja 3a ToTpebe pasBoja
CIIOJLHOTPrOBUHCKHX Tpey3ehia o y3opy Ha pa3BUjeHe 3eMJbe U 3eMJbE Y TPAH3ULIU]H.

MHoro je aprymMeHara y MpHJIOr Te3e Ja Ce CaBPEeMEHM CrOJbHOTPrOBUHCKH MEHALIMEHT MOXKC
mocMaTpaTH Kao MohaH KaTanu3aTop MpH YCMjepaBamy, nosehaBawy u yOp3aBamy NPUBPEIHOT
passoja. PC (BuX) Tpeb6a Ha OCHOBY a[€KBAaTHOI TpeTHpaiba CTIOJLHOTPrOBUHCKUX Mpeny3eha na
MOCTHYKe MOTIYHH]y 3aroCIeHOCT, YpPaBHOTEXKYje WM MNONpaBba TPrOBUHCKM W IUIATHH GuaHc,
[OAMKE HUBO HALWOHAIHOT TMPOM3BOJA, CTBApa IIMPY MOUIOTY 3a pa3Boj Jomahinx COLMjalTHUX U
MH(PACTPYKTyPHIX Mporpama u nosehiasa CoONCTBEHU Mel)yHapoJH! eKOHOMCKH yTHLIA).

4. O6pa3oBHA J1jeJaTHOCT KAHAHAATA

1. ExoHomckH ¢akynrer Mcrouno Capajeso-ITane, Bullin aCUCTEHT Ha YHO MapxkeTtuHr
2. Exonomcku ¢akyirer Mcrouno CapajeBo-Ilase, acHCTEHT Ha PEAMETY MeHayMeHT

5. CTpy4yHa AjeJIaTHOCT KAaHAHAATA

1. YibydeH y peannsauujy mpojekra "Kako 3amoueTH W BOAMTH BJIACTUTH Ou3HHUC, EKOHOMCKU
gaxynmem Hemouno Capajeso-Ilane u Exonomcku ¢axynmem Barea Jlyka, 2005.

2. AHraoBaH Kao TpejaBay Ha MpojekTy "Pa3soj Mpeay3eTHUIITBA U Boheme mpeny3eha y ApHHCKO]
peruju (PC), y opraHusaluju arenuuje Peopun, 2007.

3. VKbyueH y peainsalujy MpojeKTa oGpasoBama/Tpennara "TEMPUS JEP CD 19807-2004:
Reorganization of Economics Study in Serbia" y opranusaunju Exonomckoe gpaxynmema y Kpazyjesuy.
2006.

4. VibydeH y Tmpojekar oOpa3oBatba/TpeHHHra "VBohjerbe ocurypama KBalUTeTa Y BHCOEO
o6pasoBatbe" y Opranusauuju Yrusepsumemay Hemounom Capajesy u WUS Aycmpuja, 2007.

5. Ynan Casjeta dakynrera 2006-2007 roz.

6. Koopaunartop 3a kanuteT Ha OJ EkoHOMCKH daxynrer Mcrouro Capajeso-TTase, on 2008.

7. Unan PenakimoHor on6opa yaconuca JJudep,bama Jlyka, 2006-2007.

Y TOKy CBOr JOCajalikber paaa KaHauaat je 6MO M Y4YeCHMK BHIle JomahEX H
Mel)yHapOIHUX/pernoHaIHIX KoH(epeHIKja, OKPYIIMX CTOJNOBA, TPEHHWHra M CEMHHApa Ha TeMe:
"Koukypenmnocm npuepeoa y mpanzuyuju”; Ynpaswarse 6penoosuma'’; "Ynpasmparee nopmGoIuom

6penoosa";  "llocnosne cmpamezuje';  Meljynapoono nocnosaree U esponcke uxmezpayuje'’;
"Hegpopmanne opzanusayuje'’; "IIpozpamu yjenoxcugomnoz obpazosara’’; "Kynmypa w cosjainu
oujanoe"; "Menaymenm u cmpameeuja’’; ... 'y opraumsaunju WUS Austria, Axanesse =aysa H

ymjetnoct buX, Valicon Knowledge Club, Goethe-Institut Capajeso, Fridrich Ebert Stiftung,
[Ipuspenne komope PC, Vhupepsurera CapajeBo, MuHHCTapCTBA HAyKe H texsomormje PC,
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Munucrapckor casjera buX, Csjercke Ganke, The British Council B&H, Austrian Development
Cooperation.

III 3AKJbYYHO MUIIVBEILE

Ha ocHoBY pasmarpara M OLjeHe Jokasa y mpuiory npujaBe kanaunata JIp Hukone I'myxosuha Ha
KOHKypC 3a M360p y 3Bame JIOLEHTa 3a YKy Hay4yHy o61acT MapkeTunr Ha ExoHomckom dakynreTy
Vuusepsutera y Uctounom CapajeBy, Komucuja je yrBpauna cibenehe 3Ha4ajHe YMbEHHLIE:

- IOKTOpCKa JMcepTalija KaHauaaTa pUraia ykoj HayuyHoj 06J1acT 3a KOjy KOHKYpPHIIE,

- KaHIWAAT ¥Ma J10BOJbaH Opoj 06jaB/beHNX pafoBa y NPU3HATUM MyOnuKalujama u

- KaHIWIaT ¥Ma HCKYCTBO Y n3Boljerby HacTaBe Ha BICOKOLIKOJCKMM YCTaHOBaMa.

[Topen ¢akynrerckor 00pa3oBama, MOCTAUIUIOMCKMX CTyAMja M JOKTOpata Hayka, ap Hukona
[nyxosuh je cTHuao U I0MyHCKa 06pa3oBama Koja Cy BakKHa 3a IENarolliky paja U 3a CTPYYHH pai y
00J1aCTH MapKEeTHHIA.

{ujenehn nokasaHu MHTEpeC KAaHAMAATA 3a YCABPIIABak€ y HAYYHO-HCTPAXXMBAUYKOM M HACTAaBHOM
pany, Komucuja cmatpa na OH Tmocjenyje cBe OWTHe HayuHe, CTpyYHe, NENarollke W MOpalHe
KBAJIUTETE KOjH Cy MOTPeOHH HACTaBHUKY YHUBEP3HUTETA.

Ha ocHOBy cBera MpeTXOAHO u3joxeHor, Komucuja uckasyje MOTIYHO CarjacHO MHUIUBEHE Ja
kanaunat, ap Hukona I'myxoBuh, ucmymaBa cBe moTpeOHe ycCloBe KOju Cy yTBpheHM 3aKOHOM O
BHUCOKOM oOpasoBamwy Pery6mnuke Cprcke u CrarytoM YHusep3urtera y Mcrounom CapajeBy 3a u3zbop
y 3Bame noueHta yHuBepsurera. Crtora, Komucuja uma 3agoBo/bcTBo na HayuHo-HacTaBHOM
Bujeliy Exonomckor d¢axyarera, Ilane, m Cenary Yuusepsutera y Mcrounom CapajeBy
npenozxu n3oop ap Hukose I'myxoBuha y 3Bame J0LEHT 32 yxKy Hay4yHy o0jacT MapkeTHHTr.

— aHoBu Komucyje:
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Jlp Bpanko Pakura, pen(;BHn npogecop
IIpeamer: MelhyHapoaHH MapKeTHHT

ExoneMmcku dakyntet, Beorpan, npexncjeanuk
o »MH
3 -

Jp Baco Iparosuh, pexoBHu npodgecop
ExoHOMeTpH]
Exonomckyw/Parynrer, Ucrouno CapajeBo-Ilase, unan

3. / R tecc—\
Jlp PadeKauuup, penosun npodecop
MapkeTusr

dakyJTeT CroJbHe TProBuHe, bujesbuna, 4nan




