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Yeni Ekonomide Yenilik¢i Uriinler, Mahkumlar ikilemi ve

Firmalar icin Artan Bir Maliyet Bileseni
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OZET

Bilgi ve iletisim sektorlerindeki teknolojik gelismeler kiiresellesme ile birlikte bir
dontisiim siireci ve yeni bir ekonomi baglatmistir. Yeni teknolojiler tireten Yeni
Ekonomi firmalari, iiriinlerinin ekonomik avantajlarina vurgu yaparak ve iiriinlerini
erken benimsemenin avantajlarim vurgulayarak, triinlerinin kullanimin1  bu
dontisiim stirecinde tesvik etmektedirler. Buna ilaveten, bu doniistimiin yoniinii
tahmin eden ve yeni ortama kendilerini basar1 ile adapte edenlerin daha
giiclendiklerini ve yeni ortamdaki siirekli degisimin bu degisime direnen
kuruluglar1 doniisiim sonucunu goérmeden eledigini Yeni Ekonomi firmalari
hatirlatmaktadir. Bu bir pazarlama stratejisidir. Bu ¢alisma s6z konusu pazarlama
stratejisini ve yeni tirtinleri benimseyen firmalarin davranigini bir oyun teorisi
modeli kurarak incelemektedir. Ilging sonuglardan biri, piyasa parametrelerinin
uygun olmasi durumunda yenilik¢i {iriinleri benimsemenin kesin basat strateji
oldugu ve oyunun mahkumlar ikilemi ile sonu¢landigidir. Yenilik¢i bir {iriin
benimsemek ilk kademede bir kazang saglamakta fakat son kademeye gelindiginde
benimseyeni zarar ettirmektedir.
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1. GIRIS

Charles Alexander (1983) Time dergisinin bir kapak makalesinde agir sanayi ekonomisinden
yeni bir teknoloji tabanli ekonomiye gegise dikkat ¢ekti. Business Week Editorii Stephen B.
Shepherd (1997) "Yeni Ekonomi: Gergekten Ne Anlama Gelmekte?" isimli basyazida Yeni
Ekonomi hakkinda yazdi. Buna ilaveten, Mart 2000 yilinda yapilmis olan bir kamuoyu
aragtirmasinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tiiketicilerinin %57’si  Amerikan
ekonomisinin endiistriyel ekonomiden ¢ok farkli olan yeni bir ekonomiye gecis yaptigina
inanclarini belirtmiglerdir (Kallio ve Mallat, 2004). Bu inancin altinda yatan sebep, bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki (BIT) gelismeler ve sirketlerin kiiresellesmesi olmaktadir. Bu iki
sebep birlikte yeni bir doniistim ve yeni bir tiir ekonomi ortaya ¢ikarmustir.

Kamuoyu arastirmalar1 boyle yeni bir olusumun varligi i¢cin yeterli bilimsel delil teskil
etmemektedir, fakat Yeni Ekonomi'ye gegisle ilgili temel istatistikler de mevcuttur. Jalava ve
Pohjola (2002) calismasinda ABD icin emek verimligindeki iyilesmenin ortalama iigte
ikisinin BiT'ten kaynaklandigmni bulmaktadirlar. BiT endiistrileri, 1997 yilinda Avrupa Birligi
(AB), Japonya ve ABD gibi iilkeler i¢in istihdamin %3—4’1i, katma degerin %6-9’u, ihracatin
%10-25’1 ve arastirma ve gelistirme harcamalarmin %25-40’1n1 olusturmaktayd: (Koski vd.,
2002). Ketteni vd. (2011) calismasmim sonuglar1 bir dizi OECD iilkesi i¢in BIT ve iiretkenlik
arasinda dogrusal olmayan iligki ile birlikte beseri sermaye ve iiretkenlik arasinda da dogrusal
olmayan bir iliskinin varligmi gostermektedir. Kallio ve Mallat (2004) BIT harcamalarmin
gelir seviyesi ile giiclii bir korelasyona sahip oldugunu fakat hala ayni gelire sahip ilkeler
arasinda dikkate deger farklilasmalarin oldugunu Pohjola (2002) c¢alismasina dayanarak
vurgulamaktadirlar. Bunun sebebi olarak da iilkelerin gecis siirecinde farkli asamalarda
olduklarmi yazmaktadirlar. Sanchez vd. (2009) 102 iilkeden olusan bir veri kullanarak BiT'in
kisi bas1 gelir tizerindeki etkisini tasdik etmektedir. Shao ve Shu (2004), Malmquist toplam
faktor iiretkenligi (TFU) endeksini kullanarak iiretkenlik artisin1 dlgmekte ve her iilkenin BIT
endiistrisinin kendine has bir davranis gosterdigini bulmaktadirlar. Orneklemdeki 14 iilkeden
10’unda BIT endiistrilerinde iiretkenlik artismi ve bunun sebebi olarak teknolojik gelismeyi
tespit etmislerdir. Jorgenson vd. (2011) BiT-iiretim sektdriinden kaynakli TFU'niin toplam
verimlilik artisinin %40'm1 tespit etmektedir. Visco (2000), Daveri ve Mascotto (2006) bu
fikri destekleyen diger bir ¢alismadir. Bdylece, BIT devrimi kaynakli Yeni Ekonomi'ye gegis
temel istatistiklerden de destek bulmaktadir.

Dijital Ekonomi, Ag Ekonomisi veya Bilgi Ekonomisi gibi Yeni Ekonomi'nin baska isimleri
mevcuttur. Bununla birlikte, Internet Ekonomisi veya E-Ekonomi gibi biitiin doniisiim
stirecini agiklamakta yeterli olmayan ve bu ekonominin sadece bir kismini agiklayan isimler
de mevcuttur (Tapscott, 1997). Bu calisma kapsaminda Yeni Ekonomi kisaca su sekilde
tanimlanabilir:

Eski ekonominin iiretim ve ticaret siireglerine kiiresellesmenin ve BIT'in adapte edilmesidir.

Bu tanmmin kullanilma sebebi Yeni Ekonomi i¢in iiretkenlik, enflasyon-issizlik ikilemi,
konjonktiirel dalgalanma ve girisimlerdeki degerlendirmelerin degistigi (Deardorff's Glossary
of International Economics, 2013) varsayimi temel teskil etmektedir. Devam etmekte olan bir
sire¢ olmasi, mekanizmalar1 tam olarak c¢oziilememesi ve ana karakteristik oOzellikleri

anlagilmamasi sebebi ile Yeni Ekonomi i¢in dogru tanim vermek giiniimiizde zor olmaktadir.
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Ote yandan Yeni Ekonomi ile ilgili birgok tanim bulunmaktadir ¢iinkii bu yeni ekonomik
yapmin karakteristigi tam olarak anlagilmamistir ve hatta bazi kimseler yeni bir yapinin daha
basladigina inanmamaktadirlar. Buna ilaveten, Yeni Ekonomi'ye doniisiim siireci devam
etmektedir ve siire¢ bitinceye kadar sadece ana 6zelliklerini tanimlamak miimkiin olmaktadir.
Simdilik sadece bu doniisiime sebep veren sadece bir kisim sebepleri gozlemlenmektedir.

Yeni Ekonomi ve ekonomik biiylime arasindaki baglant1 basittir. Yeni Ekonomi’ye katki
saglayan ana sebeplerden birisi BiT'teki hizli gelismelerdir. Bu gelismeler ekonominin
ozellikle farkli sektorlerine sagladigi bilgi depolama, paylasma ve analiz etme imkanlar1 ile
katki saglamiglardir. Artan imkanlar iretkenligi arttrmakta ve ekonomik biyiime ile
sonu¢lanmaktadir. BiT'teki gelismeler sirketler tarafindan kullanilan arag-gereglerdeki kalite
artig1 ve kaliteye gore ayarlanmis fiyatlardaki diisiis ile ilgilidir. Dogal olarak rasyonel olan
firmalarin BIT iiriinii mal ve hizmetlerini ikamelerine tercih etmelerine sebep olmaktadir
(Kallio ve Mallat, 2004). Bu sebepten &tiirii ABD’de oldugu gibi iiretim artis1 olurken BIT
iirlinlerinin diisen fiyatlar1 sebebi ile enflasyonun olugsmayacagi fikri ortaya ¢ikmustir.

BIT iiriinlerinin faydalari ile ilgili bircok rnek gosterilebilir. Gates (1999) calismasinda, bir
sirketin biitiin tasinmazlarin1 satip isletmeyi sanal Internet ortamma tasiyip nasil satislarini
arttirdigini ve finansal olarak iyilestigini; sanal bilgisayar ortaminda tasarlanan ugaklarin nasil
daha az yakit tiikettigini; sirketlerin telefon goriismelerini Internet iizerinden yapip nasil
tasarruf yaptigi ile ilgili sayisiz 6rnek vermektedir. Damme-Dellaert (2001), Ford’un arabalar1
duvara ¢arpma testlerinde bilgisayar simiilasyonlarindan yardim alarak maliyetleri nasil kaza
basima 60'000$°dan 200$’a diisiirdiigii 6rnegini vermektedir. Tapscott (1997), BiT iiriinlerinin
sirketlerin finansal durumlarmi iyilestirdigini gésteren 6rnekler sunmaktadir. Brynjolfsson ve
Yang (1996), Bartelsman ve Doms (2000), Dedrick vd. (2003), Kohli ve Devaraj (2003) BiT
iirtinlerinin karhlik, piyasa degeri, pazar payi, siire¢ verimliligi, hizmet kalitesi, organizasyon
ve siire¢ esnekligi, ve miisteri memnuniyeti agisindan girket performansi iizerinde olumlu
etkilerine isaret etmektedirler. Diger bir ifade ile BIT fiiriinleri iiretkenligi arttrmis ve
maliyetleri diistirmiistiir (Lymer, 1997; Gichoya, 2005).

Yeni Ekonomi’de &zellikle BIT iiriinlerini iireten sirketler iiriinlerinin ekonomik avantajlarina
vurgu yaparak bunlarm kullanimmi tesvik etmektedirler. BIT iireten sirketlerin Internet
sayfalarina girildiginde ve arama motorlar1 ile “basar1 hikayeleri” veya “rekabetci {istlinliik”
terimleri ile arama yapildiginda bu tiir bilgilere ulasilabilmektedir. Bir 6nceki paragrafta
deginilen basar1 hikayelerindeki maliyet disiirtici Ornekler yaninda rekabet avantaji
kazanmak i¢in en iyi firsati kullanma fikri sonucunda artan verimlilik, farklilagsmis {iriin-
hizmet anlayisi, farkli bir alis-veris tecriibesi ile miisteriye hizmet ve en Onemlisi {iriiniin
kullanilmasi ile ilk kademede artan karlilik vurgulanmaktadir (HP, 2004; HP, 2008; HP,
2011; IBM, 2003; IBM, 2007; IBM, 2013; Intel, 2007; Intel, 2008; Intel, 2013a; Intel, 2013Db).

Yeni Ekonomi’ye onemli bir diger katkiy1 kiiresellesme yapmaktadir. Sovyetler Birligi’nin
son buldugu 1991 yilinda meydana gelen darbe sonrasi kiiresellesme gii¢ buldu. Bu darbeden
sonra bircok eski komiinist veya Sovyet lilkesi serbest piyasa sistemini kabul ettiler. Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi ve AB gibi serbest ticaret bolgeleri ile kiiresellesme
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kuvvetlendi. Cin Halk Cumhuriyeti’nin Diinya Ticaret Orgiitii'ne girmesi ile kiiresellesme
zirvesine ulast1. Isletmelerin uluslararas1 diizeyde rekabete baslamasi diinya capmnda da
rekabeti arttirmustir. Farkli sektorlerdeki isletmelerin uluslararasi olmasi her piyasada rekabeti
arttirmasiyla kiiresellesmeyi bu firmalar i¢in 6nemli bir ekonomik konu yapmuistir. Son olarak,
Internet, firma ve miisterisi arasindaki bircok ticaret engellerini elemis ve bdylece diinyay1
kiiresel bir pazara doniistiirmiistiir.

Kiiresellesme, ticaret ve kiiltiirel etkilesimin dramatik olarak artmasi sonucu toplumlarda ve
diinya ekonomisinde olusan degisiklikleri agiklamak i¢in kullanilan bir tanimdir.
Kiiresellesme ekonomik baglamda ticarete etkileri, 6zellikle ticaretin serbestlestirilmesi veya
serbest ticareti ifade etmektedir (Answers, 2013). Giiniimiizde iilkelerin ekonomisinde
uluslararasi ticaret ve yatirimlar 20 yil dncesine gore ¢ok daha dnemli bir rol oynamaktadir.
Ikinci Diinya Savasi’ndan hemen sonra uluslararas: ticaret engelleri deger olarak ortalama
%40’dan giliniimiizde %4 ortalamasmin da altma diismiistiir. Dogal olarak bu durum farkli
ekonomilerin yapilarina biiyiik etki yaratmistir. Kiiresellesme diinya kaynaklarinin daha
verimli dagilmasini sebep olur ve farkl iilkelerin karsilastirmali {istiinliige sahip olduklari
kaynaklar1 daha iyi kullanabilmesine izin verir. Isletmelerin kiiresellesmesi, drnegin dlgek
ekonomilerinin daha iyi kullanilmasina yol agar. Bunun sonucu olarak da kiiresellesme
tiretkenligi arttirmis ve hizli ekonomik biiylimeye sebep olmustur (Kallio ve Mallat, 2004).

Yeni Ekonomi’de BIT iiriinleri ve kiiresellesme is hayatinin farkli ydnlerinin &nemini
arttirmaya baglamiglardir. Kelly (1998) ekonomik rekabetin/oyunun kurallarinin tamamen
degistigini tastiklemektedir. Bobe (2002) Yeni Ekonomi’de rekabetin daha tekelci oldugunu
ve boyle bir rekabet tiiriinde rekabet/oyun kurallarinin 6nceden bilinemedigi ve oyun devam
ettikce ortaya ¢iktigmi vurgulamaktadir. Bu tiir bir rekabette oyun teorisi ¢iktiy1r basarili bir
sekilde tahmin edebilmektedir. Bir (oyuncunun) firmanin karar1 diger (oyuncularin) firmalarin
kazancimi etkiliyorsa; kisaca, stratejik etkilesim varsa oyun teorisi modelleri kullanilabilir
(Bierman and Fernandez, 1998). Sonug olarak oyun teorisi Yeni Ekonomi konularini analiz
etmek i¢in ¢cok faydali olabilecektir.

Nalebuff-Brandenburger (1997) calismasi da Yeni Ekonomi’de basarili olmamak igin farkli
bir yaklasima ihtiya¢ oldugunu soyleyerek Yeni Ekonomi'de kurallarm degistigini tasdik
etmektedir. Buna ilaveten Nalebuff-Brandenburg (1997), Yeni Ekonomi’de firmalarin
basarisinin tamamlayici firmalar ile ¢alisarak miimkiin oldugunu vurgulamaktadirlar. Eger
miigteriler X firmasmin {Grinini Y firmasmin {riind  ile kullandiginda bir arada
kullanmadigindan daha degerli buluyorlarsa o zaman X firmast Y firmasinin
tamamlayicisidir. Intel ve Microsoft buna 6rnek olabilir. Bu konuda yapilmis oyun teorisi
kullanan ¢alismalarda Prasada vd. (2003) internet sitelerinde yaymlanan reklamlar ile
iiyeliklerin fiyatlandirilmasi arasindaki stratejileri incelemektedirler. Yiiksek tiyelik aidati
odeyenlerin az sayida reklam, diisiik aidat 6deyenlerin ise yiiksek sayida reklam ile Internet
sayfalarindan yararlanmay1r miimkiin kilacak optimal stratejileri irdelemektedir. Walker
(1997) oyun teorisine dayanan bilgi ekonomisi ve takip eden finansal bilgi arzi ekonomi
teorileri hakkinda faydali bir inceleme vermektedir. Foss vd. (2004) basit bir oyun teorisi
modeli tanitmakta ve piyasa uygulamalar1 ve olasi stratejileri tartigmaktadirlar. Bu sayede
ortaya c¢ikan Yeni Ekonomi’de yeni bir pazarlama teorisi gelistirmektedirler. Ausubel (2005)
Yeni Ekonomi igin miizayede teorisini incelemekte, ¢iinkii acik artrmalar bu ekonomide
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onemli bir yere sahip olmaktadir. Shapiro ve Varian (1998) Yeni Ekonomi’de stratejilerin
nasil onemli oldugu i¢in iyi bir 6rnektir.

Bu calismadakine benzer oyun teorisi konulari, oyun teorisi bakis acisiyla yazilim
sozlesmelerini inceleyen Whang (1992), sozlesme yapmayi iki agamali ihale oyun olarak
analitik bir model olarak gelistiren Chaudhury vd. (1995), BIT iiriinlerinin szlesme yapma
siirecine etkilerini modelleyen ve sdzlesme yazmanin maliyetini diisiirerek BIT {iriinlerinin
daha eksiksiz sozlesmeye sebep oldugunu oOneren Banker vd. (2000) c¢alismalarinda
bulunabilir.

Kirac1 (2005) caligmasinda, firmalar Cournot tipi bir rekabet i¢cinde olduklarinda ve firmalarin
zaman igindeki davranisi Roger’in Yeniliklerin Yaymmmi Teorisi (Rogers, 2003) ile
aciklandiginda Yeni Ekonomi’deki rekabeti canlandirmaktadir. Bu galismaya ilave olarak
Kiract (2008) caligmasinda, Yeni Ekonomi firmalarmin piyasa parametrelerine bagli olarak
uygun fiyatlama secenekleri kullanarak belirli grup firmalarin piyasadan ¢ikmasma sebep
olabilecegini ispatlamaktadir. Kirac1 (2009) ¢alismasi, BIT iiriinleri iireten Yeni Ekonomi
firmalar1 ve tamamlayict yenilik¢i firmalarin olmasit durumunda firmalarin %95 oranmin
piyasadan ayrilmasina sebep olabilecegini ispatlamaktadir. Bu g¢aligmaya ilaveten, Kirac1
(2011) c¢ahismasinda piyasada rekabetin azalabilecegi, tiiketicinin ekonomik olarak zarar
gorebilecegi, tiiketici artigmin bir kismi1 ve piyasanm lretici artigmin biiyiik cogunlugunun
Yeni Ekonomi firmasia gegebilecegini ispatlamaktadir. Yeni Ekonomi firmalar1 iiriinlerini
alan firmalar1 kisa vadedeki kazanglarla ikna edip biitiin firmalara triinlerini pazarlama
stratejisi bu duruma sebep olmaktadir. Fakat yine ayni1 ¢aligmada biitiin sirketler ayni iiriinleri
kullanmaya baslayinca karliligin diisebilecegi ve hatta eskisinden daha diisiik bir karhlikla
sonuglanabilecegi gosterilmektedir. Buna ilaveten, Kiraci1 (2011) ¢alismasindaki piyasalardaki
teknoloji yaymimmin arz yonlii manipiilasyona karsi savunmasiz oldugu olasiligi Lim vd.
(2004) ¢alismasinda da bulunabilir. Bu ¢alisma Kiraci (2011) ¢alismasimi sadelestirmekte ve
mahkumlar ikilemi durumunun ortaya ¢ikabilecegini stratejik gosterimle ispatlamaktadir.

Yeni Ekonomi, benimsenmesi durumunda firmaya rakiplerine karsi avantaj veren, yenilik¢i
irlinler saglamaktadir. Bu firiinler sadece bir bolge ya da iilkede kullanilabilir olmayip,
kiiresellesme sebebi ile biitiin diinyada herhangi bir firmanin kullanimina agiktir. Normal
olarak firmalar boyle durumlarla bas etmeyi zaman alici bir siire¢ olan tecriibe ile
ogrenmektedirler. Ancak, yeterli tecriibe elde edildikten sonra ekonomik cevre yapisini
degistirmekte ve yeni tecriibe gerekmektedir. Oyun teorisi boyle durumlarda ¢ok faydaldir,
clinkii durumu Onceden analiz etmeye izin vermekte ve oyun bitmeden yeni stratejiler
gelistirmeye ve dogru eylemi gergeklestirmeye izin vermektedir. Takip eden boliim farkl
tipte firmalar icin bu tiir bir stratejik etkilesimi taklit etmektedir. Ugiincii boliim sonuglari
sunmakta ve sonuglari tartismaktadir. Son boliim bu ¢alismanin neticelerini igermektedir.

2. OYUN TEORIiSi MODELI

Bu boliimde, oyun teorisi yardimi ile daha 6nceki boliimlerde Yeni Ekonomi ve kiiresellesme
ile ilgili verilen bilgi kullanilarak, tekel rekabet¢i ya da oligopolistik firmalarin Yeni
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Ekonomi’deki stratejik etkilesimi taklit edilecektir. Bu amag igin takip eden varsayimlar
sunulmakta ve farkli tipteki firmalar i¢in farkli olasi durumlar incelenmektedir.

2.1. Varsayimlar

Firmalarin kisa donemdeki durumunu anlatan birinci zaman araligi ve firmalarin uzun
donemdeki durumunu anlatan ikinci zaman araligi olmak tizere iki zaman araligi dikkate
alinmigtr. Uluslararas: bir firma tarafindan kisa donemde yenilik¢i bir iiriiniin piyasalara
¢ikt1g1 varsayilmaktadir. Bu iiriin biitiin diinyada ayn1 anda piyasaya ¢ikmakta ve takip eden
ekonomik faydalarin bir veya bir¢ogunu igermektedir:

e Firmalarin isletme (degisken) maliyetlerini diisiirmekte,
e (Ciktinin performansini arttirmakta,

e Ciktinin tipini (kalitesini) olumlu degistirmekte,

e Tiiketici sayisini arttirmakta,

e Piyasa paymni arttirmaktadir.

Kisa donemde bazi firmalar yenilik¢i riinii benimseyecekler ve bazilar1 benimseme-
yeceklerdir. Bu durum sadece bir iilkedeki firmalar i¢in gegerli olmayip baska iilkelerdeki
biitiin firmalar i¢in gecgerlidir. Uzun dénemde bu yenilik¢i iirtiniin ekonomik 6nemi biitiin
firmalara malum oldugu ve kiiresellesme sebebi ile yabanci firmalarin yerli piyasaya
girebilmekte oldugu varsayilmaktadir. Bu iki durum takip eden alt basliklarda
incelenmektedir.

2.2. Kisa Donemde Firmalarin Maliyetleri

Kisa donemde bir¢cok agidan birbirine benzer iki tip firma yerel piyasada olabilmekte;
sOzgelimi, yeni {riinleri dnce benimsemeye egilimli birinci tip firmalar ve benimsemeye
egilimli olmayan ikinci tip firmalar. Bu ¢alismada kisa donem Yeni Ekonomi firmalarmin
ayrica verimlilik arttiric1 6zellikli {riinleri ile beklenti yarattiklar1 zaman araligmi temsil
etmektedir. Alttaki tablo kisa donemdeki durumu 6zetlemektedir:

ikinci tip firmalar

Yenilikgi tirtini

% benimse Statiiko
E Yenilikgi tiriinii benimse {x, x} {u,, y2}
}g Statiiko {y1, us} {z,2}
E Kazang: {Birinci tip firmalar, ikinci tip firmalar}

Tablo 2.1 Kisa donemde iki tip firmanin stratejik etkilesimi

Yukarida yer almakta olan Tablo 2.1’de yenilik¢i iiriin kullanmaya baslayan gruptan bir
firmanin (birinci tip firmalar) beklenen toplam kazanci ile bu yenilik¢i Giriinii kullanmaya
baglamayan firmanin (ikinci tip firmalar) parametreleri temsil edilmektedir. Bu iiriinlerin
benimsenmesinden sonra birinci tip firmalarin karhliklar: artmaya baslayacak ve bu durum
rakibine karst bir Ustlinliik olacaktwr. Bu durum Tablo 2.1°de eger firma rakipleri
benimsemeden benimserse (u; veya uy)>z ile temsil edilebilir. Hasilada meydana gelen
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artiglar firmalarin fiyatlar1 diisiiriip piyasa payin1 arttirmay1 ve boylece karliliklarini daha fazla
arttirmaya izin vermektedir. Bagka bir agidan, X > (y1 veya Y) ile temsil edilen yenilikgi tiriinii
benimsememis bir firma yenilikei iiriinii benimseyerek karliligini arttirabilir ve miisterilerini
tekrar kazanabilir. Eger her iki tip firma {riini benimserse o zaman piyasa paylar1 eski
seviyenin aynisi ve hasila da ayni olacaktir. Eger piyasa paylarinda veya iki tip firmay1
etkileyen degiskenlerde farklilik olmazsa o zaman yatirimim geri doniisii X ve z degerlerinin
goreli Dbiyiikligiini belirleyecektir. Eger uzun donem kazanci bakim ve yatirim
masraflarindan biiylikse 0 zaman yenilikgi {irtinden elde edilen toplam kazang eski teknoloji
kullanmaktan daha biiyiik olacaktir; kisaca, X >z (ve dyle degilse X <z).

Bu oyunda her tip firmanin "yenilikg¢i tirtinii benimse" stratejisinin kesin basat strateji oldugu
tek bir ¢ikt1 vardir. Oyuncular bu stratejiyi segmeye zorlanmaktadirlar, ¢linkii rakip ne secerse
segsin bu strateji daha fazla kazang garanti etmektedir. Degerlerin X<z olma olasilig1
mevcuttur o zaman bu oyun “mahkumlar ikilemi” olmaktadir; kisaca, firmalar sonugta getirisi
az olan bir yatirim maliyetine katlanmayarak daha kazang¢li olmaktadirlar.

2.3. Uzun Dénemde Firmalarin Maliyetleri

Uzun doénemde firmalarin maliyetlerini belirlemek i¢in uluslararasi rekabet dikkate
almmalidir. Uzun donem yenilik¢i tirliniin faydalarmim ekonomideki biitlin firmalara malum
oldugu ve yabanci firmalarin yerli piyasaya girmek icin firsatlar1 oldugu zaman aralhigidir.
Oyuna yenilike¢i tirlinii benimsemis ve yerli piyasaya girmis uluslararasi rakipleri ilave etmek
Tablo 2.2de "piyasaya gir" ve "piyasadan uzak dur" stratejilerine sahip yeni bir oyuncu olara
temsil edilebilir ve Tablo 2.2de yer alan stratejik etkilesim elde edilir.

Uluslararas1 firmalarin yerli piyasaya girmesi durumunda yerli firmalar miisteri kaybedecek
ve yerli firmalarin kazanglarmi azaltacaktir. Yeni yabanci rakipler iki tip firma icin de
kazanclar1 diistirecektir ve bu durum &1, &, &, &, &, &> 0 ile temsil edilebilir. Bierman ve
Fernandez (1998:60) kitabinda ayn1 parametrelere sahip bir firma ve bir piyasa olan iki tilke
icin Cournot tipi bir rekabet olan uluslararasi rekabeti dikkate alan stratejik politika hakkinda
bir bolim mevcuttur. Mevcut piyasa fiyat1 birim tasima maliyeti veya benzer tip
maliyetlerden biiyilk olmasi durumunda uluslararasi firmanin piyasaya girerek
kazanabilecegine bu boliim iyi bir 6rnektir. Ayn1 goriisii kullanarak uluslararasi firmanin her
durumda kazanacagi fakat yerli piyasanin yapisma bagl olarak bunun farkli miktarlar
olabilecegi Tablo 2.2’de &, &, &, &>0 ile temsil edilebilir. Bu bilgi kullanilarak
Tablo 2.2’de "Piyasaya gir" stratejisi yenilikg¢i tiriinii benimseyen uluslararasi firma igin kisa
donemde bir kesin basat strateji olmaktadir.

Uluslararas1 firmanin "Piyasadan uzak dur" stratejisine karsilik gelen Tablo 2.2 solda yer alan
alt tablo daha once agiklanan Tablo 2.1°dir. Sagdaki alt tablo uluslararasi firmanmn piyasaya
girisini ve yerli firmalarin kayiplarmi icermektedir. Tablo 2.1’de yer alan goriisler
kullanilarak X—&s>Y1—& Or X—& >Y,—& Ve Ui—&>7—& Ya da Uy—&y>7—g esitsizlikleri elde
edilebilir. Yine her tip yerli firma i¢in "Yenilik¢i iiriinii benimse" stratejisi kesin basat strateji
olmaktadir. Bu oyunun denge ¢iktis1 yabanci firmanm piyasaya girdigi ve biitiin firmalarin
yenilik¢i Uiriinii benimsemesi olmaktadir. Yenilik¢i iiriinii benimsemeyen uluslararasy/yerli
firmalarn hem i¢ hem de yabanci piyasalarda avantaji kalmamaktadir. Ciinkii uluslararasi
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rekabet ile kar marjlar1 dikkate deger bir bigimde diismektedir. Yeni teknolojileri benimsemek
icin bu baska bir sebeptir. Bu oyunda kar z degerinden x—¢& degerine degismektedir ki bu
durum z >x—g&s olasiligii arttirmaktadir. Sonug olarak, kisa donemde yenilikgi tiriinler birinci
tip yerli firmalarin kazanglarini arttirsa bile uzun donemde uluslararasi rakipler bu kazanci
diisiireceklerdir. Biiyiik olasilikla mahkumlar ikilemi de ortaya ¢ikacaktir.

Uluslararasi firmalar

o Piyasadan uzak dur Piyasaya gir

C_é ikinci tip firmalar ikinci tip firmalar

"'E_ Benimse Statiiko Benimse Statiiko

é Benimse {x, x, 0} {uy, y,, 0} Benimse |  {X—&, X—&;, &} {Ur-&, Y-8, 5}
:;:3 Statiiko {y1, Uy, 0} {z,z,0} Statiiko | { y1—&, Ui—&, &} {z-&, 7-&, &}

Kazang: {Birinci tip firmalar, ikinci tip firmalar, uluslararasi firmalar}

Tablo 2.2 Kisa donemde iki tip firma ve uluslararasi firmanin stratejik etkilesimi

3. NETICELER VE TARTISMA

Bu ¢aligmanin bulgular1 Yeni Ekonomi’nin endiistrilere getirdigi maliyet diisiiriicii Giriinlerin
faydalarmi rakiplerinden 6nce anlamak zorunda oldugunu, ¢linkii bu {iriinleri benimsemekte
geri kalmalart durumunda bu firiinlerin rekabette etkili bir silah olarak kullanabilecegini
yazisinin sonunda vurgulayan Cogert (2000) calismasi ile uyumludur. Bu diriinleri
benimsemenin kesin basat strateji olmasinin tam sebebi budur. Yerli ya da yabanci rakipleri
bir yeniligi benimseme firsat1 oldugu silirece firmalar yenilik¢i {riinleri otomatik olarak
benimseyecektir. Benimseme igin bir baska sebep Mosher (2000) ¢alismasina gore, Yeni
Ekonomi sirketlerinin yedi ana mekanizmasimdan biri olan ilk hamle avantajidir. Ancak bu
durum firmalar i¢in kotii bir haberdir, ¢linkii Yeni Ekonomi’de yenilikg¢i iiriinlerin sayisi ve
yaymlanma sikliklar1 dikkate deger bir bicimde artmustir. Ornegin Microsoft son 27 yilda
masaiistii ve sunucu bilgisayarlar1 icin 93 Windows™™ siiriimii yaymlamustir (Wikipedia,
2013). Bu durum firmalarin bu yenilik¢i iirtinlerden daha fazla ve daha sik almalar1 gerektigi
anlammna gelmektedir. Bu sebeple, yenilik¢i triin maliyetleri sirketlerin uzun dénem
maliyetlerinde daha yiiksek paylara ulasacaktir.

Literatiirde Yeni Ekonomi i¢in dogrudan yazilmamis, fakat bu ¢alisma ile uyumlu olan oyun
teorisi caligmalart mevcuttur. Lim vd. (2004:725) ag digsalligi mevcudiyetinde iki kullanicilt
teknoloji benimseme ile basit bir model dikkate alan bir oyun teorisi modeli sunmaktadirlar.
Iki kullanicinin da eski teknolojide kaldig1 veya iki kullanicinin da yeni olan1 benimsedigi iki
saf strateji “Nash dengesi” bulunmaktadir. Buna ilaveten, Lim vd. ¢aligmasinda, firmalarin
yeni teknolojiye bir momentum olup da geri kalma korkusu ile yeni teknolojiye gectikleri
belirtilmektedir. Bu g¢alismada, s6z konusu momentumun sebebi yenilik¢i lirlinleri sunan
firmalarin pazarlama stratejileri ve kiiresellesme olmaktadir.

Yukarida deginilen calismada sunulan sonuglarin patentli BIT iiriinleri iireten Yeni Ekonomi
firmalar1 i¢in gegerli olmadig1 dikkate alinmalidir. Bu tiir firmalar tekel olmaktadir, ¢linkii
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uluslararasi kabul goren patentlere ve telif haklarina sahiptirler. Bir patent 20 y1l boyunca bir
firmaya ilgili iiriiniin tek {ireticisi olma hakkini vermektedir (Taylor, 2004:254). Ornegin
Intel'in  kendi ¢ipleri {iizerindeki tekel olma kaynagi sahip oldugu patentten
kaynaklanmaktadir. Bu sebeple, bu ¢aligmada sunulan sonuglar eski ekonomi firmalar1 i¢in
gecerli olmaktadir.

4. SONUC

Bu ¢alisma, Yeni Ekonomi’de rakiplerine karsi avantaj vaat eden yenilik¢i bir iirin olmasi
durumunda eski ekonomi firmalarinin stratejik etkilesimini taklit etmektedir.

Oyun teorisi modeli, metindeki ornekler ve stratejik etkilesimin ¢iktis1 diisiiniildiigiinde o
zaman takip eden sonuglar elde edilmektedir:

1. Yeni Ekonomide yerli ve yabanci eski ekonomi firma sayisi uzun vadede artacaktir.

2. Bir rakibin yenilik¢i bir {rlinli benimseme olanagi diger biitiin firmalar1 {riini
benimsemeye zorlayacaktir (yenilikei iirlinii benimsemek kesin basat stratejidir).

3. Benimseme sonrasinda yatirim maliyetlerinin kazanilan hasiladan yiiksek olma olasilig1
vardir (mahkumlar ikilemi).

4. Yeni Ekonomi triinleri ¢ok uzun dénemde firmalarin maliyet yapilarinda ¢ok 6nemli bir
paya sahip olacaklardir. Bu noktada "Benimse ya da terk et" ikilemi dogabilecektir.

5. Piyasa paymi kaybeden yerli firmalar yabanci piyasalara girerek kayiplarini telafi etmeye
calisacaklardir (kiiresellesme etkisi).
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