Ha razao para as universidades privadas?— |

Joao Vasconcelos e Costa

A minha experiéncia pessoal e toda a informacaguéedisponho reforcam-me a ideia de que, em regmase
justificam as universidades privadas (excluindonéversidade Catélica que tem outro estatuto).

Contrariam a ideia de universidade, tém baixa dadk e fogem aos requisitos legais minimos, neitesn os padrdes
de enquadramento profissional de professores etiga€lores, jogam com influéncias politicas ourdeandades e
servem interesses individuais ou de pequeno gAufistoria das universidades privadas esta longeeddinear e tem
tido sempre sobressaltos e episddios pouco edifisaha criacdo da primeira privada, a U. Livreyvegiram dois
factores: o excesso de procura do ensino supernigekcao as disponibilidades do sistema publicppeoutro lado, a
reconquista de posicdo, apds o refluxo revolucionde 25 de Novembro, de muitos professores queatnsido
saneados, principalmente de Direito.

Por isto, e por raz8es econdmicas, é que as pe\gateharam a imagem de universidades de papakedém ensino e
investigacao laboratorial ou técnica. Os anos seggiviram surgir mais privadas, algumas vezesgidias conflituosas
de “professores” de umas universidades para ireanau tomar de conquista outras, numa luta pessealpresarial por
vezes feroz, sem nada de académico. Também esterqmerfoi frequentemente acidentado. A tomada diempaoa

Moderna por um grupo familiar-magénico, o caso idanciatura de Socrates conduzindo a extingdo dergia

Independente, o0 caso Relvas na Luso6fona, até mesdiectamente, o infeliz incidente praxistico Meco, agora o
julgamento do cacique da U. Fernando Pessoa perodds fundos, podem ser vistos como isolados riasbem

sintomaticos porque impossiveis, diz a experiémza,universidades publicas.

Antes de avancarmos no tema, esclareca-se quecéofal o argumento de que as melhores universididesindo sédo
privadas. Ndo é verdade. As grandes universidatiesi@anas e as principais inglesas ndo sdo puphcasentido de
pertencerem ao aparelho do Estado, mas tambénfindurisadas, isto é, propriedade de individuosropresas com
l6gica empresarial de lucro. Sdo entidades fundago de origem eclesiastica medieval ou comuaitimas coldnias
americanas) ou mesmo que de criagdo estatal (Husezapre com um estatuto de autonomia e de sepvibbico sem
intervencéo de interesses privados.

Héa cerca de 70 estabelecimentos de ensino sugei@do em Portugal, mas a grande maioria consisteescolas
isoladas, institutos universitarios ou institutosescolas politécnicas. Universidades comparaveisnagersidades
publicas sdo sete: Lusiada, Autbnoma, Lus6fona@nfida, Fernando Pessoa, Portucalense e Europeiaedtb da
Europa, as privadas tém expressao reduzida. EScantrariam a ideia de universidade”. A express@im do titulo de
um livro célebre do cardeal John Newman, o gramoliézador da universidade inglesa de alto nivelpfde Cambridge,
conhecidas como “Oxbridge”,

No essencial, aplica-se também as grandes uniaelesdundacionais-comunitarias americanas, corda &g/ League
(Brown, Columbia, Cornell, Dartmouth, Harvard, Hedsia, Princeton e Yale). Muito sinteticamentejraversidade
newmaniana caracteriza-se por:

1. Alta qualidade e intensidade da investigacatisgociavel do ensino;

2./Cultura académica com énfase no rigor inteléctizaformacao da mente, na cultura geral, nas etdnpia
transversais, mais do que na simples formacaoctoni estritamente profissionalizante,

3.[Corpo docente e cientifico de alta qualidadejriamente profissionalizado, com condi¢c6es deathabestimulantes e
gratificantes;

4.(Equilibrio entre a pré-graduacao (entre nosnende licenciatura) e a pés-graduacéo (mestradm®igamento), ou
mesmo predominio da pds-graduacao;

5. Cultura de avaliagdo exigente e elevados paditizss e de conduta pessoal.

O equipamento e funcionamento de uma tal univedsidasta uma fortuna. Mesmo com propinas altissiooas muitos
contratos de investigacdo ou servicos e com aftdimento de patriménio mobiliario, ndo chega. Obstado tem de
financiar uma tal universidade, como se passa ntnamte europeu, ou a universidade obtém avulteelmssos por


Admin
Realce

Admin
Realce

Admin
Realce

Admin
Realce

Admin
Realce


mecenato, nomeadamente entre antigos alunos. Cogue @ode haver em Portugal uma universidade mjvanch
negécio forcosamente lucrativo ou pelo menos fiaaamente equilibrado, que cumpra os padrdes dalgde, os da
“ideia de universidade™?

A légica das nossas privadas é a do lucro, a ldistrcom mais ou menos transparéncia por um reduzignero de
pessoas, acobertadas por diversas figuras juridicpsoblema é que uma universidade a sério nde gadlucro! A lei
do ensino superior privado estabelece que qualpessoa colectiva pode criar uma universidade paivad seja
empresas, fundacdes, associagbes ou cooperatigassTde todos o0s tipos, excepto associagOes. €dapge de
empresas sao a Universidade Atlantica e a Europgiameira com predominio da Camara de Oeiragueds politicas
conhecidas do “bloco central” e a segunda de umogamericano.

As universidades Lusiada, Fernando Pessoa e Plerisea sdo propriedade de fundacfes e as restaungggpna e
Auténoma, de cooperativas. No entanto, nem as @fidanem as cooperativas obedecem a principiosoggsee, na
pratica, foram a forma de obter vantagens admatigés e fiscais. Uma fundacao deve ter um patrioniicial que

garanta a prossecucdo dos seus fins. E, em regdmidistrada por um conselho independente em grpade dos
instituidores da fundacédo, que apenas decidemalimiente, o processo de escolha dos administradOresas duas
fundacdes instituidoras de universidades forandasaom capital ridiculo e atribuem o poder aopné instituidores.

A confuséo entre fundacéo e fundadores é patentasm agora em foco do julgamento do homem forteut@acéo
Minerva e da Universidade Fernando Pessoa. Poo tado, o espirito cooperativo implica que uma evafiva, em
principio, tem como membros todos os envolvidogagho cooperativa. A legislacdo das cooperativaandmo néo
obriga a que sejam todos, mas pelo menos que odrmereejam agentes efectivos de ensino. Isto nfassa na
principal cooperativa, a COFAC do grupo Lusoformnaim ndmero reduzido de membros, quase que sdamika,
a prolongar-se no maior nepotismo por niveis vasath organizacao.

Praticamente nenhum professor, aluno ou funciom@mhece a cooperativa, os seus membros, ossatig@s e 6rgaos.
Anote-se que ha um caso muito interessante de niversidade verdadeiramente cooperativa, a espaihohdragon.
Todos os membros da universidade, professoresiaggiis e funcionarios, sédo cooperantes, com peddeasado sobre
0s assuntos da cooperativa/universidade, ndo hawdistingdo entre proprietario e propriedade. Ricala mais para
dizer. Continuamos amanha.

Ha raz&o para as universidades privadas? — |l

Joao Vasconcelos e Costa

Escrevi ontem que as privadas “tém baixa qualidgaftgem aos requisitos legais minimos”. A nocaqui@idade é
muito subjectiva, mas ha padres minimos consensA#m disto, pode ser aferida por “benchmarkingto é,
comparagdo com casos indiscutiveis de excelénaidrgnkings” (apesar de muitas limitacdes e vides;propositadas
ou ndo do método); e por avaliagdo/creditacdo poe@alistas.

A primeira constatacéo € a de que as universidalezdas sao meras universidades de ensino — cttnfaaos EUA
mas com outra logica — ficando abaixo do padrdonilersidade de investigacao, de criacdo de comesto. Padréo
este porque a universidade, como vimos ontem, ammadora de mentes criativas, ndo apenas umiadate técnicos
ou especialistas de nivel superior. Embora sejacanteito ambiguo, estamos em tempos de “capitalahain

Praticamente ndo ha investigacdo nas privadas,dmub@ixa nivel, com publicacBes caseiras ou eistasvde fraco
impacto.

Das 307 unidades de investigagdo registadas eadsalipela Fundacédo da Ciéncia e Tecnologia, seiéngem a
universidades privadas, todas em direito ou ci@nliananas e sociais e com uma mediana de clagédicte bom,
enguanto que a grande maioria das unidades pulgistasclassificada como excelente ou muito bomebilidade da
investigacdo tem obviamente reflexos no grau dénemgue dela mais depende, o doutoramento. As gas/ado
principalmente universidades de licenciatura e raget abaixo da norma hoje considerada exigivehilersidades de
investigacdo. Para 179 cursos de licenciatura diagnsidades privadas ha 32 programas aprovaddsuteramento,
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ou seja uma razdo média doutoramentos/licenciatlea8,18. Essa razdo é de 1,44 numa universidaoleade
dimensédo média e do litoral (Aveiro) ou de 1,00 aumiversidade pequena e interior (Beira Interior).

Outra forma de se aferir a qualidade, mas pelomainé a do cumprimento dos requisitos legais, a@psaas privadas
fazem em regra por baixo e mesmo com subterfigites.estabelece que uma universidade, tanto paillieno privada,
deve ter pelo menos:

» seis ciclos de estudos (cursos) de licenciatiois, dos quais técnico-laboratoriais;

* seis ciclos de estudos de mestrado;

» um ciclo de estudos de doutoramento em pelo me@ssgireas diferentes;

» um corpo docente com no minimo, um doutor porac3@ estudantes, metade dos quais, pelo menosgimeree
tempo inteiro.

S0 isto, se exigido com rigor, faria encerrar peatiente todas as privadas. S6 ndo se faz porqueergier. Vejamos.
O primeiro critério, das licenciaturas, o objectroncipal das privadas, € preenchido largament® o no que respeita
a exigéncia de dois cursos técnico-laboratoriaisdé ser que se inclua aqui a informéatica, ficamgails a Lusiada, a
Auténoma, a Europeia e a Portucalense.

Quanto aos doutoramentos no minimo de trés areas, flegais a Atlantica (nenhum doutoramento) ueofeia (s6
duas areas) e a Portucalense, com doutoramenta §breito. A Autbnoma e a Lus6fona do Porto passatangente,
com doutoramentos em trés areas. Mais séria, aodditenta, é a situacdo em relagdo ao requisitog® docente. Ao
gue sei, em geral, e conhecendo bem um caso conarsituagéo declarada de docentes doutoraddsrepa inteiro
ndo corresponde a verdade.

O corpo docente é constituido maioritariamenten@ordoutorados, contratados a hora como convidaboa parte dos
doutorados trabalham também em outras instituigiEssar de apresentados como a tempo inteiro neiasa ®ividem-

se custos e partilham-se as vantagens. E urgemtdase de dados oficial sobre a qualificacdo, redaimoral e horario
de todos os docentes do sector privado do ensjmerisu. Ir4 haver muitos estragos. Mas ndo naonhé agéncia de
avaliacdo e garantia de qualidade? Ha, a chamaHl8 ARla por muito rigorosos, mas que, a meu \ggrante casos
flagrantes que conheco, tem sido condescendenteas@rivadas, principalmente em relagédo a doutaraoegdando
sempre como certas as declaracdes que recebe.

Tenho tentado entender as razfes para isso, mas@®aguir. A qualidade seria melhor conseguida $&gica
académica se impusesse a empresarial, nomeadgetnsaitonomia pedagogica e cientifica da univadgem relacao
a entidade proprietaria, ao negécio, tal como sgaa universidade publica. A lei assim o estimda, na pratica, ndo
€ 0 que se passa. Conheci muito bem uma reitonimidersidade privada e tenho razdes para pensaé gusituacao
geral. O reitor, nomeado pela administracdo, e@&cs colectivos académicos sé tém competénciamisre a decisdo
real cabe é ao administrador ou representantetitade instituidora. Por vezes até sdo a mesma@esEesmo o ato
mais decisivo para a garantia de qualidade, queo@teatacéo de professores, ndo obedece geraltémitéEla exige a
decisdo de um 6rgao cientifico mas, na praticapcentidade contratante, quem decide é a admirdgtraguitas vezes
com critérios que nada tém de académicos ou dioif

Depois, escrevi que as privadas “ndo respeitam amrdps de enquadramento profissional de professeres
investigadores”. Isto também se liga a qualidadegye o trabalho intelectual e criativo de altayércia de um professor-
investigador universitario requer condi¢cdes dequditade, seguranca e disponibilidade incompagieeim a situacao
nas nossas universidades privadas. A lei prev&agliamo com o estatuto de carreira da univergidaiblica mas o
gue se passa de facto é a precariedade, a faltardiEras ou a sua arbitrariedade, a opacidademasessdes, 0s
favoritismos e nepotismos, 0s jogos de influénpaléticas ou de “irmandades”. Finalmente, um fadtgisivo: ja ha
excesso de vagas no ensino superior publico easlps deixaram assim de ter uma utilidade supletiv

Defendem-se com uma revisdo constitucional queaetando a liberdade de ensinar, removeu a clalimitativa de o
ensino privado ser supletivo. A liberdade parecédado absoluta mas nem isso é verdade em re&ag@asino publico,
sujeito a regras exigentes de garantia de qualidade que tem de ser aplicado as privadas. N&octiégeik por
simplesmente serem privadas, € por nao terem qu@ljeém geral. Assim, ndo faz sentido a exist&agauniversidades
privadas.
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