
<<<<<<<¼éŞ~jÖ]<íé×Â^Ê<î×Â<gè…‚j×Ö<íéréi]�‰ý]<Í]‚âù]<íÆ^é‘<�è^ÃÚ<ÐéfŞi<†m_�<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<JêÞæ…^fÖ]<‚Ö^} 

 145

†m_<ÐéfŞi<�è^ÃÚ<íÆ^é‘<ù]Í]‚â<íéréi]�‰ý]<gè…‚j×Ö<î×Â<

íé×Â^Ê<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰ý]<gè…‚j×Ö< <
<I<í‰]…�<íéÞ]‚éÚ<î×Â<ì…]�ý]<íÚ^ÃÖ]<gè…‚j×Ö<ì…]‡çe<íé×}]‚Ö]<^éfé×e<I  


	�د������Kد����∗א����و �
  :الدراسة مستخلص

 معـايير  تطبيـق  بـين  التاثيرية العلاقة تحليل إلى الدراسة هذه هدفت
 للتـدريب  الإسـتراتيجي  التخطيط وفاعلية للتدريب تيجيةالإسترا الأهداف صياغة
 مـستوى  علـى  الدراسة وركزت بليبيا، الداخلية بوزارة للتدريب العامة بالإدارة
 أما بالدراسة، مستقل كمتغير للتدريب الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق
 فـإن   ثم ومن ،)ريبللتد الإستراتيجي التخطيط فاعلية (فهو للدراسة التابع المتغير
 صـياغة  معـايير  تطبيـق  بين التأثيرية العلاقة معرفة في تتبلور الدراسة مشكلة

 اتبـع . للتـدريب  الإسـتراتيجي  التخطيط وفاعلية للتدريب، الإستراتيجية الأهداف
 متغيـرات  بين العلاقة وتفسير وتحليل وصف في التحليلي الوصفي المنهج الباحث
 إحصائية دلالة ذات علاقة هناك (أنه على نصت فقد سةالدرا فرضية أما ،الدراسة

 وفاعليـة  للتـدريب  الإسـتراتيجية  الأهـداف  صياغة معايير تطبيق مستوى بين
  .)الدراسة قيد بالإدارة للتدريب الإستراتيجي التخطيط

 للتـدريب  العامـة  بالإدارة الإدارية القيادات كافة الدراسة مجتمع شمل
 اسـتخدام  وتم مفردة،) 40 (المستهدف المجتمع حجم بلغو بليبيا، الداخلية بوزارة
 أومتغيـرات  محـاور  حول الأولية البيانات لجمع رئيسية كأدة الاستبيان صحيفة

 حزمـة  باسـتخدام  الإحصائي للتحليل استبيان صحيفة) 34 (وخضعت الدراسة،
) 02(منهـا  اسـتبعد  أن بعـد  ،)SPSS (الإجتماعية للظواهر الإحصائي التحليل
 اسـتبيان  صـحيفة  اسـتخدام  تم وقد. بها الإجابات استكمال لعدم استبيان اصحيفت
 أمـا  للمجيبـين،  العامـة  بالبيانات متعلق الأول المحور محاور، عدة إلى قسمت

                                                 

   كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة طرابلس-أستاذ مساعد بقسم الإدارة  -∗
E. Mail:  kbaruni2002@yahoo.com 
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 الإسـتراتيجية  الأهـداف  صـياغة  معـايير  تطبيق مستوى فيقيس الثاني المحور
  . للتدريب الإستراتيجي التخطيط مستوى يقيس والمحورالثالث للتدريب،

  :أهمها النتائج من عدد إلى الدراسة هذه وتوصلت
 الأهـداف  صـياغة  معـايير  تطبيق مستوى في ضعف وجود الدراسة أثبتت - 1

 .للتدريب الإستراتيجية
 الإسـتراتيجي  التخطـيط  فاعليـة  مـستوى  في ضعف وجود الدراسة أثبتت - 2

  .للتدريب
 ـ تطبيـق  مستوى بين العلاقة أن الدراسة أثبتت - 3  الأهـداف  صـياغة  اييرمع

 أي طرديـة،  علاقة للتدريب الإستراتيجي التخطيط وفاعلية للتدريب الإستراتيجية
 زاد للتـدريب  الإسـتراتيجية  الأهداف صياغة معايير تطبيق ضعف زاد كلما أنه

 والعكـس  (للتـدريب  الإسـتراتيجي  التخطـيط  فاعلية مستوى في انخفاض معها
 ).صحيح

 للتـدريب  الإسـتراتيجية  الأهـداف  صياغة معايير قتطبي أن الدراسة أثبتت - 4
 فـي  التغيـر  على مستقبلاً بتأثيره والتنبؤ القياس على القدرة له) المستقل المتغير(

 للتـدريب  العامـة  بالإدارة) التابع المتغير (للتدريب الإستراتيجي التخطيط فاعلية
 .بليبيا الداخلية بوزارة

  :المقدمة

 في المهمة الجوانب أحدى الإستراتيجي والتخطيط ةالإستراتيجي الأهداف تُعد  
 وجـود  من منظمة أية لاتخلو إنه حيث عليها، المباشر لتأثيرها المنظمات حياة دورة
 لمـساعدة  وذلـك  الإسـتراتيجية،  الأهداف لصياغة ومدروس محدد برنامج أو نظام

 دور تفعيـل  علـى  إيجابياً ينعكس مما خدمات، من لديها ما أفضل تقديم على المنظمة
 يعـد . وفاعلية بكفاءة أهدافها تحقيق على قادرة تكون ثم ومن ،المجتمع داخل المنظمة

 التخطـيط  عمليـة  فـي  حيوياً عنصراً ومعاييرها الإستراتيجية الأهداف صياغة نظام
 بمؤشـرات  العليا الإدارية القيادات تمد كونها المختلفة، وأشكاله بأنواعه الإستراتيجي
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 والسياسات الخطط وصياغة بناء في منها الاستفادة ثم ومن والعملياتي، الرقابي الاداء
 العلمية الأساليب من تعد والتي للتدريب، الإستراتيجية الخطط ومنها والإستراتيجيات،

 يجعـل  مما المتاحة، والمادية البشرية الطاقات استثمار في عليها الاعتماد يمكن التي
  .أكبر وكفاءة بفاعلية يتصف والعملياتي الرقابي الأداء

  :وتساؤلاتها الدراسة مشكلة

 العامـة  الإدارة علـى  الباحـث  بها قام التي الاستطلاعية الدراسة خلال من  
 التدريب، لنشاط الإستراتيجية الخطط مستوى ضعف لوحظ الداخلية، بوزارة للتدريب
 ريبيـة التد الاحتياجـات  تحـدد  في الإستراتيجية البيانات قاعدة إسهام ضعف وكذلك
 يعـد  الـذي  التـدريبي  للأداء الإستراتيجي التقييم برامج غياب إلى بالاضافة الفعلية،
 واضـحة  معايير تطبيق ضعف وكذلك التدريبية، الإستراتيجية الخطط لتطوير مرتكزاً

 فـى  تتبلـور  الدراسة مشكلة فإن ثم ومن. للتدريب الإستراتيجية الأهداف صياغة عند
 للتـدريب  الإسـتراتيجية  الأهداف صياغة معايير تطبيق بين التأثيرية العلاقة معرفة

  . بليبيا الداخلية بوزارة للتدريب العامة بالإدارة للتدريب الإستراتيجي التخطيط وفاعلية
  :الآتية التساؤلات في الدراسة مشكلة صياغة تم وقد  

 الإسـتراتيجية  الأهـداف  صـياغة  معـايير  تطبيق بين تأثيرية علاقة هناك هل -1
  الدراسة؟ قيد بالإدارة للتدريب الإستراتيجي التخطيط وفاعلية للتدريب،

  الدراسة؟ قيد بالإدارة للتدريب الإستراتيجي التخطيط مستوى ما -2
 قيـد  بـالإدارة  للتـدريب  الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق مستوى ما -3

  الدراسة؟
  :الدراسة فرضية

  :الآتية البحثية الفرضية على الدراسة هذه بنيت  
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 الأهداف صياغة معايير تطبيق مستوى بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك  
 للتـدريب  العامة بالإدارة للتدريب الإستراتيجي التخطيط وفاعلية للتدريب الإستراتيجية

  .بليبيا الداخلية بوزارة
  :الدراسة أهمية

  :يلي فيما الدراسة أهمية تتلخص  
 بليبيـا،  الداخليـة  وزارة إدارات أهـم  من إدارة على التطبيقب أجريت الدراسة هذه - 1

 المـستويات،  كل في الشرطة هيئة كوادر وإعداد تأهيل دور الإدارة هذه على يقع حيث
 .بليبيا والاقتصادي والاجتماعي الأمني الإستقرار من درجة خلق في سيسهم الذي الأمر
 لتطـوير  المهمة المتغيرات من هما متغيرين، أثر تحليل على ركزت الدراسة هذه -2

 معـايير  تطبيق (بليبيا الداخلية بوزارة للتدريب العامة للإدارة والأمني التنظيمي الأداء
 ).للتدريب الإستراتيجي التخطيط وفاعلية للتدريب، الإستراتيجية الأهداف صياغة

 العامة لإدارةبا الإدارية القيادات انتباه وتوجيه إثارة في ستسهم الدراسة هذه نتائج -3
 لتحـسين  للتدريب الإستراتيجية الخطط بتطوير الاهتمام نحو الداخلية بوزارة للتدريب

 .والبعيد المتوسط المدى في الأمني الأداء
 دراسات بإجراء وذلك والأكاديميين، الباحثين قبل من تطويرها يمكن الدراسة هذه -4

 بليبيـا،  الداخلية وزارة إدارات كل على بالتطبيق الدراسة هذه متغيرات حول متقدمة
 .الدكتوراه او الماجستير مستوى في دراسة لتصبح
 :الدراسة أهداف

  :الآتية الأهداف تحقيق إلى الدراسة هذه سعت  
 الأهـداف  صـياغة  معـايير  تطبيـق  مـستوى  بين التأثيرية العلاقة وتحليل فهم -1

  .الدراسة قيد بالإدارة يبللتدر الإستراتيجي التخطيط وفاعلية للتدريب الإستراتيجية
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  .الدراسة قيد بالإدارة للتدريب الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق مستوى قياس - 2
  .الدراسة قيد بالإدارة للتدريب الإستراتيجي التخطيط فاعلية مستوى قياس -3
 الأهـداف  صـياغة  ومستوى أساليب تحسين شأنها من وتوصيات بنتائج الخروج -4

 بالإدارة للتدريب الإستراتيجي التخطيط مستوى تحسين ثم ومن للتدريب، يجيةالإسترات
  .الدراسة قيد

 :الدراسة منهجية

 هـذا  إن حيـث  الوصفي التحليلي،    المنهج على هذه الدراسة    اعتمدت :الدراسة منهج
 الحقائق جمع إلى المنهج هذا يهدف إذ الدراسة، متغيرات لطبيعة ملاءمة أكثر المنهج
 وتحليلها كافياً، تفسيراً الحقائق هذه تفسير محاولة مع الدراسة متغيرات حول اتوالبيان

 الدراسة من   بمتغيرات ذات الصلة    بقة مراجعة الدراسات السا   وتم. دلالتها واستخلاص
 الدراسة تحديداً   مصطلحات وتحديد ، علمية ودراسات وأبحاث ودوريات    رسائلكتب و 
تم تحليل البيانات الأوليـة     . عام لمتغيرات الدراسة   فهم يمكن الوصول الى     بحيثدقيقاً  

الإحـصائي  (:  الإحـصائية المتعـارف عليهـا      الأساليب استخدام ب إحصائياً للدراسة
 باسـتخدام ، وتم تجميع البيانات الأوليـة       ) والإحصاء التحليلي أوالاستدلالي   ،الوصفي
  . الاستبيان صحائف
 للتـدريب  العامة بالإدارة الإدارية اداتالقي كافة الدراسة مجتمع شمل :الدراسة مجتمع
  .مفردة) 40 (الدراسة مجتمع حجم وبلغ بليبيا، الداخلية بوزارة
  :الآتي في الدراسة حدود تمثلت :الدراسة حدود

 العلاقـة  تحليـل  في المتمثلة الدراسة هذه تركيز مجال وهي :الموضوعية الحدود -
 التخطـيط  وفاعلية للتدريب ستراتيجيةالا الأهداف صياغة معايير تطبيق بين التأثيرية

  .الداخلية بوزارة للتدريب العامة بالإدارة للتدريب الإستراتيجي
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 فـي  لإنجازهـا  أشـهر  ثلاثة عن يزيد ما الدراسة هذه استغرقت: الزمنية الحدود -
 واسـتخلاص  وتحليلها الاستبيان صحائف توزيع الفترة هذه وشملت النهائية، صورتها

) الاسـتدلالي  (الإحصائي والتحليل الوصفي العرض نتائج وربط يات،والتوص النتائج
  .للدراسة المنهجي الإطار مع المجمعة الأولية للبيانات

 العامـة  بـالإدارة  الإدارية القيادات كل على الدراسة هذه أجريت: المكانية الحدود -
  . بليبيا الداخلية بوزارة للتدريب

 وقـسمت  الإستبيان، صحائف باستخدام للدراسة وليةالأ البيانات جمع تم :الدراسة أداة
  :كالآتي ومتغيراتها، الدراسة فرضية تغطي محاور عدة إلي الإستبيان صحيفة

  .الدراسة مجتمع مفردات خصائص حول عامة ديموغرافية بيانات: الأول المحور -
 الإسـتراتيجية  الأهـداف  صـياغة  معـايير  تطبيق مستوى يقيس: الثاني المحور -
  .دريبللت
  .للتدريب الإستراتيجي التخطيط فاعلية مستوى يقيس: الثالث المحور -

  :للدراسة الأولية البيانات تحليل

 مـع  تتناسـب  التي الإحصائية الأدوات من عدد استخدام الدراسة هذه في تم  
 حزمـة  :هـي  الأدوات وهـذه  وفرضياتها، ومشكلتها الأولية وبياناتها الدراسة طبيعة
 التكراريـة،  التوزيعات ،)17 الإصدار (SPSS الاجتماعية للعلوم ائيالإحص التحليل
 ،)86: 2004 تـشاو،  (الحـسابي  الوسط ،)49: 2005 البياتي،( ألفا كرونباخ اختبار

 العمـاري، () Z (اختبـار  ،)118: سابق مرجع ،2004 تشاو، (المعياري الانحراف
 الانحدار ،)256: 2008 جودة، (بيرسون الارتباط معامل ،)509: 2002 والعجيلي،

  ).267: سابق مرجع ،2008جودة،( البسيط الخطي
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  ):الدراسة مصطلحات السابقة، الدراسات (للدراسة النظري الإطار

  ".الأداء على وأثره الإستراتيجي التخطيط "بعنوان) 2012أبوعائشة، (دراسة. 1
 الـشركة  فـرع  تشغيل وإدارة العامة الإدارة عن تحليلية وصفية دراسة وهي  

 إلـى  الدراسة هذه هدفت. 2010 إلي 2005 من الفترة خلال البحري طرابلس لميناء
 المنهج الباحث وإتبع بالشركة، العاملين وأداء الإستراتيجي التخطيط بين العلاقة تحليل

 صـحيفة  على معتمداً الدراسة عليها بنيت التي الفرضيات لإثبات والتحليلي الوصفي
 طرديـة  إرتبـاط  علاقة وجود إلى الدراسة توصلت وقد. البيانات جمع في الاستبيان

 ارتبـاط  علاقة وجود وكذلك بالشركة، الأداء وبين الإستراتيجي التخطيط بين موجبة
 الإستراتيجية الأهداف صياغة يتم أساسها على التي المعايير تطبيق بين سالبة عكسية
  .الدراسة قيد بالشركة والأداء

 فـي  الإسـتراتيجي  التخطـيط  استخدام متطلبات "بعنوان) 2010،احميدة (دراسة. 2
  ".بليبيا الأسعار موازنة صندوق على وصفية دراسة الأعمال، منظمات
 الإستراتيجي التخطيط استخدام متطلبات على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت  

 لتخطـيط ا واقـع  على التعرف إلى أيضاً الدراسة وهدفت الاقتصادية، المؤسسات في
 تواجه التي والصعوبات المشاكل أهم وتحديد الأسعار، موازنة بصندوق الإستراتيجي

 علـى  الدراسـة  واعتمـدت  الدراسة، قيد المنظمة في الإستراتيجي التخطيط استخدام
 صـحيفة  الدراسـة  اعتمـدت . الدراسة فرضيات إثبات في والتحليلي الوصفي المنهج

 وجـود  أهمهـا  نتائج عدة إلى الدراسة توصلت. وليةالأ البيانات لجمع كأداة الاستبيان
 متطلبات توفر ومدى الإستراتيجي التخطيط استخدام مستوى بين موجبة طردية علاقة
 معنويـة  دلالـة  ذات سالبة عكسية علاقة وجود وكذلك الإستراتيجي، التخطيط تطبيق
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 التخطـيط  تطبيـق  تواجه التي المعوقات ومستوى الإستراتيجي التخطيط مستوى بين
  .الإستراتيجي

الرقابة الإستراتيجية وأثرها على    "بعنوان  ) 2005عبداللطيف، والتركمان،   (دراسة  . 3
 مـشفى  من كلٍ في الرقابة لأنظمة مقارنة تحليلية  دراسة-زيادة فاعلية أداء المنظمات  

  ".اللاذقية مدينة في الوطني والمشفى الجامعي الأسد
 الإستراتيجية الرقابة أسلوب تطبيق مدى لىع التعرف إلى الدراسة هذه هدفت

 فـي  الـوطني  والمشفى الجامعي الأسد مشفى من كلٍ في مزاياها من الاستفادة ومدى
 بين علاقة هناك أن أهمها نتائج إلى الدراسة وتوصلت. تطبيقها عدم وأسباب اللاذقية

 كفـاءة  يـاد وازد المـستخدم،  الإسـتراتيجية  الرقابة وأسلوب المنظمات وفعالية كفاءة
 مستوى بين علاقة هناك وأن الاستراتيجية، الرقابة أسلوب باستخدام المنظمات وفعالية
 علاقـة  هنـاك  أن الدراسة أثبتت وأخيراً الأداء، لقياس المستخدمة التقنية ونوع الأداء

 أسـلوب  استخدام وعدم  الإستراتيجية، الرقابة وفعالية المستخدم المعلومات نظام بين
 .الدراسة قيد المشفيين في فعال بشكل لإستراتيجيةا الرقابة

  ".المنظمة وفاعلية الإستراتيجي التخطيط "بعنوان) 2004،مصباح (دراسة. 4
 اسـتراتيجي  تخطيط وجود أهمية مدى على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت  
 العليـا  القيـادات  انتبـاه  إثـارة  وكذلك بليبيا، الصناعية الشركات من بعدد مدروس

 النتـائج  أهم ومن. الفاعلية لتحسين كمدخل الاستراتجي التخطيط أهمية إلى شركاتبال
 بأهمية الدراسة قيد بالشركات وعي وجود: هي دراسته، في الباحث إليها توصل التي

 وعي أن كما الدراسة، قيد المنظمات فعالية تحقيق في أسهم مما الإستراتيجي التخطيط
 الدراسـة،  قيـد  بالمنظمـات  الإستراتيجي التخطيط يقتطب في أسهم الإدارية القيادات
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 قيد المنظمات وفاعلية الإستراتيجي التخطيط بين طردية علاقة وجود الدراسة وأثبتت
  .الدراسة

 الجامعات في الإستراتيجي التخطيط تطبيق معوقات "بعنوان) 2007،اللوح (دراسة. 5
  ".غزة قطاع في الفلسطينية
 في الإستراتيجي التخطيط واقع على التعرف في ةالدراس هذه أهداف تبلورت  
 مـستوى  على التعرف كذلك تطبيقها، في المعوقات أهم وتحديد الفلسطينية، الجامعات

 التخطيط تطبيق معوقات على والتعرف بأهميته، والشعور الإستراتيجي التخطيط ثقافة
 صـحيفة  واعتمد دراسته، في والتحليلي الوصفي المنهج الباحث اعتمد. الإستراتيجي

 عينة(القصدية العينة لأفراد الشامل المسح أُسلوب الباحث واتبع للدراسة، كأداة الاستبيان
 أن علـى  يوافقـون  العينـة  أفراد من% 67 مانسبته أن إلى الدراسة وتوصلت). عمدية

 بمـستوى  متـوفرة  الفلـسطينية  الجامعـات  في الإستراتيجي التخطيط تطبيق متطلبات
 دلالـة  ذات فـروق  وجود إلى الدراسة توصلت كما تطوير، إلى بحاجة ولكنها مناسب،
 فـي  الإسـتراتيجي  التخطـيط  تطبيق معوقات حول المدروسة الجامعات بين إحصائية
  .الأزهر جامعة فرع تليها الإسلامية الجامعة لصالح الفلسطينية الجامعات

 أداء فاعليـة  فـي  الإسـتراتيجي  التخطيط أثر "بعنوان )2014 المقرحي، (دراسة. 6
  ".التقليدية الليبية بالمصارف الإسلامية النوافذ

 أداء فاعليـة  فـي  الإسـتراتيجي  التخطيط أثر تحليل إلى الدراسة هذه هدفت  
 الباحـث  اعتمد حيث. بليبيا الوطني والتجاري الجمهورية بمصرفي الإسلامية النوافذ

 النوافـذ  أداء فـي  تراتيجيالإس للتخطيط الأساسية العوامل أثر تحليل على دراسته في
 بـين  إحصائية دلالة ذي أثر وجود أهمها نتائج عدة إلى الدراسة توصلت. الإسلامية
 التخطـيط  بين إحصائية دلالة ذي أثر ووجود الأداء، وعناصر الإستراتيجي التخطيط
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 التخطـيط  بين إحصائية دلالة ذي أثر ووجود التنافسية، الميزة ومستوى الإستراتيجي
 بـين  إحصائية دلالة ذي أثر وجود وأخيراً الإنتاجية، العمليات ومستوى تيجيالإسترا

  .والإبتكار الإبداع ومستوى الإستراتيجي التخطيط
 الأداء علـى  الإسـتراتيجي  التخطيط مكونات أثر "بعنوان) 2013 ميرة، (دراسة. 7

  ".التجارية للمصارف التنظيمي
 المـصارف  فـي  المديرين اكإدر مدى على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت  
 بهـذا  الإسـتراتيجي  التخطـيط  نشاط لأهمية ،)مصرفاً 12 (وعددها الليبية التجارية
 التنظيمـي،  الأداء عناصـر  على الإستراتيجي التخطيط مكونات أثر وقياس القطاع،

  :أهمها نتائج إلى الدراسة هذه وتوصلت
 مستوى على مجتمعة اتيجيالإستر التخطيط لمكونات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد) 1

 الخطـط : (هـي  تـاثيرأ  الأكثـر  الإسـتراتيجية  العناصـر  وكانت التنافسية، الميزة
 انحـدار  بمعامـل ) الإستراتيجية والأهداف (،)0.303 (انحدار بمعامل )الإستراتيجية

)0.150(.  
 العمليات مستوى على الإستراتيجي التخطيط لمكونات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد) 2
 الرؤيـا  (الداخليـة  العمليات على تأثيراً الإستراتيجية العناصر أكثر وكانت اخلية،الد

  .)0.346 (انحدار بمعامل) البيئة وتحليل (،)0.308 (انحدار بمعامل) والرسالة
 الـتعلم  مـستوى  على الإستراتيجي التخطيط لمكونات إحصائية دلالة ذو أثر يوجد) 3

 هـي  والإبتكار التعلم مستوى على تأثيراً تراتيجيةالإس العناصر أكثر وكان والإبتكار،
 بمعامـل ) الإسـتراتيجية  والأهـداف  (،)0.233(انحـدار  بمعامل) والرسالة الرؤيا(

  .)0.258(انحدار بمعامل) الإستراتيجية والخطط (،)0.175(انحدار
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 مـستوى  علـى  الإسـتراتيجي  التخطـيط  لمكونـات  إحصائية دلالة ذو أثر يوجد) 4
 الأهـداف ( هي الإنتاجية على تأثيراً الإستراتيجية العناصر أكثر من كانو ،الإنتاجية

 انحـدار  بمعامـل ) الإسـتراتيجية  والخطط (،)0.236( انحدار بمعامل) الإستراتيجية
 مقبـولاً  الأثـر  هـذا  ويعـد  ،)0.198 (انحدار بمعامل) البيئي والتحليل (،)0.244(

  .إحصائياً
 الإدارة ومكونـات  عناصـر  كأحـد  يةالإسـتراتيج  الخطـط  ومكونـات  عناصر) 5

 التنافـسية،  الميزة (التابعة المتغيرات عناصر معظم على بأثرها تميزت الإستراتيجية
 كعنـصر  الإستراتيجية الخطط أهمية يفسر وهذا ،)الإنتاجية مستوى والابتكار، التعلم

 .التنظيمي أدائها وتطوير الليبية التجارية المصارف إدارة في مهم إستراتيجي
 أداء على وأثره للتدريب الإستراتيجي التخطيط "بعنوان) 2012 الباروني، (دراسة. 8

  ".العاملين
 الإسـتراتيجي  التخطـيط  مكونات بين العلاقة تحليل إلى الدراسة هذه هدفت  
 هـذه  توصـلت . ليبيا في للنفط الوطنية بالمؤسسة العاملين أداء على وأثرها للتدريب
  :أهمها نتائج إلى الدراسة

 العوائق أهم من يعد الدراسة قيد بالمنظمة للقيادات الإدارية المهارات في القصور) 1
  .للتدريب الإستراتيجي التخطيط تواجه التي
 موجبة ذات دلالة إحصائية بـين التخطـيط الإسـتراتيجي           ارتباطية علاقة   هناك) 2

  . أداء العاملين بالمؤسسة الوطنية للنفطىللتدريب ومستو
 لعدم ونظراً الأجل،  طويلةأهداف وضع  إلى  للتدريبالإستراتيجي تخطيطال يحتاج) 3

 الأهـداف  تحديـد  يمكـن  لا فإنه  الوطنية للنفط المؤسسة في البيئية  الظروفاستقرار
  . بدقةلإستراتيجيةا
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 مـشاكل فـي تنفيـذ       ى إل ى الذي أد  لأمر ا ، علمية للتدريب  إستراتيجية وجود   عدم) 4
 .تلفة بالمنظمة قيد الدراسة المخلإستراتيجيةالخطط ا

 الأداء فاعليـة  على وأثره الإستراتيجي التخطيط "بعنوان) 2014 شطح، (دراسة. 9 
  ".بليبيا العامة بالمستشفيات

 وفاعليـة  الإستراتيجي التخطيط بين العلاقة اكتشاف إلى الدراسة هذه هدفت  
 ذي أثر علاقة وجود اتإثب إلى الدراسة وتوصلت بليبيا، العام الهضبة بمستشفى الأداء
  . الدراسة قيد بالمستشفى الأداء وفاعلية الإستراتيجي التخطيط بين إحصائية دلالة

 :سابقاتها عن الدراسة هذه مايميز

 العامـة  الإدارة على بالتطبيق تجرى التي نوعها من الأولى تعد الدراسة هذه  
 الليبيـة  المكتبة تثري قد دراسةال هذه نتائج وبالتالي ليبيا، في الداخلية بوزارة للتدريب
 منها وسيستفيد أبحاثهم، تصميم في الباحثون منها سيستفيد ومؤشرات بحقائق والعربية
 مجـال  فـي  والإسـتراتيجيات  الـسياسات  بشأن قراراتهم اتخاذ في الإدارية القيادات
 وأسـاليب  أنمـاط  ومنهـا  بهـا،  المرتبطة والمجالات للتدريب الإستراتيجي التخطيط

 على الأولى هي الدراسة هذه أن كما للتدريب، الإستراتيجية الأهداف صياغة اييرومع
 الأهـداف  صـياغة  معايير تطبيق بين التأثيرية العلاقة لتحليل تجرى الباحث علم حد

 مـن  هـي  عامة، بإدارة للتدريب الإستراتيجي التخطيط وفاعلية للتدريب الإستراتيجية
 .  بليبيا الداخلية بوزارة للتدريب العامة الإدارة وهي الداخلية، بوزارة الإدارات أكبر

  :الدراسة مصطلحات

 الاستفادة في قدرتها لدعم المنظمة تتخذها ومؤثرة مهمة قرارات هي :الإستراتيجية -
 عليها البيئة تفرضه مما لحمايتها الوسائل أفضل ولوضع الفرص، من البيئة تتيحه مما
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 وحـداتها  ومـستوى  المنظمـة  مـستوى  علـى  تالإستراتيجيا وتبنى تهديدات، من
  .)99: 2003القطيمين،.(الوظائف مستوى على وكذلك الإستراتيجية،

 ووضـع  المنظمـة  رسـالة  تحديد فيها يتم التي العملية هو: الإستراتيجي التخطيط -

 تحقيـق  أجـل  مـن  وتخصيصها الموارد لتأمين والسياسات، والإستراتيجيات الأهداف

  .(Glaister &Flashaw, 1999: 107) .يةالإستراتيج الأهداف
 التدريبيـة  والاحتياجات المتدربين تحديد عملية هو: للتدريب الإستراتيجي التخطيط -

 للتـدريب،  الإستراتيجية بالأهداف عنها يعبر والتي والبعيد، المتوسط المستقبلي للمدى
 وجهـد  وقت بأقل التدريب أهداف لبلوغ اللازمة والموارد والسياسات البرامج وتحديد
  ).2012الباروني،. (وتكلفة

 إلـى  المنظمة ورسالة الإستراتيجية الرؤية تحويل نتائج هي: الإستراتيجية الأهداف -
 مـن  المرغوبـة  النهائية النتائج هي الإستراتيجية فالأهداف للأداء، مرغوبة مستويات
 يجب الذي ما حددت والتي المطبقة، الإستراتيجيات اتباع أو المخططة الأنشطة ممارسة
 في الغايات عن الأهداف وتختلف كمية، صورة في عنها التعبير ويتم ومتى؟، إنجازه

 محـدداً  ذلـك  يكون أن دون تحقيقه في المنظمة ترغب لما عامة عبارة هي الغاية أن
  .)55-54 :2000 أبوبكر،( .كمياً عنها التعبير يتم أن أو زمني بإطار
 والمؤشـرات  القواعـد  مجموعـة  هـى  :راتيجية صياغة الأهداف الإست   معايير  

 العليـا  الإدارة قبل من المعتمدة) إلخ....مالية تنظيمية، سياسية، اجتماعية، اقتصادية،(
 الإسـتراتيجية  الأهـداف  اعتمـاد  بشأن القرارات تتخذ أساسها على والتي للمنظمة،
  )2012 الباروني،( بالمنظمة المختلفة والوظائف للعمليات
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 مـن  المحققة التدريبية الأهداف مستوى هي :لتخطيط الإستراتيجي للتدريب   ا فاعلية -
 للتـدريب  الإسـتراتيجية  الخطط قدرة أنها كما المطبقة، للتدريب الإستراتيجية الخطط

  ).2012الباروني،.(وتكلفة وجهد وقت بأقل أجلها من وضعت التي النتائج تحقيق على
  :للدراسة الأولية البيانات وتحليل عرض

  :صميم أداة الدراسةت

  فـي  المتبـع  المنهج طبيعة وعلى للدراسة، الأولية البيانات طبيعة على بناء 
 هـذه  لأغـراض  خصيـصاً  اسـتبيان  صحيفة بتصميم الباحث قام وأهدافها، الدراسة
 الـصلة  ذات الـسابقة  والأبحـاث  الدراسـات  بعـض  على ذلك في معتمداً الدراسة،
  .الدراسة بمتغيرات

  : الدراسة أداة ثباتو صدق اختبار

 : الدراسة أداة صدق

 الاستبيان صحيفة بعرض الباحث قام حيث: المحكمين صدق الباحث استخدم  
 خاصـة،  بـصفة  الدراسـة  موضـوع  في المتخصصين المحكمين من مجموعة على

 جوانب من الاستبيان صحيفة في برأيهم يدلوا حتى وذلك عامة، بصفة البحث ومناهج
 مناسـبتها  ومدى الأسئلة، أو البنود وسلامة والترتيب، والصياغة، ،الشكل :منها عديدة

 ).183: 2004 أبوالنصر،. (قياسها المراد للمتغيرات
 الاطلاع بعد الاستبيان صحيفة لعبارات المبدئية الصورة بإعداد الباحث وقام  

 الدراسـة  موضـوع  مجـال  في السابقة والدراسات العلمية، المراجع من العديد على
  ومناقـشتهم،  الأكـاديميين  الزملاء بعض على الاستبيان صحيفة عرض وبعد الية،الح
 الاسـتبيان،  لصحيفة الأولية الصورة إلى والتوصل عليها التعديلات بعض إجراء تمو

 ملاءمة مدى من للتأكد وذلك أخرى، مرة المحكمين من عدد على بعرضها الباحث قام
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 ما تقيس العبارات وأن الدراسة، مجتمع مفردات لخصائص الاستبيان صحيفة عبارات
 معيـار  ملاءمـة  مدى إلى بالإضافة الدراسة، تساؤلات عن وتجيب لقياسه، وضعت
  .الاستبيان صحيفة في الواردة للأسئلة المستخدمة الإجابات

 :الدراسة أداة باتث

 وهـذا  ،)ألفا كرونباخ (اختبار الباحث استخدم الدراسة محاور فقرات ثبات مدى لقياس
 الموجـودة  الأسـئلة  كـل  على منهم المستقصى إجابات تناسق درجة يقيس الاختبار

 معامـل  قيمة وتكون. المفهوم نفس سؤال كل فيه يقيس الذي المدى ويقيس بالمقياس،
 مجتمـع  مفـردات  إجابـات  بـين  الارتباط مدى ويبين ،)0،1 (بين ما ألفا كرونباخ
 وجـود  عـدم  على ذلك دل صفراً،) ألفا كرونباخ (معامل قيمة تكون فعندما الدراسة،

 معامـل  قيمـة  كانـت  إذا أما الدراسة، مجتمع مفردات إجابات بين ما مطلق ارتباط
 مفردات إجابات بين تاماً ارتباطاً هناك أن على يدل فهذا صحيح، واحد) ألفا كرونباخ(

) ألفـا  كرونبـاخ  (لمعامـل  مقبولـة  قيمة أصغر أن المعروف ومن الدراسة، مجتمع
) 0.8 (عـن  قيمته زادت وكلما ،)0.8 إلى 0.7 (بين تتراوح قيمة وأفضل ،)0.6(هي
 ).184: سابق مرجع ،2004أبوالنصر،( .أفضل ذلك كان

  .الدراسة محاور ثبات معامل يبين التالي) 1 (رقم والجدول  
  لمحاور الدراسة) كرونباخ ألفا( نتائج اختبار )1(جدول رقم 

  البيان
  المحاور  ت

  ألفا كرونباخ  اراتعدد العب

تطبيق المعايير التي على أساسها تصاغ   1
  الأهداف الإستراتيجية للتدريب

26  0.873  

 0.893 29  فاعلية التخطيط الإستراتيجي للتدريب  2
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 معامـل  (الدراسة محاور ثبات معامل أن) 1 (رقم السابق الجدول من يتضح  
 يكـون  بـذلك و الدراسـة،  يلمحور) 0.893 ،0.873 (بين تراوح قد) ألفا كرونباخ

 المقياس سلامة في ثقة على يجعله مما ،الدراسة مقياس وثبات صدق من تأكد قد الباحث

  .الدراسة فرضية واختبار الأولية البيانات لتحليل وصلاحيته
  :الدراسة مجتمع

 للتـدريب  العامـة  بـالإدارة  الإدارية القيادات كافة في الدراسة مجتمع تمثل  
 الدراسـة،  مجتمـع  على استبيان صحيفة) 40 (عدد توزيع وتم بليبيا، الداخلية بوزارة

 لعـدم  استبيان صحيفتي) 02(عدد استبعد كما استبيان، صحيفة) 36 (عدد واسترجاع
  :الآتي) 2 (رقم بالجدول موضح هو ما حسب الإجابات، استكمال

  يوضح توزيع صحيفة الإستبيان على مجتمع الدراسة) 2(الجدول رقم 
صحائف 

لإستبيان ا

  الموزعة

صحائف 

الإستبيان 

  المعادة

صحائف الإستبيان 

  غير المعادة

  )غير الراجعة(

صحائف 

الإستبيان 

  المستبعدة

صحائف 

الإستبيان التي 

  تم تحليلها

نسبة 

  الإسترجاع

40  36  04  02  34  85.0%  
  :ترميز بيانات الدراسة

ة فـي ترميـز      الاستبيان استخدم الباحث الطريقة الرقمي     بعد تجميع صحائف    
يقابل كل عبارة من عبارات محاور المتغيـرات الأساسـية لـصحيفة            البيانات، حيث   

 غير  – موافق إلى حد ما      –موافق   (: وفقاً لمقياس ليكارت الثلاثي    اختياراتالإستبيان  
تم إعطاء كل من الاختيارات السابقة درجات لتتم معالجتها إحصائياً علـى            و ،)موافق

درجتان، غير موافـق    ) 2(ثلاث درجات، موافق إلى حد ما       ) 3(موافق  : النحو الآتي 
 باعتبار) 2 (للرقم مساوياً بالأوزان المرجح الحسابي الوسط واعتبردرجة واحدة،   ) 1(

) 2 (مـن  أقـل  قيمتها التي الحسابية المتوسطات فإن ثم ومن ،)2= (3)/3+2+1 (أن
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) 2 (قيمتهـا  التي الحسابية والمتوسطات ،)موافق غير (متدنية موافقة درجة عن تعبر
 التـي  الحـسابية  والمتوسطات ،)ما حد إلى موافق (متوسطة موافقة درجة عن تعبر

   ).موافق (مرتفعة موافقة درجة عن تعبر) 2 (من أكبر قيمتها
  :الدراسة فرضية واختبار الأولية البيانات تحليل

  :الشخصية البيانات عرض

 :الوظيفة •
لتكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة      التوزيع ا ) 3(الجدول رقم     

  .حسب الوظيفة
  %النسبة   التكرار  الوظيفة

 %8.8 3  مدير إدارة
 %17.6 6  رئيس قسم
 %14.7 5  رئيس مكتب
 %58.8 20  رئيس وحدة
 100.0% 34  المجموع

أن نسبة كبيرة من القيـادات الإداريـة بمجتمـع          ) 3(يتبين من الجدول رقم       
، %17.6 أقسام في المستوى الإداري القيادي، حيث كانت نسبتهم          رؤساء الدراسة هم 

وهذا يعطي مصداقية للإجابات المجمعة، حيث البيانات مصدرها قيادات فـي الخـط             
القيادي المشرف مباشرة على وضع وتنفيذ الخطط والسياسات بالوزارة، وهـم الفئـة             

لموضوعة، ولديهم مقتراحات   التي تلامس مباشرة الانحرافات عن الأهداف والخطط ا       
بشأن أفضل طرق أداء الأعمال من خلال عامل الخبرة لديهم ومجال مهامهم وأعمالهم           

للمكاتـب وهـي   % 14.7، %58، وجاءت نسبة رؤساء الوحـدات     )المجال التنفيذي (
  .النسبة الأكبر
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  :العمر •
  .لعمرالتوزيع التكراري لمفردات مجتمع الدراسة حسب فئات ا) 4(الجدول رقم   

  %النسبة  المئوية   التكرار  العمر

 %23.5 8   سنة35أقل من  
 %20.5 7   سنة45 إلى 35من 
 %26.5 9   سنة55 إلى 46من 
 %29.4 10   سنة60 إلى 56من 

 %100.0 34  المجموع
أن غالبية مفردات مجتمع الدراسة هم مـن القيـادات          ) 4(يبين الجدول رقم      

من مجتمع الدراسـة    % 55.9 ونسبتهم حوالي    60-45 الإدارية من الفئة العمرية من    
، وهذا يؤشر إلى اتزان هؤلاء وتركيزهم الجيد ومصداقيتهم في          %)%29.4 + 26.5(

  .الإجابة
 :المؤهل العلمي •

التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة       ) 5(الجدول رقم     
  .حسب المؤهل العلمي

  %النسبة   التكرار  المؤهل

 %14.7 5  ماجستير فما فوق
 %41.2 14  بكالوريوس
 %20.6 7  دبلوم عالي
 %8.8 3  دبلوم متوسط
 %14.7 5  ثانوية عامة
 100.0% 34  المجموع
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أن غالبية القيـادات الإداريـة التـي اسـتهدفت          ) 5(يتضح من الجدول رقم       
ملـة  مـنهم مـن ح    % 41.2 حيث ما نسبته     ،بالدراسة هم من حملة المؤهلات العالية     

مـن  % 14.7من حملة شهادات الدبلوم العالي، ونسبة       % 20.6البكالوريوس، ونسبة   
من أفراد مجتمع الدراسة يحملون مـؤهلات       % 76حملة الماجستير، بمعنى أن  نسبة       

  .علمية عالية، مما يعزز ثقة وصلاحية إجاباتهم بصحائف الاستبيان المستلمة منهم
 :التخصص •

التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة      التوزيع  ) 6(الجدول رقم     
  .حسب التخصص

  %النسبة   التكرار  التخصص

 %11.8 4  علوم هندسية
 %50.0 17  علوم إدارية

 %11.8 4  علوم  اقتصادية
 %26.5 9  تخصص آخر

 %100 34  المجموع
  

مـن مجتمـع الدراسـة يحملـون        % 61يتضح أن حوالي    ) 6(من الجدول     
، وهذا يؤشـر    %)11.8% + 50.0(صات إدارية وعلوم اقتصادية     مؤهلات في تخص  

على إلمامهم بمعارف وتقنيات وأسس الإدارة الإستراتيجية والتخطـيط الإسـتراتيجي           
وغيرها من المعارف الإدارية المرتبطة، أما الذين لـديهم تخصـصات فـي العلـوم            

نية في طبيعتهـا    فبعضهم ممن يعملون في وظائف قيادية تق      % 11.8الهندسية ونسبتهم   
  .قسم المعلومات ومنظومة الاتصالات: مثل

  



í×¥<Ýç×ÃÖ]<íè�^’jÎ÷]<íé‰^éŠÖ]æ<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<]<�‚ÃÖ<]¤<‹Ú^<<K<çéÞçè2015< <

íé×Ò<�^’jÎ÷]<ì…^rjÖ]æ<¯éÖ‡<KíÃÚ^¢]<íè†�ù]<íéÚø‰ý] 

 

 164

  :سنوات الخدمة •
التوزيع التكراري لمفردات مجتمع الدراسة حـسب فئـات         ) 7(الجدول رقم     

  .سنوات الخدمة
  %النسبة  المئوية   التكرار  سنوات الخدمة

 %17.6 6   سنوات5سنة إلى أقل  1
 %26.5 9   سنوات10 سنوات إلى أقل من 5من 

 %55.9 19   سنوات فما فوق10من 
 %100.0 34  المجموع

أن أغلب القيادات الإدارية بمجتمع الدراسة، ونسبتهم       ) 7(يتضح من الجدول      
 سنوات فما فوق، وهذا     10هم ممن يعملون بالإدارة العامة للتدريب لفترة من         % 55.9

تي تساعد على فهم النظم     طبعاً مؤشر جيد، لأن الخبرة التراكمية بالعمل من العوامل ال         
والعمليات الخاصة بالعمل وطرق أدائه، وكذلك تُعد الخبرة في العمل من العوامل التي             
تساعد على فهم وتشخيص المشكلات وإمكانية التعامل مع النظم الحديثة والإسهام في            

  .وضع الخطط والإستراتيجيات بشكل إيجابي
  يط الإستراتيجيتلقي دورات تديبية وتعليم في مجال التخط •

 التخطـيط  دراسـتهم  حول الدراسة مجتمع مفردات إجابات) 8 (رقم الجدول  
    الإستراتيجي التخطيط مجال في دورات وتلقيهم الإستراتيجي

  لا  نعم
  السؤال

  %النسبة  التكرار  %النسبة  التكرار

   %85.3  29   %14.7  05  هل درست سابقاً مواضيع عن التخطيط الإستراتيجي؟
ركت في دورات تدريبية في مجال الإدارة هل شا

   %82.4  28   %17.6  06  والتخطيط الإستراتيجي؟
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 أجـابوا  الدراسـة  مجتمع مفردات من) 05 (أن يلاحظ) 8 (رقم الجدول من  
 وتمثـل  ،)الإسـتراتيجي؟  التخطيط عن مواضيع سابقاً درست هل (السؤال على) نعم(

 وأن%). 85.3 (نـسبتهم  وتمثل ،)لا (أجابوا مفردة) 29 (أن كما ،%)14.7 (نسبتهم
 فـي  شـاركت  هل (السؤال على) نعم (أجابوا الدراسة مجتمع مفردات من) 06 (عدد

 ،%)17.6 (نسبتهم وتمثل ،)الإستراتيجي؟ والتخطيط الإدارة مجال في تدريبية دورات
 المؤشـرات  هـذه %). 82.4 (نـسبتهم  وتمثـل ) لا (أجـابوا  مفردة) 28 (عدد وأن

 حيث الاستبيان، بصحائف عليها المتحصل الإجابات وصلاحية وثقة عززت الإحصائية
 بـصحائف  الـواردة  الأسـئلة  ومـدلولات  بمعاني والدراية القدرة لديهم المجيبين إن

  .الاستبيان
  :الدراسة بمتغيرات المتعلقة الأولية البيانات تحليل

 الإسـتراتيجية  الأهـداف  صياغة معايير تطبيق مستوى: الدراسة في الأول المحور -
 .للتدريب

آراء مفردات مجتمع الدراسة حول مستوى تطبيق معـايير         ) 9( الجدول رقم   
 .صياغة الأهداف الإستراتيجية للتدريب

 موافق
  موافق إلى

 حد ما
 غير موافق

 العبارات

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

مع
جت

لم
ط ا

س
تو

م
 

الإنحراف 

المعياري 

 للمجتمع

 الترتيب

الاحتياجات التدريبية تعد الأساس في 
 15  6840. 1.68 44.1 15 44.1 15 11.8 04  .وضع الخطط الإستراتيجية للتدريب

معيار كفاءة وتخصص القائمين على 
تنفيذ البرامج التدريبية يعد أساساً في 
  .وضع الخطط الإستراتيجية للتدريب

09 26.5 04 11.8 21 61.8 1.65 .8840  18 
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 موافق
  موافق إلى

 حد ما
 غير موافق

 العبارات

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

مع
جت

لم
ط ا

س
تو

م
 

الإنحراف 

المعياري 

 للمجتمع

 الترتيب

معيار جودة ومستوى الوسائل التعليمية 
المتوفرة يعد أساساً في وضع الخطط 

  .الإستراتيجية للتدريب
10 29.4 09 26.5 15 44.1 1.85 .8570  11 

معيار مرونة الهيكل التنظيمي يعد أساساً 
 12  6730. 1.82 32.4 11 52.9 18 14.7 05  .في وضع الخطط الإستراتيجية للتدريب

وجودة المعلومات عن أداء معيار دقة 
العاملين يعد أساساً في وضع الخطط 

  .الإستراتيجية للتدريب
20 58.8 08 23.5 06 17.6 2.41 .7830  1 

معيار جودة ودقة المعلومات عن مهارات 
ومؤهلات وخبرات العاملين يعد أساساً 
  .في وضع الخطط الإستراتيجية للتدريب

05 14.7 13 38.2 16 47.1 1.68 .7270  16 

معيار إمكانية تطبيق وتنفيذ الخطط 
الإستراتيجية للتدريب يعد أساساً في 
  .وضع الخطط الإستراتيجية للتدريب

11 32.4 11 32.4 12 35.3 1.97 .8340  5 

معيار التزام القيادات الإدارية 
بإستراتيجية التدريب يعد أساساً في وضع 

  .الخطط الإستراتيجية للتدريب
08 23.5 14 41.2 12 35.3 1.88 .7690  7 

معيار عدم تعارض الأهداف 
الإستراتيجية للتدريب مع أهداف العاملين 
يعد أساساً في وضع الخطط الإستراتيجية 

  .للتدريب

05 14.7 06 17.6 23 67.6 1.47 .7480 22 

معيار إمكانية الرقابة على مراحل تنفيذ 
الخطة الإستراتيجية للتدريب يعد أساساً 

  .خطط الإستراتيجية للتدريبفي وضع ال
05 14.7 04 11.8 25 73.5 1.41 .7430 25 
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معيار ضمان جودة مخرجات العملية 
التدريبية يعد أساساً في وضع الخطط 

  .الإستراتيجية للتدريب
04 11.8 00 00.0 30 88.2 1.24 .6540 26 

معيار ملاءمة أهداف الخطة الإستراتيجية 
د أساساً في للتدريب لاحتياجات الدولة يع

  .وضع الخطط الإستراتيجية للتدريب
04 11.8 06 17.6 24 70.6 1.41 .7010 24 

معيار تماشي أهداف إستراتيجية التدريب 
مع المعايير والمقاييس الدولية يعد أساساً 
في وضع أهداف الخطط الإستراتيجية 

  .للتدريب

14 41.2 12 35.3 08 23.5 2.18 .7970 2 

 وكفاءات قادرة على معيار توفر قدرات
إدارة وتنفيذ إستراتيجية التدريب يعد 

أساساً في وضع أهداف الخطط 
  .الإستراتيجية للتدريب

08 23.5 07 20.6 19 55.9 1.68 .8430 17 

معيار عدم معارضة القيادات الإدارية 
لأهداف الخطة الإستراتيجية للتدريب يعد 

أساساً في وضع أهداف الخطط 
  .تدريبالإستراتيجية لل

10 29.4 15 44.1 09 26.5 2.03 .7580 3 

معيار المرونة وإمكانية تعديل الخطة 
الإستراتيجية للتدريب لتناسب التغيرات 
في الظروف الداخلية والخارجية يعد 
أساساً في وضع الخطط الإستراتيجية 

  .للتدريب

08 23.5 09 26.5 17 50.0 1.74 .8280 14 

لة لكافة معيار خلق فرص تدريبية عاد
 20 7010. 1.59 52.9 18 35.3 12 11.8 04العاملين يعد أساساً في وضع أهداف 
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  .الخطط الإستراتيجية للتدريب
معيار إمكانية التقييم المرحلي لنتائج تنفيذ 
الخطة الإستراتيجية يعد أساساً في وضع 

  .أهداف الخطط الإستراتيجية للتدريب
08 23.5 12 35.3 14 41.2 1.82 .7970 13 

معيار فهم القيادات الإدارية للجوانب 
الاقتصادية والسياسية والإجتماعية 

والأمنية لمستهدفات الخطة الإستراتيجية 
للتدريب يعد أساساً في وضع الخطط 

  .الإستراتيجية للتدريب

03 8.8 14 41.2 17 50.0 1.59 .6570 19 

معيار قدرات واحتياجات المتدربين يعد 
لخطط الإستراتيجية أساساً في وضع ا

  .للتدريب
02 5.9 10 29.4 22 64.7 1.41 .6090 23 

وجود رؤية إستراتيجية واضحة للتدريب 
الداخلية يعد أساساً في وضع أهداف 

  .الخطط الإستراتيجية للتدريب
07 20.6 15 44.1 12 35.3 1.85 .7440 8 

معيار توفر الإمكانات التقنية والمعلوماتية 
ة يعد أساساً في وضع للتخطيط والرقاب

  .أهداف الخطط الإستراتيجية للتدريب
02 5.9 13 38.2 19 55.9 1.50 .6150 21 

معيار التكامل والترابط بين إستراتيجية 
التدريب والإستراتيجيات الأخرى يعد 

أساساً في وضع أهداف الخطط 
  .الإستراتيجية للتدريب

09 26.5 14 41.2 11 32.4 1.94 .7760 6 

خلق فرص للعمل ودمج الثوار معيار 
 9 7840. 1.85 38.2 13 38.2 13 23.5 08بوزارة الداخلية يعد أساساً في وضع 
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  .أهداف الخطط الإستراتيجية للتدريب
معيار توفر الإمكانات المالية وميزانية 
للتدريب يعد أساساً في وضع أهداف 

  .الخطط الإستراتيجية للتدريب
08 23.5 13 38.2 13 38.2 1.85 .7840 10 

معيار إمكانية الاستفادة من خبرات 
وتجارب الدول والمؤسسات الرائدة في 
التدريب الأمني يعد أساساً في وضع 
  .أهداف الخطط الإستراتيجية للتدريب

11 32.4 12 35.3 11 32.4 2.00 .8160 4 

 مـستوى  (محور حول الدراسة مجتمع مفردات إجابات يبين) 9 (رقم الجدول  
 عبارة أن نلاحظ الجدول ومن ،)للتدريب الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق

 الخطط وضع في أساساً يعد بالوزارة العاملين أداء عن المعلومات وجودة دقة معيار(
 فئة في مرتفعة الإجابة نسبة وكانت الأولى، المرتبة في جاءت) للتدريب الإستراتيجية

 يـساوي  الدراسـة  مجتمع مفردات إجابات وسطمت وأن ،)%58.8 (وتساوي) موافق(
  ).0.783( معياري بانحراف) 2.41(

 في أساسأ يعد التدريبية العملية مخرجات جودة ضمان معيار (عبارة وجاءت  
 مرتفعة الإجابة نسبة وكانت الأخيرة، المرتبة في) للتدريب الإستراتيجية الخطط وضع

 مجتمـع  مفـردات  إجابـات  وسطمت وأن ،)%88.2 (وتساوي) موافق غير (فئة في
  ).0.654( معياري بإنحراف) 1.24( يساوي الدراسة

 إجمـالي  على الدراسة مجتمع مفردات لإجابات الموافقة درجة تحديد ولأجل  
 الإسـتراتيجية  الأهـداف  صـياغة  معـايير  تطبيق مستوى بمحور المتعلقة العبارات
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 بمحـور  المتعلقـة  لعبـارات ل العـام  المتوسط حول) Z (اختبار استخدام تم للتدريب،
) 10 (رقـم  والجـدول  للتدريب، الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق مستوى

  .ذلك يبين
 مفـردات  لإجابات العام المتوسط حول) Z (اختبار نتائج) 10 (رقم الجدول   

 الإسـتراتيجية  الأهـداف  صـياغة  معايير تطبيق مستوى محور على الدراسة مجتمع
   .للتدريب

 حول الدراسة مجتمع مفردات جاباتلإ العام المتوسط يبين) 10 (رقم الجدول  
 نلاحـظ  الجدول ومن ،)للتدريب الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق مستوى(

 معيـاري  بـانحراف ) 1.7503 (يساوي الدراسة مجتمع مفردات إجابات متوسط أن
 بين يتراوح الدراسة مجتمع في المتغير هذا لإجابة ثقة فترة%) 95 (وأن ،)0.3695(
)1.6452  -  1.8554.(  

) Z (قيمـة  مـن  أقل وهي) 619.86- (يتساو المحسوبة) Z (قيمة أن وبما  
 المعنويـة  مـستوى  أن كمـا  ،)1.96 (وتساوي%) 5 (معنوية مستوى عند الجدولية
 فإن بالدراسة، المعتمد المعنوية مستوى%) 5 (من أقل وهو) 0.000 (يساوي المشاهد

 2 (مـن  أقـل  المحور هذا حول الدراسة مجتمع في الإجابة متوسط أن إلى يشير ذلك
 يؤكدون الدراسة مجتمع غالبية أن على يدل مما ،)موافق غير) (لافتراضيا المتوسط

  .للتدريب الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق مستوى في قصور وجود

 طمتوس المجتمع لمتوسط ثقة فترة% 95

 المجتمع

 المعياري الانحراف

 الأعلى الحد الأدنى الحد للمجتمع

 قيمة

 Z اختبار

  المعنوية مستوى

  المشاهد

1.7503 0.3695  1.6452 1.8554 -619.86 0.000 
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  . للتدريب الإستراتيجي التخطيط فاعلية مستوى: الدراسة في الثاني المحور -
 فاعليـة التخطـيط   آراء مفردات مجتمع الدراسة حـول مـستوى  ) 11( الجدول رقم

 الإستراتيجي للتدريب 

 موافق
  موافق إلى

 حد ما
 غير موافق

 العبارات
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 الترتيب

لم تتحصل على ترشيح 
للتدريب في مجال التخطيط 

  .الإستراتيجي للتدريب
16 47.1 11 32.4 07 20.6 2.26 .7900  1 

هناك ربط مع مؤسسات 
متخصصة مجال التطوير 

  .الإداري والتدريب
05 14.7 13 38.2 16 47.1 1.68 .7270  15 

يتم الاستفادة من خلاصة نتائج 
البحث العلمي في مجال 

  .التخطيط الإستراتيجي للتدريب
03 8.8 11 32.4 20 58.8 1.50 .6630  23 

من الخبراء يتم الاستفادة 
والمتخصصين في مجال 

  .التخطيط الإستراتيجي بالإدارة
04 11.8 07 20.6 23 67.6 1.44 .7050  24 

يتم عقد اجتماعات نوعية مع 
قيادات الوزارة لوضع ملامح 

  .إستراتيجية التدريب
02 5.9 13 38.2 19 55.9 1.50 .6150  22 

هناك رؤية وأهداف إستراتيجية 
تيجية واضحة ومحددة لإسترا
  .التدريب بالوزارة

08 23.5 06 17.6 20 58.8 1.65 .8490  19 
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يتم نشر تقارير دورية حول 
الأوضاع الأمنية وأداء 

  .الوزارة
06 17.6 11 32.4 17 50.0 1.68 .7680  16 

يتم تشكيل لجان متخصصة 
لتحليل تقارير الأداء والأوضاع 

الأمنية والخروج بمؤشرات 
 يستفاد منها في التخطيط
  .الإستراتيجي للتدريب

04 11.8 06 17.6 24 70.6 1.41 .7010  25 

تلقيت دورات تدريبية في مجال 
التدريب والتخطيط الإستراتيجي 

  .للتدريب
07 20.6 08 23.5 19 55.9 1.65 .8120  18 

هناك بيانات دقيقة حول 
العاملين بالوزارة وأدائهم 

  .ومؤهلاتهم
01 2.9 05 14.7 28 82.4 1.21 .4790  29 

هناك نوع من التنسيق مع 
القطاعات الأخرى بالدولة 
لمعرفة الاحتياجات الأمنية 
للدولة ومن ثم الاحتياجات 

التدريبية والأهداف 
  .الإستراتيجية بالوزارة

02 5.9 09 26.5 23 67.6 1.38 .6040  27 

 5  8700. 2.03 35.3 12 26.5 09 38.2 13هناك بيانات دقيقة حول بيوت 
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الخبرة والمستشارين في مجال 
جي التخطيط الإستراتي

  .والتطوير
يتم تحليل نقاط القوة والضعف 
 في الأداء التنظيمي للشركة بناء
على معلومات وبيانات يوفرها 
نظام المعلومات الإستراتيجية 

 .بالوزارة

09 26.5 12 35.3 13 38.2 1.88 .8080  6 

تسعى الوزارة إلى تحقيق 
لك من إستراتيجية النمو وذ

خلال زيادة قدراتها الإدارية 
والخدمية من أجل التوسع 
 .ومقابلة احتياجات المجتمع

15 44.1 08 23.5 11 32.4 2.12 .8800  3 

هناك برامج تعليمية في 
مؤسسات التعليم والتدريب 

الأمني بالوزارة لإعداد كوادر 
واعية ومتخصصة في مجالات 
  .التخطيط الإستراتيجي التدريبي

08 23.5 11 32.4 15 44.1 1.79 .8080  9 

يوجد بالوزارة قسم أو مكتب 
مختص بالتخطيط والتخطيط 

 .الإستراتيجي للتدريب
08 23.5 09 26.5 17 50.0 1.74 .8280  12 

 20  8170. 1.62 58.8 20 20.6 07 20.6 07يوجد بالوزارة أهداف 
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إستراتيجية واضحة ومحدد 
  .زمن تحقيقها

اف تشارك فى صياغة الأهد
  .الإستراتيجية للوزارة

08 23.5 09 26.5 17 50.0 1.74 .8280  13 

تتكامل مسؤلية التخطيط 
الإستراتيجى للتدريب فى 
الوزارة بين الكثير من 

  .الإدارات المعنية

05 14.7 16 47.1 13 38.2 1.76 .6990  11 

يوجد بالوزارة نظام معلومات 
يفيد في عملية التخطيط 

  .الإستراتيجى للتدريب
15 44.1 11 32.4 08 23.5 2.21 .8080  2 

تقود الإستراتيجية الحالية 
بالوزارة إلى تحقيق الأهدف 

  .المطلوبة بفاعلية
10 29.4 08 23.5 16 47.1 1.82 .8690  8 

هناك غياب للتخطيط 
  .الإستراتيجي للتدريب أساساً

08 23.5 11 32.4 15 44.1 1.79 .8080  10 

تدريب الأهداف الإستراتيجية لل
غير واضحة وغير محددة 

  .بوقت معين للإنجاز
07 20.6 10 29.4 17 50.0 1.71 .7990 14 

استقرار بيئة الوزارة قد يقود 
إلى التفكير بأنّه لا داعى 

07 20.6 05 14.7 22 64.7 1.56 .8240  21 
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 موافق
  موافق إلى

 حد ما
 غير موافق

 العبارات

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

مع
جت

لم
ط ا

س
تو

م
 

الإنحراف 

المعياري 

 للمجتمع

 الترتيب

لصياغة أهداف وخطط 
  .إستراتيجية للتدريب

الأهداف الإستراتيجية 
 للقياس الموضوعة غير قابلة

والمراجعة للتأكد من مدى 
ملاءمتها لحاجة الوزارة 

والدولة والتقدم الحاصل فى 
  .النتائج النهائية

04 11.8 06 17.6 24 70.6 1.41 .7010  26 

الأهداف الإستراتيجية للوزارة 
لاتشمل جميع الأنشطة 
ولاترتبط بالهدف الكلى 

  .للوزارة

03 8.8 04 11.8 27 79.4 1.29 .6290  28 

صعوبة الخروج برؤية مشتركة 
عن الخطة الإستراتيجية 
  .للتدريب بين القيادات المعنية

08  23.5  07  20.6  19  55.9  1.68 .8430  17  

 أو إجراءات   يوجد نظام
لدراسة وتقييم البيئة الخارجية 

المتغيرات الاقتصادية (
والسياسية والاجتماعية 

للوزارة لمعرفة ) والقانونية
سترتيجيات تأثيرها على الإ

  .المختلفة

12  35.3  13  38.2  09  26.5  2.09 .7930  4  
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 موافق
  موافق إلى

 حد ما

 غير موافق

 العبارات

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

ار
كر

الت
 

ة 
سب

الن
%
 

مع
جت

لم
ط ا

س
تو

م
 

الإنحراف 

المعياري 

 للمجتمع

 الترتيب

يوجد بالوزارة نظام معايير 
آلية أو سياسة أو إجراءات (

للتخطيط ) أومنظومة أو تشريع
  .الإستراتيجى للتدريب

13  38.2  03  8.8  18  52.9  1.85 .9580  7  

 ستوىم (محور حول الدراسة مجتمع مفردات إجابات يبين) 11 (رقم الجدول  
 تتحـصل  لـم  (عبارة أن نلاحظ الجدول ومن ،)للتدريب الإستراتيجي التخطيط فاعلية
 المرتبـة  فـي  جاءت) للتدريب الإستراتيجي التخطيط مجال في للتدريب ترشيح على

 وأن ،)%47.1 (وتـساوي ) موافـق  (فئـة  في مرتفعة الإجابة نسبة وكانت الأولى،
). 0.790( معياري بانحراف) 2.26( ييساو الدراسة مجتمع مفردات إجابات متوسط
 فـي ) ومـؤهلاتهم  وأدائهم بالوزارة العاملين حول دقيقة بيانات هناك (عبارة وجاءت
 وتـساوي ) موافـق  غيـر  (فئـة  فـي  مرتفعة الإجابة نسبة وكانت الأخيرة، المرتبة

 ـ) 1.21( يـساوي  الدراسة مجتمع مفردات إجابات متوسط وأن ،)82.4%(  نحرافاب
 الدراسـة  مجتمـع  مفردات لإجابات الموافقة درجة تحديد ولأجل). 0.479( معياري

، للتدريب الإستراتيجي التخطيط فاعلية مستوى بمحور المتعلقة العبارات إجمالي على
 فاعليـة  مستوى بمحور المتعلقة للعبارات العام المتوسط حول) Z (اختبار استخدام تم

  .ذلك يبين) 12 (رقم والجدول للتدريب، الإستراتيجي التخطيط
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 مجتمـع  مفـردات  لإجابات العام المتوسط حول) Z (اختبار نتائج) 12 (رقم الجدول 
   للتدريب الإستراتيجي التخطيط فاعلية مستوى محور على الدراسة

 حول الدراسة مجتمع مفردات جاباتلإ العام المتوسط يبين) 12 (رقم الجدول  
الجـدول نلاحـظ أن متوسـط        ومن ،)للتدريب الإستراتيجي التخطيط فاعلية مستوى(

 ،)0.3813(ف معيـاري  بانحرا) 1.7121(إجابات مفردات مجتمع الدراسة يساوي 
  1.6069(فترة ثقة لإجابة هذا المتغير في مجتمع الدراسة يتراوح بـين            %) 95(وأن  

وهي أقل من قيمـة     ) 620.57-(   المحسوبة تساوي) Z(وبما أن قيمة ). 1.8172  -
)Z (     الجدولية عند مستوى معنوية)وأن مـستوى المعنويـة      )1.96(وتساوي  %) 5 ،

مستوى المعنوية المعتمد بالدراسة، مما     %) 5(وهو أقل من    ) 0.000(المشاهد يساوي   
يشير إلى أن متوسط الإجابة في مجتمع الدراسة حول محور مستوى فاعلية التخطيط             

، مما يدل علـى     )غير موافق ) ( المتوسط الافتراضي  2(الإستراتيجي للتدريب أقل من     
 التخطـيط  ليـة فاع مستوى في ضعف وجود على يؤكدون الدراسة عأن غالبية مجتم  

  .للتدريب الإستراتيجي
  :الدراسة فرضية اختبار

قبل الخوض في اختبار فرضية الدراسة، وجب تحديد القواعد التي تم اتباعها              
  :والمتمثلة في الآتي

 %.95أن درجة الثقة المتبعة في هذه الدراسة  -1
 .0.05مستوى المعنوية لهذه الدراسة يساوي  -2

 متوسط المجتمع لمتوسط ثقة فترة% 95

 المجتمع

 المعياري الانحراف

 الأعلى الحد الأدنى حدال للمجتمع

 قيمة

 Z اختبار

  المعنوية مستوى

  المشاهد

1.7121 0.3813  1.6069  1.8172 -620.57 0.000 
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 0.05المقارنة بين مستوى المعنوية لهذه الدراسة ويـساوي        تم الاختبار من خلال      -3
 .)P-Value(وقيمة مستوى المعنوية المشاهد 

يتم اتخاذ القرار الإحصائي بقبول الفرضية البديلة ورفض الفرضية الصفرية في حالة             - 4
  . 0.05أن قيمة مستوى المعنوية المشاهد أقل من مستوى المعنوية لهذه الدراسة ويساوي 

 بـين  إحـصائية  دلالـة  ذات علاقة هناك (:أن على الدراسة فرضية نصوت  
 الإسـتراتيجي  التخطيط وفاعلية للتدريب الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق

  ). الدراسة قيد بالإدارة للتدريب
  : ولاختبار هذه الفرضية فقد تم صياغتها في صورة إحصائية كما يلي  

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى تطبيـق          لا): H0: (الفرضية الصفرية  -
 وفاعلية التخطيط الإستراتيجي للتدريب     للتدريب الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير

  . بالإدارة قيد الدراسة
 معاييرتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى تطبيق         ): H1: (الفرضية البديلة  -

 وفاعليـة التخطـيط الإسـتراتيجي للتـدريب         ريبللتد الإستراتيجية الأهداف صياغة
  .بالإدارة قيد الدراسة

 الأهـداف  صياغة معاييرلتطبيق  ( إحصائياً دال تأثير هناك كان إذا فيما ولمعرفة  
) للتـدريب  الإسـتراتيجي  التخطـيط  فاعليـة  (على مستقل كمتغير) للتدريب الإستراتيجية

  .ذلك يبين) 13 (رقم والجدول البسيط، يالخط الانحدار تحليل استخدام تم ،تابع كمتغير
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تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار تأثير تطبيق معايير صياغة ) 13(الجدول رقم 
  الأهداف الإستراتيجية للتدريب على فاعلية التخطيط الإستراتيجي للتدريب

 البيان
معامل الارتباط 

 )R(الثنائي 
معامل التحديد 

)R
2( 

   المشاهدمعنويةمستوى ال  )F ( قيمة
p-value 

تأثير تطبيق معايير صياغة 
الأهداف الإستراتيجية للتدريب 

على فاعلية التخطيط 
 الإستراتيجي للتدريب

0.566(+)   0.321 15.106 0.000  

 يـساوي  الثنـائي  الارتبـاط  معامـل  قيمة أن يتضح) 13 (رقم الجدول من  
 الإستراتيجية الأهداف صياغة يرمعاي تطبيق بين العلاقة أن على يدل وهذا ،)0.566(

 زاد كلمـا  أنـه  أي طرديـة،  علاقة للتدريب الإستراتيجي التخطيط وفاعلية للتدريب
 فـي  انخفاض معها زاد للتدريب الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق ضعف
R (التحديد معامل أن كما ،)صحيح والعكس (للتدريب الإستراتيجي التخطيط فاعلية

2 (
 للتـدريب  الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق أن يعني مما) 0.321( يساوي
 التخطـيط  فاعليـة  فـي  تحـدث  التـي  التغيرات من%) 32.1 (تفسير عن مسؤول

 إلـى  بالإضـافة  أخرى لعوامل يرجع%) 67.9 (نسبته ما وأن للتدريب، الإستراتيجي
 .العشوائي الخطأ عامل

 قيمتهـا  مـن  أكبر وهي ،)15.106 (تساوي المحسوبة) F (قيمة إن وحيث  
 تـساوي  التـي ) 32) (01 (حريـة  ودرجـات %) 5 (معنوية مستوى عند الجدولية

) 0.05 (مـن  أقل وهو) 0.000 (يساوي المشاهد المعنوية مستوى أن وبما ،)4.17(
 وقبـول  الـصفرية  الفرضـية  رفـض  تم فإنه بالدراسة، المعتمد الدلالة مستوى وهو

 الأثـر،  وقيـاس  العلاقة تفسير في معنوي النموذج أن إلى يشير مما البديلة، الفرضية
 علـى  النتـائج  تعميم إمكانية وكذلك الانحدار معادلة على الاعتماد إمكانية يعني مما
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 للتـدريب  الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق أن أي الدراسة، محل المجتمع
 التخطيط فاعلية في التغير على ثيرهبتأ والتنبؤ القياس على القدرة له) مستقل كمتغير(

) التـابع  المتغير (بليبيا الداخلية بوزارة للتدريب العامة بالإدارة للتدريب الإستراتيجي
  .مستقبلاً


	��א���א���� ��	���و

 :نتائج الدراسة

 :أسفرت عملية تحليل البيانات الأولية للدراسة عن النتائج الآتية  
 بـالوزارة  للتدريب الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق في قصور وجود -1

 .الدراسة قيد
  .للتدريب الإستراتيجي التخطيط فاعلية مستوى في ضعف وجود -2
 وفاعليـة  للتـدريب  الإسـتراتيجية  الأهداف صياغة معايير تطبيق بين العلاقة إن -3

 بيـق تط ضـعف  زاد كلمـا  أنه أي طردية، أثر علاقة للتدريب الإستراتيجي التخطيط
 التخطيط فاعلية في انخفاض معها زاد للتدريب، الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير

 ).صحيح والعكس (للتدريب الإستراتيجي
 لـه ) المـستقل  المتغير (للتدريب الإستراتيجية الأهداف صياغة معايير تطبيق إن -4

 سـتراتيجي الإ التخطـيط  فاعليـة  فـي  التغير على بتأثيره والتنبؤ القياس على القدرة
 .مستقبلاً) التابع المتغير (بليبيا الداخلية بوزارة للتدريب العامة الإدارة في للتدريب

 حيـث  الدراسـة،  قيـد  بالإدارة الإدارية القيادات وتدريب تأهيل مستوى انخفاض -5
 لـم %) 82.4 (و الإستراتيجي، والتخطيط الإدارة مجال في تعليماً يتلقوا لم%) 85.3(

 .الإستراتيجي والتخطيط الإدارة مجال في تدريبية دورات يتلقوا
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إن غالبية مفردات مجتمع الدراسة هم من القيادات الإدارية من الفئة العمرية مـن              -6
 . سنة45-60
إن غالبية القيادات الإدارية التي استهدفت بالدراسة هم مـن حملـة المـؤهلات               -7

مـن  % 20.6وريوس، ونـسبة    منهم من حملة البكال   % 41.2العالية، حيث ما نسبته     
من حملة الماجستير، بمعنى أن  نـسبة        % 14.7حملة شهادات الدبلوم العالي، ونسبة      

 .من أفراد مجتمع الدراسة يحملون مؤهلات عالية% 76
من مفردات مجتمع الدراسة يحملون مؤهلات في تخصـصات         % 61 إن حوالي     -8

 .إدارية وعلوم إقتصادية
هم ممـن يعملـون     % 55.9ارية بمجتمع الدراسة ونسبتهم     إن أغلب القيادات الإد    -9

 . سنوات فما فوق10بالإدارة العامة للتدريب لفترة من 
  :الدراسة توصيات

 والبـشرية  الماديـة  بالإمكانات الإستراتيجية البيانات ومعالجة تجميع وحدات دعم -1
 التخطـيط  ياتعمل لدعم المناسبين، والتوقيت بالجودة معلومات توفير لضمان اللازمة
 .الدراسة قيد بالإدارة الإستراتيجية والرقابة

الاستعانة بخبراء ومستشارين في مجال التخطيط الإسـتراتيجي لترشـيد عمليـة             -2
 .وضع وصياغة الأهداف الإستراتيجية للتدريب

تطوير الخطط التدريبية لتدريب القائمين على التخطـيط الإسـتراتيجي للتـدريب      -3
 .دراسةبالإدارة قيد ال

تطوير نظام تقارير الأداء بالإدارة قيد الدراسة، وبالشكل الذي يتيح تطوير خطط             -4
 .إستراتيجية للتدريب أكثر فاعلية
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عقد ندوات وورش عمل دورية للقيادات الإداريـة للتعريـف بأسـاليب وأداوات              -5
مهم التخطيط الإستراتيجي، لتحسين أدائهم في هذا المجال وضـمان تعـاونهم والتـزا            

 .المستمرين
استحداث وحدة للتخطيط الإستراتيجي بالإدارة قيد الدراسة، وتحديد اختصاصاتها          -6

 .وصلاحياتها بدقة وتوفير الحوافز المشجعة للقائمين عليها
تطوير السياسات والمعايير الإستراتيجية التدريبية، بحيث تصبح واضحة ومعلنة،          -7

تخاذ القرارات بشأن صياغة الأهداف والخطط      وبحيث تشكل إطاراً لضوابط ومعايير ا     
 .الإستراتيجية للتدريب

الالتزام من قبل القيادات الإدارية بالإدارة قيد الدراسة بتطبيق المعايير العلمية في             -8
صياغة ووضع الأهداف الإستراتيجية المتعلقة بـالتخطيط الإسـتراتيجي للتـدريب،           

 .ابعة وتقييم الأداء الإستراتيجيواعتبارها الأساس لعمليات الرقابة والمت
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