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Global Mega Trends
Economic competition



• การเปลี่ยนแปลงลกัษณะประชากร (The New Demographics) 

• ประชากรของโลกจะเพิ่มข้ึนจาก 6.1 พนัลา้น ในกลางปี 2001 เป็น 7.8 พนัลา้นในปี 2025 (เพิ่มข้ึนรอ้ยละ 28
หรอืรอ้ยละ 1.2 ต่อปี)

• รอ้ยละ 95 ของประชากรที่เพิ่มข้ึนจะอยู่ในเขตเมืองของประเทศกาํลงัพฒันา 

• แนวโนม้จะมีการเปลี่ยนแปลงทัง้โครงสรา้งและพฤติกรรม โดยประชากรสูงอายุ (มากกว่า 50 ปีข้ึนไป) จะมีสดัสว่น
เพิ่มข้ึน 

• ประชากรวยัหนุ่มสาว (Young Generation) จะมีสดัสว่นลดลง โดยเฉพาะในประเทศที่พฒันาแลว้ 

• อตัราการเกดิของประเทศพฒันาแลว้ตํา่ลง ประกอบกบัคนจะมีสุขภาพดีและอายยุืนมากข้ึน

กระแสโลกาภิวัตน์ท่ีมผีลกระทบต่อประเทศไทย



โอกาสและความท้าทายของประเทศไทย

• อนัดบัของไทยใน The Global Competitiveness Report 2018 อยู่อนัดบัที่ 38 (67.5 คะแนน) จาก 140 ประเทศ

• ไทยมีจุดแข็งเรื่องเสถยีรภาพของเศรษฐกจิมหภาค (90 คะแนน) ระบบสาธารณสขุ (87 คะแนน) และระบบการเงนิ (84 
คะแนน) โครงสรา้งพื้นฐาน (70 คะแนน) ขนาดตลาด (75 คะแนน) และพลวตัภาคธุรกจิ (71 คะแนน) 

• มีช่องว่างมากเช่น สถาบนั (55 คะแนน) การปรบัตวัตามเทคโนโลยสีารสนเทศ (57 คะแนน) ตลาดสนิคา้ (53 คะแนน) 
และสมรรถนะดา้นนวตักรรม (42 คะแนน) เป็นตน้ 

• การปฏวิตัิอตุสาหกรรมคร ัง้ที่ 4 กาํลงัเป็นไปอย่างรวดเรว็และสง่ผลกระทบในวงกวา้ง จะมีประเทศที่ถกูทิ้ งไวข้า้งหลงั 
ประเทศควรจะเริ่มคิดคน้และพฒันาสิง่ใหม่ๆ ข้ึนมาดว้ยตวัเอง

• การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ซ่ึงเป็นความทา้ทายที่ทกุประเทศกาํลงัเผชิญ จากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีซ่ึงสง่ผล
โดยตรงต่องานหลายประเภทที่กาํลงัจะถกูแทนที่ดว้ยหุ่นยนต์



• จนีมีประชากรมากที่สดุในโลก 1406  ลา้นคน

• อนิเดียมีประชากร 1291 ลา้นคน

• อนิโดนีเชียมีประชากร 257 ลา้นคน

• ประชาชนจนีเดินทางมาประเทศไทยมากที่สดุปีละ  10 ลา้นคน

• มุ่งช่วยพฒันาระบบ Logistics in Asean and connecting to Europe

• จนีอยู่ในกลุม่ประเทศผูนํ้า BRICS ( Brazil  Russia  India China 
South Africa ) มีประชากรมากที่สดุเกอืบครึ่งโลก  และมีเศรษฐกจิใหญ่
ที่สดุในโลก

โอกาสประเทศไทย

www.elifesara.com





Moore's law 

(Gordon E. Moore)

อดตี CEO และผูร่้วมก่อตัง้ 
Intel บอกวา่ปี 1965 จาํนวน

ทรานซสิเตอรท์ีส่ามารถบรรจลุง

ในชพิจะเพิม่ขึ้นเป็นสองเท่าใน

ทกุสองปี  สิง่ทีเ่กิดขึ้นไดน้าํมา

คาดการณอ์นาคตอกีสบิปีจะเกดิ

อะไรขึ้น





• ปจัจยัหลกัทีม่อีทิธพิลต่อการกาํหนด Trend ปี 2030 คอืการเปลี่ยนแปลงดา้นประชากร ทรพัยากร เทคโนโลยี
ใหม่ อตัราการเติบโตทางเศรษฐกจิ และความยัง่ยืน

• อาจตอ้งใชท้รพัยากรของโลกถงึ 3 ใบ เพือ่รองรบัความตอ้งการของประชากรโลก 8.4 พนัลา้นคน ในอกี 15 ปี
ขา้งหนา้

• การพฒันาทีย่ ัง่ยนืในมติทิางสงัคม และเศรษฐกจิ รฐัจะเป็นตวัชี้วดัความอยู่รอดทางธุรกจิในอนาคต

จากการคาดการณข์อง Roland Berger บริษทัคอนซลัตร์ะดบัโลก 

5 Megatrends ที่น่าจบัตามองในปี 2030

อ้างองิข้อมูลจาก:
– MEGA TRENDS: A Bigger Picture for a Better Society โดย Roland Berger
– World Population Prospect 2015 Review โดย UN
– Living Planet Report 2013 โดย WWF



• อกี 14 ปีขา้งหนา้ ประชากรอาจมอีายุยนืยาวโดยทีร่่างกายไมเ่สือ่มสภาพตามไปดว้ย 

• ยงัทาํงานไดต้ามปกต ิมโีอกาสเขา้ถงึการรกัษาอย่างเท่าเทยีมกนั

• เทคโนโลยอีจัฉรยิะจะช่วยยดือายุร่างกายใหท้าํงานไดน้านขึ้น 

• นกัออกแบบอวยัวะสามารถส ัง่ตดัอวยัวะใหมจ่ากเครื่องพมิพส์ามมติเิพือ่ใชใ้นการผ่าตดั 

• ขอ้มลูสุขภาพของผูป่้วยจะถกูส่งจากนาโนชปิทีฝ่งัในร่างกายไปถงึแพทยป์ระจาํตวัทนัท ี มรีะบบเซน็เซอรแ์จง้เตอืนการ
หกลม้ และ Wearble Device ทีช่่วยบนัทกึสุขภาพหรอืระบโุลเคชนัของผูสู้งอายุแบบเรยีลไทม์

• สหประชาชาตคิาดการณว์า่อกี 14 ปี จะมผูีสู้งอายุ (60 ปีขึ้นไป) มากถงึ 1.4 พนัลา้นคนของประชากรโลก 8.4 พนัลา้น

 scenario 2030

T1. ประชากรโลก 1400 ลา้นคนจะเป็นผูสู้งอายุ



• ภาคการส่งออกจะสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกจิสูงกวา่ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศหรอืจดีพี ี

• กลุม่เศรษฐกจิ BRICS จะมอีตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิขึ้นกวา่ 2 เท่า โดยมมีลูค่าทางจดีพีเีป็น 
38% ของจดีพีโีลก 

• ประชากรอนิเดยีจะแซงหนา้จนี ชนชัน้กลางจะเป็นผูข้บัเคลือ่นเศรษฐกจิ และพาอนิเดยีกา้วขึ้นมาเป็น
ประเทศมหาอาํนาจในเวทเีศรษฐกจิโลก

• ตลาดและกลุม่ผูบ้รโิภคทีจ่ะกลายเป็นข ัว้อาํนาจทางเศรษฐกจิใหม ่เช่น อนิเดยี

scenario 2030

T2. โลกไรพ้รมแดน อาํนาจทางเศรษฐกจิใหม่ที่โตแบบกา้วกระโดด



• การขาดแคลนทรพัยากรธรรมชาตทิีผ่ลติทดแทนไมไ่ด ้จากจาํนวนประชากรโลกสูงขึ้นถงึ 8.4 พนัลา้นคน

• การเตบิโตของชนชัน้กลางจะส่งผลใหช้มุชนกลายเป็นเมอืงและเกดิการขยายตวัของเมอืงอย่างรวดเรว็

• จะมคีนอาศยัอยู่ในเขตเมอืงมากกวา่ 5 พนัลา้นคน โดยเฉพาะในแอฟรกิาและเอเชยี 

• ภาคอตุสาหกรรมการผลติ และโรงงานผลติไฟฟ้าทาํใหเ้ราตอ้งใชท้รพัยากรนํา้มากกวา่เดมิเกอืบ 40% 

• เราจะมทีรพัยากรมากพอสาํหรบัความตอ้งการมหาศาลน้ีไดก้็ต่อเมือ่มโีลกมากถงึ 3 ใบ

• ทรพัยากรนํา้ไมเ่พยีงพอต่อการบรโิภค และบางประเทศจะประสบปญัหาขาดแคลนนํา้รุนแรงในปี 2040

scenario 2030

T3. โลกที่ขาดแคลนทรพัยากร



• การปฏวิตัอิตุสาหกรรมครัง้ที ่4 จะเปลีย่นโลกไปอย่างไม่มวีนัหวนกลบั Nanotechnology  Biotechnology 

iol และAI จะกาํหนดพฤตกิรรมการใชช้วีติของคนเรา 

• จะเขา้สู่ยุคทีเ่ครื่องจกัรและหุ่นยนตส์ือ่สารกนัเอง และสรา้งระบบการผลติทีไ่มต่อ้งพึง่แรงงานมนุษย์

• เทคโนโลยกีารพมิพส์ามมติจิะผลติสนิคา้ทีต่อบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคเฉพาะกลุม่ในคราวเดยีวหรอื Mass 
Customization ในแบบที ่Mass Production ทาํไมไ่ด ้

• เครื่องจกัรจะสรา้งเครื่องจกัรดว้ยกนัเอง และปี 2030 จะมหีุ่นยนตม์ากกวา่จาํนวนคน

• ความเคลือ่นไหวบนโลกออฟไลนจ์ะถกูแปรเป็นขอ้มลูดจิทิลั ภาพเสมอืนจรงิจากเทคโนโลย ีVirtual Reality จะทบั
ซอ้นกบัความเป็นจรงิจนแทบแยกกนัไมอ่อก 

• คนวเิคราะห ์Bigdata ไดด้กีวา่ จะไดเ้ปรยีบในสมรภมูทิางการคา้ 

• ยานยนตข์บัเคลือ่นอตัโนมตักิารเดนิทางและระบบโลจสิตกิสส์ะดวกขึ้น

• การลว่งละเมดิความเป็นส่วนตวัโดยทีเ่ราไมรู่ต้วั หรอืแมแ้ต่ถกูหุ่นยนตแ์ย่งงานทาํ

scenario 2030

T4. โลกของการเปลี่ยนผ่านสูย่คุ 4.0



• การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึ้นอย่างรวดเรว็ ต ัง้แต่โครงสรา้งประชากร โลกาภวิตัน ์การพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคม 

• ปญัหาสิง่แวดลอ้ม ภยัพบิตั ิการเปลีย่นแปลงสภาพอากาศแบบสุดข ัว้ การขาดแคลนทรพัยากร ความ
เท่าเทยีมกนัทางเพศ ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีการปฏรูิปการศึกษา นาํไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื
ครอบคลมุท ัง้สงัคม เศรษฐกจิ และรฐั/ประเทศ 

• ผูบ้รโิภคจะเรยีกหาความเป็นธรรมมากข้ึน และยนิดสีนบัสนุนธุรกจิทีโ่ปร่งใสและตรวจสอบได ้

• สนิคา้และบรกิารทีม่าจากการผลติทีเ่อาเปรยีบแรงงานและละเมดิสทิธมินุษยชน ผูบ้รโิภคยุคใหมก่็
พรอ้มจะตัง้คาํถาม ตรวจสอบ ต่อตา้น หรอืเลกิซื้อสนิคา้/บรกิารแบรนดน์ัน้ๆ ทนัที

scenario 2030

T5. โลกที่หมนุบนแกนของความยัง่ยนืและความรบัผิดต่อสงัคม



ยุทธศาสตร ์Made in China 2025
 ในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่13 (2559-2564) 

• จากนโยบายอตุสาหกรรมแห่งชาตขิองเยอรมนี (The New High Tech Strategy 2020) 

• แนวคิดโลกของเราจะเขา้สู่ Industry 4.01 ภายใน 20 ปีขา้งหนา้ 

• โดยเครื่องจกัรจะเป็นส่วนหน่ึงของเครอืขา่ยผ่านอนิเทอรเ์น็ต สามารถแบง่ปนัและใชท้รพัยากรบางส่วนร่วมกนั มคีวาม
ยดืหยุ่นในการผลติ และตรวจสอบ 

• คาดการณว์า่โรงงานในยุค 4.0 เชื่อมความตอ้งการของผูบ้รโิภคเขา้กบักระบวนการผลติสนิคา้ไดโ้ดยตรง สามารถผลติ
ของทีม่คีวามแตกต่างกนัเป็นจาํนวนมากในเวลาอนัรวดเร็ว โดยมตีน้ทนุการผลติและการขนส่งตํา่ 

• กระบวนการผลติมปีระสทิธภิาพ ใชท้รพัยากรคุม้ค่าดว้ย smart factory เกดิการวจิยัพฒันา

• ปฏรูิปโครงสรา้งเศรษฐกจิและอตุสาหกรรมการผลติของจนีอย่างจรงิจงั โดยมตีน้แบบจากเยอรมนีและมกีารลงนาม
ความร่วมมอื “The action outline of Sino German Cooperation” กบัเยอรมนีเมือ่ตลุาคม 2557



• มุง่พฒันาจนีจากประเทศการผลติยกัษใ์หญ่เป็นประเทศการผลติทีแ่ขง็แกร่งภายใน 10 ปีขา้งหนา้ (ค.ศ.2025) 

• เปลีย่นรูปแบบการผลติจากเนน้ปริมาณสู่การผลติทีเ่นน้คุณภาพ 

• มกีารใชเ้ทคโนโลยชี ัน้สูงในการผลติใหค้วามส่าคญักบั 

1. การสรา้งศูนยส์รา้งสรรคอ์ตุสาหกรรมใหม ่

2. ผลติสนิคา้อจัฉรยิะ 

3. สรา้งสิง่อ่านวยความสะดวกดา้นการพฒันาอตุสาหกรรม 

4. ผลติแบบสเีขยีว และ 

5. มคีวามสรา้งสรรคใ์นอปุกรณร์ะดบัสูง

Made in China 2025 หรอื Industry 4.0 



1) การขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม

2) การผลติที่มุ่งคณุภาพ

3) การผลติมุ่งเนน้และพฒันาไปสูก่ารผลติสเีขียวที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม

4) การปฏรูิปโครงสรา้งอตุสาหกรรมการผลติ เนน้การผลติที่มีประสทิธภิาพ การใชท้รพัยากรและ
พลงังานอย่างมีประสทิธภิาพ แกป้ญัหาเรื่องคุณภาพสนิคา้และ brand สนิคา้ของจนี

5) การพฒันาบคุลากร ในดา้นวทิยาศาสตรแ์ละการสรา้งนวตักรรม

แนวคดิและหลกัการของ Made in China 2025 



1. อุตสาหกรรมสารสนเทศ (technology/information network) เช่น Internet 5G e-commerce และนวตักรรม
ทางการเงิน

2) Numerical Control Robot หุ่นยนตท่ี์ทาํงานไดเ้องโดยไม่ตอ้งสอนงานเช่น หุ่นยนตใ์นการผลิต ทาํงานบา้น 
และดูแลคนป่วย

3 . อุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์อากาศยาน( aerospace and aviation equipment)

4. อุตสาหกรรมการต่อเรือไฮเทค (high-end vessels and ocean engineering equipment) เรือท่ีออกแบบและ
ผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูงจากจีน

5. อุตสาหกรรมการผลิตรถไฟ (rail transit equipment)

6. อุตสาหกรรมรถยนตพ์ลงังานใหม่ (new energy vehicles)

อตุสาหกรรมการผลติในอนาคตตามยุทธศาสตรM์ade in China 2025 



7. อตุสาหกรรมการผลติอปุกรณพ์ลงังาน new energy8. อปุกรณก์ารผลติวตัถดุบิใหม ่
(new materials) อตุสาหกรรมสารสนเทศ (technology/information network) เช่น 
Internet 5G e-commerce และนวตักรรมทางการเงนิ

9. อตุสาหกรรมยาและอปุกรณก์ารผลติยา (bio medicine, high-end medical 

appliances and medicines)

10. อตุสาหกรรมเครื่องมอืทางการเกษตร (modern agricultural machinery) มกีาร
พฒันา 3D Printing, Mobile Internet, Cloud Computing, Big Data และ Internet 
of Things ดว้ย

อตุสาหกรรมการผลติในอนาคตตามยุทธศาสตรM์ade in China 2025 



• กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยชีีวภาพ 

• กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยทีางการแพทย ์

• กลุ่มเคร่ืองมืออุปกรณ์อจัฉริยะ หุ่นยนต ์และระบบเคร่ืองกลท่ีใชร้ะบบอิเลก็ทรอนิกส์ควบคุม 

• กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลย ีอินเตอร์เน็ต ท่ีเช่ือมต่อและบงัคบัอุปกรณ์ต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ ์และ
เทคโนโลยสีมองกลฝังตวั(Digital Internet of Things Artificial Intelligence & Embedded 
Technology) แ ล ะ 

• กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์วฒันธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง (Creative Culture & High 

Value Services) 

กาํหนด 5 กลุ่มเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมเป้าหมาย  





•  วนัที่ 7 ธ.ค.2554 โรเบริต์ มนัเดล มหาวิทยาลยัโคลมัเบยี รางวลัโนเบลสาขา
เศรษฐศาสตร ์ปี 2542 พูดเรื่อง "สูค่วามเป็นสกลุเงนิเดียวของโลก จากทองคาํ 
ไปสูด่อลลาร ์ยูโร หยวน" ที่ สหประชาชาต ิว่าอกี 4-5 ปีเงนิสกลุหยวนจะเป็น
เงนิแลกเปลี่ยนของภมิูภาคและของโลก เงนิหยวนเป็นสกลุเงนิใหญ่สดุอนัดบั 3 
ของโลกแทนที่เงนิเยน และอนาคตเงนิยูโรดอลลาร ์และเงนิหยวนจะเป็นสกลุ
เงนิระหว่างประเทศ

เงินหยวนของจีนจะเป็นสกลุเงินในการแลกเปล่ียนของอาเซียน และโลก

www.elifesara.com

• อาเซียนมีขอ้ตกในการร่วมมือกบัจนีและญี่ปุ่ นเรื่องสกลุเงนิ ค่าเงนิจนีหรอืญี่ปุ่ นอาจเป็นสกลุเงนิสาํคญัของภมิูภาค  

• เอเชียยงัไม่สามารถมีเงนิสกลุเดียวได ้เพราะไม่สามารถรวมตวักนัไดอ้ย่างอยูี

• ใน 4-5 ปีขา้งหนา้จนีจะทาํใหค่้าเงนิหยวนเป็นสกลุเงนิสาํคญัที่สามารถแลกเปลี่ยนไดท้ ัง้ระดบัภมิูภาคและโลก

• อนาคตจนีจะยกระดบัเซ่ียงไฮใ้หเ้ป็นศูนยก์ลางการเงนิโลก ที่เช่ือมโยงหรอืเทยีบชัน้กบัตลาดลอนดอนและนิวยอรก์ได ้



แผนยดึโลกของ Alibaba

•Ant Financial เป็นบริษทัลูกของ Alibaba เปิดใหบ้ริการจ่ายเงินยอดนิยมของจีนAlipay และเตรียม

ขายหุน้ IPO เขา้ตลาดหลกัทรัพยใ์นอนาคตอนัใกลน้ี้ 

•ปัจจุบนัแตกไลน์บริการดา้นการเงินอ่ืนๆ เช่น บริการเงินกู ้Sesame Credit, บริการธนาคารส่วนตวั 

MYBank เป็นตน้

•กาํลงัออกสู่ตลาดโลก โดย ดึงตวั Douglas Feagin อดีตผูบ้ริหารระดบัสูงของ Goldman Sachs มาคุม 

Global Operation ท่ีทาํธุรกิจนอกประเทศจีน เพื่อดีลกบัสถาบนัการเงินชั้นนาํของโลก

•ยทุธศาสตร์ ALIPAY ของ Ant Financial   “คนจีนไปไหน เราไปดว้ย”



• https://www.youtube.com/watch?v=ArRWXopUHAQ&fea
ture=youtu.be

• ญี่ปุ่ น .. โดยกระทรวงกจิการภายใน ไดจ้ดัทาํภาพยนต ์ปชส. ใหก้บัคนญี่ปุ่ นไดเ้หน็ถงึการเชื่อมต่อของโลกแห่งอนาคต 
เมือ่ 5G มาถงึใน 5 ปีขา้งหนา้น้ี ......  https://youtu.be/ArRWXopUHAQ

https://www.youtube.com/watch?v=ArRWXopUHAQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=ArRWXopUHAQ&feature=youtu.be


• ความเปลี่ยนแปลงเกดิข้ึนอยู่ตลอดเวลา พลวตัของมนัรวดเรว็และรุนแรงจนทาํใหห้ลายๆ คนตัง้รบัไม่ทนั โอกาสและภยั
คกุคามเกดิข้ึนตลอดเวลากบัองคก์รต่างๆ ท ัง้ที่เป็นผูเ้ลน่ในระดบัประเทศ  ในภมิูภาค หรอืในโลก 

• สง่ผลใหแ้ต่ละองคก์รตอ้งเร่งปรบัตวัเพื่อความอยู่รอด และเพื่อช่วงชิงความไดเ้ปรยีบและโอกาสดา้นต่างๆ อกีท ัง้เพื่อหลกี
หนีความลม้เหลวจากสภาวการณ์ที่เกดิข้ึน

• ภาวะเศรษฐกจิตกตํา่ของสหรฐัอเมรกิา  วิกฤตเศรษฐกจิของประเทศ

กรซี การเกดิข้ึนของกลุม่ยูโรโซน การใชเ้งนิสกลุยูโร 

• การกา้วเขา้สู ่AEC เราเหน็การเตบิโตและศกัยภาพของอตุสาหกรรม

ชัน้นําในประเทศจนีและอนิเดีย 

• เหน็ข่าวการเปิดและปิดโรงงานของบรษิทัที่มีช่ือเสยีงระดบัโลกเพื่อ

หาแหลง่ทรพัยากรที่ถกูกว่า

ความเปล่ียนแปลงของโลก



• หลายบริษทัสูญเสยีความสามารถในการแข่งขนั

• มีบริษทัคู่แข่งเขา้มาใหม่ เช่น ผูผ้ลติรถยนต ์อดีต General Motors และ Fords เป็นผูผ้ลติรถยนตท์ี่ใหญ่ที่สุดของโลก 

ปจัจุบนัมี Tata สญัชาติอนิเดียเขา้มาติดอนัดบั 

• ลา่สุดมีบริษทัใหม่จากจนีที่เติบโตอย่างรวดเรว็เช่น บรษิทั BYD Auto เช่ียวชาญผลติแบตเตอรชีารจ์ซํ้า ของรถยนตไ์ฟฟ้า
Hybrid พลกิโฉมมาใชพ้ลงังานสะอาดแทนน้ํามนั

• ธุรกจิอนิเทอรเ์น็ต บรษิทั Yahoo เคยทาํกาํไรและเติบโตสูงสดุในช่วงแรก แต่เม่ือ Google เขา้มาทาํธุรกจิและเสนอโมเดล
ธุรกจิที่ตรงขา้มโดยเสนอทกุอย่างเป็น free service ทาํให ้ Google เขา้มาเป็นบรษิทัชัน้นําแทน Yahoo ไดใ้นที่สุด

• อตุสาหกรรม IT อย่าง IBM และ Apple ยงัตอ้งปรบัตวัอย่างมากเพื่อฝ่าด่านการเปลี่ยนแปลงในช่วงกว่าสบิปี หลงัจาก
ตอ้งผ่านช่วงสูญเสยีรายไดม้หาศาล กว่าจะสามารถหากลยุทธท์ี่ใช่และสามารถกลบัเขา้มาผงาดอกีคร ัง้ในปจัจุบนั

บริษัทท่ีติดอันดับ

ในนิตยสาร Fortune 500



• ทกุองคก์รเติบโตและถดถอยไดอ้ย่างรวดเรว็ในปจัจุบนั เกดิการเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอน สามารถเกดิข้ึนไดอ้ย่าง

รวดเรว็ รุนแรงตลอดเวลา องคก์รที่ประสบความสาํเร็จไดค้อืมผูีนํ้าที่สามารถนําองคก์รในสถานการณท์ี่ไม่
แน่นอนและคลุมเครือได ้

• พลวตัแหง่ความแปรปรวนในปจัจุบนั ไม่ว่าความผนัผวน เช่นตลาดหลกัทรพัย์ ราคาทองคาํ หรอืการแข่งขนักบัปจัจยัเชิงลบ
ต่างๆ ที่เกดิข้ึนแบบไม่ไดค้าดการณ์ลว่งหนา้

• การเรยีนรูจ้ากตาํราธุรกจิแบบเดิม หรอืเดินตามความสาํเรจ็จากในอดีต มีแต่จะลม้เหลว ผูนํ้าที่จะพาองคก์รและ

ประเทศใหแ้ข่งขนับนเวทโีลกไดน้ั้นตอ้งพรอ้มดว้ยศกัยภาพที่ตอบสนองกบัสถานการณ์แบบยดืหยุ่น        ปรบัเปลี่ยน
ความคิดและหาทางออกสาํหรบัอนาคตใหท้นักบัความผนัผวนที่เกดิข้ึนทกุวนั



• โลกเรากาํลงัถูก Disrupt  ดว้ย 3 ก ระแสหลกั คอื กระแสโลกาภวิตัน์ กระแสการพฒันาเทคโนโลย ี  กระแสความเป็นใหญ่
ของเงนิทนุ

•   เงนิเคยเป็นตวัเปลี่ยน อารยธรรมของมนุษย ์ โลกาภวิตัน์ และเทคโนโลยทีางการเงนิ  เงนิกลบัมาเป็น ตวัขบัเคลื่อนโลกในดา้น
ต่างๆ อย่าง มาก    

• อดีต เราตอ้ง ทาํงาน เพื่อแลกเงนิ  ปจัจุบนั เงนิสามารถสรา้ง เงนิ ไดโ้ดยไม่ตอ้ง สรา้ง มูลค่าจรงิ ทางเศรษฐกจิเลย  แถมยงั 
เคลื่อนยา้ยไดอ้ย่างรวดเรว็ ซ่ึงเงนิจะค่อยๆ พฒันารูปแบบเป็น Digital มากข้ึน และคนรวยคนจนจะยิ่ง มีช่องว่างมากข้ึน 

• 3 กระแสหลกัน้ี ไดส้รา้งปรากฏการณ์ทางเศรษฐกจิและสงัคมในโลกสมยัใหม่ ที่เรยีกว่า ‘VUCA’  
• V: volatility = ความผนัผวน รวดเรว็รุนแรง

• U: uncertainty = ความไม่แน่นอน คาดเดาไม่ได ้

• C: complexity = ความซบัซอ้น เขา้ใจยาก

• A: ambiguity = ความคลมุเคลอื ไม่ชดัเจน



• ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม มคีวามคดิสรา้งสรรค ์ใส่
ใจนวตักรรม มวีจิารณญาณ แกป้ญัหาเป็น สือ่สารด ีเตม็ใจ
ร่วมมอื

• ทกัษะสารสนเทศ สือ่ เทคโนโลย ีอพัเดตทกุขอ้มลูขา่วสาร 
รูเ้ท่าทนัสือ่ รอบรูเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ฉลาดสือ่สาร

• ทกัษะชีวติและอาชีพ มคีวามยดืหยุ่น รูจ้กัปรบัตวั รเิริ่มสิง่
ใหม ่ใส่ใจดูแลตวัเอง รูจ้กัเขา้สงัคม เรยีนรูว้ฒันธรรม

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 



ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

• ท ัก  ษะ   4 อย่างที่จาํเป็น ตอ้ง   พฒันาในโลกสมยัใหม่  คอื 

• Life Skill : ทกัษะ การใชชี้วิต  หรอืศิลปะการใชชี้วิต  (art of living)

• Learning Skill : ทกัษะการเรยีนรูป้รบัตวั

• Innovation and Creation Skill : ทกัษะการสรา้งสรรคน์วตักรรม

• Job Skill : ทกัษะการทาํงาน  เลี้ยงตวัเองได ้



ความสาํคัญของ 4 ทักษะ

• โลกยิ่งเปลี่ยนเรว็เท่าไร = เรายิ่งตอ้งสรา้งทกัษะ การเรยีนรูใ้หเ้รว็ ข้ึน โดยการใชเ้ทคโนโลยมีาช่วย

• โลกยิ่ง มีความไม่แน่นอน  สูง  = เรายิ่ง ตอ้งสรา้งทกัษะการปรบัตวัเพื่อรบัความผนัแปรและความเสีย่ง

• โลกยิ่ง มีความซบัซอ้น  สูง  = เรายิ่ง ตอ้ง มีที่ยนื  สรา้ง จุดแข็งใหก้บั ตวัเอง

• โลกยิ่ง มีความไม่ชดัเจน สูง  = เรายิ่ง ตอ้ง สรา้ง ภาวะผูนํ้า



Six Abilities of 
the Phronetic leaders

07/09/62 W.Tanchai



Wise Leadership to Promote SECI Spiral

Aristotle’s Phronesis : Prudence, Practical Wisdom, Practical Reason

• A virtuous habit of making judgments and taking actions that serve the common good. 

• พฤตกิรรมผูน้าํในการตดัสินใจและการดาํเนินการเพื่อประโยชนส์ว่นรวม

1. Ability to make judgement on goodness. ความสามารถ

ในการคิดและตดัสนิใจเพื่อสรา้งสิ่งที่ดีแกอ่งคก์รและสงัคม 

4. Ability to communicate the essence.

ความสามารถในการสื่อสารถงึสาระสาํคญัของสถานการณ์และสิ่ง

ต่าง ๆ ใหผู้อ้ืน่เขา้ใจ 

3. Ability to create ba (Shared Contexts). 

ความสามารถในการสรา้งพื้นที่และความรว่มมือที่เอื้อใหท้กุคนได้

แลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ว่มกนัเพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม่

2. Ability to grasp the essence. ความสามารถในการ

เขา้ใจสาระสาํคญัของสถานการณ์และสิ่งต่าง ๆ ที่เกดิข้ึนจรงิ

อยา่งลกึซ้ึงและรอบดา้น

5. Ability to exercise political power.ความสามารถในการ

บรหิารจดัการอาํนาจเพื่อขบัเคลื่อนใหท้กุคนสามารถทาํงาน

รว่มกนัได ้

6. Ability to foster practical wisdom (phronesis) in 

others.

ความสามารถในการสรา้งความเป็นผูนํ้ารุน่ใหม่ที่มีปญัญาเชิง

ปฏบิตัิ 

Phronesis



โมเดลการจดัการความรู ้ SECI Model (Nonaka และ Takeuchi,1995) 

• แผนภาพแสดงความสมัพนัธก์ารหลอมรวมความรูใ้นองคก์ร
ระหว่างความรูฝ้งัลกึ (Tacit Knowledge) กบัความรูช้ดัแจง้ 
(Explicit Knowledge) ใน 4 กระบวนการ 

• เพื่อยกระดบัความรูใ้หสู้งข้ึนอย่างต่อเน่ืองเป็นวฎัจกัร เริ่มจาก

• การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้(Socialization) 

• การสกดัความรูอ้อกจากตวัคน (Externalization) 

• การควบรวมความรู ้(Combination) และ

• การผนึกฝงัความรู ้(Internalization) และวนกลบัมาเริ่มตน้ทาํซํ้าที่
กระบวนการแรก เพือ่พฒันาการจดัการความรูใ้หเ้ป็นงานประจาํที่
ย ัง่ยนื 



10 อาชีพ ที่มีแนวโนม้อาจจะหายไป ในอกี 20 ปีขา้งหนา้

Source: https://www.brandbuffet.in.th/2019/01/infogrphic-common-jobs-which-wont-exist-in-20-years/jobs-that-wont-exist-in-20-years-time-2/

อาชีพปจัจุบนั ทดแทนโดย

1. แคชเชยีร์ ช่องจ่ายเงนิอตัโนมตัิ

2. บรกิารส่งหนงัสอืพมิพ ์ อปุกรณก์ารอ่านอเิลก็ทรอนิกส์

3. นายหนา้ทวัร์ เวบ็ไซตท่์องเทีย่ว

4. คนเรยีกรถแทก็ซี่ บรกิารเรยีกรถยนตผ่์านแอปฯ

5. คนขบัรถแทก็ซี่ รถยนตข์บัเคลือ่นอตัโนมตัิ

6. นกัขา่ว ซอฟทแ์วรป์ญัญาประดษิฐ ์

7. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นโซเชี่ยลมเีดยี ผูใ้ชง้านทกุคน

8. คนขายของผ่านโทรศพัท์ หุ่นยนต์

9. คนในสายการผลติ หุ่นยนต์

10. กรรมการตดัสนิ เทคโนโลยวีดีโีอ





งานท่ีมแีนวโน้มถกูแทนท่ีด้วยระบบอัตโนมติัตํ่า
• งานทีต่อ้งใชค้วามคดิเชิงสรา้งสรรคแ์ละทกัษะสงัคม โดยเฉพาะการตดัสนิใจภายใตค้วามไม่แน่นอนและการพฒันา

แนวคิดใหม่ๆ ซึง่หุ่นยนตน่์าจะเลยีนแบบไดย้าก



• มนุษย ์AI มีโอกาสเกดิข้ึนจรงิในอนาคต “… ความสามารถของ AI ในปจัจุบนั พฒันาไปถงึ
กระบวนการ Deep Learning คอืการจาํลองเครือขา่ยระบบประสาทแบบเดียวกบัสมองของคน…”

• เชื่อวา่วนัหน่ึงมนุษยจ์ะไมส่ามารถพฒันาตวัเองตาม AI ไดท้นั และเราไมอ่าจรูไ้ดว้า่ในอนาคต AI จะถกู
นาํไปใชใ้นทางไหนบา้ง หรอืมนัจะพฒันาตวัเองไปไดถ้งึข ัน้ไหนบา้ง 

• Elon Musk เสนอวธิแีกป้ญัหาสุดโต่งทีแ่ทบจะเป็นไปไมไ่ด ้คอืทาํใหม้นุษยม์คีวามเป็นกึ่ง AI หรอื AI-
human symbiotic ตอนน้ีกาํลงัพฒันาและวจิยัซึง่เขาเชื่อวา่มนัจะเป็นไปได ้

• เชื่อวา่หากมนุษยม์คีวามสามารถไดเ้ทยีบเท่า AI มนุษยจ์ะใชป้ระโยชนจ์าก AI ไดเ้ตม็ที ่และสามารถคุม 
AI ไดอ้ยู่หมดั 

Elon Musk 
ผูก้อ่ต ัง้ PayPal, Tesla และ SpaceX



งานท่ีมแีนวโน้มถกูแทนท่ีด้วยระบบอัตโนมัติตํ่า แต่ขาด Human Touch

• งานทีต่อ้งใชค้วามคดิเชิงสรา้งสรรคแ์ละทกัษะสงัคม โดยเฉพาะการตดัสนิใจภายใตค้วามไม่แน่นอนและการพฒันา
แนวคิดใหม่ๆ ซึง่หุ่นยนตน่์าจะเลยีนแบบไดย้าก



• ศกัยภาพทีต่อบสนองสถานการณ์แบบยดืหยุ่น (agility) หรอืทาํอะไรแบบไม่ไดเ้ตรยีม
มาก่อน (improvisation) ช่วยใหผู้น้าํสามารถเชื่อมกบัพนกังานไดเ้ป็นอย่างดี เพราะเป็น

เรื่องของความ ‘ไม่เป็นทางการ’ มเีรื่อง ‘human touch’ เขา้มาเกี่ยวขอ้งและ
ช่วยสรา้งใหเ้กิดความเชื่อม ัน่ ช่วยพฒันาการสื่อสารระหว่างกนันําไปสูก่ารสรา้งนวตักรรม
ใหม่ หรอืความคิดสรา้งสรรคใ์หม่ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี

• Andrew Grove อดีต CEO Intel พูดว่า “Only the Paranoid Survive”

คนที่มีความระแวดระวงั ไม่หลงตวัเอง ไม่หยุดพอเพยีงเท่านั้น ถงึจะอยู่รอดได ้

• ศกัยภาพผูนํ้าในการตอบสนองกบัสถานการณ์แบบยืดหยุ่น จะตอ้งมีความสามารถในการ

เรยีนรูจ้ากอดีต และมองไปไกลในอนาคต เปิดใจรบัความไม่แน่นอน รวมถงึการพรอ้ม

รุก (proactive) และพรอ้มลกุ(flexibility)
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Source: Moving the Nation by Dr. Suvit Maesincee
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Source: Moving the Nation by Dr. Suvit Maesincee



Our Flagship Products
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Professional Services; Regional Financial Center

Source: Moving the Nation by Dr. Suvit Maesincee

Foods, Tourism, Fashion, Autos, SoftwareThailand

Repositioning Thailand...



• วนัน้ีองคก์รหลายแหง่มีผูนํ้าแต่ขาดความพรอ้มในการประเมินสถานการณ์ ความเสีย่งและวิเคราะหถ์งึผลที่จะตามมา ไม่ได ้
เตรยีมพรอ้มรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น

• ผูนํ้าวนัน้ีตอ้งสามารถประเมินและหาทางรอดใหท้นัท่วงที ตอ้งนําโลกใหไ้ดก้อ่นที่โลกจะนําเราและเปลี่ยนแปลง เพราะอาจ
เกดิความลม้เหลวโดยไม่ทนัต ัง้ตวั

• ตวัอย่าง KODAK ครัง้หน่ึงเคยเป็นผูนํ้าดา้นกลอ้งถ่ายรูป เลนสแ์ละฟิลม์แต่ไม่สามารถปรบัตวัใหท้นักบักระแสความ
เปลี่ยนแปลงทาํใหไ้ม่สามารถแข่งขนักบัธุรกจิบนโลกดิจติลัได ้ สุดทา้ยตอ้งลม้ลง ปิดตาํนาน 136 ปีของ KODAK 

• สาเหตเุพราะเอา 70% ของเวลาทัง้หมดไปกบัผลงานในอดีตเช่น ตวัเลขยอดขาย รายงานต่างๆ โดยเป็นสดัส่วนทีม่ากกวา่
การทีจ่ะสรา้งกลยุทธข์องบริษทัซ่ึงเป็นเรื่องของแนวทางในอนาคต



• บรษิทั Nokia ของฟินแลนดเ์คยประสบความสาํเรจ็มากที่สดุในโลก
ปี 2556 แต่ถกู takeover

• CEO บอกว่าเราเป็นบรษิทัลูกของบรษิทัอเมรกินัแลว้ คาํสดุทา้ยที่เขาพดูคอื “we didn’t 
do anything wrong, but somehow, we lost” พูดแลว้กร็อ้งไห ้ ไม่
ตอ้งทาํผดิหรอก แต่ไม่ทาํสิ่ งทีค่วรทาํ หายนะกม็าเยอืน ไม่พฒันา ไม่ปรบัปรุง แต่

คู่แข่งดีกว่า ไม่เรยีนรูท้ี่จะรบัมือกบัเรื่องพวกน้ี อาจจะแพต้ ัง้แต่ยงัไม่เริ่ม

• ผูนํ้าตอ้งมีวิสยัทศัน์ในการบรหิารบนความเสีย่งและการเปลี่ยนแปลง มีความแข็งแกร่งที่จะลกุยืนจากความ

ลม้เหลว และพาองคก์รกา้วเดินต่อไปขา้งหนา้อย่างมัน่คง

• ตอ้งสามารถสือ่สารกบัคนในองคก์รไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ สรา้งความร่วมมือร่วมใจกบัคนภายในองคก์รใหช่้วยกนั

รบัมือกบัสถานการณ์ไม่แน่นอน เพื่อรบัรูร้่วมกนัในการรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลงจากภายนอก

• ผูนํ้าตอ้งมีศกัยภาพเพยีงพอที่จะสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหพ้รอ้มบนความเปลี่ยนแปลง มีความยดืหยุ่นปรบัตวัไปกบั

ความไม่แน่นอน และตอ้งประเมินความเสีย่งและวิเคราะหผ์ลกระทบจนกลายเป็นสว่นหน่ึงของการทาํงานปกติ



THE GLOBAL COMPANIES THAT FAILED 
TO ADAPT TO CHANGE
บรษิทัที่ลม้เหลวเพราะปรบัตวักบัการเปลี่ยนแปลงไม่ทนั

• บรษิทัยกัษใ์หญ่ทีอ่ยู่คู่ญี่ปุ่ นมากวา่ 140 ปี ผูบ้กุเบกิการผลติ Computer Laptop, TVและสนิคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายใน
บา้น  

• ปี 2017 สูญเสยีตลาดใหก้บับริษทัจนีและเกาหลใีต ้ ขายหุน้ผลติโทรทศันใ์หก้บักลุม่บรษิทัจากประเทศจนี เพราะแบกรบั
การขาดทนุไมไ่หว

• แมบ้รษิทัจะสะสมความรูง้านนวตักรรม และเทคโนโลยไีวม้ากมาย แต่ลม้เหลวในการต่อยอดทนุ  การบรหิารและการเงนิ 

• ยา้ยธุรกจิไปทุ่มเงนิซ้ือบริษทั Westinghouse Electric ของสหรฐัฯ ซึง่ดาํเนินธุรกจิในอตุสาหกรรมพลงังานนิวเคลยีร ์

บรษิทัเริ่มประสบปญัหา ปี 2558 มยีอดขาดทนุสะสมเพิม่ขึ้น เมือ่บริษทั Westinghouse ประกาศลม้ละลายทาํให ้

Toshiba มหีน้ีจาํนวนมากมลูค่าหุน้ลดลงกวา่ครึ่งในเวลาไม่กี่เดอืน และบรษิทัตอ้งขายธุรกจิบางส่วนเพือ่พยุงฐานะของ

บรษิทั



THE GLOBAL COMPANIES THAT FAILED 
TO ADAPT TO CHANGE
บรษิทัที่ลม้เหลวเพราะปรบัตวักบัการเปลี่ยนแปลงไม่ทนั

• บรษิทัเครื่องไฟฟ้าใหญ่สุดของญี่ปุ่ น อายุ >100 ปี แต่จากค่าเงนิเยนแข็งและวิกฤตการเงนิท ัว่โลกส่งผลใหดี้มานดล์ดลงมาก

• บรษิทัอยู่ในสถานการณท์ีเ่กอืบจะลม้ละลายมานานหลายปี โดยบริษทัประกาศการขาดทนุคร ัง้ใหญ่และปลดพนกังานออกถงึ 

5,000 คน ในปีทีแ่ลว้ จนถกูบริษทัฟอกซค์อนน์ ของไตห้วนัเทคโอเวอรไ์ป

• การไม่ปรบัตวักบัความเปลี่ยนแปลงของไลฟ์สไตล ์ (คนดู TV นอ้ยลง มสีือ่อืน่ๆ เขา้มาแทน) ทาํใหย้อดขายโทรทศันต์กตํา่จน

ขาดทนุ และสนิคา้อืน่ๆ ทีเ่ริ่มลา้สมยัและไม่ทาํกาํไร

 แมจ้ะกา้วเป็นทีห่น่ึง หากมองขา้มความเปลีย่นแปลงของวถิชีวีติไป ก็ตกมา้ตายไดท้นัท ีและยงัโดนซํา้เตมิจากคู่แขง่ทีม่อียู่มากมาย 

 เทคโนโลยทีีล่ ํา้สมยั หากไม่ตรงกบัความตอ้งการ ไม่เหมาะสมกบัชีวิตประจาํวนั และขาดการผสานเทคโนโลยีใหเ้ขา้กบัชีวิตคนที่

เปลี่ยนแปลงรวดเรว็ ก็ไมอ่าจอยู่รอดได ้ 

 ยคุน้ีไม่อาจพึ่งพาตลาดภายในประเทศเป็นหลกัไดอ้กีต่อไป

Source: https://anngle.org/th/news/sharpfailed.html



Alfamart ครองตลาดเป็นอนัดบั 1 มีจาํนวนสาขากวา่ 10,086 สาขา 

Indomaret ครองส่วนแบ่งตลาดเป็นอนัดบั2มีสาขาทั้งประเทศกวา่ 8,039 สาขา

Modern Internasional เป็นบริษทัแม่ผูใ้หบ้ริการร้าน เซเวน่ อีเลฟเวน่ มีจาํนวน

ทั้งส้ินกวา่ 161 ทัว่ประเทศ และส่วนใหญ่อยูใ่นกรุงจาการ์ตา้



GM ปิดโรงงาน ในสหรัฐ-แคนาดา 

• บรษิทัเจเนอรลั มอเตอร ์(GM) ปลดพนักงาน 1.4 หม่ืนคน

เพือ่ประหยดัค่าใชจ่้าย 6 พนัลา้นดอลลารต่์อปีจนถงึปลายปี 2563

• ปลดฝ่ายบรหิาร 25% เพือ่ใหร้ะบบตดัสนิใจมคีวามคลอ่งตวัขึ้น ปจัจบุนั GMวา่จา้งพนกังานราว 180,000 คน ณ วนัที ่31 
ธ.ค.ทีผ่่านมา

• GM หลงัเดือนธนัวาคม 2562 จะไม่ผลติหรอืประกอบรถยนตใ์นโรงงานที่เมืองออสฮาวาอกี ซึง่มสีายการผลติรถซดีานและ
รถปิค๊อพั ส่งผลกระทบต่อพนกังาน 2,500 คน ทีอ่ยู่ในสหภาพแรงงาน และอกี 300 ราย นอกสหภาพแรงงาน ทีท่าํงานอยู่ใน
โรงงานน้ี

• จเีอม็ลม้เหลวเพราะผลติรถที่ตลาดไม่ตอ้งการ  มีขนาดใหญ่เกนิไปพฒันาชา้  เป็นระบบแบบขา้ราชการ

   มากเกนิไปและไมส่ามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัตลาดทีเ่ปลีย่นแปลง  เครือขา่ยตวัแทนจาํหน่ายของ GM 
   มขีนาดใหญ่เกนิไป



• โอลมิปสัเริ่มจากการผลติกลอ้งจลุทรรศน ์ต่อมาผลติกลอ้งช ัน้นาํและเป็นซพัพลายเออรเ์ครื่องมอืทาง
การแพทยด์ว้ย

• ปี 2554 Michael Woodford CEO คนแรกทีไ่มใ่ช่ชาวญี่ปุ่ นและคน้พบว่าบริษทัปกปิด
ตวัเลขขาดทนุมานานกว่าทศวรรษ เมือ่เขาถามเรื่องน้ี ก็ถกูบอรด์บริหารไลอ่อก เขาเปิดโปงขา่ววา่
บรษิทัขาดทนุกวา่ 1,700 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯนาน 13 ปี

• ผูบ้รหิารเดิมถกูต ัง้ขอ้หาและถูกศาลตดัสนิจาํคกุหลายคน  ทมีบรหิารชดุใหม่ทาํใหบ้รษิทักลบัมายนื
หยดัไดอ้กีคร ัง้ หุน้พุง่ขึ้นเกอืบ 10 เท่าจากเคยตํา่สุดในปี 2554 โดยสนิคา้ที่สาํคญัของบรษิทัคอื
เครื่องมือทางการแพทย ์

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=13&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi_7q7KsozkAhVLso8KHdCrDuwQFjAMegQIABAB&url=https%3A%2F%2Fwww.theguardian.com%2Fbusiness%2F2012%2Fnov%2F23%2Fmichael-woodford-olympus-whistleblower&usg=AOvVaw0s0_3HsOZ3B-C874BAMrM8
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=13&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi_7q7KsozkAhVLso8KHdCrDuwQFjAMegQIABAB&url=https%3A%2F%2Fwww.theguardian.com%2Fbusiness%2F2012%2Fnov%2F23%2Fmichael-woodford-olympus-whistleblower&usg=AOvVaw0s0_3HsOZ3B-C874BAMrM8


• Sanyo Brand เคยเป็นผูผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าใน
ครวัเรอืนทีใ่หญ่ทีสุ่ดเป็นอนัดบั 3 ของญี่ปุ่ น แต่จากค่าเงนิเยนที่
แขง็ค่าขึ้น ส่งผลใหส้นิคา้ส่งออกจากญี่ปุ่ นมรีาคาแพง ทาํให ้
แขง่ขนักบัสนิคา้แบรนดจ์นีและเกาหลใีตไ้ดน้อ้ยลง

• บรษิทัพยายามต่อสูด้ิ้นรนอย่างหนกั จนในทีสุ่ดก็ตอ้งยอมใหพ้า
นาโซนิคเขา้มาเทคโอเวอรบ์รษิทัไปในปี 2552. 





คาร์ล ไอคาห์น (Carl Icahn)

นกัล่ากจิการ / นกัลงทุนระดบัโลก ชาวอเมริกนั
เจา้ของ Icahn Capital Management

“ มหีลายบริษทัที่ไดร้บัการประเมนิค่าตํา่

เน่ืองจากการบริหารจดัการไม่ดี

คุณสามารถหาอะไรมาแทนที่

การบริหารจดัการทีไ่ม่ดีนัน้ได ้

นั่นแหละคอืมูลค่าที่ยิ่ งใหญ่ที่ซ่อนอยู่ในนัน้”



• Megatrends: สบิทิศทางใหม่ทีพ่ลกิโฉมชวีติของเรา , 1982

• Megatrends 2000: สบิทิศทางใหมส่าํหรบัปี 1990 บรษิทั William & Morrow, Inc. , 1990

• Global Paradox: เศรษฐกิจโลกทีใ่หญ่กวา่ยิง่มผูีเ้ลน่ทีเ่ลก็ทีส่ดุ William Morrow & Company, Inc. , 1994

• Megatrends Asia: แปด Megatrends เอเชยีทีก่าํลงัก่อร่างสรา้งโลกของเรา Simon & Schuster, 1996

• Hi-tech Hi-touch: เทคโนโลยแีละการคน้หาความหมายที ่รวดเร็วของเรา , 1999

• Mind Set!: รีเซต็ความคิดของคณุและมองเหน็อนาคต คอลลนิส ์2549

• Megatrends ของจนี: 8 เสาหลกัของสงัคมใหม ่HarperCollins, 2010



• "The Most Reliable Way to Forecast. The Future is To Try Understand The Present.”

แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลกในทศวรรษหน้า Mega Trends 

John Naisbitt  นกัอนาคตศาสตรแ์ละนกัวเิคราะหช์ื่อดงัชาวสหรฐัอเมรกิา

• สรุปจากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารระดบัสูง 5 คนของ Price Waterhouse Cooper  บริษทัทีป่รกึษาระดบัโลก 
เผยแพร่ใน PwC Global Annual Review 2013 เกี่ยวกบั Maga Trends ที่จะเกดิข้ึนในทศวรรษหนา้

• แมจ้ะดูเหมือนเป็นสิง่ที่จะเกดิในระยะยาว แต่หลายประเด็นเริ่มเกดิการเปลี่ยนแปลงและเหน็ผลกระทบแลว้
ในปจัจุบนั

“ วิธีที่จะคาดการณ์อนาคตอย่างแม่นยาํ คอื การพยายามเขา้ใจปจัจุบนัใหไ้ด”้



T1 : การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากร (Demographic Shifts)

• หลงัยุค Baby Boom ปี 1965-1970 วิทยาการทางการแพทยพ์ฒันาข้ึนมาก 

• ทาํใหป้ระชากรมีอายยุืน 

• โครงสรา้งสงัคมเปลีย่นแปลง  

• ขอ้จาํกดัดา้นเศรษฐกจิทาํใหจ้ากครอบครวัขนาดใหญ่เปลี่ยนไปสูค่รอบครวัเด่ียวมากข้ึน 

• คนแต่งงานมมีีบตุรลดลงจงึทาํใหส้ดัส่วนประชากรสูงอายุเพิม่ขึ้นอย่างมาก

Megatrends 2000
by Naisbitt, John; Aburdene, Patricia



T2 : การเปลี่ยนขัว้อาํนาจเศรษฐกจิโลก (Shift in Global Economic Power) 

• เดมิเศรษฐกจิโลกขบัเคลือ่นโดยกลุ่ม G7 (สหรฐัอเมรกิา ญี่ปุ่ น เยอรมนี สหราชอาณาจกัร ฝร ัง่เศส อติาล ีและ
แคนาดา)

• แต่ข ัว้อาํนาจเศรษฐกจิกาํลงัเปลีย่นไปสู่ตลาดเกิดใหมเ่ช่น กลุ่ม E7 (จนี อนิเดีย บราซิล รสัเซีย อนิโดนีเซีย แม็กซิโก 
และตรุก)ี กาํลงัเติบโตอย่างรวดเรว็ 

• เน่ืองจากมทีรพัยากรสมบูรณแ์ละมโีอกาสพฒันาเศรษฐกจิไดอ้กีมาก ท ัง้การคา้ การลงทนุ และการพฒันาโครงสรา้ง
พื้นฐาน 

• มจีาํนวนประชากรมหาศาลและมรีะดบัรายไดท้ีสู่งขึ้นต่อเน่ือง 

• ส่งผลใหเ้กิดความตอ้งการสนิคา้และบรกิารใหม่ๆ เพิม่ขึ้นดว้ย

Megatrends 2000
by Naisbitt, John; Aburdene, Patricia



T3 : การเติบโตของสงัคมเมือง (Accelerating Urbanisation) 

• ปี 1950 ประชากรโลกอาศยัในเมอืงรอ้ยละ 30 ปจัจบุนัเพิม่เป็น
รอ้ยละ 50 

• มเีทคโนโลยทีาํใหว้ถิชีวีติของประชากรในเมอืงมคีวามสะดวกสบาย
มากขึ้น ท ัง้ระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค อาหาร เสื้อผา้ 
และทีอ่ยู่อาศยั

Megatrends 2000
by Naisbitt, John; Aburdene, Patricia

http://www.okmd.or.th/upload/okmd-opportunity/OPP_Urbanization-01.jpg






T4 : การลดลงของทรพัยากรและการเปลี่ยนแปลงทางสภาวะอากาศ (Resource Scarcity and 
Climate Change)

• การเพิม่จาํนวนประชากรโลกส่งผลใหบ้รโิภคทรพัยากรต่างๆ เพิม่ขึ้นโดยเฉพาะพลงังาน นํา้และอาหาร 

• หนัมารกัษาสิง่แวดลอ้มมากขึ้น เกิดธุรกจิสเีขยีว  บรรจภุณัฑจ์ากวสัดุธรรมชาต ิพลงังานทางเลอืก 
เกษตร / อาหารอนิทรยี ์รไีซเคลิขยะและของเสยี

Megatrends 2000
by Naisbitt, John; Aburdene, Patricia

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiA58zD_qvkAhXCiHAKHdKSDwYQjRx6BAgBEAQ&url=%2Furl%3Fsa%3Di%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dimages%26cd%3D%26ved%3D%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.thailandindustry.com%252Findust_newweb%252Farticles_preview.php%253Fcid%253D19278%26psig%3DAOvVaw17RSj3EScOJ3CIaETWywvW%26ust%3D1567302342198358&psig=AOvVaw17RSj3EScOJ3CIaETWywvW&ust=1567302342198358


T5 : ความกา้วหนา้ในการพฒันาเทคโนโลย ี(Technological Breakthroughs) 

• เทคโนโลยยีงัช่วยใหเ้กิดธุรกจิใหมไ่ดง้า่ยในเพยีงช ัว่ขา้มคนื 

• ธุรกจิออนไลน ์เกิดสงัคมเครอืขา่ยออนไลน ์(Social Network)

• ช่วยลดขอ้จาํกดัของระยะทาง ทาํใหส้ามารถทาํตลาดไดอ้ย่างไรข้อบเขต

Megatrends 2000
by Naisbitt, John; Aburdene, Patricia

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwi1j8j5_qvkAhVEM48KHU7aAaUQjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.callaghaninnovation.govt.nz%2Faccelerate-ezine%2Faccelerate-september-2014%2Ftop-10-technological-breakthroughs&psig=AOvVaw1Bu_6WBfiO5pbtqW81hDhl&ust=1567302498014387


จากอดีต  

เปลีย่นแปลงไปสู่

ศตวรรษที่ 21

1. สงัคมอตุสาหกรรม สูส่งัคมยคุขอ้มูลข่าวสาร

2. เทคโนโลยทีี่ใชแ้รงงาน ใชเ้ทคโนโลยีชัน้สูง

3. เศรษฐกจิระดบัประเทศที่แยกตวัออกจากกนั เศรษฐกจิระดบัโลกที่มีการพึง่พาซ่ึงกนัและกนั

4. การวางแผน/แกไ้ขปญัหาระยะส ัน้ การวางแผน/การแกไ้ขปญัหาระยะยาว

5. การรวมอาํนาจไวท้ี่สว่นกลาง การกระจายอาํนาจสูภ่มิูภาคและทอ้งถิ่น

6. การพึง่พาความช่วยเหลือจากรัฐบาล แสวงหาความช่วยเหลือจากสถาบนัเอกชน/การ

ช่วยเหลือตัวเอง

7. ประชาธิปไตยแบบมผู้ีแทน ประชาธิปไตยแบบมส่ีวนร่วม

8. การพึง่พาโครงสร้างสถาบนัแบบลาํดบั

ช้ัน

พึง่พาเครือข่ายทางสังคม/เศรษฐกจิแบบไม่เป็น

ทางการ

9. เหนือ ใต้และตะวนัตก

10. มทีางเลือกจํากัดเพยีงสองทาง มทีางเลือกที่หลากหลาย

10 แนวโนม้ที่จะเปลี่ยนแปลงชีวิตของเรา

ในศตวรรษที่ 21 



Megatrends 2000 (1990) ของ Patricia Aburdene

• การเกดิขึ้นของตลาดเสรใีนระบบเศรษฐกจิสงัคมนิยม

• วถิดีาํเนินชวีติแบบท ัง้โลกและชาตนิิยมทางวฒันธรรม  มคีวามคลา้ยคลงึกนัของคนท ัว่โลกดว้ยชาตนิิยมทาง
วฒันธรรมทีเ่พิม่ขึ้น

• การแปรรูปกจิการของภาครฐัไปใหภ้าคเอกชนเป็นผูจ้ดัทาํแทน

• ผูห้ญงิมคีวามสาํคญัมากขึ้นในบทบาทความเป็นผูน้าํ

• ยุคแห่งเทคโนโลยชีวีภาพทาํใหเ้กดิความกา้วหนา้อย่างมากและยกประเดน็ดา้นจรยิธรรมทีส่าํคญั

• การฟ้ืนฟูศาสนา นาํโดยการยดึถอืหลกัเดมิ ความปรารถนาทีล่กึซึ้ง และการไดร้บัประสบการณส์่วนบคุคล

•  ชยัชนะของปจัเจกชน จะเป็นอสิระจากขอ้จาํกดัต่างๆของสถาบนัสู่เป็นผูร้บัผดิชอบชะตากรรมของตวัเองมากขึ้น



8 ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงในเอเชียจะเปล่ียนแปลงโลก ( ปี 2538 )





1. การเปลีย่นจากรฐัชาตเิป็นเครอืข่ายเศรษฐกจิ

2. เศรษฐกจิเอเชียจะเปลี่ยนจากการผลติเพื่อการสง่ออก ไปสูก่ารผลติเพื่อบรโิภคภายใน

3. วิถชีีวิตจะเปลี่ยนจากวิถชีีวิตแบบตะวนัตกที่ต่อตา้นวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของเอเชีย มุ่งสู"่วิถแีหง่เอเชีย” ที่
ปฏเิสธสูตรทางการเมืองและสงัคมตะวนัตก

4. เปลี่ยนจากเศรษฐกจิควบคุมโดยรฐั ไปสูเ่ศรษฐกจิแบบตลาด

5. เปลี่ยนจากหมู่บา้นไปสูม่หานคร

6. เปลี่ยนจากการผลติที่อาศยัแรงงาน ไปสูก่ารผลติโดยเทคโนโลยชีัน้สูง

7. เปลี่ยนจากสงัคมที่ครอบงาํโดยผูช้าย กลายเป็นสงัคมที่ผูห้ญิงมีบทบาทมาก

8. ศูนยก์ลางเศรษฐกจิของโลก จะเปลี่ยนจากตะวนัตกเป็นตะวนัออก

Megatrends Asia ของ Naisbitt เตอืนความทา้ทายทีย่ิง่ใหญ่



• คาดการณ์ว่าความเจรญิของโลกจะไหลกลบัมาอยู่ที่ญ่ีปุ่ น จนี เกาหล ีและอาเซียน  

• ธนาคารโลกวิเคราะหว่์าปี 2025 จนีจะเป็นมหาอาํนาจทางเศรษฐกจิอนัดบั 1 ของโลก ตามดว้ยสหรฐัฯ อนิเดีย และ
เยอรมนี   

• สหรฐัฯร่วมมือกบัสหภาพยโุรปพยายามสกดัก ัน้การเตบิโตทางเศรษฐกจิของจนี ใชม้าตรการระเบยีบโลกใหม่เขา้มากดดนั
คอื สทิธิมนุษยชน ประชาธิปไตย สิง่แวดลอ้ม และ การคา้เสร ี 

• จนีต่อสูไ้ม่ยอมออ่นขอ้  ท ัง้เงนิสกลุหยวนของจนียงัไม่อยู่ในระบบการเงนิสากล  สหรฐัฯ จงึโจมตเีครอืข่ายจนีเป็นประเทศ
ที่เวลาตรงกบัจนี เช่น ไตห้วนั เกาหล ีมาเลเซีย ไทย สงิคโปรแ์ละ อนิโดนีเซีย 

จากการศึกษาของ John Naisbit(1995) 

ในหนงัสอื Megatrend 2000 และ Megatrends Asia

www.elifesara.com



แนวโน้มมหาอาํนาจทางเศรษฐกิจโลก
เจมส ์วูลเฟนซอหน์ อดีตประธานธนาคารโลกพูดที่มหาวทิยาลยันิวเซาทเ์วลส ์ซิดนีย ์

• ชาติที่รํา่รวยจะตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัจนีและอนิเดีย ก่อนที่ทกุอย่างจะสายเกนิไป

• โกลดแ์มน แซคส ์วาณิชธนกจิช่ือดงัคาดการณ์ว่า ในปี 2050 GDP ของจนีจะ
ขยายตวัจากมูลค่ารวม 2 เป็น 48.6 ลา้นลา้นดอลลาร ์ 

• จพีดีีของอนิเดียปจัจุบนัไม่ถงึ 1 ลา้นลา้นดอลลาร ์แต่จะขยายสูงข้ึนถงึ 27 ลา้น
ลา้นดอลลาร ์

• สหรฐัฯ GDP จะเพิ่มจาก 13 ลา้นลา้นดอลลาร ์เป็น 37 ลา้นลา้นดอลลารเ์ท่านั้น 
ซ่ึงนอ้ยกว่าจนีถงึ 10 ลา้นลา้นดอลลาร ์

• ปี 2050 เศรษฐกจิจนีและอนิเดียมีแนวโนม้จะขยายตวัถงึ 25 เท่า ขณะที่ชาต ิ
G7 มีแนวโนม้ขยายตวัเพยีง 2.5 เท่าเท่านั้น

• จนีและอนิเดีย เขา้ไปลงทนุในแอฟรกิาอย่างมาก

www.elifesara.com



• ขนาด GDP ของอนิเดีย จะแซงหนา้สหรฐัอเมรกิา ข้ึนเป็นเขตเศรษฐกจิอนัดบัสองของโลก (รองจากจนี) ไดป้ระมาณ
ปี 2037

• ในปี 2050 จนีจะมีสดัสว่น GDP โลกที่ 20% สว่นอนิเดียจะมี 15% ในขณะที่สหรฐัอเมรกิาจะลดเหลอื 16% และกลุ่ม
ประเทศ EU จะลดเหลอื 9%

อินเดีย แซงหน้าสหรัฐอเมริกา ข้ึนเป็นเบอร์ 2



P1. ใจแหง่ความเป็นอสิระ โยนโซ่ตรวนทีพ่นัธนาการจติวญิญาณทิ้งไปเสยีใหพ้ลเมอืงจนี สามารถคิดไดเ้อง 
ปลดปลอ่ยจากการคลอบงาํสู่ความคดิทีอ่สิระ

P2. สรา้งสมดลุยภาพระหว่างสว่นบนสดุและสว่นลา่งสดุ สรา้งประชาธปิไตยแบบแนวดิง่ตรง ส ัง่งานจากรฐับาล

ส่วนบนสุด รเิริ่มมาจากส่วนลา่งสุดฝ่ายพลเมอืง

P3. จดัระเบยีบผืนป่าและปลอ่ยใหต้น้ไมเ้จรญิเตบิโต ระบบประชาธปิไตยแนวดิง่  รฐัจดัทาํนโยบาย จดัลาํดบั
งาน  พลเมืองสรา้งบทบาทของตนแต่ละดา้น  ใหเ้ป็นประโยชน์รว่มกนัอย่างปรองดองสมานฉนัท ์ รกัษากฏระเบียบได ้
อย่างพรอ้มเพรยีงกนั

P4. ขา้มแม่น้ําดว้ยการสมัผส้กอ้นกรวดที่เทา้ การพฒันาประเทศไปสู่ยุคใหมข่องผูน้าํจนีตอ้งใหป้ระชาชนรูท้ศิทาง
ของตนอย่างแทจ้รงิ ใหรู้จ้กัลองผิดลองถูกไม่กลวัความเสีย่งไม่กลวัการทดลองและคน้หาวธิทีี่ดีที่สดุในการหาสจัธรรมจาก
ขอ้เทจ็จรงิ

China’s Megatrends : 

8 The 8 Pillars of New Society 



P6. เขา้ร่วมเป็นสมาชิกโลก  รุกไปขา้งหนา้ทางเศรษฐกจิ
และวฒันธรรมอย่างไม่หยุดย ัง้ จนีบนเวทโีลกเป็นการประกาศ
บทบาทในชมุชนโลกอย่างภาคภมิูใจวดัไดจ้ากความเจรญิกา้วหนา้
ของจนี

P7. อสิรภาพและความยุตธิรรมสรา้งสมดลุระหว่าง
เศรษฐกจิและสงัคมอสิรภาพ  สาํหรบัคนจาํนวนนอ้ยทีป่ระสบ
ความสาํเรจ็ ใหส้รา้งภาคบรกิารทางสงัคมใหก้บัคนจาํนวนมาก

P8. จากเหรียญทองโอลมิปิกสูร่างวลัโนเบล เอาชนะเหรยีญ
ทองโอลมิปิคดา้นเศรษฐกจิ จากชาตทิี่ลอกเลยีนแบบกลายเป็นชาติ
นวตักรรม จากการลอกแบบสู่นวตักรรมสรา้งแบรนดต์นเอง  จน
กลายเป็นชาตแิหง่นวตักรรม

China’s Megatrends : 

The 8 Pillars of New Society 







Change in gender roles
ผู้หญงิจะเป็นใหญ่ และผู้หญิงคือตลาดและกาํลงัซ้ือทีมี่ศักยภาพทีสุ่ดในปัจจุบัน

• ผูห้ญิงจะเป็นผูเ้ปลี่ยนแปลงบทบาทการทาํงานของโลกและมีบทบาทในสงัคมมากข้ึน จนกลายมาเป็นผูท้รงอาํนาจในสงัคม 

• ผูห้ญิงมีทกัษะในการประสานความร่วมมือ มีความประนีประนอม  ซึง่เป็นทกัษะทีต่ลาดแรงงานตอ้งการ 

• กาํลงัซื้อของผูห้ญงิเป็นตวัขบัเคลือ่นสาํคญัของเศรษฐกจิโลก  ดว้ยบทบาทในภาคแรงงาน  

• กาํลงัซ้ือที่เพิ่มข้ึน  และมีอาํนาจการตดัสนิใจซ้ือมากข้ึน (ตวัแทนของครอบครวัในการบรหิารเงนิในบา้น)  ดงันัน้ ควรเร่ง

สรา้งโอกาสทางธุรกจิกบัการทาํตลาดกบัผูบ้รโิภคกลุม่น้ี 

49.6%
FEMALE

50.4%
MALE

7,725,575,480
TOTAL WORLD POPULATION

https://countrymeters.info/

49.1%
FEMALE

50.9%
MALE

69,028,341
TOTAL THAILAND POPULATION

She-economy



FTSE Financial Time Stock Exchange หญิงไดรั้บค่าตอบแทนมากกวา่ชาย รางวลัการศึกษา

มหาเศรษฐี
เร็วๆน้ีเท่าเทียมทางการเมือง



Top 10  The World's Most Powerful Women
From Forbes Magazine

Source: Wikipedia





ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ  
เพือ่ตอบสนองตลาดผูห้ญิงมีมากข้ึน

• ประกนัภยัรถยนตส์าํหรบัผูห้ญงิ

• รถยนตแ์ละอปุกรณแ์ต่งรถทีเ่หมาะสาํหรบัผูห้ญงิ

• อาหารเสรมิต่างๆ สาํหรบัผูห้ญงิ เช่น วติามนิและเครื่องดืม่ต่างๆ

• ทีจ่อดรถ Lady Parking 

• หอ้งพกัในโรงแรมทีแ่บ่งโซนสาํหรบัผูห้ญงิเท่านัน้

Source: www.telegraph.co.uk
ผลสาํรวจพบว่า ผูห้ญิงจ่ายเงินสาํหรบัซอ่มรถมากกว่าผูช้าย



Cultural Diversity (And Disparities)
ความหลากหลายทางวฒันธรรมและความไม่เท่าเทยีม

• เมือ่ประชากรท ัว่โลกสามารถยา้ยถิน่ฐานไดอ้ย่างอสิระ จะไปอยู่ทีไ่หนก็ไดบ้นโลกใบน้ี ส่งผลทาํใหป้ระชากรโลกมวีฒันธรรมทีแ่ตกต่างกนัมากๆ 

• เกดิการ “หลอมรวมตวั” วฒันธรรมกลายเป็น “วฒันธรรมลูกผสม (Hybrid Culture)” เช่น ภาษาถิน่แต่ละประเทศจะผสมผสานภาษาองักฤษ

• มีการสง่ออกวฒันธรรมไปยงัภมิูภาคต่างๆ ทัว่โลก เช่น วฒันธรรมเกาหล ีผ่านละคร, วฒันธรรมการแต่งตวัแบบตะวนัตก, วฒันธรรมญี่ปุ่ นเกี่ยวกบั
ศิลปะการต่อสู ้ยูโด คาราเต ้หรอืวฒันธรรมการรอ้งคาราโอเกะ เป็นตน้

• เมอืงชคิาโก สหรฐัอเมรกิา ประชากร 20.86% เกดิในต่างประเทศ มเีชื้อชาตโิปแลนดม์ากทีสุ่ด ภาษาทีใ่ชม้ากสุดเป็นภาษาสเปน 13.23% ของประชากร

• ตวัอย่างเช่นหมายเลข“ 4 ” นัน้ถอืวา่เป็นโชครา้ยในวฒันธรรมจนีเพราะมนัคลา้ยกบัคาํวา่“ ความตาย” มาก

• รูปแบบการใชส้ือ่ต่าง ๆในสหรฐัอเมรกิา วทิยุและโทรทศัน ์ใชภ้าษาสเปนดทีีสุ่ด  หนงัสอืพมิพไ์ดร้บัความนิยมในหมูช่าวเอเชยี อเมรกินั อเมรกินั 
สหราชอาณาจกัรและยุโรป ใชอ้นิเทอรเ์น็ตบนมอืถอื แต่คนส่วนใหญ่ใชค้อมพวิเตอรเ์ดสกท์อ็ปและแทบ็เลต็ 

https://brandinside.asia/www.happymom.life/th www.thaigoodview.com http://oknation.nationtv.tv



การเช่ือมต่อและการมาบรรจบกนัของเทคโนโลย ีอุตสาหกรรม และผลติภัณฑ์

• เทคโนโลยจีะเช่ือมต่อและบรรจบกนั
ไดร้ะหว่างอตุสาหกรรม ไดแ้ก่ 
เกษตรกรรม  พลงังาน  สิง่แวดลอ้ม  
ยานยนต ์ การบนิ  การก่อสรา้ง 
สารสนเทศและการสือ่สาร  สุขภาพ  
ยาและเคมภีณัฑ ์ ฯลฯ 

• ตวัอย่างเช่น การทาํเกษตรกรรมที่มี
การใชเ้ทคโนโลยีมาควบคมุผลผลติ   
(Smart farmer)

ในปี 2020 จะมีอปุกรณ์เช่ือมต่อ

ถงึกนัไดม้ากกว่า 8 หม่ืนลา้น

เครื่องและผูใ้ชอ้นิเทอรเ์น็ตจะมี

ประชากรเพิ่มข้ึน 5 พนัลา้นคน

https://enterpriseiotinsights.com
Waymo Self Driving Car

http://www.totalblogdirectory.com

ยานพาหนะท่ีไม่ตอ้งใชค้นขบั



• สหรฐัอเมรกิาพฒันาเทคโนโลยกีารขบัขีด่ว้ยตนเองของ Google
• ดาํเนินการโดย Sergey Brin Team อดตีผูอ้าํนวยการหอ้งปฏบิตักิาร
ปญัญาประดษิฐส์แตนฟอรด์และผูป้ระดษิฐร่์วมของ Google Street View ทมีของ 

Thrun ที ่Stanford สรา้งหุ่นยนตย์านยนต ์Stanley 
• ไดร้บัรางวลั DARPA Grand Challenge 2548 และเงนิ 2 ลา้นเหรยีญสหรฐั

จากกระทรวงกลาโหมสหรฐั

• พฤษภาคม 2557 Google เปิดเผยตน้แบบใหมข่องรถทีไ่มม่คีนขบัซึง่ไมม่ี
พวงมาลยัคนัเร่งหรอืคนัเหยยีบเบรกซึง่เป็นแบบอสิระ 100%

Presenter
Presentation Notes
http://www.alternative-energy-news.info/technology/future-energy/



Business model of decade : Value for many
การปรับเปลีย่นรูปแบบธุรกจิมาเป็นการเพิม่คุณค่าธุรกจิใหม่

• รูปแบบธุรกจิเปลี่ยนจากคณุค่าทางตวัเงนิ มาเป็นคุณค่าสาํหรบัหลายคน 

• ธุรกจิยุคใหมจ่ะตอ้งคาํนึงถงึสงัคมมากข้ึน ไม่เนน้กาํไรสูงสดุ แต่ตอ้งตอบโจทยท์างสงัคมไดด้ว้ย หรอืถา้จะใหด้ก็ีเป็นกจิการ
เพือ่สงัคมไปเลย เป็นการสรา้งโอกาสใหก้บัคนระดบัชนชัน้ทีอ่ยู่บนฐานของปิรามดิใหไ้ดร้บัโอกาสในการเขา้ถงึคุณภาพชวีติทีด่ี
ขึ้น 

https://www.rayavadee.com/th/pan-kan.php

www.facebook.com/refillstationbkk/

บริการดูแลผู้สูงอายท่ีุบ้าน

มลูนิธิพัฒนางานผู้สูงอาย ุขายป้ัมนํา้ยาต่างๆ เพ่ือลดการใช้พลาสติก

ส่งต่อของใช้เพ่ือเปลีย่นเป็นทุนการศึกษา

ให้เดก็ขาดโอกาส

http://www.setsocialimpact.com



เปลี่ยนรูปแบบธุรกจิ (Business Model)

Source: http://www2.bain.com/infographics/digital-transformation/business-model.asp

It's not a digital transformation; it's a business transformation

• ธุรกจิตอ้งคน้หาคุณค่าที่แทจ้รงิที่ลูกคา้ตอ้งการ และหาวิธีใหม่ ๆ ในการสรา้งความประทบัใจใหลู้กคา้เพื่อธุรกจิ ไม่ใช่

เพื่อผลประโยชน์ทางเทคโนโลย ีโดยการใชร้ะบบดจิทิลัเป็นโอกาสในการกา้วไปขา้งหนา้



Sharing Economy
เศรษฐกจิแบบแบ่งปัน 

• การใชเ้ทคโนโลยเีอื้อใหบ้คุคลหรอืองคก์ร การแบง่ปนัการใชส้นิทรพัย/์สนิคา้/
บรกิาร หรอืจดัหาบรกิาร เพือ่บรโิภคร่วมกนั โดยทีผู่ใ้ชไ้มต่อ้งเป็นเจา้ของสิง่ทีใ่ช ้

• PricewaterhouseCoopers 
   บรษิทัทีป่รกึษาชื่อดงัคาดวา่ปี 2568 กลุม่อตุสาหกรรมทีน่าํแนวคดิ “เศรษฐกจิ

แบง่ปนั” มาปรบัใชก้บัธุรกิจ เช่น อตุสาหกรรมการท่องเทีย่ว ธุรกิจใหบ้รกิาร
โดยสารทางรถยนต ์รถเช่า และการแบง่ปนัรถยนตใ์ช ้ ธุรกิจการเงนิ ธุรกิจการ
จดัหาคนทาํงาน และธุรกิจบรกิารเพลงและวดีโิอสตรมีมิง่ 

https://www.sharedspace.co.nz/

https://www.gep.com



Sharing Economy
เศรษฐกจิแบบแบ่งปัน 

Picture: www.kreezalid.com

Ride/Car/Park/sharing

Task sharing

Marketplace sharing

Space sharing
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“grey” market. ใครจะได้ประโยชน์จากเศรษฐกจิแบ่งปันบ้าง

กลุ่มแรก คือ ผู้สร้างแพลตฟอร์ม 

ใชท้รัพยากรท่ีตวัเองไม่มี มาสร้างรายได ้วางระบบ  ใหผู้ใ้ชบ้ริการและผู ้

ใหบ้ริการ ตวัอยา่งการส่งของ ไม่ตอ้งไปจา้งพนกังานส่งของมาเป็น

พนกังานประจาํ  สามารถเลือกจา้งคนส่งของเป็นคร้ัง ๆ

กลุ่มที่สอง คือ ผู้ใช้บริการ

คนกลุ่มน้ีจะไดค้วามหลากหลายท่ีมากข้ึน พร้อม ๆ กบัสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

ท่ีผูส้ร้างแพลตฟอร์มเสนอให ้เช่น ถา้ผมจะเดินทางไปท่องเท่ียว แลว้ไม่

อยากพกัโรงแรมเดิม ผมกเ็ขา้แอปฯ จองโรงแรมท่ีรวมโรงแรมในพ้ืนท่ีนั้น 

ๆ มาใหผ้มแลว้ ทั้งน้ีแอปฯ ยงัช่วยใหผ้มสามารถกรองหอ้งพกัแบบท่ีผม

อยากไดจ้ริง ๆ ไม่วา่จะเป็น 4-5 ดาว กาํหนดงบ เลือกเฉพาะท่ีมีระเบียงใหญ่ 

ๆ มีม้ือเชา้แถมให ้กท็าํได ้แถมยงัไดเ้กบ็แตม้เอาไปแลกเป็นส่วนลดคราว

หนา้ไดอี้ก

กลุ่มที่สาม คือ กลุ่มผู้ให้บริการ

มีของท่ีจะขาย แต่ไม่มีท่ีใหล้ง เช่น ร้านอาหาร นาํร้านไปฝากกบั

แพลตฟอร์มส่งอาหาร เม่ือมีคนสนใจอาหารทางแพลตฟอร์ม จะมีคนส่ง



Sharing Economy
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Innovation to Zero
นวตักรรมสูค่วามเป็นศูนย์

• การสรา้งสรรคแ์นวคดิและนวตักรรมใหม่ๆ ทีจ่ะช่วยลดทอนหรอืขจดัสิง่ที่ไม่จาํเป็น หรอืสิง่ที่ไม่ก่อใหเ้กดิมูลค่าต่อกระบวน
ทาํงานใหล้ดนอ้ยลงจนเป็นศูนยห์รอืไม่มเีลย เช่น

 การผลติแบบไม่เกดิของเสยี (Zero Defect)

 การทาํงานโดยมคีวามผดิพลาดเป็นศูนย ์(Zero Faults)

 มลพษิจากรถยนตเ์ป็นศูนย ์(Zero Emission from Cars) 

 อเีมลเ์ป็นศูนย ์(Zero Emails)

 อบุตัเิหตเุป็นศูนย ์(Zero Accidents) 

 อตัราการก่ออาชญากรรมเป็นศูนย ์(Zero Crime Rates) เป็นตน้ 

Bill Gates มีวสิัยทศันส์าํหรับอนาคตพลงังานของโลก โดยอธิบายถึง

ความตอ้งการ "ปาฏิหาริย"์ เพื่อหลีกเล่ียงหายนะของดาวเคราะห์และอธิบาย

วา่ทาํไมเขาถึงสนบัสนุนเคร่ืองปฏิกรณ์นิวเคลียร์ชนิดต่าง ๆ อยา่งมาก 

เป้าหมายท่ีจาํเป็น? ปล่อยคาร์บอนเป็นศูนยท์ัว่โลกภายในปี 2593



From Plane to trains 

The Era of high-speed rail

จากการเดินทางด้วยเคร่ืองบินไปสู่รถไฟความเร็วสูง

• ในอนาคต รถไฟความเร็วสูงจะไม่เพียงแค่เช่ือมต่อระหวา่งเมืองและประเทศเท่านั้น แต่จะเช่ือมทวปีเข้าด้วยกนั 

• ก่อใหเ้กิดโอกาสทางการคา้ และเศรษฐกิจใหม่ๆ มากมาย 

• ประเทศท่ีมีการพฒันารถไฟความเร็วสูงมากข้ึนในอนาคต คือ 
จีน องักฤษ สหรัฐอเมริกา 
รัสเซีย

Picture: www.clearias.com



• Midwest Commodities Exchange center (ศูนยแ์ลกเปลีย่นซื้อขายสนิคา้) 

• มอีาคารสาํนกังาน 7 อาคารลงทนุโดยบริษทัเอกชนของนครซอีาน (Maike) พื้นที ่113.37 หมู ่(ราว 47.23 ไร่) 

• เริ่มก่อสรา้งในปี 2011 และแลว้เสร็จเมือ่ตน้เดอืน ธ.ค. 2015 เปิดใหบ้รกิารแก่วสิาหกจิครบวงจร ไดแ้ก่ 

1) บรกิารดา้นการคา้ออนไลน์ อาคารสาํนกังานมอีปุกรณพ์ื้นฐานทีร่องรบัการช่องทางการคา้ออนไลนแ์ละขอ้มลูราคาตลาดทีม่สีถานะเป็น
ปจัจบุนั 

2) บรกิารดา้นขอ้มูลและสถติิ เพือ่การทาํตลาดแก่บรษิทัทีเ่ขา้ลงทนุในพื้นที ่

3) บรกิารสอบถามราคาสนิคา้ พรอ้มฐานขอ้มลูราคาทีเ่ป็นกลางและโปร่งใส 

4) บรกิารดา้นธุรกรรมทางการเงนิ อาท ิการออกหนงัสอืรบัรอง การออก LC (Letter of credits) เป็นตน้ 

5) บรกิารดา้นการขนสง่ ครอบคลมุไปถงึระบบตดิตามสถานะสนิคา้ 

6) บรกิารแกส่มาชิก บรกิารประชาสมัพนัธ ์โฆษณา สือ่ออนไลน ์

• เป็นศูนยแ์ลกเปลีย่นซื้อขายสนิคา้ฯ มพีื้นทีร่องรบัการฝึกอบรม สมัมนารวมไปถงึสาํนกังานพรอ้มใชง้านสาํหรบัผูป้ระกอบการขนาด
กลางและขนาดเลก็ทีม่เีงนิลงทนุไม่สูงมาก 

เขตโลจสิตกิสน์านาชาตนิครซีอาน 



บรษิทัที่ปรกึษาทางธุรกจิชัน้นําของประเทศเยอรมนี วจิยัแนวโนม้ของโลกที่จะเกดิข้ึนในอกี 10  ปีขา้งหนา้



NASSCOM อนิเดยี ก่อต ัง้ในปี 1988 เป็นสมาคมอตุสาหกรรมทีไ่มแ่สวงหาผลกาํไรมยีอดขายสูงสุดในอตุสาหกรรม IT BPM มูลคา่ 180 พนัลา้นดอลลาร ์

(5,400,000 บาท)ในอนิเดยีซึง่เป็นอตุสาหกรรมทีม่ส่ีวนช่วยในการส่งออกการจา้งงานโครงสรา้งพื้นฐานและการมองเหน็ท ัว่โลกของอนิเดยี

มุง่เนน้ไปทีก่ารสรา้งสถาปตัยกรรมทีส่าํคญัในการพฒันาภาค IT BPM ผ่านการสนบัสนุนนโยบายและช่วยในการกาํหนดทศิทางเชงิกลยุทธส์าํหรบัภาคธุรกจิเพือ่ปลดปลอ่ย

ศกัยภาพและครอบงาํเขตแดนใหม่ มบีรษิทัเครอืขา่ยมากกวา่ 2243 บรษิทั



• Rapid urbanisation; จากสงัคมชมุชนกลายเป็นเมืองอย่างรวดเรว็

   ประชากรมากกว่าครึ่งของโลกอาศยัอยู่ในเขตเมือง เมืองยกระดบัมาตรฐานความเป็นอยู่ของประชาชน ประเทศจนีเป็นกรณีศึกษาที่ยอด

เยี่ยม คนจนี 500 ลา้นคนถกูปลดจากความยากจนในเวลาเพยีง 30 ปีกลายเป็นชนชัน้กลางที่ช่วยพฒันาเมือง

• Climate change and resource scarcity; การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศและความ
ขาดแคลนทรพัยากร 

    ภายในปี 2573 ประชากรโลกจะมีความตอ้งการอาหารเพิม่ข้ึน 35% ตอ้งการน้ําเพิม่ข้ึน 40% และตอ้งการพลงังานเพิม่ข้ึน 50% ธุรกิจ
พลงังาน  สิง่แวดลอ้ม การลดขยะ จะเอานวตักรรมมาใช ้ธุรกิจจะอยู่รอดตอ้งมองมากกว่ากาํไร ตอ้งคาํนึงถงึผลกระทบที่มีต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม รูปแบบธุรกิจทีย่ ัง่ยนืและมจีรยิธรรมมคีวามสาํคญั

• Shift in global economic power; การเปลี่ยนแปลงอาํนาจทางเศรษฐกจิโลก  

   ตลาดเกดิใหมห่ลายแห่งประสบกบัภาวะเศรษฐกจิตกตํา่ บราซลิและรสัเซยีกาํลงัถดถอย  เศรษฐกิจจนีชะลอตวั เศรษฐกจิอนิเดียเตบิโตข้ึน 

PwC คาดวา่จะสามารถแซงหนา้สหรฐัอเมรกิาข้ึนอนัดบัสองของโลกภายในปี 2593 

 

Megatrends: 5 global shifts affecting your business in 2019

 แหล่งท่ีมา: https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html 



• Demographic and social change; การเปลี่ยนแปลงทางประชากรและสงัคม  

    ภายในปี 2573 ประชากรของโลกจะเพิม่ข้ึนมากกว่า 1 พนัลา้นคนรวมเป็นกวา่ 8 พนัลา้นคน คนจะมชีวีติทีย่นืยาวขึ้นและมลูีกนอ้ยลง 
การใชแ้รงงานสวเีดนมผีลการปฏบิตังิานดทีีสุ่ดในดา้นอตัราการจา้งแรงงาน และผูห้ญงิเป็นทรพัยากรที่ดีเยี่ยมสาํหรบัแรงงาน  ผูห้ญงิมี
กาํลงัซ้ือที่เพิม่ข้ึน ผูห้ญงิเป็นประโยชน์ต่อธุรกจิท ัว่โลกมาก ผูห้ญงิมีบทบาทการจดัการที่สูงกว่า สถาบนัวจิยัเศรษฐศาสตรร์ะหวา่งประเทศ
พบวา่ บรษิทัทีม่ผูีห้ญงิจาํนวนมากนัน้ทาํกาํไรไดม้ากกวา่ 15% 

• Technological breakthroughs ; ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี

    ภายในปี 2563 จะมอีปุกรณเ์ชื่อมต่อเพิม่ขึ้นถงึเจด็เท่าในโลก  แบบไมม่ขีอบเขต เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมและเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการใหบ้รกิาร  
ประเทศเศรษฐกจิเกดิใหมก่าํลงัใชเ้ทคโนโลยอีย่างรวดเรว็  บางกรณีเรว็กวา่ตลาดทีพ่ฒันาแลว้  การปฏวิตัทิางดจิติอลขนาดของธุรกิจไมไ่ด ้
เป็นความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัอกีต่อไป  วถิชีวีติแบบดจิติลัของกลุม่คน Millennials ไมจ่าํเป็นตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัดจิติอลเพราะ
เกดิมาพรอ้มกบัเทคโนโลย ี AI, IoT, Augmented Reality,Virtual Reality,Blockchain,Drones,  
Robots,3D printing. เทคโนโลยเีหลา่น้ีมศีกัยภาพมหาศาลในหลายอตุสาหกรรม อย่านาํเทคโนโลยเีหลา่น้ีไปใชเ้พือ่ประโยชนข์อง
ตนเอง เพราะหายากราคาแพง

Megatrends: 5 global shifts affecting your business in 2019

แหล่งท่ีมา: https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html



ทีม่าจาก Bank of Thailand



6 Mega trends ทีม่ีความสําคญัต่อเศรษฐกจิไทย



6 Mega trends ทีม่ีความสําคญัต่อเศรษฐกจิไทย

• ม ี2 จาก 6 Mega trends ทีไ่ทยตอ้งรบีเตรียมการรบัมอื เพราะเป็น Mega trend ทีโ่ยงถงึจดุอ่อนของโครงสรา้ง
เศรษฐกจิของไทย คอื

สงัคมผูสู้งอายุ เทคโนโลยนีวตักรรม

ภาพจาก: สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสุข

ไทยจะแก่กอ่นรวย ปรบัตวัอาจไม่ทนั

กบัเทคโนโลยี

ที่เปลี่ยนเรว็

ภาพจาก: www.visioncritical.com



6 Mega trends ทีม่คีวามสําคญัต่อเศรษฐกจิไทย –
1. สังคมผู้สูงอายุ

• หากไทยไม่สามารถยกระดบัรายไดใ้นอนาคต ไทยจะ “แกก่่อนรวย”   

• ประเด็นน้ีจงึเป็น 1 ใน 2 Mega trends ที่ไทยตอ้งรบีเตรยีมการรบัมือ

• ประชากรโลกจะกลายเป็นสงัคมสูงวยัโดยสมบูรณ์ (Aged society)  ใน
อกี 35 ปีขา้งหนา้ 

• แต่ไทยกาํลงัเป็น Aged society ในอกีเพยีง 5 ปี แปลว่าไทยแกเ่รว็กว่า
เพื่อน โดยเฉพาะเพื่อนที่มีรายไดใ้กลเ้คียงกบัไทย เช่น เวียดนามและ
มาเลเซีย 

• หากเทยีบกบัประเทศสงิคโปรห์รอืญ่ีปุ่ น ท ัง้ 2 ประเทศมีรายไดสู้งหรอื

   รวยกว่าไทยไปมากแลว้ 



6 Mega trends ทีม่ีความสําคญัต่อเศรษฐกจิไทย
1. สังคมผู้สูงอายุ



1. เวชภณัฑ ์และการดูแลสุขภาพ  ยาและการดูแลสุขภาพ 

2. ระบบการเงนิผูสู้งวยั จากรฐัตอ้งจ่ายจากกองทนุรฐั เป็นเอกชนมาช่วยแบกภาระ บรษิทัการประกนัภยั ประกนัชวีติ ประกนัการเกษยีณอายุ ฯ

3. สนิคา้อปุโภค บรโิภค อาหารและผลติภณัฑเ์พือ่สุขภาพ  อาหารและเครื่องดืม่จากธรรมชาต ิวติามนิ อาหารเสรมิ  

4. การท่องเที่ยวและสนัทนาการสาํหรบัผูสู้งอาย ุการเดนิทางทีไ่มห่นกั ไมไ่กล ใชเ้วลาแต่ละทีน่าน มสีนิคา้“มมุสุขภาพ” ญีปุ่่ นใชแ้ทนวา่สูงวยั

5. ธุรกจิบรกิารผูสู้งวยั เช่น ซุปเปอรม์ารเ์ก็ตในญีปุ่่ นเปิดจาก 9 โมงเป็น 7 โมง  บางทีม่บีรกิารรบัจดังานศพแบบเรยีบงา่ยราคาเยา 

6. วสัดุกอ่สรา้ง-อปุกรณ์ ผลติภณัฑส์อดคลอ้งกบักายภาพและชวีติของผูสู้งวยั เช่น กอ๊กนํา้แบบปดัมากกว่าแบบหมนุหรอืกด

7. เฟอรนิ์เจอรส์าํหรบัผูสู้งอาย ุ เตยีงนอนทีป่รบัระดบัไดแ้ละไมสู่งเกินไป ทีน่อนยางพารา เกา้อี้และหมอนเพือ่ผูสู้งอายุ

8. อสงัหารมิทรพัย ์ที่เกี่ยวกบัการดูแลผูสู้งอาย ุธุรกจิบรกิารดูแลผูสู้งอายุไปเชา้เยน็กลบั(Daycare) และระยะยาว(Longstay)

สนิคา้และบรกิาร สาํหรบัสงัคมที่สูงวยั

ญีปุ่่นเป็นต้นแบบการผลิตสินค้าท่ีเกีย่วกบัผู้สูงอาย ุเป็นประเทศท่ีก้าวสู่สังคมผู้สูงอายโุดยสมบรูณ์เป็นประเทศแรกของเอเชีย และมสัีดส่วนผู้สูงอายมุากท่ีสุดในโลกประมาณ 23.7 % 
ของประชากรท้ังประเทศ ผู้ประกอบการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดของกิจการ ภายใต้สถานการณ์การเปลีย่นแปลงของโครงสร้างประชากร 



6 Mega trends ทีม่คีวามสําคญัต่อเศรษฐกจิไทย –

1. สังคมผู้สูงอายุ

 กลุม่แรก คือ หนุ่มสาววยัทาํงาน คนวยัทาํงาน 1 คน จะมคีวามรบัผดิชอบต่อผูสู้งอายุเพิม่ขึ้น วนัน้ีดูแลผูสู้งอายุเพยีง 
0.2 คน อกี 20 ปี ตอ้งดูแลถงึ 0.5 คน

 กลุม่ที่ 2 คอื ผูสู้งอาย ุอาจมสีนิทรพัยไ์มเ่พยีงพอต่อการดูแลชวีติในยามแก่

 กลุม่ที่ 3 คอื ภาครฐั ในอกี 20 ปี จะมค่ีาใชจ่้ายสวสัดกิารรวมทกุดา้นเพิม่อกี 3 เท่า นอกจากน้ียงัตอ้งพฒันา

สาธารณูปโภค  การคมนาคม  ระบบสาธารณะสุข ใหเ้อื้อต่อความเป็นอยู่ของผูสู้งอายุ และตอ้งคาํนึงถงึเดก็ทีจ่ะเกดิ

     นอ้ยลง 

ใครควรตระหนักถึงผลจาก Trend นีบ้้าง
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1. สังคมผู้สูงอายุ

 กลุ่มที ่4 คือ ธุรกจิ ความตอ้งการของผูบ้ริโภคจะเปล่ียนไป สินคา้บริการสาํหรับผูสู้งอายจุะมีความตอ้งการมากข้ึน เช่น 
บริการดูแลผูสู้งอายแุละผูป่้วยท่ีบา้น ขณะท่ีเดก็จะนอ้ยลง ทาํใหผู้ป้กครองมีแนวโนม้ตอ้งการสินคา้และบริการสาํหรับเดก็ท่ีมี
คุณภาพสูงข้ึน โดยเฉพาะการศึกษา

ใครควรตระหนักถึงผลจาก Trend นีบ้้าง

“ รสนิยมเฉพาะตวัของตลาดผูสู้งอาย ุ คอื ค่อนขา้งเลอืกใชข้องดี ไม่ไดเ้นน้ถูกเขา้ว่า วยัรุ่นอาจชอบแบบแฟชัน่ 

เปลี่ยนกนับ่อยๆ แต่ผูใ้หญ่ซ้ือของ เขาจะเกบ็ไวใ้ชน้านๆ อยู่ไดน้านๆ เลยเนน้ของดี แต่ไม่ใช่แพงอย่างเดียว ตอ้ง

สอดคลอ้งไปกบัคุณภาพดว้ย” 

“เด็กๆ ซ้ือใช ้ผูใ้หญ่ซ้ือแจก” 
Source: สวางคนิเวศ สภากาชาดไทย

http://centralb.redcross.or.th/sawangkanives 

Jin Wellbeing County

โครงการบา้นผูสู้งอายคุรบวงจร
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       (1)  กาํลงัแรงงานในอนาคต 

     (2)  ความมัน่คงดา้นรายไดข้องคนทกุช่วงอาย ุ

     (3)  สิง่อาํนวยความสะดวกในการดาํรงชีวติของผูสู้งอาย ุ

     (4)  การประสานนโยบายทกุดา้น  

     (5)  แนวโนม้การดาํเนินธุรกจิเพือ่ตอบโจทยส์งัคมที่เปลี่ยนไป

 ไทยจะต้องเตรียมพร้อมด้านไหนบ้าง ?
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โอกาสที่น่าสนใจของธุรกจิไทย :
 พฒันาสนิคา้และบรกิารใหน่้าใช ้ตอบสนองท ัง้ฟงักช์นัการใชง้าน รสนิยม และความตอ้งการของผูสู้งอายุยุคใหม่

 เทคโนโลยอีจัฉรยิะจะเขา้มาช่วยดูแลผูสู้งอายุ เช่น 

Smart home ทีม่รีะบบเซน็เซอรแ์จง้เตอืนการหกลม้ และ

Wearable  Device ทีช่่วยบนัทกึสุขภาพหรอืระบสุถานทีข่องผูสู้งอายุแบบเรยีลไทม์

 บรกิารดา้นการเงนิและการวางแผนการออมในวยัเกษยีณ

 บรกิารรถสาธารณะ เช่น แอปพลเิคชนัเรยีกแทก็ซีส่าํหรบัผูสู้งอายุและรถยนตไ์รค้นขบั

 บา้นพกัผูสู้งวยั  เป็นตน้

Source: https://themomentum.co/successful-feature-5-megatrends-2030/
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• เป็น Trend อนัดบัตน้ๆ ที่น่าสนใจ และจะมีผลต่อเศรษฐกจิโลกสูงกว่า trend อืน่ๆ เช่น การตระหนกัถงึพลงังานใน
อนาคต และการตระหนกัถงึสขุภาพและคณุภาพชีวิตที่ดี เป็นตน้

• ความเป็นเมืองแบบ Smart city อย่างสงิคโปรแ์ละฮอ่งกงจะมาแรง ท ัง้ 2 ประเทศมีอตัราความเป็นเมืองอยู่ที่ 100% ซ่ึง
เป็นอนัดบั 1 ของโลก เพราะมีขนาดพื้นที่ไม่มาก ทาํใหส้ามารถจดัวางโครงข่ายโทรคมนาคมไดอ้ย่างครอบคลมุ ผูซ้ื้อผูข้าย
จงึไดป้ระโยชน์จากระบบขอ้มูลข่าวสาร และเขา้ถงึตลาดไดด้ว้ยตน้ทนุทางธุรกรรมที่ตํา่มาก
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• ไม่ใช่ทกุเมืองจะเป็นแบบสงิคโปรห์รอืฮอ่งกงได ้ เพราะระดบัการพฒันายงัไปไม่ถงึระดบันั้น เช่น บราซิล ไนจเีรยี 
อนิโดนีเซีย หรอืแมแ้ต่ไทย

• สะทอ้นว่าความเป็นเมืองของไทยยงัไม่สูง เป็นระดบัที่ยงัตอ้งพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 
ตอ้งใชเ้งนิลงทนุสูงควบคู่ไปกบัการคาํนึงถงึปญัหาสิง่แวดลอ้ม 

    

 

ความเป็นเมือง (Urbanization rate) ของไทยอยู่ที่ 50% 

อนัดบัความเป็นเมืองอยู่ที่ อนัดบั 124 ของโลก 
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3. ความเป็นปัจเจกบุคคล

• พฤตกิรรมของคนในแต่ละยุคสง่ผลต่อการเติบโตของเศรษฐกจิที่ต่างกนั โดยตวักาํหนดพฤตกิรรมคือสภาพแวดลอ้มที่คน
แต่ละยคุเผชิญ เช่น 

 ยคุ Baby Boom คอืคนที่มีอาย ุ56 ปีข้ึนไป เกดิช่วงสงครามโลกคร ัง้ที่ 2  เม่ือกลบัจากสงครามคนกลุม่น้ีกลบัมามีครอบครวัและ

เผชิญกบัการแข่งขนัสูง จงึทาํงานหนัก เพราะตอ้งการความมัน่คงในชีวติ

 ยคุ Gen X คอืคนที่อาย ุ36 – 55 ปี ตอ้งการความสมดลุในชีวติ ระหว่างการทาํงานกบัการพกัผ่อน ซ่ึงขณะน้ีเป็นกาํลงัแรงงาน

หลกัในปจัจุบนั

 ยคุ Gen Y อาย ุ20 – 35 ปี กลุม่น้ีไดช่ื้อว่าเป็น ปีเตอร ์แพน เพราะมีความเป็นเด็กตลอดเวลา อยากไดอ้ะไรตอ้งได ้เกดิมาพรอ้ม

กบัเทคโนโลยทีี่ปลายน้ิวและอกีเกอืบ 10 ปีขา้งหนา้ คนกลุม่น้ีจะมีถงึครึ่งหน่ึงของกาํลงัแรงงานในอนาคต
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 ธุรกจิจะปรบัตวัอย่างไรต่อรูปแบบ

การทาํงานของแรงงานและ

พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที่จะ

เปลี่ยนไป

Gen Y จะมีบทบาทมากขึน้ ทั้งด้านกาํลงัแรงงานและการบริโภค
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จากเดิม Baby Boom เปลี่ยนเป็น Gen Y

มีความตอ้งการซ้ือสนิคา้เป็น ของตวัเอง เช่น 

รถยนต ์ที่พกั อาศยั

นิยมการแบ่งปนัการใชท้รพัยากร (Sharing economy)ทัง้รถเช่น UBER ที่พกัอาศยั เช่น 

airbnb แมก้ระทัง่ Fitness center กมี็การแบ่งกนัใช ้ทาํใหผู้บ้รโิภคมีความตอ้งการ ซ้ือสนิคา้

บางอย่างเป็นของตวัเองนอ้ยลง ธุรกจิบางประเภท มีความจาํเป็นในการลงทนุนอ้ยลง 

ใหค้วามสาํคญักบัการทาํงาน มากกว่าสขุภาพ มีความใสใ่จสขุภาพ (Health and Wellness) มากข้ึน ทาํใหค้วามตอ้งการซ้ือสิ้นคา้และบรกิาร

เพือ่สขุภาพมีมากข้ึน เช่น เลน่โยคะ ทานอาหารเพือ่สขุภาพ สายรดัขอ้มือเพือ่สขุภาพ อกีท ัง้ไม่

ทาํงานหนักจนทาํลายสขุภาพและครอบครวั 

แต่งงานเรว็มีทศันคตวิ่าควรมีครอบครวัและมีลูก แต่งงานชา้ มีลูกนอ้ย มีทศันคตวิ่าเป็นโสดไม่เสยีหาย ทาํให ้สนิคา้และบรกิารที่เกี่ยวกบัเด็กมี

ความตอ้งการดา้นปรมิาณที่ลดลง เช่น จาํนวนเด็กที่เขา้โรงเรยีน ของใชเ้ด็ก แต่ตอ้งการ

คณุภาพมากข้ึน 

ซ้ือสนิคา้หรอืบรกิารตาม กระแส คนนิยมใชก้นั

มากๆ

ซ้ือสนิคา้หรอืบรกิารที่เป็นเอกลกัษณ์ เช่น รองเทา้กฬีาที่มีส ีและแบบเฉพาะ(Limited 

edition) ทาํใหธุ้รกจิที่สรา้งสรรค ์และมีนวตกัรรมตัง้ราคาสนิคา้บรกิารไดสู้ง 
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• เทคโนโลยีใหม่ๆ เกดิข้ึนมากมาย อาท ิInternet of Things, Robots, Artificial Intelligence (AI), Drones, 
Blockchain, Virtual reality, 3D Printing และ Electric vehicle ซ่ึงเขา้มามีบทบาทในโลกมากข้ึน 

•  หากมาองในดา้นผูใ้ชง้านเทคโนโลยขี ัน้พื้นฐานอย่าง Internet พบว่าคนไทยมีอตัราการใช ้ Internet ต่อหวัมากกว่า
ค่าเฉลี่ยโลกและกลุม่ประเทศเอเชียแปซิฟิก และใชเ้วลากบั Mobile Internet มากที่สดุในโลก เฉลี่ย 4 ชัว่โมงต่อวนั

ไทยพรอ้มรบักบัเทคโนโลยเีหลา่น้ีมากนอ้ยเพยีงใด



คนเอเชียใช้อนิเทอร์เน็ตมากทีสุ่ดในโลก



(Source: https://internetworldstats.com/stats.htm)
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• หากมองดา้นความสามารถในการผลติสนิคา้หรอืบริการที่เกี่ยวกบัเทคโนโลย ีพบว่าประเด็นน้ีสะทอ้นจุดออ่นของ
โครงสรา้งเศรษฐกจิไทย และพบ 2 ประเด็นชวนคิด

      

(1) ไทยขาดบคุลากรดา้นวทิยาศาสตรท์ี่สามารถผลติสนิคา้หรอืบรกิารที่เกี่ยวกบัเทคโนโลยขี ัน้สูง 

• จากขอ้มูลทางสถติทิี่พบว่า สดัสว่นผูจ้บการศึกษาดา้นวิทยาศาสตรแ์ละวิศวกรรมศาสตรข์องไทยอยู่ที่ 22% ของบณัฑติ

ที่จบการศึกษาทัง้หมด นอ้ยกว่ามาเลเซีย เกาหลใีต ้และอนิโดนีเซียที่อยู่ที่ 33% 32% และ 24% ตามลาํดบั 
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• ไทยยงัผลิตบณัฑิตท่ีจบคณะวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์เท่ากบัเม่ือ 10 ปีก่อน

เทคโนโลยมีีบทบาทมากขึน้ แต่การศึกษาไทยปรับไม่ทนักบั

เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นไป
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(2) เทคโนโลยเีหมือนกระจก 2 ด้าน ด้านหน่ึงมปีระโยชน์ ทําให้มนุษย์สะดวกและจัดการส่ิงต่างๆ ได้มี

ประสิทธิภาพมากขึน้  แต่อกีด้านหน่ึง เทคโนโลยกีอ็าจสร้างผลกระทบต่อมนุษย์ได้ เช่น มคีวามกงัวลว่าเทคโนโลยี

อย่าง Automation จะมาทาํงานแทนคน

• การนาํหุ่นยนตม์าใชไ้ม่ใช่เร่ืองใหม่ เราใชเ้พื่อแกปั้ญหาขาดแคลนแรงงานมา 5-10 ปีแลว้ เช่น ในการผลิตยานยนต ์

ไทยยงัมีความเช่ียวชาญดา้นการใชหุ่้นยนตติ์ดอนัดบั 9 ของโลก 

• หากไม่มีการเตรียมทรัพยากรมนุษยท่ี์ดีพอ เป็นไปไดท่ี้ Automation อาจส่งผลต่อความมัน่คงในอาชีพของแรงงานบาง

ประเภท

ดงัน้ัน มนุษย์กบัเทคโนโลยจีะอยู่ร่วมกนัอย่างไร ต้องปรับตวัมากแค่ไหน 

เพ่ือจํากดัผลกระทบให้น้อยทีสุ่ด



แผนการปฏรูิปสงิคโปรด์ว้ยเทคโนโลยี
ใหบ้รกิารประชาชนและธุรกจิที่ดีข้ึนผ่านเทคโนโลยี



• Tencent, Alibaba และ Baidu เป็น 3 ยกัษใ์หญ่ของวงการอนิเทอรเ์น็ตจนี Online 
Marketing, QQ, WeChat

• การตลาดออนไลน ์ตลาดออนไลน ์ธุรกจิออนไลน ์ธุรกจิไอท ีบริษทัเทคโนโลย ีลงทนุในบรษิทั เกมออนไลน ์ไอที
ประเทศจนี ไอทเีมอืงจนี 

• ธุรกจิไอท ีของประเทศจนีมคีวามกา้วล ํา้ทีไ่มแ่พช้าตใิดในโลกทีก่า้วขึ้นมาเป็นผูน้าํในธุรกจิออนไลนแ์ละไอทใีนอนาคต 
โดย สามบริษทัต่างขยายไลนผ์ลติภณัฑอ์อกไปมากมาย และลงทนุในสตารต์อพัจนีรุ่นหลงัเป็นจาํนวนนบัไม่ถว้น จนถกู
เรยีกในชื่อย่อว่า B.A.T. (Baidu-Alibaba-Tencent) 

• Tencent กบั Alibaba ก็ผลกักนัครองตาํแหน่ง “บริษทัเทคโนโลย”ี ทีม่มีลูค่าสูงทีสุ่ดในเอเชยีมาโดย
ตลอด ในบางจงัหวะราคาหุน้ของ Tencent ก็ทาํไดเ้หนือกวา่ Alibaba จนกลายเป็นศึกยกัษช์นยกัษท์ี่
สมศกัดิ์ศรใีนการแขง่ขนั

Tencent ยกัษใ์หญ่ไอทเีมอืงจนีทีใ่หญ่กวา่ Alibaba

http://www.thaismescenter.com



1. โปรแกรมแชท QQ ซึง่นาํแนวคดิมาจาก ICQ โดยทมีคนจนีลว้น มฐีานทีม่ ัน่อยู่ในเสิน่เจิ้น

2. ผูใ้หบ้รกิารเกมออนไลนแ์ละขายสนิคา้ภายในเกม รายใหญ่ของประเทศจนี 

3. ผลงานทีโ่ดดเด่นมากของ Tencent คอื WeChat มคีนใชจ้าํนวนมหาศาลปจัจบุนั มผูีใ้ชม้ากกวา่ 800 ลา้นคน และเริ่มขยายตลาด
ออกมานอกประเทศจนีแลว้ ในไทยยงัสู ้LINE ไมไ่ด ้

4. ลงทนุในบรษิทัท ัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น JD.com เบอรส์องรองจาก Alibaba แอพเรยีกแทก็ซี ่Didi Dache สามารถ
เอาชนะ Uber ในจนีได ้เป็นพารท์เนอรก์บับรษิทัสือ่อเมรกินัอย่าง HBO, NBA, Warner Bros. เพือ่จดัจาํหน่ายแต่เพยีงราย
เดยีวในประเทศจนี

5. รายไดปี้ละ 7 แสนลา้นบาทต่อปี จากสองธุรกิจโซเชยีล และเกม QQ, WeChat และบรกิารอืน่ๆ 

6. Ma Huateng หรอื Pony Ma ผูก่้อตัง้อายุ 45 ปี จบมหาวทิยาลยัเสิน่เจิ้น วทิยาการคอมพวิเตอร ์เป็นมหาเศรษฐอีนัดบั 46 ของ
โลกตามการจดัอนัดบัของ Forbes ในปี 2016

7. รุกเขา้มาประเทศไทย เริ่มจากซื้อหุน้ท ัง้หมดของ Sanook.com และมผีลติภณัฑ ์WeChat และ Joox

7 เรื่อง Tencent ยกัษใ์หญ่ไอทเีมอืงจนี



• เทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) อาจส่งผลใหเ้กิดการเลกิจา้งท ัว่โลก ตอ้งเร่งปฏรูิปการศึกษาใหมเ่พือ่รบัมอือนาคตที่
กาํลงัจะมาถงึ

• เรื่อง deep tech ที ่Alibaba ลงทนุมหาศาลเพือ่การพฒันาในช่วงทีผ่่านมา พรอ้มยอมรบัวา่เทคโนโลยี
หลายประเภท อย่างเช่น big data และ AI อาจเป็นผลเสยีต่อมนุษยม์ากกวา่จะเป็นผลดก็ีได ้

• โลกวนัน้ีกาํลงัเขา้สู่ความเปลีย่นแปลงครัง้ใหญ่ดว้ยเทคโนโลย ีแต่เทคโนโลยใีหม่ๆ ทกุชนิดก็นาํมาซึง่ปญัหาในสงัคม
ดว้ยเช่นกนั

• เทคโนโลยคีวรทีจ่ะเพิม่ศกัยภาพใหผู้ค้น ไมใ่ช่ลดทอนศกัยภาพของคน เราควรใชเ้งนิไปกบัเทคโนโลยทีีท่าํใหค้น
พฒันาขึ้นและทาํใหช้วีติดขีึ้น ปญัญาประดษิฐแ์ละหุ่นยนตก์าํลงัจะทาํใหเ้กดิการเลกิจา้งมากมาย เมือ่เครื่องจกัรจะเขา้มา
แทนทีม่นุษยใ์นอนาคต

• อย่างไรคอมพวิเตอรก็์ฉลาดกวา่มนุษยอ์ยู่ด ีเหมอืนเราวิง่แขง่กบัรถยนต ์ แลว้คุณก็ไมม่ทีางบนิแขง่กบัเครื่องบนิไดด้ว้ย

Jack Ma เตอืน AI แย่งงานมนุษย ์



• เพศหญงิจะมบีทบาทมากขึ้น โดยเฉพาะองคก์รทีต่อ้งการความเฉลยีวฉลาดและใส่ใจในการทาํงาน

  37 เปอรเ์ซน็ตข์องผูบ้ริหารอาวุโสใน Alibaba คือผูห้ญงิ

• นายกรฐัมนตรอีนิเดยี Narendra Modi พดูถงึโลกาภวิตัน ์วา่ไม่สามารถหยุดย ัง้ได ้ และไม่มใีครหยุดทาํธุรกจิได ้ ถา้หยุด
โลกก็จะหยุดลงดว้ย มนัคือความรบัผดิชอบของคนในรุ่นของเราทีจ่ะพฒันาการคา้ระหวา่งประเทศ ไมใ่ช่ทาํใหม้นัหยุดชะงกั

• แมแ้ต่ Ginni Rometty ประธาน IBM ก็ม ัน่ใจวา่แรงงานจะไดร้บัผลกระทบจากเทคโนโลยี

• มนุษยเ์ป็นรอง AI ในเรื่องความจาํและขอ้มลู แต่สิง่หน่ึงทีส่รา้งความแตกต่างได ้ก็คอื “ปญัญา” (smart กบั wise)

• สิง่ทีม่นุษยจ์าํเป็นตอ้งทาํ คอืเปลีย่นรูปแบบการศึกษาจากปจัจบุนัทีเ่นน้ความรู ้ ทีล่า้สมยัและใชก้นัมาหลายรอ้ยปีแลว้เสรมิดว้ย 
soft skill เช่นการใหคุ้ณค่า(Values) ความเชื่อ(Believing) การคดินอกกรอบ(Independent Thinking) การ
ทาํงานร่วมกนั(Teamwork) การใส่ใจผูอ้ื่น(Care for others)ผ่านกีฬา ดนตรแีละศิลปะ เพือ่ใหม้นุษยม์คีวามแตกต่าง
จากเครื่องจกัร

• สทิธสิตรแีละความเท่าเทยีมระหวา่งชายหญงิ หลายคนใหค้วามสาํคญัเป็นพเิศษ หน่ึงในนัน้คอื Justin Trudeau
นายกรฐัมนตรขีองแคนาดา 

Jack Ma เตอืน AI แย่งงานมนุษย ์



• AI และ Big Data จะเขา้มาในชวีติเราโดยตรง AI จะมาเป็นเครื่องมอืใหก้บัเรา จะช่วยใหเ้ราสะดวกสบายมากขึ้น 

• มนุษยไ์มม่ทีางแขง่ขนักบั AI ได ้คอมพวิเตอรฉ์ลาดกวา่เรา  เราไม่มทีางวิง่ชนะรถยนตแ์ละเครื่องบนิได ้ 

• คอมพวิเตอรจ์าํไดท้กุอย่าง ไมเ่คยโกรธ แลว้ก็คาํนวณทกุอย่างไดเ้ร็วกวา่เรา 

• 30 ปีขา้งหนา้จะมปีญัหาตอ้งเปลีย่นวธิกีารเรยีนการสอนเพราะเดก็จะแขง่กบัเครื่องจกัรทีฉ่ลาดกว่าไมไ่ด ้ สิง่ทีส่อนเดก็
ทกุวนัน้ีเป็นความรูเ้มือ่ 100 ปีก่อน เราตอ้งสอนในสิง่ทีต่่างออกไป ทีเ่ครื่องจกัรไมส่ามารถทาํได ้ นัน่คือ Soft skill  
เช่น Value (คุณค่า) Believing (ความเชื่อ) Independent Thinking (ความเป็นตวัของตวัเอง)
Teamwork (การทาํงานเป็นทมี) Care for others (ความใส่ใจผูอ้ืน่) เป็นความรูท้ีต่าํราสอนไมไ่ด ้เดก็
ควรเรยีนรูจ้ากการเลน่กีฬา  ความบนัเทงิอย่างดนตร ีการวาดรูป  

• คอมพวิเตอรไ์ม่มี “ภมิูปญัญา”เหมือนมนุษย ์ความแตกต่างระหวา่ง “ความฉลาด”กบั“ภูมปิญัญา”คอืคนฉลาด 
(smart people) เหน็ในสิง่ที่คนอืน่ไม่เหน็  สว่นคนมีปญัญา (wise people) เหน็ทกุอย่างแต่แกลง้
ไม่เหน็บางอย่าง  คนฉลาดรูว่้าเขาตอ้งการอะไร  สว่นคนมีปญัญารูว่้าเขาไม่ตอ้งการอะไร

Jack Ma มองเหน็ปญัหาการศึกษาที่ตอ้งปฏรูิป ถา้ไม่อยากแพ ้AI 
(https://www.youtube.com/watch?v=DLW5HnUZ0Z8)



6 Mega trends ทีม่ีความสําคญัต่อเศรษฐกจิไทย -
5. การเปลีย่นขั้วทางเศรษฐกจิและการเมือง

• ประเด็น Geopolitics มีผลต่อเศรษฐกจิและความมัน่คง

• กลุม่ประเทศในเอเชียจะมีบทบาทต่อเศรษฐกจิโลกมากข้ึน จากสดัสว่น GDP ของภมิูภาคเอเชียแปซิฟิกต่อ GDP โลก
ช่วงปี 2010 – 2022 จะอยู่ที่ 30% แซงหนา้กลุม่ประเทศยุโรปและสหรฐัฯ ที่อยู่ที่ 25% และ 24% ตามลาํดบั 



6 Mega trends ทีม่คีวามสําคญัต่อเศรษฐกจิไทย -

5. การเปลีย่นขั้วทางเศรษฐกจิและการเมือง

• ดา้นการเมือง มีการขยายอาํนาจและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองมากข้ึน เช่น 
            - การทดลองอาวธุของเกาหลเีหนือ 
            - ประเด็นขอ้พพิาทในน่านน้ําทะเลจนีใตร้ะหว่างจนีและประเทศในอาเซียนทัง้ฟิลปิปินส ์เวียดนาม มาเลเซีย 
บรูไน และไตห้วนั  
             - การเลอืกตัง้ประธานาธิบดีสหรฐัฯ และ
             - การออกจากสหภาพยโุรปของสหราชอาณาจกัร

ดงันั้น โลกเปลี่ยนไป ทกุฝ่ายจะทาํเหมือนเดิมไม่ได ้ไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกจิ

หรอืความมัน่คง และไทยเป็นประเทศเลก็ เราจะมีกลยทุธใ์นการปรบัตวัใหเ้ขา้กบั

ขัว้ทางเศรษฐกจิและทางการเมืองของโลกที่กาํลงัเปลี่ยนไปอย่างไร



6 Mega trends ทีม่ีความสําคญัต่อเศรษฐกจิไทย –
6. การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ

• ในช่วง 20 ปีที่ผ่านมา การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศเป็นประเด็นที่มีความสาํคญัต่อประเทศกลุ่มอาเซียนรวมถงึไทย 

• เม่ือจดัลาํดบัประเทศที่มีความเสี่ยงดา้นสภาพอากาศ พบว่า 4 ประเทศอาเซียน ไดแ้ก ่พม่า ฟิลปิปินส ์เวียดนาม และไทย 
ตดิอนัดบั 10 ประเทศแรกที่มีความเสีย่งสูงสดุในโลก



6 Mega trends ทีม่ีความสําคญัต่อเศรษฐกจิไทย –
6. การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ

• ในช่วง 3 ทศวรรษที่ผ่านมาของไทย ปรมิาณน้ําฝนลดลงมาก ทาํใหภ้ยัแลง้ทวีความรุนแรงมากข้ึน

หากแนวโนม้ยงัเป็นแบบน้ี อาจทาํใหไ้ทยขาดแคลนน้ําสาํหรบัการเพาะปลูก กระทบต่อรายไดเ้กษตรกร และจาํนวนคนที่ไดร้บั

ผลกระทบจะมีมาก เพราะเกษตรกรของไทยมีสูงถงึ 13 ลา้นคน คดิเป็น 1 ใน 3 ของคนวยัทาํงานทัง้หมด 



ขอบคณุครบั
แลกเปลี่ยนความคิดเหน็ หรือถามคาํถามเพ่ิมเติมไดท้ี่

www.facebook.com/ekkachai.srivilas
www.elifesara.com
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