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UVOD

U aferi Agrokor su nam dostavljeni do sada tajni dokumenti koji potvrduju djelovanje organizirane kriminalne
grupe BORG formirane sa krajnjim ciljem protupravnog oduzimanja privatnog vlasnistva najvece regionalne
kompanije Agrokor. Clanovi ove kriminalne vaninstitucionalne grupe su, po vlastitom iskazu, radili bez ikakvoga
javnog mandata, ugovora ili sl. U skladu sa dokaznim materijalom, premijer Plenkovic je upravljao kriminalnom
grupom BORG.

Da bi Plenkovi¢ i partneri ostvarili svoj cilj ostvarenja materijalne koristi, morali su postupiti protupravno, kako bi
vlasnicima oteli privatnu imovinu Agrokora. Vec¢ 24.02.2017 g. potvrduje se da BORG grupa raspolaze unaprijed
pripremljenim planom | njezinim fazama otimanja Agrokora, u kojima se nalaze:

a. Prvi korak u planu bilo je izmanipulirati Ivicu Todori¢a da dode na sastanak u Vladu RH.
Dan nakon $to je prikljuéen BORG grupi, 24.02.2017. g., T. Korunic¢ zahtjeva da premijer Plenkovic
hitno pozove lvicu Todori¢a na sastanak. Nalog T. Korunica se izvrsava bez odlaganja, te se Ivici Todori¢u
zakazuje sastanak za 26.02.2017;

a. Strategija je detaljno navodila koji lazni argumenti ¢e se ,pustati“ u medijima kako bi se moglo objavama
izmanipulirati javno misljenje, unjeti panika i onda oteti Agrokor;

b. Martina Dali¢ u svojim komentarima na strategiju oduzimanja Agrokora (,,uradak”) 3alje stav da vlasnistvo
nad Agrokorm ,,nece biti isto kao Sto je sada.”




KRONOLOGIJA VEC U PRVIM E-MAIL-OVIMA

22. veljaca 2017. godine

Formiranje tajne grupe BORG.

24. veljaca 2017. godine (10:18)
Tonci Koruni¢ zahtjeva da lvica Todori¢ hitno dode na sastanak u Vladu RH iz

jedinog razloga kako bi moglo laZznim objavama manipulirati javno misljenje,
unjeti paniku i oteti Agrokor.

24. veljaca 2017. godine (10:47)

Martina Dali¢ Salje dodatne izmjene na prvi uradak jasno stavljajuci do znanja
da vlasniStvo nad Agrokorm ,,nece biti isto kao sto je sada.”

23. veljaca 2017. godine (11:51)

Najstariji datirani e-mail u naSem posjedu: Tonc¢i Korunié Salje prvi izvjestaj, i
pregled stanja Agrokora. Postavlja se pitanje kako je privatna osoba, nakon
nepunog dana od pristupanja kriminalnoj organizaciji uspjela napraviti
pregled stanja najvece regionalne kompanije.

24. veljaca 2017. godine (04:19)

Tonci Korunié izraduje prvu manipulativnu izjavu za medije i uradak sa
unaprijed pripremljenim fazama otimanja Agrokora.



DOKAZNI MATERIJAL br. 1

Posiljatel;j: Tondéi Koruni¢ <tonci.korunic@intercapital.hr>

Poslano: 23. veljace 2017. 11:51

Primatelj: Martina Dalic

Kopija: tomislav.matic@texomgmt.com; Ante Ramljak; Branimir Bricelj
Predmet: Lista pitanja i Pregled stanja

Privici: Prvi izvjestaj.docx; Lista Pitanja.docx

Draga Martina,
U prilogu su 2 dokumenta — Lista pitanja (koju mozes proslijediti ako treba) i Pregled stanja koji je za VRH.
Nas 4 smo ovo usuglasili, Cekamo Zorana Besaka da dobijemo i od njega potvrdu.
Javlja sto treba dalje.
12,

Team

FONCE Korunic

aging Director

c | iMasarykova 1, 10000 Zagreb. Croatia

860 | F: +385 1 4825 859

1. +385 98 318 777
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we consider the environment before printing this e-mail

E-mail od 23. veljace 2017. godine (11:51)




DOKAZN| MATERIJAL br. 2 E-mail-ovi | kopija uradka od 24. veljace 2017.

24.022017.. u04:19, Tonci Korunic <tonct.korunic ¢ intercapital.hr> je napisao:

Draga Martina i Zdravko,
U prilogu je uradak - pls. pogledajte pa ako teha jos sto dodati/razjasniti/promijeniti pls. javite,
Puno pozdrava,

fonci
<Jzjava 1 hodogram.odt>

Posiljatelj: Tonci Koruni¢ <tonci korunic@intercapital hr>

Poslano: 24. veljae 2017.4:20

Primatelj: Martina Dalic; Zdravko Mari¢

Kopija: tomislav.matic@texomgmt.com; Ante Ramljak; Branimir Brice {
Predmet: Izjava i hodogram .
Privici: Izjava i hodogram.odt

Draga Martina i Zdravko,
U prilogu je uradak - pls. pogledajte pa ako teba jos sto dodati/razjasniti/promijeniti pls. javite.
Puno pozdrava,

tonci




DOKAZN| MATERIJAL br. 2 Email-ovi | kopija uradka od 24. veljace 2017.

IZJAVA ZA MEDIJE:

"Agrokor grupa najveca je privatna kompanija u Republici Hrvatskoj i u cijeloj Jugoisto¢noj Europi koja
zaposljava 60.000 radnika, suraduje s preko 5.000 dobavljaca i jedan je od najvecih poreznih obveznika
u zemlji. Vlada Republike Hrvats
interes

ke aktivno prati situaciju u Grupi i razmatra mogucénosti zadtite
a Republike Hrvatske i Bospodarstva u cjelini. Kao i svaka odgovorna vlada, vodit éemo racuna
0 ofuvanju stabilnosti gospodarskog sustava.”

SCENARIO 1 —1IT suraduje

Dan 1.

Pozvati IT na razgovor i predloziti mu izlazak iz vlasni¢ke strukture Agrokor grupe u skladu s
dolje opisanim modelom

Dan 2-3.

Ivica Todori¢ pristaje na suradnju, te potpisuje s Vladom Republike Hrvatske MOU u kojem ¢e
u osnovnim crtama biti definirano sliedece:

© VRH ce financirati obveze prema dobavljaéima Grupe koje su veé¢ dospjele kroz
»prozor likvidnosti” otvoren kod HBOR-a (uz potencijalno odgovarajuéi diskont na
potraZivanja). Ova mjera bi bila usmjerene izravno na rje3avanje problematike
dobavljaéa, éime bi se pobolj3ala likvidnost u znacgajnom dijelu gospodarstva. Procjena
je da za ovu operaciju treba osigurati kreditni limit od 1,5 mlrd. HRK za preuzimanje
dospjelih obveza, temeljem kojih bi drZava kroz HBOR postala vierovnik Agrokor
grupe,

© Vremenski okvir (do mjesec dana) unutar kojega ée VRH za cijenu od 1 kune preuzeti
vlasniStvo nad Agrokor grupom uz neophodne uvjete kroz koje ée se postivati sve
zakonske odredbe (ukljugujuéi i dono3enje novih zakona koji ¢e regulirati cijeli proces
ukljuéujuéi i isklju¢enje obveze RH kao novog vlasnika da daje javnu ponudu za
preuzimanje drustava &lanica grupe koje su izlistane na burzama)

Promjena Uprave Grupe (odredenih ¢lanova) na naéin da ¢e se minimalno imenovati
povjerenik od strane VRH i financijski direktor

Dan4-21,

Obavijestiti javnost o postignutom sporazumu, te o sliedeéim koracima

Kontaktirati vjerovnike koji imaju opciju promjene vlasnistva i obavijestiti iste o namjerama
VRH i pokrenutom procesu

Postaviti povjerenika i financijskog direktora imenovanih od strane Vlade na éelo grupe

- Donijeti zakon o stabilnosti sustava koji

im e se definirati cjelokupni proces preuzimanja
vlasnistva,

operativnog i financijskog restrukturiranja i raspolaganja Grupom i njenim

clanicama nakon provedbe procesa restrukturiranja (podjela Grupe na 2 ili viSe dijelova,
izlistavanje na burzi, prodaja strateSkom partneru i sl.)

- Angaiirati nezavisnu specijaliziranu savjetnitku tvrtku, sa referencama u restrukturiranju
velikih i kompleksnih gospodarskih sustava u Europi i svijetu, Savjetnik za restrukturiranje ¢e
po potrebi analizirati zateceno stanje u kompaniji i predlofiti i provesti plan operativnog i
financijskog restrukturiranja angafirajuci sve potrebne dodatne stru¢njake (revizori, pravnici,
PR savjetnici, sve o troSku kompanije). Uobicajena praksa je da ovi specijalisti preuzimaju i
operativno rukovodenje kompanijama narocito u pogledu financijskog upravljanja kako bi
isporucili efikasan i brz proces ozdravljenja kompanije.

Dan 11-120.

- Kontaktiranje kreditora od strane strucnjaka kako bi se postigao sporazum o mirovanju
trazbina na odredeno vrijeme (Standstill sporazum)

- Analiza stanja, izrada plana operativnog i financijskog restrukturiranja, usuglasavanje plana s
vjerovnicima

Nakon 120. dana

- Provedba operativnog i financijskog plana restrukturiranja (uz eventualno rekapitalizaciju
Grupe od strane kreditora, vierovnika, drZave, ali i novih investitora — mirovinski fondovi i
zainteresirani privatni investitori)

Nasa procjena je da ce drzava u ovom scenariju trebati osigurati od 200-300 mil. EUR sredstava za
stabilizaciju sustava, te dodatnih c. 1 mird EUR za rekapitalizaciju sustava sa svrhom- otplate
reprogramiranih kredita i financiranje poslovanja Grupe. Ovaj dodatni iznos od 1 mird EUR moZe biti i
znacajno manji ukoliko bi se u vlasnicku strukturu ukljuéili mirovinski i investicijski fondovi u zemlji,
kao i drugi zainteresirani privatni investitori. Stabilizirana i sanirana Grupa sa znacajnom manjom

zaduZeno$cu bi trebala predstavijati atraktivno ulaganje za sve lene kategorija investitora.

SCENARIO 2 - IT ne suraduje

- Ivica Todori¢ odbija prepustiti vlasni$tvo nad kompanijom i pokusava sam rijesiti probleme
zaduZenosti Grupe kroz proces financijskog restrukturiranja koji ¢e najvjerojatnije morati
ukljucivati i proces predstetajne nagodbe (PSN)

Vjerujemo da ¢e IT sam tesko rijesiti problem zaduZenosti, jer restrukturiranje u ovom

slu€aju zahtijeva dodatna znaéajna financijska sredstva koja uz odrzavanje statusa quo
nece biti moguce ostvariti

Nemogucnost angaziranja dostatnih novih sredstava znadi pokretanje predstecajne
nagodbe za najveci broj élanica Grupe (samoinicijativno ili nakon blokade racuna od strane
vjerovnika)

o PSN moie pokrenuti samo duznik, ili vierovnik uz suglasnost duznika — RH nema
nikakvu kontrolu nad procesom

dh

{obzirom da od Y

Vlasnici PIK instrumenta pi nad

PIK instrumenta svaki ovakav dogadaj izaziva pravo na ubrzanu naplatu kredita, tj.
preuzimanje udjela u Agrokoru). Time lvica Todori¢ gubi kontrolu nad kompanijom pa mu
PSN vjerojatno nije opcija. Jedini nacin koji bi mu PSN mogla biti opcija je kada bi uspio

otkupiti pretefiti dio PIK instrumenta, $to mi vierujemo da nije izgledno i izvedivo.

Banke moraju rezervirati potrazivanja od Agrokora, 5to vodi tome da vjerojatno najmanje
10 banaka treba dokapitalizaciju. Ukoliko se to ne desi, banke e bankrotirati pa e nastati
znatajan trosak osiguranja Stednih uloga u iznosu od 10-15 mird HRK. (HNB moze napraviti
precizniju procjenu troska)

Znacajan broj dobavljata ili propada ili ima ozbiljne poremecaje u poslovanju, od kojih
mnogi i sami pokrecu predstecajne nagodbe. Buduéi da ukupni zakonski rok od otvaranja
PSN-a do zavr3etka je maksimalno 210 dana, a ima slucajeva gdje je to trajalo i dulje,
vjerojatno je da mnogi, narocito manji i slabiji dobavljati nece prezivjeti PSN.

Razluéni vierovnici (banke i drugi veliki kreditori) traze prodaju imovine, $to ¢e dodatno
oslabiti trziSnu poziciju Agrokora, a narotito Kon; (vjerojatan gubitak najatraktivnijih

lokacija $to dodatno ugrozava opstojnost Konzuma - a upravo zbog ocuvanja Konzuma i
njegove uloge u domacem gospodarstvu je nuina intervencija drZave u rjeSavanju
problema Agrokor Grupe).

Prvi primjer PSN-a s ovako kompleksnom kapitalnom strukturom (postoji dug izdan po
ameritkom pravu, engleskom pravu, nizozemskom i irskom pravu, dok se proces vodi PSN
po hrvatskom pravu) — iznimno tesko predvidjeti interakciju medunarodnih i domacih
kreditora i uspjeh procesa

Val PSN-a i stecajeva bi prouzrotio desetine tisuca izgubljenih radnih mjesta u zemlji

Posrtanje Agrokora kroz PSN narotito negativno bi pogodila poljoprivredni sektor i male
proizvodace od kojih Agrokor otkupljuje proizvode

Neizvjesna sudbina Agrokorovih operacija u Adria regiji, odnosno pitanje je kako bi se
druge drzave Sale u zastiti svojih g

podarskih interesa u tom procesu

Znacajan rizik da se gubitak koji pretrpe medunarodni investitori u obveznice prelije na
sposobnost RH da refinancira svoje obveze na medunarodnom triistu— izgledno povecanje
troskova financiranja driave, a time i svih ostalih u zemlji (poduze¢a i gradani) - lustracije
radi - povecanie troska financiranja za 2 postotna boda rezultira dodatnim godidnjim
troSkom od cca. 700 milijuna eura




DOKAZNI MATERIJAL br. 3 t-mail od 24. veljate 2017. godine (10:18)

Posiljatelj: Tondéi Korunié¢ <tonci.korunic@intercapital.hr>

Poslano: 24. veljace 2017. 10:18

Primatelj: Martina Dalic

Kopija: Zdravko Mari¢: tomislav.matic@texomgmt.com; Ante Ramijak; Branimir Bricelj;
Matko Maravic

Predmet: Re: Izjava i hodogram

Saznali smo iz jako dobro upucenog izvora iz kompanije da stanje postaje kriticno - mali dobavljaci (svi
imaju mjenice i zaduznice) - vrse ogroman pritisak - veliki dio vremena ljudi u Grupi trose na zongliranej s
malim dobavljacima - window likvidnosti u HBOR-u je stoga dobro strukturirano rjesenje jer rjesava
problem manjih. nervoznih dobavljaca (to je onih 1.5 mird dospjelih obveza prema dobavljacima). Misli da
im je to trenutno najveci problem.

Preuzima ih panika - nitko ne zna sta sve moze izletjeti na naplatu.

“roblem i drugih zemalja gdje se mogu otvoriti vatre koji oni ne mogu gasiti (Srbija narocito). Ukratko
ireba djelovati hitno.

17 drugog izvora - Slovenci pripremaju otkup Merkatora u slucaju loma Agrokora (za 1 EUR).

U svakom slucaju mislim da morate predloziti Andreju i Bozi da se ipak nadju s njim popodne. Svaki dan je
lutrija.

POz

Tonci




DOKAZNI MATERIJAL br. 4 t-mail od 24. veljate 2017. godine (11:45)

Posiljatelj: Tonéi Koruni¢ <toncikorunic@intercapital.hr>

Poslano: 24. veljace 2017. 11:45

Primatelj: Martina Dalic; ante.ramljak@texomgmt.com; zdravko.maric@mfin.hr
Kopija: Matko Maravic

Predmet: RE: Izjave

Martina,

super je -trebala bi ti biti investicijski bankar :-) ili barem PR manager. Dobavljaca je preko 6.000.
Znaci mi moram predloziti AG ovaj wording. Javimo se nakon objave Moodys reporta

Pozdrav,

tonci

----Original Message----—-

From: Martina Dalic [mailto:martina.dalic@hotmail.com]

Sent: Friday, February 24, 2017 10:47 AM

To: Tonci Koruni¢ <tonci.korunic@intercapital.hr>; ante.ramljak@texomgmt.com; zdravko.maric@mfin.hr
Subject: Fwd: Izjave

>

> 1. VRH implicira ukljucivanje u rjeSavanje problema Agrokora:

> Agrokor je najveca privatna kompanija u Hrvatskoj i Jugoistoénoj

> Europi. Zaposljava 60.000 radnika, dakle o njoj izravno ovisi isto toliko obitelji, suraduje s preko 5.000 dobavljaca
koji zaposljavaju desetke tisuca ljudi i jedan je od najvecih poreznih obveznika u Hrvatskoj. Sve sto se deSava s
Agrokorom ima snaZan izravan utjecaj na gospodarstvo Hrvatske i njegovu stabilnost. Vlada Republike Hrvatske zato
aktivno prati situaciju u Agrokoru i razmatra mogucnosti zastite interesa gradjana i gospodarstva.

>

> 2. VRH i dalje odgovornost stavlja tamo gdje treba biti - na menadzment i vlasnika i ne implicira uplitanje:

> Menadzment Agrokora i vlasnik odgovora snose punu odgovornost za stanje te kompanije i moraju uciniti
apsolutno sve sto je moguce kako bi rizike kojima je kompanija izloZena stavili pod kontrolu. Opcija je vise i
menadzment i vlasnik koji su odgovorni za kompaniju, zaposlenike, dobavljace i ostale dijelove hrvatskog
gospodarstva povezane s Agrokorom moraju ih biti svjesni. Zato Vlada Republike Hrvatske od njih ocekuje da djeluju
brzo i u najboljem interesu ukupnog gospodarstva Hrvatske u kojem je Agrokor iznimno vazan.

>

> 3. Izjavaza IT

> U Agrokoru razmatramo sve opcije stavljanja rizika kojima je kompanija u ovom trenutku izloZzena pod kontrolu. Pri
tome zelimo naglasiti kako smo sigurni da opstojnost kompanije nije upitna. Probleme s kojima smo trenutno
suoceni Agrokor moze uspjesno savladati. Na kraju tog procesa vlasnistvo kompanije moguce nece biti isto kao sto je
sada, no vlasnistvo ionako nije u fokusu menadZmenta koji je potpuno posvecen rjeSavanju sadasnje situacije i
osiguravanju opstojnosti Agrokora, radnih mjesta koje ova kompanija stvara i brojnih dobavljaca i partnera s kojima
radi.

>

>




Hvala na pazniji!



