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چكيده
زمينه و هدف: فضاهاى آموزشى با توجه به تعداد بالاى كاربران، قدمت زياد و ناپايدارى سازه اى، از آسيب پذيرى بالايى در برابر زلزله و آتش سوزى 
برخوردار است. در ميان فضاهاى آموزشى، دانشگاه ها به دليل وجود تعداد بالاى كاربران و همچنين اسناد و مطالعات منحصر به فرد در هنگام مواجهه 
با خطر در معرض آسيب هاى مهمى قرار دارد. نابسامانى غير سازه اى و نيز كمبود آگاهى اساتيد، دانشجويان و كاركنان دانشگاه ها از شرايط بحرانى و 

نحوه واكنش صحيح در برابر بحران، از ديگر عواملى هستند كه نشان از اهميت موضوع دارند. 
در اين پژوهش به منظور تقليل آسيب پذيرى در برابر خطر زلزله و آتش سوزى دانشكده حقوق دانشگاه شهيد بهشتى  به عنوان نمونه موردى انتخاب 

شده است.
روش: در اين پژوهش با روش توصيفى- تحليلى از نوع پيمايشى و به كارگيرى روش هاى آمار توصيفى و استنباطى، همچنين با استناد بر چارچوب هاى 
نظرى مديريت بحران، به شناخت آسيب پذيرى لرزه اى و خطرپذيرى حريق موجود در دانشكده در ابعاد سازمانى، تشكيلاتى و غيرسازه اى پرداخته 

شده است.
يافته ها: بر اساس يافته هاى حاصل از مشاهدات، پرسش نامه ها و مصاحبه ها، سيستم فرماندهى سانحه طراحى شد و تمهيداتى جهت كاهش خطر در 

ابعاد تشكيلاتى و غير سازه اى؛ و نيز پيشنهاداتى براى آمادگى در مقابل سانحه ارائه شد. 
نتايج: از نتايج اين پژوهش چنين بر مى آمد كه اقداماتى مانند آموزش هاى نظرى و عملى در قالب برگزارى مانورها و كلاس هاى آموزشى، تهيه چارت 
سازمانى سامانه فرماندهى سانحه، تهيه نقشه هاى تخليه اضطرارى و نصب آن در دانشكده و راهكارهايى جهت كاهش آسيب پذيرى غير سازه اى،  به 

كاهش آسيب پذيرى فضاهاى دانشگاهى منجر خواهدشد.
واژه هاى كليدى: كاهش آسيب پذيرى، فضاهاى دانشگاهى، زلزله، آتش سوزى، مديريت بحران، دانشكده حقوق، دانشگاه شهيد بهشتى
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Abstract
Background and objective: Educational areas, due to their high number of users, obsolescence and structural instabilities have 
a high vulnerability to earthquake and fire. Among educational centers, universities are more vulnerable when encountered 
hazards because of the high number of users as well as unique documents and studies. Non-structural disorders and also lack 
of awareness of university professors, students and staffs about disaster situation and their functions are among the others 
causes that prove the importance of this issue. In the present research, Faculty of Law at Shahid Beheshti University has been 
chosen as a case to investigate and provide strategies to reduce vulnerability against earthquakes.
Method: in the present research، the Seismic vulnerability and risk of fire have been studied in organizational, institutional 
and non-structural dimensions at the faculty of law by applying a descriptive-analytical method of survey type and the use of 
descriptive and inferential statistics methods, and also referring the theoretical frameworks of crisis management. 
Findings: According to findings from observations، questionnaires and interviews, Incident Command System has been de-
signed and some measures for risk mitigation in organizational and non-structural level as well as suggestions for preparing in 
disasters and designing system have been presented. 
Results: Theoretical and practical trainings like maneuvering and studying course, providing incident command system organi-
zational chart, providing emergency evacuation plan and risk mitigation solutions for non-structural elements are among the 
measures suggested in the research.
Keywords: Vulnerability Reduction, Academic Spaces, Earthquake, Fire, Disaster management، faculty of Law, Shahid Beheshti 
University
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مقدمه
با توجه به موقعيت جغرافيايى فلات ايران، بر روى كمربند زلزله و 
نظر به تنوع آب و هوايى آن، ايران يكى از شش سرزمينى است كه 
بيشترين تلفات انسانى و خسارات مالى ناشى از بلايا را تجربه كرده 
است. در اين ميان شهر تهران به دليل قرارگيرى بر روى گسل هاى 
و  زياد  جمعيت  شهرى،  بافت  و  ساختمان ها  آسيب پذيرى  متعدد، 
شهرهاى  خطرپذيرترين  از  آن،  پايين  مقاومت  و  ساختمان ها  تراكم 
خطرى  نيز  آتش سوزى  اين  بر  افزون  است.  زلزله  برابر  در  ايران 
همواره محتمل در شهر تهران قلمداد مى شود. در اين ميان  فضاهاى 
آموزشى با توجه به تعداد بالاى كاربران، قدمت و ناپايدارى سازه اى 
از آسيب پذيرى بالايى در برابر زلزله برخوردار است. همچنين وقوع 
كشور  عالى  آموزش  مراكز  در  متعدد  انسانى  گاه  و  طبيعى  سوانح 
بهشتى،  شهيد  دانشگاه  آزمايشگاه هاى  از  برخى  آتش سوزى  مانند 
تخريب  و   84 سال  در  تهران  دانشگاه  حقوق  دانشكده  آتش سوزى 
دانشگاه هاى پيام نور و دانشگاه آزاد اسلامى در زلزله سال 1382 در 
شهر بم، كه طى آن افزون بر تلفات و خسارت مالى فراوان، بسيارى 
از نسخ با ارزش، مراجع نفيس، اسناد و مطالعات منحصر به فرد، 
تجهيزات حساس و پايان نامه هاى دانشجويى نابود شد و خسارات 

مادى و معنوى غير قابل جبرانى به جامعه دانشگاهى وارد نمود.
آسيب پذيرى  بر  افزون  مى دهد  نشان  موارد  اين  مطالعه ى 
سازه اى، جاى گيرى نامناسب و غير اصولى اجزاى غير سازه اى و نيز 
عدم آگاهى دانشجويان و اساتيد از شرايط بحرانى و نحوه عملكرد 

مناسب در هنگام بحران، بر آسيب پذيرى اين اماكن  مى افزايد.
در  بحران  مديريت  و  كنترل  سيستم  كه  است  توجه  قابل 
وسيله  به  و  متمركز  صورت  به  نمى تواند  تهران  مانند  بزرگى  شهر 
بحرانى  شرايط  در  شود.  اجرا  و  پياده سازى  محدودى  سازمان هاى 
و  شهرى  خدمات  شبكه  شهرى،  نقل  و  حمل  سامانه  است  ممكن 
مخابرات، از كار بيافتد. در اين شرايط تنها بهره گيرى از مديريت 
صدمات  شدت  از  مى تواند  پايين،  لايه هاى  در  متمركز  غير  بحران 
مديريت  گروه هاى  است  لازم  اساس  اين  بر  بكاهد.  مالى  و  جانى 
دانشجويان   و  مسئول  افراد  حضور  با  مراكزآموزشى،  در  بحران 
قاقازانى،  ماهينى،  اشترى  كمان،  (رنگين  شود.  تشكيل  علاقه مند 

1391، ص. 25)

و  مقاوم سازى  به طوركلى  ايران  در   1369 سال  از  قبل  تا 
از  سوم  يك  كه  منجيل  زلزله  از  بعد  نبود.  مطرح  سازه اى  مقررات 
ايران را تحت شعاع قرار داد و خسارات زيادى به بار آورد، آئين 
آمريكا  در  كاليفرنيا  ايالت  مقاوم سازى  آيين نامه  از   ،2800 نامه 
اجراى  به  موظف  سازندگان  تغييراتى،  از اعمال  بعد  و  شد  اقتباس 
مفاد آن در ساخت و سازها شدند. در عين حال ساختمان هاى زيادى 
سازه اى  مقاوم سازى  كه  آن جا  از  و  نشد  ساخته  آيين نامه  اساس  بر 
پروسه اى زمان بر و پر هزينه بوده، و اغلب با محدوديت هايى همراه 
راهكار هاى  و  غيرسازه اى  عناصر  مقاوم سازى  اجراى  لزوم  است، 
اجتناب  امرى  بحران،  زمان  در  خطر پذيرى  كاهش  جهت  مديريتى 
مورد  منظور  بدين  بحران  فرماندهى  سيستم  سامانه  است.  ناپذير 

استفاده قرار مى گيرد. 
سامانه فرماندهى حادثه (ICS)1١سيستمى كه بيشتر مجتمع هاى 
مسكونى، ادارى و آموزشى در برنامه هاى مديريتى و اجرايى خود، 
آن را مورد توجه قرار داده اند. ضرورت اين موضوع را مصوبه مورخ 
و  امداد  جامع  عنوان" طرح  با  وزيران  هيئت  فروردين 1382   17
نجات كشور" مشخص كرد. طبق ماده 54 اين مصوبه، صاحبان يا 
را  زير  شرايط  از  يكى  حداقل  كه  مكان هايى  يا  مجتمع ها  مسئولان 
داشته باشند، بايد طبق استانداردها و معيارهاى تعيين شده توسط 
ستاد مديريت بحران كشور و به منظور پيگيرى كليه مسائل مربوط 
زمان  در  سانحه  فرماندهى  سامانه  از  محل،  آن  ريسك  كاهش  به 

بحران استفاده كند: (سازمان جمعيت هلال احمر، 1382)
1. حداقل 25 نفر ساكن، يا كارمند داشته باشد.

2. در ساعتى از روز بيش از 25 نفر مراجعه كننده داشته باشد.
3. حداقل 6 طبقه داشته باشد.

4. آسيب به سازه يا عملكرد، آن براى ساكنان محل و منطقه ايجاد 
خطر كند.

از ميان گسل هاى تهران يكى از گسل هاى مهم و ريسك پذير 
ژاپن،  المللى  بين  همكاريهاى  (آژانس  است  تهران  شمال  گسل 
جايكا, 1380) اين گسل از منطقه يك شهردارى تهران و پرديس 
دانشگاه شهيد بهشتى مى  گذرد. همچنين احتمال رخداد آتش سوزى 
در مراكز آموزشى به صورت مستقل، يا در پى زلزله به عنوان رخداد 

1.  Incident Command System
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ثانويه، نيازمند وجود تمهيدات پيش گيرانه است. با توجه به موارد 
مذكور و نيز امعان نظر در اين موضوع كه دانشكده حقوق دانشگاه 
جامع  طرح  مصوبه ى  از   (4-2-1) بندهاى  مشمول  بهشتى  شهيد 
امداد و نجات كشور است، ضرورت تدوين برنامه مديريت بحران 

بيش از پيش احساس مى گردد.

مبانى نظرى
 ١RVS روش  از  ابتدا  آسيب پذيرى  ارزيابى  براى  پژوهش  اين  در 
آسيب پذيرى  ارزيابى  براى  ساده  روشى  ابزار  اين  شده است.  استفاده 
لرزه اى ساختمان است كه پارامترهايى مانند تركيب بندى ساختمان، 
و  اسكلت  نوع  خاك،  جنس  طبقات،  تعداد  آن،  كاربرى  و  قدمت 
اجزاى الحاقى در افزايش يا كاهش ميزان تخمين آسيب پذيرى موثر 

است (فلاحى، 1396، ص. 58).  
جهت ارزيابى خطر آتش سوزى، پنج مرحله بايد بررسى شود كه 
عبارت است از: شناسايى خطرات حريق، شناسايى افراد در معرض 
ثبت  موجود،  كنترل  و  پيشگيرى  وضعيت  ريسك،  ارزيابى  خطر، 
يافته هاى ارزيابى ريسك حريق و در نهايت بازنگرى و تجديدنظر 

.(2017 ،http://www.firesure.ie)
خطرات  شناسايى  ابزارهاى  مفيدترين  از  يكى  ليست ها   چك 
است. براى شناسايى انواع خطرات، موقعيت هاى بالقوهن حادثه خيز 
و نيز نقايص طراحى مشخص مى شود. اساس اين روش پاسخگوئى 
به سوالات از پيش تعيين شده با جواب هاى بلى يا خير و از طريق 
بررسى و مشاهده بصرى محيطى است، كه عمليات يا فرايند در آن 

انجام مى شود. (هاشم و همكاران. 1383، ص. 63)
مهم ترين  از  سانحه  فرماندهى  سامانه  ليست ها،  چك  بر  افزون 
سامانه  مى شود.  مطرح  بحران  مديريت  راستاى  در  كه  برنامه هايى 
فرماندهى سانحه، سيستم استاندارد مديريت در سطح عملياتى است، 
مى دهد  امكان  سوانح  و  حوادث  مديريت  اندركاران  دست  به  كه 
پيچيدگى  از  نظر  صرف  و  خود  اختيار  حوزه هاى  به  لطمه  بدون  تا 
و  هماهنگ  و  يكپارچه  ساختار  يك  در  سوانح،  و  حوادث  تعدد  و 
منسجم گردند. در حقيقت اين سيستم، يك مدل عمومى مديريت 
حوادث و سوانح ملى است كه براى تمامى حوادث و سوانح قابل 

1.  Rapid Visual Screening

استفاده است. هر سانحه اى در بردارنده ى فعاليت ها و امور مديريتى 
مهم است كه بايد به نوبت انجام پذيرد (بشيرى، خواجه ئى، 1392، 

ص. 17).
مى شود:  برده  كار  به  مهم  عملكردى  حوزه  پنج  در  سامانه   اين 
 4 برنامه ريزى؛  بخش   .3 عمليات؛  بخش   .2 فرماندهى؛  1.بخش  
بخش لجستيك و پشتيبانى؛ 5. بخش امور ادارى و مالى (علمدارى، 

1389، ص. 125).
صدور  دهى،  جهت  مسئول  فرماندهى  بخش  فرماندهى:  بخش 
رئيس  عهده   بر  بخش  اين  فرماندهى  است.  منابع  كنترل  و  دستور 
سازمان مسئول يا جانشين وى است. همچنين، حفظ ايمنى تمامى 
فرماندهى  است.  فرمانده  وظايف  از  نيز  بحرانى  شرايط  در  پرسنل 
حادثه موظف به اخذ دستور مقتضى از ستاد مركزى مديريت بحران 

و اجراى آن  است.
طور  به  كه  حوزه اى  در  عمليات  بخش  پرسنل  عمليات:  بخش 
وظيفه  انجام  دارد،  نقش  بحران  كنترل  در  غيرمستقيم  يا  مستقيم 
برنامه  اجراى  و  دريافت  مسئول  عمليات،  بخش  رئيس  مى نمايد. 
نحوه ى  مورد  در  لازم  تصميم هاى  و  است  بحران  كنترل  عملياتى 
موظف  عمليات،  بخش  رئيس  مى كند.  اتخاذ  را  منابع  از  استفاده 
به اخذ دستورات مقتضى از فرماندهى حادثه و اجراى آن  همچنين 
بخش  رئيس  است.  حادثه  فرماندهى  به  گزارش  ارائه  به  موظف 
عمليات با هماهنگى فرمانده اقدام به تأمين نيازها و صدور دستور 

خاتمه عمليات مى نمايد.
تدارك  مسئول  بخش  اين  رئيس  (لجستيك):  پشتيبانى  بخش 
و  ارتباطات  ترابرى،  تجهيزات،  انسانى،  نيروى  خدمات،  امكانات، 
بخش  است.  بحران  زمان  در  نياز  مورد  موارد  ساير  و  منابع  كنترل 
پشتيبانى همواره بايد آمادگى لازم را براى حمايت سريع از فعاليت 
در  نياز  صورت  در  باشد.  داشته  بحران  زمان  در  عملياتى  گروه هاى 
كننده  شركت  پرسنل  به  خدمات  ارائه  جهت  گروه هايى  بخش،  اين 
در عمليات ايجاد مى شود. از جمله اين موارد مى توان به گروه هاى 
پزشكى، رفاهى و تأمين كنندگان غذا، آب و سرپناه اضطرارى براى 

گروه هاى عملياتى اشاره نمود.
بخش برنامه ريزى: اين بخش مسئول جمع آورى اطلاعات، ارزيابى 
جهت  بحران،  وضعيت  اطلاعات  از  استفاده  و  مستندسازى  حادثه، 
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طى  در  منابع  از  بهينه  استفاده  و  مقابله  عمليات  روند  برنامه ريزى 
روند بحران است. رئيس اين بخش پس از دريافت دستور مقتضى 

فرماندهى حادثه، ملزم به اجراى آن  است.
بخش مالى- ادارى: مسئول امور ادارى، مالى و ارزيابى هزينه هاى 
دريافت  از  پس  ادارى  مالى-  بخش  رئيس  است.  بحران  از  ناشى 
در  است.  آن   اجراى  به  ملزم  حادثه،  فرماندهى  از  مقتضى  دستور 
نهايت، هماهنگى با ساير بخش هاى سامانه فرماندهى حادثه بايد از 
طريق فرمانده و با هماهنگى وى صورت مى پذيرد (حسينى،  1387، 

ص.24).
براى مقابله با خطرات و تهيه سيستم فرماندهى سانحه و اجراى 
چك ليست ها در ابتدا بايد خطرات بالقوه اى كه در فضاى آموزشى 
به طور روزمره براى دانشجويان و پرسنل وجود دارد، شناسايى و 
در جهت حذف يا كاهش اثرات آن  اقدام صورت گيرد. خطراتى كه 
بالقوه در ساختمان دانشكده حقوق دانشگاه شهيد بهشتى وجود دارد 

به شرح زير است:
1. نماى شيشه خور غيرسكوريت وسيع و ناايمن؛

 2. وجود تنها يك درب ورود و خروج؛
 3. وجود نقاط ضعف در تأسيسات الكتريكى و گازى كه مى تواند 

موجب آتش سوزى شود؛
 4. فقدان برق اضطرارى؛

شامل  سازه اى  غير  اجزاى  سازه اى:  غير  اجزاى  مقاوم سازى   .5  
آب رسانى،  برق رسانى،  سرمايشى،  و  گرمايشى  تأسيسات 

اجزاى معمارى مانند در و پنجره سقف كاذب و مبلمان است.
است  عبارت  اضطرارى  تخليه  مناسب،  اضطرارى  تخليه  6.عدم   
از انتقال سريع ساكنان و افراد حاضر در يك مكان درشرايط 
كه  گونه اى  به  ايمنى،  موازين  رعايت  با  امن  محل  به  بحرانى 
تخليه  پله هاى  و  امن  مسيرهاى  نشود.  وارد  آن ها  به  آسيبى 
علامت گذارى  و  تعيين  بايد  تخليه  محل  سمت  به  اضطرارى 
گردد. در مرحله بعد بايد مكان هايى مانند بوستان يا فضاهاى باز 
در نزديكى ساختمان مسكونى به منظور استفاده ازاين محل ها 
تعيين اين مكان ها از  تخليه ى امن شناسايى و  به عنوان مكان 
نقشه هاى تخليه امن محله و نظرات ستاد مديريت بحران منطقه 

(يا ناحيه يا محله) استفاده گردد؛

 7.تهيه اطلاعات كلى و كليدى از مكان كه شامل موارد زيراست: 
فهرست شماره تلفن سازمان هاى امدادى، نقشه هاى محل شامل 
نقشه محل قرار گرفتن كپسول هاى اطفاى حريق، محل كليدهاى 
اعلام خطر، محل كليدهاى اصلى برق و شيرهاى اصلى آب و 
گاز، محل استقرار سيستم هاى برق و آب اضطرارى، مسيرهاى 
خـروج اضطرارى، مكان امن بـراى تخليه  اضطرارى و تهيه ى 

تجهيزات و ذخيره ى اقلام امـدادى، دارويـى و غذايى؛
 8. آموزش مستمر ساكنان؛

 9. نظارت بر ايمنى بالابر (رنگين كمان و همكاران،1391، ص. 
.(44

روش 
مقاله حاضر حاصل پژوهشى است كه با استفاده از روش توصيفى 
و  توصيفى  آمار  روش هاى  كارگيرى  به  و  پيماشى  نوع  از  تحليلى، 
مديريت  نظرى  چارچوب هاى  بر  استناد  با  همچنين  و  استنباطى 
چك  از  استفاده  با  نيز  و  لرزه اى  مشاهده اى  سريع  ارزيابى  و  بحران 
از  اطلاعات  است.  گرفته  صورت  آتش سوزى  خطر  ارزيابى  ليست 
طريق پرسشنامه از اساتيد، دانشجويان و كاركنان و مصاحبه عميق 
بهشتى  شهيد  دانشگاه  حقوق  دانشكده  معاونان  و  ارشد  مديران  با 
كمى  روش  از  داده ها  تحليل  و  تجزيه  براى  شده  است.  گردآورى 
استفاده  سوات)  (جدول  كيفى  و  استنباطى)  و  توصيفى  (آمارهاى 
طيف 5  در  كه  پرسشنامه  سؤالات  پايايى  سنجش  براى  شده است. 
SPSS  گزينه اى ليكرت است، از ضريب آلفاى كرونباخ با نرم افزار

آسيب پذيرى  شناخت  به  ابتدا  پژوهش  روند  در  شده است.  استفاده 
لرزه اى و خطر پذيرى حريق موجود در ساختمان حقوق پرداخته شد و 
سپس بر اساس يافته هاى حاصل از مشاهدات و مصاحبه ها، سيستم 

فرماندهى سانحه در سه بخش ارائه گرديد: 
1. اقدامات پيشگيرانه: استحكام عناصر غير سازه اى و نوع چيدمان 
مبلمان ها از نظر خطر پذيرى ارزيابى شده و راهكارهاى ايمنى 

ارائه گرديد.
تحليلى  نتايج  به  توجه  با  سانحه:  مقابل  در  آمادگى  برنامه   .2  
پرسشنامه هاى جمع آورى شده و مصاحبه عميق صورت گرفته، 
پيشنهادهايى جهت ايجاد آمادگى در مقابل وقوع سانحه احتمالى 
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ارائه گرديد. همچنين با مطالعات صورت گرفته نقشه هاى تخليه 
اضطرارى طبقات تهيه شد.

اعضا:  وظايف  تعيين  و  گروه  اعضاى  تعيين  ساختار،  ايجاد   .3
وظايف  و  سانحه  فرماندهى  سامانه  بر  تشكيلاتى  چارت هاى 
ثانويه به مديران و مسئولين در هنگام سانحه تخصيص داده شد.

يافته ها
معرفى حوزه پژوهش

دانشگاه جامع شهيد بهشتى يكى از دانشگاه هاى دولتى ايران واقع 
تهران  غربى  شمال  در  دركه  شرق  و  ولنجك  غرب  اوين،  منطقه  در 
دكترا  و  ارشد  كارشناسى  كارشناسى،  مقاطع  در  دانشگاه  اين  است. 
دانشجو  بين المللى  پرديس  و  شبانه  روزانه،  مجازى،  دوره هاى  در 
مى پذيرد. ساختمان جديد دانشكده حقوق كه در شمال دانشگاه واقع 
ازطريق  دانشكده  اين  به  دسترسى  شد.  ساخته  سال 1382  در  شده، 
بولوار دانشجو ميسر است (تصوير 1). اين دانشكده از يك بخش 
مركزى و دو بال كنارى تشكيل شده است و داراى 4 طبقه بر روى 
زمين و 2 طبقه زيرزمين است (تصوير 2). دو آسانسور، سه دستگاه 
پله داخلى و يك دستگاه پله خارجى دسترسى هاى عمودى ساختمان 
و  مركزى  هسته  طريق  از  افقى  دسترسى هاى  مى كند.  تأمين  را 
راهروهاى متصل به آن تأمين مى شود. اين دانشكده همچنين داراى 
زير  در  اختصاصى  پاركينگ  و  اول  زيرزمين  در  تئاتر  آمفى  سالن 

زمين دوم است (سايت دانشگاه شهيد بهشتى، 1396).

تصوير 1: محدوده دانشگاه و دانشكده حقوق دانشگاه شهيد بهشتى.

تصوير 2: دانشكده حقوق. منبع: نگارندگان

اين ساختمان جزو بناهاى نوساز دانشگاه محسوب مى شود. اما بنا 
به دلايل زيادى كه ذكر خواهد شد در زمره بناهاى آسيب پذير شمرده 
مى شود. قدمت بنا عامل مهم ديگرى است كه با توجه به ساخت آن 
در سال 1382و گذشت 14 سال از ساخت آن جزو ساختمان هاى 
فرسوده دسته بندى نمى شود. نماى ساختمان داراى تعداد زيادى شيشه، 
با ابعاد بزرگ است كه به علت شكستگى در بعضى نقاط، مشخص 
مى شود كه شيشه ها سكوريت نيست. به همين دليل احتمال ريزش 
وجود دارد. سيستم ساختمانى دانشكده اسكلت بتنى است كه سازه اى 
مناسب است. در ساختمان دانشكده از سقف تيرچه و بلوك استفاده 
شده كه با توجه به دستورالعمل طراحى و اجراى سقف تيرچه و بلوك، 
به علت امكان ايجاد يك ديافراگم محكم يا نيمه محكم در سقف هاى 
تيرچه و بلوك، با اعمال تمهيدات لازم، اين نوع سقف ها نسبت به 
(معاونت  است  برخوردار  بهترى  لرزه اى  عملكرد  از  سقف ها  ساير 
برنامه ريزى و نظارت راهبردى رئيس جمهور، 1395). با توجه به 
اعمال  فرض  با  و  لحاظ  بدين  دانشكده،   سقف  بررسى  امكان  عدم 
ديافراگم لازم به ادعاى مدير اجرايى مبنى بر رعايت تمهيدات لرزه اى 
در ســازه دانشكده، ايـن سقف از جهت آسيب پذيرى در مقابل زلزله، 

مناسب ارزيابى مى شود.
براى ارزيابى خطر آتش سوزى با استفاده از چك ليست وارسى 
حفاظت ساختمان ها در مقابل حريق (مبحث سوم مقررات ملى ساختمان، 
1395) و نيز چك ليست  ارزيابى خطر آتش سوزى كه مؤسسه اليانز١ 

(2007) در ايرلند تهيه كرده است؛ نتايج زير حاصل شد:

1.  Allianz, 1995
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در  موجود  تجهيزات  نيست؛  مطلوب  اضطرارى  برق  وجود   
درهاى  فرار،  پله  حريق،  اطفاى  و  اعلام  وسايل  جمله  از  دانشكده 
علائم  اسـت؛  اصلاحاتى  نيازمند  اضطرارى  تخليه  مسير  و  خـروج 
دسترس  در  اضطرارى  تخليه  نقشه هاى  و  اضطرارى  تخليه  مسير 
نيست و در صـورت وقـوع آتش سوزى، دسترسى تجهيزات امـداد 
و نجات به ساختمان دانشكده به آسانى صورت نمى گيرد. با توجه به 
موارد مزبور، وضعيت ساختمان در حالت فعلى در برابر زلـزلـه و 
آتش سوزى نسبتا بحرانى محسوب مى شود و بـه دليل تعداد بالاى 
و  خطرات  برابر  در  مناسب  اقدام  از  آن ها  آگاهى  عدم  و  كاربران 
همچنين موارد مذكور، تدوين مديريت بحران براى آن لازم است. 

تصوير 3: معرفى پلان همكف. منبع: مركز فنى و عمرانى دانشگاه 
شهيد بهشتى. منبع: دفتر فنى دانشگاه شهيد بهشتى

راهكارهايى جهت كاهش آسيب پذيرى اجزاى غير سازه اى
اصولا سيستم مديريت بحران در مراكز و مؤسسات مختلف در ابعاد 
مديريتى، سازه اى و غيرسازه اى تدوين مى شود. در اين مقاله تمركز 
اجزاى  ازاين رو  است.  غيرسازه اى  و  مديريتى  ابعاد  روى  بر  بيشتر 
غيرسازه اى ساختمان كه لازم است به لحاظ آسيب پذيرى در هنگام 
سانحه مورد ارزيابى قرار گيرند، در بيرون و درون ساختمان تقسيم 

شده ، كه به شرح زير است:
بيرون ساختمان: مسائل مربوط به خود ساختمان: سطح خارجى نما، 

الحاقات و مسائل مربوط به محيط پيرامون: ساختمان هاى اطراف.
پله هاى  راهرو،  معمارى:  عناصر  به  مربوط  مسائل  ساختمان:  درون 

فرار، در و پنجره و مسائل مربوط به مبلمان مانند صندلى، پروژكتور، 
مانند  ساختمانى  تأسيسات  به  مربوط  مسائل  و  پرده  سقفى،  چراغ 

جعبه برق اضطرارى، سيستم سرمايش و گرمايش. 
محيط بيرون ساختمان: در نماى خارجى سطح وسيع شيشه خور 
و الحاقاتى كه بر بام قرار گرفته با اتصالات نامناسب، موجب فرو 
به  رساندن  آسيب  و  نما  شيشه  از  بخش هايى  شكستن  يا  و  افتادن 

افراد در هنگام بروز سانحه مى شود. (تصوير شماره4 )

تصوير 4:  سطوح شيشه اى وسيع نما و الحاقات بام. منبع: نگارندگان

جلوى  پله هاى  كنار  نرده  فقدان  و  پله اى،  تك  سطح  اختلاف 
اختلالاتى  بروز  و  خطر  موجب  اضطرارى،  فرار  هنگام  در  ورودى 
مى شود. همچنين المان هايى چون گلدان و باغچه در مسير اين پله ها 
قرار دارد كه ممكن است مانع حركت سريع و يا حتى سقوط افراد 

شود. (تصوير شماره 5)

تصوير 5: پله هاى نامناسب ورودى. منبع: نگارندگان

اما  قرارگرفته اند،  مناسبى  فاصله  در  اطراف  ساختمان هاى 
سطوح شيشه خور آن ها زياد است. در فضاى ما بين ساختمان ها، 
حجم  با  متناسب  فضا  اين  ورودى  و  شده ،  تعبيه  پاركينگ   فضاى 
ماشين هاى پارك شده و درگذر نيست. اين مسئله از منظر مديريت 
امكان  همچنين  شماره6).  است (تصوير  آفرين  خطر  امرى  بحران، 
زمين  شمالى  بخش  نامناسب  مهاربندى  صورت  در  خاك  رانش 
وجود دارد، كه در صورت وقوع زمين لرزه موجب ريزش خاك در 
آن قسمت و دفن بخش هاى زيرزمينى ساختمان در آن جبهه مى شود 

(تصوير شماره 7).
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تصوير 6: سمت راست: سطوح شيشه خور زياد ساختمان هاى مجاور و 
ايجاد فضايى نا ايمن در مقابل دانشكده. 

تصوير 7: سمت چپ: امكان ريزش خاك در بخش شمالى زمين 
ساختمان. منبع: نگارندگان

محيط درون ساختمان
راه هاى خروج اضطرارى: مسدود بودن و بسته بودن درها و پله هاى 
خروجى اضطرارى به سمت محوطه بيرونى ساختمان، كه در هنگام 
فرار در زمان سانحه مى تواند موجب بروز اختلال شود (تصاوير شماره  

8و9). 

تصوير 8:بسته بودن مسيرهاى خروج اضطرارى و يا مسدود بودن 
آن ها با لوازم جانبى. منبع: نگارندگان

تصوير9: راهروهاى كم عرض، قرارگيرى نابجاى مبلمان در مسيرهاى 
ارتباطى منبع: نگارندگان

مسيرهاى ارتباطى و راهروها:  همان طور كه در تصاوير مشاهده 
مى شود، عرض كم راهروها و عدم تناسب آن با ظرفيت انسانى و 
تعداد اتاق هاى منشعب و نيز استقرار نامناسب مبلمان كه منجر به 
كاهش عرض مسيرها شده است، در هنگام فرار خطر آفرين است. 

(تصوير شماره 10)

تصوير 10: راهروهاى كم عرض، قرارگيرى نابجاى مبلمان در 
مسيرهاى ارتباطى

به دليل عدم ايمنى مبلمان مورد استفاده در كلاس هاى درس، 
است  بهتر  بحران  زمان  در  پيشگيرى  منظور  به  سانحه،  هنگام  در 
اتصالات اين لوازم به سقف و يا ديوارها چك شده و براى محكم 
كنترل  نيز  برق  سيم هاى  همچنين  شود.  استفاده  بست   از  آن  كردن 
شود و از حالت آويزان، كه بسيار خطرآفرين است، جلوگيرى شود. 

(تصوير شماره 11)

تصوير 11: محكم كردن اتصال پروژكتور و تأسيسات مورد استفاده 
در كلاس درس و نمايش سيم هاى آويزان. منبع: نگارندگان

نماى  خارجى  حفاظ هاى  وجود  به دليل  كلاس  پنجره هاى 
با  بحران  زمان  در  مسئله  اين  مى شود.  باز  داخل  به  رو  ساختمان، 
بروز مشكلاتى از جمله خرد شدن شيشه ها و يا ممانعت از خروج به 
موقع دانشجويان، ممكن است آسيب هاى جدى به افراد وارد نمايد 

(تصوير شماره12). 
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تصوير12: پنجره ها چون مانعى براى خروج به موقع افراد در زمان 
بحران بشمار مى روند. منبع: نگارندگان

چيدمان صندلى هاى كلاس در مقابل تعداد استفاده كنندگان از 
فضا، به گونه اى است كه امكان واكنش سريع افراد در هنگام وقوع 
سانحه وجود نداشته، بنابراين موجب آسيب رسيدن جدى به افراد 

مى شود (تصوير شماره 13).

تصوير13 : چيدمان متراكم صندلى هاى كلاس كه مانع خروج به موقع 
دانشجويان مى شود. منبع: نگارندگان

راهكارهاى كاهش آسيب پذيرى غيرسازه اى
سطح كف در دو سمت در (يا درگاه) بايد افقى و هم تراز باشد. ايجاد 
اختلاف سطح در دو قسمت درگاه ها حداقل به اندازه عرض بزرگترين لنگه 
در مجاز نخواهد بود. تمامى درهاى كلاس و اتاق هايى كه رو به داخل باز 
مى شود، بايد به صورتى طراحى، ساخته، نصب و تنظيم شود، كه رو به 
بيرون باز شده و در عين حال مزاحمتى براى عبور در راهروها ايجاد نكند.

تصوير 14: نحوه باز شدن اصولى درهاى كلاس. منبع: نگارندگان

به  بايد  خروج،  به  منجر  درهاى  و  خروج  دسترسى  مسيرهاى 
گونه اى طراحى شود كه به راحتى قابل تشخيص باشد. برچسب زدن 
براى نشانه گذارى بر روى اين خروجى ها الزامى است. مبلمانى كه 
در مسيرهاى ارتباطى قرارگرفته است و موجب كاهش عرض اين 

مسيرها و راهروها شده است، بايد حذف شود.
منبعى  از  بايد  خروج  مسيرهاى  روشنايى  براى  نظر  مورد  برق 
مداوم و مطمئن تأمين شود. روشنايى راه هاى خروج بايد به گونه اى 
طرح و تنظيم شود كه در مواقعى از شبانه روز كه بنا مورد تصرف 
متصرفان  و  باشد  برقرار  پيوسته  و  مداوم  به طور  روشنايى  است، 
بتوانند راه را به درستى تشخيص داده و مسير خروج را به راحتى 
طى كنند. جهت كاهش خطر اجزاى غيرسازه اى، راهكارهايى مطابق 

نمونه هاى زير  پيشنهاد مى شود. 

تصوير 15: نحوه چفت و بست اصولى عناصر غير سازه اى. 
منبع: (فما، 2015)١

 ساختار گروه فرماندهى سانحه و تعيين وظايف
با توجه به آنچه در بخش مبانى نظرى در مورد سمت هاى تشكيلاتى 
سامانه فرماندهى مديريت بحران مطرح شده است و با توجه به مسئولين 
حاضر در دانشكده حقوق دانشگاه بهشتى، چارت تشكيلاتى بر سامانه 
فرماندهى سانحه منطبق شده و وظايف ثانويه به مديران و مسئولين در 

هنگام سانحه تخصيص داده شده  است. (تصوير شماره 16)

1.  FEMA, 2015
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تصوير 16: چارت سمت هاى تشكيلاتى فرماندهى مديريت بحران. 
منبع: نگارندگان

برنامه آمادگى در مقابل سانحه: نتايج تحليلى داده ها و مصاحبه ها
در راستاى پژوهش مديريت بحران دانشكده حقوق دانشگاه بهشتى و 
همچنين شناخت ميزان آگاهى دانشجويان و ديگر استفاده كنندگان 
اضطرارى،  شرايط  و  بحران  مديريت  مصاديق  از  دانشكده  اين  از 
تا  شد،  طراحى  نظر  مورد  شاخص هاى  براساس  پرسشنامه هايى 
تهديد  را  مجموعه  اين  كاربران  و  دانشكده  ساختمان  كه  خطراتى 
اين  در  نمايند.  پيشنهاد  را  ممكن  حل هاى  راه  و  شناسايى  مى كند 
مطالعه افزون بر سؤالات پرسشنامه، به سؤال هايى شامل سن، جنس 
و رشته تحصيلى پاسخ داده شد. همچنين با افراد مسئول دانشكده 
مانند مدير اجرايى، معاون آموزشى، معاون پژوهشى و مديران گروه 

نيز مصاحبه عميق صورت گرفت.
اين  نگارندگان  توسط  مختلف  كارى  روز   4 در  پرسشنامه ها 
پرسشنامه ،  اين  ارائه ى  ضمن  در  صورتى كه  به  شد.  پخش  تحقيق 
افراد  با  را  تحقيق  اين  اهداف  و  كرده  معرفى  را  خود  پرسشگران 
دقت  كمال  در  مى شد  درخواست  آن ها  از  و  مى گذاشتند  ميان  در 
پرسشنامه را پر كنند. جهت بررسى روايى از روش محتوا و جهت 
تحليل  جهت  و  كرونباخ  آلفاى  ضريب  روش  از  پايايى  بررسى 
داده ها از روش هاى آمار توصيفى (درصد) و استنباطى (رگرسيون) 
استفاده شد. با توجه به اينكه واريانس جامعه مشخص نبود، جهت 
تعيين حجم نمونه از جدول مورگان استفاده شد، كه با توجه به تعداد 
شد.  تعيين  نمونه  حجم  عنوان  به  عدد 92  بررسى،  مورد  فرد   120
تعداد 100 پرسش نامه به روش نمونه گيرى ساده ميان دانشجويان 
عليرغم  شد.متأسفانه  توزيع  كارمندان  و  اساتيد  مختلف،  مقاطع  در 
مطلب  اين  گرديد.  تكميل  پرسشنامه   83 تنها  محققان  پيگيرى 
نشان دهنده ى عدم آگاهى افراد به مباحث مديريت بحران و كاهش 

عدد   13 شده،  تكميل  پرسشنامه  نمونه   83 ميان  از  است.  خطر 
به  مربوط  عدد  اساتيد، 33  به  مربوط  عدد  كاركنان، 10  به  متعلق 
كارشناسى  دانشجويان  به  متعلق  عدد   23 كارشناسى،  دانشجويان 

ارشد و 4 عدد متعلق به دانشجويان مقطع دكترى است.
تعداد 14 سؤال در پرسشنامه ها طراحى شد و سپس نمونه اى از 
اين سؤالات به صورت نمونه (PILOT) مورد آزمايش قرار گرفت 
نمونه هاى  اين  روى  بر  كارشناسان  نظر  از  استفاده  و  بازبينى  با  و 
گرديد.  انتخاب   0/72 محتوا  صحت  شاخص  با  سؤالات  اوليه، 
بنابراين تعداد 10 پرسش از 14 پرسش تأييد شد. با توجه به اينكه 
پرسشنامه از نوع طيف 5 گزينه اى ليكرت است، و از آنجا كه سهم 
سنجش  جهت  داشت،  اختصاص  دانشجويان  به  پرسشنامه ها  بيشتر 
شد  استفاده   SPSS نرم افزار   با  كرونباخ  آلفاى  ضريب  از  پايايى 
از  آزمون  كه  است  آن  نشان دهندة  كه  آمد  به دست   0/8 عدد،  و 
برخوردار است. در مورد پرسشنامه هاى اساتيد  قبولى  پايايى قابل 
و كارمندان نيز ضريب آلفاى كرونباخ به ترتيب 0/72 و 0/70 

به دست آمد كه مطلوب ارزيابى مى شود.
افزون بر اين به منظور افزايش دقت و دستيابى به راهكارهاى 
اجرايى با رياست دانشكده به عنوان فرمانده سانحه، مديران گروه، 
و  دانشكده  آموزشى  معاون  و  پژوهشى  معاون  اجرايى،  معاون 
همچنين تعدادى از اساتيد مصاحبه عميق صورت گرفت. در ادامه 
ابتدا نتايج آمار استنباطى بيان شده و سپس به گزيده نتايج حاصل 

از تحليل پرسشنامه ها و مصاحبه عميق اشاره مى شود.
گزيده نتايج آمار استنباطى

بين «آموزش در برابر سوانح» و «آگاهى از خروجى هاى اضطرارى، 
طرز كار با تجهيزات آتش سوزى و كپسول و آشنايى با مكان هاى 
امن در دانشكده» رابطه مستقيمى وجود دارد: (R=1). يعنى هرچه 
وجود  بيشتر  استفاده كنندگان  و  كاربران  بين  در  ديده  آموزش  افراد 
داشته باشد، ميزان آگاهى از خروجى هاى اضطرارى و مكان هاى امن 
كارآمد  مى تواند  بحران  مواقع  در  كه  دانشكده  ساختمان  داخل  در 

باشد، افزايش پيدا مى كند.
وجود  عكس  رابطه  مانورها»  در  شركت  «ميزان  و  «سن»  بين 
مانورهاى  در  شركت  ميزان  سن،  افزايش  با  يعنى   (R=-1) دارد 

زلزله وآتش سوزى كاهش مى يابد.
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رابطه  مشاركت»  «ميزان  و  سوانح»  برابر  در  «آموزش  بين 
مستقيمى وجود دارد (R=0/73) هرچه آموزش بين استفاده كنندگان 
ضرورى  موارد  ديگر  و  مانور  برگزارى  در  مشاركت  شود،  بيشتر 

تلقى مى شود.
خروجى هاى  «محل  و  نجات»  و  امداد  دوره  از  «آگاهى  بين 
افراد  هرچه  يعنى   .(R=1) :دارد وجود  مستقيمى  رابطه  اضطرارى» 
بيشترى  سهولت  و  سرعت  با  باشند،  گذرانده  را  دوره  اين  بيشترى 

مسيرهاى خروج را پيدا كنند.
«شناسايى  و  اضطرارى»  تخليه  نقشه هاى  با  «آشنايى  بين 
مستقيمى  رابطه  دانشكده»  در  ضرورى  تجهيزات  و  امن  مكان هاى 
تخليه  نقشه هاى  با  كسانى كه  يعنى   .(R=0/85) دارد:  وجود 
اضطرارى آشنايى دارند، از مكان هاى امن و تجهيزات ضرورى در 

هنگام بحران اطلاع بيشترى دارند.
نتايج تحليلى حاصل از پرسشنامه ها و مصاحبه هاى عميق

نتايج حاصله از پرسشنامه اساتيد، دانشجويان و كارمندان به صورت 
تركيبى در زير آورده شده است:

مردان تمايل بيشترى به تكميل پرسشنامه ها داشتند. در بررسى 
پرسشنامه دانشجويان، اكثريت در رابطه با سوانحى مثل آتش سوزى 
و زلزله آموزش نديده بودند؛ حتى طرز كار با كپسول آتش نشانى را 
نمى دانستند، اما در عين حال به برگزارى مانور نيز تمايل نداشته و 

يا ضرورتى براى آن قائل نبودند.
بيشتر كسانى كه از مكان هاى امن دانشكده اگاهى نداشتند، لزوم 

برگزارى دوره هاى آموزشى را ضرورى مى دانستند.
در  گرفتن  پناه  براى  امن  مكان  بودند  معتقد  اكثرا  دانشجويان 
خروجى  ظرفيت  آنان  از  نيمى  حدود  و  نيست  موجود  دانشكده 

دانشكده را براى خروج در هنگام بحران، مناسب نمى دانستند.
در  محدوديت  خاطر  به  را  كلاس ها  چيدمان  دانشجويان  بيشتر 

فضاى موجود مناسب نمى دانستند.
افراد آموزش در برابر سوانح را از طريق بروشور و كارگاه هاى 

آموزشى بسيار مفيد تر از برنامه رسمى يا در طول ترم مى دانستند.
در  را  تأثير  بيشترين  دانشكده  مسئولين  دانشجويان،  نظر  از 
پيشبرد آمادگى در برابر سوانح داشته و بعد از آن ها دانشجويان  و 

در مرحله آخر حراست دانشكده عوامل موثر قلمداد شدند.

وقوع  صورت  در  كه  بودند  نظر  اتفاق  اين  بر  اساتيد  اكثريت 
حادثه در مرحله اول حراست را در جريان خواهند گذاشت و  در 
اين  ميگذارند.  قرار  جريان  در  را  مربوطه  سازمان هاى  بعدى  درجه 
مسئله گوياى اين است كه بهتر است براى بخش حراست و نگهبانى 
كلاسهاى  يا  و  شود  تعريف  بحران  زمان  در  ديگرى  اى  وظيفه 

آموزشى مرتبط براى اين بخش برگزار شود .
بيشتر اساتيد حدود 60 ٪ نميدانند هنگام بروز حوادث بايد چه 
عكس العمل صحيحى نشان دهند. حتى از پله هاى خروج اضطرارى 
بى خبر بودند به عبارتى خودشان اذعان داشتند فقط وارد دانشكده 
شده، به اتاق خود و سپس كلاس هايشان مى روند و در آخر هم از 
بسيار  تواند  مى  مانور ها  برگزارى  پس  شوند.  مى  خارج  دانشكده 

موثر باشد.
با افزايش سن، تمايل به شركت در مانورهاى زلزله كاهش يافته 
و آشنايى با طرز استفاده از تجهيزات اطفاى حريق كاهش مى يابد و 
افراد عكس العمل نامناسبى در هنگام سانحه بروز مى دهند. همچنين 
به نظر مى رسد با افزايش سن، رغبت كمترى براى يادگيرى وجود 
تمايل  و  كرده  تلقى  مفيد  را  آموزش  جوان ها  اين  بر  افزون  دارد. 
از  گرفتن  كمك  آموزش،  جهت  بنابراين  مى دهند.  نشان  بيشترى 

جوانان براى ايجاد انگيزش در ميانسالان راه گشا است. 
آموزش ها بايد شامل اطلاعات لازم و مفيد، مانند شناسايى نقاط 
امن و پر خطر، آشنايى با وسايل اطفاى حريق، عكس العمل مناسب 
در مقابل سانحه ى احتمالى و آشنايى با نقشه هاى تخليه اضطرارى 

باشد.
است،  موجود  دانشكده  كتابخانه  در  حريق  اطفاى  تجهيزات 
آموزش  است.  نشده  داده  كارمندان  و  دانشجويان  به  آموزشى  اما  
داوطلب  گروه هاى  ساير  و  آتش نشانى  ماموران  طريق  از  مى تواند 

صورت گيرد. 
اضطرارى  تخليه  نقشه هاى  از  مى توان  بيشتر  آگاهى  براى 
مكان هاى  و  طبقات  در  را  آن  و  شماره 17)  (تصوير  كرد  استفاده 
نمود.  نصب  كارمندان  و  اساتيد  اتاق هاى  در  و  دانشجويان  تجمع 
اضطرارى  خروج  مسير  و  دارد  طبقه   4 ساختمان  اين  كه  آنجا  از 
نيز نعبيه شده است، در هنگام سانحه زلزله و آتش سوزى مى تواند 
موجب تسريع در خروج و در پى آن به كاهش تلفات منجر شود. اما 
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اين امر مستلزم خالى نمودن آن از وسايل اضافه، باز بودن درب هاى 
خروج و نصب تابلوهاى علائم  است.

تصوير 17: نقشه تخليه اضطرارى. منبع: نگارندگان

سازمان  بحران  سوله هاى  به  دسترسى   18 شماره  تصوير  در 
اين  است.  شده   داده  نشان  تهران   منطقه1شهر  در  بحران  مديريت 
سوله ها شامل مجموعه ورزشى الزهرا كه به عنوان پايگاه پشتيبانى 
چند منظوره در  شهرك شهيد محلاتى و پايگاه ويژه مديريت بحران 
دانشكده  فاصله  تصوير  در  دارند.  قرار  ازگل  خيابان  در   1 منطقه 
از  شده است،  مشخص  ستاره  با  كه  بهشتى  شهيد  دانشگاه  حقوق 
اين پايگاه ها نشان داده شده  است با توجه به مسافت زياد پيشنهاد 
مى شود در يكى از كلاس هاى دانشكده به دپو  نگهدارى تجهيزات 

امداد و نجات اختصاص پيدا كند.

تصوير18: موقعيت پايگاه هاى پشتيبانى مديريت بحران (دايره قرمز) 
در منطقه 1 و فاصله آن ها از دانشكده حقوق دانشگاه شهيد بهشتى  كه 

با ستاره مشخص شده است.

نتيجه گيرى
فضاهاى آموزشى با توجه به تعداد بالاى كاربران و نقش اساسى در 
آموزش قشر وسيعى از جامعه، نيازمند تمهيداتى در جهت كاهش 
آسيب پذيرى در زمان بحران است. در دانشكده حقوق دانشگاه شهيد 
بهشتى اين آسيب پذيرى را مى توان در سه حوزه  بخش سازه اى، غير 
سازه اى و مديريتى كنترل كرد. از آنجا كه بخش سازه اى اغلب زمان 
بر و پر هزينه است، از اين جهت در راستاى كاهش آسيب پذبرى 

در بخش غيرسازه اى و مديريتى تأكيد بيشترى مى شود. هدف اصلى 
ملى  سرمايه هاى  از  محافظت  و   انسان ها  جان  حفظ  برنامه  اين  از 
راستاى  در  پژوهش  اين  از  حاصل  نتايج  است.  كشور  آموزشى  و 
سه  در  آتش سوزى  و  زلزله  خطرات  برابر  در  آسيب پذيرى  كاهش 
چارت  ايجاد  و  سانحه  مقابل  در  آمادگى  برنامه  پيش گيرانه،  حوزه 

تشكيلاتى تخصيص وظايف در دانشكده صورت گرفت.
 در راه حل هاى پيش گيرانه راهكارهايى براى استحكام عناصر 
غير سازه اى و تقليل آسيب پذيرى آن ها پيشنهاد شد. برنامه آمادگى 
فرهنگ  بردن  بالا  جهت  در  آموزش  برگيرنده  در  سانحه  مقابل  در 
با  مى تواند  كه  است  كاركنان  و  اساتيد  دانشجويان،  بين  در  ايمنى 
وسايل  از  استفاده  چگونگى  آموزشى  دوره هاى  مانورها،  برگزارى 
اطفاى حريق و ساير تجهيزات مهم، شناسايى مناطق امن دانشكده، 
بين  همكارى  اوليه،   كمك هاى  و  اضطرارى  تخليه  با  آشنايى 
با  رابطه  در  آگاهى  افزايش  زمينه ى   در  كارمندان  و  دانشجويان 
مديريت بحران، تلاش جهت برقرارى ارتباط مستقيم با آتش نشانى 
و  بروشورها  تهيه  بحران،  هنگام  در  دسترس  در  بيمارستان هاى  و 
هنگام  در  تشكيلاتى  نمودار  همچنين  است.  آموزشى  پوستر هاى 
سانحه تدوين شده  است كه لازم است مسئولان به وظايف پيشنهادى 
گرفته  كمك  كارمندان  و  دانشجويان  از  راه  اين  در  و  كرده  عمل 
است  زمانى امكان پذير  اهداف  اين  به  نيل  است  ذكر  به  لازم  شود. 
كه اشتياق و روحيه ى كار گروهى در بين هر سه گروه دانشجويان، 
اساتيد و كارمندان وجود داشته باشد و رابطه دو طرفه در بين آن ها 
برقرار باشد و نگاه از بالا به پايين در اين سيستم وجود نداشته باشد.
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