significa “deitar para o caixote do lixo” a mais
importante lei alguma vez feita para o ensino
superior: o ECDU que sempre foi considerado
uma pedra no sapato da maioria dos minis-
tros que tiveram tutela sobre o Ensino Supe-
rior. No documento “O Processo de Transfor-
macdo Fundacional da Nova” 1é-se: “Existird,
em paralelo com este sistema, um outro, com
um regime em que a contratacdo serd em
regime privado, com base em regulamentos
que serdo elaborados tendo como principios
as regras da contratacdo publica. Esse serd
0 regime para o pessoal ndo docente contra-
tado depois da passagem ao regime fundacio-
nal (embora a possibilidade da manutencéo
da contratacdo publica ainda esteja em ana-
lise).“ Alguém acredita que se se seguirdo o
ECDU e as carreiras nele consignadas? E que
ndo haverd entradas “pela porta do cavalo”?

Quando se 1é a legislacdo associada ao
regime fundacional e se interpreta a luz dos
objectivos do RJIES fica-se com a sensacdo de
que a fundac¢do ndo é mais do que um pro-
longamento do objectivo implicito: retirar
a generalidade dos docentes do caminho
da gestdo. O regime fundacional traz um
reforco deste processo: haverd um numero
restrito de pessoas que se ird perpetuar na
gestdo, atendendo a forma, de cima para
baixo, como as coisas se irdo processar. Com
efeito, ndo se vislumbra nenhuma ac¢do de
controlo sobre o Conselho de Curadores: ndo
temos nenhuma palavra a dizer, nem sobre a
nomeagdo, nem sobre a sua acc¢ao. No docu-
mento “O Regime Fundacional e a Univer-
sidade Nova” afirma-se no ponto 2-a): “Os
estabelecimentos de ensino superior das uni-
versidades publicas de natureza fundacional
tém estatutos proprios, aprovados pelo Con-
selho de Curadores da fundacdo, sob pro-
posta de uma assembleia estatutdria (con-
forme previsto no artigo 172.0 do RJIES),
estando esses estatutos sujeitos a homologa-
cdo pelo ministro da tutela, nos mesmos ter-
mos que os estatutos das demais universida-
des publicas.” Isto significa que ndo temos
uma palavra a dizer sobre os estatutos que
nos irdo reger.

Tudo isto ndo passa de uma privatizagdo
encapotada.

Abordagem sem tergiversacoes

oi-me pedido um testemunho sobre o

regime fundacional, baseado no experi-

mento pessoal. E isso que vou fazer, sem
procurar um estilo discursivo, propicio a con-
vencer o0s outros e a trazé-los como prosélitos
para o meu campo. O propdsito de convenci-
mento cheira-me a colonizacao; e esse chapéu
ndo vai bem a cabeca de um universitario.

N&do é minha intencdo cometer qualquer
ofensa; pretendo apenas proceder a um re-
lato, qual diagndstico inspirado na conviccédo
de que os males detetados podem ser cura-
dos, conquanto tomemos os remédios apro-
priados. Logo, ndo se pode poupar no verbo.

Vivemos uma era de mistificacdes e fu-
gas a verdade. Ela intima-nos a tratar os pro-
blemas sem concessdes e paninhos quentes,
a aborda-los com a radicalizacdo correspon-
dente a aguda gravidade que eles encerram,
e aos imperativos da cidadania.

Quando se ouve o presidente do Conse-
lho de Curadores de qualquer IES (Institui-
cdo do Ensino Superior) fazer o balanco da
experiéncia do regime fundacional, assiste-se
a um ingente esforco e a uma repeticdo enfa-
donha de palavras levianas e indcuas. A len-
galenga é confrangedora, culmina numa méao
cheia de nada e noutra de coisa nenhuma.
Néo passa do desfiar de um roséario de pifias
justificacdes para o facto de, até ao presente,
ndo terem sido alcancados resultados tangi-
veis; e para aquecer a manutencdo da espe-
ranca de que o futuro trard a realizacdo das
promessas por cumprir.

Eis uma falacia, ao servico da despudo-
rada alienacdo, porquanto os paladinos do»

JORGE
OLIMPIO BENTO

Professor
Catedratico
Jubilado da
Universidade
do Porto
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regime fundacional sabem bem as motiva-
cdes e finalidades que presidem ao modelo!
Ora, a alienagdo intencional é infamante em
todas as circunstancias; no caso das IES, ela
sobe de tom e agravo, por visar pessoas que,
assim é suposto, devem ter a alma acesa e a
consciéncia acordada.

O despautério é tanto que me obriga a tra-
zer a colacdo o seguinte: ha experimentagdes
abusivas; ndo deviam ser feitas, nem nos ani-
mais, nem, muito menos, nas pessoas e nas
institui¢des. Incluo neste experimentalismo
perverso a transformacdo das IES publicas
em fundacdes.

A discussdo em torno do regime fundacio-
nal vale como uma radiografia do estado da
democracia e da justica social nas IES, o que
inclui forcosamente um olhar sobre o RJIES-
-Regime Juridico das Instituicoes do Ensino
Superior.

Estoria e cenario
deprimentes

1. O titulo deste depoimento diz tudo: a adop-
¢do do estatuto de fundacdo por algumas IES
foi festejado por um foguetdrio promissor de
extraordindrios milagres. Até agora nenhum
se realizou; mas realizou-se tudo quanto de
funesto trazia no bojo, e era de facil previsao.
Dito de modo cru, o embuste gerou os efei-
tos insitos na sua congeminacdo: as institui-
¢des converteram-se em caixa-de-ressonan-
cia e propagacdo do ‘mainstream’ mercadolo-
gico, perderam autonomia e independéncia,
conformaram-se a um Orcamento de Estado
insuficiente para o cumprimento decente da
sua missdo. As IES viram-se forcadas a lutar
pela sobrevivéncia, entregando-se a praticas
que desacreditam a sua matriz de instituigao,
incumbida de praticar e irradiar principios e
valores de claridade, iluminadores da Cidade
e Humanidade.

Estava na cara que assim ia suceder. Por
isso ndo foi dificil apontar os desatinos que se
anteviam a olho nu. Porém o fanatismo ideo-
16gico sobrepos-se a lucidez. Os detentores do
poder decidiram a bel-prazer, inclusive contra
a vontade expressa em assembleias convoca-
das para um pronunciamento sobre o assun-
to, como foi o caso da Universidade do Porto.

Lembro-me bem desse facto. O reitor con-
vocou todos os orgdos dirigentes das faculda-
des para o saldo nobre da reitoria. A quase tota-
lidade dos presentes (mais de 95%) votou con-
tra a passagem a fundacao. Isso ndo obstou que
o reitor, com o apoio do Conselho Geral, levas-
se a metamorfose avante. Eis mais uma prova
de que a existéncia do Conselho Geral (com as
prerrogativas que possui, sobressaindo a da es-
colha do reitor) e do regime fundacional revela
a destruicdo da democracia nas IES. Também
aqui se transformou em pos-democracia; o po-
der de uma minoria € exercido sem a comuni-
dade académica e, ndo raras vezes, contra ela.

2. “A vida ndo presta sem milagres. E, para os
haver, é necessario que alguém acredite ne-
les.” Esta assercdo, da lavra de Miguel Torga,
aplica-se ao regime fundacional. Mas € sé na
aparéncia, porquanto ndo se afigura credi-
vel que os paladinos de tal regime acreditem
na panaceia milagreira, por eles a toda a hora
propalada.

O que 0s moveu e move ndo sdo 0s argu-
mentos que publicitam. O fito é o de abrir uma
(terceira) via, para escapar a constrangimentos
legais, que obrigam a gestdo da coisa publica,
e implementar a visdo managerialista. Acres-
ce, julgam eles, a possibilidade de ter a mdo
mecanismos mais flexiveis para a celebracéo
de contratos de trabalho com baixos saldrios e
precariedade.

Isto ndo se compagina com a idoneidade
inscrita no coédigo genético de uma IES e no
imagindrio perfil dos seus dirigentes. Como ro-
tular o ato de contratar para fung¢des publicas
a coberto do direito privado, com o intuito de
sonegar o acesso a ADSE e ao suplemento para
refeicdo?! Pasmo com o a-vontade desta gente:
esquece tdo facilmente que nem tudo o que é
legal tem legitimidade moral, e que a legalida-
de de muitos procedimentos é questdo de po-
der e ndo de justica! Serd apenas esquecimen-
to ou, antes, uma expressdo das lacunas da sua
formac@o? Venha o diabo e escolha.

De resto, esta metodologia faz parte do ar-
senal neoliberal de estratagemas, receitas e re-
formas estruturais, com as intencdes e conse-
quéncias sobejamente conhecidas.

A estdria do regime fundacional ndo con-
tém nada de encantar. Integra-se no nevoei-
ro do cinismo que se apoderou da politica, em
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geral, e da universitaria, em particular, na ul-
tima duzia de anos. Abundam cenas de farsa,
mentira e tragédia. Dir-se-4 que esta aprecia-
cdo se enreda em juizos de inteng¢des. A reali-
dade ndo mente, a desgraca habita o presente
e lanca tentaculos de ruina para o futuro.

Os agentes e serventudrios do economes
e financés tomaram as rédeas do mando em
todos os setores. Na universidade, ndo con-
tentes com o golpe desferido pelo Processo
de Bolonha, decidiram transforma-la em em-
presa e numa fronda do mercado e do mun-
do dos negdcios, sujeitd-la, para tanto, aos di-
tames do ‘managerialismo’.

O empreendimento tinha que respeitar a
legalidade, para que a eventual contestacdo
ndo surtisse grande efeito. E foi exatamente
por aqui que os inteligentes comecaram, im-
pondo a famigerada lei do RJIES. Com ela as-
sestaram vdrias cajadadas: liquidaram a de-
mocracia na universidade, introduziram nes-
ta forcas externas, manifestas ou ocultas, e
entregaram-lhes a governanca. Ndo era ain-
da suficiente, havia que tomar cuidado para
ndo engrossar a oposicdo! Introduziram a
tresloucada ‘competitividade’ e uma burocra-
cia asfixiante das pessoas, tirando-lhes espa-
co para se aperceberem do laco que estava
sendo tecido a volta do seu pescoco.

Os bispos do ‘reformismo’ ndo descuraram
nada. Vai dai, instalaram no palco mediatico
uma orquestra, bem afinada, que tocava loas
a ‘inovagdo’, e abafava as vozes do coro da
discordancia e resiliéncia.

O cortejo prosseguiu a marcha triunfan-
te. O orcamento das universidades, que ja era
escasso, foi drasticamente reduzido, ficando
muito aquém do necessario para pagar os sa-
larios dos docentes e funcionarios. Mas nao
havia mal algum nisso, proclamavam os cru-
zados do ‘aggiornamento neolibelés’ da alma
mater! Esta podia gerar receitas proprias na
ordem de 50% dos fundos necessarios para
cobrir o seu funcionamento! A passagem a
fundacéo seria a ponte para essa margem.
Para ndo falar no infalivel ‘empreendedoris-
mo’. A toda a hora, os altifalantes difundiam
extasiados o discurso tonitruante.

3. Acreditem, assisti a sucessivas sessdes de
venda de tais ilusées, em festivais e récitas de
teor religioso. Ouvi e vi um reitor apregoda-las,

com insuperavel entusias-
mo, ao Presidente da Repu-
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blica de entdo. O paraiso es- “Quando os que mandam

tava ao virar da esquina! E
qual foi o resultado?

perdem a vergonha, os

As faculdades viram-se que obedecem perdem o

forcadas a conversdo em fa-
bricas de cursos para tudo
e para nada, por grosso ou
atacado, costurados para os
mais diversos fins, impin-
gindo gato por lebre.

Quéo salvifica evolugdo
e solucdo! O importante era obter dinheiro,
a qualquer custo, para garantir a sobrevivén-
cia; e para que as eminentissimas criaturas
vissem confirmada a veracidade dos dogmas
pregados do alto dos pulpitos sagrados.

Obviamente havia dbices de peso nesse ca-
minho. Para manter tanto curso e cursilho em
funcionamento, os docentes do quadro néo
bastavam. E para que o dinheiro provenien-
te do OE e do or¢amento privativo chegasse,
era imperioso conter as despesas. Nada que as
mentes laboriosas ndo pudessem contrariar;
para todos os empecilhos foram inventadas
respostas conformes a vontade do fregués. A
progressdo nas carreiras foi congelada e recor-
reu-se a contratagdo de jovens docentes, com
vencimento a tempo parcial, embora muitos
deles com dedicacdo exclusiva a instituigdo.
Alguns foram mesmo contratados a 0%! Tudo
legal, a luz das normas em vigor na caserna!
Essa gentalha tinha a espada de DAmocles pen-
dente sobre o pescoco: podia ser removida e
atirada para o desemprego; ‘convinha-lhe’ por-
tanto comer e calar o que lhe punham a frente!

O arsenal de solugdes éticas e inteligentes
era vasto. Ndo faltaram figuras proeminen-
tes a recomendar a redugdo das aulas presen-
ciais, e o recurso a estudantes de doutoramen-
to para assegurar a lecionacdo graciosa. A re-
comendacdo foi auspiciosamente recebida
por muita gente, uns porque dar aulas é uma
macada, outros porque tinham mais que fa-
zer, e lecionar bem ou mal tanto faz para ven-
cer concursos de ascensdo na carreira.

Pois, é, os fins justificam os meios! Tudo
valia e tinha que ser Tentabilizado’; tudo era
bem-vindo, inclusive a nova versdo da escra-
vatura, para cumprir o cavernicola projeto do
economicismo ideoldgico. Ndo resisto, por me »

respeito.”
Cardeal Retz (1613-1679)
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parecer ajustado, a citar Miguel Torga (Didrio
1940): “Tenho a impressdo de que certas pes-
soas, se soubessem exatamente o que sdo e 0
que valem na verdade, endoideciam. De que,
se no intervalo da embdfia e da importancia,
pudessem descer ao fundo do pogo e ver a po-
breza franciscana que 14 vai, pediam a Deus
que as metesse pela terra dentro.”

Como reagiu a comunidade académica?
Como era previsivel; a maioria assistiu em ati-
tude de passividade! Ndo faltou quem a aler-
tasse para a periculosidade da insana deri-
va, e apelasse a sua mobilizagdo contra a ra-
toeira colocada no seu caminho. Contudo, €la,
por um lado, reclama-se ‘apolitica’, enten-
de que tomadas de posi¢do de pendor politi-
co sdo reacoes tipicas da populaca, mancham
a reputacdo pseudointelectual, e lancam os
seus parentes na lama. Por outro, cuida que,
para problemas de indole politico-ideoldgica,
h4 saidas técnicas. Santa crendice e ingenui-
dade! Ou serd estultice, covardia, conivéncia e
irresponsabilidade?! Seja como for, sobre ela
recai o julgamento de Max Weber (1864-1920):
“Quando alguém se diz neutro, é porque ja to-
mou partido pelo mais forte.”

4. E hoje, para onde sopram os ventos? O clima
mantém-se. Os numeros e as estatisticas conti-
nuam a ser exibidos com total indiferenca pela
realidade. O orcamento das IES é insuficiente,
condenando algumas delas ao inexoravel defi-
nhamento. A tentacdo para implementar ‘no-
vos’ modelos de organizacdo (fusdes de facul-
dades) ndo desarma; insiste-se na necessidade
da ‘boa’ gestdo e do uso ‘responsavel’ dos re-
cursos existentes, para escamotear o designio
de fortalecer os grandes e destruir os peque-
nos, tal e qual como na cadeia de alimentacéo
do tubardo. A precariedade laboral ndo dimi-
nui. O investimento nas pessoas — 0 maior pa-
triménio de uma instituicdo! — néo se regista. A
renovacdo do corpo de docentes e de funciona-
rios ndo docentes encontra-se adiado para as
calendas gregas. Muitos professores associa-
dos e auxiliares vao ficar estacionados no pos-
to até ao fim da carreira. Escasseiam os cate-
draticos abaixo dos 50 anos de idade; aposen-
tam-se e os seus lugares ficam por preencher.
A conflitualidade aumenta dentro das ins-
tituicdes, tornando insalubre o ambiente. Os
reitores e dirigentes afins olvidam que lhes

incumbe desempenhar a func¢do, ndo para
dominar e apoucar, mas para cuidar da ele-
vacdo do nivel de satisfacdo e identificacéo
das pessoas com a institui¢cdo. Em vez disso,
persiste o delirio da dominacdo e subjugacdo
da academia, da sua genuflexdo perante deu-
ses externos.

A situacdo caminha, a passos largos, em
direcdo a calamidade. O envelhecimento do
corpo docente e administrativo acentua-se, a
olhos vistos. Ao panorama de catastrofe imi-
nente assistem impavidos os reitores nomea-
dos pelo Conselho Geral, 6rgdo saido das en-
tranhas satanicas do RJIES. Ndo poucos con-
selheiros (deste 6rgdo e do Conselho de Cura-
dores) vindos de fora assemelham-se a co-
mentadores e treinadores de futebol feitos
a martelo. Ndo entendem nada da universi-
dade.! Usam o cargo como um ornamento da
sua fachada, igual a indios sentados na orla
da floresta, para impressionar os visitantes.
As universidades enfrentam dificuldades fi-
nanceiras para assumir condignamente a sua
atividade, mas ndo para suportar os doutissi-
mos e utilissimos conselhos. Deus é grande!

Para ndo esquecer: o papel
do CRUP

1. O jornal Publico, de 10.10.2012, dava conta,
a paginas 14, de uma reunido do CRUP (Con-
selho de Reitores das Universidades Portugue-
sas), realizada na Covilha no dia anterior. O
titulo rezava assim: Universidades recusam
fim do modelo das fundagoes.

Segundo a pega jornalistica, os reitores
consideraram o regime fundacional “mui-
to util”, por garantir uma maior autonomia
e desburocratizacdo das institui¢cdes. Mais,
ele tinha “revelado sucesso, (...) apontando a
melhoria dos indicadores internacionais das
trés universidades”, que o haviam adotado.

Sendo isto dito pelos reitores, entdo o regi-
me em causa é o da demagogia e da falta de
seriedade, dada a auséncia de qualquer nexo
de causalidade entre as duas coisas. Além de
ser branqueada a desmedida teia de buro-
cratizacdo que, no caso da Universidade do
Porto tinha sido implantada, a partir da téo
benfazeja metamorfose fundacional e do téo
enaltecido RJIES!
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verdade: o Conselho Geral
e o Conselho de Curadores
também ndo foram criados
para servir a universidade,
mas para a vergar a
interesses espurios!
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Apesar de insistente-
mente pedida, nunca foi

universidade, tém sido ins-
trumentos de fratura, ins-

elaborada e divulgada “Aﬁnal CcoOmo e com o tabilidade e tensdo?
o4

a comunidade académi-

Afinal, como e com o

ca uma lista dos benefi- qUé contribui objetiva qué contribui objetiva

cios e contributos palpa-
veis e reais que a passa-

e positivamente o

e positivamente o RJIES
para a melhoria do funcio-

gem a fundacdo trouxe R]IES para a melhoria namento dauniversidade?

para a melhoria do funcio-
namento da UP. Ao invés,
avolumava-se a percepcao
de que o regime fundacio-
nal serviu essencialmente
a deliberada estratégia de
enfraquecer e anular paulatinamente o auto-
governo das Faculdades, de destruir, sem a mi-
nima inquietude, a obra erguida por ilustres
nomes da memoria dourada da UP. A essa obs-
tinacdo adequavam-se a criacdo de um nume-
ro unico de contribuinte e a centraliza¢do da
contabilidade orcamental, escapando comple-
tamente ao controlo de cada Faculdade. Ade-
mais, mediante a prestacdo de contas comum
a toda a universidade, sdo diluidos e, porven-
tura, passam despercebidos os gastos crescen-
tes e questionaveis da reitoria.

O texto do jornal Publico referia ainda que
0 CRUP se manifestou contra eventuais alte-
ragdes do RJIES, porque considerava o impac-
to deste “muito positivo” e fundamental para
“a melhoria do desempenho nacional e inter-
nacional”, além de ter permitido “o aprofun-
damento de boas praticas de gestdo”.

Estas afirmacdes sdo absolutamente gratui-
tas; ndo se sustentam numa correlacao logica, e
néo encontram respaldo na realidade. E falsa a
acusacdo de que o RJIES estd inquinado de uma
visdo ideoldgica, que retira autonomia a uni-
versidade, tem em baixo conceito os académi-
cos e coloca ela e eles sob uma tutela estranha?

E injusto afirmar que os reitores, eleitos
ao abrigo do RJIES, tém falta de legitimida-
de democratica, ndo exibem a garantia de re-
presentar a vontade maioritdria da academia
e alguns muito provavelmente néo estariam
investidos no cargo, se a elei¢do fosse atribu-
to de um colégio genuinamente representati-
vo da comunidade académica?

Nédo é verdade que alguns dos omnipo-
tentes Conselhos Gerais, impostos pelo RJIES,
em vez de serem Orgdos ocupados em ze-
lar pela orientacdo, coesdo e mobilizacdo da

do funcionamento da
universidade?”

Talvez a fé que anima-
va o CRUP sofresse um
abalo, se os senhores rei-
tores gastassem tempo a
ler os ensaios de Zygmunt
Bauman respeitantes a li-
quefacdo da sociedade e da vida contempo-
raneas. Quem sabe se ndo compreenderiam
que tais regimes contribuem para tornar li-
quidas instituicdes anteriormente sélidas!

A triste verdade é que, escorando-se na pa-
naceia fundacional e no RJIES, a Universidade
do Porto criou regulamentos e adotou medidas
de reorganizacdo que aumentaram a burocra-
cia, precarizaram os vinculos laborais e depre-
ciaram o valor do trabalho dos docentes e de
outros quadros de contratacdo recente, abri-
ram as portas a prestacdo de servicos por enti-
dades privadas (quando podiam ser assegura-
dos por recursos internos!), assim como confi-
guraram uma forma do desrespeito do contra-
to social, hoje multiplicado em Portugal.

Este, sim, é o legado substancial, resultan-
te do encantamento com a reforma fundacio-
nal e o RJIES! Ele é tdo evidente que ndo esca-
pa aos olhos normais de um professor e cida-
ddo comprometido com a defesa do bem da
universidade, do pais e das pessoas.

2. Recentemente (31.01.2017), o jornal Publi-
co voltou a oferecer-nos um novo capitulo da
saga fundacional, mediante a entrevista feita
ao Professor Anténio Rendas, reitor da Uni-
versidade Nova de Lisboa e ex-Presidente do
CRUP. Atentemos nalgumas afirmacdes sai-
das da boca do entrevistado:

Um dos tipos de incentivos a conceder a
docentes com mérito é o de “terem menos
horas dedicadas ao ensino e mais a projectos
de investigacdo”! (Conclusdo: a dedicagdo ao
‘ensinar’ penaliza e ndo constitui tarefa no-
bre de um ‘docente’).

E quanto a um “ensino superior” de ni-
vel “internacional”? Eis a condi¢do bastante: »
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“Que as aulas passem, sobretudo, a ser dadas
em inglés”!

“O mérito pode decidir salarios de profes-
sores”.

A Universidade Nova vai integrar cerca de
200 bolseiros de pds-doutoramento, além de
ir buscar professores ao estrangeiro.

Como se avalia o mérito? Donde vem o di-
nheiro para estas operagdes? A resposta € les-
ta e objetiva: “A flexibilidade do modelo funda-
cional permite que tudo isto seja feito”. Eureca!

Enfim, a universidade deixou de ser pal-
co da razdo; triunfa nela a cegueira da misti-
ficacdo. Camdoes estava certo: pequenos reito-
res tornam pequena uma grande instituicao.

Junte-se esta lastima: o CRUP converteu-
-se em manus longa das sucessivas politicas
governamentais, profundamente ruinosas da
universidade. Alguns dos seus membros dei-
xXam transparecer a sensagdo de que trocam a
condicdo de representantes das suas universi-
dades pela de candidatos ministeridveis.

Ao jeito de conclusao

1. O discurso da apologia do regime fun-
dacional rebaixa a comunidade académica
ao patamar de inferior consciéncia e compe-
téncia criticas e racionais, a imagem de gente
incapaz de ajuizar e questionar, apta somen-
te para baixar a cabeca, reverenciar, ser ser-
vil e submissa e tudo aceitar de modo acri-
tico. Trata-a como a um indigente espiritual.

Os discursadores assumem o papel de por-
ta-vozes e amplificadores de slogans de uma
propaganda absolutamente ideoldgica, ma-
traqueada ad nauseam para impor o pensa-
mento unico, para pressionar, condicionar
e conformar as pessoas ao determinismo de
uma alteracdo da configuragdo das IES.

E notdria a ligacdo a doxa da demagogia
propagandistica (com pitadas de populismo,
habitual muleta das ditaduras), reinante no
plano externo e interno, social e politico. De
nada adiantam os ardis da linguagem; o sol
ndo se deixa tapar pela peneira! A proposta
revé-se na ideologia financeira que hoje co-
manda os cordelinhos da politica europeia e
é responsavel pela crise ética, social e moral
que vitima a maioria da populacao.

Mais, a proposta é oferecida na bandeja dos

milagres. Se adotar o regime fundacional, as-
segura a obstinada retdrica, uma universidade
passara a figurar, dentro em breve, no ranking
das 100 melhores universidades da Europa e
até do Mundo! Claro estd, as outras universi-
dades véo ficar de bracos cruzados ou a bater
palmas a subida ao galarim do p6dio olimpico!
Isto independentemente de aceitar, sem neces-
sidade de clarificacdo, o conceito de ‘melhor
universidade’, imanente aos rankings!

Estamos no reino das previsdes infaliveis,
como aquelas dos magos da economia e ges-
tdo que prometem o bacalhau a pataco e ga-
rantem o lugar no céu por um euro e, afinal,
nos atiram para o inferno.

N&o vou acusar ninguém de ma-fé ou de
falta de honestidade intelectual. Concedo até
que tal posicionamento é expressdo da inge-
nuidade ou da rendigdo ao credo da teologia
politico-mercadoldgica dominante.

O cerne da inteligéncia
assenta no ceticismo. Ora
para os céticos como eu,
mesmo ndo possuindo uma
inteligéncia superior a dos
comuns mortais, parece um
absurdo considerar que a
metamorfose fundacional é
a solucdo infalivel para che-
gar aquela meta.

2. A critica & conversdo das
IES em fundacdo ndo pode
ser desligada do confronto
com o RJIES (nomeadamente
as fungdes confiadas ao Con-
selho Geral, a comecar pela escolha do reitor).

Na lei do RJIES estdo bem expressos o0s
‘principios’ e ‘valores’ que hoje prevalecem
numa conjuntura de condicionamento da po-
litica pelo mercado. Eles sdo particularmen-
te visiveis nas declaragdes em favor do regi-
me fundacional. Uma valorizacdo datada e si-
tuada de alguns vetores da economia e gestao
sobrepde-se as restantes dimensdes, relegan-
do-as para o caixote do lixo. O foco do cdlcu-
lo econdmico e contabilistico constitui a fon-
te exclusiva da luz em moda.

E manifesta a ambicdo de sonegar a co-
munidade académica o direito de sujeito ati-
vo dos rumos da instituicdo; e de acumular
e centralizar o poder. A lei ndo escondeu o
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“A alternativa a
‘democracia’ ou pos-
democracia vigente,

ndo é diminuir e

suprimir a democracia;
ao inves, é exercita-la e
aprofunda-la.”

David Justino (Didrio

de Noticias, 28.02.2015)
equipara os rankings as
“anedotas picantes”.



objetivo de corrigir o peso de 6rgdos com
composicdo numerosa e heterogénea, pro-
prios do modelo de organizacdo anterior.
Acusou-os de dificultarem o funcionamento
e a gestdo das instituicdes e de favorecerem
o populismo e a irresponsabilidade. O que so-
brou desses 6rgdos ficou reduzido ao oficio
de castical numa mesa de jantar.

Os mais entrados na idade lembram-se per-
feitamente da matriz ideoldgica deste discur-
S0; 0S Mais Novos estdo a assistir a sua progres-
siva retoma. Quando um reitor, néo eleito pe-
los representantes da comunidade académica,
advoga uma ainda maior concentracdo de po-
deres, sob o pretexto de levar a ‘bom’ termo o
exercicio responsavel da sua funcéo, entdo ja
ndo se trata propriamente de um reitor, mas
da deriva para um tipo de chefia que eu, por
decoro e respeito, ndo vou nomear.

A alternativa a ‘democracia’ ou pds-demo-
cracia vigente, ndo é diminuir e suprimir a de-
mocracia; ao invés, é exercita-la e aprofunda-la.
Se os reitores e outros dirigentes tém da univer-
sidade uma nogéo de quartel militar e almejam
modela-la a preceito, devem enunciar isso com
frontalidade e sem quaisquer sofismas.

3. Podera retorquir-se que o modelo funda-
cional conheceu sucesso noutras paragens;
logo, isso era bastante para o importar. Po-
rém um modelo ndo pode abstrair do seu
ambiente original e ser transplantado, sem
as necessarias adaptacgdes, para um contex-
to cultural e social muito diferente. A comu-
nidade académica tinha a obrigacéo de estar
de sobreaviso, porquanto o comportamento
dos governos no tocante a implementacdo do
Processo de Bolonha ndo diluia as duvidas,
nem inspirava confianga na pregacéao dos be-
neficios inscritos no regime fundacional.

O milagre da conversdo da dgua em vinho
e da multiplicacdo do péo e dos peixes é obra
da imaginac¢do humana para exalta¢do da ca-
pacidade de criagdo divina; mas ndo estd ao al-
cance do regime fundacional, por mais pozi-
nhos mdgicos que os fantasistas lhe ponham
em cima! Mas esta a producdo de efeitos ex-
postos num artigo do Times Higher Education,
de 22 de margo de 2012, com este sugestivo ti-
tulo, traduzido do inglés: Permitir que as uni-
versidades sejam dirigidas por contabilistas
e burocratas é prejudicial para o talento e a

produtividade dos académicos...

Sim, o regime fundacional e o conselho de
curadores, independentemente da idoneidade
dos seus membros, sdo parte de um designio
mal disfarcado: contribuem para submeter as
IES aos padrdes da contabilidade e do negdcio.

Antes o dinheiro comprava na igreja a al-
mofadada cadeira da eternidade. Agora tenta
limpar as maos no seio, nos congressos e fa-
chadas da universidade. E impde a esta a via
da perversidade.

Em sinteses, este depoimento é uma espé-
cie de celebracgdo e invocagdo daquilo que se
foi embora e talvez ndo volte mais; a ndo ser
que o fogo da dignidade incendeie a alma e
acdo dos académicos.

Ha densas trevas no horizonte; sdo as da
anomia, resignacdo e sujeicdo, oriundas don-
de menos se esperaria. Elas instilam o vene-
no da submissdo. O medo anda por ai revigo-
rado; doi ver como ele medra até dentro da
universidade, onde se pratica uma ignomi-
niosa exploracgdo da jovem geracdo, ao abri-
go do enaltecido estatuto de fundacgéao!

Nos ultimos anos, os reitores passaram a
ser escolhidos segundo um modelo neoliberal
que capturou a universidade. Naturalmente,
eles cuidam, em primeiro lugar, da fidelidade
a quem os nomeia e ndo do bem-estar da abs-
trata comunidade académica. Quem esperar o
contrdrio, pode sentar-se, porque a espera sera
em vao. Se confiarem neles e nos seus ‘supe-
riores’ para remediar a situagdo, se cederem
ao medo e ndo assumirem a coragem da con-
testacdo e o dever da indignacdo, os explora-
dos traem e tornam-se vitimas da propria trai-
cdo. Erguer-se, protestar e sacudir o aviltante
jugo da injustica é, aqui e agora, a sua relevan-
te funcéo e suprema obrigacao.

N&o ignoro que isto d4 trabalho. S6 que, lem-
bra Cornelius Castoriadis (1922-1997), “é preci-
so escolher: ou descansamos ou somos livres.”

Nos meus ouvidos ressoam 0s versos de
Sophia de Mello Breyner Andresen. Nao que-
ro pertencer aos “tUmulos caiados onde ger-
mina calada a podriddo.” Que os outros se
calem e mascarem “a sombra dos abrigos”,
“mas tu ndo”!

O alimento dos deuses é a ambrosia. O do
Ser Humano é o cultivo da Liberdade. Fica des-
te jeito desobrigada a consciéncia, e reforcado
o meu vinculo a Cidade e Universidade. e
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