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K'?:+0!J*R*.$(#&%*!?,$)#$%$!+$)$,,#*!-$.*!&%)S1I!%*))T$33&U)#*.*!3&%!1V#.#,&!V$.,*3#V$,#2&!)T#%2#,&!R*)!
+#%#1,*.&!R*))$!>$)S,*!$!3&44*%,$.*! )$!V.&V&1,$!R#!"#$%&!'$(#&%$)*!V*.! )*!+$)$,,#*!-$.*I!&WW.*! #)!1S&!
3&%,.#XS,&!3&)!R&3S4*%,&!#%!)*,,S.$/!

;%$:"<*.#("%$"&<"&=#.#,,*.*&>*$*.#)*&

=$! -$33&4$%R$(#&%*! 5QQLO;! EDEOQ5! R*))$! ;&44#11#&%*! *! R*)! ;&%1#U)#&! 9S.&V*&! 1S! S%T$(#&%*! %*)!
1*,,&.*!R*))*!4$)$,,#*! .$.*I! #4V*U%$!U)#! 1,$,#!4*4X.#!$R!$R&,,$.*!S%!"#$%&!'$(#&%$)*!V*.! )*!+$)$,,#*!
-$.*!*%,.&!#)!5QE6/!
K'?:+0!J?+-!0%)S1I!1#!X$,,*!R$!4&),#!$%%#!V*.! #)!.$UU#S%U#4*%,&!R#!YS*1,&!&X#*,,#2&I!%&%!R$!S),#4&!
#4V*U%$%R&1#I! 1S! #%R#3$(#&%*! R#! 9K-0-<?>I! %*))T$4X#,&! R*)! V#Z! U*%*.$)*! V.&U*,,&! 9K-0"=:'!
A".&U*,,&!9S.&V*&!V*.!V.&4S&2*.*! #! "#$%#!'$(#&%$)#! V*.! )*!+$)$,,#*!-$.*CI! %*))T&.U$%#(($(#&%*!R*))$!
;&%W*.*%($!%$(#&%$)*! 1S))*!4$)$,,#*! .$.*! 12&),$1#! $!J#.*%(*!R$))T! EE!$)!E6!%&2*4X.*!5QEQI! $))$!YS$)*!
[$%%&! $2S,&! 4&R&! R#! V$.,*3#V$.*! *! 3&%,.#XS#.*! W$,,#2$4*%,*! $))$! .#W)*11#&%*! ,S,,#! #! V&.,$,&.#! R#!
#%,*.*11*!R*)!1*,,&.*!R*))*!4$)$,,#*!.$.*/!!
"*.!YS*1,&!4&,#2&I!%*))T*1V.#4*.*! )$!V.&V.#$! 1&RR#1W$(#&%*!V*.! #)! W$,,&! 3[*! 1#! \! W#%$)4*%,*!$,,#2$,&! #)!
V.&3*11&!3[*!R&2.*XX*!3&%RS..*!$))T$VV.&2$(#&%*!R*)!"#$%&!'$(#&%$)*!V*.!)*!+$)$,,#*!-$.*!A$%3[*!1*!
)*!2#3*%R*!V&)#,#3[*!%*![$%%&!W#%!R$!1SX#,&!.*1&!V#Z!$.RS&!#)!V*.3&.1&CI!K'?:+0!J?+-!0%)S1!%&%!VS]!
%$13&%R*.*! )$! V.&V.#$! R*)S1#&%*I! &),.*! 3[*! V*.! S%$! 1*.#*! R#! 4&,#2#! VS%,S$)#! 3[*! 2*..$%%&! V#Z!
R*,,$U)#$,$4*%,*! R*13.#,,#! %*))*! V$U#%*! 3[*! 1*US&%&I! V*.! $)3S%*! $1V*,,#! 3.#,#3#! R#! &.R#%*! U*%*.$)*/! ?)!
V.&3*11&!R#!1,*1S.$!R*)!"'+-!*!)&!1US$.R&!3&4V)*11#2&!$))$!V.&V&1,$I!#%W$,,#I!*2#R*%(#$%&I!$%3&.$!S%$!
2&),$I! )*! 3.#,#3#,^! 3[*! [$%%&! 3$.$,,*.#(($,&I! $! 2&),*! V#Z! 4$.3$,$4*%,*! $! 2&),*I! W&.,S%$,$4*%,*I! #%!
4$%#*.$! V#Z! )*UU*.$I! )$! U&2*.%$%3*! R*))*! 4$)$,,#*! .$.*! #%! YS*1,#! $%%#! #%! ?,$)#$/! ;#! .#W*.#$4&I! #%!
V$.,#3&)$.*I!$H!

• #)!4*,&R&!S,#)#(($,&H!
o %*)! V.&3*11&! R#! *)$X&.$(#&%*! R*))$! X&(($! R*)! "#$%&H! \! 4$%3$,&! #)! 3&#%2&)U#4*%,&! R*#!

4$)$,#!.$.#!*!R*#!)&.&!.$VV.*1*%,$%,#!%*)!V.&3*11&!R#!1,*1S.$!R*)!"#$%&I!R#13&%&13*%R&!#)!
4*,&R&! R#! )$2&.&! V$.,*3#V$,&! *! 3&%R#2#1&! 1V*.#4*%,$,&! 3&%! )T&.U$%#(($(#&%*! R*))$!
;&%W*.*%($! '$(#&%$)*! R*)! V.&U*,,&! 9S.&V)$%! R#! 3S#! 1&V.$/! :%3&.$! S%$! 2&),$! %&%! 1#! \!
3&),$! )T&33$1#&%*! V*.! R$.*! V#*%$! ! $VV)#3$(#&%*! $R! S%! VS%,&! 1&1,$%(#$)*! R*))*!
-$33&4$%R$(#&%#! R*)! ;&%1#U)#&! 9S.&V*&! *4$%$,*! )TF! U#SU%&! R*)! ! 5QQL! A5QQLO;!
EDEOQ5C! 1S! S%T$(#&%*! %*)! 1*,,&.*! R*))*! 4$)$,,#*! .$.*H! _8?/! -9>"0'>:`?=?GG:G?0'9!
<9==9!0-7:'?GG:G?0'?!<9?!":G?9'@?/!EFab!

o V*.! )$! R*W#%#(#&%*! R*))$! 1,.S,,S.$! R*)! "#$%&H! \! *2#R*%,*! )$! 4$%3$%($! R#! YS$)1#2&U)#$!
.#W*.#4*%,&! $))*! 4&R$)#,^! R#! 4&%#,&.$UU#&! *! 2$)S,$(#&%*! R*))*! 4&R$)#,^! R#!
#4V)*4*%,$(#&%*!*!R*#!.#1S),$,#!R*)!"#$%&I!3&%!#)!3[#$.&!.#13[#&!3[*!YS#%R#!1#$!S%!V#$%&!
V#Z! R#3[#$.$,#2&! A#)! 3)$11#3&! _)#X.&! R*#! 1&U%#aC! 3[*! &V*.$,#2&! A%&%! 3T\! $)3S%! 3[#$.&!
.#W*.#4*%,&! $))*! $(#&%#I! $))*! .*1V&%1$X#)#,^I! $#! ,*4V#! R#! .*$)#(($(#&%*I! $))*! .#1&.1*! V*.!
)T#4V)*4*%,$(#&%*! R*)! "#$%&C! &VVS.*! 3[*! V.&RS3$! 3&4*! *WW*,,&! S%! $UU.$2$.1#! R*))*!
R#1*YS#,^! R#! $33*11&! 3[*! U#^! &UU#! \! V&11#X#)*! .#13&%,.$.*! W.$! #! 2$.#! ,*..#,&.#/! :! ,$)!
V.&V&1#,&! 1#! .#,#*%*! $11&)S,$4*%,*! %*3*11$.#$! S%T#%,*U.$(#&%*! R*)! "#$%&! 3&%! S%$!
R*3)#%$(#&%*!V#Z!&V*.$,#2$!R*U)#! &X#*,,#2#! *!R*#! .*)$,#2#! ,*4V#!R#! .*$)#(($(#&%*!%&%3[c!
3&%! )T#%R#3$(#&%*! R*#! .#1S),$,#! $,,*1#! $%3[*! $)! W#%*! R#! W$3#)#,$.*! )$! 1S33*11#2$! $(#&%*! R#!
4&%#,&.$UU#&! *! 2$)S,$(#&%*! 3[*! V&,.*XX*! $%3[*! $22$)*.1#! R*))*! 1,.S,,S.*! R#! 1SVV&.,&!
*1#1,*%,#b!

o )$!R#WW&.4#,^!R#!)#%US$UU#&!S,#)#(($,&H!\!*2#R*%,*!3[*!)$!13.#,,S.$!R*)!"#$%&!\!$22*%S,$!$!
V#Z!4$%#!*!R#!3&4*!2#!1#$!)$!%*3*11#,^!R#!S%#W&.4$.*!,*.4#%&)&U#$!*!3&%,*%S,#!A*1/!;*%,.#!
R#! *dV*.,#1*I! ;*%,.#! *1V*.,#I! ;*%,.#! R#! 3&4V*,*%($I! ;*%,.#! R#! .#W*.#4*%,&CI! $%3[*!
2*.#W#3$%R&!)$!V#*%$!3&..#1V&%R*%($!R*#!1#U%#W#3$,#!$,,.#XS#,#!$#!R#2*.1#!,*.4#%#!S,#)#(($,#b!

• =T&VV&.,S%#,^!V*.1$!R#!R&,$.1#!R#!S%&!1,.S4*%,&!#%%&2$,#2&H!)$!13*),$!$%3[*!V&)#,#3$!R#!.*%R*.*!
#)!"'+-!S%$!3&.%#3*!R#!)*U#,,#4$(#&%*I!#%YS$R.$4*%,&!*!YS#%R#!R#!3&%W*.4$!R#!2$.#*!4#1S.*!U#^!
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*1#1,*%,#! *! U#^! &UU*,,&! R#! 2$)S,$(#&%#! 3.#,#3[*! 3[*! %*! [$%%&! *2#R*%(#$,&! #! )#4#,#! *! )*! U.$2#!
V.&X)*4$,#3[*!#%,.#%1*3[*!3#!$VV$#&%&!#%!3&%,.$1,&!3&%!)&!1V#.#,&!4#U)#&.$,#2&!R*))&!1,$,S1!YS&!
#%1#,&!%*))*!.$33&4$%R$(#&%#!*S.&V**!1S#!V#$%#!*!1S#!1S&#!3&%,*%S,#b!

• +$%3$,$!1&)S(#&%*!$)!4*33$%#14&!R#!$UU#&.%$4*%,&!R*))T*)*%3&!4$)$,,#*!.$.*H!1#! ,.$,,$!R#!S%$!
3.#,#3#,^! 4&),&! #4V&.,$%,*! V*.! #! V$(#*%,#/! :R! &UU#! %&%! 1#! \! $%3&.$! 3&4V#S,&! )T$,,*1&!
$UU#&.%$4*%,&!R*))T*)*%3&!R*))*!4$)$,,#*!.$.*!.#3&%&13#S,*!R#!3S#!$)!</+/5BLO5QQE/!?)!<";+!R#!
$UU#&.%$4*%,&!R*#!=9:I! 3[*! )&!R&2.*XX*!3&%,*%*.*I! U#$3*! 1*%($!U#S%U*.*!$))T$VV.&2$(#&%*/!e!
%*3*11$.#&!1,SR#$.*!S%!4*33$%#14&!3[*!V*.4*,,$!V*.#&R#3$4*%,*!$))*!4$)$,,#*!.$.*!R#!*11*.*!
_.#3&%&13#S,*aI! 1*%($! )*U$.*! 3#]! $R! $,,#! 3[*! )$! V&)#,#3$! &! $),.*! W&.(*! %*! V.*U#SR#3[#%&!
)T*)$X&.$(#&%*I! )T$VV.&2$(#&%*! &! )$! 1S$! $X.&U$(#&%*/! ?%&),.*! V*.! 3&))&3$.*! 3&..*,,$4*%,*! #)!
V$(#*%,*!.$.&!$)!3*%,.&!R*)!1#1,*4$!1$.*XX*!%*3*11$.#&!3&&.R#%$.*!YS*1,&!3&%!)T$UU#&.%$4*%,&!
R#!$),.*!4#1S.*!YS$)#!$R!*1*4V#&!#)!_'&4*%3)$,&.*!,$.#WW$.#&!R*))*!V.&,*1#!*!$S1#)#ab!

• +$%3$,$! V.*2#1#&%*! R#! S%! 3*%1#4*%,&! *! 4&%#,&.$UU#&! R*))*! V.*1,$(#&%#! *d,.$f=9:! .*U#&%$)#H!
.#,*%#$4&! YS*1,&! S%! *)*4*%,&! R#! 3&%&13*%($! #4V&.,$%,*I! $%3[*! #%! WS%(#&%*! R#!
V.&U.$44$(#&%*!%$(#&%$)*!1$%#,$.#$b!

• +$%3$,$! #%3)S1#&%*!R#!4#1S.*! #%,*U.$,*! 1&3#&f1$%#,$.#*H!4*,,*.*! #)!V$(#*%,*! .$.&!$)! 3*%,.&!R*)!
1#1,*4$I! R$.*! S%! 3&%,*%S,&! $)! 3&%3*,,&! R#! _V.*1$! #%! 3$.#3&a! 1#U%#W#3$! V.*2*R*.*! *! 3&&.R#%$.*!
$%3[*!V.*1,$(#&%#!$!.#)#*2&!1&3#&f1$%#,$.#&!*!1&3#$)*!#%,*U.$,*b!

• +$%3$,&! .*3*V#4*%,&!R*))$! %&.4$!%&,$! 3&4*! _<*3.*,&!`$)RS((#aH! %*)! ,*1,&!R*))$! V.&V&1,$!R#!
V#$%&!1#!W$!.#W*.#4*%,&!$!%&.4*!$X.&U$,*!&!%&2*))$,*!R$)!</=/!%/!LDO5QE5!3&%2*.,#,&!3&%!=*UU*!
%/!E6DO5QE5b!

• ?%3&4V)*,$!$(#&%*!R#!94V&g*.4*%,!V.*2#1,$H!.#,*%#$4&!*11*%(#$)*!V*.!S%!3&..*,,&!$VV.&33#&!
$)!3&%3*,,&!R#!94V&g*.4*%,!1&,,&)#%*$.*!3[*!VS.!*11*%R&!$VV.*(($X#)#!)*!$(#&%#!V.*2#1,*!%*))$!
V.&V&1,$! R#! V#$%&! .#3&%RS3#X#)#! $R! S%$! R#4*%1#&%*! R#! *4V&g*.4*%,! V1#3&)&U#3&! *! R#!
V$.,*3#V$(#&%*I! 1*XX*%*! #%! .*$),^! %&%! 1#$! R*)! ,S,,&! $R*US$,$! $))$! R*W#%#(#&%*! &.#U#%$)*! R#!
*4V&g*.4*%,!V1#3&)&U#3&!R$,$!R$U)#!$S,&.#!*!.*3*V#,$!VS.*!R$))h0+>I!4$%3$!)$!R#4*%1#&%*!R#!
*4V&g*.4*%,! &.U$%#(($,#2&! 3[*! 3&%,*4V)#! )$! U*1,#&%*! *! #)! 4&%#,&.$UU#&! R*)! V#$%&I! *! %&%!
1&),$%,&!)$!VS.!%*3*11$.#$!2$)S,$(#&%*!V$.,*3#V$,#2$!*d!V&1,b!

• =T#%3*.,*(($!R*))*!.#1&.1*H!$),.&!$1V*,,&!3[*!3#!V.*&33SV$!U.$2*4*%,*I!#%!YS$%,&!
• &),.*!$!%&%!2*R*.*!%*)!"'+-!$)3S%$!V.*2#1#&%*!R#!1V*1$!V*.!*2*%,S$)#!%S&2*!4#1S.*!$R&,,$X#)#I!

3T\!R$!.*U#1,.$.*!)$!R.$44$,#3$!.#RS(#&%*!R#!W&%R#!R#!W#%$%(#$4*%,&!V*.!)*!4#1S.*!U#^!&V*.$,#2*!
*!3&%1#R*.$,*!%*)!V#$%&!1,*11&!A_1V*%R#U!.*2#*gaC/!

K'?:+0!J?+-!0%)S1I!YS#%R#I! &),.*!$! 3[#*R*.*! .#1&.1*! 3&%U.S*!*! 3*.,*!V*.! #)!"#$%&I! 3[#*R*I! $),.*1iI! R#!
.$U#&%$.*! V*.! X#1&U%#! $11#1,*%(#$)#! *! %&%! *13)S1#2$4*%,*! V*.! 3$,*U&.#*! R#! V$,&)&U#*! &4&U*%**I! V*.!
*2#,$.*!)T*33*11#2$!W.$44*%,$(#&%*!R*))*!AV&3[*C!.#1&.1*!4*11*!$!R#1V&1#(#&%*/!>S)!,*4$!R*))*!.#1&.1*!
2$I! $),.*1iI! *2#R*%(#$,$! )$! %*3*11#,^! R#! .#3&%&13*.*! #%! 4$%#*.$! V#Z! 3&%U.S$! )*! V.*1,$(#&%#! .*1*! R$#!
V.&W*11#&%#1,#!1$%#,$.#!$#!4$)$,#!.$.#I!3[*!1#!3$.$,,*.#(($%&!3[#$.$4*%,*!V*.!S%$!4$UU#&.*!3&4V)*11#,^!
.#1V*,,&! $)! V$(#*%,*! 3&4S%*I! $%3[*! #%! .$U#&%*! R*)! 3&&.R#%$4*%,&! 4S),#R#13#V)#%$.*! *!
4S),#V.&W*11#&%$)*!3[*!1V*11&!.#3[#*R&%&/!
?%W#%*I!V*%1#$4&!3[*!$!R&R#3#!$%%#!R$))T$VV.&2$(#&%*!R*)!</+/!5BLO5QQE!3#!1#$%&!)*!3&%R#(#&%#!V*.!S%!
$VV.&33#&! R#2*.1&! R*)! >>'! 2*.1&! #)!4$)$,&! .$.&/! K%! $VV.&33#&! 3[*! 3*.,$4*%,*! %&%! VS]! W$.*! $!4*%&!
R*))$! -*,*! R*#! V.*1#R#! &! R#! S%! W)S11&! #%W&.4$,#2&! *V#R*4#&)&U#3&I! 3)#%#3&! *! ,*.$V*S,#3&/!+$! 3[*! R*2*!
,.&2$.*! S%$! R#4*%1#&%*! V#Z! S%#,$.#$I! *YS$I! ,&,$)*! %*))TS%#2*.1&! _4$)$,#! .$.#aI! #%,*U.$,$! 3&%! 4#1S.*!
1&3#$)#!*!1&3#&f1$%#,$.#*I!3&%!S%!$33*11&!V.&,*,,&/!>&)&!#%!YS*1,&!4&R&!1$.$%%&!.*$)#! )*!1V*3#$)#!,S,*)*!
V*.!#!4$)$,#!.$.#!U#^!V.&4&11*!R$))TK%#&%*!9S.&V*$!*!V.*2#1,*!#%!V.#4$!#1,$%($!%*)!</+/!5BLO5QQE/!
?)! "#$%&!'$(#&%$)*!+$)$,,#*! -$.*! 1$.*XX*! V&,S,&! *11*.*! )T&33$1#&%*! U#S1,$! V*.! #%,.$V.*%R*.*! YS*1,&!
V*.1&.1&!R#!#%%&2$(#&%*!*!R#!4#U)#&.$4*%,&!R*))$!&WW*.,$!R#!1$)S,*!V*.!,S,,#!#!4$)$,#!.$.#/!

4::*.?#("%$"&@A$,A#)"&#)&<%=A9*$,%&!'+-&5678B767C&&

'*)! .#13&%,.$.*I!V&1#,#2$4*%,*I! 3[*! )$!X&(($!R*)!"'+-!,#*%*!3&%,&!R#!4&),*!R*))*! #%R#3$(#&%#!*4*.1*!
R$))$! ;&%W*.*%($! '$(#&%$)*! R#! %&2*4X.*! 5QEQ! V.&4&11$! R$! K'?:+0! J?+-! 0%)S1! %*))T$4X#,&! R*)!
V.&U*,,&!9K-0"=:'I!%&%3[c!$%3[*!R#!R#2*.1*!$),.*! #1,$%(*!1&1,*%S,*!R$!K'?:+0!J?+-!0%)S1!*!.*1*!
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• :)!W#%*!R#!U$.$%,#.*!)T*YS#,^!R#!$33*11&!$)!1#1,*4$!R#!3S.$!R$!V$.,*!R*#!4$)$,#!.$.#!3&%!#!4*R*1#4#!

X#1&U%#! $11#1,*%(#$)#I! )$! R*W#%#(#&%*! R*#! V.&,&3&))#! R#$U%&1,#3#! ,*.$V*S,#3#! $11#1,*%(#$)#! 2$!
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?)!V.&3*11&!R#!R*W#%#(#&%*!R*#!V.&,&3&))#!R#$U%&1,#3#!,*.$V*S,#3#!$11#1,*%(#$)#!2$!.*$)#(($,&!3&%!#)!W$,,#2&!
3&#%2&)U#4*%,&!R*#!.$VV.*1*%,$%,#!R*))*!$11&3#$(#&%#!R*#!4$)$,#!.$.#/!
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$S,&%&4*! R#! @.*%,&! *! `&)($%&! #%! 4$,*.#$! R#! m".*1$! #%! 3$.#3&! U)&X$)*! R*))*! V*.1&%*! 3&%! 4$)$,,#*!
%*S.&4S13&)$.#!&!4$)$,,#*!$%$)&U[*!R$)!VS%,&!R#!2#1,$!$11#1,*%(#$)*aa!1#!1*U%$)$H!!

• )T&VV&.,S%#,^!R#! 1,.$)3#$.*!YS*1,&!V$11$UU#&!R$)!"#$%&I! #%!YS$%,&!V&,*%(#$)4*%,*!3&%W)#UU*%,*!
3&%!)T$VV.&33#&!&4%#3&4V.*%1#2&!*!V*.!X#1&U%#!$11#1,*%(#$)#!R#!3S#!)$!J*R*.$(#&%*!\!V&.,$,.#3*/!

eI!#%&),.*I!%*3*11$.#&!#%1*.#.*!$),.#!.#W*.#4*%,#!$R!$1V*,,#!%&%!3&%1#R*.$,#!%*)!,*1,&H!
• $#! <#1,.*,,#! >&3#&f>$%#,$.#I! #%! $UU#S%,$! $#! V#Z! U*%*.#3#! .#W*.#4*%,#! $#! 1*.2#(#! ,*..#,&.#$)#!

1&V.$,,S,,&!V*.!YS*)!3[*!$,,#*%*!$))$!3&%,#%S#,^!R$))T*,^!V*R#$,.#3$!$!YS*))$!$RS),$b!
• $))T&VV&.,S%#,^! R#! V.*2*R*.*! S%! V*.3&.1&! R*R#3$,&! $))T*4*.U*%($I! S.U*%($! *! $))$! R#4#11#&%*!

V.&,*,,$!$,,.$2*.1&!)T#%,*U.$(#&%*!W.$!&1V*R$)*!*!,*..#,&.#&b!
• $#!W$.4$3#!*!$!,S,,#!U)#!$),.#!,.$,,$4*%,#H!$!V$.,#.*!R$U)#!#%,*U.$,&.#!$)#4*%,$.#!*!R$U)#!$)#4*%,#!$!

W#%#! 4*R#3#! 1V*3#$)#! A$%3[*! $,,.$2*.1&! )T*1V)#3#,$! V.*2#1#&%*! R*)! .*3*V#4*%,&! R*)! ".&%,S$.#&!
<#*,*,#3&! %$(#&%$)*! V.*11&! &U%#! -*U#&%*CI! *! V&#! $S1#)#I! V.&,*1#I! R#1V&1#,#2#! 4*R#3#I! V.*1#R#!
4*R#3#I!3.*4*I!*,3/!*,3/!#%R#1V*%1$X#)#!V*.!#)!,.$,,$4*%,&!*!#)!4#U)#&.$4*%,&!V*.!)$!YS$)#,^!R*))$!
2#,$!R*))*!V*.1&%$!3&%!4$)$,,#$!.$.$/!

>S))T$33*11&! $#! W$.4$3#! \! R$! .#X$R#.*! #)! .S&)&! 3*%,.$)*! R*))T:?J:! %*)! R*,*.4#%$.*! )$! R*W#%#(#&%*! R*)!
".&%,S$.#&! J$.4$3*S,#3&!'$(#&%$)*I! .#3&%&13*%R&)&! 3&4*!R#.#,,&! V*.! #! 3#,,$R#%#! R#! ,S,,*! )*! -*U#&%#! *!
13&.$UU#$%R&!)T$R&(#&%*!R#!".&%,S$.#!-*U#&%$)#!.*1,.#,,#2#/!
>*4V.*!3&%!.#W*.#4*%,&!$)! ,*4$!R*#! W$.4$3#!1#!1*U%$)$! )T&VV&.,S%#,^!R#!V.*2*R*.*!W.$!U)#!&X#*,,#2#!R*)!
"#$%&I! $,,.$2*.1&! )T$R&(#&%*! R*U)#! &VV&.,S%#! V.&22*R#4*%,#! %&.4$,#2#I! $%3[*! )$! R*W#%#(#&%*! R*))*!
4&R$)#,^!V#Z!#R&%**!$!U$.$%,#.*!#)!WS%(#&%$4*%,&!R*))&!>,$X#)#4*%,&!;[#4#3&!J$.4$3*S,#3&!+#)#,$.*!R#!
J#.*%(*I!#%!.$U#&%*!R*))*!#4V.*13#%R#X#)#!3$.$,,*.#1,#3[*!R*))&!1,*11&/!

!3F"G--$*.);.$(.H"I02$J&'0&(/"123!K6""

>#!V.&V&%*!S%$!4&R#W#3$!R*)!,#,&)&!R*)!V$.$U.$W&!%*)!4&R&!1*US*%,*!_94V&g*.4*%,a!*!R#!$UU#S%U*.*!#%!
V.*4*11$!S%!#%1*.,&!1S)!2$)&.*!$UU#S%,&!R*))*!$11&3#$(#&%#/!
>#! 3&%1#U)#$! R#! $UU#S%U*.*! #%! V.*4*11$! $%3[*! )$! R*W#%#(#&%*! R#! *4V&g*.4*%,! 3&4*! _V.&3*11&!
R*))T$(#&%*! 1&3#$)*! $,,.$2*.1&! #)! YS$)*! )*! V*.1&%*I! )*! &.U$%#(($(#&%#! *! )*! 3&4S%#,^! $3YS#1#13&%&!
3&4V*,*%($!1S))*!V.&V.#*!2#,*I!$)!W#%*!R#!3$4X#$.*!#)!V.&V.#&!$4X#*%,*!1&3#$)*!*!V&)#,#3&!V*.!4#U)#&.$.*!
)T*YS#,^!*!)$!YS$)#,^!R#!2#,$a!P$))*.1,*#%!A5QQMC/!
>#!&11*.2$I!#%&),.*I!3[*!)$!V$.,*3#V$(#&%*!R*#!.$VV.*1*%,$%,#!R*#!V$(#*%,#!R*2*!*11*.*!V.*2#1,$!%&%!1&)&!
%*))$!W$1*!R*3#1#&%$)*!4$!$%3[*!%*))$!W$1*!R#!4&%#,&.$UU#&I!2$)S,$(#&%*!*!3&%,.&))&/!
;&%! .#W*.#4*%,&! $))$! V.*2#1#&%*! _"$.,#3&)$.*! $,,*%(#&%*! R&2.^! *11*.*! R$,$! $)! .#1V*,,&! R*)! R#.#,,&!
$))T*RS3$(#&%*! *! $))$! W&.4$(#&%*I! $)! )$2&.&! *! $))$! V$.,*3#V$(#&%*! 1&3#$)*a! 1#! .#,#*%*! 3[*! ?! 3&%,*%S,#!
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V.&V&1,#! $%R.*XX*.&!V#Z! 3&..*,,$4*%,*! V&1#(#&%$,#! $! )#2*))&! R*)! V$.$U.$W&! 6/N! _"*.3&.1&!R#$U%&1,#3&!
$11#1,*%(#$)*a! A3[*! $%R.*XX*! R#3[#$.$,&! V#Z! *1$,,$4*%,*! 3&4*! _"*.3&.1&! R#$U%&1,#3&! ,*.$V*S,#3&!
$11#1,*%(#$)*aCI! #%! YS$%,&I! V$.,*%R&!R$)! 3&%3*,,&!R#! 1$)S,*!R*))T0+>! A3&4*! _1,$,&!R#! X*%*11*.*! W#1#3&I!
V1#3[#3&I! 1&3#$)*aC! )$! V.*1$! #%! 3$.#3&! ,*..#,&.#$)*! #%3)SR*! ,S,,#! U)#! $1V*,,#! R*))$! 2#,$! R*)! 4$)$,&! .$.&!
A*RS3$(#&%*I!)$2&.&I!,*4V&!)#X*.&I!,.$1V&.,#I!1V&.,I!*33/!C!%&%!1&)&!YS*))#!)*U$,#!$))$!4$)$,,#$/!

!3L3"8.*&'*)"123!K6"

-#1V*,,&! $))$! V.*2#1#&%*! _:)! W#%*! R#! V.&4S&2*.*! 1,SR#! #%! U.$R&! R#! .#1V&%R*.*! $))*! *1#U*%(*! R#! 1$)S,*!
R*))*!V*.1&%*!3&%!+-! )*! .#3*.3[*! 1S))*!+-! #%!$4X#,&! 3)#%#3&I!X#&4*R#3&I!R#! 1$%#,^!VSXX)#3$!*! 1&3#$)*I!
R&2.$%%&!*11*.*!#R*%,#W#3$X#)#!*!,.$33#$X#)#a!1#!&11*.2$H!

• ?!.#1S),$,#!R*))*!.#3*.3[*I!1#$%&!*11#!V&1#,#2#!&!%*U$,#2#I!R*2&%&!*11*.*!.*1#!VSXX)#3#!*!R*2*!*11*.*!
V.*2#1,&! S%! $R*US$,&! .#,&.%&! #%W&.4$,#2&! $#! V$(#*%,#! 3&#%2&),#! %*))T$4X#,&! R*)! V.&U*,,&! R#!
.#3*.3$! %&%3[c! R*))*! V.$11#! 3&%1&)#R$,*! V*.! ,.$1W*.#.*! #! .#1S),$,#! R*))$! .#3*.3$! $))T$11#1,*%($! $)!
4$)$,&!.$.&!*!$))$!1S$!W$4#U)#$b!

• =T$V*.,S.$!$#!W#%$%(#$4*%,#!#%,*.%$(#&%$)#!1&)&!$U)#!?-;;>![$!3&4*!3&%1*US*%($!)$!R#WW#3&),^!V*.!
#!V$(#*%,#!R#!3&#%2&)U*.*!#!;*%,.#!R#!.#3*.3$!R#2*.1$4*%,*!R*W#%#,#/!

• -#1V*,,&!$))$!V.*2#1#&%*!_3&%3*%,.$.*!V.#&.#,$.#$4*%,*!)*!.#1&.1*!R*R#3$,*!$))$!.#3*.3$!1S))*!+-!
1S))*!$.**!4*%&!12#)SVV$,*!A3)#%#3$I!1$%#,^!VSXX)#3$!*!$.*$!1&3#$)*C!*!#%R#.#(($,*!$#!X#1&U%#!R*#!
V$(#*%,#I!1S!&X#*,,#2#!3&%R#2#1#!,.$!#!3*%,.#!*1V*.,#!*!)*!*33*))*%(*!13#*%,#W#3[*a!1#!&11*.2$H!

• e!&VV&.,S%&!*1V)#3#,$.*!)T#4V&.,$%($!R#!W$2&.#.*!)$!V$.,*3#V$(#&%*!R*#!.$VV.*1*%,$%,#!R*#!4$)$,#!
.$.#!$#!3&4#,$,#!#1,#,S(#&%$)#!3[*!#%R#.#(($%&!)TS,#)#((&!R*#!W&%R#!$!1&1,*U%&!R*))$!.#3*.3$I!#%!4&R&!
,$)*! R$! V&,*.! 3&%,.#XS#.*! $! R*W#%#.*! )*! V.#&.#,^! R*))$! .#3*.3$! #%! S%! &,,#3$! 3[*! ,*%U$!
$R*US$,$4*%,*!3&%,&!$%3[*!R*))*!%*3*11#,^!R*)!V$(#*%,*!3&%!4$)$,,#$!.$.*/!

• ?%! 4$%#*.$! $%$)&U$! 1#! 1&,,&)#%*$! )T#4V&.,$%($! R#! .$33&4$%R$.*! )T#4V&.,$%($! R#! W$2&.#.*!
)T$33*11&!R*#!4$)$,#!.$.#!*O&!R*#!)&.&!.$VV.*1*%,$%,#!%*#!;&4#,$,#!9,#3#/!

!3537"M$'0);.$(&"+&."2'$A&--.$(.-/."123"!76"

>#!&11*.2$I!)T&VV&.,S%#,^!R#H!
• ?%1*.#.*! #%!4$%#*.$! *1V)#3#,$! #)! ,*4$! R*)! 1&1V*,,&! R#$U%&1,#3&! %*)! V*.3&.1&! R#! W&.4$(#&%*! R#!

X$1*!
• ".*2*R*.*! )T&VV&.,S%#,^! R*)! 3&#%2&)U#4*%,&! R*#! V$(#*%,#! %*))$! W&.4$(#&%*! .#2&),$! $#!

V.&W*11#&%#1,#!

!3534"M$'0);.$(&"+&."2);.&(/."

>#!W$!V.*1*%,*!3[*!)T*1V*.#*%($!3#,$,$!f!!_;&%&13*.*!V*.!$11#1,*.*a!n!%&%!\!.#2&),$!$#!V$(#*%,#!4$!$#!++7!
*!"=>/!

• >S))$!X$1*!R*#!.#1S),$,#!R*)!V.&U*,,&!_?)!;&R#3*!R#!:,)$%,#R*a!K'?:+0!J?+-!0%)S1!.#,#*%*I!#%&),.*I!
&VV&.,S%&!)$!.*$)#(($(#&%*!R#!$,,#2#,^!R#! W&.4$(#&%*!.#2&),*!$))*!$11&3#$(#&%#!R*#!V$(#*%,#!1S))$!
_3S),S.$!R*))$!.#3*.3$!1S))*!4$)$,,#*!.$.*aI!#1V#.$,$!$))*!4#U)#&.#!V.$11#!*!W&.,*4*%,*!&.#*%,$,$!$)!
X*%*W#3#&!R*)!V$(#*%,*/!

• ".*2*R*.*!S%$!4&R$)#,^!R#!3*.,#W#3$(#&%*!V*.!)$!W&.4$(#&%*!R*#!V$(#*%,#!

!39"N(A$'0);.$(&"123!76"

K%$!R*))*!V.#%3#V$)#!*!V*3S)#$.#!3.#,#3#,^!R*))T$11#1,*%($!$))*!V*.1&%*!$WW*,,*!R$!V$,&)&U#*!.$.*!\!)$!13$.1$!
R#WWS1#&%*! R*))*! #%W&.4$(#&%#! *! R*))*! 3&%&13*%(*/! ".*)#4#%$.4*%,*! $! YS$)1#$1#! $(#&%*! 2$! YS#%R#!
.*$)#(($,$! S%$! .#)*2$(#&%*! R*#! X#1&U%#! #%W&.4$,#2#! R*#! V$(#*%,#! *! R*#! )&.&! W$4#U)#$.#I! %&%3[c! R*#!
V.&W*11#&%#1,#!1$%#,$.#I!V*.!)$!1S33*11#2$!3&1,#,S(#&%*!&!.*2#1#&%*!R#!S%T$R*US$,$![*)Vf)#%*/!
:33$%,&!$)!%S4*.&!2*.R*!%$(#&%$)*!R*))T?>>!*!.*U#&%$)*!R*))$!-*U#&%*!8*%*,&!\!&VV&.,S%&!V.*2*R*.*!#)!
3&%1&)#R$4*%,&!R*))T#1,#,S(#&%*!R*#!%S4*.#!2*.R#!.*U#&%$)#!#%!3&))*U$4*%,&!3&%!#!%S4*.#!2*.R#!3#,$,#!U#^!
&V*.$,#2#I!R#WW*.*%(#$%R&!#%!4$%#*.$!3[#$.$!*!$R*US$,$!&X#*,,#2#!*!WS%(#&%#!R*#!R#2*.1#!1,.S4*%,#/!
?! 3$%$)#! #%W&.4$,#2#! 3#,$,#! R*2&%&!V.&4S&2*.*! ! $R*US$,$4*%,*! $%3[*! )$! .*$),^! R*))*! $11&3#$(#&%#! R*#!
4$)$,#!.$.#!W$2&.*%R&!)$!,*4V*1,#2$!4*11$!#%!.*)$(#&%*!R*#!1&UU*,,#!3&%!)*!$11&3#$(#&%#/!
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!3C34"E'&%&(;.$(&"-&*$(+)'.)"123"!46"

;&%!.#W*.#4*%,&!$#!V.&U.$44#!R#!13.**%#%UI!1#!&11*.2$H!
• 7.$(#*! $)! V.&U.*11&! 13#*%,#W#3&! *! ,*3%&)&U#3&I! *! $))$! 1,.$&.R#%$.#$! *1V*.#*%($! .$UU#S%,$! R$U)#!

&V*.$,&.#I! &UU#! )&! 1,.S4*%,&! 13.**%#%U! V*.4*,,*.*XX*! )$! 13&V*.,$! V.*3&3*! R#! S%$! 1*.#*!
#4V&.,$%,*!R#!4$)$,,#*!.$.*!*!3&%U*%#,*!R#!2$.#&!1V*,,.&I!)$!3S#!R#$U%&1#!V.#4$!R*)!4$%#W*1,$.1#!
R*#! 1*U%#! *! 1#%,&4#! 3)#%#3#! V*.4*,,*.*XX*! $#! 4$)$,#! *! W$4#)#$.#! R#! 2#%3*.*! S%$! X$,,$U)#$!
#4V&.,$%,*!3&%,.&!)$!4$)$,,#$/!>$VV#$4&!3[*!$R&,,$.*!$)!V#Z!V.*1,&!)*!R&2S,*!4#1S.*!1$%#,$.#*!
V&11&%&!*11*.*!R*3#1#2*!%*)!V.*2*%#.*!)*!4$%#W*1,$(#&%#!$3S,*!&!)*!3&4V)#3$%(*!R#!S%$!4$)$,,#$!
.$.$I!3&4*!V&11&%&!*11*.*!$R!*1*4V#&!YS*))*!#%,*))*,,#2*/!"*.!YS*1,&!1#!V.&V&%*!R#!V.*2*R*.*!
S%!V.&U.*11#2&!$))$.U$4*%,&!R*#!V.&U.$44#!R#!13.**%#%U!%*&%$,$)#!V*.!)*!4$)$,,#*!4*,$X&)#3[*!
$! ,S,,*! )*!4$)$,,#*! .$.*!V*.!3S#! 3#! 1#$!S%$!*2#R*%($!R#!$VV.&V.#$,*(($!*!%&%!1&)&!$))*!4$)$,,#*!
.$.*!V*.!3S#!\!U#^!*1#1,*%,*!S%$!3S.$/!;#!1&%&!$%3[*!W&.4*!X*%#U%*!3[*!.*1,*.$%%&!1#)*%,#I!&!3[*!
V&,.*XX*.&! $2*.*! R*U)#! *1#,#! *! 4$%#W*1,$(#&%#! 1&)&! #%! *,^! $RS),$/! =$! V&11#X#)#,^! R#! 3&%&13*.*!
YS*1,&!1,$,&!*!R#!V&,*.!.#3&..*.*!3&%!1#3S.*(($!$!V.*%R*.*!)*!R&2S,*!4#1S.*!$)!V.#4&!#%1&.U*.*!
R*#! 1#%,&4#! R*))$! 4$)$,,#$I! VS]! 3&1,#,S#.*! )$! X$1*! 2#%3*%,*! V*.! %&%! *11*.*! R#1,.S,,#! R$! S%$!
4$)$,,#$!.$.$!%&%!V.*1$!#%!,*4V&/!

• >#! .#,#*%*! $),.*1i! $S1V#3$X#)*! )$! V.*2#1#&%*! R*))T$22#&! R#! S%$! .#W)*11#&%*! 1S))$! V&11#X#)*!
#%,.&RS(#&%*!R#!$),.#!13.**%#%U!V*.!)*!4$)$,,#*!R#!&.#U#%*!U*%*,#3$/!

:!V$U#%$!5M!*)#4#%$.*! )$! W.$1*! _3[*I!%*#! 3$1#!V&1#,#2#I!V&,.*XX*.&!R*,*.4#%$.*!13*),*!R#! _V.*2*%(#&%*!
1*3&%R$.#$!V*.!%&%f%$13#,$a!A?87CaI!!*!$!V$U#%$!5B!*)#4#%$.*!)$!W.$1*!_?!.#1S),$,#!R*))*!#%R$U#%#!V.*%$,$)#!
[$%%&! RS*! 1X&33[#! V.#%3#V$)#H! )$! V.*2*%(#&%*V*.! %&%f%$13#,$! R*#! W*,#! $WW*,,#b! )T&,,#4#(($(#&%*!
R*))T$11#1,*%($!%*&%$,$)*!R*#! W*,#!$WW*,,#!R$!R#W*,,#!3&%U*%#,#!1S13*,,#X#)#!R#! ,.$,,$4*%,&!$))$!%$13#,$a! #%!
YS$%,&!)*!3&%1*US*%(*!R*))*!#%R$U#%#!V.*%$,$)#!*!)*!R*3#1#&%#!#%!4*.#,&!$,,*%U&%&!$))$!1W*.$!#%R#2#RS$)*!
R*))$!3&VV#$!R#!U*%#,&.#/!!
;&%!.#W*.#4*%,&!$))$!V.*2#1#&%*!R#!_.$WW&.($.*!)$!W&.4$(#&%*!R*#!++7!*!"=>!1S))*!$UU.*U$(#&%#!R#!1*U%#!
*!1#%,&4#!3)#%#3#!#%!U.$R&!R#!R*,*.4#%$.*!#)!1&1V*,,&!R#!+-I!W$3#)#,$%R&!*!$33*)*.$%R&!)h#%2#&!R*)!V$(#*%,*!
3&%!1&1V*,,&!R#$U%&1,#3&!$#!1*.2#(#!3)#%#3#!1V*3#$)#1,#3#!R*))$!.*,*!%$(#&%$)*!R*))*!+-a!1#!&11*.2$H!

• =T*1V*.#*%($! R#! _;&%&13*.*! V*.! $11#1,*.*a! VS]! *11*.*! .*3SV*.$,$! $! YS*1,&! )#2*))&! 3&4*! X*1,!
V.$3,#3*/!


