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Deecner keÀMeemeeþer ue{le Deenesle?
(DemescyueerceO³es yee@cye HesÀkeÀu³eeveblej 6 petve 1929 jespeer efouueer®es mesMeve peppe efueDeesefveue

efce[uìve ³eeb®³ee keÀesìe&le YeieleeEmeie Je yeìgkesÀéej oÊe ³eebveer kesÀuesues SsefleneefmekeÀ efveJesove.)

efouueer keÀesìe&leerue SsefleneefmekeÀ peyeeveer
Deece®³eeJej iebYeerj DeejesHe þsJeues iesues Deensle. l³eecegUs Deece®³ee ye®eeJeemeeþer Deecner keÀener ieesäer meebieCes

DeeJeM³ekeÀ Deens. Deece®³ee leLeekeÀefLele iegv¿eebefJe<e³eer Heg{erue ÒeMve GodYeJeleele ë 1. Demescyueerrle yee@cye HesÀkeÀues iesues
nesles ns mel³e Deens keÀe? DeeefCe ns pej mel³e Demesue lej les keÀe HesÀkeÀues iesues nesles? 2. Keeue®³ee keÀesìe&le
Deece®³eeJej pes DeejesHe þsJeues iesues Deensle les Kejs Deensle keÀer Keesìs?

Heefnu³ee ÒeMvee®³ee Heefnu³ee YeeieeyeÎue Deece®es GÊej neskeÀejeLeea Deens. Hejbleg ne ÒekeÀej `[esÈ³eebveer Òel³e#e
HeenCeeN³ee' mee#eeroejebveer peer mee#e efoueer Deens leer efveKeeueme Keesìer Deens. Deecner yee@cye HesÀkeÀu³ee®es veekeÀejle veener
DeeefCe cnCetve®e FLes ³ee mee#eeroejeb®³ee peyeev³eeb®ee KejsHeCee HeejKetve Heeefnuee iesuee Heeefnpes. GoenjCeeLe&, Deecner ns
meebiet Feq®ílees keÀer Deecne oesIeebHewkeÀer SkeÀepeJeU efHemletue meeHe[ues ns meepe¥ì ìsjer®es cnCeCes Oe[Oe[erle Demel³e Deens;
keÀejCe Deecner pesJne mJes®ísves mJeleëuee Heesefuemeeb®³ee mJeeOeerve kesÀues lesJne Deecne oesIeebHewkeÀer kegÀCeepeJeUner cegUer®e
efHemletue veJnles. Deecner yee@cye HesÀkeÀle Demeleevee Deecneuee Heeefnues Demes p³ee mee#eeroejebbveer meebefieleues les Keesìs yeesuele
Deensle. v³ee³e DeeefCe me®eesìer ³eebJej efJeéeeme þsJeCeeN³ee ueeskeÀebveer ³ee Keesìîee ieesäeRHeemetve Oe[e Iesleuee Heeefnpes.
l³ee®eyejesyej mejkeÀejer JeefkeÀueeb®ee J³eJenej Deewef®el³eHetCe& neslee DeeefCe keÀesìe&ves DeeleeHe³e¥le Deecneuee efouesueer JeeieCetkeÀ
v³ee³eeuee Oeªve nesleer ns Deecner ceev³e keÀjlees.

Heefnu³ee ÒeMvee®³ee ogmeN³ee Yeeiee®es GÊej osC³eemeeþer Deecneuee ³ee yee@cyeHesÀkeÀermeejK³ee SsefleneefmekeÀ Ieìves®ee
peje efJemleejHetJe&keÀ HejeceMe& I³eeJee ueeiesue. Deecner ns ke=Àl³e keÀesCel³ee GÎsMeeves DeeefCe keÀesCel³ee HeefjefmLeleerle kesÀues
³ee®es HetCe& Je KeguueceKeguuee  mH~äerkeÀjCe keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

pesueceO³es Deece®³eekeÀ[s keÀener Heesueerme DeefOekeÀejer Deeues nesles. l³eebveer Deecneuee meebefieleues keÀer ³ee (yee@cyeHesÀkeÀer®³ee)
Ieìvesveblej ueies®e uee@[& Dee³eefJe&veves mebmeos®³ee oesvner meYeeie=neb®³ee SkeÀef$ele DeefOeJesMeveele meebefieleues keÀer, ̀ kegÀCee SkeÀe
efJeefMeä J³ekeÌleer®³ee efJe©× kessÀuesuee ne efJeêesn veener. lej lees mebHetCe& MeemeveJ³eJemLes®³ee efJe©× kesÀuesuee efJeêesn Deens.'
ns SsketÀve Deecner lJeefjle lee[ues keÀer Deece®³ee ³ee ke=Àl³eeceeieerue GefÎä ueeskeÀebvee KeN³ee DeLee&ves mecepetve Deeues.

ceeveJelesJej Òesce keÀjC³ee®³ee yeeyeleerle Deecner kegÀCeeHes#ee lemetYej ceeies veener. Deecner kegÀCee®eener J³eeqkeÌleiele Üs<e
keÀjerle veener. Deecner meJe& ÒeeefCecee$eebkeÀ[s vesnceer DeeojHetJe&keÀ vepejsves Heenle Deeuees Deensle. mJeleëuee meesMeefuemì
cnCeJeCeeN³ee efoJeeCe ®eceveueeueves cnìu³eeÒeceeCes jeveìer Jele&veeves osMeeuee keÀuebkeÀ ueeJeCeejs GHeêJeer ueeskeÀ Deecner
veener, eEkeÀJee ueenesj®³ee ̀ efì^y³etve' DeeefCe Flej keÀener Jele&ceeveHe$eebveer Deecner ceeLesefHeÀª Deenesle Demes efme× keÀjC³ee®ee
pees Òe³elve kesÀuee Deens l³ee ÒekeÀej®es ceeLesefHeÀªner Deecner veener. mJeleë®³ee osMee®ee Fefleneme, l³ee®eer meÐeëHeefjefmLeleer
DeeefCe ceeveJeesef®ele DeekeÀeb#ee ³eeb®ee DeY³eeme keÀjCeejs Deecner kesÀJeU ceveveMeerue efJeÐeeLeea Deenesle SJe{e®e efJevece´leeHetJe&keÀ
oeJee Deecner keÀª MekeÀlees. {eWie eEkeÀJee HeeKeb[erHeCee®ee Deecner eflejmkeÀej keÀjlees.

SkeÀ DeveLe&keÀejkeÀ mebmLee
Deecner ns ke=Àl³e keÀesCel³eener J³eeqkeÌleiele mJeeLee&Heesìer eEkeÀJee efJeÜs<ee®³ee YeeJevesves kesÀuesues veener. p³ee Meemevee®³ee

Òel³eskeÀ ke=Àleerletve l³ee®eer De³eesi³elee®e veJns lej DeHee³e keÀjC³ee®eer #eceleemeg×e ÒekeÀì nesles DeMee MeemevemebmLesuee
efJejesOe J³ekeÌle keÀjCes SJe{e®e Deece®ee GÎsMe neslee. ³ee efJe<e³eeJej Deecner efpelekeÀe peemle efJe®eej kesÀuee eflelekeÀe
Deece®ee Demee ¢{ efJeéeeme nesle iesuee keÀer peieemeceesj Yeejlee®³ee ueppeemHeo DeeefCe Demene³e DeJemLes®es {esue ye[Jetve
peeefnjele keÀjCes SJe{îeemeeþer®e kesÀJeU ns Meemeve lesLes Deens. ns Meemeve cnCepes SkeÀ yespeyeeyeoej DeeefCe efvejbkegÀMe
meÊes®es ÒeleerkeÀ Deens.

peveles®³ee ÒeefleefveOeeRveer efkeÀleerlejer JesUe DeeHeu³ee jeä^er³e ceeieC³ee mejkeÀejmeceesj ceeb[u³ee, Hejbleg l³ee ceeieC³eeb®eer
meJe&Lee DeJensuevee keÀªve mejkeÀejves Òel³eskeÀ JesUer l³ee keÀ®eN³ee®³ee ìesHeueerle HesÀketÀve efou³ee. mebmeosves Heeme kesÀuesu³ee
iebYeerj þjeJeebvee Yeejlee®³ee leLeekeÀefLele Heeue&ceWìmeceesj®e eflejmkeÀejHetJe&keÀ Hee³eoUer leg[Jeues iessues Deens. o[HeCetkeÀ
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keÀjCeejs DeeefCe efvejbkegÀMe keÀe³eos jÎ keÀª HeenCeeN³ee þjekeebkeÀ[s vesnceer®e
DeJensueves®³ee vepejsves Heeefnues iesues Deens. pevelesves efveJe[tve efouesu³ee ÒeefleefveOeeRveer
pes keÀe³eos Je þjeJe ueeouesues nesles DeeefCe DeJewOe þjJetve jÎ kesÀues nesles l³eebvee
kesÀJeU uesKeCeer®³ee HeÀìkeÀeN³eeves mejkeÀejves Hegvne ueeiet kesÀues.

Lees[keÌ³eele, ³ee MeemevemebmLes®³ee ®eeuet DeefmlelJeele keÀe³e ®eebieues Deens ns
KetHe efJe®eej keÀªvener Deecneuee mecepet MekeÀues veener. ner MeemevemebmLee Yeejleeleerue
keÀesìîeJeOeer keÀäkeÀN³eeb®³ee Þeceeb®³ee keÀceeF&®³ee DeeOeejs pejer [ece[ewue keÀjle
Demeueer lejer leer SkeÀ kesÀJeU efoueyenueeJe keÀjCeejer, HeeskeÀU, efoKeeT Je
yeoceeMeHeCeeves Yejuesueer DeMeer mebmLee Deens. Deece®³ee meeJe&peefvekeÀ vesl³eeb®eer
ceveesJe=Êeer mecepetve IesC³eemener Deecner DemeceLe& Deenesle. Yeejlee®³ee Demene³e
Heejleb$³ee®eer FlekeÌ³ee GIe[HeCes ®esäe keÀjC³eeceO³es DeeefCe HetJe&efve³eesefpele DeMee
oeKeJesefiejerJej meeJe&peefvekeÀ mebHeÊeer DeeefCe JesU Ke®e& keÀjC³eeceO³es Deece®eer
veslesceb[Uer meene³³e keÀe keÀjleele les Deecneuee keÀUt MekeÀle veener.

Deecner ³ee mecem³eebyeÎue DeeefCe keÀeceieej Deeboesuevee®³ee vesl³eeb®³ee
OejHekeÀ[eryeÎue efJe®eej keÀjle neslees, FlekeÌ³eele ì^s[dme ef[mH³egì efyeue IesTve
mejkeÀej meeceesjs Deeues. ³ee®e mebyebOeele DemescyueerceOeerue keÀecekeÀepe HeenC³eemeeþer
Deecner iesuees. peer Demescyueer oerveogyeÈ³ee ÞeefcekeÀeb®³ee oem³ee®eer DeeefCe Mees<eCe
keÀjCeeN³eeb®³ee ieUekeÀeHet MekeÌleer®eer keÀ[Jeì DeeþJeCe keÀªve osles l³ee mebmLeskeÀ[tve
Yeejleeleerue ueeKees ÞeefcekeÀ ueeskeÀ keÀesCel³eener ieesäer®eer DeHes#ee keÀª MekeÀle
veenerle, ne Deece®ee efJeéeeme lesLes iesu³eeJej DeeCeKeerve®e ¢{ Peeuee.

p³eeuee Deecner jeveìer DeeefCe Deceeveg<e mecepelees Demee lees keÀe³eoe osMee®³ee
ÒeefleefveOeeR®³ee ceeLeer ceejuee iesuee. keÀeceieejebvee DeMee ÒekeÀejs l³eeb®³ee ÒeeLeefcekeÀ
nkeÌkeÀebHeemetve Jebef®ele kesÀues iesues DeeefCe l³eeb®³ee DeeefLe&keÀ ceggkeÌleer®es SkeÀcesJe nl³eej
l³eeb®³ee neletve efnmekeÀeJetve Iesleues iesues. Debie cees[tve cesnvele keÀjCeeN³ee cetkeÀ
ÞeefcekeÀeb®³ee HeefjefmLeleer®ee p³eeves Deece®³eeÒeceeCes efJe®eej kesÀuee Deens Demee kegÀCeerner
ceeCetme Meeble ef®eÊeeves ns meJe& Heent MekesÀue Demes Jeeìle veener. Mees<ekeÀeb®³ee
yeefueJesoerJejöDeeefCe mejkeÀej mJeleë®e meJee&le ceesþe Mees<ekeÀ Deensöcepegjeb®es
ojjespe nesCeejs les yekeÀN³eebmeejKes cetkeÀ yeefueoeve Heentve p³ee®³ee p³ee®³ee
Deele[îeeuee HeerU He[lees lees ceeCetme mJeleë®³ee Deelc³ee®³ee ®eerlkeÀeje®eer GHes#ee
keÀª MekeÀle veener.

ieJnve&j pevejue®³ee keÀe³e&keÀeefjCeer meefceleer®es ceepeer meom³e mJeieer&³e Sme.
Deej. oeme ³eebveer DeeHeu³ee cegueeuee efueefnuesu³ee Òeefme× He$eele cnìues nesles keÀer
Fbiueb[®eer megKeefveêe Yebie keÀjC³eeme yee@cye®ee GHe³eesie DeeJeM³ekeÀ Deens. Þeer.
oeme ³eeb®es ns Meyo ÒeceeCe ceevetve Deecner mebmeo YeJeveele yee@cye HesÀkeÀues.
keÀeceieejeb®³ee Jeleerves efyeuee®ee efve<esOe J³ekeÌle keÀjC³eemeeþer Deecner ns ke=Àl³e kesÀues.
DeeHeu³ee peerJeIesC³ee ³eelevee J³ekeÌle keÀjC³eemeeþer l³ee efvejeOeej cepegjebkeÀ[s
ogmejs keÀesCelesner meeOeve®e veJnles. Deece®ee SkeÀcesJe GÎsMe neslee ë `yeefnN³eebvee
SskeÀJeCes' DeeefCe mebOeer efceUeueer®e lej ³ee Heeref[le peveles®³ee ceeieC³eebkeÀ[s ogue&#e
keÀjCeeN³ee mejkeÀejuee JesU Deens leesJej FMeeje osCes ns Deece®es GefÎä nesles.

DeLeebie ÒeMeeble meeiejªHeer Yeejleer³e peveles®eer ner JejJej efomeCeejer Meeblelee
cnCepes keÀesCel³eener #eCeer GodYeJeCeeN³ee SkeÀe Yeer<eCe legHeÀevee®es ef®evn Deens.
Deecner lej HeÀkeÌle ³esCeeN³ee Yeer<eCe mebkeÀìe®eer HeJee& ve keÀjlee yesHeÀece Jesieeves Heg{s
OeeJeCeeN³ee ueeskeÀebmeeþer (Fbûepeebmeeþer) OeeskeÌ³ee®eer Iebìe JeepeJeueer Deens. ̀ DeeoMe&
DeeEnmes'®es ³egie Deelee mebHeues Deens DeeefCe Deepe Go³eeuee ³esCeeN³ee veJ³ee efHe{eruee
l³ee `DeeoMe& DeeEnmes'®³ee J³eLe&lesyeÎue keÀesCel³eener ÒekeÀej®ee mebosn Gjuesuee
veener, SJe{s®e HeÀkeÌle Deecner pevelesuee meebiet Feq®ílees.

ceeveJelesyeÎue Deecneuee neefo&keÀ meodYeeJevee DeeefCe efvemmeerce Òesce Jeeìle
Demeu³eecegUs efvejLe&keÀ jkeÌleHeeleeHeemetve efleuee Jee®eJeC³eemeeþer®e kesÀJeU FMeeje
osC³eekeÀjlee Deecner ne GHee³e JeeHejuee DeeefCe vepeerkeÀ®³ee YeefJe<³eeleuee lees
jkeÌleHeele Deecneuee®e veJns lej ueeKees ueeskeÀebvee DeeOeerHeemetve®e efomelees Deens.

DeeoMe& DeeEnmee
Jej Deecner ̀ DeeoMe& DeeEnmee' ne MeyoÒe³eesie JeeHejuee Deens. ³esLes l³ee®eer

J³eeK³ee keÀjCesner DeeJeM³ekeÀ Deens. Dee¬eÀceCe keÀjC³ee®³ee nsletves pesJne yeUe®ee
JeeHej kesÀuee peelees l³eeuee eEnmee cnCeleele DeeefCe veweflekeÀ ¢efäkeÀesveeletve l³ee®es
meceLe&ve keÀjlee ³esle veener. Hejbleg pesJne SKeeÐee Gef®ele DeeoMee&meeþer l³ee®ee
JeeHej kesÀuee peelees lesJne veweflekeÀ¢äîeener les ke=Àl³e Gef®ele Demeles. keÀesCel³eener
HeefjefmLeleerle yeueÒe³eesie kesÀuee peeT MekeÀle veener ne efJe®eej DeeoMe&Jeeoer DeeefCe
DeJ³eJenejer Deens. iegª ieeseEJeo eEmeie, efMeJeepeer, kesÀceeue HeeMee, efjpeeKeeve,
JeeeEMeiìve, ie@jeryeeu[er, ueeHeÀe³esle DeeefCe uesefveve ³eeb®³ee DeeoMee&Heemetve mHetÀleea
IesTve DeeefCe l³eeb®³ee HeeTueKegCeebJej HeeTue þsJetve®e Yeejleele GmeUCeejs ns
veJes Deeboesueve efvecee&Ce nesle Deens keÀer p³ee®eer HetJe&met®evee Deecner osle Deenesle.
Yeejleeleerue HejkeÀer³e mejkeÀej DeeefCe Deece®es jeä^er³e Heg{ejer oesIesner ³ee
Deeboesueveeyeeyele Goemeerve Deensle DeeefCe peeCetveyegpetve l³eeb®³ee nekeÀebvee Òeeflemeeo
ve oslee DeeHeues keÀeve yebo þsJeC³ee®ee Òe³elve keÀjerle Deenesle. cnCetve ogue&#e
keÀjlee ³esCeej veener Demee FMeeje l³eebvee osCes ns Deecner Deece®es keÀle&J³e ceeveues.

Deece®es cnCeCes
DeeleeHe³e¥le Deecner ³ee Ieìvesceeieerue cetU GÎsMeeJej®e ÒekeÀeMe ìekeÀuee.

Deelee Deecner Deece®es cnCeCes keÀe³e Deens ns mHeä keÀª Feq®ílees.
³ee IeìvesceO³es ceecegueer peKecee Peeuesu³ee J³ekeÌleeRyeÎue eEkeÀJee

DemescyueerceOeerue kegÀCeener ogmeN³ee J³ekeÌleeryeÎue Deece®³ee ceveele Lees[erner Jew³eeqkeÌlekeÀ
Üs<eYeeJevee veJnleer ns meebieC³ee®eer peªj veener. HeCe lejerner Deecner Hegvne SkeÀoe
mHeä keÀjlees keÀer ceeveJepeerJeveeuee Deecner Del³eble HeefJe$e ceevelees DeeefCe Deecner
ogmeN³ee kegÀCee J³ekeÌleeruee Fpee keÀjC³eeSsJepeer ceeveJepeeleer®eer mesJee keÀjlee keÀjlee
nmele nmele mJeleë ÒeeCeeHe&Ce keÀª. ceveg<³enl³ee ns®e p³eeb®es keÀece Demeles l³ee
meecéep³eMeener®³ee Yee[es$eer mewefvekeÀebmeejKes Deecner veJnsle. Deecner ceeveJepeerJevee®eer
keÀoj keÀjlees DeeefCe l³ee®es j#eCe keÀjC³ee®ee melele DeeìeskeÀeì Òe³elve keÀjlees.
Demes Demetvener Deecner ns ceev³e keÀjlees keÀer Deecner peeCetveyegpetve Demescyueerle
yee@cye HesÀkeÀues.

Deece®³ee ³ee cnCeC³eeJej Ieìvee®e ÒekeÀeMe ìekeÀle Deens DeeefCe Deece®³ee
ke=Àl³ee®³ee HeefjCeeceebJeªve®e Deece®ee Fjeoe keÀe³e neslee ns þjJeues Heeefnpes.
kesÀJeU lekeÀe&ves eEkeÀJee keÀeuHeefvekeÀ ieesäeRJeªve les þjJeues peeT ve³es. mejkeÀejer
lep%eeb®³ee mee#eerefJe©× Deecner ns meebiet Feq®ílees keÀer Deecner Demescyueerle HesÀkeÀuesu³ee
yee@cyecegUs HeÀkeÌle SkeÀe efjkeÀec³ee yeekeÀ[îee®eer cees[lees[ Peeueer DeeefCe megceejs
Hee®e-mene ceeCemeebbvee Lees[smes Kej®eìues. mejkeÀejer Meem$e%eeb®³ee cnCeC³eeÒeceeCes
yee@cye MeeqkeÌleceeve nesles lejerner l³eeb®³eecegUs DeefOekeÀ vegkeÀmeeve Peeues veener ne
®ecelkeÀej®e cnCeeJee ueeiesue. HeCe Deece®³ee celes Meem$eMeg× He×leerves les yee@cye
lemes®e yeveJeues iesues nesles. Heefnueer ieesä cnCepes yeekesÀ DeeefCe [smkedÀme ³eeb®³eeceOeerue
efjkeÀec³ee peeiesle oesvner yee@cye He[ues. ogmejer ieesä cnCepes l³ee peeiesHeemetve oesve
HegÀìeb®³ee DeblejeJej yemeuesu³ee ueeskeÀebveeöp³eeb®³eele Þeer. Heer. Deej. jeJe, Þeer.
MebkeÀj jeJe DeeefCe mej pee@pe& Metmìj ³eeb®eer veeJes GuuesKeveer³e DeensleökeÀesCeleerner
Fpee Peeueer veener eEkeÀJee Deieoer®e veececee$e Fpee Peeueer. mejkeÀejer lep%eeb®³ee
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cnCeC³eevegmeej DeefOekeÀ MeeqkeÌleceeve Demes Heesì@efMe³ece keÌueesjsì DeeefCe efHeef¬eÀkeÀ
De@efme[ l³ee yee@cyeceO³es Demeles lej l³eeves ueekeÀ[er keÀþ[e lees[tve l³eeuee keÀener
HeÀuee¥ieebJej GY³ee DemeCeeN³ee ueeskeÀebHe³e¥le G[Jeues Demeles. DeeefCe pej l³eentvener
MeeqkeÌleMeeueer mHeÀesìkeÀ HeoeLe& l³ee yee@cyeceO³es Yejuee Demelee lej Demescyueerleerue
yengleskeÀ meYeemeoebvee l³ee yee@cyeves efveef½ele®e G[Jeues Demeles. SJe{s®e veener,
Deece®eer F®íe Demeleer lej Deecner les yee@cye mejkeÀejer keÀ#eele HesÀketÀ MekeÀuees
Demelees. keÀejCe leer ie@uejer Keeme J³ekeÌleeRveer Deieoer Ke®®etve Yejuesueer Demeles.
eEkeÀJee Deecner mej pee@ve mee³eceveuee®e Deece®es ue#³e yeveJeues Demeles. keÀejCe
l³ee®³ee ogozJeer keÀefceMevecegUs efJe®eej keÀjCeeN³ee Òel³eskeÀ J³ekeÌleer®³ee ceveele
l³ee®³eeefJe<e³eer leerJe´ eflejmkeÀej efvecee&Ce Peeuee neslee DeeefCe l³ee JesUer lees
Demescyueer®³ee DeO³e#eer³e keÀ#eeceO³es yemeuesueener neslee. Hejbleg Deece®ee Demeuee
keÀesCeleener nslet veJnlee DeeefCe p³eemeeþer les yee@cye le³eej kesÀues nesles vescekesÀ lesJe{s®e
keÀece l³ee yee@cyeves kesÀues. lees vescekeÌ³ee efþkeÀeCeer cnCepes efjkeÀec³ee Demeuesu³ee
peeieer®e He[uee, ³ee HeueerkeÀ[s l³eeves ogmejs keÀener®e JeeF&ì kesÀues veener!

SkeÀ SsefleneefmekeÀ Oe[e
³eeveblej Deece®³ee ke=Àl³eeyeÎue efMe#ee YeesieC³eemeeþer Deecner peeCetveyegpetve

mJeleëuee Heesefuemeeb®³ee mJeeOeerve kesÀues. meece´ep³eJeeoer Mees<ekeÀebvee Deecner les meebiet
Feq®ílees keÀer cetþYej ueeskeÀebvee ceeªve keÀesCelesner GoeÊe O³es³e iee[tve ìekeÀlee ³esle
veener eEkeÀJee oesve ³eëkeÀeq½ele J³ekeÌleeRvee leg[Jetve ìeketÀve jeä^ o[Hetve ìekeÀlee ³esle
veener. ÖeÀevmeceOeerue ¬eÀebeflekeÀejkeÀ ®eUJeU o[HeC³eemeeþer Heefj®e³eHe$e Jee
Heefj®e³eef®evn (Dee³e[Wefììer keÀe[&) He×le DeLeJee ye@efmìue®ee Ye³eevekeÀ oie[er
leg©bie DemeceLe& þjuee. jefMe³eve ¬eÀebleer®eer Deeie HeÀeMeer®es leKle DeeefCe mewyesefj³eeleerue
nÎHeejer ³eecegUs efJePeueer veener. ³ee Feflenemee®³ee DevegYeJeeJej ue#e JesOeC³ee®eer
Deece®eer F®íe nesleer. ceie JeìngketÀce DeeefCe megj#ee keÀe³eos Yeejleer³e mJeeleb$³ee®eer
p³eesle efJePeJet MekeÀleerue keÀe³e? iegHle keÀìeb®ee leHeeme ueeJetve eEkeÀJee keÀHeesuekeÀefuHele
keÀì-keÀejmLeeveeb®ee DeeOeej IesTve veewpeJeeveebvee efMe#ee þesþeJetve, eEkeÀJee SkeÀe
ceneve O³es³ee®³ee mJeHveeves Òesefjle Peeuesu³ee veJe³egJekeÀebvee leg©bieele [ebyetve ¬eÀebleer®es
DeefYe³eeve LeesHeJelee ³esF&ue keÀe³e? nes³e, pej l³ee®³eekeÀ[s ogue&#e kesÀues peeCeej
vemesue lej JesUsJej efouesu³ee meeJe&ef$ekeÀ FMeeN³eeves ueeskeÀeb®es ÒeeCe Jee®eJeCes MekeÌ³e
Deens DeeefCe efvejLe&keÀ neueDeHesäebHeemetve l³eeb®es j#eCe keÀjCes MekeÌ³e Deens. DeMeer
HetJe&met®evee osC³ee®³ee keÀecee®ee Yeej G®euetve Deecner Deece®es keÀle&J³e HetCe& kesÀues.

¬eÀebleer cnCepes keÀe³e?
`legce®³ee celes ¬eÀebleer®ee DeLe& keÀe³e', Demee ÒeMve YeieleeEmeieuee Keeue®³ee

keÀesìe&le efJe®eejuee iesuee neslee. l³ee ÒeMvee®es GÊej osleevee l³eeves meebefieleues nesles
keÀer ̀ ¬eÀebleermeeþer jkeÌlejbefpele ³eg× DeefveJee³e& veener, lemes®e ³eeceO³es J³eeqkeÌleiele
ÒeefleeEnmesuee keÀmeuesner mLeeve vemeles. ¬eÀebleer cnCepes kesÀJeU yee@cye Je efHemlegues
³eeb®ee HebLe veJns. Deece®³ee celes ¬eÀebleer cnCepes Dev³ee³eeJej DeeOeejuesu³ee Òe®eefuele
meceepeJ³eJemLesle Deecetueeûe HeefjJele&ve.

meceepee®es ÒecegKe Debie Demetvener Deepe keÀeceieejebvee l³eeb®³ee ÒeeLeefcekeÀ
nkeÌkeÀeHeemetve Jebef®ele þsJeues peeles DeeefCe Mees<eCe keÀjCeejs Yeeb[Jeueoej l³eeb®³ee
efve{Ue®³ee keÀceeF&letve efvecee&Ce nesCeejer meJe& mebHeÊeer n[Hetve ìekeÀleele. ogmeN³eeb®es
DeVeoeles DemeCeejs MeslekeÀjer Deepe menkegÀìgbye SkesÀkeÀe oeC³eemeeþer iejpeJeble
yeveues Deensle. peieYej®³ee yeepeejHesþebmeeþer keÀHe[s GHeueyOe keÀªve efJeCekeÀjebvee
DeeHeues Je HeesjeyeeUeb®es Mejerj PeekeÀC³eeFlekesÀosKeerue keÀeHe[ efceUle veener.
megboj ceneue efvecee&Ce keÀjCeejs ieJeb[er, ueesnej, megleej mJeleë cee$e IeeCesj[îee

PeesHe[îeeble jentve DeeHeueer peerJeveueeruee meceeHle keÀjleele. ³ee efJeHejerle meceepeeleerue
Mees<ekeÀ Yeeb[Jeueoej íesìîeeceesþîee keÀejCeebmeeþer ueeKees ueeskeÀeb®es veMeerye
GueìsHeeueìs keÀª MekeÀleele.

ner Ye³eevekeÀ efJe<ecelee DeeefCe peyejomleerves ueeouee iesuesuee YesoYeeJe peieeuee
SkeÀe ceneYe³ebkeÀj Òeue³eekeÀ[s Kes®etve vesle Deens. ner efmLeleer DeefOekeÀ keÀeU
efìketÀve jenCes MekeÌ³e veener. ns mHeä Deens keÀer, OeefvekeÀ meceepe SkeÀe Ye³ebkeÀj
pJeeueecegKeer®³ee leeW[eJej yemetve jbiesue ®ewveyeepeer keÀjle Deens. DeeefCe ³ee Mees<ekeÀeb®eer
efve<HeeHe cegues DeeefCe keÀesìîeJeOeer Meesef<ele pevelee Ye³eevekeÀ ojer®³ee keÀeþeJeªve
®eeueueer Deens.

Deecetueeûe HeefjJele&vee®eer DeeJeM³ekeÀlee
mebmke=Àleer®ee ne Òeemeeo JesUer®e meeJejuee iesuee veener lej ueJekeÀj®e ®ekeÌkeÀe®etj

nesTve lees peceerveoesmle nesF&ue. SkeÀe Deecetueeûe HeefjJele&vee®eer iejpe Deens DeeefCe
p³eebvee ner iees<ì Gcepeueer Deens l³eeb®es ns keÀle&J³e Deens keÀer l³eebveer meec³eJeeoer
efme×evleeJej DeeOeeefjle meceepee®eer Hegveefve&efce&leer kesÀueer Heeefnpes. peesHe³e¥le ns kesÀues
peele veenerr DeeefCe ceeCemee®es ceeCemeebkeÀ[tve nesCeejs Mees<eCe eEkeÀJee p³eeuee DeeHeCe
meece´ep³eMeener cnCelees les SkeÀe jeä^e®es ogmeN³ee jeä^ekeÀ[tve nesCeejs Mees<eCe veä
kesÀues peele veener leesHe³e¥le ceeveJeles®eer ³ee ³eeleveebletve megìkeÀe nesCeej veener; DeeefCe
leesHe³e¥le ³eg× LeebyeJetve efJeéeMeebleer®es ³egie efvecee&Ce keÀjC³ee®³ee meJe& ieesäer cnCepes
efveJJeU {eWie DemeC³eeKesjerpe ogmejs keÀener veener.

¬eÀebleer®ee Deecneuee DeefYeÒesle DemeCeeje Debeflece DeLe& Demee Deens keÀer peer
Jejerue ÒekeÀej®³ee meJe& mebkeÀìebHeemetve cegkeÌle Demeuesueer DeeefCe efpe®³eele
meJe&nejeJeiee&®eer DeefOemeÊee meJe&ceev³e Demesue DeMeer SkeÀ meceepeJ³eJemLee mLeeHeve
keÀjCes. DeeefCe ³ee®³ee HeefjCeeceer efvecee&Ce nesCeeje efJeéemebIe®e Heeref[le ceeveJelesuee
Yeeb[JeueMeener®³ee peesKe[eletve cegkeÌle keÀjC³eeme DeeefCe meece´ep³eJeeoer ³eg×e®³ee
efJeveeMeeletve mees[JeC³eeme meceLe& nesT MekesÀue.

mece³eesef®ele FMeeje
Deece®es ns O³es³e Deens, DeeoMe& Deens DeeefCe ³ee O³es³eeHeemetve ÒesjCee IesTve

Deecner keÀUkeÀUer®ee DeeefCe peesjoej FMeeje efouee Deens. HeCe pej Deece®³ee ³ee
FMeeN³eekeÀ[s ue#e efoues iesues veener DeeefCe meO³ee®³ee MeemevemebmLesves GþCeeN³ee
peveMekeÌleer®³ee Jeeìsle De[LeUs DeeCeC³ee®es keÀece yebo kesÀues veener, lej cee$e
¬eÀebleer®³ee ¿ee O³es³ee®³ee Hetleeameeþer SkeÀ Ye³ebkeÀj ³eg× HesìCes DeefveJee³e& Deens.
meJe& yebOeveebvee Je De[LeÈ³eebvee leg[Jetve Heg{s peeCeeN³ee l³ee ³eg×e®³ee MesJeìer
meJe&nejeJeiee&®³ee meJee&efOekeÀejMeener®eer mLeeHevee nesF&ue. ner meJee&efOekeÀejMeener®e
¬eÀebleer®³ee O³es³ee®eer Hetleea keÀjC³ee®ee ceeie& ÒeMemle yeveJesue. ¬eÀebleer ne ceeveJepeeleer®ee
pevcepeele DeefOekeÀej Deens keÀer pees efnjeJetve Iesleuee peeT MekeÀle veener. mJeeleb$³e
ne Òel³eskeÀ ceeCemee®ee pevceefme× DeefOekeÀej Deens. Kejs Heenlee ÞeefcekeÀJeie&®e
meceepee®es Hees<eCe keÀjlees, peveles®³ee meJe¥keÀ<e meÊes®eer mLeeHevee ns ÞeefcekeÀJeiee&®es
Debeflece GefÎä Deens.

³ee O³es³eemeeþer DeeefCe ³ee efveÿsmeeþer Deecneuee peer keÀener efMe#ee nesF&ue
efle®es Deecner men<e& mJeeiele keÀª. ¬eÀebleer®³ee ³ee HetpeeJesoerJej Deecner Deece®es
³eewJeve vewJesÐe cnCetve DeeCeues Deens, keÀejCe ³ee ceneve O³es³eemeeþer ceesþîeele ceesþe
l³eeiemeg×e keÀceer®e Deens. Deecner meblegä Deenesle DeeefCe ¬eÀebleer®³ee Deeiecevee®eer
GlmegkeÀlesves Òeleer#ee keÀjle Deenesle.

FvkeÀueeye eEpeoeyeeo!
(DevegJeeo ë ef®e$ee yes[skeÀj)
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Fm$eeSue DeeefCe He@uesefmìve®eer mecem³ee
[e@. jcesMe®ebê HeeìkeÀj

 1948 meeueer FñeeSue ³ee p³et je<ì̂e®eer efveefce&leer Peeu³eeHeemetve  FñeeSue
DeeefCe He@uesmìeF&ve ³ee oesve jeä^̂eble mebIe<ee&uee meg©Jeele Peeueer. ³ee mebIe<ee&uee Dejye
Je p³et je<ì^Jeeoe®eer Heeée&Yetceer Deens. He@uesefmìve®ee YetYeeie yeUkeÀeJetve efleLes p³etb®eer
Jemeenle keÀje³e®eer, ns FñeeSue®es ÒeejbYeeHeemetve®es OeesjCe Deens DeeefCe les oesve
jeä^ebceOeerue mebIe<ee&®es ÒecegKe keÀejCe Deens. Jesmì yeBkeÀ DeeefCe pes©meuesceceO³es
(HetJe& pes©meuesce ne He@uesefmìve®ee Yeeie Deens DeeefCe Gjuesuee Yeeie ne  FñeeSue®ee
Deens) FñeeSueves yeskeÀe³eosMeerjHeCes DeeHeu³ee Jemeenleer GYeeju³ee Deensle. Deepener
veJ³ee Jemeenleer GYeeju³ee peele Deensle. yeskeÀe³eosMeerjHeCes He@uesefmìve®ee YetYeeie
yeUkeÀeJeC³ee®³ee ke=Àl³eeJej peeieeflekeÀ ìerkeÀe Peeueer Deens DeeefCe Deepener nesle
Deens.

FñeeSue Je He@uesefmìve®³ee mecem³es®eer mees[JeCetkeÀ keÀMeer keÀje³e®eer ³eeJej
meb³egkeÌle je<ì^mebIee®³ee megj#ee ceb[Uele efkeÀl³eskeÀ Je<ee&Heemetve ®e®ee& nesle Deens.
HeCe DecesefjkeÀe Je l³ee®³ee oesmle jeä^eb®³ee FñeeSueuee Demeuesu³ee Heeefþby³eecegUs
efve<HeÀU þjle Deensle. DecesefjkeÀe JesUesJesUer DeeHeu³ee `vekeÀejeefOekeÀeje'®ee
(Jnsìes) JeeHej keÀªve FñeeSue®es mebj#eCe keÀjle Deeues Deens.

yeskeÀe³eosMeerjHeCes GYeejuesu³ee JemeenleeR®es FñeeSue j#eCe keÀjle Deens
DeeefCe l³eeuee efJejesOe keÀjCeeN³ee He@uesmìeFveceOeerue pevelesJej o[HeMeener keÀjle
Deens. Jesmì yeBkeÀceO³es FñeeSueves DeeleeHe³e¥le peJeU peJeU 196 Jemeenleer
yeskeÀe³eosMeerjHeCes GYeeju³ee Deensle DeeefCe He@uesmìeFve pevelesJej ue#e
þsJeC³eemeeþer, leHeemeCeer keÀjC³eemeeþer ceeskeÌ³ee®³ee efþkeÀeCeer ®eewkeÌ³eener yeebOeu³ee
Deensle. yeUkeÀeJeuesu³ee YetceerJej 300 ie=nmebkegÀues yeebOeC³ee®eer HejJeeveieer
FñeeSueuee pes©meuesce®³ee veiejHeeefuekesÀves Deieoer DeefuekeÀ[s efoueer Deens.

DecesefjkesÀ®es ceepeer je<ì^eO³e#e pee@pe& yegMe (OeekeÀìs) ³eebveer FñeeSue®³ee
DeMee ke=Àl³eebkeÀ[s [esUsPeekeÀ kesÀueer Deens. jeä^eO³e#e Deesyeeceeb®eer FñeeSueMeer
JeeieCetkeÀ vejceeF&®eer nesleer.

FñeeSueceOeerue yengleskeÀ mejkeÀejs GpeJ³ee efJe®eejmejCeer®eer nesleer. HeCe
meO³ee®es yeWpeeefceve vesleev³eentb®es mejkeÀej
ns Deieoer keÀÆj efJe®eejmejCeer®es Deens.
yeUkeÀeJeuesu³ee He@uesefmìve®³ee Yetceerle
keÀesCelesner yeebOekeÀece keÀje³e®es veener Demee
meuuee Deesyeeceebveer vesleev³eentvee efouee
neslee. HeCe Fm$eeSue®³ee HebleÒeOeebveebveer lees
Oeg[keÀeJetve ueeJeuee. DecesefjkesÀ®es jeä^
meef®eJe pee@ve kesÀjer ³eeb®eer ceO³emLeerner
efve©He³eesieer þjueer. 2012 meeueer
Peeuesu³ee efveJe[CegkeÀeble HebleÒeOeeve
vesleev³eent ³eebveer Deesyeeceeb®es efJejesOekeÀ efceì
jesceves ³eeb®ee Òe®eejner kesÀuee neslee. SJe{s®e

veJns lej FjeCeyejesyej nesCeeN³ee DeCJeñe keÀjejeJej Deesyeeceebveer mJee#ejer keÀª
ve³es cnCetve DecesefjkeÀve keÀeBûesmeceOeerue meYeemeoele Òe®eejner kesÀuee neslee.

[esveeu[ ì^cHe jeä^eO³e#e cnCetve efveJe[tve Deeues lesJne FñeeSueuee Deevebo
Peeuee. DevesefjkesÀ®eer JeefkeÀueele DeeHeCe pesªmeuesceuee neueJeCeej Demes ì^cHe
³eebveer SkeÀe Òe®eejmeYesle peenerj kesÀues, lesJne ̀ ì̂cHe' ns DecesefjkesÀ®³ee Feflenemeeleerue
me®®es FñeeSueOeeefpe&Ces je<ì^eO³e#e Deensle' Demes ÒeMebmeeHej Godieej HebleÒeOeeve
vesleev³eent ³eebveer keÀe{ues. ve@HeÌì yesvesì ns FñeeSue®es efMe#eCeceb$eer Deensle. ̀ ì^cHe
ns FñeeSue®es me®®es oesmle Deensle' DeMee Meyoele l³eebveer DeeHeueer Òeefleef¬eÀ³ee
J³ekeÌle kesÀueer. FñeeSueves Jesmì yeBkeÀceOeerue 60 ìkeÌkesÀ YetYeeie J³eeHeuee Deens,
lees keÀe³eosMeerj keÀjeJee Demes yesvesì melele meebiele Deeues Deensle. ì^cHe ³eeb®³ee
efJepe³eecegUs He@uesefmìve jeä^e®es ³egie mebHegäele ³esF&ue DeMeer iJeener l³eebveer efoueer.
ì^cHe ³eebveer FñeeSue Oeeefpe&Ces [sJner[ efÖeÀ[ceve ³eeb®eer FñeeSue®es jepeotle cnCetve
vesceCetkeÀ kesÀueer. FñeeSueves Jesmì yeBkesÀ®ee YetYeeie DeeHeu³ee leey³eele Iesleuee
cnCetve l³eebveer meceeOeeve J³ekeÌle kesÀues DeeefCe He@uesefmìveuee mebHetCe& jeä^e®ee opee&
efceUeJee cnCetve Deeblejjeä^er³e HeeleUerJej pes Òe³elve nesle Deensle l³eeuee DeeHeuee
efJejesOe Demeu³ee®es l³eebveer meebefieleues. cegeqmuece Je ef̧ e½eve yeebOeJeemeeþer pes©meuesce
ner Del³eble HeefJe$e Yetceer Deens. HeCe pesªmeuesce ner HeÀkeÌle p³etb®eer HeefJe$e jepeOeeveer
Deens, DeMeer YetefcekeÀe yesvesì ³eebveer Iesleueer Deens.

je<ì^eO³e#e ì^cHe ³eeb®³eekeÀ[s He@uesefmìve mebMe³eeves Heenles; keÀejCe l³eebvee
p³etJeeÐeeb®ee efceUeuesuee Heeefþbyee. efpeje[ kegÀMevej ne ì^cHe®ee peeJeF&. lees Deelee
meuueeieej yeveuee Deens. kegÀMevej®³ee Jeef[ueebveer GpeJ³ee efJe®eejmejCeer®³ee ieìeuee
HeÀej ceesþîee osCei³ee efou³ee Deensle. SJe{s®e veJns lej Jesmì yeBkeÀceO³es GYeeju³ee
iesuesu³ee JemeenleeRvee l³eebveer DeeefLe&keÀ ceole kesÀueer Deens. ì^cHeveer jeä^eO³e#eHeoe®eer
MeHeLe Iesleu³eeJej FñeeSue mejkeÀejves pes©meuesce DeeefCe Jesmì yeBkeÀceO³es  DeeCeKeer
Jemeenleer GYeeje³e®eer ³eespevee peenerj kesÀueer.

He@uesefmìveceO³es yeskeÀe³eosMeerjHeCes GYeejuesu³ee Jemeenleer keÀe³eosMeerj keÀjC³ee®es
veJes efJeOes³ekeÀ FñeeSue®³ee ueeskeÀmeYesves
HesÀyégJeejerceO³es  cebpetj kesÀues, vesleev³eentb®³ee
HetJeea cebef$eceb[Uele Demeuesu³ee [@ve cesefj[j
³eebvee r e fJeOes³ekeÀe®es JeCe&ve `ogä Je
OeeskeÀeoe³ekeÀ' DeMee Meyoeble kesÀues Deens.
Dee³ePe@keÀ njiee@Pe ³ee efJejesOeer He#ee®³ee
vesl³eeves cnìues Deens keÀer vesleev³eent DeeefCe
l³eeb®³ee menkeÀeN³eebvee `Deeblejjeä^er³e
iegvnsieej v³ee³eeue³eele' (Dee³emeermeer)
Kes®eC³ee®eer mebOeer ³ee efJeOes³ekeÀeves efvecee&Ce
kesÀueer Deens.

(Heeve 9 Hene)
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HeerJeÀ efJecee ë veJeÌJeÀer Iees[s De[ues JeÀesþs?
[e@. Deefpele veJeues

ÒeOeeveceb$eer HeerJeÀ efJecee ³eespeves®eer Iees<eCee nesTve Je<e&Yeje®ee JeÀeueeJeOeer
HetCe& Peeuee Deens. 13 peevesJeejer 2016 jespeer ³ee ³eespeves®eer Iees<eCee Peeueer.
KejerHe nbieece 2016 Heemetve jep³eele ³eespeves®eer DebceueyepeeJeCeer meg© Peeueer.
Deelee®³ee jyyeer nbieeceelener ³eespevee jeyeefJeueer peele Deens. ³eespevee peenerj
JeÀjleevee ner ³eespevee MesleJeÀ-³eeb®es meceie´ peerJeve®e yeouetve ìekesÀue Demee oeJee
kesÀuee iesuee neslee. Deepe Je<e& Gueìtve iesues Demeleevee ne oeJee, Òel³e#eeleerue
JeemleJe Je  MesleJeÀ-³eeb®³ee DeHes#ee ³eeb®es JeÀe³e Peeues ns leHeemetve HeenCes DeeJeM³eJeÀ
Deens.

osMeYejeleerue MesleJeÀjer og<JeÀeU, ieejHeerì, ®e¬eÀerJeeoU, Hetj, YetmKeueve,
HeeJemeeleerue Keb[, JeÀer[ Je jesiee®³ee meeLeer ³eemeejK³ee vewmee|ieJeÀ DeeHeÊeeRcegUs
nwjeCe Deensle. MesleJeÀN³eebvee DeMee meJe& DeeHeÊeerceO³es veJeer HeerJeÀ ³eespevee mebj#eCe
osF&ue Demee oeJee JeÀjC³eele Deeuee. mJeeYeeefJeJeÀHeCes l³eecegUs MesleJeÀN³eeb®³ee
DeHes#ee Gb®eeJeu³ee iesu³ee.

KejerHe nbieece 2016 ceO³es l³eecegUs MesleJeÀN³eebveer ceesþîee DeHes#esves
³eespevesle DeeHeuee menYeeie veesboefJeuee. ³eespevee JeÀeueeJeOeerle HeeTme ®eebieuee
Peeu³eeves og<JeÀeUe®ee meecevee JeÀjC³ee®eer JesU MesleJeÀN³eebJej Deeueer veener.
JeÀener efþJeÀeCeer cee$e ceesþîee ÒeceeCeele DeefleJe=äer Peeueer. DevesJeÀ efþJeÀeCeer OejCes
Je peuemeeþs Yeªve HeÀgìtve Jeeefnues. HeefjCeeceleë MesleJeÀN³eeb®³ee Mesleele HeeCeer
efMeªve l³eeb®³ee efHeJeÀeb®es Je Mesleer®es ceesþs vegJeÀmeeve Peeues. DeefleJe=äerves Mesleele
DevesJeÀ efoJeme HeeCeer meeþu³eeves Je HeeC³ee®ee efve®eje lelJeÀeU ve Peeu³eevesner
efHeJeÀeb®es vegJeÀmeeve Peeues. Deelee DeMee DeeHeÊeerle DeeHeu³eeuee HeerJeÀ efJec³ee®es
mebj#eCe efceUsue DeMeer DeeMee MesleJeÀjer yeeUietve nesles. Iees<eCesÒeceeCes vegJeÀmeeveer®ee
DenJeeue ÒeeHle Peeu³eeHeemetve Heg{erue 30 efoJemeeb®³ee Deele vegJeÀmeeveYejHeeF&®eer
l³eebvee DeeMee nesleer. Òel³e#eele cee$e lemes JeÀener®e Peeues veener. MesleJeÀN³eeb®ee
DeHes#eeYebie Peeuee.

vewmee|ieJeÀ DeeHeÊeer
vewmee|ieJeÀ DeeHeÊeerceO³es MesleJeÀ-³eebvee mejJeÀej JesUesJesUer Deee|LeJeÀ ceole

JeÀjle Demeles. DevesJeÀoe DeeCesJeejervegmeej ner ceole þjefJeC³eele ³esles. mejJeÀej®³ee
³ee ceoleeruee®e DeeHeu³eeJeÀ[s vegJeÀmeeveYejHeeF& cnCeC³ee®ee ÒeIeele Deens. MeyoMe:
³ee DeeefLe&keÀ ceoleeruee vegJeÀmeeveYejHeeF& cnCeCes ®egJeÀer®es Deens. les mene³³e Demeles
YejHeeF& vemeles. p³eeves vegJeÀmeeve kesÀues Deens eEJeÀJee JeÀMee®³ee lejer yeou³eele
p³eeves vegJeÀmeeveer®³ee YejHeeF&®eer nceer Iesleueer Deens, DeMeeves YejHeeF& osCes DeHeseq#ele
Demeles. ³esLes vegJeÀmeeve HeeJemeeves eEJeÀJee og<JeÀeUeves kesÀuesues Demeu³eeves YejHeeF&
mejJeÀejves osC³ee®ee ÒeMve vemelees. mejJeÀej®³ee efJeefJeOe OeesjCeeb®ee efJeHejerle HeefjCeece
MesleJeÀ-³eebJej nesle Demelees. l³ee®eer vewefleJeÀ peyeeyeoejer mJeerJeÀeªve mejJeÀejves
DeMeer ceole JeÀjeJeer Demes ³esLes DeHeseq#ele Demeles. JeÀe³eosMeerj nJeÌJeÀ eEJeÀJee
peyeeyeoejer®es mJeªHe ³ee ceoleeruee Demele veener. DeìerMeleeA®ee JeÀeìsJeÀesjHeCeener
³esLes vemelees.

efJecee ³eespeves®³ee meboYee&le cee$e Demes vemeles. efJecee nHl³ee®³ee yeou³eele
vegJeÀmeeveYejHeeF&®³ee oeef³elJee®ee lees SJeÀ JeÀjej Demelees. JeÀjejeleerue lejlegoeR®³ee

DeOeerve jentve®e ns oeef³elJe efveef½ele nesles. ner Òeef¬eÀ³ee mene³³e vemeles. les JeÀjeje®es
efveJee&nve Demeles. mene³³e Je JeÀjej ³ee ceOeerue ne J³eeJeneefjJeÀ HeÀjJeÀ mecepetve
ve Ieslee DeeHeCe DeHes#ee þsJeu³eeme, Heojele DeHes#eeYebie®e ³esCeej Demelees. Demee
DeHes#eeYebie nesT ve³es ³eemeeþer, ³eespevesleerue vegJeÀmeeveYejHeeF& yeeyele®³ee veJeÌJeÀer
lejlegoer JeÀe³e Deensle ns mecepetve IesCes DeeJeM³eJeÀ Deens. v³ee³e efceUefJeC³eemeeþer
Je ³eesi³e yeoueeb®ee Deeie´n OejC³eemeeþer megàe les DeeJeM³eJeÀ Deens.

mejJeÀejves Òe®eejele JeÀenerner cnìues Demeues lejer, Òel³e#eele ³eespevesle
vewmee|ieJeÀ DeeHeÊeerceO³es mejmeieì meJee¥vee YejHeeF& osC³ee®eer JeÀesþsner lejleto JeÀjC³eele
Deeuesueer veener. mejJeÀej®³ee HeefjHe$eJeÀele vewmee|ieJeÀ DeeHeÊeer®es ®eej meboYee&ves
Jeieer&JeÀjCe JeÀjC³eele Deeues Deens.

1) nbieeceeleerue ÒeefleJeÀtue HeefjefmLeleer ë
HeefjHe$eJeÀevegmeej efJecee JeÀeUele ÒeefleJeÀtue nJeeceeve pemes Hetj, HeeJemeeleerue

Keb[ eEJeÀJee og<JeÀeU ³eecegUs efHeJeÀe®³ee GlHeeoveele Gbyejþe GlHeeovee®³ee leguevesle
HeVeeme ìJeÌ³eebHes#ee peemle Ieì DeHesef#ele Demesue lej vegJeÀmeeveYejHeeF&®³ee ÒeceeCeele
efJeceeOeejJeÀ MesleJeÀN³eebvee 25 ìJeÌJesÀ ce³ee&osHe³e¥le jJeÌJeÀce DeeieeT osCes DeHeseq#ele
Deens. ner jJeÌJeÀce Debeflece vegJeÀmeeveYejHeeF&letve Jepee JesÀueer peeCeej Demeu³eeves
SJeÀ ÒeJeÀejs leer Debeflece vegJeÀmeeveYejHeeF&®ee Yeeie®e Deens. ner mJeleb$e DeMeer
JesieUer YejHeeF& veener. JesÀJeU Lees[er DeeieeT efouesueer jJeÌJeÀce Deens.

2) veeHesj eEJeÀJee veeefHeJeÀer
DeHegjs Hepe&v³eceeve eEJeÀJee nJeeceeveeleerue IeìJeÀeb®³ee ÒeefleJeÀtue HeefjefmLeleercegUs

DevesJeÀoe MesleJeÀ-³eebvee veeHesjer®ee eEJeÀJee veeefHeJeÀer®ee meecevee JeÀjeJee ueeielees.
efJecee ³eespevesle DeMee DeeHeÊeerHeemetve MesleJeÀN³eebvee mebj#eCe osC³eele Deeu³ee®es
meebefieleues iesues. Òel³e#e ³eespevesle cee$e meJe& efHeJeÀebvee DeMee ÒeJeÀej®³ee mebj#eCee®eer
mejmekeÀì lejleto JeÀjC³eele Deeuesueer veener. JesÀJeU efveJe[JeÀ efHeJeÀebvee, efveJe[JeÀ
Heefjceb[Uele®e Demes mebj#eCe osC³eele Deeues Deens. l³eelener DeMee Heefjceb[Uele
SJeÀtCe #es$ee®³ee leguevesle 75 ìJeÌkesÀ #es$eeJej HesjC³ee nesT ve MeJeÀu³eeme eEJeÀJee
HesjC³ee nesTvener 75 ìJeÌJesÀ #es$eeJej GieJeCe ve Peeu³eeme®e meoj®eer lejleto
mebyebefOele Heefjceb[UeHegjleer ueeiet DemeCeej Deens. efJecee ³eespeves®eer DeefOemet®evee
HesjCeerJesUs®³ee Deieesoj peenerj Peeueer Demeu³eeme®e ner lejleto ueeiet nesF&ue.
l³eelener DeMeer lejleto ueeiet Peeu³eeJej yeeefOele MesleJeÀ-³eebvee efJecee mebjeq#ele
jJeÀces®³ee kesÀJeU 25 ìJeÌkesÀ®e vegJeÀmeeveYejHeeF& efoueer peeCeej Deens. SJeÀoe
DeMeer 25 ìJeÌkesÀ YejHeeF& efou³ee veblej l³ee efHeJeÀe®es efJecee mebj#eCe mebHegäele
³esCeej Deens. efJecee nHlee MebYej ìJeÌkesÀ Iesleuee Demeleevee Je vegJeÀmeevener MebYej
ìJeÌkesÀ Peeues Demeleevee DeMee ÒeJeÀejs YejHeeF& cee$e kesÀJeU 25 ìkeÌkesÀ®e efceUCeej
Deens.

3) mLeeefveJeÀ DeeHeÊeer
Hegje®es HeeCeer Mesleele efMeªve efHeJeÀeb®es vegJeÀmeeve Peeu³eeme eEJeÀJee ieejHeerì,

YetmKeueve ³eemeejK³ee mLeeefveJeÀ DeeHeÊeercegUs efHeJeÀeb®es vegJeÀmeeve Peeu³eeme ³ee
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lejlegoer Debleie&le YejHeeF& osCes DeHeseq#ele Deens. cee$e DeMeer YejHeeF&ner peesKeceer®ee
OeesJeÀe Ie[sHe³e¥le efHeJeÀeb®³ee ueeieJe[ermeeþer ueeieuesu³ee efveefJeäeb®³ee Ke®ee&®³ee
ÒeceeCeele®e efceUCeej Deens. cnCepes®e JesÀJeU efye³eeCes, Keles ³eeb®ee Peeuesuee
Ke®e& efouee peeCeej Deens. ner jJeÌJeÀce efJecee mebjeq#ele jJeÀcesHes#ee DeefOeJeÀ Demet
MeJeÀCeej veener. DeeHeÊeercegUs Meslepeefceveer®³ee, yeebOeyebefomleer®³ee vegJeÀmeeveer®eerner
JeÀesCeleerner YejHeeF& ³ee Debleie&le efceUCeej veener.

JeÀe{Ceer He½eele vegJeÀmeeve YejHeeF&
HeerJeÀ JeÀe{Ceer veblej ®e¬eÀer JeeoU eEJeÀJee DeJeJeÀeUer HeeJemeeves efHeJeÀe®es

vegJeÀmeeve Peeu³eeme ³ee lejlegoervegmeej vegJeÀmeeveYejHeeF& osC³eele ³esCeej Deens.
kesÀJeU efveJe[JeÀ efHeJeÀebvee efveJe[JeÀ Heefjceb[Uele®e JeÀe{Ceer He½eele JesÀJeU
14 efoJeme ns mebj#eCe DemeCeej Deens.

Jejerue lejlegoer Heenlee MesleJeÀ-³eeb®³ee DeHes#ee, mejJeÀej®eer Deeéeemeves DeeefCe
Òel³e#e JeemleJe ³eeleerue efJemebieleer mHeä nesleele. DebceueyepeeJeCeerlener ³ee efJemebieleeR®es
ÒeefleeEyeye He[uesues efomeles. efJecee JeÀeUele 2016 ®³ee KejerHe nbieeceele og<JeÀeU
veJnlee®e. DeefleJe=äer®ee meecevee cee$e MesleJeÀ-³eebvee JeÀjeJee ueeieuee neslee.
DeefleJe=äercegUss MesleJeÀ-³eeb®es ceesþs vegJeÀmeeve Peeues nesles. efJecee ³eespevesle cee$e
DeefleJe=äer ³ee DeeHeÊeer®ee GuuesKe®e vemeu³eeves MesleJeÀN³eebvee vegJeÀmeeve nesTvener
YejHeeF& efceUt MeJeÀueer veener. ³eespevee JeÀeUele HeeJemeele Keb[ He[u³eeves MesleJeÀN³eebveer
YejHeeF& ceeefieleueer. cee$e HeeJemeeleerue Keb[ cnCepes JeÀe³e? ³eeyeeyele mHeälee
vemeu³eeves ³ee yeeyelener DeÐeeHe YejHeeF& osC³eele Deeuesueer veener.

DeeHeÊeerceO³es YejHeeF&meeþer MesleJeÀ-³eebveer efJeefnle vecegv³eele Depe& JeÀjCes
DeHeseq#ele Deens. Depe& ÒeeHle Peeu³eeHeemetve vegJeÀmeeveer®es cetu³eebJeÀve JeÀjC³eemeeþer
efJecee JeÀbHeveerves 48 leemee®³ee Deele He³e&Jes#eJeÀe®eer efve³egJeÌleer JeÀjeJeer. Heg{erue
10 efoJemee®³ee Deele vegJeÀmeeveer®ee DenJeeue le³eej JeÀjeJee Je DenJeeue ÒeeHle
Peeu³eeHeemetve Heg{erue 30 efoJemee®³ee Deele vegJeÀmeeveYejHeeF& ÐeeJeer Demesner
lejlegoervegmeej DeHes#eerle Deens. DeeHeÊeer®³ee JesUer cee$e Demee Depe& JeÀjeJee ueeielees
ns®e DevesJeÀ MesleJeÀN³eebvee ceeefnle JeÀjC³eele Deeues veener. Depe& vecegves GHeueyOe
JeÀjC³eele Deeues veenerle. p³eebveer Depe& kesÀues l³eebveener 30 efoJeme mees[e®e
Deepe DevesJeÀ ceefnves Gueìtve iesues lejer YejHeeF& osC³eele Deeuesueer veener.

mejJeÀejer HejerHe$eJeÀele og<JeÀeU JeÀMeeuee cnCee³e®es, HeeJemeeleerue Keb[
cnCepes veJeÌJeÀer JeÀe³e, Hegje®es efJeÀleer HeeCeer Mesleele Deeu³eeJej lejleto ueeiet
Demesue ³eemeejK³ee DemebK³e yeeyeer DemHeä þsJeC³eele Deeu³ee Deensle.
MesleJeÀN³eebveer ³ee yeeyeer Debleie&le YejHeeF&®eer ceeieCeer JesÀu³eeme JeÀbHev³eebvee HeUJeeìe
JeÀe{lee ³eeJ³eele ³eemeeþer®e ³ee mebefoiOelee þsJeC³eele Deeu³ee Demeu³ee®eer meeOeej
MebJeÀe Deens.

Dee#esHeeb®eer oKeue
MesleJeÀN³eeb®es ³eespevesmeboYee&le JejerueÒeceeCes DevesJeÀ Dee#esHe Deensle.

JeÀesCel³eener efJecee ³eespevesceO³es DeMee Dee#esHeeb®eer oKeU Je keÌuesce mesìueceWìner
HetCe& Heàleerves ner Òeef¬eÀ³ee Heej He[Ces DeHeseq#ele Demeles. ³eespeves®es ³eMe-DeHe³eMe
³eeJej®e DeJeuebyetve Demeles. Dee#esHeeb®eer ³eesi³e oKeue IesC³eemeeþer l³eecegUs mJeleb$e,
$e³emle Je v³ee³eHetCe& ³eb$eCee DeeJeM³eJeÀ Demeles. ³eespevesle cee$e DeMeer JeÀesCeleerner
$e³emle ³eb$eCee GYeer JeÀjC³eele Deeuesueer veener. ÒeMeemeJeÀer³e DeefOeJeÀejer Je efJecee
JeÀbHev³eeb®³ee ÒeefleefveOeeRJej®e ner peyeeyeoejer ìeJeÀC³eele Deeueer Deens. p³eeb®³eeJeÀ[tve
v³ee³ee®eer DeHes#ee JeÀjlee ³esC³eepeesieer HeefjefmLeleer veener.

YejHee³eer®es oeef³elJe
vegJeÀmeeveYejHeeF&®es oeef³elJe mebHetCe&HeCes efJecee JeÀbHev³eebJej DemeCes DeeJeM³eJeÀ

Demeleevee ³ee ³eespevesle cee$e SJeÀtCe pecee efJeceenHlee jJeÀces®³ee 3.5 Heì eEJeÀJee
SJeÀtCe efJecee mebjeq#ele jJeÌJeÀces®³ee 35 ìJeÌJesÀ ³eeHewJeÀer peer jJeÌJeÀce peemle
Demesue lesJe{er®e vegJeÀmeeveYejHeeF& ner mebyebefOele efJecee JeÀbHeveer ceeHeÀ&le efoueer peeCeej
Deens. ³ee jJeÀcesHes#ee peemle jJeÌJeÀce vegJeÀmeeveYejHeeF& cnCetve osC³ee®eer JesU
Deeu³eeme DeMee peeoe jJeÀces®eer peyeeyeoejer mejJeÀejJej ìeJeÀC³eele Deeueer
Deens. keWÀê jep³e mejJeÀejves efvecceer efvecceer efJeYeeietve ner peeoe®eer jJeÌJeÀce meesmee³e®eer
Deens. mejJeÀej®ee Hewmee cnCepes Debefleceleë peveles®ee®e Hewmee Demelees. Keepeieer
JeÀbHev³eebvee HeesmeC³eemeeþer lees DeMee ÒeJeÀejs JeeHejuee peeCeej Deens. efMeJee³e iele
Je<eer& 2016-17 meeþer keWÀêer³e mlejeJej ³ee ³eespevesmeeþer 13,240 JeÀesìer
©He³eeb®eer lejleto JeÀjC³eele Deeueer nesleer. meve 2017-18 ®³ee DeLe&mebJeÀuHeele
cee$e leer JeÀceer JeÀªve 9000 JeÀesìer ©He³eebJej DeeCeC³eele Deeueer Deens.
lejlegoerleerue ner JeÀHeelener Ye³e meg®eJeÀ®e Deens.

vegJeÀmeeve efveef½eleer
HeerJeÀ efJecee ³eespevesle HeerJeÀ vegJeÀmeeve efveef½eleermeeþer veJ³ee leb$e%eevee®ee ceesþ³ee

ÒeceeCeele JeeHej kesÀuee peeCeej Demeu³ee®es JeejbJeej meebieC³eele Deeues. efHeJeÀeb®³ee
vegJeÀmeeveer®es ³eesi³e ceespeceeHe ve Peeu³eeves Je vegJeÀmeeve þjefJeC³ee®³ee Òeef¬eÀ³eeHeàleerle
HeejoMe&JeÀlee Je efJeéeemeen&lee ve jeefnu³eeves  DeepeJej®³ee ³eespevee JesÀJeU JeÀbHev³eebvee
ueeYeoe³eer þju³ee®ee MesleJeÀN³eeb®ee DevegYeJe Deens. veJ³ee ³eespevesle leb$e%eevee®³ee
ceoleerves ner JeÀcelejlee otj JesÀueer peeC³ee®eer DeeMee efvecee&Ce Peeueer nesleer. Òel³e#eele
cee$e ³eemeeþer DeeJeM³eJeÀ Demeuesues DeeOegefveJeÀ leb$e%eeve, mebieCeJeÀ Dee%eeJeueer,
GHeJeÀjCes Je  ÒeefMeeq#ele JeÀce&®eejer HegjsMee ÒeceeCeele GHeueyOe vemeu³eeves yengleebMe
HeerJeÀ JeÀeHeCeer Òe³eesie pegv³ee®e Heàleerves JeÀjC³eele Deeues Deensle. Gbyejþe
GlHeVeeJeªve vegJeÀmeeve efveef½eleer JeÀjC³ee®eer pegveer meoes<e Heàle leMeer®e meg©
þsJeC³eele Deeueer Deens. HeefjCeeceer ³eeJesUerner MesleJeÀjer jemle vegJeÀmeeveYejHeeF&
Heemetve Jebef®ele®e jenCeej Deensle.

nJeeceeveeOeeefjle efveJeÀ<e
nJeeceeveeOeeefjle HeÀU HeerJeÀ efJecee ³eespevesle efveJe[JeÀ Heefjceb[Uele efveJe[JeÀ

HeÀU efHeJeÀebvee ce³ee&efole efoJemeebmeeþer efJecee mebj#eCe osC³eele ³esles. yenej Je
HeÀueOeejCee JeÀeUele HeeTme Je Deeê&lee ³eeleerue yeoueebcegUs nesCeeN³ee vegJeÀmeeveer®eer
YejHeeF& ³ee Debleie&le osC³eele ³esles. HeeJemee®es ÒeceeCe, JesU Deeê&lee Deeoer
ÒeceeCeJeÀeb®³ee DeeOeejs ³ee Debleie&le vegJeÀmeeveYejHeeF& efveef½ele kesÀueer peeles. jemle
vegJeÀmeeve efveef½eleermeeþer ³ee ÒeceeCeJeÀeb®eer De®etJeÀ veesbo DeeJeM³eJeÀ Demeles. Òel³e#eele
cee$e DeMee efJeéeemeen& veesboer®³ee HegjsMee ³eb$eCee GHeueyOe veenerle. p³ee Deensle
l³eeleerue DevesJeÀ meoes<e Deensle. l³eeletve peer ceeefnleer ieesUe nesles l³eelener
mebMe³eemHeo ís[íe[ nesle Demeles. HeefjCeeceer nJeeceeveeleerue yeoue Je l³eecegUs
nesCeejs efHeJeÀeb®es vegJeÀmeeve ³ee®es jemle cegu³eebJeÀve nesle veener. MesleJeÀN³eebvee YejHeeF&
efceUCes ogjeHeemle nesles. ³eespevee kesÀJeU JeÀbHev³eeb®³ee HeÀe³eÐee®eer yevetve peeles.

DeeJeM³eJeÀlee
Jejerue meJe& cegÐeeb®³ee Deveg<ebieeves ³eespevesleerue ³ee $egìer otj JeÀjC³ee®eer Je

lejlegoeRceO³es DevesJeÀ yeoue JeÀjC³ee®eer DeeJeM³eJeÀlee Deens. ³eespevee DeefOeJeÀeefOeJeÀ
HeefjHetCe& JneJeer ³eemeeþer cnCetve®e
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1. efveJe[JeÀ®e efHeJeÀebvee efveJe[JeÀ®e Heefjceb[Uele mebj#eCe ve oslee MesleerceO³es
³esCee-³ee meJe& efHeJeÀebvee meJe&$e efJecee mebj#eCe ÐeeJes.

2. vewmee|ieJeÀ DeeHeÊeerceO³es Debeflece vegJeÀmeeveYejHeeF& J³eefleefjJeÌle DeefOeJeÀ®³ee
Deee|LeJeÀ mene³³ee®eer lejleto JeÀjeJeer.

3. YejHeeF& osC³ee®es ìeUC³eemeeþer JeeHejC³eele ³esCee-³ee HeUJeeìebvee
DeìJeÀeJe JeÀjC³eemeeþer og<JeÀeU, Hetj, ieejHeerì ³eemeejK³ee yeeyeeR®³ee megmHeä
J³eeK³ee JeÀjeJ³eele.

4. veeHesj Je veeefHeJeÀer®³ee DeeHeÊeerceO³es mebHetCe& efJecee mebjeq#ele jJeÀces FleJeÀer
100 ìJeÌkesÀ YejHeeF&®eer lejleto JeÀjeJeer.

5. Hetj, YetmKeueve, ieejHeerì, DeefleJe=äer ³eemeejK³ee DeeHeÊeerceO³es efHeJeÀeb®³ee,
peceerveer®³ee Je yeebOe yebefomleer®³ee vegJeÀmeeveer®eer mebHetCe& YejHeeF& ÐeeJeer.

6. YejHeeF& oe³eerlJee®eer mebHetCe& peyeeyeoejer efJecee JeÀbHeveerJej ÐeeJeer Je
efJecee nHl³ee®ee mejJeÀejer Yeeie HesueC³eemeeþer YejerJe Deee|LeJeÀ lejleto JeÀjeJeer.

7. JeÌuesce mesìuecesbì Je Dee#esHeeb®eer ³eesi³e oKeue IesC³eemeeþer mJeleb$e,
$e³emle Je v³ee³eHetCe& ³eb$eCes®eer GYeejCeer JeÀjeJeer.

8. vegJeÀmeeve efveef½eleermeeþer Òel³esJeÀ Hejerceb[Uele DeeOegefveJeÀ nJeeceeve veesboCeer
keWÀêeb®eer GYeejCeer JeÀjeJeer, nJeeceevee®³ee veesboer ojjespe mejJeÀejer mebkesÀle mLeUebJej
ÒeJeÀeefMele JeÀªve l³eele HeejoMe&JeÀlee DeeCeeJeer.

9. HeerJeÀ GlHeeove Je vegJeÀmeeve efveef½eleermeeþer DeeOegefveJeÀ HeàleeR®ee Je
leb$e%eevee®ee DeJeuebye JeÀjeJee.

10. Mesleerceeuee®³ee meeþJeCe Je JeenletJeÀ JeÀeUele nesCee-³ee vegJeÀmeeveerueener
efJecee mebj#eCe ÐeeJes.

11. HeerJeÀ efJec³eeyejesyej®e MesleJeÀN³eeb®³ee JeÀgìgbyeeuee Je HeMegOeveeuee
Deejesi³e Je peerJeve efJec³ee®es Hegjsmes mebj#eCe ÐeeJes.

efMeJee³e MesleJeÀjer Deepe efpeleJesÀ vewmee|ieJeÀ DeeHeÊeerves nwjeCe Deensle efleleJeÀs®e
les Mesleerceeuee®³ee JeÀesmeUl³ee yeepeejYeeJeecegUsner nwjeCe Deensle, ner yeeye mecepetve
Iesle yeepeejYeeJee®³ee ®e{-GleejeHeemetvener MesleJeÀN³eebvee mebj#eCe efceUC³eemeeþer
þesme lejleto JeÀjeJeer. mebj#eCeeme Kejs HetCe&lJe DeeCeC³eemeeþer ³ee meJe& GHee³eeb®eer
DeeJeM³eJeÀlee Deens.

‡ ‡ ‡

meb³egkeÌle jeä̂ mebIee®³ee megj#ee ceb[Uele(³egSveSmemeer) FñeeSue®³ee efJejesOeele
SkeÀ þjeJe ceeb[uee iesuee neslee. He@uesefmìve®eer peceerve yeskeÀe³eosMeerjHeCes
yeUkeÀeJeC³ee®³ee meboYee&le ne þjeJe neslee. HeCe l³eeJej ®e®ee& nesT ve³es cnCetve
FñeeSue mejkeÀejves yeboesyemle kesÀuee.

FñeeSue Je He@uesefmìve ner oesve mJeleb$e jeä^s DemeeJeerle, ³ee ¢äerves l³eeb®³ee
mecem³eskeÀ[s Heeefnues peele nesles. HeCe FñeeSueuee DeeHeues SkeÀ®e je<ì^ DemeeJes,
He@uesefmìve®es mJeleb$e DeefmlelJe Demet ve³es, Demes FñeeSue®es OeesjCe nesles DeeefCe
Deepener ³ee®e OeesjCee®ee HeeþHegjeJee lees keÀjle Deens. ì̂cHe je<ì̂eO³e#e Demeu³eecegUs
DeeHeu³ee OeesjCeeuee Heeefþbyee efceUsue ³ee®eer HebleÒeOeeve vesleev³eentvee Kee$eer Jeeìle
Deens. He@uesefmìve®eer Yetceer FñeeSueves yeUkeÀeJeueer Deens DeeefCe efleLes Jemeenleer
yeebOeu³ee peeCeej Deensle Demes l³eebveer Jee@efMebiìveceO³es Yejuesu³ee He$ekeÀej Heefj<eosle
meebefieleues nesles; keÀejCe ne ÒeMve Deelee cenlJee®ee jeefnuesuee veener. jeä^eO³e#e
ì^cHe ³eebvee l³ee®eer peeCeerJe Deens DeeefCe ueJekeÀj®e ì^cHe oesve mJeleb$e jeä^eHes#ee
FñeeSue ns SkeÀ®e je<ì^ DemeeJes DeMee efve<keÀ<ee&uee les ³esleerue ³eeJej DeeHeuee
efJeéeeme Deens, Demesner l³eebveer ÒeefleHeeove kesÀues nesles. ̀ DecesefjkesÀ®³ee jeä̂eO³e#eebkeÀ[tve
vesl³eev³eent ³eebvee pes nJes les efceUsue' Demes FñeeSue®es He$ekeÀej meercee ke@À[³ee@ve
³eebveer cnìues Deens. HebleÒeOeeve vesleev³eent ³eebvee Yesìe³euee ì̂cHe ³eebvee JesU efceUeuee,
HeCe l³eebvee Yesìe³euee Deeuesu³ee He@uesefmìve®³ee efMeäceb[Ueuee JesU efceUeuee
veener. ì^cHe ³eeb®³eeHetJeea nesTve iesuesu³ee DecesefjkesÀ®³ee je<ì^ebO³e#eebvee He@uesefmìve®es
jeä^eO³e#e cenceeso Deyyeeme ³eeb®³eeMeer yeesueCeer keÀje³euee yeje®e JesU efceUeuee
neslee.

FñeeSueves yeUkeÀeJeuesu³ee ÒeosMeeleerue He@uesefmìveeRvee ceeveJeer nkeÌkeÀeKeeueer
221 efceefue³eve [e@ueme& SJe{er ceole efceUe³e®eer. HeCe ì^cHe ³eeb®³ee ÒeMeemeveeves
leer Ðee³e®es Deelee LeebyeJeues Deens. DeeHeu³ee osMeeuee mebHetCe& jeä^e®ee opee& efceUsue
Demee efJeéeeme He@uesefmìveer vesle=lJeeuee Jeeìle neslee. HeCe He@uesefmìve®³ee ÒeMveeJej

Peeuesu³ee Heefj<eosle ̀ SkeÀ jeä^'®³ee cegÐeeuee DeefOekeÀ cenlJe efceUeues. He@uesefmìveer
YetceerJej FñeeSueves p³etb®³ee Jemeenleer GYeeªve DeeHeu³ee osMee®³ee kesÀuesu³ee
efJemleejeuee Heeefþbyee efouee iesuee. l³eecegUs ̀ Deesmuees keÀjeje'leerue ̀ oesve jeä̂e'®³ee
lelJeeuee le[e iesuee. ³egjesefHe³eve ³egefve³eve®³ee keÀener meYeemeo jeä^ebveer cee$e ̀ oesve
jeä^e'®³ee mebkeÀuHevesuee ogpeesje efouee, Demes Demeues lejer FñeeSue ̀ oesve mJeleb$e
jeä^e'®³ee mebkeÀuHevesuee efleueebpeueer osTve He@uesefmìve®eer Yetceer efieUbke=Àle keÀjC³ee®es
OeesjCe ³eeHeg{sner jeyeJesue Demes nveeve De@ÞeJeeF& ³ee He@uesefmìve®³ee yegpegie& jepeotleeves
cnìues Deens. FñeeSueves DeeleeHe³e¥le He@uesefmìve®eer 78 ìkeÌkeÌ³eentve peemle Yetceer
yeUkeÀeJeueer Deens.

FñeeSueves Jesmì yeBkeÀ DeeefCe pesªmeuesce®ee pees YetYeeie yeUkeÀeJeuee Deens
l³eele 750,000 p³et jenele Deensle. meb³egkeÌle  jeä^ mebIee®³ee Deboepeevegmeej
FñeeSueves DeeHeu³ee keÀypeele Iesleuesu³ee He@uesefmìveeRvee ngmekeÀeJetve ueeJeues Deens.
FñeeSueves He@uesefmìve®³ee Yetceerle p³etb®³ee p³ee Jemeenleer GYeeju³ee Deensle l³ee®ee
efve<esOe keÀjCeeje SkeÀ þjeJe megj#eeceb[Ueves cebpetj kesÀuee Demetve ̀ Deeblejjeä^er³e
keÀe³eÐee®es les {U{Uerle GuuebIeve' Deens Demes mHeäHeCes cnìues Deens.

FñeeSue efJe©×®ee keÀesCeleener þjeJe cebpetj nesT ve³es cnCetve DecesefjkesÀves
Òel³eskeÀ JesUer `vekeÀejeefOekeÀeje'®ee GHe³eesie kesÀuee Deens. HeCe Deesyeecee®³ee
ÒeMeemeveeves ne cees[uee Demetve Fñee³eueJej meewc³e Meyoeble ìerkeÀe kesÀueer nesleer.
Deesyeeceeb®es jep³e meef®eJe pee@ve kesÀjer ³eebveer FñeeSueuee efouesu³ee  Yesìerle l³ee®³ee
`SkeÀ jeä^e'®³ee OeesjCee®ee keÀ[keÀ Meyoele mecee®eej Iesleuee. HeCe veJes je<ì^eO³e#e
[esveeu[ ì̂cHe ³eebveer nîeeuee peenerjHeCes Heeefþbyee efouee Deens, ³ee®ee DeLe& DeeleeHe³e¥le
FñeeSueves He@uesefmìve®ee yeskeÀe³eosMeerjHeCes J³eeHeuee Deens lees YetYeeie He@uesefmìveuee
Hejle efceUC³ee®eer MekeÌ³elee peJeU peJeU veener Demes cnCelee ³esF&ue. FñeeSue
Je He@uesefmìve®eer mecem³ee [esveeu[ ì^cHe®³ee HeeþyeUeves Deelee keÀMeer mees[Jeueer
peeF&ue ³ee®ee Deboepe yeebOee³euee njkeÀle veener. He@uesefmìveeRvee DeeHeu³ee cee³eYetceeruee
HeejKes JneJes ueeieC³eemeejKes ogmejs ogëKe veener.

  ‡ ‡ ‡

(Fm$eeSue DeeefCe He@uesefmìve... heeve 6 Jeªve)
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ceesoer mejkeÀej®eer ̀ veesìeyeboer'ë
®eueveefJenerve meceepee®³ee efoMesves Jeeì®eeue (Yeeie 3)

``keÀeieoer ®eueve keÀceer keÀªve DeeefLe&keÀ J³eJenej ceesþîee ÒeceeCeele He³ee&³eer
`ef[efpeìue' He×leerÜejs efkebÀJee ̀ ®eskeÀ' ceeHe&Àle kesÀues peeJesle, ne Yeejle mejkeÀej®ee
veesìeyeboer ueeiet keÀjC³eeceeie®ee DeLee&le®e SkeÀ GÎsMe Deens'' Demes efJeÊeceb$eer
De©Ce pesìueer ³eebveer DeeOeer 8 ef[meWyej 2016 jespeer Je l³eeveblej Hegvne 29
ef[meWyej 2016 jespeer  peenerj kesÀues nesles. Yeejleele jesKeer®³ee DeLe&J³eJemLes®es
ªHeeblej ®eueveefJenerve DeLe&J³eJemLesceO³es keÀjC³eemeeþer 2020 He³e¥le 500
efyeueerDeve [e@ueme&®³ee cetu³ee®eer cnCepes 3.4035 ueeKe keÀesìer ©He³ee®eer
Yeejleer³e yeepeejHesþ GHeueyOe Demesue Demee Deboepe yeebOeC³eele Deeuee Deens. ner
yeepeejHesþ Deens - 'Visa', 'Mastercard' ³eemeejK³ee ¬esÀef[ì keÀe[&
kebÀHev³eebmeeþer; lemes®e DeveskeÀ Deeblejjeä^er³e efJeÊeer³e mebmLeebmeeþer DeMee ³ee ceesþîee
yeepeejHesþscegUs®e `³egSmeS' Je `®eerve' ns oesvner osMe ef[peerìue efJeÊeer³e
J³eJenejebceO³es Òe®eb[ iegbleJeCetkeÀ keÀjerle Demeu³ee®es DeeHeCe Henelees.

DeeHeu³ee osMeele veesìeyeboer®eer Iees<eCee kesÀu³eeveblej ueies®e ceesoer mejkeÀej®³ee
³ee keÀejJeeF&®es mJeeiele keÀjC³eele 'Visa' DeeefCe  'Mastercard' ³ee oesvner
kebÀHev³eeb®ee Heefnuee vebyej neslee. lemes®e Yeejleer³e DeLe&J³eJemLesle ne yeoue Ie[Jetve
DeeCeC³eemeeþer oesvner kebÀHev³ee Òe³elveeb®eer efMekeÀmle keÀjerle Demeu³ee®es
ÒemeejceeO³eceeb®³ee veesJnWyej ceefnv³ee®³ee MesJeìer Deeuesu³ee Je=ÊeebleeJeªve mHeä
nesle nesles. JeemleefJekeÀleë ³eele Dee½e³e&pevekeÀ Demes keÀener®e veJnles. keÀejCe ³ee
oesvner kebÀHev³eeb®³ee Heojele veesìeyeboercegUs  Yeues ceesþs Ieyee[ He[ues nesles. keÀener
yeelec³eebvegmeej veesìeyeboer®³ee ojc³eeve 'Mastercard' kebÀHeveer®eer 1.58 keÀesìer
[sefyeì keÀe[x JeeHejele nesleer Je 1 veesJnWbyej 2016 les 9 veesJnWyej ³ee keÀeueeJeOeerle
JeeHejuesu³ee [sefyeì keÀe[&®³ee mebK³esle 76.84 ìkeÌkeÌ³eebveer ner Jee{ Peeueer
nesleer. 'Mastercard' kebÀHeveer®³ee ¬esÀ[erì keÀe[& J³eJenejele Deboepes 24
ìkeÌkeÌ³eebveer Jee{ nesTve ner osJeIesJe 57.31 ueeKeeHe³e¥le Heesn®eueer. 'Visa'
kebÀHeveer®³ee yeeyeleerle [sefyeì Je DeeieeT jkeÌkeÀce efouesues DeeefLe&keÀ J³eJenej (Pre-
paid Transaction Fee) ³eeceOeerue Jee{ 93 ìkeÌkesÀ FlekeÀer nesleer' DeeHeCe
Kejsoer kesÀuesu³ee Je JeeHejele Demeuesu³ee  Òel³eskeÀ keÀe[e&ceeies efceUles. 'Visa'
DeeefCe  'Mastercard' ³ee oesve DecesefjkeÀve keÀe@Heexjsì kebÀHev³eebvee 2-3 ìkeÌkesÀ
osJeeCe IesJeeCe MegukeÀ (Transaction Fee) ³ee®ee DeLe& DeeHeCe efkeÀleer keÀesìer
©He³es DecesefjkesÀ®³ee efKeMeele Deeslele Deenesle Je mJeleë keÀesj[s nesle ®eeueues
Deenesle ³ee®eer keÀuHevee keÀje!

lemes®e ³ee keÀeUele `HesìerSce' (PAYTM)®³ee GHe³eesiekeÀl³ee¥®eer mebK³ee
17 keÀesìerntve DeefOekeÀ Peeueer Je ner ceb[Uer PAYTMuee Òe®eb[ veHeÀe efceUJetve
osle Deensle. iesu³ee oesve ceefnv³eele DeeHeuee  `Oeboe' Jee{u³ee®es `HesìerSce'ves
mJeleë®e peenerj kesÀues Deens. ojefoJeMeer `HesìerSce' ceeHeÀ&le 70 ueeKeeb®eer
osJeeCeIesJeeCe nesles. peJeUpeJeU 250 ìkeÌkeÌ³eebveer ne J³eJenej Jee{uee Deens.
yesHeÀece veHeÀe keÀceefJeC³ee®³ee ³ee DeMee cegyeuekeÀ mebOeer GHeueyOe keÀªve efou³eeyeÎue

ceesoer mejkeÀej®es peCet DeeYeej ceeveC³eemeeþer cnCetve keÀer keÀe³e, ceesoeR®es íe³eeef®e$e
`HesìerSce'®³ee peeefnjeleeRvee efoceeKeeves megMeesefYele keÀjerle Deens.

`HesìerSced'yejesyej  Flej `ef[efpeìue Jee@uesì' (Digital Wallet)
kebÀHev³eemeg×e cewoeveele Gleju³ee nesl³ee. peHeeveer ieg bleJeCetkeÀoejeb®³ee
Je®e&mJeeKeeueerue 'Mobikwik' ner `ef[efpeìue Jee@uesì' kebÀHeveer DeeefCe 'Tree
Line Asia' meejK³ee 'Hedge Fund' keÀbHev³eebveer ³ee®e keÀeUele DeeHeuee
J³eJemee³e Jee{efJeC³eemeeþer 155 keÀesìer ©He³es GYes kesÀues nesles; DecesefjkeÀve
SkeÌmeÒesme, efmemkeÀes Je keÀener ®eerveer iegbleJeCetkeÀoej ³eeb®³ee ÒeYeglJeeKeeueerue ³ee
'Freecharge' ³ee ef[efpeìue Jee@uesì kebÀHeveerves DeeHeuee Òel³eskeÀ efoJemee®ee
DeeefLe&keÀ J³eJenej 12 Heìerves Jee{u³ee®es veceto kesÀues nesles.

Yeejle mejkeÀejves ³ee Deieesoj 'USAID', 'Visa', 'Mastercard', 'Citi'
Je Flej DeveskeÀ keÀe@Heexjsì kebÀHev³eebyejesyej Yeeieeroejer®ee GÐeesieOeboe megª kesÀuee
neslee. ³ee ieìeuee 'Better than Cash Alliance' Demes veeJe osC³eele Deeues
nesles.

SkeÀ ieìmeYeemeo ³ee veel³eeves USAIDves peguew-meHìWyej®³ee ojc³eeve
DeeHeu³ee osMeele SkeÀ mebMeesOeveelcekeÀ meJex#eCe kesÀues nesles. keÀceer ceeefmekeÀ GlHeVe
Demeuesu³ee ûeenkeÀebvee Hewmes YejC³eemeeþer ceesþîee ÒeceeCeele ̀ ef[efpeìue He×leer®ee
JeeHej keÀjC³eeme ÒeJe=Êe  keÀjCes Je l³eemeeþer Heeée&Yetceer le³eej keÀjCes, ne ³ee
meJex#eCee®ee GÎsMe neslee. ³ee meJe& leHeMeerueeJeªve SkeÀ ieesä mHeä nesles leer ner
keÀer, veesìeyeboer®eer Iees<eCee pejer 8 veesJnWyej 2016 jespeer keÀjC³eele Deeueer.
lejer l³ee DeeOeer keÀener ceefnv³eebHeemetve ̀ ke@ÀMeuesme' efkebÀJee ef[efpeìue DeLe&J³eJemLes®³ee
efoMesves Jeeì®eeue keÀjC³eemeeþer ceesoer mejkeÀej pebieer le³eejeruee ueeieues nesles.

2015-16®es keWÀêer³e DeboepeHe$ekeÀ meeoj keÀjleevee efJeÊeceb$eer
cnCeeues nesles,  ̀ jesKeer®³ee J³eJenejeHeemetve pevelesuee HejeJe=le keÀjCes ne keÀeUe
Hewmee ve<ì keÀjC³ee®ee SkeÀ ceeie& Deens. yengleebMe Yeejleer³eebkeÀ[s Deepe 'Rupay'
[sefyeì keÀe[& Demeu³eecegUs efkebÀJee Demes keÀe[& IesCes l³eebvee MekeÌ³e Demeu³eecegUs
Je ¬esÀef[ì keÀe[e&ceeHe&Àle DeeefLe&keÀ J³eJenejebvee GÊespeve efceUsue Demes, DeeefCe
veieoer J³eJenej yebo nesleerue Demes, DeveskeÀ GHee³e ueJekeÀj®e megª keÀjC³ee®ee
ÒemleeJe ceer ceeb[erle Deens.'

SJe{s®e veJns lej, FueskeÌì^e@efvekeÀ DeeefLe&keÀ J³eJenej megueYe keÀjC³eemeeþer
ceeb[C³eele Deeuesu³ee ÒemleeJeebyeÎue, pevelesves petve 2015 He³e¥le DeeHeues
DeefYeÒee³e keÀUJeeJesle DeMeer efJevebleer DeLe&ceb$eeue³eeves DeeHeu³ee 'Website' Jeªve
kesÀueer nesleer, lemes®e peeieeflekeÀ yeBkesÀ®ee Heeefþbyee Demeuesuee, mejkeÀej®ee DeeJe[lee
'Digital India Initiative' ne GHe¬eÀcemeg×e ef[efpeìue DeLe&J³eJemLes®³ee
efoMesves HeeTues ìekeÀueer Heeefnpesle Demes®e meg®eefJelees. ³ee meJee¥®ee DeLe& SkeÀ®e

®eueveefJenerve DeLe&J³eJemLee efkebÀJee ̀ ef[efpeìue' DeLe&J³eJemLee - Deeblejjeä^er³e efJeÊeer³e ceb[Ueuee veHeÌ³ee®eer iJeener
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DeeefCe lees cnCepes ̀ DeeHeu³ee osMeele meO³ee pes keÀener Ie[le Deens, les HetCe& efJe®eejebleer
j®euesu³ee SkeÀe ³egkeÌleeryeepe ³eespeves®eer®e HeefjCeleer Deens.'

SkeÀerkeÀ[s mejkeÀej®eer veesìeyeboer®eer keÀejJeeF& DeeefCe efle®³ee pees[eruee pevelesuee
ef[efpeìue DeLe&J³eJemLeskeÀ[s JeUefJeC³ee®ee mejkeÀej®ee DeeìeHeerìe, ns oesvner GÐeesie
mejkeÀejves, ye®ele keÀjC³eeefJe<e³eer peveles®eer efoMeeYetue keÀjC³eemeeþer ®eeuet kesÀues
Deensle. GOeUHeÆer Je Keef®e&keÀ GHeYeesieJeeoer ÒeJe=Êeer Jee{erme ueeieeJeer cnCetve ne
meeje KeìeìesHe Deens.

lemes®e efJeosMeer keÀe@Heexjsìdmevee DeeHeu³ee efJeÊeer³e #es$eele menpeiel³ee efMejkeÀeJe
keÀjlee ³eeJee ne osKeerue ef[efpeìue DeLe&J³eJemLesceeie®ee nslet Deens. Deeblejjeä^er³e
Yeeb[Jeueemeeþer DeeHeu³ee DeLe&J³eJemLes®eer oejs melee[ GIe[eJeerle cnCetve ns Heefnues
HeeTue G®eueC³eele Deeu³ee®es efomeles. ef[efpeìue DeLe&J³eJemLes®ee efJekeÀeme
FueskeÌì^e@efvekeÀ J³eeHeeje®³ee (E.COmmerce) Jee{eruee meg×e neleYeej ueeJelees.
AMAZON meejK³ee yeuee{îe ̀ F&-keÀe@ceme&' kebÀHev³eebvee ef[efpeìue DeLe&J³eJemLes®ee
vekeÌkeÀer®e ceesþe HeÀe³eoe nesF&ue.

2016 meeue®³ee 'Mckinsey' DenJeeueevegmeej - `íesìîee,
DeveewHe®eeefjkeÀ (Informal) GÐeesieebJej DeeOeejuesu³ee DeLe&J³eJemLes®ee DeeJeekeÀe
keÀceer keÀªve, ef[efpeìue He×leerves os³e jkeÌkeÀce Yejueer lej cenmetue DeeCeKeer
Jee{sue. keÀeueeblejeves FueskeÌì^eefvekeÀ J³eeHeej Jee{sue Je FbìjvesìJej ceeieCeer
keÀjlee®e mesJee GHeueyOe nesleerue. HeefjCeeceer Ke®e& keÀjC³ee®³ee ûeenkeÀeb®³ee
vewmeefie&keÀ ÒeJe=Êeeruee YejHetj JeeJe efceUsue.'

os³e jkeÌkeÀcesmeeþer ef[efpeìue He×leer®ee JeeHej keÀjCes ns Deepe®³ee DeeOegefvekeÀ
keÀeUeleerue Hee³eeYetle mesJeemegefJeOeeb®es SkeÀ cenlJee®es ue#eCe Deens. ûeenkeÀ cnCetve
DeeHeCe DeeHeuee Hewmee keÀmee Ke®e& keÀjlees ns peeCetve IesCes DeeOegefvekeÀ keÀe@Heexjsìdmemeeþer
iejpes®es Demeles. DeeHeuee Hewmee DeeHeCe keÀmee Je keÀesCel³ee Jemletbmeeþer Ke®e& keÀjlees
ns pesJne keÀe@Heexjsìdme vescekesÀ nsjleele lesJne DeeHeu³ee efJeefMeä DeeJe[eRvee-F®íebvee
meepesue DeMee peeefnjeleer keÀe@Heexjsìmed, menpeHeCes le³eej keÀjleele. ûeenkeÀ cnCetve
keÀe[e&ceeHe&Àle DeeHeCe Ke®e& kesÀuesu³ee jkeÌkeÀces®³ee leHeMeeruee®ee GHe³eesie keÀªve,
keÀe@Hees&jsìdme DeeHeu³ee JeeieC³ee®ee yeejerkeÀ DeY³eeme keÀjleele Je l³eeb®³ee ceeuee®er
Kejsoer keÀjC³eeme DeeHeu³eeJej ®eueeKeerves oyeeJe DeeCeleele.

DeeHeu³ee osMeele ef[efpeìue He×leer ³eMemJeerefjl³ee ueeiet keÀjC³eemeeþer DeeHeueer
yeBbkeÀKeeleer (yengleebMe Yeejleer³eebmeeþer peveOeve Keeleer) DeeOeejkeÀe[& DeeefCe ceesyeeF&ue
HeÀesve®es mebHeke&À peeUs (Connectivity) ³eeb®eer meebie[ Ieeleueer Heeefnpes. USAID
ves ³eeuee 'JAM' ns veeJe efouesues Deens. meJe&ÒeLece meJee¥meeþer yeBkeÀKeeleer GIe[ueer
peeleerue, ̀ yeBkesÀleerue þsJeer' (Bank Deposits) cnCetve l³ee K³eel³eebbceO³es Hewmes
pecee kesÀues peeleerue. DeeOeejkeÀe[& Keelesoejeb®eer ceeefnleer (Data) ieesUe
keÀjC³eemeeþer JeeHejues peeF&ue Je ceesyeeF&ue®ee GHe³eesie ef[efpeìue J³eJenejebvee
®eeuevee osC³eemeeþer kesÀuee peeF&ue DeeefCe ns meJe& kesÀues peeF&ue keÀe@Heexjsìdme®³ee
mesJesmeeþer! DeeefCe cnCetve®e megÒeerce keÀesìe&®ee efJejessOe Demeleevee osKeerue ceesoer
mejkeÀejves DeeOeejkeÀe[& mekeÌleerves keÀjC³ee®ee pees efveCe&³e Iesleuee l³ee efveCe&³eeceeies
keÀe@Heexjsìdme®eer YeueeceCe keÀjCes ns Kejs keÀejCe nesles. lemes®e meJe& Yeejleer³eebveer
yeBkeÀKeeles GIe[ueer®e Heeefnpesle ³ee mejkeÀejer efveCe&³eeceeiesmeg×e ne®e nslet neslee.

³ee®ee DeLe& veesìeyeboer®³ee veeJeeKeeueer, Hejbleg Jemlegleë ef[efpeìue
DeLe&J³eJemLeskeÀ[s peeC³eemeeþer ceesoer mejkeÀej efJeosMeer keÀe@HeexjsìdmeHeg{s Je efJeÊeer³e

Yeeb[JeueeHeg{s velecemlekeÀ nesle Deens. lej ogmejerkeÀ[s p³eeb®³eekeÀ[s veieo Hewmee
Deens Je pes ef[efpeìue DeLe&J³eJemLeskeÀ[s yeUpeyejerves peeC³eeme efJejesOe keÀjerle
Deensle l³eeb®³eeJej ̀ osMeêesner', ̀ osMeefJejesOeer' DeeefCe ̀ keÀeÈ³ee HewMee®eer meeþJeCetkeÀ
keÀjCeeN³eebvee' Heeefþbyee osCeejs' Demee efMekeÌkeÀe ceejC³eele ³esle Deens.

DeLee&le®e ef[efpeìue DeLe&J³eJemLescegUs
mejkeÀej®ee osKeerue HeÀe³eoe nesle Deens ö

‡ osMee®³ee HewMeemebyebOeer®³ee OeesjCeeJej (Monetary Policy) mejkeÀej yeN³eeHewkeÀer
efve³eb$eCe þsJet MekeÀles Je yeBkeÀeb®³ee J³eepee®es oj efve³eefcele keÀjCes mejkeÀejuee meesHes
peeles.
‡ mejkeÀej, Hewmee keÀmee efHeÀjlees Deens? ³ee®ee MeesOe IesT MekeÀles Je
`DeLe&J³eJemLes®eer vee[er' DeesUKetve veJes keÀj þjJet MekeÀles.
‡ HeÀkeÌle keÀener efJeefMeä ieìebvee mejkeÀejkeÀ[tve DeLe&mene³³e efceUsue (Targeted
delivery of Subsidies) Demes OeesjCe mJeerkeÀeªve mejkeÀej, osle Demeuesues
DeLe&mene³³e keÀceer keÀª MekeÀles. MeslekeÀN³eebvee Je iejerye pevelesuee efceUCeejs
DeLe&mene³³e keÀceer  keÀjC³ee®³ee GÎsMeeves mejkeÀej ³ee veJ³ee  OeesjCee®ee mJeerkeÀej
keÀjerle Demeues lejer mejkeÀejuee meeceev³e pevelesuee efceUCeejs DeLe&mene³³e
(Subsidies) keÀe³ece®es LeebyeJee³e®es Deens.

veesìeyeboer®³ee keÀejJeeF&cegUs efjPeJn& yeBkesÀves DeeefCe meeJe&peefvekeÀ yeBkeÀebveer
peveles®ee jes<e mJeleëJej Dees{Jetve Iesleuee Je pevelesle KeoKeoCeeN³ee ³ee
Demeblees<eeuee mejkeÀejves peeCetveyegpetve KeleHeeCeer Ieeleues. veesìeyeboermebyebOeerr®es meJe&
efveCe&³e mejkeÀejveer®e Iesleues nesles. lejerner efveCe&³eeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eele
yeBkeÀe meHeMesue DeHe³eMeer þju³ee. Demee Gueìe Òe®eej kesÀuee peele neslee. mejkeÀej®es
efveCe&³e Je ke=Àleer ³eecegUs efjPeJn& yeBkeÀ cnCepes `DeeHeu³ee þsJeer®eer nceer osCeejer
yeBkeÀ' ne efJeéeeme {emeUt ueeieuee. veesìeyeboer®³ee mebHetCe& keÀeueeJeOeerle DeeHeueer
celes þeceHeCes ceeb[C³eele efjPeJn& yeBkeÀ DeHe³eMeer þjueer Je LeÆs®ee efJe<e³e Peeueer.
DeeHeu³ee mJee³eÊelesMeer le[pees[ keÀjCeejer SkeÀ mebmLee cnCetve leer Go³eeme Deeueer

 ®eueveer veesìeb®ee pee®ekeÀ legìJe[e ®eeuet neslee lesJne meJee&le DeeOeer Keepeieer
yeBkeÀebvee veJeerve veesìeb®ee HegjJeþe keÀjC³eele ³esle neslee Je yengleebMe peveles®³ee
iejpee HegjefJeCeeN³ee meeJe&peefvekeÀ yeBkeÀeb®ee ¬eÀce ogmeje neslee. HeefjCeeceer meeJe&peefvekeÀ
yeBkeÀebJej®eer peveles®eer ®eer[ DeeCeKeer Jee{ueer. HeefjefmLeleer keÀþerCe nesleer lejerner
yeBkeÀ keÀce&®eejer ueeskeÀebvee ceole keÀjC³eemeeþer je$ebefoJeme Peìle nesles. ³ee Gueì
ceesoer mejkeÀej DeeefCe YeepeHe pevelesuee meesmeeJ³ee ueeieCeeN³ee neueDeHesäebmeeþer
yeBkeÀ keÀce&®eeN³eebvee®e peyeeyeoej þjefJele Deensle.

DeeefCe ns meejs mejkeÀej  cegÎece, peeCetveyegpetve keÀjerle Deens. keWÀêer³e yeBkesÀ®³ee
DeefOekeÀejebceO³es DeeefCe mJee³eÊelesle ceesoer mejkeÀejuee keÀeìíeì keÀje³e®eer Deens.
lemes®e meeJe&peefvekeÀ yeBkeÀebvee yeoveece keÀjC³ee®ee mejkeÀej®ee [eJe Deens Je ner
meJe& le³eejer mejkeÀej DeeHeu³ee yeBefkeÀbie #es$ee®es KeepeieerkeÀjCe keÀjC³eemeeþer keÀjerle
Deens. Deeblejjeä^er³e efJeÊeer³e Yeeb[Jeue, DeeHeu³ee efJeÊeer³e #es$eeceO³es IegmeKeesjer
keÀjC³eemeeþer ìHetve yemeues Deens ns DeeHeCe efJemejlee keÀecee ve³es. l³eeb®³eemeeþer ns
pe©jer®es Deens. peeieeflekeÀ DeeefLe&keÀ Deefj<ìebb®es HeefjCeece Deepener leerJe´HeCes peeCeJele
Demeleevee, DeefOekeÀ veHeÀe ueeìC³ee®ee DeeefCe peeieeflekeÀ DeefjäeceOetve yeensj
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He[C³ee®ee ne®e SkeÀ HeefjCeecekeÀejkeÀ ceeie& Deens Demes l³eebvee Jeeìles. Je l³eeb®ee
ne nslet l³eebvee meeO³e keÀjlee ³eeJee cnCetve DeeHeu³ee mejkeÀejves veesìeyeboer®ee IeesU
Ieeleuee Deens. meeJe&peefvekeÀ yeBkeÀeb®eer yeg[uesueer keÀpex Yeªve keÀe{C³eemeeþer ueeskeÀeb®ee
Hewmee yeBkesÀle pecee keÀªve DeeefCe peceeKe®ee&®es efnMeesye megjUerle Peeu³ee®es oeKeJetve,
DeeHeu³ee meeJe&peefvekeÀ yeBkeÀeb®ee leeyee Deeblejjeä^er³e efJeÊeer³e Yeeb[Jeueebveer I³eeJee
³eemeeþer ceesoer mejkeÀej le³eejeruee ueeieues Deens. ³ee®ee DeLe& mejkeÀejuee DeefYeÒesle
Demeuesueer 'Big Bang' ceessþer megOeejCee veesìeyeboer®³ee ceeO³eceeletve mejkeÀej   keÀª
Henele Deens.

veesìeyeboer®³ee meboYee&le DeeHeueer YetefcekeÀe
osMeeefYeceeveer, osMeÒesceer veeieefjkeÀ ³ee veel³eeves veesìeyeboer®eer ner HetJe&efve³eesefpele

jepekeÀejCeer ®eeue GIe[keÀerme DeeCeCes ns meÐeHeefjefmLeleerle DeeHeues ÒeeLeefcekeÀ
keÀle&J³e Deens. veesìeyeboer cnCepes veJeGoejJeeo DeeefCe SkeÀeefOekeÀejMeener ³eeb®³ee
mejefcemeUer®es SkeÀ Demmeue GoenjCe. keÀeHeexjsìdme®³ee HeÀe³eÐeemeeþer meeceev³e
pevelesJej veesìeyeboer®ee nuuee ®e{efJeuee peele Deens. l³ee®eyejesyej peveles®³ee
owvebefove iejpeeb®eer pejemeg×e efHeÀkeÀerj ve keÀjlee mejkeÀejves `ke@ÀMeuesme'
DeLe&J³eJemLes®³ee efoMesves HeeTues ìekeÀe³euee meg©Jeele kesÀueer Deens.

DeeHeu³eeHeeMeer, DeeHeueer mJeleë®eer DeMeer jesKe jkeÌkeÀce DemeCes, DeeHeu³ee
HewMee®eer ye®ele keÀjCes Je DeeHeu³ee HewMee®ee JeeHej, DeeHeu³ee iejpee YeeieefJeC³eemeeþer
Je DeeHeu³ee F®ísvegmeej keÀjCes ö ³ee meJe& ieesäer, DeeHeues DeeefLe&keÀ efveCe&³e DeeHeCe
mJeleë IesC³ee®³ee DeeHeu³ee DeefOekeÀejele DebleYet&le Deensle. efMeJee³e DeeHeu³ee
meceepee®³ee meebmke=ÀeflekeÀ peerJeveeMeer, jerleerefjJeepeeMeer efveie[erle Deensle. Demes
Demetvener  ceesoer mejkeÀej®eer veesìeyeboer DeeHeu³ee DeeefLe&keÀ DeefOekeÀejebJej, DeeHeu³ee
meebmke=ÀeflekeÀ peerJeveeJej Deefle¬eÀceCe keÀjerle Deens.

DeeHeu³eeHeeMeer Demeuesuee Hewmee ne DeeHeuee mJekeÀäeefpe&le Hewmee Deens.
DeeHeu³eeuee HewMee®eer ye®ele keÀje³e®eer Demesue lej mejkeÀejves l³eemeeþer megjef#ele
ceeie& GHeueyOe keÀªve Ðee³euee nJesle. DeeHeu³ee Keel³eebceOetve DeeHeu³eeuee Hewmes
keÀe{e³e®es Demeleerue lej mejkeÀejves l³ee®eer Kee$eeruee³ekeÀ J³eJemLee keÀje³euee
nJeer. DeeHeCe efkeÀleer jkeÌkeÀce keÀe{eJeer Je leer keÀMee He×leerves Ke®e& keÀjeJeer ³eemebyebOeer®es
ngketÀce/DeeosMe keÀe{C³ee®ee mejkeÀejuee Deefpeyeele DeefOekeÀej veener ne DeeHeuee
Hewmee Deens Je l³eemebyebOeer®es efveCe&³e Deecner IesT.

ueeskeÀ l³eeb®ee Hewmee keÀmee Ke®e& keÀª Feq®íleele öjesKe veieo osTve keÀer
keÀe[e&Üejs ns ueeskeÀebveer®e þjJee³e®es Deens. ueeskeÀebveer jesKeer®es J³eJenej keÀjlee
keÀecee ve³esle DeMeer mekeÌleer mejkeÀejuee keÀjlee ³esCeej veener. DeeHeu³ee mees³eervegmeej
ueeskeÀebvee efveCe&³e Ieslee ³eeJesle ³eemeeþer mejkeÀejves DeeJeM³ekeÀ DeMee meJe& mebOeer
GHeueyOe keÀªve Ðee³euee nJ³eele. ef[efpeìue DeLe&J³eJemLee yeUpeyejerves
DeeHeu³eeJej ueeoueer peeCeej Demesue lej les DeeHeCe cegUer®e ceev³e keÀjlee keÀecee
ve³es. l³eeuee keÀ[e[tve efJejesOe keÀje³euee nJee.

meeJe&peefvekeÀ yeBkeÀe DeeefCe Flej efJeÊeer³e mebmLee ner meJe& Yeejleer³eeb®eer Deveecele
Deens. l³eeJej mejkeÀej®ee ceeuekeÀer nkeÌkeÀ vemelees. mejkeÀejJej ³ee ceeueceÊes®³ee
J³eJemLeeHevee®eer®e peyeeyeoejer Demeles. ner Deveecele efJeosMeer efkebÀJee Keepeieer
keÀe@Heexjsìdme®³ee nJeeueer keÀjC³ee®ee mejkeÀejuee cegUer®e DeefOekeÀej veener. meeJe&peefvekeÀ
yeBkeÀe Je efJeÊeer³e mebmLee peveles®³ee efnlee®eer keÀeces keÀjerle Deensle; ceespekeÌ³ee

keÀeHeexjsìd®es efnlemebyeOe peHeC³eemeeþer keÀece keÀjerle veenerle ³ee®eer Keyejoejer IesCes
ner mejkeÀej®eer peyeeyeoejer Deens. keÀe@Heexjsìdmeveer Iesleuesu³ee ³ee meJe& keÀpee¥®eer
l³eebveer JesUsJej HejleHesÀ[ keÀjeJeer cnCetve l³eeb®³eeJej oyeeJe DeeCeCes Je pes keÀe@Heexjsìdme
keÀpe&HesÀ[ keÀjerle veenerle l³eeb®eer ceeueceÊee leey³eele IesCes ns mejkeÀej®es keÀle&J³e
Deens.

Lees[keÌ³eele veesìeyeboeruee Deece®ee efJejesOe kesÀJeU veesìeyeboer®³ee veJeGoejJeeoer
Depesb[îeecegUs veener lej veesìeyeboer®³ee DebceueyepeeJeCeerle efometve ³esCeeN³ee
SkeÀeefOekeÀejMeener ÒeJe=ÊeercegUs Deens.

³ee Heeée&YetceerJej Deecner Heg{erue ceeieC³ee keÀjerle Deenesleö
1) Deece®³ee keÀäe®³ee keÀceeF&Jejerue Deece®ee nkeÌkeÀ Deecneuee efceUeuee®e

Heeefnpes.
2) Deecner Deece®ee Hewmee keÀmee JeeHeje³e®ee - veieo JeeHeªve keÀer keÀe[e&®³ee

ceeO³eceeletve ns þjefJeC³ee®ee Deece®ee nkeÌkeÀ Deecneuee efceUeuee®e Heeefnpes.
3) DeeHeu³ee meeJe&peefvekeÀ yeBkeÀebvee Je Flej efJeÊeer³e mebmLeebvee mebj#eCe

efceUeues®e Heeefnpes.
4) yeBkeÀebyeensjerue jebieebceO³es GY³ee jeefnuesu³ee DeeefCe lejerner Hewmes ve

efceUeuesu³ee Je DeKesj ÒeeCeeme cegkeÀuesu³ee meJee¥vee vegkeÀmeeveYejHeeF& efceUeueer®e
Heeefnpes.

5) ûeenkeÀ®e ve efceUeu³eecegUs p³ee MeslekeÀN³eeb®³ee Yeelee®eer efJe¬eÀer Peeueer
veener Je neleer jeskeÀ[ vemeu³eecegUs p³eebvee veJ³ee nbieeceele ueeieJe[ keÀjlee Deeueer
veener, DeMee meJe& MeslekeÀN³eebvee vegkeÀmeeve YejHeeF& efceUeueer®e Heeefnpes.

6) íesìs Je ceO³ece GÐeesie (SMES) yebo He[u³eecegUs jespeieej ieceeJetve
yemeuesu³eebvee vegkeÀmeeveYejHeeF&  efceUeueer®e Heeefnpes.

7) Ye´äe®eeje®eer ÒekeÀjCes neleeUC³eemeeþer keWÀêele ueeskeÀHeeuee®eer vesceCetkeÀ
leeye[leesye Peeueer Heeefnpes.

8) eqmJeme yeBkesÀleerue meJe& Keelesoejeb®eer veeJes peenerj keÀjC³eele Deeueer
Heeefnpesle Je yeskeÀe³eosMeerjefjl³ee HejosMeele meeþJeuesuee Hewmee Hejle DeeCeuee®e
Heeefnpes.

9)  jepekeÀer³e Ye´äe®eejeuee DeeUe IeeueC³eemeeþer efveJe[CetkeÀ He×leerle
megOeejCee kesÀu³ee®e Heeefnpesle.

Deece®ee efJejesOe Deens ö
‡  DeeHeu³ee®e yeBkeÀ  Keel³eebceOetve keÀe{eJe³ee®³ee jkeÌkeÀcesJej ce³ee&oe ueeoC³eeme.
‡  ef[efpeìue DeLe&J³eJemLeskeÀ[s mekeÌleer®es meb¬eÀceCe keÀjC³eeme.
‡   keÀe@Heexjsìdmeveer Iesleuesu³ee keÀpee&Jej HeeCeer mees[C³eeme. (Write off)

‡  Deeheues efJeÊeer³e #es$e efJeosMeer Yeeb[Jeueoejebmeeþer Kegues keÀjC³eeme.

(DevegJeeo ë MeesYee þskesÀole)
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`HebleÒeOeeve vejWê ceesoer ns osMeYekeÌleer®³ee veeJeeJej keÀesCelesner efveCe&³e pevelesJej
LeesHeJele Demetve, l³eeb®es meJe& efveCe&³e ns kesÀJeU meJe&meeceev³eebJej DeeIeele keÀjCeejs
Deensle. l³eecegUs vejWê ceesoer ³eebveer kesÀJeU ÞeefcekeÀ, keÀeceieej, MeslekeÀN³eebvee®e
osMeYekeÌleer efMekeÀefJeC³ee®eer iejpe veener. pes GÐeespekeÀ Yeejleeletve Hewmes IesTve
peele Deensle, Yeejleele jentve keÀeceieejeb®es Mees<eCe keÀjle Deensle, DeMee GÐeespekeÀebvee
ceesoeRveer DeeOeer osMeYekeÌleer efMekeÀJeeJeer', Demes Godieej YeekeÀHe®es jep³e meef®eJe
[e@. Yeeue®ebê keÀebiees ³eebveer keÀe{ues.

Òee®ee³e& [er. SHeÀ. Heeìerue efueefKele ̀ KeevosMeeleerue meec³eJeeoer ®eUJeUer®eer
ceerceebmee' ³ee HegmlekeÀe®es ÒekeÀeMeve [e@. Yeeue®ebê keÀebiees ³eeb®³ee nmles peUieeJe
³esLes Peeues. ceekeÀHe®es p³es<þ vesles kegÀceej efMejeUkeÀj, jep³e keÀefceìer meom³e
Deefpele DeY³ebkeÀj Je ÒekeÀeMe ®eewOejer,  efpeune meef®eJe [e@. keÀueeJeleer Heeìerue,
meerìt®es efJepe³e HeJeej, Òee®ee³e& [er. SHeÀ. Heeìerue. Dece=le cenepeve DeeefCe HegmlekeÀ
ÒekeÀeefMele keÀjCeeN³ee HeefjJele&ve DekeÀeoceer®es jefJebê ceeskeÀeMeer Deeefo ³eeJesUer
GHeefmLele nesles.

DeeHeu³ee Yee<eCeele [e@. keÀebiees Heg{s cnCeeues, `meO³ee meJe& GÐeesieebceO³es
leb$e%eevee®ee JeeHej Jee{uee Deens. l³eecegUs keÀeceieej ner mebkeÀuHevee keÀceer nesle
Deens. YeefJe<³eele leb$e%eeveecegUs jespeieeje®³ee mecem³ee efvecee&Ce nesC³ee®eer MekeÌ³elee
Deens, lesJne meec³eJeeoer ®eUJeUerves yesjespeieejeb®es ÒeMve neleeMeer IesTve ®eUJeUer®eer
efoMee yeouetve keÀece keÀjC³ee®eer iejpe Deens. lemes®e YeefJe<³eele Mesleer ne jespeieej
osCeeje cegK³e J³eJemee³e jenCeej Demetve, MesleerkeÀ[s DeefOekeÀ ue#e osC³ee®eer iejpe
Deenss.'

`KeevosMeeleerue meec³eJeeoer ®eUJeUer®eer ceerceebmee' ns HegmlekeÀ DeveskeÀ Debieebveer
peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee veeJeeves nesle Demeuesu³ee nuu³eeb®³ee efJejesOeele keÀeceieej
keÀäkeÀN³eeb®ee ue{e GYeejC³eemeeþer mHetÀleea osCeejs Deens, Demes ieewjJeesodieejner
l³eebveer keÀe{ues.

kegÀceej efMejeUkeÀj DeeHeu³ee ceeie&oMe&veele cnCeeues keÀer, KeevosMeeceO³es
osKeerue meec³eJeeoer ®eUJeU GYeer jeefnueer. cee$e l³ee ®eUJeUerkeÀ[s Feflenemeeves
ogue&#e kesÀues Deens. keÀeBûesme®³ee HewÀpeHetj DeefOeJesMeveeefMeJee³e Flej GuuesKe

`KeevosMeceOeerue meec³eJeeoer ®eUJeUer®eer ceerceebmee'
HegmlekeÀe®ee peUieeJe ³esLes ÒekeÀeMeve meesnUe

Feflenemeele Hene³euee efceUle veener. ¬eÀebefleefmebn veevee Heeìerue ³eeb®³ee He$eer mejkeÀejves
KeevosMeele osKeerue GþeJe kesÀues. cee$e l³ee®ee keÀesþsner GuuesKe veener. lemes®e
meO³ee®³ee keÀeUele GpeJ³ee efJe®eejmejCeer®ee ÒeYeeJe Jee{le Deens. l³ee
efJe®eejmejCeerefJejesOeele veJeer leekeÀo efvecee&Ce keÀjC³ee®es DeeJneve meec³eJeeoer
®eUJeUerHeg{s Deens. 1936 Heemetve Demeuesu³ee meec³eJeeoer ®eUJeUer®eer ceeefnleer
GHeefmLeleebvee osTve ns HegmlekeÀ meec³eJeeoer ®eUJeU Heg{s vesC³eemeeþer DeefleMe³e
GHe³egkeÌle þjCeej Demeu³ee®es ceveesielener l³eebveer J³ekeÌle kesÀues.

Deefpele DeY³ebkeÀj keÀe³e&¬eÀceele mebyeesefOele keÀjleevee cnCeeues keÀer, ̀ meec³eJeeoer
®eUJeUer®ee Fefleneme Deepe®³ee ³egJekeÀebvee ceenerle veener. ³eemeeþer Fefleneme
Deepe®³ee ³egJekeÀebHe³e¥le Heesnes®eefJeC³ee®eer iejpe Deens. keÀejCe pes Fefleneme
efJemejleele l³eebvee YeefJeleJ³e vemeles.'

peUieebJe ³esLeerue vetleve cejeþe ceneefJeÐeeue³ee®³ee meYeeie=nele mebHeVe Peeuesu³ee
³ee keÀe³e&¬eÀcee®³ee DeO³e#emLeeveer efJepe³e HeJeej ns nesles, keÀe³e&¬eÀcee®es ÒeemleeefJekeÀ
ÒekeÀeMe ®eewOejer ³eebveer kesÀues. ÒekeÀeMekeÀ jefJebê ceeskeÀeMeer ³eebveer HegmlekeÀ ÒekeÀeMeveemebyebOeer
ceeefnleer osTve ³eeleerue cenlJee®³ee HewuetbJej ÒekeÀeMe ìekeÀuee. DeeYeej ÒeoMe&ve
Dece=le cenepeve ³eebveer kesÀues.

keÀe³e&¬eÀceeme ceesþîee mebK³esves Fceejle yeebOekeÀece keÀeceieej, lemes®e Òeefleefÿle
veeieefjkeÀ, Hegjessieeceer Je HeefjJele&veJeeoer ®eUJeUerleerue keÀe³e&keÀlex GHeefmLele nesles.

ö Òee®ee³e& [er. SHeÀ. Heeìerue

GÊej ÒeosMe efJeOeevemeYee efveJe[CegJeÀerle leerve ®elegLee¥Me yengcele efceUJetve
YeepeHeves efvee|JeJeeo meÊee mLeeHeve JesÀueer Deens. ne efJepe³e l³eebvee cegK³ele:
Oecee¥Oeles®es DeeJeenve ³eMemJeerHeCes JesÀu³eecegUss lemes®e peeleer³e meceerJeÀjCe
pegUJelee Deeu³eecegUs efceUeu³ee®es efometve ³esles. vejsbê ceesoer Je l³eeb®³ee He#eeuee
GÊej ÒeosMeele ueesJeÀmeYee efveJe[CegJeÀerle ³ee®e DeeOeejeJej yengcele efceUeues
nesles. Deepener jep³eele leer®e HeefjefmLeleer JeÀe³ece Demeu³ee®es ³ee efveJeÀeueeJeªve
mHeä nesles.

YeepeHeuee celeoejebveer efouesuee mHeä JeÀewue ceev³e JesÀuee lejerner ³ee
efJepe³eecegUs eEnoglJeJeeoer jepeJeÀejCeeuee Òeeslmeenve efceUCeej ³eele MebJeÀe

veener. Demes nesCes ns osMee®³ee ¢äerves Del³eble OeesJeÀeoe³eJeÀ Je neefvekeÀejkeÀ
Deens.

YeepeHeves GÊejeKeb[ ns jep³e osKeerue Òe®eb[ efJepe³e efceUJetve
JeÀeBie´smeJeÀ[tve efnmeJeÀeJetve Iesleues Deens. Hebpeeye jep³eele cee$e DeJeÀeueer
oue-YeepeHe ³egleer®ee meHeMesue HejeYeJe JeÀªve JeÀeBieśmeves yeepeer ceejueer Deens.

ieesJee efJeOeevemeYesle YeepeHeuee mHeä yengcele efceUeuesues veener. cee$e
³esveJesÀveÒeJeÀejs meÊee ÒeeHle JeÀjC³eeJeÀjlee l³eeb®es peesjoej Òe³elve megª Deensle.
ceefCeHetj jep³eele JeÀeBie´smeuee DeeHeues Je®e&mJe jeKelee Deeuesues veener.

  ‡ ‡ ‡

Hee®e jep³eebleerue efveJe[CetJeÀ efveJeÀeueebefJe<e³eer ceekeÀHe®es efveJesove
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2011-12®³ee mLeeefvekeÀ mJejep³e mebmLeeb®³ee efveJe[CegkeÀerle He#eeves efpebkeÀuesu³ee peeiee
¬eÀ. efpeune efpeune Heefj<eo Heb®ee³ele meefceleer ceneveiejHeeefuekeÀe veiejHeeefuekeÀe SketÀCe peeiee

1. þeCes-heeueIej 4 8 - - 12

2. veeefMekeÀ 3 5 3 - 11

3. meesueeHetj - - 3 - 3

4. vebogjyeej 1 1 - - 2

5. HejYeCeer - 1 - - 1

6. veebos[ - 1 - - 1

7. yegue[eCee - 1 - - 1

SketÀCe 8 17 6 0 31

2016-17®³ee mLeeefvekeÀ mJejep³e mebmLeeb®³ee efveJe[CegkeÀerle He#eeves efpebkeÀuesu³ee peeiee
¬eÀ. efpeune efpeune Heefj<eo Heb®ee³ele meefceleer ceneveiejHeeefuekeÀe veiejHeeefuekeÀe SketÀCe peeiee

1. þeCes-heeueIej 5 11 - 11 27

2. veeefMekeÀ 3 7 - 7 17

3. meesueeHetj - - 1 - 1

4. JeOee& - - - 1 1

5. ³eJeleceeU - 1 - - 1

6. HejYeCeer - 1 - - 1

7. yeer[ - 1 - - 1

SketÀCe 8 21 1 19 49

ìerHe : 1. He#eeves megjieeCee veiej Heb®ee³eleerle 5 peeiee Je Hesþ veiej Heb®ee³eleerle 2 peeiee efpebkeÀu³ee nesl³ee,
l³ee®ee GuuesKe vepej®egkeÀerves iesu³ee `peerJeveceeie&'ceO³es jentve iesuee neslee, leer og©mleer ³esLes keÀjle Deenesle.

2. efpeune efJeYeepeveecegUs þeCes-HeeueIejceOeerue efpeune Heefj<eo Je Heb®ee³ele meefceleer®³ee efveJe[CegkeÀe
peevesJeejer 2015 ceO³es, 2014®³ee ueeskeÀmeYee Je efJeOeevemeYee efveJe[CegkeÀerveblej Peeu³ee nesl³ee.


