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LIETUVOS KLASTERIU PLETROS KONCEPCIJA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos Kklasteriy plétros koncepcija (toliau — Koncepcija) parengta vadovaujantis
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dé¢l Valstybés pazangos
strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija“ Lietuva 2030 patvirtinimo®, Lietuvos inovacijy plétros
2014-2020 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d.
nutarimu Nr. 1281 ,,D¢l Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo*®.

2. Koncepcija sudaro klasteriy esamos buklés analizé, klasterizacijos nauda, klasteriy plétros
tikslai ir uzdaviniai, klasterio nariai, klasteriy iSsivystymo lygiai ir Kklasterizacijos skatinimo
stebésena.

3. Koncepcija yra rekomendacinio pobudzio, jos tikslas — skatinti klasterizacijos plétra
Lietuvoje. Koncepcija siekiama sudaryti salygas priimti novatoriskus sprendimus, vykdyti
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) veikla, skatinti investicijas, didinti
uzimtuma, verslo nasuma, eksportg, diegti inovacijas.

4. Koncepcijoje vartojamos sgvokos:

4.1. Klasteris — tai jmoniy ir (arba) mokslo ir studijy institucijy bei kity subjekty santalka,
funkcionuojanti partnerystés principu, kurios nariai, veikdami tarpusavyje susijusiose jvairiose
ekonominés veiklos ir iniciatyvy srityse, siekia padidinti ekonomin;j veiklos efektyvuma.

4.2. Klasterio fasilitatorius — asmuo, kuris, tiesiogiai nedalyvaudamas klasterio veikloje,
padeda klasterio nariams suprasti jy bendrus tikslus ir juos pasiekti.

4.3. Klasterio koordinatorius — juridinis asmuo, administruojantis, plétojantis vidiniy ir
iSoriniy ry$iy klasterio veiklas, atstovaujantis klasterio interesams ir tiesiogiai dalyvaujantis
klasterio vertés kiirimo grandinés veikloje.

4.4. Klasterio nariai — fiziniai ir juridiniai asmenys, priklausantys klasteriui ir
bendradarbiaujantys tarpusavyje.

4.5. Klasterizacija — jmoniy, mokslo ir studijy institucijy ir kity subjekty burimasis j
Klasterius.

4.6. Kitos Koncepcijoje vartojamos sgvokos apibréztos Lietuvos Respublikos jstatymuose ir
kituose teisés aktuose.

Il SKYRIUS
ESAMOS BUKLES ANALIZE

5. Siuo metu Lietuvoje daug démesio skiriama klasterizacijos plétrai. Kuriama klasteriams
palanki aplinka, plétojami tarptautiniai rySiai ir skatinama jsilieti j tarptautinius klasterius, siekiant
Lietuvoje turéti auksto lygio inovatyviy klasteriy, nes inovacijy tinklai mazoms ir vidutinéms
jmonéms (toliau — MV]) sudaro palankiag aplinkg kurti inovacijas ir plétoti rySius su didelémis
jmonéms ir tarptautiniais partneriais.

6. Klasteris, kaip tam tikra bendradarbiavimo forma ar verslo modelis, Lietuvoje yra gana
naujas reiskinys, todél triiksta $ios srities kompetencijos, ziniy apie Klasterio teikiamg nauda, joO
valdyma ir bendradarbiavimo kultiira, vertés grandinés kiirimg. Klasterizacija stabdo klasterio nariy
tarpusavio pasitikéjimo ir bendradarbiavimo kulttros stoka, profesionaliy Klasterio fasilitatoriy ir
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kity specializuoty tarpininky trikumas, nesugebéjimas pasirinkti tinkamy komunikavimo
priemoniy. Sékmingai veikian¢ios jmonés stengiasi viena kitos atzvilgiu laikytis atsargiai, galimus
partnerius laikydamos konkurentais, siekianc¢iais uzimti jy rinkos dalj.

7. Remiantis Lietuvos Kklasteriy zemélapio (http://maps.klaster.It/) duomenimis, paslaugy
sektoriuje klasteriy yra daug daugiau nei pramonés sektoriuose. Ypa¢ daug klasteriy inicijuota
informaciniy technologijy, sveikatinimo ir karybiniy industrijy srityse. I$ tradicinés pramonés
sektoriy daugiausia klasteriy kurési maisto ir gérimy pramongés sektoriuose, maziausiai — tekstilés,
medienos ir baldy pramonés, masiny ir prietaisy gamybos, Chemijos ir plastiky, elektronikos
sektoriuose ir kt. Pazymétina, kad regioniniy klasteriy sukurta labai mazai. Siuo metu veikia tik
keletas klasteriy, kuriy pagrindiné veikla yra turizmo paslaugos.

8. Lietuvoje Klasteriai kuriami ekonomiskai stipriausiuose miestuose (Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje), kur yra didziausia veikian¢iy tkio subjekty koncentracija ir didZiausias gyventojy
uzimtumas. Tac¢iau Lietuvos regionuose (apskrityse), ypa¢ turinCiuose aiSkig specifika, taip pat
galima rasti tam tikry klasteriy uzuomazgy (Anyksciuose, Birzuose, Druskininkuose ir kt.).

9. Vertinant Lietuvos klasteriy tarptautiSkuma, galima teigti, kad Lietuvos klasteriai daznai
dalyvauja tarptautiniuose projektuose, kitose Europos Sajungos (toliau — ES) iniciatyvose,
kurianc¢iose ziniy ir inovacijy erdve, vysto komercinj bendradarbiavima su uzsienio partneriais. Vis
délto dauguma Lietuvos klasteriy kol kas yra jauni ir per silpni, kad bty patrauklis uzsienio rinkai.
Plétojant vidinius ir iSorinius klasteriy rySius, triksta klasteriy nariy pastangy koordinacijos ir tai
riboja klasteriy galimybes veikti tarptautiniu mastu.

10. Klasterizacija yra svarbi tiek pasauliniu, tiek ES, tiek Lietuvos mastu. ES inovacijy
politikoje pabréziama, kad bitina sudaryti palankig aplinka inovatyviems klasteriams kurtis,
tarptautiniams rySiams ir tarptautiniams pasaulinio lygio inovacijy klasteriams plétotis. Europos
Komisijos 2010 m. spalio 6 d. komunikate Nr. KOM (2010) 546 ,,Strategijos ,,Europa 2020
pavyzdiné iniciatyva ,,Inovacijy sgjunga“ pabréziama, kad svarbu pagreitinti MTEP rezultaty
diegima rinkoje, sprendZiant pagrindines visuomenés problemas, siekiant stiprinti ES
konkurencingumg ir didinti naujy darbo viety skai¢iy. Jmoniy, mokslo ir studijy institucijy ir kity
subjekty partnerysté regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu gali biti viena i$ priemoniy
Siems tikslams pasiekti.

11. Atlikus studijas ir tyrimus (asociacijos ,,Ziniy ekonomikos forumas“ 2012 m. atlikta
,Klasteriy studija) nustatytos $ios Lietuvos klasteriy veiklos esminés stiprybés — santykinai pigi
kvalifikuota darbo jéga, logistikos pozitriu palanki vieta, i$vystyta logistikos infrastruktira, aukstas
jmoniy technologinés bazés lygis; silpnybés — menkas jmoniy tarpusavio bendradarbiavimas,
pasitikéjimo ir kompetencijos stoka, jmoniy nesiorientavimas j kompetencijos didinimg, aukstos
pridétinés vertés kiirima; galimybés — nisiniy produkty gamyba, eksportas, integracija j tarptautinius
tinklus; grésmés — regioninés specializacijos nebuvimas, kvalifikuoty specialisty trikumas ir
emigracija, nesugeb¢jimas konkuruoti su pigiy veiklos kasty valstybiy gamintojais, nesugebéjimas
jungtis j tarptautinius tinklus.

12. Remiantis asociacijos ,,Ziniy ekonomikos forumas“ 2012 m. parengta ,,Klasteriy studija®,
Lietuvoje isskiriamos trys klasterizacijos procesy plétros Kryptys:

12.1. Aukstyjy technologijy sektoriaus klasteriy plétros kryptis. Sios krypties orientacija —
aukstyjy technologijy sektoriaus plétra, skatinant klasteriy vystymasi biotechnologijy,
mechatronikos, lazeriy technologijy, informaciniy technologijy, nanotechnologijy ir elektronikos
srityse.

12.2. Regioninés klasteriy plétros kryptis. Sios krypties orientacija — skatinti klasteriy
iniciatyvas regionuose (apskrityse), ypac¢ probleminiuose, diegti modernias ir didelio poveikio
technologijas, svarbias pramonés inovatyvumui ir visos ekonomikos augimui, taip uztikrinant
valstybés konkurencinguma visuose sektoriuose. Svarbu pabrézti, kad klasteriai, jungiantys
skirtingy sektoriy jmones (veikiancias visoje Klasterio vertés kiirimo grandinéje), mokslo ir studijy
institucijas ir kitus subjektus, yra linke biti inovatyvesni.

12.3. Tradicinés pramonés sektoriy klasteriy plétros kryptis. Sios krypties orientacija —
tradicinés pramonés ir paslaugy sektoriy klasteriy plétra, kuria siekiama atnaujinti ir sustiprinti
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Lietuvos tradicinés pramonés sektorius, skatinti tradiciniy pramonés sektoriy jmoniy
bendradarbiavimg ir tarpusavyje, ir su mokslo ir studijy institucijomis.

13. Lietuva, kaip ir kitos ES valstybés narés, naujuoju ES struktiirinés paramos 2014-2020 m.
finansavimo laikotarpiu jsipareigojo parengti valstybés Sumaniosios specializacijos strategija. Si
strategija turés didel¢ jtakg Lietuvos mokslo ir verslo bendradarbiavimo perspektyvai ir valstybés
konkurencingumui Europoje ir visame pasaulyje. Klasteris gali bati viena i§ pagrindiniy priemoniy
siekiant bendry ES tiksly, norint geriausiai iSnaudoti visas MTEP ir inovacijy (toliau — MTEPI)
plétros galimybes, kelti valstybiy ekonomikos lygj, skatinti ilgalaikius valstybés verslo plétros
procesus, gristus verslo, mokslo ir viesojo sektoriaus bendradarbiavimu.

111 SKYRIUS
KLASTERIZACIJOS NAUDA

14. Klasteriai nuo kity bendradarbiavimo formy skiriasi tuo, kad klasterio narius sieja bendri
ekonominiai interesai dalyvaujant produkty ir (arba) paslaugy vertés kiirimo grandinés veikloje.
Klasteriai — tai daugiau nei paprasti horizontalieji tinklai, kuriais grjstas jmoniy, veikianciy toje
pacioje rinkoje ir priklausanciy tai paciai pramonés grupei, bendradarbiavimas tokiose srityse kaip
MTEP, inovacijy diegimas, produkty karimas ar pirkimy politika. Dazniausiai klasteriai — tai
tarpsektoriniai (vertikalieji ir (arba) horizontalieji) tinklai, sudaryti i§ nevienody ir viena kit
papildan¢iy jmoniy, mokslo ir studijy institucijy ir kity subjekty, kuriy specializacija klasterio
vertés grandingje yra specifiniai sprendimai. Rasti bendri tarpsektorinio bendradarbiavimo saly¢io
taSkai ir jy plétojimas, aktyviai veikiant klasteriy fasilitatoriams, padeda klasterio nariams
efektyviau kurti produktus ir (arba) paslaugas.

15. Zinios, sudarandios bet kokios inovacinés veiklos pagrinda, negali biiti kaupiamos nei
valstybés institucijose ar jstaigose, nei atskirose jmonése, o turi biiti pasklidusios po daugelj
inovacijy sistemos veikéjy — jmoniy, mokslo ir studijy institucijy ir kity subjekty. Vienintelis btidas
inovacijas norin¢ioms diegti jmonéms panaudoti Sias zinias — tai bendradarbiauti tiek su kitomis
suinteresuotomis jmonémis, tiek su mokslo ir studijy institucijomis ir Kitais subjektais, sujungti
turimg kompetencija ir koordinuoti veiklas siekiant pagaminti unikaliy produkty.

16. Klasteriai yra laikomi daugelio iSsivysCiusiy ir sparCiai besivystanciy valstybiy
ekonomikos reiskiniu, kadangi daugelyje valstybiy jie skatina ekonomikos augima, pritraukia naujy
technologijy, kvalifikuoty darbuotojy, investicijy j MTEP. Klasteriai taip pat suburia jmones,
mokslo ir studijy institucijas ir kitus subjektus, kuriy socialiniai gamybiniai rySiai jgalina jy
specializacija, leidZia pasinaudoti unikaliais specializuotais iStekliais ir taip sustiprina tiek klasterio
nariy, tiek visos valstybés konkurencinj pranaSuma.

17. Klasteris kaip veiklos forma ne tik kei¢ia valstybés ar regiono (apskrities), ar tam tikro
miesto ekonoming struktiirg ir potenciala, bet ir stiprina atskiry klasterio nariy zmogiskuosius,
techninius, mokslinius, kapitalo, inovacinius, partnerystés ar kitokius pajégumus. Produktyvumas,
konkurencinis pranaSumas tiek vietinéje, tiek tarptautinéje rinkoje, inovatyviis produktai ar
personalo kompetencijos gerinimas, ir partneriams, ir jmoniy klientams teikiama nauda gali bati tik
vieni i§ daugelio rezultaty, kuriy gali pasiekti klasterio nariai, veikdami iSvien.

18. Klasterizacija padeda plétoti naujas idéjas ir verslg, sparéiau perduoti zinias ir diegti
technologijas, kurti produktus, gerinti darbo ir produkty kokybe, technologinj turinj, kurti palankias
jmoniy produktyvumo, inovatyvumo didinimo sglygas, mazinti MV] veiklos kastus, ypa¢ MTEPI
srityje, paruosti palankias salygas augti MVI], skatinti eksporto plétra, mazinti rizikg ir didinti
s¢kmés tikimybe renkantis naujas MTEPI kryptis, efektyvinti MTEPI procesus pasitelkiant
potencialo konsolidavima, padéti MV] jsilieti | pasaulinius Ziniy ir inovacijy tinklus, i$naudoti jy
teikiamas galimybes kuriant didesne pridéting verte, didinti konkurencingumg ir uzimtuma.
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IV SKYRIUS
KLASTERIU PLETROS TIKSLAI IR UZDAVINIAI
19. Klasteriy plétros tikslas — didinti Lietuvos iikio inovacinj potencialg, skatinant
klasterizacija.

20. Nustatomi sie pagrindiniai klasteriy plétros uzdaviniai:

20.1. propaguoti klasterizacijos potencialg;

20.2. skatinti klasteriy ktirimasi ir plétra;

20.3. didinti klasteriy inovacinj potenciala;

20.4. skatinti klasteriy jungimasi j tarptautinius tinklus (klasterius).

V SKYRIUS
KLASTERIO NARIAI

21. Klasterio kiirimosi pradzioje turéty biiti ne maZziau kaip 5 nepriklausomos jmonés, taciau,
vystant veiklg ir norint didesnio produktyvumo tiek Lietuvoje, tick uzsienio rinkose, Sis skaicius
turéty augti. Kuriant naujas technologijas ir diegiant inovacijas, siekiama, kad Kklasterio veikloje
dalyvauty mokslo ir studijy institucijy atstovai.

22. Klasterio nariai gali veikti pagal jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj arba Kitais
sutartiniais pagrindais.

23. Vienas i$ klasterio nariy turi buti klasterio koordinatorius.

VI SKYRIUS
KLASTERIU ISSIVYSTYMO LYGIAI

24. Klasteriy i$sivystymo lygj lemia Sie veiksniai:

24.1. bendros veiklos (klasterio nariai bendradarbiauja tarpusavyje jvairiose ekonominés
veiklos ir iniciatyvy srityse, siekdami padidinti ekonominj veiklos efektyvuma, dalytis Ziniomis,
perduoti technologijas, kurti naujus produktus ir pan.) patirtis;

24.2. klasterio nariy jgyvendinty veikly skaicius ir klasterio nariy jsitraukimo laipsnis;

24.3. klasterio nariy produkty ir (arba) paslaugy eksporto dalis pardavimy struktiiroje.

25. Skiriami trys klasteriy i$sivystymo lygiai:

25.1. Besiformuojantys klasteriai. Tai klasteriai, kurie vykdo bendra veikla ne ilgiau kaip 2
metus.

25.2. Besivystantys klasteriai. Tai klasteriai, kurie vykdo bendra veikla ilgiau kaip 1 metus,
turi sékmingai jgyvendine ne maziau kaip 3 bendras veiklas, j kurias jsitrauké ne maziau kaip 50
proc. klasterio nariy.

25.3. Brandus klasteriai. Tai klasteriai, kurie vykdo bendrg veiklg ne trumpiau kaip 3 metus,
turi sékmingai jgyvending ne maziau kaip 5 bendras veiklas, j kurias jsitrauké ne maziau kaip 60
proc. klasterio nariy, ir kuriy jmoniy konsoliduota produkty ir (arba) paslaugy eksporto dalis
pardavimy struktiiroje yra didesné nei 15 procenty.

VII SKYRIUS
KLASTERIZACIJOS SKATINIMO STEBESENA

26. Klasterizacijos skatinimo stebésenos tikslas — sukurti patikimg klasteriy karimosi ir
plétros pagrinda.
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27. Klasterizacijos skatinimo stebéseng ir vertinimg organizuoja tkio ministro jgaliotoji
institucija (toliau — Jgaliotoji institucija) ir teikia vertinimo rezultatus Lietuvos Respublikos tkio
ministerijai.

28. Jgaliotoji institucija parengia ir suderinusi su Ukio ministerija patvirtina klasterizacijos
skatinimo stebésenos ir vertinimo tvarka.

29. Klasteriai turi bti registruojami klasteriy duomeny bazéje, kurig administruoja Jgaliotoji
institucija.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

30. Klasteriy kiirimas ir plétra gali buti skatinami klasterio 1éSomis, Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety, ES ir kitomis tarptautinés finansinés paramos 1éSomis.




