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FICHA TECNICA: ENCUESTA IMPACTO DEL PARO NACIONAL Y LOS BLOQUEOS 
EN EL EMPLEO DEL SECTOR COMERCIO EN LA CIUDAD DE CALI
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¿POR EFECTO DEL PARO NACIONAL HA TENIDO QUE PRESCINDIR DE 
PERSONAL EN SU EMPRESA?

57,6%

42,4%

Si No

57,6% de los 

empresarios 

encuestados 

disminuyó su planta 

de personal por efecto 

del paro nacional
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48% de los 

empresarios encuestados 

disminuyó su planta de 

entre  el  10% y 30%

¿EN QUE PORCENTAJE HA DISMINUIDO SU PLANTA DE PERSONAL?

7% de los 

empresarios 

encuestados disminuyó 

su planta de personal 

entre un 30% y 40%

Fuente: Encuesta Realizada por FENALCO Valle

8% de los 

empresarios 

encuestados disminuyó 

su planta de personal 

entre el 40% y 60%



AFECTACION DEL EMPLEO EN LA CIUDAD DE CALI

En la ciudad de Cali , se han perdido más de 25.000 

empleos como consecuencia de la afectaciones por 

los bloqueos y el paro

Fuente: Datos de Empleo de la Cámara de Comercio de Cali .
y Estimaciones en Afectación de Empleo Encuesta Realizada por FENALCO Valle



LOS MOTIVOS POR LOS CUALES REALIZÓ ESTE RECORTE DE 
PERSONAL FUERON: 

El 96% de los empresarios 

realizaron el recorte 

debido a las bajas ventas, 

ocasionadas por la 

disminución en la 

demanda y baja afluencia 

en los establecimientos 

debido a la situación de 

orden público de la ciudad
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Bajas ventas, baja demanda, disminución de
público en los establecimientos

Por suspensión de las actividades

Desabastecimiento de productos, materias
primas e insumos y afectación en la cadena

de abastecimiento

Dificultades de Movilidad tanto del personal
como de clientes

Disminución de Flujo de Caja y Liquidez

Fuente: Encuesta Realizada por FENALCO Valle



SI AÚN NO HA REALIZADO RECORTES DE PERSONAL TIENE PENSADO 
HACERLOS?
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Si No

38,8% de los 

empresarios 

encuestados tiene 

pensado realizar 

recortes de personal, 

en promedio entre un 

10% y 20%, el 45,9% 

no tiene presupuestado 

realizar recortes de 

personal
Fuente: Encuesta Realizada por FENALCO Valle
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De los empresarios 

que tienen pensado 

hacer recortes el 

63% de los 

encuestados podría 

recortar entre 10% -

30% de la planta 

personal

¿EN QUE PORCENTAJE SERIA EL RECORTE DE PERSONAL?

Porcentaje de empresarios que tienen pensado realizar recortes

En que porcentaje



¿TIENE PENSADO AMPLIAR SU PLANTA DE 
PERSONAL EN EL PRÓXIMO TRIMESTRE?

17,2
%

78%

Si No

78% de los empresarios 

encuestados NO tiene 

pensado ampliar su planta de 

personal, el 17,2% tiene 

pensado aumentar su 

planta de personal en 

promedio entre el 10% -

20% 
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No Sabe

De los empresarios 

que tienen pensado 

aumentar el 

personal el 93% de 

los encuestados 

podría aumentarlo 

entre un 1% - 10%

¿EN QUE PORCENTAJE SERIA EL AUMENTO DE PERSONAL?



CUALES SON LOS MOTIVOS POR LOS QUE PENSARÍA AUMENTAR SU PLANTA 
DE PERSONAL?

Fuente: Encuesta Realizada por FENALCO Valle
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42% de los empresarios 

encuestados aumentaría su 

planta de personal teniendo 

en cuenta la reactivación 

económica que se esta dando 

después del  cese del paro, los 

bloqueos y las restricciones

29% de los empresarios 

encuestados aumentaría 

su planta de personal por 

los nuevos proyectos, 

ampliación de mercados y 

nuevas sedes

24% de los empresarios 

encuestados aumentaría su 

planta de personal por que 

son positivos en que esta 

situación mejorará y así 

generar empleo 

CUALES SON LOS MOTIVOS POR LOS QUE PENSARÍA AUMENTAR SU 
PLANTA DE PERSONAL?

Fuente: Encuesta Realizada por FENALCO Valle



POR FAVOR INDÍQUENOS CUANTOS EMPLEADOS TIENE A LA FECHA EN 
SU EMPRESA

22% de los empresarios 

encuestados tienen entre 30 y 

500 empleados

5% de los empresarios 

encuestados tienen entre 500 y 

5.000 empleados

Fuente: Encuesta Realizada por FENALCO Valle

70% de los 

empresarios encuestados 

tienen entre 2 y 30 

empleados

2% de los empresarios 

encuestados tienen más de 

5.000 empleados en su 

empresa
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CUÁL ES PORCENTAJE DE EMPLEADOS DE SU EMPRESA SEGÚN SU EDAD?

Fuente: Encuesta Realizada por FENALCO Valle

52,00%

27,00%

41,00%

60%

20,00%

40%

29%

15%
12,00%

23%

18%

12%
9,00% 10%

12% 13%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

18 a 25 años 25 a 35 años 35 a 45 años Más de 45 años

COMPOSICION DEL EMPLEO POR EDADES

1-20% 20%-40% 40%-60% 60%-90%



COMPOSICION DE EDADES EN  LA PLANTA DE PERSONAL

Los Rangos de edades con 

MENOR participación dentro 

de la planta de empleados de 

los empresarios encuestados 

son:

• Más de 45 años 

• 18-25 años 

Fuente: Encuesta Realizada por FENALCO Valle

Los Rangos de edades con 

MAYOR participación dentro 

de la planta de empleados de 

los empresarios encuestados 

son:

• 25-35 años

• 35-45 años



COMPOSICION DE EDADES EN  LA PLANTA DE PERSONAL

Fuente: Encuesta Realizada por FENALCO Valle

El 70% de los empresarios 

encuestados tienen el 40% de 

sus empleados con edades 

entre 25-45 años

Más del 50% de los 

empresarios encuestados solo  

tiene el 20% de sus empleados 

con edades entre 18-25 años



PROPUESTAS DE LOS EMPRESARIOS PARA GENERAR EMPLEO
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Programa Primer Empleo (Aprendices del SENA, Universidades) sin experiencia

Fomentar la inversión pública y privada tanto local, nacional e internacional
(Infraestrauctura de la ciudad, Megaproyectos)

Reactivacion de la Economia que fortalezca el tejido empresarial

Lineas de Apoyo a las Mipymes (Impuestos, Subsidios, Auxilios)

Fomentar el Emprendimiento (Spin off, Intraemprendimientos)

Creditos de fomento empresarial, lineas de alivio que apoyen la generación de empleo

Formacion de Alta Calidad (Para mejoramiento de las competencias del recurso humano,
ajustados a las necesidades del aparato productivo) con subsidios

Incentivos  especiales a la contratacion  (Auxilio de nómina, subsidio por cada nuevo
empleado contratado)

Recuperacion de la confianza en la ciudad (genera inversión)

Reactivación completa de operación del MIO, que garantize movilidad para lo
trabajadores y comunidad

Política de incentivos tributarios (plazos, exoneraciones) para empresas que generen
empleo

Restablecimiento del orden público (cese bloqueos, recuperación de la seguridad) que
genere confianza para invertir y asi generar empleo

Fuente: Encuesta Realizada por FENALCO Valle



PROPUESTAS DE LOS EMPRESARIOS PARA GENERAR EMPLEO

Cali Ciudad Sostenible

Empleo incluyente
Programas para el empleo indirecto
Salarios más competitivos

Apadrinamiento de empresas grandes a empresas pequeñas, para la adopción de buenas practicas
Políticas de incentivo a la formalización (tramites, deducciones)

No más restricciones a la economía
Agilizar proceso de vacunación para apertura completa de la economía

Ampliar el portafolio de productos y servicios para el día sin IVA
Planes de salvamento empresarial

Plan Integral de Generación de Empleo Interinstitucional que involucre la academia, gremios, empresas, cajas de compensación, gobierno
Proteger el producto colombiano, en sectores generadores de empleo
Contratar personal de la ciudad

Concursos en las instituciones educativas para cargos públicos
Incentivar la Economia Naranja como generadora de empleo

Estrategias de activación comercial (por sectores), ampliación de mercados, ruedas de negocios, ferias

Politicas y programas de Investigación y Desarrollo
Flexibilidad Laboral (Horarios, Contratación)
Plataforma Digital de empleo interinstitucional
Reducir costos de operación (Fletes, peajes, servicios públicos, arriendos) 

Gobernabilidad (Confianza en las instituciones, acercamiento de lo publico y lo privado)
Fuente: Encuesta Realizada por FENALCO Valle


