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CAPÍTULO I 
 

INFORMACIÓN GENERAL DE LA CONTRALORÍA ESTADAL. 
 
La Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva Esparta es un Órgano 
Acentralizado del Poder Público Estadal con rango Constitucional, creada en 
fecha 17 de Abril de 1969 mediante Ley debidamente publicada en la Gaceta 
Oficial del Estado Nueva Esparta, Número Extraordinario, dotada de potestades 
autonómicas de naturaleza orgánica y funcional, que ejerce el control, 
vigilancia y fiscalización de los ingresos, gastos y bienes estadales así como de 
las operaciones relativas a los mismos. Su Contralor, JOSÉ FRANCISCO 
SALAZAR SERRANO fue designado  para el cargo mediante Resolución Nº 01-
00-00-017 de fecha 9 de febrero del año 2000, publicada en Gaceta Oficial de 
la República Bolivariana de Venezuela Nº. 36.891 del 14 de Febrero del año 
2000 en calidad de Contralor Interventor. 

En el ejercicio de sus atribuciones, el Contralor del Estado Nueva Esparta, por 
órgano de la Dirección Técnica y en coordinación con las demás Direcciones del 
Órgano de Control, elaboró el Plan Estratégico 2012-2016, cuyos principales 
objetivos se destacan a continuación: 
 

1. Objetivos Estratégicos y Operacionales. 
 
Los objetivos estratégicos de la Contraloría del Estado para el período                   
2012-2016 se enfocan en el fortalecimiento del Sistema Nacional de Control 
Fiscal en el Estado Bolivariano de Nueva Esparta, así como en la consolidación 
de la participación ciudadana en el ejercicio del control sobre la gestión 
pública; adicionalmente, y tomando en consideración la matriz de fortalezas, 
debilidades, oportunidades y amenazas, se plantea el cumplimiento de los 
objetivos estratégicos y operacionales organizados en niveles de Asesoría, 
Apoyo y Nivel Operativo de acuerdo a la naturaleza de sus funciones, 
discriminados así: 

 
1.1. Asesoría y Apoyo. 
 

1.1.1. Optimizar la gestión administrativa, presupuestaria, 
financiera y tecnológica de la Contraloría del Estado 
Bolivariano Nueva Esparta. 

 
o Orientar la gestión de los recursos presupuestarios a la 

obtención de los créditos necesarios para el 
funcionamiento de sus unidades administrativas. 

o Mejorar la capacidad de respuesta de la gestión 
administrativa. 
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o Promover la automatización de los procesos 
administrativos. 

o Mejorar la plataforma informática del Órgano de Control 
incorporando tecnología de punta. 
 

1.1.2. Optimizar la gestión del talento humano en el Órgano de 
Control Fiscal Estadal. 

 
o Promover en el talento humano de la Contraloría, la 

motivación intrínseca y la satisfacción en el empleo. 
o Potenciar las capacidades y el conocimiento del recurso 

humano. 
o Procurar las mejoras de las condiciones socio-

económicas del talento humano. 
o Propiciar el desarrollo eficiente de los subsistemas de 

planificación, captación y selección, evaluación del 
desempeño, registro, control y relaciones laborales de la 
Contraloría. 

 
1.1.3. Optimizar la Auditoría de Estado y los procesos de Control 

Fiscal. 
 

o Mejorar los procesos de Auditoría, Potestades 
Investigativas y Determinación de Responsabilidades. 

o Promover la automatización de los procesos medulares 
del Órgano de Control. 

o Consolidar la ejecución eficaz de las acciones fiscales 
que surjan con ocasión al ejercicio de las funciones de 
control. 

 
1.1.4. Consolidar la participación de la ciudadanía en el ejercicio 

del control sobre la gestión pública en el Estado 
Bolivariano de Nueva Esparta. 

 
o Fomentar la Formación de los ciudadanos para la 

práctica del control de la gestión pública. 
o Optimizar los mecanismos de participación ciudadana en 

el ejercicio del control sobre la gestión pública. 
o Fomentar la creación de las Oficinas de Atención al 

Ciudadano en los entes y organismos del Estado Nueva 
Esparta. 

o Consolidar la Oficina de Atención al Ciudadano de CENE 
como referencia orientadora en materia de control social 
y participación ciudadana.  
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1.2. Nivel Operativo o Medular. 
 

1.2.1. Coadyuvar al Fortalecimiento del Sistema Nacional de 
Control Fiscal en el Estado Bolivariano de Nueva Esparta. 

 
o Propiciar la consolidación de este Órgano Contralor 

como principal referente del Sistema Nacional de 
Control Fiscal en este Entidad Federal. 

o Promover la integración de los Órganos de Control Fiscal 
externos e internos del Estado. 

o Coadyuvar al mejoramiento de los procesos de las 
Contralorías Municipales y de las Unidades de Auditoría 
Interna de los Órganos y Entes que hacen vida en el 
estado Nueva Esparta. 
 

1.2.2. Promover la Eficacia, Eficiencia y Efectividad en la 
ejecución de las políticas públicas establecidas por el 
Ejecutivo Estadal. 

 
o Orientar las actuaciones de control hacia las áreas 

críticas y programas de mayor entidad fiscal e impacto 
social. 

o Promover el mejoramiento del sistema de control 
interno en los órganos sujetos a control. 

o Fomentar el intercambio continuo de información y 
resultados en materia de control fiscal con los entes y 
órganos sujetos a control. 

 

2. Estructura Organizativa de la Contraloría del Estado Bolivariano de 

Nueva Esparta. 

 
La Contraloría, cuenta con una estructura organizativa (ver figura 1) 
establecida por el Contralor del Estado, mediante Resolución N°612 612 
publicada en Gaceta Oficial del Estado Nueva Esparta. N° E-2237 de fecha 
30/03/2012: 
 

2.1. Nivel Directivo: Despacho del Contralor del Estado, Dirección 
General, Unidad de Auditoría Interna.  
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2.2. Nivel Normativo: (Asesoría y Apoyo): Dirección de Administración 

y Servicios, Dirección de Servicios Jurídicos, Dirección Técnica, 
Dirección de Recursos Humanos, Oficina de Atención al Ciudadano. 
 

2.3. Nivel Operativo: Dirección de Control de la Administración Central 
y Otro Poder, Dirección de Control de la Administración 
Descentralizada, Dirección de Determinación de Responsabilidades 
Administrativas. 

 

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE                                                         
LA CONTRALORÍA DEL ESTADO BOLIVARIANO DE NUEVA ESPARTA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura Nº 1. Organigrama de la Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva Esparta 
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En relación al Control Interno, contamos con los Manuales de Normas y 
Procedimientos debidamente aprobados y publicados en la Gaceta Oficial del 
Estado. 
 
En ese sentido, en el ejercicio fiscal 2015 se realizó la actualización de dichos 
manuales en nueve (9) procedimientos que corresponden a las unidades 
administrativas (Despacho, Recursos Humanos, Oficina de Atención al 
Ciudadano, Direcciones de Control), que se encuentran en estatus de 
aprobación y publicación en la Gaceta Oficial del Estado (Anexo Nº 2). 
 
Adicionalmente disponemos de un Sistema de Indicadores de Gestión, 
elaborado por nuestro Capital Humano con estudios de cuarto nivel diseñado 
especialmente para los procesos inherentes al Órgano, que definitivamente 
coadyuva al mejoramiento de la eficacia y eficiencia de las fases operativas y 
de control que nos competen. 

 
Su ámbito de acción se circunscribe a 11 dependencias de la Gobernación del 
Estado, Consejo Legislativo del Estado, 3 Servicios Autónomos, 5 Empresa del 
Estado, 13 Institutos Autónomos, 2 Corporaciones, 5 Fundaciones, 1 Servicio 
Desconcentrado, Otros 3  (Anexo N° 1). 
 
Respecto de la plataforma tecnológica, disponemos de diversos sistemas 
informáticos que sirven de apoyo a las funciones administrativas, de recursos 
humanos y de procesos en el organismo. 
 
En cumplimiento del Decreto Presidencial Nro.3390 del 23 de Diciembre de 
2004, sobre el Uso Prioritario de las Herramientas Informáticas basadas en 
Software Libre de Estándares Abiertos, la Contraloría del Estado Bolivariano de 
Nueva Esparta ha sido pionera en esta actividad, en tal sentido nos avocamos 
a orientar el desarrollo informático de nuestros sistemas, utilizando lenguaje 
PHP, con bases de datos MySQL, control de versiones Bazaar y el Framework 
PRADO para programación enfocado a objetos, clases y eventos en Software 
Libre. Tal avance nos ha permitido, contar con innovadores sistemas basados 
en estándares abiertos desarrollado en Software Libre, tales como, Sistema de 
Información de Registro de Bienes Muebles, Sistema de Información Control de 
Asistencias, Sistema de Información de Registro y Control de documentación, 
Sistema de Información de Nómina, Sistema de Información de Presupuestos y 
Finanzas, entre otros (Anexo N° 3). 
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CAPÍTULO II 
 

RESULTADOS DE LA GESTIÓN DE CONTROL 
 

1. Diagnóstico de la Administración Estadal. 

 
La gestión fiscalizadora llevada a cabo por el nivel operativo, por órgano de la 
Dirección de Control de la Administración Central y Otro Poder, la Dirección de 
Control de la Administración Descentralizada y la Dirección de Determinación 
de Responsabilidades Administrativas de esta Contraloría, durante el Ejercicio 
Fiscal 2015, concretó acciones de control, análisis y evaluación sobre una 
muestra significativa de Órganos y Entes de la Administración Estadal, 
circunscritas a los años 2012, 2013, 2014 y 2015 alcanzando un total de 
Veintinueve (29) Actuaciones Fiscales, realizadas con el fin de verificar la 
legalidad y sinceridad de las operaciones presupuestarias, administrativas, 
contables, financieras y técnicas de las aludidas dependencias públicas; así 
como la evaluación de los procesos de contrataciones públicas; tres (3) 
seguimientos; y cinco (5) Potestades Investigativas para verificar la ocurrencia 
de actos, hechos u omisiones contrarios a una disposición legal o sub-legal en 
el manejo, custodia o administración de fondos o bienes públicos de los 
Órganos y Entes de la Administración Estadal. En materia de Acciones Fiscales, 
se determinó la Responsabilidad Administrativa de tres (3) personas y la 
aplicación de igual número de multas por la cantidad de Noventa Y Ocho Mil 
Setecientos Treinta Y Cuatro Bolívares Con Treinta Céntimos (Bs.98.734.30). 
Se dictó una Decisión de Sobreseimiento, una Absolución. Con ocasión al 
perjuicio causado al patrimonio público del Estado se formuló Reparo por la 
cantidad de Trescientos Cincuenta y Dos Mil Doscientos Setenta y Nueve 
Bolívares con Sesenta y Tres Céntimos (Bs. 352.279,63). Las declaratorias de 
responsabilidad administrativa y reparo quedaron firmes en sede 
administrativa. 
 
En el contexto de la acción fiscalizadora, los resultados obtenidos denotan 
debilidades en los procesos administrativos llevados a cabo por los Órganos y 
Entes de la Administración Estadal, expuestas en los informes emitidos. Dentro 
de esta perspectiva se pueden evidenciar,  pese a los esfuerzos realizados por 
este Órgano Contralor para que las máximas autoridades consideren las 
recomendaciones formuladas, que persisten debilidades en el diseño, 
implementación y mantenimiento de los sistemas de control interno en las 
áreas administrativas, presupuestarias, contables y técnicas, así como 
inobservancia de las disposiciones contenidas en la Ley de Contrataciones 
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Públicas y su Reglamento. De igual forma se detectaron deficiencias en cuanto 
a la administración, manejo y control de los recursos públicos asignados, así 
como en los procedimientos aplicados por las áreas responsables del manejo 
del recurso humano. Las fallas y deficiencias más significativas fueron: 
 
 No cuentan con Manuales de Normas y Procedimientos,  por cuanto las 

Máximas Autoridades no han emprendido acciones efectivas que permitan 
contar con dicho instrumento normativo, en consecuencia, impide el 
ejercicio de un adecuado control de las operaciones realizadas, limita 
cumplir con el principio de legalidad administrativa, afecta la uniformidad 
en la ejecución de los procedimientos y dificulta la evaluación de los 
mismos, así como la eficacia y la eficiencia de la gestión. 

 No aplicación de Manuales de Normas y Procedimientos que rige los 
procesos administrativos y el sistema de control interno, tal situación se 
debe a la omisión por parte de las autoridades responsables en la aplicación 
de la normativa necesaria para sustentar sus actividades. Trayendo como 
consecuencia que las operaciones administrativas ejecutadas carezcan de 
legalidad, veracidad y sinceridad, lo que a su vez  dificulta la actividad de 
control y pone en riesgo el uso adecuado de los recursos asignados. 

 Manuales de Normas y Procedimientos no se encuentran actualizados, 
situación generada por la ausencia de acciones efectivas por parte de las 
máximas autoridades a fin de cumplir con los principios de legalidad, 
eficiencia y eficacia que rigen la administración pública.  Lo que no permite 
comprobar que las actividades administrativas llevadas a cabo se ajusten a 
la normativa legal vigente que rige la materia, lo cual contribuye a la 
discrecionalidad de los funcionarios que se encargan de ejecutar dichos 
procedimientos. 

 No cuentan con un Reglamento Interno que establezca las normas 
relacionadas con la estructura organizativa básica, relaciones jerárquicas, 
así como con las funciones  y atribuciones de cada una de las áreas que la 
integran. Lo anteriormente expuesto demuestra debilidades en el sistema 
de control interno, por lo cual, los funcionarios  no cuentan con un 
instrumento normativo que asegure el estricto cumplimiento de los 
principios de legalidad administrativa. 

 Registros desactualizados, con errores de transcripción, tachaduras, 
enmendaduras e información incompleta, tal situación es ocasionada por la 
falta de aplicación de controles internos, por parte de los responsables, 
afectando el respaldo de las operaciones efectuadas. 

 Expedientes contentivos de documentación sin foliatura, lo que denota 
fallas de control interno, que no garantiza el resguardo y fácil localización 
de la documentación existente. 

 Responsables del manejo de fondos públicos que no han prestado caución. 
Tal situación obedece a que no se han conformado los mecanismos para 
garantizar que los funcionarios responsables de la administración, manejo y 
custodia de los fondos, bienes y materiales presenten la caución al 
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momento de tomar posesión de sus cargos, lo que conlleva a que los 
mismos no puedan resarcir los daños que causen por ineficiencia en el 
manejo de los recursos. 

 Plan Operativo Anual que no fue reestructurado de acuerdo a las 
modificaciones presupuestarias que se efectuaron al presupuesto asignado. 
Tal situación obedece, a debilidades en la planificación y la falta de un 
adecuado control por parte de los responsables del área, lo cual es una 
limitante, para determinar el uso racional de los recursos y medir el grado 
de cumplimiento de las metas. 

 Ingreso de nuevos funcionarios sin estar debidamente respaldados. Lo que 
se originó por la omisión por parte de las máximas autoridades de los 
aspectos legales y las disposiciones que rigen los procedimientos de ingreso 
y contratación. Lo cual trae como consecuencia que se incumplan los 
procesos y estándares definidos y no se garantice que el recurso humano 
así ingresado se ajuste a las condiciones y requisitos exigibles. 

 No presentación del comprobante de Declaración Jurada de Patrimonio, lo 
que obedece a la falta de control y seguimiento por parte de los 
responsables del Área de Personal a los procedimientos legales de ingreso 
de personal en la administración pública, lo que afecta el registro de 
información de los servidores públicos y el monitoreo de su evolución 
patrimonial, tanto al ingreso como en el cese de sus funciones. 

 Anticipos de prestaciones sociales otorgados en más de una oportunidad 
anual a los mismos trabajadores, situación originada por la carencia de 
adecuados mecanismos de control interno relacionados con el manejo de 
Recursos Humanos, lo que no permitió que se honraran los pasivos 
laborales del personal egresado. 

 No se realizan evaluaciones de desempeño al personal. Tal situación se 
origina por cuanto, los responsables del área de Recursos Humanos, no han 
coordinado las acciones que garanticen que, los supervisores apliquen el 
instrumento de evaluación a su personal, asignando los objetivos de 
desempeño acorde con las funciones inherentes al cargo, en consecuencia, 
no cuentan con resultados que permitan determinar la incidencia del 
desempeño individual en relación a los objetivos establecidos para el 
desarrollo de sus actividades. 

 Designaciones de funcionarios no contemplados en el Manual Descriptivo de 
Clases de Cargos. Tal situación obedece a que los responsables del área no 
aplican los lineamientos contenidos en el referido manual, en consecuencia, 
los funcionarios ejercen cargos que no tienen formal y claramente definidas 
las funciones relacionadas con la actividad que desempeñan, los requisitos 
mínimos exigidos y nivel de complejidad de los deberes y responsabilidades 
objeto de la prestación del servicio, lo que pudiera afectar el desempeño en 
el ejercicio de tales funciones. 

 Cálculos de nómina para la deducción del SSO y FAOV que se realizan en 
forma incorrecta. Esto debido a que los responsables del área Recursos 
Humanos desconoce la existencia de la normativa, lo que origina que los 



 
 

Informe de Gestión 2015 

 
15 

 
 

montos deducidos no sean correctos, en perjuicio de los fondos que deben 
ser enterados al IVSS y BANAVIH respectivamente, lo cual afecta el récord 
de cotizaciones del trabajador en perjuicio del mismo y  pudiera ocasionar 
multas al ente que lesionen su patrimonio. 

 No se han enterado a sus legítimos beneficiarios las retenciones hechas al 
personal y el aporte patronal por concepto del Fondo de Ahorro Obligatorio 
para la Vivienda (FAOV). Esta situación, se originó por falta de gestiones 
ante el ente recaudador (BANAVIH) que permitieran lograr acuerdos para 
realizar pagos parciales, hasta tanto se gestionen los recursos para la 
cancelación total de la deuda de años anteriores. Lo que trae como 
consecuencia  que se originen intereses moratorios en detrimento de su 
patrimonio, además de ocasionar que el personal que labora en dicho 
órgano no se encuentre amparado por los beneficios de la seguridad social 
que le corresponden constitucionalmente. 

 No cuentan con un Plan de Capacitación y Desarrollo del personal, situación 
originada por la falta de coordinación en el  área de Recursos Humanos de 
acciones que garanticen a los trabajadores su preparación para el 
desempeño de funciones más complejas, corregir deficiencias detectadas en 
la evaluación, habilitarlo para que asuma nuevas responsabilidades y 
progresar en la carrera como funcionario o funcionaria público. 

 Expedientes de procesos de selección de contratistas que no cuentan con el 
respectivo Informe de Recomendación de Adjudicación. Tal situación es 
motivado a fallas de control interno en sus sistemas de archivo, situación 
que no garantiza la verificación de los requisitos especificados en los pliegos 
de condiciones y no permite determinar si se aplicaron los criterios o 
mecanismos de evaluación establecidos, poniendo en riesgo la inversión del 
estado. 

 No se elaboran evaluaciones de actuación o desempeño de los contratistas. 
Dicha situación denota falta de seguimiento y supervisión por parte de los 
funcionarios responsables, lo que no permite tener una referencia de la 
empresa contratada para futuras contrataciones. 

 Contratos de obras suscritos fuera del lapso para la firma de los mismos. Lo 
que denota omisión de la normativa legal vigente por parte del Organismo 
Contratante, por cuanto los procedimientos llevados a cabo no se adaptan a 
los lapsos legales establecidos, esta situación no garantiza el sostenimiento 
de la oferta por parte de la empresa contratista pudiendo generarse 
incremento en el costo de las partidas que conforman el presupuesto de 
obra, lo que a su vez disminuiría el alcance del proyecto. 

 Contratos que no establecen el porcentaje de anticipo. Esto motivado a 
deficiencias en la revisión y perfeccionamiento del Contrato por parte del 
departamento legal del Organismo contratante, poniendo en riesgo la 
inversión realizada por el Estado. Al no establecer controles que limiten los 
pagos a otorgar por concepto de anticipo. 

 Documentación vencida para la fecha de contratación (Certificaciones de 
Ingeniero Residente, Solvencia Laboral, etc.) Esto motivado a deficiencias 
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en la revisión y conformación del expediente por parte del funcionario 
responsable, situación que no garantiza la transparencia de los 
procedimientos aplicados, ni la exactitud, veracidad y oportunidad de la 
información contenida en los expedientes. 

 Obra ejecutada fuera del lapso de ejecución contractual, esto se origina por 
deficiencias en el sistema de control interno, dicha situación no garantiza la 
exactitud, cabalidad y veracidad de la información contenida en la 
contratación, así como el cumplimiento de las disposiciones legales y 
reglamentarias aplicables. 

 Proyectos de obra que carecen de Estudio de Impacto Ambiental y Socio 
cultural, situación generada por la no aplicación por parte del Organismo 
evaluado de la normativa legal vigente en esta materia, lo cual podría 
generar detrimento en los principios rectores para la gestión del ambiente, 
en el marco del desarrollo sustentable como derecho y deber fundamental 
del Estado y de la sociedad, para contribuir a la seguridad y al logro del 
máximo bienestar de la población y al sostenimiento del planeta, en interés 
de la humanidad. 

 Deficientes croquis de ubicación de las obras. Lo que manifiesta fallas en el 
sistema de control interno y omisión de la normativa legal por parte del 
Organismo Contratante, toda vez que no se ejercen los controles necesarios 
que permitan respaldar las operaciones con la documentación suficiente, así 
como tener o llevar un registro del área intervenida en la obra; tal situación 
no garantiza la exactitud y veracidad de la información técnica contenida en 
los expedientes de obra, para futuras intervenciones, ampliaciones y 
mejoras de las obras. 

 En inspecciones “In Situ” a obras se detectaron fallas, aun dentro del lapso 
de garantía, sin evidenciarse informes de inspección o evaluación de las 
mismas por parte del Organismo contratante. Estas situaciones obedecen a 
fallas en la inspección, seguimiento y control de las obras, lo que conlleva a 
posibles daños al Patrimonio Público. 

 Bienes muebles públicos que no se encuentran etiquetados. Tal situación es 
producto de la falta de gestiones por parte del departamento responsable 
para contar con los instrumentos necesarios para etiquetar los bienes. Lo 
que no garantiza que los bienes pertenecientes al ente se encuentren 
relacionados y asignados para su resguardo y custodia de acuerdo a las 
formalidades previstas, poniendo en riesgo su patrimonio. 

 Contratos de comodatos vencidos. Tal situación es producto de la falta de 
mecanismos que deben implementarse para el manejo de los bienes del 
Organismo, a fin de mantener actualizado los actos administrativos que se 
acuerdan con otras instituciones, trayendo como consecuencia que el 
Organismo le de uso a bienes sin estar legalmente autorizados para ello. 

 Bienes muebles (vehículos automotores) no registrados en el inventario, tal 
situación demuestra deficiencias en el Sistema de Control Interno 
implantado por los responsables del área de Administración, a fin de velar 
por el adecuado registro de los bienes dados en guarda y custodia, lo que 
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genera inconsistencia numérica en los referidos registros por cuanto no 
existen actas o documentación alguna que refleje la exactitud y veracidad 
en cuanto a la entrega y recepción de los referidos vehículos, asumiendo el 
Organismo responsabilidades sobre bienes no administrados ni manejados 
por él.  

 Formas pre-impresas tales como órdenes de compra y/o servicio,  órdenes 
de pago y comprobantes de egreso, que no se encuentran numeradas 
correlativamente. Hecho que se debió a la falta de control de las 
operaciones administrativas llevadas a cabo por la Administración; lo cual 
impide llevar un control permanente de la referida documentación. 

 Incorporación de recursos adicionales al Presupuesto de Gastos, sin 
evidenciarse la aprobación legal por parte del Ente Legislativo. Tal situación 
demuestra inobservancia, por parte de los responsables, de la normativa 
vigente que regula la gestión presupuestaria, lo cual vulnera el Principio de 
la Unidad del Tesoro al incorporar rubros de ingresos no previstos en las 
leyes antes referidas. 

 Modificaciones presupuestarias, entre partidas cedentes y receptoras, sin 
que estén acompañadas de la solicitud que contenga su debida justificación. 
Lo antes señalado obedece a la falta de un adecuado control sobre las 
operaciones presupuestarias, por parte de los responsables del área, lo que 
limita determinar el uso racional de los recursos y medir el grado de 
cumplimiento de objetivos y metas. 

 Omisión de la programación de obras, servicios y adquisición de bienes a 
contratar, y adquisiciones e incumplimiento de la Ley de Contrataciones 
Públicas. Lo señalado se debe a la inobservancia de la normativa legal 
aplicable y sub legal aplicable, por parte de los responsables de llevar a 
cabo el referido procedimiento, situación que no permite contar con un 
instrumento que direccione el proceso de adquisiciones de bienes, obras y 
servicios durante el ejercicio económico financiero y que garantice la 
escogencia de empresas proveedoras, que ofrezcan un mayor beneficio a 
los intereses del organismo. 

 Ausencia de sistema contable, que incluya un instructivo o Manual de 
Contabilidad, así como un catálogo de cuentas acorde con el Plan de 
Cuentas prescrito para la Administración Pública. Tal situación obedece a 
que las Máximas Autoridades no han establecido mecanismos de control 
para el registro oportuno y funcional de las operaciones, lo cual no 
garantiza veracidad y exactitud de la información administrativa financiera 
y contable del ente. 

 Carencia del Servicio de Auditoría Interna. La situación planteada evidencia 
que las Máximas Autoridades no han ejercido acciones necesarias a fin de 
adoptar los criterios establecidos, lo cual trae como consecuencia que, el 
instituto no cuenta con la oportuna evaluación del grado de cumplimiento y 
eficacia de los sistemas de administración y de los instrumentos de control 
interno incorporados en ellos, ni con la evaluación a los registros 
financieros, para determinar su pertinencia y confiabilidad, de igual forma 
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no se evalúa la eficiencia, eficacia, economía, calidad e impacto de la 
gestión del ente. 

 Ausencia de unidad administrativa de archivo. La referida situación obedece 
a debilidades en el sistema de control interno, por cuanto las Máximas 
Autoridades no han establecido mecanismos que garanticen el resguardo y 
conservación de la documentación que respalda las operaciones del 
Instituto, durante el tiempo estipulado, lo cual dificulta la oportuna 
localización de la misma de forma organizada, expedita, útil y confiable. 

 Adquisiciones de bienes y servicios bajo la modalidad de Consulta de 
Precios, efectuadas sin cumplir con la Ley de Contrataciones Públicas. La 
situación antes expuesta obedece a debilidades en el sistema de control 
interno, lo que va en detrimento de los procedimientos indicados en la ley, 
por tanto es de obligatorio cumplimiento para los entes y órganos de la 
administración Pública, impidiendo así la igualdad de oportunidades para 
otras empresas en participar en estos procesos y el cumplimiento de los 
principios de economía, eficiencia y transparencia  necesarios en un 
procedimiento competitivo de selección. 

 Otorgamiento de ayudas y donaciones sin designar la “Comisión de 
Preselección de Ayudas y Donaciones”. La situación antes expuesta obedece 
a que los responsables no cumplen estrictamente el procedimiento 
establecido, lo que no garantiza que el referido procedimiento se efectúe de 
forma objetiva, transparente y sin discriminaciones de ninguna índole. 

 Pagos por concepto de Viáticos y Pasajes dentro del país, sin la debida 
justificación, por cuanto los comprobantes de pago solo tienen anexo recibo 
a nombre de los beneficiarios y no presentan otros comprobantes que 
justifiquen dichos egresos. Tal hecho demuestra que, los responsables de 
los procesos administrativos no se aseguran de contar con todos los 
requisitos previos al pago, lo que no garantiza la veracidad y sinceridad de 
las erogaciones efectuadas. 

 No recaudación de tasas por concepto de derecho de embarque y 
desembarque, derecho de arribo y derecho de muelle. El hecho expuesto se 
genera, por inobservancia por parte de la Máxima Autoridad del instituto y 
de su Junta Directiva, de la normativa legal que establece el Régimen de los 
Puertos del Estado y su Infraestructura, al no emprender acciones que 
garanticen el cobro de dichos tributos, impidiendo que dichos ingresos 
puedan ser destinados a obras de inversión y servicios, en detrimento del 
patrimonio estadal. 

 Ausencia de controles en la cantidad de pasajeros y vehículos que 
efectivamente hacen uso de las infraestructuras portuarias, a los fines de 
determinar el monto que debe percibir por concepto de tasas de derecho de 
embarque y desembarque de pasajeros y vehículos. Lo antes expuesto es 
causado por la falta de controles administrativos, sobre las empresas 
navieras, por lo que dicha información resulta no pertinente para conocer 
con exactitud, veracidad y sinceridad si las sumas declaradas por los 
agentes de percepción se corresponden con hechos ciertos y válidamente 
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comprobados. 
 Incentivos otorgados a los pasajeros residentes en la Isla de Coche y a los 

estudiantes y personas de la tercera edad de nacionalizada venezolana, sin 
contar con soportes que fundamentan tales exoneraciones y descuentos en 
el pago de la tasa de embarque y desembarque. Lo expuesto se debe a la 
ausencia de mecanismos efectivos de control interno, en consecuencia no 
se garantiza la legalidad, sinceridad y transparencia de lo cobrado por este 
concepto. 

 Perjuicio causado a los usuarios de la infraestructura portuaria al haber 
permitido a los agentes de percepción cobrar Tasas aplicando una alícuota 
mayor a la establecida en la normativa legal. Lo antes expuesto de debe a 
la inobservancia del Decreto que regula las tasas a recaudar, por parte de 
las autoridades responsables, en consecuencia, se causó un perjuicio a los 
usuarios del servicio de embarque y desembarque. 

 Cálculo de tasas usando un tipo de cambio no vigente para el momento en 
que se causó la misma. Tal situación se debe a la inobservancia del 
Convenio Cambiario establecido por el Banco Central de Venezuela, lo que 
ocasionó una pérdida de recursos al estado. 

 Recaudaciones de Tasas Portuarias sin soportes documentales que le 
permita al instituto efectuar el proceso de verificación, fiscalización y 
control. Tal situación evidencia debilidades de control interno producto de la 
inobservancia del convenio suscrito entre las partes, así como de la 
normativa que regula las operaciones administrativas y financieras, lo cual 
no garantiza contar con información administrativa que demuestre la 
aplicación de criterios de exactitud, cabalidad y oportunidad. 

 Sumas dejadas de percibir por otorgar descuentos en Tasas Portuarias no 
contemplados en la normativa legal. Tal situación obedece al 
incumplimiento de la normativa legal que regula la materia, por parte de la 
empresa naviera, y del organismo, lo que ocasionó descuentos que carecen 
de sustento legal que los autorice. 

 Porcentaje de ingresos brutos, no aportados a los municipios donde se 
encuentran ubicados los puertos. Tal situación es generada por la 
inobservancia de la ley que regula la materia portuaria, por parte de la 
Máxima Autoridad del instituto y de su Junta Directiva, impidiendo que 
dichos ingresos puedan ser destinados por las autoridades municipales, en 
obras de inversión y mejoramiento de la infraestructura y servicios públicos 
municipales. 

 Expedientes de funcionarios policiales carecen de requisitos tales como: 
aprobación de la evaluación médica, y edad reglamentaria (mayor                        
de 18 años y menor de 25 años), asimismo, no se encontraban 
debidamente foliados. Tal situación demuestra el ingreso al cuerpo policial 
al margen del cumplimiento de los requisitos establecidos, lo cual trae como 
consecuencia que, se atenta contra los procesos y estándares definidos y no 
se garantiza que el recurso humano así ingresado se ajuste a las 
condiciones y requisitos exigibles en cuanto a habilidades y condiciones 
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físicas. 
 Deudas con el personal, por concepto de diferencial en el pago de Cesta 

Ticket. Tal situación demuestra debilidades de tipo presupuestario, las 
cuales, vulneran el derecho del funcionario de percibir el beneficio de 
alimentación en los términos consagrados en la ley y tiende a desproteger y 
desmejorar el estado nutricional de los trabajadores, así como, a propender 
una disminución de la productividad laboral. 

 Deudas con el personal, por concepto de Prestaciones Sociales. Lo antes 
expuesto se debe a la insuficiencia de recursos presupuestarios que impide 
planes de beneficios socioeconómicos y, a la falta de mecanismos que 
regulen el cumplimiento de los derechos laborales de los funcionarios, 
circunstancia que trae como consecuencia que, se generen intereses que 
aumentan la deuda relacionada con las Prestaciones Sociales de los 
funcionarios por la cancelación inoportuna de dichos pasivos. 

 Incumplimiento del disfrute del período vacacional de los funcionarios 
policiales. Tal situación obedece a debilidades en el control de personal que 
le compete al Departamentos de Recursos Humanos, lo que impide otorgar 
en el momento oportuno el disfrute de las vacaciones de los funcionarios, 
pudiendo dicha situación incidir, en el desgaste físico y mental de los 
mismos y por consiguiente afectar el rendimiento de su desempeño laboral. 

 Registro del parque de armas desactualizado, presenta errores de 
transcripción en los números de los seriales de los armamentos y 
tachaduras, enmendaduras e información no legible. Lo anterior es 
ocasionado a la falta de aplicación de controles internos, por parte de los 
responsables de la División de Armamentos y, de supervisión de los 
responsables de los diferentes Centros de Coordinación Policial, Estaciones 
y Sub-Estaciones Policiales, en cuanto a la conformación y documentación 
relacionada con el registro del parque de armas, afectando esto el respaldo 
de las operaciones policiales de la entidad. 

 Asignación de armas no se ajusta al número de funcionarios policiales 
existentes en el Estado, situación que conlleva a que los armamentos 
tengan que ser compartidos por varios funcionarios. Las situaciones 
expuestas, obedecen por una parte a deficiencias de recursos económicos 
del referido instituto para la adquisición del parque de armas necesario, así 
como a debilidades en el control de armas llevado por la institución policial, 
circunstancias éstas que, comprometen el desempeño de los funcionarios 
policiales que han compartido un armamento, así como, el de la institución 
en los casos de malas prácticas policiales, y además reduce la capacidad de 
respuesta de los Cuerpos Policiales en perjuicio de la seguridad ciudadana. 

 No se evidenció procedimientos o diligencias de recuperación de armas 
reportadas como extraviadas. Lo anterior es ocasionado por la falta de 
aplicación de controles internos, por parte de los responsables de la División 
de Armamentos y de supervisión de la Máxima Autoridad, lo cual pudiera 
comprometer la integridad del cuerpo policial. 

 Percepción que tienen las comunidades acerca del servicio prestado por el 
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Cuerpo de Policía Estadal, no es favorable, además, de la sensación de 
inseguridad y desconfianza sentida hacia los funcionarios, por cuanto, 
opinan que en algunos casos, actúan al margen de la ley, lo que limita que 
la comunidad interponga denuncias, así como, solicite apoyo de parte de 
este cuerpo de seguridad. 

 

2. Recomendaciones. 

 
En virtud de las observaciones señaladas y con el firme propósito de que éstas 
se subsanen en pro de una adecuada y transparente gestión pública, se 
recomendó a las autoridades a quienes está atribuida la posibilidad de adoptar 
las medidas correctivas, lo siguiente: 
 
 Girar instrucciones a los fines de exigir que los funcionarios encargados de 
la recepción, administración, custodia y manejo de fondos o bienes públicos 
presenten la correspondiente caución. 
 Realizar las diligencias que correspondan a los fines de actualizar, aprobar 
y publicar los Manuales de Normas y Procedimientos de acuerdo con los 
principios de legalidad, eficacia, eficiencia y economía que rigen la 
Administración Pública. 
 Emprender las acciones necesarias que permitan un cabal cumplimiento de 
la normativa interna que rige sus procesos administrativos y el sistema de 
control interno. 
 Girar instrucciones al funcionario responsable de evaluar el cumplimiento o 
ejecución de los Planes Operativos, a fin de que éstos sean adaptados cuando 
existan modificaciones presupuestarias a los presupuestos asignados. 
 En caso de ser necesario la contratación de personal estos deben estar 
debidamente autorizados y sustentados de acuerdo a la Ley que los regula. 
 Girar instrucciones para que se exija a los trabajadores la presentación de 
la declaración jurada de patrimonio tanto de ingreso como de cese. 
 Implementar mecanismos de control interno y de supervisión con el fin de 
garantizar que los cálculos de retenciones de Fondo de Ahorro Obligatorio para 
la Vivienda (FAOV) se realicen en base al salario integral, para dar estricto 
cumplimiento a lo contemplado en la Ley de Régimen Prestacional de Vivienda 
y Hábitat. 
 Establecer mecanismos de control interno para asegurarse que el 
otorgamiento de anticipos de prestaciones sociales se hagan de acuerdo con 
los lapsos establecidos en las leyes que rigen de la materia. 
 Implementar la realización de las evaluaciones de desempeño acorde con 
lo establecido en la normativa interna vigente. 
 Girar instrucciones a fin de que las deducciones por concepto de SSO se 
realicen aplicando la fórmula establecida en el artículo 99, literal b del 
Reglamento de Ley del Seguro Social. 
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 Realizar las acciones administrativas y legales correspondientes, que 
permitan enterar y pagar de manera oportuna las retenciones hechas al 
personal, así como el pago del aporte patronal referido al Fondo de Ahorro 
Obligatorio para la Vivienda (FAOV). 
 Girar instrucciones, para mejorar el procedimiento de revisión y 
conformación de los expedientes de selección de contratistas, para que la 
documentación contenida en los mismos se ajusten a los requisitos exigidos en 
la normativa. 
 Instar a los funcionarios responsables para que realicen oportunamente las 
evaluaciones de actuación o desempeño de los contratistas, a fin de contar con 
referencias para futuras contrataciones. 
 Optimizar los procedimientos existentes entre la adjudicación de la obra y 
la firma del contrato, de forma que permitan la agilización de los trámites para 
cumplir con los lapsos legales establecidos y que se hayan previsto las 
garantías necesarias y suficientes para responder por las obligaciones que ha 
de asumir el contratista. 
 Girar instrucciones a fines de mejorar el procedimiento de revisión y 
conformación de los expedientes de contratación, en cuanto a las 
certificaciones y solvencias, de manera tal que las mismas sean oportunas. 
 Crear los mecanismos necesarios que permitan llevar un control, en cuanto 
al inicio y terminación de las obras, la administración de los contratos y el 
cumplimiento de las obligaciones contraídas; a fin de garantizar con exactitud 
el lapso de ejecución de éstas. 
 Girar instrucciones a los responsables de la elaboración de los proyectos 
para que contemplen el estudio de impacto ambiental y socio cultural que se 
deriven de los mismos, para ello se debe realizar un estudio para predecir y 
evaluar las afectaciones causadas sobre el ambiente a fin de establecer las 
medidas necesarias para controlar, revertir y mitigar los efectos. 
 Exigir a las empresas contratistas la presentación de croquis de las obras 
que indiquen de forma específica y clara la ubicación de las mismas, con 
puntos de referencias; así como la documentación técnica (planos) previa y 
definitiva, que reflejen las intervenciones realizadas. 
 Velar por la realización de seguimientos y controles verdaderamente 
efectivos a las obras ejecutadas, con la finalidad de verificar la correcta 
ejecución y el buen estado de las mismas. 
 Emprender las acciones necesarias para adecuar el inventario de bienes 
muebles, a los requisitos establecidos en el formulario BM-1 “Inventario de 
Bienes Muebles” de la publicación Nº20, en cuanto a las formalidades de 
estructura y registro de las operaciones. Así como, velar por el cumplimiento 
de lo estipulado en cada una de las cláusulas establecidas, en toda clase de 
documento jurídico firmado entre las partes, tales como: contrato de 
comodato, convenio, acuerdo o pacto. 
 Implantar controles internos que permitan contar con documentación 
oportuna y actualizada para llevar un registro de los bienes muebles 
(vehículos) recibidos en comodato, que reflejen los movimientos constantes de 
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entrada, salida y desincorporación de los referidos bienes, para garantizar la 
salvaguarda del patrimonio público. 
 Implementar mecanismos de control que garanticen que todas las formas 
pre-impresas que se utilicen para la sustentación de las operaciones, se 
encuentren numerados correlativamente. 
 Instaurar mecanismos de supervisión, control y seguimiento en la 
conformación de los expedientes, a los fines de que éstos cuenten con la 
documentación exigida por Ley, así como la foliatura de los mismos. 
 Elaborar, aprobar, publicar e implementar el Reglamento Interno, de 
conformidad con lo establecido en el artículo 37 de la Ley Orgánica de la 
Contraloría General de la República y del Sistema Nacional de Control Fiscal, 
en concordancia con el artículo 20 de las Normas Generales de Control Interno, 
emanadas de la Rectoría del Sistema de Control Fiscal. 
 Implementar un sistema contable, que incluya un instructivo o Manual de 
Contabilidad, a los efectos de contar con una herramienta que permita 
asegurar el correcto ordenamiento y clasificación de las transacciones 
contables, así como la efectiva ejecución y evaluación de los procedimientos. 
 Poner en funcionamiento la Unidad Administrativa de Archivo que permita 
mantener la documentación que respalda las operaciones efectuadas de forma 
ordenada, actualizada y en perfecto estado de conservación y protección, y 
que facilite el acceso a la información procesada en las áreas que conforman la 
Institución. 
 Establecer el servicio de la Unidad de Auditoría Interna, asegurándose de 
designar por concurso el Auditor Interno. 
 Instar a la administración a que elabore la Programación Anual de obras, 
servicios y adquisición de bienes a contratar, y remitirlo al Servicio Nacional de 
Contratista (SNC) dentro de los 15 días continuos, siguientes a la aprobación 
del presupuesto. 
 Designar la Comisión de Preselección de Ayudas y Donaciones. 
 Implantar adecuados controles internos que permitan adoptar medidas 
oportunas, a fin de garantizar que, antes de efectuar pagos por concepto de 
Viáticos y Pasajes, estén debidamente acompañados de los soportes 
justificativos que comprueben la legalidad y sinceridad de los montos 
cancelados. 
 Efectuar las adquisiciones de bienes y servicios con su correspondiente 
orden de compra y/o servicio, a fin de garantizar la correcta afectación de los 
créditos presupuestarios en la etapa del compromiso. 
 En lo sucesivo, enterar a la Tesorería Estadal los recursos financieros cuyos 
créditos presupuestarios no estén previstos en la Ley de Presupuestos de 
Ingresos y Gastos Públicos, a los fines de solicitar la aprobación del respectivo 
Crédito Adicional para su posterior incorporación al Presupuesto de Gastos del 
Instituto. 
 Acompañar las modificaciones presupuestarias con la solicitud que 
contenga aspectos como: grado de afectación de las metas o volúmenes de 
trabajo, ejecución física y financiera a la fecha de la solicitud, causa de las 
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economías en la partida o categorías cedentes de los recursos, efectos de la 
modificación solicitada en el Plan Operativo Anual. 
 Emprender acciones concretas que comprometan a los responsables de 
realizar los procedimientos de contratación, contar con las Actas de Aceptación 
Provisional y Aceptación Definitiva debidamente firmadas por el Inspector de la 
Obra. 
 Activar mecanismos de control interno que aseguren a los responsables del 
área de contrataciones, disponer de las Actas de Prórroga aprobadas por el 
ente contratante. 
 Adoptar medidas oportunas que garanticen que, los responsables de la 
Unidad de Costos y Contratos, cuenten el Presupuesto de Obras aprobado, de 
conformidad con los criterios establecidos en el Manual de Normas y 
Procedimientos Administrativos y de Control Interno conjuntamente con la 
Cláusula Primera y Cláusula Décima Tercera del Contrato de Obra. 
 Girar instrucciones a los responsables de formar el expediente de 
contrataciones, a los fines de que se aseguren de disponer de toda la 
documentación técnica tales como: planos y croquis de ubicación de la obra 
ejecutada, con el fin de facilitar el ejercicio de control por parte del ente 
contratante. 
 Implementar mecanismos de control interno que garanticen que todos los 
documentos derivados de los procedimientos de contratación y de ejecución de 
las obras, sean archivados en su respectivo expediente en forma metódica y en 
secuencia, según su orden de ocurrencia, y así facilitar la localización de la 
documentación que forma parte de los mismos. 
 Los responsables del área de Recursos Humanos deben elaborar un Plan de 
Capacitación y Desarrollo del personal, que garantice su formación y 
mejoramiento técnico, profesional y moral como funcionario. 
 Recaudar las tasas por concepto de derecho de muelle y derecho de arribo, 
de las empresas de servicios portuarios. 
 Establecer mecanismos de control que permitan determinar con exactitud, 
la cantidad de pasajeros y vehículos, a los fines de establecer el monto que 
debe percibir por concepto de tasas de derecho de embarque y desembarque 
de pasajeros y vehículos, y asegurarse de que coincidan con la cantidad de 
pasajeros y vehículos que muestran las ordenes de zarpe, emitidas por INEA, 
prescindiendo de la relación que consignan las operadoras al instituto, las 
cuales reflejan las tasas recaudadas por la venta de boletos de pasajeros y 
vehículos. 
 Recaudar las tasas por concepto de Derecho de Embarque y Desembarque 
del operador portuario Consolidada de Ferrys, C.A. (CONFERRY). 
 Efectuar la debida fiscalización y control sobre el beneficio fiscal 
relacionado con los incentivos otorgados a los pasajeros residentes en la Isla 
de Coche y a los estudiantes y personas de la tercera edad de nacionalidad 
venezolana, que hacen uso de los puertos del Estado Nueva Esparta, asimismo 
archivar los soportes que fundamentan tales exoneraciones y descuentos en el 
pago de la Tasa de Embarque y Desembarque. 
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 Establecer y aplicar mecanismos de control para la oportuna determinación 
del tipo de cambio correspondiente al cálculo de la Tasa de Embarque y 
Desembarque, aplicada por los Operadores Portuarios, a fin de que se realicen 
con estricto cumplimiento del Convenio Cambiario establecido por Banco 
Central de Venezuela, vigente para la fecha en que se cause la obligación 
tributaria, en concordancia, con la Ley de Tasas y Otros Ingresos Portuarios del 
Estado Nueva Esparta. 
 Emprender acciones a los fines de aplicar la alícuota correspondiente para 
el cálculo de las Tasas de Embarque y Desembarque de Vehículos y Camiones. 
 Vigilar, controlar y garantizar que los ingresos percibidos por la “Asociación 
Civil Asociación Naviera Chacopata-Margarita “Asonavierachacomar”,                        
se realicen en estricto cumplimiento al convenio cambiario establecido por el 
Banco Central de Venezuela y la Ley de Tasa y Otros Ingresos Portuarios del 
Estado Nueva Esparta. 
 Establecer mecanismos de control que aseguren que las sumas recaudadas 
por la “Asociación Civil Asociación Naviera Chacopata-Margarita 
Asonavierachacomar” sean enteradas a I.P.N.E., mediante depósitos bancarios, 
que correspondan a cada acta de recaudación diaria por separado, el mismo 
día hábil de haberse producido el hecho imponible. 
 Otorgar descuentos, por concepto de Tasas de Embarque y Desembarque a 
pasajeros, que se encuentren legalmente sustentados. 
 En lo sucesivo, enterar el aporte a los municipios donde se encuentran 
ubicados los puertos del estado, en la cuantía establecida en el artículo 52 de 
la Ley de Reforma Parcial de la Ley General de Puertos, equivalente a un 
monto no menor del doce y medio por ciento (12,5%) de los ingresos brutos 
obtenidos durante el Ejercicio Fiscal 2013. 
 Asegurarse que los nuevos ingresos de personal al cuerpo policial cuenten 
con la aprobación de la evaluación médica, y con la edad reglamentaria (mayor 
de 18 años y menor de 25 años), así como, y demás condiciones y requisitos 
establecidos en la normativa que regula el ingreso de los aspirantes a los 
Cuerpo de Policía Estadal. 
 Implementar mecanismos que contribuyan a mejorar el control 
administrativo, a fin de conformar y mantener los expedientes de los 
funcionarios policiales, debidamente foliados y con toda la documentación 
administrativa de cada funcionario adscrito al instituto. 
 Tomar acciones concretas y oportunas de tipo administrativo, a los fines de 
incorporar en el presupuesto de gastos del instituto, los créditos 
presupuestarios requeridos para cancelar los ajustes por concepto de pago de 
Cesta Tickets, correspondiente al beneficio de alimentación del personal activo 
del Cuerpo Policial. 
 Diligenciar los créditos adicionales necesarios a los fines de honrar la deuda 
que mantiene el Instituto con el personal egresado por concepto de 
Prestaciones Sociales, asimismo, establecer mecanismos que aseguren el 
cumplimiento oportuno de este derecho laboral establecido en la Ley Orgánica 
del Trabajo. 
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 Adoptar medidas que permitan planificar las vacaciones de los funcionarios 
policiales, por parte de la Dirección de Recursos Humanos, a los fines de 
garantizar el disfrute del periodo de vacaciones en la oportunidad que le 
corresponda. 
 Emprender acciones concretas a fin de mejorar los controles internos que 
garanticen, a los responsables de la División de Armamentos del instituto, 
mantener actualizado el registro de Parque de Armas. Asimismo, los 
responsables de llevar los libros auxiliares de registro de entrada y salida de 
armamentos de los diferentes Centros de Coordinación Policial, Estaciones y 
Sub-Estaciones Policiales; se aseguren de asentar los registros sin errores de 
transcripción en los números de seriales de los armamentos, tachaduras, 
enmendaduras e información no legible, que pueda afectar el respaldo de las 
operaciones policiales de la entidad. 
 Diligenciar los recursos presupuestarios necesarios que permitan ampliar el 
Parque de Armas, con la finalidad de ajustar la asignación de armas al número 
de funcionarios policiales asignados en los diferentes Centros de Coordinación 
Policial, Estaciones y Sub-Estaciones Policiales, garantizando que sea asignado 
un armamento personalizado para cada funcionario. 
 Activar los mecanismos de tipo administrativo y legal a los fines de 
recuperar los armamentos reportados como extraviados, que fueron asignados 
a funcionarios de la Administración Pública y a agentes policiales antes y 
después de la creación del Instituto, o en su defecto determinar el destino final 
de los mismos. 
 

3. Impacto de la Gestión de Control. 

 
De particular significación en nuestra gestión, es la aplicación de una visión 
sistémica para abordar los problemas e implementar soluciones integrales e 
integradoras que coadyuven al Sistema Nacional de Control Fiscal, en este 
sentido, a manera de impacto de la gestión del año 2015, destacamos como 
logros: 
 La Oficina de Administración Tributaria realizó las diligencias pertinentes, 
de tal forma que los expedientes de personas naturales y jurídicas que actúan 
como expendedores de especies fiscales y los de las empresas explotadoras de 
minerales no metálicos contienen toda la información estipulada como 
requisitos para ejercer dichas actividades; Asimismo, accionaron los 
mecanismos necesarios por cuanto las empresas explotadoras de minerales no 
metálicos, llevan un libro diario de control de producción debidamente 
autorizado por dicha Oficina, donde se registran los ingresos por explotación 
sobre otros minerales. También implementaron los mecanismos de control de 
modo que la presentación del informe mensual de explotación y el pago del 
correspondiente impuesto generado por dicha actividad, se realizaran por 
parte de las empresas explotadoras de minerales no metálicos de manera 
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oportuna.  Igualmente aplicaron el descuento único del 10% establecido en el 
artículo 1 del Decreto 1.016, solo a expendedores de especies fiscales que 
realizaron compras mensuales iguales o superiores a 15 U.T.. Finalmente, 
hicieron las diligencias para que las empresas explotadoras de minerales no 
metálicos realizaran dichas actividades con la autorización necesaria. 
 La Oficina de Compras implementó mecanismos de modo que las ofertas 
recibidas en los procedimientos de selección de contratistas cuentan con la 
declaración jurada de compromiso de responsabilidad social. Asimismo, 
incorporaron al formato de las órdenes de compra el lapso de entrega de los 
bienes adquiridos o servicios recibidos; y por último, los expedientes de 
contrataciones contienen los respectivos presupuestos base. 
 La Dirección del Poder Popular para la Educación actualizó el Manual de 
Normas y Procedimientos, y ahora cuentan con una normativa que describe los 
cargos que conforman su estructura organizativa. 
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CAPÍTULO III 
 

ACTUACIONES DE CONTROL 
 

1. Actuaciones de Obligatorio Cumplimiento. 
 

Para el ejercicio fiscal 2015, se llevaron a cabo tres (03) Exámenes de Cuenta; 
a saber: 
 

1.1. Examen de la Cuenta de Ingresos, Gastos y Bienes al Consejo 
Legislativo del Estado Bolivariano de Nueva Esparta (CLEBNE) 
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2014. 

Los resultados del examen fueron notificados en Informe Definitivo 
según Oficio Nº DC-0865-2015 de fecha 01-12-2015 al ciudadano José 
Del Carmen Millán Zabala, Presidente del Consejo Legislativo del estado 
Bolivariano de Nueva Esparta, siendo declarada la cuenta fenecida. 

 
1.2. Examen de la Cuenta de Gastos, Ingresos y Bienes de la 

Gobernación del Estado Bolivariano de Nueva Esparta (GEBNE), 
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2014. 

La Actuación Fiscal estuvo dirigida a evaluar la legalidad, sinceridad y 
exactitud de los aspectos administrativos, financieros y presupuestarios 
relacionados con la cuenta de gastos, ingresos y bienes de la 
Gobernación del Estado Bolivariano de Nueva Esparta, así como el grado 
de cumplimiento de los objetivos y metas correspondiente al ejercicio 
fiscal 2014 a los fines de su calificación. 

Cabe destacar que de dicha actuación se notificó Informe Preliminar 
según Oficio Nº DCACOP-0044-2015 de fecha 09-12-2015 al ciudadano 
Carlos Mata Figueroa, Gobernador del Estado Bolivariano de Nueva 
Esparta. 
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1.3. Examen de la Cuenta de Gastos, Ingresos y Bienes de la 
Procuraduría del Estado Bolivariano de Nueva Esparta 
(PROCUREBNE), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2014. 

La Actuación Fiscal estuvo dirigida a evaluar la legalidad, sinceridad y 
exactitud de los aspectos administrativos, financieros y presupuestarios 
relacionados con la cuenta de gastos, ingresos y bienes de la 
Procuraduría del estado Bolivariano de Nueva Esparta, así como el grado 
de cumplimiento de los objetivos y metas correspondiente al ejercicio 
fiscal 2014 a los fines de su calificación. Cabe destacar que de dicha 
actuación se encuentra en fase de ejecución. 

 

Catorce (14) Exámenes de Cuenta planificados, y ejecutados hasta la 
fase de recepción de la cuenta, en (13) entes: IAPOLENE, IASDECEBNE, 
IASDEBNE, IPNE, INVIECO, CORPOSALUD, FODEAPEMINE, INEPESCA, 
CORPOTUR, INVITRANE, IRMANE, IASBTIENE y Museo Francisco 
Narváez; y hasta la fase de notificación de informe preliminar en un (1) 
servicio autónomo SABENE, los cuales no se culminaron, con ocasión a 
Resolución de fecha 23-06-2015, publicada en Gaceta Oficial de la 
República Bolivariana de Venezuela Numero 40.688, mediante la cual se 
establece que corresponderán a las Unidades de Auditoria Interna de las 
Contralorías de los Estados, Distritos, Distritos Metropolitanos y 
Municipios, cada uno en el ámbito de su competencia, realizar el examen 
de la cuenta de los referidos Órganos de Control Fiscal. En consecuencia 
dichos resultados preliminares fueron remitidos a las respectivas 
Unidades de Auditoría Interna y a la  Unidad de Auditoría Interna de la 
Gobernación del Estado Bolivariano de Nueva Esparta a los fines 
pertinentes. 

2. Actuaciones Selectivas. 
 

2.1. Actuaciones realizadas en los Órganos del Poder Público 
Estadal Centralizado: Gobernación, Consejo Legislativo, 
Procuraduría y Servicios Autónomos. 

 
2.1.1. Auditorías. 
 

Para el ejercicio fiscal 2015, se llevaron a cabo dos (02) 
auditorias; a saber: 

o Auditoría Operativa al Instituto de Atención al Menor 
del Estado Nueva Esparta, correspondiente a los 
Ejercicios Fiscales 2012 y 2013. 
Los resultados de la Auditoría en referencia fueron 
notificados en Informe Definitivo según Oficio                        
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Nº DC-0593-2015 de fecha 13-07-2015 a la ciudadana 
Haidee Martínez González, Presidenta de la Junta 
Liquidadora del IAMENE. 
 
 

o Auditoría Operativa a la Dirección del Poder Popular 
para las Obras Públicas y Servicios Generales de la 
Gobernación del Estado Bolivariano De Nueva 
Esparta, Correspondiente al Ejercicio Fiscal 2014. 

Los resultados de la Auditoría en referencia fueron 
notificados en Informe Definitivo según Oficio Nº DC-0543-
2015 de fecha 25-06-2015 al ciudadano Jesús Rosas 
Jiménez, Director del Poder Popular para las Obras Públicas 
y Servicios Generales de la Gobernación del Estado 
Bolivariano de Nueva Esparta. 

 
2.1.2. Actuaciones de Seguimiento. 

o Seguimiento al Plan de Acciones Correctivas 
Formulado por la Dirección Sectorial de Educación en 
Atención a las Recomendaciones Contenidas en el 
Informe Definitivo con ocasión del Auditoría 
Operativa relacionada con el Proceso de Contratación, 
Evaluación, y Supervisión del Personal, 
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2012. 

 
Los resultados del Seguimiento fueron notificados en 
Informe de Actuación, según Oficio Nº DC-0231-2015 de 
fecha 11-03-2015, al Ciudadano Noris Soto de Argotte, 
Directora del Poder Popular para la Educación de la 
Gobernación del Estado Bolivariano de Nueva Esparta. 

o Seguimiento al Plan de Acciones Correctivas 
formulado por la Oficina de Administración Tributaria 
en Atención a las Recomendaciones contenidas en el 
Informe Definitivo de Auditoría a los Ingresos 
Ordinarios percibidos por la Gobernación del Estado 
Nueva Esparta, específicamente a las partidas: 301-
03-33-00 “Estampillas Fiscales” y 301-07-02-04 
“Impuesto de Explotación sobre otros Minerales”, 
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2013. 
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Los resultados del Seguimiento fueron notificados en 
Informe de Actuación, según Oficio Nº DC-0891-2015 de 
fecha 16-12-2015, al Ciudadano Salvador Figueroa 
Núñez, Director del Poder Popular para la Administración 
de las Finanzas Públicas de la Gobernación del Estado 
Bolivariano de Nueva Esparta. 

o Seguimiento al Plan de Acciones Correctivas 
formulado por la Oficina de Compras de la 
Gobernación del Estado Bolivariano de Nueva Esparta 
en atención a las recomendaciones contenidas en el 
Informe Definitivo con ocasión de la Auditoría 
Operativa practicada a las Adquisiciones de Bienes 
y/o Contrataciones de Servicios, durante los 
Ejercicios Fiscales 2010 y 2011. 

 

Los resultados del Seguimiento fueron notificados en 
Informe de Actuación, según Oficio Nº DC-0890-2015 de 
fecha 16-12-2015, al Ciudadano Salvador Figueroa 
Núñez, Director del Poder Popular para la Administración 
de las Finanzas Públicas de la Gobernación del Estado 
Bolivariano de Nueva Esparta. 

 
 

2.2. Actuaciones realizadas en la Administración Pública Estadal 
Descentralizada: Institutos Autónomos, Fundaciones, 
Empresas Estadales, Fondos, Corporaciones y Asociaciones 
Civiles, entre otros. 

 
2.2.1 Auditorías. 
 
En el ejercicio fiscal 2015, se ejecutaron seis (6) auditorías; a 
saber: 

 Actuación Fiscal practicada en el Instituto de Vivienda Y 
Equipamiento de Comunidades del Estado Nueva Esparta 
(INVIECO), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2013, 
notificado mediante Oficio N° DC-0892-2015 de fecha 
17/12/2015. 
 

o Contrato: INVIECO-CP-02-2013 “Rehabilitación y 
Mejoras de 17 Viviendas, Sector Los Delfines, 
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Municipio Mariño del Estado Nueva Esparta. (Proyecto 
“Barrio Tricolor y Donaciones de Materiales”). 

o Contrato: INVIECO-CP-003-2013 “Rehabilitación y 
Mejoras de 38 Viviendas en las Calles 5 y 7, Sector 
Vista Bella, Municipio Mariño del Estado Nueva 
Esparta. (Proyecto “Barrio Tricolor y Donaciones de 
Materiales”). 

 Actuación Fiscal practicada a los Ingresos Percibidos por el 
Instituto de Puertos de Nueva Esparta (I.P.N.E.), 
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2013, notificada mediante 
Oficio Nº DC-0484-2015 de fecha 26-05-2015. 

 Actuación Fiscal practicada en el Instituto Autónomo de 
Policía del Estado Nueva Esparta, correspondiente al 
Ejercicio Fiscal 2013, notificada mediante Oficio Nº DC-
0547-2015 de fecha 29-06-2015. 

 Actuación Fiscal practicada en el Instituto Autónomo para el 
Desarrollo Cultural del Estado Bolivariano de Nueva Esparta 
(IADECEBNE), correspondiente a los Ejercicios Fiscales 
2013-2014, en fase de Informe Preliminar notificado 
mediante Oficio Nº DCAD-0094-2015 de fecha 17-12-2015. 

 Actuación Fiscal practicada en el Instituto Autónomo 
Socialista del Deporte del Estado Bolivariano de Nueva 
Esparta (IASDEBNE), correspondiente al Ejercicio Fiscal 
2013, en fase de Informe Preliminar notificado mediante 
Oficio  Nº DCAD-0093-2015 de fecha 17-12-2015. 

 Actuación Fiscal practicada en el Instituto Autónomo 
Neoespartano Socialista para el Financiamiento de la Pesca 
Artesanal y la Acuicultura  (INEPESCA), correspondiente al 
Ejercicio Fiscal 2013, en fase de elaboración de Informe 
Preliminar. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Informe de Gestión 2015 

34 
 

 

2.4 Actuaciones Relacionadas con el Sistema Nacional de Control 
Fiscal. 

 
2.4.1 Actuaciones solicitadas por la Contraloría General de la 

República. 
 
En el ejercicio fiscal 2015, se practicaron cuatro (4) 
actuaciones fiscales referentes a: 
 

o Auditoría Operativa dirigida a Evaluar los 
Procedimientos Administrativos, Presupuestarios, 
Financieros y Técnicos establecidos por la 
Gobernación del Estado Bolivariano de Nueva 
Esparta, para la Selección, Contratación y Ejecución 
Física, de los Proyectos en materia Agroalimentaria, 
de Vialidad, Transporte y Seguridad, durante el año 
2014. 

 
o Actuación Fiscal practicada en el Instituto Autónomo 

de Policía del Estado Nueva Esparta, 
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2014, notificada 
mediante Oficio Nº DC-0482-2015 de fecha 26-05-
2015. 

o Actuación en calidad de observadores, en el marco 
del Plan Nacional de Abordaje a la Red de Empresas 
Productoras y Comercializadoras de Lubricantes, 
atinente a la Inspección y verificación física, técnica, 
operacional y administrativa de los establecimientos 
que se dedican a la actividad de distribución y 
comercialización de lubricantes en el mercado 
interno, notificada mediante Oficio Nº DC-0604-
2015 de fecha 13-07-2015. 

 
o Evaluación de las Operaciones Administrativas, 

Presupuestarias y Financieras relacionadas con los 
procesos de contratación aplicados por el Hotel 
VENETUR Margarita, S.A., para la Adquisición de 
Bienes, Prestación de Servicios y Ejecución de 
Obras, desde el año 2013 hasta el primer semestre 
2015, notificada mediante Oficio Nº DC-0760-2015 
de fecha 18-10-2015. 
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CAPÍTULO IV 
 

ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTIÓN DE CONTROL Y VINCULADAS 
CON EL SISTEMA NACIONAL DE CONTROL FISCAL 
 

1. Actividades de Apoyo a la Gestión de Control (Anexo Nº 04). 

 
1.1 Actividades Realizadas para el Fortalecimiento del ejercicio de 

Control Fiscal en esta Contraloría. 
 

En la búsqueda de optimizar el desempeño del Recurso Humano, y 
fortalecer la capacitación profesional y personal, se subvencionó una 
actividad de formación profesional a un total de veinticinco (25) 
funcionarios en el área de Contrataciones. Un total de tres (3) 
funcionarios participaron  en el Curso de Formación de Facilitadores 
en Participación Ciudadana, a través del Control Social. 

 
1.2 Actividades Realizadas para el Fortalecimiento de los Órganos 

y Entes Sujetos a Control. 
 
Con el fin de coadyuvar al fortalecimiento de los Órganos y Entes 
sujetos a Control, durante el ejercicio fiscal 2015, la Contraloría del 
Estado Bolivariano de Nueva Esparta, realizó la siguiente actividad: 

En atención a lo previsto en la Resolución N° 01-00- 000167 de 
fecha 20 de agosto de 2014, emanada de la Contraloría General de 
la República, publicada en la Gaceta Oficial de la República 
Bolivariana de Venezuela N° 40.492 del 08 de septiembre de 2014, 
en fecha 13 de marzo de 2015, dos servidores públicos adscritos a 
este Órgano Contralor (Directores), participaron en el conversatorio 
sobre Formación, Participación y Rendición de la Cuenta. 

En el marco del referido conversatorio, en fecha 18 de marzo de 
2015, se realizó en la sede del Colegio de Ingenieros de esta 
Entidad, el Conversatorio denominado “Formación y Participación de 
la Cuenta”, con la asistencia de 71 participantes, representantes de 
los Órganos y Entes sujetos a control de esta Contraloría Estadal. 
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1.3 Otras Actividades de Apoyo a la Gestión de Control. 
 
A solicitud del Cuerpo de Inspectores Socialistas de la Presidencia de 
la República en el Estado Bolivariano de Nueva Esparta, en fecha                  
14-09-2015, mediante Oficio Nº CISPR/NE/013-15 se designó una 
funcionaria para  prestar apoyo en el área  auditoría contable, para 
acompañar en labores de inspección los días jueves 17 y viernes          
18-09-2015, a uno de los objetivos programados por el Vice 
Ministerio del Poder Popular del despacho de la Presidencia y 
Seguimiento de la Gestión de Gobierno. 

2. Actividades Realizadas para el Fortalecimiento del Sistema Nacional 

de Control Fiscal y de la Participación Ciudadana. 

 
2.1. Actividades realizadas para el fortalecimiento de los Órganos 

que integran el Sistema Nacional de Control Fiscal. 

Participación de la Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva 
Esparta en la 1º Jornada de Control de la Gestión Pública, auspiciada 
por la Contraloría Municipal del Municipio Maneiro, realizada durante 
los días 16 y 17 de noviembre de 2015. 

Participación en calidad de ponente en Foro Sobre Corrupción, 
realizado por el Ministerio Público en el mes de Noviembre de 2015. 

Como parte de la capacitación ofrecida por la Contraloría General de 
la República a través del Instituto de Altos Estudios, COFAE, la 
Oficina de Atención al Ciudadano de esta Contraloría Estadal, 
participó en el proceso de “FORMACIÓN DE FACILITADORES EN 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA A TRAVÉS DEL CONTROL SOCIAL”, 
desarrollado en el marco de Convenio entre el Ministerio del Poder 
Popular para las Comunas y Movimientos Sociales (MPPCyMS), y la 
Contraloría General de la República, realizado del 12 al 17 de Mayo 
de 2015, en el Centro de Formación Simón Rodríguez, en San 
Antonio de Los Altos, Estado Miranda. 

El propósito de este evento fue el de unificar criterios entre las 
instituciones participantes (entes adscritos al MPPCyMS y 
Contralorías Estadales), relacionados con los temas de formación 
para las Organizaciones de Base del Poder Popular OBPP (Consejos 
Comunales, Comunas y Empresas de Propiedad Social). 

De acuerdo a las orientaciones recibidas en la formación 
previamente señalada, se planificó y ejecutó en el Estado Bolivariano 
de Nueva Esparta una actividad de formación para funcionarios 
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representantes de entes y órganos adscritos al MPPCyMS, así como 
de las Contralorías Estadal y Municipales; denominada igualmente 
“FORMACIÓN DE FACILITADORES EN PARTICIPACIÓN CIUDADANA A 
TRAVÉS DEL CONTROL SOCIAL”. La misma se llevó a cabo del 01 al 
06 de Junio del presente año, en la sede de la Universidad 
Corporativa de SIGO en Porlamar. La convocatoria logró reunir 41 
personas de las instituciones designadas de acuerdo a las 
orientaciones recibidas, cubriendo las expectativas de asistencia 
diaria y participación durante los días programados. Las Instituciones 
participantes fueron: SUNACOOP, FONDEMI, FUNDACOMUNAL, 
SAFONAPP, BANCO DEL PUEBLO, ESCUELA DE FORMACIÓN DEL 
PODER POPULAR, BLOQUE ESTADAL DE COMUNAS, CONTRALORÍAS 
MUNICIPALES Y CONTRALORÍA ESTADAL. 

A fin de cumplir con las horas académicas requeridas (53) se 
establecieron seis (6) días de actividades, de lunes a sábado, 
cumpliendo a cabalidad con el contenido académico establecido por 
COFAE. Igualmente se entregó a los participantes el material 
didáctico encuadernado así como un CD con toda la presentación de 
los módulos. 

Asistencia a evento celebrado el 21-08-2015, en la Universidad 
Corporativa de SIGO Porlamar, denominado “Seguridad y Soberanía 
Alimentaria en el marco de la Constitución de la República 
Bolivariana de Venezuela”, auspiciado por el Tribunal Supremo de 
Justicia, con el fin de plantear mecanismos para lograr la 
disponibilidad suficiente de alimentos a la población venezolana. 

Asistencia a actividad de formación impartida en fecha 04/09/2015, 
en las instalaciones del Hotel Venetur Margarita, denominada 
“Simplificación de Trámites Administrativos”, coordinada por el 
Instituto Nacional para la Gestión Eficiente de Trámites y Permisos 
INGETYP, con el objeto de orientar sobre las leyes que aplican en la 
lucha contra el burocratismo y la corrupción que padecen las 
Instituciones públicas. 

Se actualizaron los Manuales de la Oficina de Atención al Ciudadano, 
en los procesos de: 

Recepción y Tramitación de Denuncias, Quejas, Reclamos, 
Sugerencias y Peticiones; que contempla los procedimientos 
específicos para tramitar cada actividad. 

Promoción del Ejercicio de la Contraloría Social, que contempla los 
procedimientos para realizar Talleres de Orientación y atender 
Asesorías. 



 
 

Informe de Gestión 2015 
 
 

39 
 

Dichos Manuales fueron remitidos a la Dirección Técnica para su 
revisión y posterior aprobación por la máxima autoridad de esta 
Contraloría. 

Se realizaron correcciones y adaptaciones permanentes al material 
didáctico de los talleres dictados por la Oficina de Atención al 
Ciudadano, de acuerdo con los nuevos cambios ocurridos en 
Decretos, Leyes y Normas. 

 
2.2 Actividades solicitadas por la Contraloría General de la 

República. 

En atención a requerimientos emanados del Órgano Rector del 
Sistema Nacional de Control Fiscal, se remitió información 
actualizada, relacionada con: 

Actividad de verificación en los Registros Públicos de esta Entidad 
Federal, con el objeto de constatar la existencia de Asociaciones 
Civiles, Sociedades, ONG o cualquier otra organización protocolizada 
y/o autenticada, cuyos estatutos establezcan como objeto principal 
ejercer el Control Social. 
Dicha actividad se llevó a cabo en los Registros Públicos del Estado 
Nueva Esparta, ubicados en los Municipios Arismendi, Díaz, Mariño, 
Maneiro, Marcano y Gómez, revisando los registros de los años 2011 
al 2014; lo cual arrojó los siguientes resultados: 
 
1) Asociación Civil FENASCOFES Nueva Esparta (Federación Estadal 

Socialista, Participativa y Protagónica de los Consejos Comunales, 
Comunas y Frentes Sociales del E.N.E.), registrada en el 2do. 
Trimestre del año 2013, bajo el N° 46, Tomo 2, folios 383-398, 
Protocolo Tercero. 

2) Asociación Civil FENACOMUNAL Nueva Esparta (Federación 
Bolivariana de Consejos Comunales y Comunas del E.N.E), 
registrada en el 2do. Trimestre del año 2011, bajo el N° 10, Tomo 
1, folios 89-98, Protocolo Tercero. 

3) Asociación Civil Frente Socialista Bolivariano de Desarrollo 
Comunal “Felipe Malaver”, registrada en el 2do. Trimestre del año 
2014, bajo el N° 9, Tomo 2, folio 35, Protocolo de Transición. 
 

Dicha información fue remitida oportunamente a la CGR; asimismo se 
solicitó copia debidamente certificada de las Actas Constitutivas 
respectivas. 

 
Se distribuyeron un total de 384 comunicaciones y notificaciones a: 
Contralorías Municipales, Alcaldías, Consejos Municipales, Unidades de 
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Auditoría Interna, Gobernador, Secretaria General de Gobierno, Consejo 
Legislativo, Institutos Autónomos y particulares, entre otros. 

A solicitud de la Dirección de Comunicación Corporativa de la Contraloría 
General de la República, se distribuyeron en el Estado Nueva Esparta un 
total de 70 ejemplares de las CGRevista, 11 ejemplares de la Revista 
Control Fiscal y 11 ejemplares de la Revista Internacional de Auditoría 
Gubernamental de la INTOSAI. 

Dando continuidad al proceso de actualización de información de los 
servidores públicos de todo el país, atendiendo instrucción contenida en 
Oficio Circular Nº 07-01-10 del 25 de Mayo de 2015 emanado de la 
Dirección de Control de Estados de  la Contraloría General de la 
República, se remitió Circular Nro. 01-00-0000361 del 24/04/2015 a las 
máximas autoridades y a los responsables del área de Recursos 
Humanos de los órganos y entes del sector público nacional, estadal, 
distrital y municipal, a objeto de recordarles la obligación legal de 
mantener actualizado  los datos relativos a las nóminas de su personal 
en el Sistema de Registro de Órganos y Entes del Sector Público 
(Sisroe). 

Adicionalmente, se remitió al Órgano Rector del Sistema Nacional de 
Control Fiscal información actualizada, relacionada con: 

 Doce (12) Declaraciones Juradas de Sobrevivencia de funcionarios 
Jubilados y Pensionados de la Contraloría General de la República, en 
atención a solicitud contenida en Oficio  Nº 01-00-000995 de fecha     
27 de octubre de 2015. 

 Datos correspondientes a los servidores públicos de esta Contraloría 
Estadal así como de las Contralorías Municipales que fungen como 
“Usuario” para efectuar la carga de la data presupuestaria y 
productos asociados que se estiman adquirir durante el ejercicio 
económico financiero 2015. 

 Universo de Unidades de Auditoria Interna y Entes sujetos a control 
de esta Contraloría Estadal. 

 Formulario de información Básica de Entidades del universo de 
Organismos y Entes sujetos a control de este Organismo 

 Información relacionada con Estructura Organizativa con sus 
respectivos cargos de las Contralorías Municipales de esta Entidad. 

 Información relacionada con la existencia de funcionarios o 
funcionarias, trabajadores o trabajadoras y contratados o 
contratadas en los Órganos y Entes bajo nuestra Dirección, así como 
en la Contraloría del Estado, que ostenten la condición de jubilados 
(as) o pensionados (as), del Máximo Organismo de Control Fiscal. 

 Situación presupuestaria de este Órgano de Control Externo, 
correspondiente al periodo 2010 al 2014. 
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2.3  Actividades relacionadas con la Participación Ciudadana 

La Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva Esparta, a través de la 
Oficina de Atención al Ciudadano, cumpliendo con su objetivo principal 
de coadyuvar en la generación de las condiciones más favorables para 
la práctica de la participación del pueblo en la formación, ejecución y 
control de la gestión pública; ejecutó 112 talleres a Organizaciones 
de Base del Poder Popular (Consejos Comunales, Comunas y 
Campamentos para nuevos urbanismos), Instituciones Públicas 
(Contralorías Municipales, Corpoelec, Defensoría del Pueblo) e 
Instituciones Educativas ( Escuelas Estadales); todo ello enmarcado 
en los siguientes temas: 

1. Orientaciones para Consejos Comunales y Entes Financieros;  
2. Ley de Contrataciones Públicas y su Reglamento; 
3. Guía para los Registros Contables; 
4. Rendición de Cuenta, Formación y Resguardo del expediente de 

Proyecto; 
5. Contraloría Social; 
6. Creación y Funcionamiento de Oficinas de Atención al 

Ciudadano; 
7. El Servidor Público; y 
8. Control Comunitario. 

Estas actividades de orientación contaron con la participación de 482 
ciudadanos (410 Voceros de Consejos Comunales y 72 Funcionarios 
Públicos). 

En el período Julio-Agosto se realizaron tres (3) Conversatorios con 
el grupo de facilitadores formados durante el evento coordinado entre 
la Contraloría del Estado Nueva Esparta y SAFONAPP-Nueva Esparta. 

Durante los Conversatorios se programaron los Talleres respectivos 
para socializar la información suministrada por COFAE, ordenando las 
listas de Consejos Comunales que ya tenían proyectos aprobados, 
para abordarlos en la primera fase. Asimismo, se conformaron 
equipos de trabajo con los facilitadores, en cinco (5) ejes distribuidos 
por Municipios, a saber: 1º (Península, Tubores y Villalba), 2º 
(Marcano y Gómez), 3º (García, Mariño y Maneiro), 4º (Antolín y 
Arismendi) y 5º (Díaz); para llevar a cabo los Talleres de Orientación, 
y continuar así con la capacitación a las OBPP. 
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Planificación, desarrollo y seguimiento al Programa “La Contraloría va a 
la Escuela”, año escolar 2014-2015 (Anexo Nº 10). 

En cada una de las fases del programa, el personal directivo, docente, 
administrativo, obrero y los alumnos mostraron un nivel de participación 
elevado, así como una gran disposición a colaborar en cada una de las 
actividades desarrolladas. 

Las actividades desarrolladas durante el año 2015 fueron las siguientes: 

1.- Elecciones de los Contralores Escolares 2014-2015. 

2.- Juramentación de los Contralores Escolares 2014-2015. 

3.- Taller de Inducción a los Contralores y sus delegados. 

4.- Taller de Sensibilización personal docente, directivo, obrero, 
administrativo, etc. 

5.- Taller de Oratoria. 

6.- I Encuentro de Directores y Coordinadores. 

7.- Reunión con directores en los planteles adscritos. 

8.- Visitas para el diseño y elaboración del Informe de Gestión. 

9.- Acto de entrega de Informe de Gestión 2014-2015. 

10.- Reunión con CNE para las Elecciones del Contralor Escolar 2015-
2016. 

11.- Diseño y planificación del cronograma electoral 2015-2016. 

12.- Capacitación de las Juntas electorales y personal CEBNE y CNE. 

13.- Elecciones de los Contralores Escolares 2015-2016. 

14.- Acto de Juramentación de los Contralores Escolares 2015-2016. 

En el transcurso del año 2015 se capacitaron 425 ciudadanos y 
ciudadanas, en los Proyectos Escolares se involucraron 6.128 niños y 
niñas así como un promedio de 953 adultos, entre docentes y padres y 
representantes para un total de 7.081 personas. 
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En el año 2015 se atendieron, a través de la Oficina de Atención al 
Ciudadano, 140 asesorías presenciales en la sede de la misma, 
requeridas por los ciudadanos, relacionadas con el ámbito de 
competencia de este Órgano de Control, de las cuales 98 fueron sobre 
DJP y 42 relacionadas con: interposición de Denuncias; 
funcionamiento, obligaciones y responsabilidades de los Consejos 
Comunales; Control de Obras y Servicios; y creación y funcionamiento 
de las OAC. 

 
2.4  Denuncias y Peticiones recibidas, valoradas y tramitadas 

Cumpliendo con el deber de ofrecer al ciudadano los mecanismos más 
favorables para poner en práctica su participación de manera efectiva, 
en la actividad de control fiscal de la gestión pública, esta Contraloría 
Estadal, a través de la Oficina de Atención al Ciudadano, recibió tres 
(3) denuncias, interpuestas por presuntas irregularidades advertidas 
en la administración de los recursos manejados por Consejos 
Comunales del Estado Nueva Esparta, presentadas de forma escrita; 
de las cuales dos (2) fueron remitidas a la Contraloría General de la 
República y una (1) se encuentra en proceso de verificación de la 
procedencia de esos recursos a fin de determinar el órgano de control 
Fiscal competente para su tramitación. 

Se efectuaron a través de la Oficina de Atención al Ciudadano nueve 
(9) peticiones; de las cuales ocho (8) requerían la inspección de obras 
civiles para verificar su estado físico; tales como, siete (7) Unidades 
Educativas del Estado y una (1) vialidad en construcción. Como 
resultado de las inspecciones se levantaron actas e informes 
fotográficos, que fueron remitidos posteriormente a las instancias 
correspondientes, a fin de subsanar las fallas o deficiencias 
advertidas. Por otra parte, se tramitó una (1) petición a fin de solicitar 
el status de una denuncia formulada en este Órgano Contralor. 
 
 

2.5  Otras actividades vinculadas con la Participación Ciudadana y 
el Sistema Nacional de Control Fiscal. 

Asistencia a reunión efectuada el 10-07-2015, en la URE del Consejo 
Federal de Gobierno-Nueva Esparta, a petición de voceros del Consejo 
Comunal Polanco, San Martín y Los Caracas, con el fin de aclarar 
situación relacionada con recursos financiados por el CFG para la 
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construcción de viviendas (Plan TIH). No obstante, actualmente es 
SAFONAPP quien lleva el control y seguimiento de los proyectos TIH, 
que incluyen el proyecto señalado, razón por la cual se remitió al 
SAFONAPP la situación planteada. 

Asistencia a reunión efectuada el 31-08-2015, en la sede de 
FUNDACOMUNAL Nueva Esparta, a fin de tratar situación planteada 
por Voceros del Consejo Comunal Polanco, San Martín y Los Caracas, 
relacionada con proyecto de viviendas y movimiento de tierra no 
incluido en dicho proyecto. Se indicó a los voceros, consignar ante 
MINCOMUNAS, una comunicación expresando las razones por las 
cuales no han podido ejecutar el proyecto, a fin de obtener una 
solución a lo planteado. 

Se Dictaron nueve (9) Talleres de Declaración Jurada de Patrimonio 
en Entes y Organismos de esta Entidad, con los cuales se capacitó a 
un total de 132 ciudadanos y ciudadanas. 

En cuanto al Sistema de Registro de Órganos y Entes del Sector 
Público, se capacitó al personal de Recursos Humanos de doce (12) 
Instituciones, para un total de 141 ciudadanos y ciudadanas. 

Se realizó la carga del talento humano de tres (3) Órganos y Entes en 
el SISROE. 

 

2.6. Impacto de la OAC 

Como resultado de las actividades de fortalecimiento del Poder 
Popular y Participación Ciudadana se logró: 

o Unificación de criterios entre las diferentes instituciones adscritas al 
Ministerio del Poder Popular para las Comunas y Movimientos 
Sociales, el Consejo Federal de Gobierno y la Contraloría del 
Estado, mediante reuniones, conversatorios y talleres. 
 

o Como resultado del evento de formación de facilitadores, realizado 
en el Estado Nueva Esparta se logró el mejoramiento de la 
cooperación y comunicación entre la Contraloría del Estado y las 
instituciones participantes, en beneficio de la ciudadanía y 
Organizaciones de Base del Poder Popular. 
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o Por medio de los Talleres de Fortalecimiento del Poder Popular, se 
concientizó a ciudadanos representantes de comunidades y 
Consejos Comunales, en cuanto a los deberes, derechos y 
responsabilidades relacionados con el manejo de los recursos 
administrados por los Consejos Comunales e Instituciones Públicas, 
en aras del mejoramiento de los procedimientos efectuados para 
las contrataciones y ejecución de los proyectos financiados. 

 
o Corrección de fallas existentes en la administración y rendición de 

los recursos asignados a las Organizaciones Comunitarias, 
mediante la unificación de criterios sobre los procedimientos 
aplicados por dichas organizaciones en el manejo de sus 
operaciones administrativas, presupuestarias, financieras y de 
control social. 

 
o Los Talleres dictados sobre “Oficinas de Atención al Ciudadano” y 

“El Servidor Público” a funcionarios adscritos a Instituciones 
Públicas, permitieron fortalecer los procedimientos ejecutados en 
las distintas Oficinas participantes, así como, comprender la 
importancia de ofrecer un servicio de calidad y excelencia a los 
usuarios. 

 
o Mediante las Asesorías atendidas se logró esclarecer las situaciones 

presentadas por los interesados; así como, orientarlos a las 
instancias correspondientes para la gestión de los asuntos 
planteados, reflejando el grado de satisfacción favorable en las 
encuestas suministradas. 

 
Adicionalmente, en atención a nuestro Plan Operativo 2015, a través de 
este Despacho se realizaron las siguientes actividades: 

Redacción, revisión y firma de novecientas (900) comunicaciones. 

Revisión, aprobación y firma de doce (12) Informes Definitivos de 
Actuaciones Fiscales, realizadas por la las Direcciones de Control de la 
Administración Central y Otro Poder y Control de la Administración 
Descentralizada de esta Contraloría. 

Se efectuaron asesorías varias a Órganos, Entes y particulares del 
Estado. 

Plan Vacacional 2015. Se diseñó y organizó el Plan Vacacional, para los 
niños, niñas y adolescentes, hijos e hijas de los funcionarios y 
funcionarias de la Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva Esparta. 
Este Plan Vacacional se realizó en la Primera semana del mes de 
septiembre, durante cuatro días. 
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CAPÍTULO V 
 

POTESTADES INVESTIGATIVAS, ACCIONES FISCALES Y EXPEDIENTES 
REMITIDOS AL MINISTERIO PÚBLICO 
 
Durante el 2015 la Contraloría del Estado Nueva Esparta por órgano de las 
Direcciones de Control produjo tres (3)  Informes de Resultados, remitidos a la 
Dirección de Determinación de Responsabilidades Administrativas a los fines 
del ejercicio de las acciones fiscales respectivas o archivo de las actuaciones.  

Igualmente de la revisión de (2) Informes de Actuaciones de Control 
correspondientes a hechos ocurridos durante los ejercicios fiscales, 2006, 
2007, 2008, 2009, 2010 y 2012, determinó méritos suficientes para ejercer la 
potestad de investigación con fundamento en el artículo 77 de la Ley Orgánica 
de la Contraloría General de la República y del Sistema Nacional de Control 
Fiscal, en consecuencia,  emitió igual número de  Autos de Proceder, 
permaneciendo tres (3) expedientes de Actuación Fiscal en fase de valoración. 
Dichas actuaciones se detallan  a continuación: 

1. Potestad Investigativa (Anexo Nº 05). 

1.1. Puerto Internacional del Guamache-Consorcio Guaritico-
Guaritico III. 

De la Auditoría de Aspectos Financieros en el Puerto Internacional del 
Guamache, administrado por el Consorcio Guaritico-Guaritico III, C.A., 
correspondiente al ejercicio fiscal 2006, se determinaron fallas que 
comprometen presuntamente responsabilidades por la ocurrencia de 
actos, hechos u omisiones contrarios a una disposición legal o 
sublegal, por lo que se procedió a dar inicio a Potestad Investigativa, 
la cual se encuentra en fase de elaboración del Informe de Resultados 
para ser remitido a la Dirección de Determinación de 
Responsabilidades Administrativas de este Órgano de Control Fiscal. 

1.2. Potestad Investigativa relacionada con Actuaciones Fiscales 
practicadas a la Corporación de Salud del Estado Nueva 
Esparta (CORPOSALUD), correspondiente a los Ejercicios 
Fiscales 2007, 2008, 2009 y 2010.  

Transcurrido el lapso los interesados legítimos presentaron sus alegatos. En 
tal sentido, dichos alegatos fueron valorados para  emitir el respectivo 
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Informe de Resultados para su posterior remisión a la Dirección de 
Determinación de Responsabilidades Administrativas. 

1.3. Movimientos de Personal adscrito a la Gobernación del estado 
Nueva Esparta  

De la Auditoría Operativa referida a los Movimientos de Personal efectuados 
por la Gobernación del Estado Nueva Esparta, durante el ejercicio 
fiscal 2012, se determinaron fallas que comprometen presuntamente 
responsabilidades por la ocurrencia de actos, hechos u omisiones 
contrarios a una disposición legal o sublegal, por lo que se procedió a 
su valoración para la emisión de Auto de Proceder. 

1.4. Auditoría operativa practicada al Instituto Autónomo de 
Cultura del Estado Nueva Esparta (IACENE) correspondiente al 
ejercicio fiscal 2010, en fase de valoración a los fines de emitir 
Auto de Proceder. 

 
1.5. Actuación Fiscal practicada al Instituto Autónomo de 

Asistencia y Financiamiento para los Pescadores Artesanales 
del Estado Nueva Esparta (INAFINPES) correspondiente al 
ejercicio fiscal 2010, en fase de valoración a los fines de emitir 
de Auto de Proceder. 

 
 

2. Acciones Fiscales (Anexo Nº 6 y 7) 

2.1. Durante el ejercicio fiscal 2015, se emitieron cuatro (4) 
decisiones que se mencionan: 
 Tres (3) decisiones que declararon la Responsabilidad 

Administrativa de tres (3) funcionarios públicos e imposición de 
igual número de multas  que ascienden a la cantidad de Noventa 
y Ocho Mil Setecientos Treinta y Cuatro Bolívares Con Treinta 
Céntimos (Bs. 98.734,30), siendo recaudada por intermedio de 
la Dirección General de Finanzas Públicas de la Gobernación del 
este Estado Bolivariano de Nueva Esparta,  la cantidad de 
Cincuenta y Siete Mil Novecientos Ochenta Bolívares sin 
Céntimos (Bs. 57.980,00). 
 

 Una decisión que formula Reparo, debidamente recaudado por la 
Dirección General de Finanzas Públicas de la Gobernación del 
este Estado Bolivariano de Nueva Esparta, que asciende a la 
cantidad de Trescientos Cincuenta y Dos Mil Doscientos Setenta 
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y Nueve Bolívares Con Sesenta y Tres Céntimos (Bs. 
352.279,63), 
  

 Una (1) decisión que declaró el sobreseimiento en razón de las 
acciones emprendidas para subsanar los hechos determinados en 
la actuación. 

 
 Un (1) expediente en fase de notificación del Auto de Inicio de 

Procedimiento. 
 

 Dos (2) expedientes en fase de valoración a los fines de ordenar 
el inicio del procedimiento para determinar responsabilidades o 
archivo de las actuaciones. 
 
Interesa indicar igualmente que el ejercicio fiscal 2015 se 
produjo la recaudación, por intermedio de la Dirección General 
de Finanzas Públicas de la Gobernación del este Estado 
Bolivariano de Nueva Esparta, de la cantidad de Ocho Mil 
Doscientos Ochenta Bolívares (Bs.8.280,00) por concepto de 
multa, según auto decisorio emitido en fecha 02/05/2011. 
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CAPÍTULO VI 
 

GESTIÓN INTERNA DE LA CONTRALORÍA ESTADAL 

1. Administración y Finanzas. 

El Plan Operativo Anual formulado por el Órgano Contralor a ser desarrollado 
durante el Ejercicio Fiscal 2015, se estructuró en el marco de dos (02) 
Proyectos: Fortalecimiento del Control Fiscal y Patrimonial de la Hacienda 
Pública Estadal y Participación Ciudadana en El Control de la Gestión Pública y, 
tres (03) Acciones Centralizadas: Dirección y Coordinación de los Gastos de los 
Trabajadores, Gestión Administrativa y Previsión y Protección Social. 

 

Asimismo, el referido Plan desarrolla Acciones Específicas, cuya ejecución 
física se resume a continuación: 

 

 
 

1.1.Presupuesto.  
 

El Presupuesto de Gastos para el Ejercicio Fiscal 2015, aprobado 
para la Contraloría por el Consejo Legislativo del Estado, alcanzó la 
cantidad de Bs. 42.448.828,00. En ese sentido, se procedió a 
realizar la respectiva Distribución del Presupuesto, tomando en 
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consideración los criterios establecidos en el Clasificador 
Presupuestario de Recursos e Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2015. 

Es de significar que, durante el Ejercicio Fiscal 2015, el Órgano de 
Control recibió cinco (05) Créditos Adicionales, que ascienden a la 
cantidad de Bs.15.686.534,00, los cuales se describen 
seguidamente: 

 

 
 

Créditos Adicionales aprobados 

 

durante el Ejercicio Fiscal 2015  

 
 

Crédito Adicional DECRETO DE 
APROBACION 

MONTO  
(BS.) 

Salario Mínimo Correspondiente a los Meses 
de Mayo a Agosto de 2015, Con Incidencia 
del 50% de Bono Vacacional a Personal 
Empleado Y Diferencial del Bono 
Compensatorio de Alimentación de Mayo a 
Agosto de 2015 

Decreto N° 1.724, de fecha 
27/05/2015 435.761,00 

 

Salario Mínimo Correspondiente del Mes 
de Septiembre a Diciembre de 2015, 
Diferencial de Bono Compensatorio de 
Alimentación a Empleados. 

 

Decreto N° 1.782, de fecha 
30/06/2015 

528.578,00 

10% Salario Mínimo Correspondiente a Los 
Meses de Julio a Diciembre de 2015, con 
Incidencia en Bono Vacacional. 

Decreto N° 1.814, de fecha 
28/07/2015 

373.132,00 

 

Salario Mínimo y Ajuste Tabulador, 
Bonificación Fin de Año y Bono 
Compensatorio de Alimentación 

 

Decreto N° 1.930, de fecha 
05/11/2015 13.232.132,00 

Prestaciones Sociales al Personal Egresado, 
Incremento Ajuste Salario Mínimo 
Correspondiente a los meses Noviembre y 
Diciembre de 2015 

Decreto N° 1.969, de fecha 
02/12/2015 1.116.931,00 

Sub-Total  15.686.534,00 

 

Por otra parte, con la finalidad de cubrir las necesidades del Órgano 
Contralor, se establecieron disponibilidades a través de Veinticuatro 
(24) Modificaciones Presupuestarias previa evaluación diaria de su 
ejecución. 

 

La ejecución presupuestaria al 31-12-2015, refleja compromisos 
presupuestarios por la cantidad de Bs.58.135.361,00, lo cual 
representa un 100% del presupuesto acordado para el Ejercicio 
Fiscal 2015, quedando compromisos pendientes de pago por la 
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cantidad de Bs.889.635,11. A continuación se describe ejecución 
presupuestaria: 

 

CUADRO N° 1 
Ejecución Presupuestaria por Partida Ejercicio Fiscal 2015 

        
CODIGO 
PREP. PARTIDAS 

PRESUPUESTO 
SEGÚN LEY 

MODIFICACIONES PRESUPUESTO 
ACORDADO COMPROMETIDO CAUSADO PAGADO 

4.01 
GASTOS DE 
PERSONAL 30.481.608,00 

 
13.215.622,44 43.697.230,44 43.697.230,44 43.697.230,44 42.880.968,66 

4.02 
MATERIALES 
SUMINISTROS  1.159.131,00 

 
-35.260,78 1.123.870,22 1.123.870,22 1.123.870,22 1.062.124,22 

4.03 
SERVICIOS NO 
PERSONALES 1.327.217,00 

 
-426.324,56 900.892,44 900.892,44 900.892,44 892.265,11 

4.04 ACTIVOS REALES 660.001,00 
 

-365.203,64 294.797,36 294.797,36 294.797,36 294.797,36 

4.07 TRANSFERENCIAS 8.820.870,00 
 

3.297.700,54 12.118.570,54 12.118.570,54 12.115.570,54 12.115.570,54 

        
 TOTAL 

EGRESOS 
42.448.827,00 15.686.534,00 58.135.361,00 

 
58.135.361,00 

 
58.132.361,00 

 
57.245.725,89 

  

 

A los efectos de vincular el Plan Operativo Anual con el Presupuesto 
de Gastos de la Contraloría, se presenta la estructura presupuestaria 
por Partidas y/o Proyectos y Acciones Centralizadas: 

 

PRESUPUESTO DE GASTOS DEL AÑO 2015  
DISTRIBUCIÓN POR PARTIDAS  

(Miles Bolívares Fuertes)  

PARTIDA  DENOMINACIÓN  MONTO 
PRESUPUESTADO  

401  Gastos de Personal  30.481.608,00 
402  Materiales y Suministros  1.159.131,00 
403  Servicios no Personales  1.327.217,00 
404  Activos Reales              660.001,00 

 

407  Transferencias  8.820.870,00 
    Total  42.448.827,00 
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DISTRIBUCIÓN POR PROYECTO / ACCIÓN CENTRALIZADA  
 

CODIGO  DENOMINACIÓN  MONTO 
ACORDADO  

020001000  Gastos de los Trabajadores  13.957.734,00 
020002000  Gestión Administrativa  1.944.081,00 
020003000  Previsión y Protección 

Social  
8.750.869,00 

020013000  Fortalecimiento Del Control 
Fiscal Y Patrimonial De La 
Hacienda Pública Estadal 

14.076.785,00 

020014000  Participación Ciudadana En 
El Control De La Gestión 
Pública 

3.719.358,00 

Total  42.448.827,00  
 

1.2.Compras y Servicios. 
 

La unidad administrativa tramitó un total de 321 Órdenes de 
Compromiso, como requisito para cancelar remuneraciones al 
personal activo y pasivo; 138 Órdenes de Compras, para la 
adquisición de materiales y suministros; y un total de 154 Órdenes 
de Servicio, para la contratación de servicios de mantenimiento 
preventivo de los equipos, infraestructura, póliza de automóviles y 
conservación de los vehículos. 

 

De conformidad con lo establecido en la Ley de Contrataciones 
Públicas, se efectuaron las Consultas de Precios respectivas. 

 

1.3.Bienes Muebles. 
 

Con la finalidad de garantizar el debido resguardo de los bienes 
muebles adscritos a este Órgano de Control, durante el Ejercicio 
Fiscal 2015 se actualizó el inventario de bienes muebles de las 
unidades administrativas, incorporando los bienes adquiridos y 
desincorporando los bienes inservibles. (Anexo N° 14). 

Asimismo, siguiendo instrucciones de la Dirección del Registro 
General de Bienes Públicos, en aras de cumplir con la aplicación del 
Decreto con rango, valor y fuerza de Ley Orgánica de Bienes 
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Públicos, se procedió a conformar el registro de los bienes de la 
institución y se remitió dicho registro a la referida dirección. 

 
1.4.Archivo. 

 
Los funcionarios adscritos al área de archivo, efectuaron actividades 
de organización de las estanterías dispuestas para el archivo de la 
documentación. Por otra parte, procesaron veintidós (22) solicitudes 
de documentación, durante el Ejercicio Fiscal 2015. 

 
1.5.Servicios Generales y Mantenimiento. 

 
La Dirección gestionó las necesidades de mantenimiento requeridas 
por las unidades administrativas. Asimismo, atendió las solicitudes 
de las referidas unidades para la entrega de correspondencia, 
traslados de funcionarios a los lugares de inspección (19), prácticas 
de auditoria (21), traslados para conversatorios y asistencia a 
eventos relacionados con la participación ciudadana (20) para un 
total de sesenta (60) servicios prestados. 

También, prestó apoyo logístico en para el Fortalecimiento del Poder 
Popular (24), Talleres de Oficinas de Atención al Ciudadano (03), 
para un total de veintisiete (27) apoyos logísticos. 

 

1.6.Administración Financiera. 
 

Los recursos financieros de la Contraloría se administraron a través 
de dos (02) cuentas en las entidades bancarias que se reflejan a 
continuación: 

 

Cuenta Corriente N°01020668510000024206 Banco de 
Venezuela, (Cuenta Principal). 

 

Inició el Ejercicio Fiscal 2015, con un saldo de Bs.2.260.695,05. 
Asimismo, recibió Bs. 42.448.828,00 provenientes de veinticuatro 
(24) asignaciones quincenales por concepto de créditos 
presupuestarios asignados según Ley de Presupuesto de Gastos de la 
Contraloría. Al cierre del Ejercicio Fiscal 2015 reflejó un saldo final de 
Bs. 952.264,94. 
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Cuenta Corriente 0102-0667-70-0000005801 Banco de 
Venezuela 

 

En el Ejercicio Fiscal 2015 recibió traspasos quincenales de la Cuenta 
Principal del Banco de Venezuela por el monto bruto de la nómina 
por la cantidad de Bs. 41.284.606,10, para la cancelación de 
sueldos, salarios y otras remuneraciones a altos funcionarios, 
personal activo, jubilado y pensionado y pago de retenciones a 
terceros. El saldo al final al cierre del Ejercicio es de Bs. 
1.757.543,68. 

Fideicomiso Laboral BANESCO: Tiene un saldo disponible de Bs. 
210.938,32, al igual que en el ejercicio fiscal anterior, debido a las 
deficiencias presupuestarias que atraviesa el Órgano Contralor no se 
ha logrado dar cumplimiento a la prestación de antigüedad pautada 
en la Ley Orgánica del Trabajo, por lo que se tiene pendiente una 
deuda con el personal de Bs.11.349.726,26. 

 
1.7.Reportes Finales. 

 
Anexos: 

 Plan Operativo de la Contraloría (Anexo N° 11) 

 Ejecución Presupuestaria al 31-12-2015 (Anexo N° 9) 

 Listado de Bienes Muebles (Anexo N° 14) 

 Resumen de la Disponibilidad Financiera (Anexo N° 10) 

 Cuadro de Retenciones por Pagar (Anexo N° 13) 

2. Recursos Humanos.  

La Dirección de Recursos Humanos de la Contraloría del Estado Bolivariano de 
Nueva Esparta como unidad administrativa de asesoría y apoyo en el área de 
Administración de Recursos Humanos; a los fines de cumplir las atribuciones 
previstas en la normativa legal vigente presenta a continuación Informe de 
Gestión relativo a sus actuaciones durante el año 2015. 

La Contraloría del Estado Bolivariano Nueva Esparta presenta al 31-12-2015 
una nómina de trabajadores de 62 personas distribuida en: personal directivo 
9, personal técnico fiscal, administrativo y apoyo 53; personal contratado 2; 
personal jubilado 43 y personal pensionado 21 (Anexo N° 15). 
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Gráfico Nº 01 

Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva Esparta 

Distribución de Personal  

Al 31 de Diciembre de 2015 

 

 

Fuente: Dirección de Recursos Humanos 

 

Consecuencialmente con su misión y en atención a los objetivos estratégicos y 
operativos del Órgano Contralor y las directrices emanadas de la Máxima 
Autoridad, se han ejecutado las actividades planificadas obteniendo los 
siguientes resultados: 

 
2.1. Desarrollo de Recursos Humanos. 

 
Para afianzar los Objetivos Propuestos por el Órgano Contralor, de 
brindar apoyo oportuno y cubrir las vacantes de cargo en las 
distintas Unidades Administrativas se tramitaron en el año 2015 un 
total de tres (3) ingresos de personal fijo, los cuales al obtener una 
evaluación favorable, superaron el Periodo de Prueba, quedaron 
ratificados en sus respectivos cargos; de estos 3 funcionarios uno 
(1) pertenece a la serie de técnicos fiscales y dos (2) a la serie de 
administrativo y apoyo. 
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Se renovaron dos (2) contratos de servicio en áreas que requerían 
personal altamente calificado para reforzar y apoyar el cumplimiento 
de los objetivos institucionales. 

Para el reclutamiento y selección de personal esta oportunidad se 
procedió a la revisión de credenciales aplicándose entrevistas de 
trabajo por parte de los supervisores inmediatos para determinar las 
potencialidades o competencias del personal que ingresa en la 
Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva Esparta; los aspirantes 
entrevistados formaban parte de la plantilla de trabajo de la 
liquidada Fundación Contraloría del Estado Nueva Esparta. 

En correspondencia con el proceso de planificación y desarrollo se 
realizaron  cinco (5) Ascensos por evaluación de credenciales y se 
reclasificó de niveles a todo el personal desde el mes de Mayo; se 
efectuaron cinco (5) traslados interdirecciones; se autorizaron tres 
(3) Comisiones de Servicios, previo cumplimiento de los requisitos 
establecidos en el Manual de Cargos y en la normativa legal vigente.  

Orientados a mejorar el poder adquisitivo de las funcionarias y 
funcionarios de la Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva 
Esparta, para permitir que cubran para sí y su grupo familiar, las 
necesidades básicas, materiales, sociales e intelectuales, con el 
propósito de asegurar la mayor suma de felicidad posible, 
dignificando el salario, dando así fiel cumplimiento al Principio 
Constitucional del derecho a una remuneración suficiente en 
igualdad de condiciones; y seguir avanzando hacia el cumplimiento 
de los objetivos estratégicos de este Órgano de Control Fiscal, 
enmarcado dentro de una política de homologación salarial 
auspiciado por la Administración Pública Estadal; se establecieron 
lineamientos y criterios para la concesión de aumentos salariales a 
los funcionarios de la Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva 
Esparta, acordes con los decretados por el Ejecutivo Nacional en los 
meses de Febrero, Mayo, Julio y Noviembre para efectuar este 
estudio se tomó en consideración la opinión del Comité Directivo de 
este Órgano Contralor, aun cuando se pagaron con carácter 
retroactivo en los meses de Noviembre y Diciembre de 2015. 

En el marco de la gestión administrativa se ratificó la designación del 
Auditor Interno (E) y la delegación de funciones en la Dirección de 
Administración y Servicios.  

A los fines de apoyar en el proceso educativo del Estado Bolivariano 
de Nueva Esparta, la Dirección de Recursos Humanos, de 
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conformidad con los lineamientos internos y actividades 
programadas tramitó una pasantía en el área de Derecho. 

En atención a los resultados de evaluación de la formación 
académica y profesional del personal activo se continuó durante todo 
el año 2015 con proceso de desarrollo del recurso humano, por lo 
que se invirtió en la política de incentivo para la capacitación del 
personal en el ámbito individual mediante el otorgamiento de 
aportes económicos para la formación de funcionarios a nivel técnico  
y de post-grado. 

En la búsqueda de optimizar el desempeño del Recurso Humano, y 
fortalecer la capacitación profesional y personal, se subvencionó una 
actividad de formación profesional a un total de veinticinco                      
(25) funcionarios en el área de Contrataciones. Un total de tres                     
(3) funcionarios participaron  en el Curso de Formación de 
Facilitadores en Participación Ciudadana, a través del Control Social. 

Orientado a los nuevos ingresos y pasantes se desarrollaron cuatro 
(4) charlas de Integración Social, con el objetivo de motivarlos en la 
ejecución de las funciones del cargo y así generar su conciliación con 
los objetivos institucionales. 

En lo que respecta a Beneficios Económicos durante este Ejercicio 
Fiscal el Órgano Contralor realizó ajustes a inicios del primer 
trimestre y cancelando oportunamente a sus trabajadores, jubilados 
y pensionados diversos pagos en coordinación con la Dirección de 
Administración y Servicios, es de destacar el ajuste del Beneficio de 
la Cestaticket Socialista a partir del mes de Noviembre a 1,5 de la 
U.T., así como el pago de un Bono Único por Productividad al cierre 
del Ejercicio Fiscal. 

A fin de dar cumplimiento a los decretos presidenciales referente al 
salario mínimo, se ajustó sueldos a partir del 01 de Mayo y 01 de 
Julio y 01 de Diciembre a jubilados y pensionados por incapacidad y 
sobrevivencia. 

Con el propósito de cumplir lo establecido en el artículo 142 de la 
Ley Orgánica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras, se 
mantienen  al día los cálculos por prestaciones de antigüedad, los 
cuales están como  Pasivos Laborales, con recursos provenientes del 
Presupuesto de Gastos se tramitaron un total de treinta                    
(30) adelantos de prestaciones sociales al personal en servicio activo 
y se cancelaron un total de ocho (8) liquidaciones al personal 
egresado. 



 
 

Informe de Gestión 2015 

 
60 

 
 

Con fundamento en la Constitución de la República Bolivariana de 
Venezuela, las Leyes y el Estatuto de Personal de la Contraloría del 
Estado Bolivariano de Nueva Esparta, se coordinó el proceso de 
evaluación del desempeño a fin de obtener una apreciación del 
desempeño del individuo en el cargo y del potencial de desarrollo de 
los funcionarios de CEBNE. Para ello esta Dirección revisó los 
Objetivos de Desempeño Individual, verificándose los pesos de las 
competencias y las operaciones aritméticas, brindando asesoría en la 
aplicación de las políticas aplicadas en los primeros pasos del 
proceso. 

 
2.2. Registro y Control. 

 
Con la finalidad de mantener un Sistema de Información que permita 
el establecimiento de políticas de Recursos Humanos y facilite la 
toma de decisiones se continuó con la actualización de datos de los 
funcionarios para lograr la observación, análisis y evaluación de cada 
uno de los subsistemas a los fines de establecer cuáles son los 
registros y por consiguientes los datos que deben alimentar el 
subsistema para emitir índices y estadísticas confiables.  

El Sistema de Información de la Contraloría del Estado Bolivariano 
de Nueva Esparta, permite evidenciar lo siguiente: 

 El porcentaje del género femenino es 52% y se equipara, 
prácticamente al género masculino 48%. 

 La edad promedio de los funcionarios está alrededor de los 46 
años y entre ellos prevalecen las edades comprendidas entre los 
46-55 años y en menor grado el grupo etario de 18–25 años 
(4%). 

 El  nivel académico en las estadísticas demuestran que un 77% 
tiene títulos de educación universitaria y 23% se ubica en la 
categoría de bachilleres. 

 De un universo de 62 funcionarios activos, el (77%) está al día 
con las vacaciones, solo un 23% tiene pendiente más de un 
periodo por disfrutar. 

 Durante el periodo se procesaron 53 reposos médicos 
convalidados ante el Instituto Venezolano de los Seguros 
Sociales, quedando pendiente por convalidar seis (6) reposos 
que superan los tres (3) días y se procesaron 64 por médicos 
privados menores a cuatro (4) días. 

 Se tramitaron un total de 375 permisos potestativos y                  
19 permisos obligatorios. 

 Se registra un total de 141 Ausencias No Justificada al trabajo, 
entendiéndose por Inasistencia No Justificada aquellas que no 
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están avaladas con un certificado de incapacidad médica. 
 Se recibieron diez (10) exhortaciones de las cuales seis                      

(6) fueron por incumplimiento de deberes del cargo y dos                   
(2) amonestaciones escrita por abandono de su sitio de trabajo 
sin la debida autorización. 

 En este ejercicio fiscal se procesó una (1) remoción de un 
funcionario del área de apoyo y cinco (5) egresos por renuncia. 

 
2.3. Bienestar Social. 

 
Resulta importante destacar que además de los beneficios 
económicos que se ajustaron y cancelaron en el año 2015, también, 
se otorgaron beneficios sociales en aras de mejorar la calidad de 
vida del personal. Es por esto que con el objetivo de continuar la 
política de seguridad social para amparar al personal activo, la 
Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva Esparta, gestionó la 
Póliza de Hospitalización, Cirugía y Maternidad con la empresa 
Seguros La Previsora, que contempla un plan básico de seguro de 
vida, gastos funerarios y accidentes personales extensivos al 
personal jubilado y pensionados. 

En atención a la política de recreación, cultura y deporte de este 
Órgano de Control Fiscal, lo cual es indispensable para integración 
del recurso humano se colaboró en: El tradicional Plan Vacacional de 
los hijos de los Funcionarios Activos con una participación de 15 
niños con edades comprendidas entre los 6 y 12 años. Se otorgaron 
incentivos por el Día de las Madres y Día del Padre. 

Según lo establecido en el Régimen de Jubilaciones y Pensiones, 
durante el mes de Enero se realizó el proceso de actualizaciones de 
“Fe de Vida” de Jubilados y Pensionados a un total de 62 personas. 

En el año 2015 se tramitaron y sustanciaron los expedientes de tres 
(3) funcionarios activos que solicitaron el beneficio de jubilación, 
concediéndoles el beneficio a un total de dos (2) personas; en este 
mismo orden se remitió al Comité de Jubilaciones y Pensiones el 
expediente sustanciado de una pensión por incapacidad, el cual 
reunía los requisitos para otorgar la pensión. 
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2.4. Asesoría Legal y Trámites Generales. 
 

Garantizando los intereses del Recurso Humano del Órgano Contralor 
y conforme el marco legal vigente, se elaboraron: 

 Cuarenta y Ocho (48) Proyectos de Resoluciones vinculadas con 
la Gestión de Recursos Humanos. 

 Noventa y cinco (95) Memorándum y Veintidós (22) Puntos de 
Cuenta. 

 Siete (7) Antecedentes de Servicios. 

 Ciento veintidós (122) Oficios de la Dirección, relacionados con 
disfrute de vacaciones. 

 Doscientos treinta y dos (232) Oficios del Despacho del Contralor, 
relacionados con la gestión de personal. 

 Un (1) estudio administrativo relacionado con los Beneficios 
Socioeconómicos 2016. 

 Se dio inicio el proceso de actualización del Manual de Cargos. 

 Se mantuvo al día los registros de la Seguridad Social como: 
Fondo de Ahorro Habitacional, Caja de ahorro y Seguro Social 
Obligatorio; en lo que respecta a la Tesorería de la Seguridad 
Social se continua trabajando con el Ejecutivo asignado por esa 
institución en la actualización de los datos. 

 
3. Asuntos  Jurídicos. 
 

 Valoración, análisis y pronunciamiento sobre  la pertinencia de la 
aplicación del artículo 199 de la Ley Orgánica del Trabajo, las 
Trabajadoras y los Trabajadores en razón de la solicitud de vacaciones 
de personal contratado de esta Contraloría. 

 Opinión sobre  la liquidación de prestaciones sociales, del personal 
adscrito a la Fundación de la Contraloría del Estado Nueva Esparta 
(FUNCENE), prima de antigüedad y su antigüedad al servicio de la 
Administración Pública a los efectos del beneficio de jubilación, con 
ocasión a su liquidación anticipada, supresión e ingreso de su personal a 
la Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva Esparta. 

 Valoración, análisis y pronunciamiento sobre  la continuidad del pago de 
remuneraciones y pago retroactivo del beneficio de alimentación (desde 
Enero - 2015), de funcionario adscrito a la Dirección de Administración y 
Servicios por cuanto su situación administrativa a la fecha de la consulta 
no se enmarca en las causales de concesión de permisos establecidos en 
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el Estatuto de Personal de este Órgano de Control Fiscal, según solicitud 
de la Dirección de Recursos Humanos Memorándum Nº DRH-031-2015 
de fecha 01/07/15 

 Redacción y elaboración de Resolución N° 762 de fecha 13/02/2015 que 
otorgar el beneficio de Jubilación por años de servicio al Ciudadano JOSE 
FRANCISCO SALAZAR SERRANO, titular de la Cédula de Identidad                     
N° V- 4.650.716. 

 Redacción y elaboración de Resolución N°  768 de fecha 12/06/2015 que 
ordena la Prorrogar el proceso de Supresión y Liquidación de la 
Fundación de la Contraloría del Estado Nueva Esparta (FUNCENE). 

 Elaboración de proyecto de Resolución para la convocatoria del Concurso 
Público para la designación del titular del Órgano de Control Interno de 
esta Contraloría. 

 Redacción y elaboración de Resolución N° 776 de fecha 07/11/2015 que 
modifica la base de cálculo  para el pago del beneficio de alimentación 
de conformidad con el Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley del 
Cestaticket Socialista para los Trabajadores y Trabajadoras con vigencia 
a partir de su publicación en la Gaceta Oficial de la República Bolivariana 
de Venezuela del 23 de octubre de 2015, número 40.773. 

 Redacción y elaboración de Resolución N° 772 de fecha 27/08/2015 que 
aprueba y autoriza Complemento Salarial del veinte por ciento (20%) 
del sueldo básico devengado en el mes de Enero 2015 para los 
funcionarios y funcionarias que prestan servicios en la Contraloría del 
Estado Bolivariano de Nueva Esparta; con carácter retroactivo y 
pagadero mes a mes durante el ejercicio fiscal 2015 el incremento y 
pago con carácter retroactivo el sueldo básico mensual de los 
funcionarios y funcionarias de esta Contraloría. 

 Redacción y elaboración de Resolución N° 775 de fecha 06/11/2015 que 
ajusta la “Escala de Sueldos para los cargos de funcionarios y 
funcionarias que prestan sus servicios para la Contraloría del Estado 
Bolivariano de Nueva Esparta”, aplicable al sistema de Clasificación de 
Cargos que rige la carrera funcionarial de esta Contraloría Estadal, 
noviembre-diciembre 2015. 

 Redacción y elaboración de Resolución N° 784 de fecha 09/12/2015 que 
ajusta y aprueba con carácter retroactivo la “Escala de Sueldos para los 
cargos de funcionarios y funcionarias que prestan sus servicios para la 
Contraloría del Estado Bolivariano de Nueva Esparta”, aplicable al 
sistema de Clasificación de Cargos que rige la carrera funcionarial de 
esta Contraloría Estadal, mayo-octubre 2015. 



 
 

Informe de Gestión 2015 

 
64 

 
 

 Redacción y elaboración de Resolución N° 785 de fecha 22/12/2015 que 
aprueba bonificación especial. 

En ejercicio de las atribuciones conferidas al comité de Jubilaciones y 
Pensiones de la Contraloría del Estado Nueva Esparta se emitieron tres                   
(3) Actas relacionadas con jubilaciones y Una (1) pensión de invalidez. 

 
4. Apoyo Técnico. 
 
La Dirección Técnica tiene como objetivo brindar apoyo y asesoría técnica al 
Despacho del Contralor y a las diferentes unidades administrativas de la 
Contraloría en lo referente a las políticas, normas y manuales de 
procedimientos, planificación, organización y desarrollo de las actividades 
incluyendo las Tecnologías de Información y Comunicación (TIC); así como la 
coordinación de las relaciones estadales y de la institución en materia de 
cooperación técnica. Para el cumplimiento de este objetivo las actividades 
durante el año 2014 fueron las siguientes: 

 
4.1 Se realizaron correcciones a los Sistemas de información 

implantados en la institución: 
 

 Sistema de Información de Presupuesto y Finanzas: 
o Módulo de reportes 

 Sistema de Información de Nómina: 
o Módulo de reportes. 

 Sistema de Información de Control de Asistencias: 
o Módulo de reportes. 

 
 

4.2 Se desarrollaron y ampliaron las funcionalidades de los 
siguientes Sistemas de Información: 

 
 Rediseño de Página Web. 
 Sistema de Actuaciones Fiscales 
 Sistema de Información de Digitalización: 

o Módulo de Reportes. 
 Sistema de Información para la Determinación de 

Responsabilidades Administrativas: 
o Módulo de Estatus de Acciones Fiscales. 

 
 
 
 
 



 
 

Informe de Gestión 2015 

 
65 

 
 

4.3 En prueba y etapa de evaluación por el usuario: 
 

 Sistema de Actuaciones Fiscales. 
 Sistema de Información de Digitalización. 
 Sistema de Información para la Determinación de 

Responsabilidades Administrativas: 
o Módulo de Estatus de Acciones Fiscales. 

 
 

4.4 Administración de la página Web: 
 
 Publicación de contenidos en la Página Web CEBNE y red social 

Twitter, como refuerzo externo de todas las actividades de la 
Contraloría. 

 Diseño y publicación de imágenes conmemorativas a la fechas 
patrias de la nación. 

 
 

4.5 Administración de Servidores 
 

 Respaldo semanales de los sistemas y bases de datos alojado en 
el servidor. 

 Mantenimiento de los servicios de conexión de red. 
 Actualización de los objetos de red, donde se definen el acceso a 

los computadores de la organización. 
 Actualización del sistema operativo del servidor interno. 
 Migración del Gestor de Contenidos (Joomla) alojada en el 

servidor externo. 
 Configuración y soporte del Proxy, en el servidor interno de la 

organización. 
 
 

4.6 Actividades de Apoyo. 
 

Se prestó apoyo técnico y operativo en las siguientes actividades: 
 

 Curso “Exámenes de Cuentas¨ dictado por CEBNE a sus 
funcionarios. 

 Apoyo institucional a Defensoría del Pueblo, donde se realizó 
informe técnico y reparación de sus equipos de computación. 

 Contralor Escolar periodo 2014-2015. 
 Campaña de Declaración Jurada de Patrimonio (DJP). 
 Actualización del Sistema Operativo del servidor principal que 

se encarga de brindar los servicios de red e intranet. 
 A los usuarios de las estaciones de trabajo, con el 99% de 
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disponibilidad de los servicios de la red de datos de la 
institución. 

 Coordinación con el Despacho del Contralor en la elaboración 
del Informe de Gestión 2014 y Plan Operativo 2015. 

 Diseño y publicación de imágenes conmemorativas a la fechas 
patrias de la nación. 

 Diseño y publicación de imágenes conmemorativas a la fechas 
Celebres de otras Contralorías de Estados. 

 Publicación de contenidos en la Página Web CEBNE y red social 
Twitter, como refuerzo externo de todas las actividades de la 
Contraloría. 

 Puesta en producción de nueva Página Web de CEBNE. 
 Puesta el servicio del correo institucional, con la asignación de 

cuentas de correos electrónicos a todos los funcionarios 
adscritos a las diversas unidades administrativas que 
conforman este órgano de Control Estadal.  

 Evaluación al sistema integrado de gestión para entes del 
sector público (SIGESP), relacionado con el procedimiento 
administrativo expediente Nº DDRA 2015-003 del instituto 
autónomo para el desarrollo de los servicios de transporte 
terrestre, vialidad, tránsito y vigilancia de la circulación del 
Estado Nueva Esparta (INVITRANE). 

 Configuración de red informática y soporte técnico a los 
equipos de computación a la Caja de Ahorros de los 
Empleados de la Contraloría del Estado (CACOENE). 

 
 Coordinación de la actualización de nueve  (9) procedimientos 

del Manual de Normas y Procedimientos de la Contraloría a 
saber: 

 
 Oficina de Atención al Ciudadano. 

 
 Recepción y Tramitación de Denuncias 
 Recepción y Tramitación de Quejas 
 Recepción y Tramitación de Reclamos 
 Recepción y Tramitación de Sugerencias 
 Recepción y Tramitación de Peticiones 
 Talleres de Orientación 
 Asesorías 

 
 Control Fiscal Estadal 

 
 Potestad Investigativa 
 Seguimiento al Plan de Acciones Correctivas 
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5. Control Interno. 
 
Las competencias de la Auditoría Interna se encuentran establecidas en la Ley 
Orgánica de la Contraloría General de la República y del Sistema Nacional de 
Control Fiscal y su Reglamento; en la Ley Orgánica de la Administración 
Financiera del Sector Público; en la Ley de la Contraloría del Estado; el 
Reglamento Interno de la Contraloría del Estado Nueva Esparta; las 
Resoluciones Organizativas; las Normas Generales de Control Interno y demás 
normativa dictada por la Contraloría General de la República. Todas estas 
normas establecen que a la Auditoría Interna se le atribuye la función de 
realizar el examen posterior, objetivo, sistemático y profesional de las 
actividades administrativas, presupuestarias y financieras del organismo, con 
el fin de evaluarlas, verificarlas y elaborar el respectivo informe con las 
observaciones, hallazgos, conclusiones y recomendaciones correspondientes. 
Del mismo modo, también debe realizar las declaratorias de fenecimiento de 
las cuentas, las actuaciones especiales que le sean requeridas y ejercer la 
potestad de investigación cuando sea necesaria, así como vigilar la legalidad 
de las cauciones que presten los funcionarios cuando fuere procedente. 
 
En el año 2015, la gestión en materia de control interno se desarrolló en el 
ámbito de estas competencias, se focalizaron en la verificación de la sinceridad 
y exactitud de las operaciones administrativas, presupuestarias y financieras.  
 
En cuanto a la Gestión Interna, se ejecutaron actividades dirigidas a mantener 
la continuidad y el mejoramiento de la misma, y cumpliendo con el Plan 
Operativo Anual (POA) 2015, se ejecutaron tres (3) actuaciones fiscales, lo 
cual representa el 100% de las auditorías programadas, de las cuales se 
efectuó una (1) Auditoria Operativa en la Oficina de Atención al Ciudadano; 
una (1) Actuación Fiscal en el Despacho del Contralor y una (1) Actuación 
Fiscal en la Dirección de Recursos Humanos. De las actuaciones ejecutadas se 
formularon las debidas observaciones y recomendaciones, las cuales fueron 
recogidas en los informes respectivos. La metodología empleada en dicha 
actuación consistió en la aplicación de técnicas y prácticas de auditoría de 
general aceptación; evaluaciones de los procesos seleccionados en la muestra, 
pruebas selectivas y revisión; análisis y procesamiento de la información 
documental que sirve de soporte a las operaciones ejecutadas e inspección 
física, así como el examen de las transacciones, incluyendo la evaluación del 
cumplimiento de leyes y reglamentos aplicables. 
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ANEXO Nº 01 

UNIVERSO DE ORGANISMOS Y ENTES SUJETOS A CONTROL                                                                    
POR LA CONTRALORÍA ESTADAL 

ENTES Y ORGANISMOS CANTIDAD 

DEPENDENCIAS DE LA GOBERNACIÓN 10 

PROCURADURÍA 1 

SERVICIOS AUTÓNOMOS 3 

CONSEJO LEGISLATIVO 1 

INSTITUTOS AUTÓNOMOS 13 

FUNDACIONES 5 

EMPRESAS ESTADALES 5 

CORPORACIONES 2 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

ANEXO Nº 02 

MANUALES DE ORGANIZACIÓN, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS,                             
APROBADOS Y UTILIZADOS POR LA CONTRALORÍA ESTADAL 

 

DENOMINACIÓN ESTATUS OBJETIVO 

RECEPCIÓN Y TRAMITACIÓN DE DENUNCIAS Por Aprobación 
Oficina de 

Atención al 
Ciudadano 

RECEPCIÓN Y TRAMITACIÓN DE QUEJAS 
Por Aprobación Oficina de 

Atención al 
Ciudadano 

RECEPCIÓN Y TRAMITACIÓN DE RECLAMOS 
Por Aprobación Oficina de 

Atención al 
Ciudadano 

RECEPCIÓN Y TRAMITACIÓN DE SUGERENCIAS 
Por Aprobación Oficina de 

Atención al 
Ciudadano 

RECEPCIÓN Y TRAMITACIÓN DE PETICIONES 
Por Aprobación Oficina de 

Atención al 
Ciudadano 

TALLERES DE ORIENTACIÓN 
Por Aprobación Oficina de 

Atención al 
Ciudadano 

ASESORIAS 
Por Aprobación Oficina de 

Atención al 
Ciudadano 

POTESTAD INVESTIGATIVA 
Por Aprobación Control Fiscal 

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIONES CORRECTIVAS 
Por Aprobación Control Fiscal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ANEXO Nº 3 

Sistemas de Información, Administrativos y 

De Apoyo de la Contraloría Estadal 

 

DENOMINACIÓN Y SOFTWARE 
EN EL CUAL FUE 
DESARROLLADO 

FUNCIONALIDAD 

Intranet y control de usuarios, basado en perfiles 
y niveles de acceso. Desarrollado en el Lenguaje 
PHP/MYSQL. Software Libre. 

Es el encargado de controlar el acceso a los módulos o 
sistemas desarrollado dependiendo del perfil del 
usuario. 

Sistema de Información de Registro de Bienes 
Muebles. Desarrollado en el Lenguaje 
PHP/MYSQL. Software Libre. 

La Dirección de Administración tiene un completo 
registro de los bienes muebles de la Contraloría, el 
mismo permite la identificación de los mismos mediante 
un código de barras y además registra las fotografías de 
los bienes registrados; de esta manera es más fácil 
identificarlos y ahora tiempo en el proceso de impresión 
de los inventarios. 

Sistema de Información Control de Asistencias. 
Desarrollado en el Lenguaje PHP/MYSQL. 
Software Libre. 

El sistema facilita la comprensión mediante reportes 
fáciles y dinámicos con indicadores y gráficos de torta y 
barra incorporados, el Control de Asistencias de la 
Contraloría del Estado Nueva Esparta. 

Sistema de Información de Registro y Control de 
documentación (Memoranda y Oficios). 
Desarrollado en el Lenguaje PHP/MYSQL. 
Software Libre. 

Este sistema evita la duplicación de los números de los 
Oficios y Memoranda. Como se realiza por medio de la 
red interna, cualquier funcionario autorizado puede 
acceder el mismo y solicitar un número de 
comunicación sin peligro de que pueda obtener un 
número repetido por error. 

Sistema de Información de Nómina. Desarrollado 
en el Lenguaje PHP/MYSQL. Software Libre. 

Lleva el control de los pagos efectuados a los 
funcionarios de la Contraloría del estado con sus 
retenciones y asignaciones, emite reportes fáciles de 
entender que pueden ser guardados en formato PDF en 
la computadora 

Sistema de Información de Presupuestos y 
Finanzas. PHP/MYSQL. Software Libre. 

Brinda el soporte de las operaciones presupuestarias y 
financieras de la institución. Permite tener visión 
detallada del progreso de la ejecución del presupuesto 
del año. 

Sistema de Información de Denuncias, Quejas y 
sugerencias. PHP/MYSQL. Software Libre. 

El sistema permite el registro y control de las 
denuncias, quejas y sugerencias tramitadas ante este 
organismo contralor. 

Página Web. PHP/MYSQL. Software Libre. 

Con información actualizada y de interés a la 
comunidad, ha sido desarrollada siguiendo los 
lineamientos de la CGR en cuanto a la presencia en la 
Web de las Contralorías de Estado. 

Sistema de Información para la Determinación 
de Responsabilidades Administrativas. 
PHP/MYSQL. Software Libre. 

El sistema permite que los usuarios interesados puedan 
ver el estatus de sus procedimientos administrativos 
por medio de la Pagina Web de CEBNE. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 

ANEXO 04 

ACTIVIDADES DE CONTROL 

PRACTICADA POR LA CONTRALORÍA ESTADAL 

TIPOS CANTIDAD 

ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTION DE CONTROL  4 

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA PARTICIPACION CIUDADANA 280 

ACTIVIDADES VINCULADAS CON LA POTESTAD INVESTIGATIVA 2 

TOTAL 286 

 

 

 

ANEXO 05 

INFORMACIÓN SOBRE PROCESOS DE POTESTAD INVESTIGATIVA 

POTESTAD INVESTIGATIVA CANTIDAD 

INICIADAS EN TRÁMITE: 2 

Fase de Notificación 0 

Fase de Prueba 0 

Fase de Informe de Resultados 2 

CONCLUIDAS 2 

TOTAL INICIADAS EN TRÁMITE Y CONCLUIDAS 4 

 

 



 

 
 

 
 

 

  
ANEXO Nº 06 

  

 

PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS DECLARADAS RESPONSABLES 
EN LO ADMINISTRATIVO 

 
      IDENTIFICACIÓN ENTE O DEPENDENCIA MOTIVACIÓN MONTO Bs. F 

JOFELY TRINIDAD CRIOLLO DE 

FUENTES (Presidenta del 

INVIECO 2008) 

Instituto de Vivienda y Equipamiento 

de las Comunidades del Estado 

Nueva Esparta (INVIECO) 

Comisión de hechos irregulares  previstos en 

numerales 1, 7 y 14 del artículo 91 de la Ley 

Orgánica de la Contraloría General de la 

República y del Sistema Nacional de Control 

Fiscal 

37.950,00 

SALVADOR NUÑEZ 

(Presidente de CORPOTUR        

2008-2009) 

Corporación de Turismo del Estado 

Nueva Esparta  (CORPOTUR) 

Comisión de hechos irregulares  previstos 

numerales 1 y 22  del artículo 91 de la Ley 

Orgánica de la Contraloría General de la 

República y del Sistema Nacional de Control 

Fiscal 

20.030,00 

MIGUEL ÁNGEL MARIO 

YELLICI GUEVARA                

(Presidente INVITRANE ) 

Instituto autónomo para el 

Desarrollo de los Servicios de 

Transporte Terrestre, Vialidad, 

Tránsito y Vigilancia de la Circulación 

del Estado Nueva Esparta 

(INVITRANE) 

Comisión de hechos irregular  previsto en el 
artí ulo 92 de la Ley de Co traloría Ge eral de 
la Repú li a y del Siste a Na io al de Co trol 
Fis al 

40.754.30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

  
ANEXO Nº 07 

  

 
PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS DESTINATARIAS DE REPAROS 

 
      

IDENTIFICACIÓN ENTE O DEPENDENCIA MOTIVACIÓN MONTO Bs. F 

JOFELY TRINIDAD CRIOLLO DE 

FUENTES (Presidenta del 

INVIECO 2008) 

Instituto de Vivienda y Equipamiento 

de las Comunidades del Estado 

Nueva Esparta (INVIECO) 

Conformó y autorizó el pago ilegal por la 

cantidad de 

(Bs. 352.279,63) 

(Bs. 352.279,63) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

ANEXO Nº 08 

   EMOLUMENTOS PERCIBIDOS POR EL CONTRALOR ESTADAL 

AÑO 2015 

   

REMUNERACIONES MONTO (Bs.) 
OSERVACIONES RESOLUCION 

MEDIANTE LA CUAL SE OTORGO 

SUELDO 540.200,00 Puntos de Cuenta 008 y 023 

COMPENSACIONES 55.240,00 Resolución 737 

PRIMA PROFESIONALES 24.000,00 Resolución 744 

BONO VACACIONAL 52.040,00 Resolución 745 

BONIFICACION DE FIN DE AÑO 187.976,25 
Resolución 371. Estatuto de 

Personal 

BONIFICACIÓN ESPECIAL 0,00 NO PERCIBIDO  

OTRAS BONIFICACIONES (5 DÍAS) 7.002,59 
Resolución 371. Estatuto de 

Personal 

GASTOS DE REPRESENTACION 0,00 NO PERCIBIDO  

 

866.458,84 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 

      

  
ANEXO Nº 09 

  

 
ESTIMACIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR PARIDAS 

 
      

CODIGO/DENOMINACION DE LA PARTIDA 
ASIGNADO 

(BS.F) 
AUM/DIM  

(BS.F) 
ACTUALIZADO 

(BS.F.) 

4.01. GASTOS DE PERSONAL 30.481.608,00 13.215.622,44 43.697.230,44 
4.02. MATERIALES, SUMINISTROS Y MERCANCÍAS 1.159.131,00 -35.260,78 1.123.870,22 

4.03. SERVICIOS NO PERSONALES 1.327.217,00 -426.324,56 900.892,44 

4.04. ACTIVOS REALES 660.001,00 -365.203,64 294.797,36 

4.07. TRANSFERENCIAS 8.820.870,00 3.297.700,54 12.118.570,54 

TOTAL 42.448.827,00 15.686.534,00 58.135.361,00 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 

ANEXO N° 10 
 

DISPONIBILIDAD FINANCIERA 
                                                                     

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 
 
 

DISPONIBILIDAD FINANCIERA 
 

DISPONIBILIDAD BANCARIA AL 31/12/2015 

 
MONTO 

 
MONTO 

BANCO VENEZUELA CTA. N°01020668510000024206 952.264,84  

BANCO DE VENEZUELA CTA. 01020667700000005801 1.000,00  
TOTAL DISPONIBILIDAD BANCARIA  953.264,84 
 

TRASPASO PENDIENTE A CUENTA DE RETENCIONES 0  
IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISLR) POR ENTERAR P.J. 2015       7.282,82  
ORDENES DE PAGO PENDIENTE POR PAGAR 2011 5.252,27  

ORDENES DE PAGO PENDIENTES POR PAGAR 2012              
   

258,04  

ORDENES DE PAGO PENDIENTES POR PAGAR 2013          6.776,33 
 

ORDENES DE PAGO PENDIENTES POR PAGAR 2014         171.579,04 

 

953.264,84 ORDENES DE PAGO PENDIENTES POR PAGAR 2015        761.696,34 

TOTAL COMPROMISOS DE PAGOS POR EFECTUAR  

TOTAL DISPONIBILIDAD FINANCIERA  -0- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO N° 11 
 

PLAN OPERATIVO  
 

CONTRALORÍA DEL ESTADO NUEVA ESPARTA 
 

EJERCICIO FISCAL 2014 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO N° 12 
 

REPORTE DE EJECUCIÓN 
 

PRESUPUESTARIA 
 

2014 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ANEXO N° 13 
 

RETENCIONES POR ENTERAR 

AL 31-12-2015 

 

RETENCIONES POR PAGAR 

SEGURO SOCIAL OBLIGATORIO 450.435,23 

FONDO DE AHORRO HABITACIONAL 167.637,73 

ISLR PERSONA NATURAL 56.085,98 

FONDO DE JUBILACIONES Y PENSIONES 492.335,05 

RÉGIMEN PRESTACIONAL DE EMPLEO 65.049,91 

MONTEPIO 2,0 

CAJA DE AHORROS 518.308,96 

ISRL PERSONA JURIDICA 7.682,82 

Total Retenciones 
1.757.543,68 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO N° 14 
 

LISTADO DE BIENES MUEBLES 
 

CEBNE-2014 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 

 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO N° 15 
 

DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR DEPENDENCIA 
 

Al 31-12-2015 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

CONTRALORIA DEL ESTADO BOLIVARIANO DE NUEVA ESPARTA 

    NUMERO DE FUNCIONARIOS, EMPLEADOS, OBREROS Y PERSONAL AL SERVICIO DE LA 
CONTRALORÍA ESTADAL 

al 31/12/2015 

    

DENOMINACIONES 
N°  DE 

TRABAJADORES 
DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL (Profesión y Cargo) 

PERSONAL FIJO: 61   

   Directivos. 

1 ABOGADO CONTRALOR DEL ESTADO (ENCARGADO) 

1 ABOGADO 
DIRECTORA DE DETERMINACION DE 

RESPONSABILIDADES 

1 ABOGADO DIRECTORA ASISTENTE 

1 ING. EN SISTEMAS DIRECTOR TECNICO 

1 CONTADOR PUBLICO AUDITOR INTERNO (ENCARGADA) 

1 CONTADOR PUBLICO 
DIRECTOR DE CONTROL DE LA ADMON 

CENTRAL Y OP 

1 ECONOMISTA 

DIRECTORA DE CONTROL DE ADMON 
DESCENTRALIZADA  

DIRECTORA DE ADMINISTRACIÓN Y 
SERVICIOS (E.) 

1 ADMINISTRADOR DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS 

   Jefes de Oficinas. 1 ARQUITECTO 
JEFA DE OFICINA DE ATENCION AL 

CIUDADANO 

  Técnico Fiscal. 

4 ABOGADO ABOGADO I 

1 ABOGADO ABOGADO II 

1 ABOGADO ABOGADO  COORDINADOR 

1 ADMINISTRADOR AUDITOR I  

1 ARQUITECTO INSPECTOR DE OBRAS II 

5 CONTADOR PUBLICO AUDITOR I 

2 CONTADOR PUBLICO AUDITOR II  

1 CONTADOR PUBLICO AUDITOR III 

1 CONTADOR PUBLICO AUDITOR COORDINADOR (E)  

1 ECONOMISTA AUDITOR II 

1 INGENIERO CIVIL INSPECTOR DE OBRAS III 

1 
INGENIERO 
INDUSTRIAL 

INSPECTOR DE OBRAS II 

1 EDUCACION, TÉCNICA 
MERCANTIL 

AUDITOR I 

1 
RELACIONISTA 

INDUSTRIAL 
AUDITOR II 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

CONTRALORIA DEL ESTADO BOLIVARIANO DE NUEVA ESPARTA 

    NUMERO DE FUNCIONARIOS, EMPLEADOS, OBREROS Y PERSONAL AL SERVICIO DE LA 
CONTRALORÍA ESTADAL 

al 31/12/2015 

    

DENOMINACIONES 
N°  DE 

TRABAJADORES 
DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL (Profesión y Cargo) 

   Administrativo. 

2 ABOGADO ABOGADO II 

1 ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR I 

1 ADMINISTRADOR ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS I 

1 ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR II 

1 ADMINISTRADOR ANALISTA DE ORGANIZACIÓN Y SISTEMAS I 

1 ADMINISTRADOR 
COORDINADORA RELACIONES 

INSTITUCIONALES 

2 BACHILLER ARCHIVISTA I 

4 BACHILLER ASISTENTE ADMINISTRATIVO I 

1 BACHILLER ASISTENTE ADMINISTRATIVO II 

1 BACHILLER ASISTENTE ADMINISTRATIVO III 

2 BACHILLER CONDUCTOR  

1 BACHILLER SECRETARIA II 

1 ING. EN SISTEMAS ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS II 

1 LIC. EN EDUCACIÓN ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS II 

1 LIC. INFORMÁTICA ADMINISTRADOR I 

1 LIC. INFORMÁTICA ANALISTA DE ORGANIZACIÓN Y SISTEMAS I 

1 
RELACIONISTA 

INDUSTRIAL 
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS III 

2 SECUNDARIA ASISTENTE ADMINISTRATIVO I 

2 TSU 
ADMINISTRACION 

TECNICO ADMINISTRATIVO II 

1 TSU 
ADMINISTRACION  

TECNICO ADMINISTRATIVO I 

1 TSU. RELACIONES 
INDUSTRIALES 

TECNICO ADMINISTRATIVO I 

1 TSU INFORMATICA TECNICO ADMINISTRATIVO II 

PERSONAL 
CONTRATADO 

2   

  1 ABOGADO AESOR LEGAL 

  1 LIC. EN 
COMPUTACIÓN 

ASESOR DE EVENTOS 

Obreros Fijos 0     

Obreros 
Contratados 

0     

TOTAL: 63     

 



 
 
 

 
 

    
 
 
 
 
 

ANEXO N° 16 
 
 

CONTRALORIA DEL ESTADO BOLIVARIANO DE NUEVA ESPARTA 

   
MOVIMIENTOS DE PERSONAL: INGRESOS Y EGRESOS 

(RENUNCIAS, DESTITUCIONES, JUBILACIONES Y PENSIONES) 

2015 

   

DENOMINACIÓN DEL CARGO 
N° INGRESOS (N° 

Designación y Fecha) 

EGRESOS (Renuncias, 
Destituciones, 

Jubilaciones y Pensiones) 

PERSONAL FIJO: 3 9 

    Directivos. 0 1 

   Jefes de Oficinas. 0 0 

   Técnico Fiscal 1 - F.I. 01/01/2015 2 

   Administrativo 2 - F.I. 01/01/2015 6 

PERSONAL CONTRATADO 0 0 

Obreros Fijos 0 0 

Obreros Contratados 0 0 

TOTAL: 3 9 

 
 
 
 
 

 

 

 



 
 
 

 
 

ANEXO N° 17 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. MUNICIPIO PLANTEL
MATRÍCULA 

Simon/Prees / 
I etapa/Media

MATRÍCULA II 
ETAPA

NÓMINA DE 
PERSONAL

FECHA 
ELECCIONES    
(9:30 a.m.)

1 U.E.E. “CAYETANO GARCÍA” 314 156 53 10-11-2015

2 U.E.E. "RURAL 21” 45 24 17 10-11-2015

3 U.E.E.  “JOSÉ INOCENTE ALFARO” 186 97 34 10-11-2015

4 U.E.E. "PROF. JULIO VILLARROEL" 117 67 33 10-11-2015

5 U.E.E. “RAMONA CARABALLO” 246 76 43 10-11-2015

6 U.E.E " JUAN CANCIO RODRÍGUEZ 143 56 45 10-11-2015

7
U.E.E.E  “LUISA CÁCERES DE 

ARISMENDI” 24 32 62 10-11-2015

8 DÍAZ
U.E.E. “MARÍA AUXILIADORA 

ZABALA” 144 100 35 10-11-2015

9 GARCÍA U.E.E.  “SANTIAGO MARIÑO” 218 91 56 10-11-2015

10 GÓMEZ U.E.E. “CRUZ MILLÁN GARCÍA" 472 84 32 10-11-2015

11 MANEIRO
U.E.E.  “LUISA ROSAS DE 

VELÁSQUEZ” 268 219 78 10-11-2015

12 TUBORES U.E.E. “JOSEFINA ORTIZ” 429 321 56 10-11-2015

2.606 1.323 544

AÑO ESCOLAR  2015 - 2016

TOTAL

Total de votantes e impactados directamente por el PCE

4.473

ANTOLÍN

ARISMENDI

1.867

2.606Total de alumnos impactados indirectamente por el  PCE



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. MUNICIPIO PLANTEL
FECHA TALLER 
INDUCCIÓN 

CONTRALORES

Nº 
ALUMNOS 
Y COORD.

FECHA 
TALLER 

PERSONAL 
DOC, ADM Y 

OBRER

Nº 
ASISTENTES

FECHA 
TALLER 

ORATORIA 
ESCOLAR

Nº 
ASISTENTES

1 U.E.E. “CAYETANO GARCÍA” 03-03-2015 5 30-04-2015 28 15-05-2015 5

2 U.E.E. "RURAL 21” 04-03-2015 7 18-05-2015 9 27-05-2015 10

3
U.E.E.  “JOSÉ INOCENTE 

ALFARO”
17-03-2015 12 07-05-2015 14 25-05-2015 7

4
U.E.E. "PROF. JULIO 

VILLARROEL"
23-03-2015 7 25-03-2015 18 25-05-2015 7

5
U.E.E. “ENCARNACIÓN 

RODRÍGUEZ”
06-03-2015 6 07-05-2015 15 27-05-2015 6

6
U.E.E.E  “LUISA CÁCERES DE 

ARISMENDI” 13-03-2015 16 15-05-2015 28 28-05-2015 8

7 DÍAZ
U.E.E. “MARÍA AUXILIADORA 

ZABALA”
11-03-2015 5 22-04-2015 12 26-05-2015 6

8 GARCÍA U.E.E.  “SANTIAGO MARIÑO” 12-03-2015 14 23-04-2015 23 26-05-2015 7

9 GÓMEZ U.E.E. “CRUZ MILLÁN GARCÍA" 09-03-2015 7 27-04-2015 17 11-05-2015 6

10 MANEIRO
U.E.E.  “LUISA ROSAS DE 

VELÁSQUEZ”
19-03-2015 5 14-05-2015 30 14-05-2015 8

11 TUBORES U.E.E. “JOSEFINA ORTIZ” 10-03-2015 10 12-05-2015 55 12-05-2015 12

94

425

82

TOTAL DE PERSONAS CAPACITADAS

249

ANTOLÍN

ARISMENDI
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