
ยทุธศาสตรเ์ศรษฐกิจวิถีท่ีมีชีวิต  

(จากการให้สมัภาษณ์ไว้ในรายการ Practical Radio) 

 

คนไทยเมื่อไหร่ทาํเศรษฐกิจวิถีทีมี่ชีวิต คนไทยจะขายได้ตลอด  

แต่เมื่อไหร่ถ้าทาํเศรษฐกิจวิถีทีไ่ม่มีชีวิตท่านจะทาํอะไรไม่ได้มาก 

 

 สาเหตุทีผ่มสนใจเรือ่งยทุธศาสตรเ์น่ืองจากผมเคยสอน เรือ่งน้ี อยูใ่นวทิยาลยัป้องกนั

ราชอาณาจกัรมาเป็นเวลา 12 ปี สิง่ที่สนใจเรือ่งน้ีกส็งสยัเหมอืนกนัว่าทาํไมคนไทยถงึ แกปั้ญหาระยะสัน้ 

อะไรเกดิกไ็ปแกต้รงนัน้ ไมเ่คยเน้นคดิเชงิป้องกนั ถา้เป็นนกัยทุธศาสตรต์อ้งคดิเชงิป้องกนัในระยะยาว 

20 – 30 ปีทีเ่ราจะมองเหน็ ยกตวัอยา่ง ญีปุ่่ นเขาวางแผนยทุธศาสตรใ์นการสรา้งคนของเขาใชเ้วลา 100 

ปี ในฮอลแลนด ์ทาํอยา่งไรจะนําเมอืงไปอยูใ่ตนํ้าทะเลได ้ใชเ้วลา 30 ปี เขาคดิเพื่อลกูหลาน แต่คนไทย

ไมเ่คยคดิเพื่อลกูหลาน คดิเพื่อตวัเองก่อนทีจ่ะตายใหไ้ดอ้ะไรขึน้มา ตรงน้ีกเ็ป็นสิง่ทีอ่ยากฝากไวว้่า คน

ไทยต้องคิดยาวอย่าคิดสัน้ คิดไกลเพ่ือเชิงป้องกนัมากกว่าคิดเชิงแก้ไข วนัน้ีโลกของเรากําลงั

เปลีย่นแปลงไปอยา่งซบัซอ้นแลว้ยงัเปลีย่นไปอยา่งรวดเรว็ ถา้เราไมม่องใหก้วา้ง มองใหไ้กล มองใหล้กึ

แลว้ เราจะไมส่ามารถรูไ้ดว้่าปัญหาน้ีมนัเกดิขึน้จากสาเหตุเพราะอะไร ยกตวัอยา่งเรือ่งภาคใต ้เรากย็งั

ไมรู่ว้่าปัญหามนัเกดิทีไ่หน แลว้ใครเป็นคนแกนนํา เรายงัหาไมไ่ดเ้ลย เพราะฉะนัน้เรือ่งพวกน้ีเป็นเรือ่งที่

สลบัซบัซอ้น เราตอ้งศกึษาทัง้กวา้ง ทัง้ไกล ทัง้ลกึ ใหค้รอบคลุม  

 

การศึกษายทุธศาสตรต้์องศึกษาเร่ืองอะไร ? 

 การศกึษายทุธศาสตรต์อ้งมองภาพอนาคตใหไ้ด ้ตอ้งมเีทคนิควธิกีารในการมองภาพอนาคตว่า

อนาคตอกี 20 – 30 ปีจะเกดิอะไรขึน้ หากเราไมม่องอนาคตไมไ่ด ้อยา่งเช่น ผมมองอนาคตเรือ่ง

ประชากร คนในโลกน้ีต่อไปจะเปลีย่น ในในอนาคตประเทศทีจ่ะมคีนจาํนวนมากทีสุ่ดในโลกต่อไปคอื 

อนิเดยี เพราะอนิเดยีมคีมุกําเนิดบา้ง ไมคุ่มกําเนิดกม็าก แต่ประเทศจนีอกีไมเ่กนิ 30 ปี สองประเทศน้ี

รวมกนัจะเท่ากบั 3 พนัลา้น กค็อืเท่ากบัครึง่โลกเลยละ แลว้เราจะอยูก่บักลุ่มคนพวกน้ีอยา่งไร และกลุ่ม

คนในโครงสรา้งทางสงัคมประเทศไทยจะเปลีย่น อยา่งเช่น คนอสีาน สาเหตุทีเ่ปลีย่นจากทีผ่มไดเ้คยไป

บรรยายเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีงใหก้บักลุ่มคนไทยในยโุรป วนัน้ีคนอสีานไปแต่งงานกบัคนยโุรป มคีน

ไทยประมาณ 4 แสนกว่าคน มคีนอสีานไปสกั 80 เปอรเ์ซน็ต ์คนยโุรปมาแต่งงานกบัคนรอ้ยเอด็เยอะ

มาก พอมคีนหน่ึงไปแต่งงาน กเ็อาพีส่าวไปหาคู่แต่งงานให ้เอาน้องสาวไปหาคู่แต่งงานให ้เอาคน



ภายในชุมชนมาหาคู่แต่งงานให ้เกดิกลายเป็นชุมชนในยโุรปเยอะแยะมากมายอยูไ่ปทัว่ เช่น ในเยอรมนั

มอียูก่ว่าแสนคนทีม่คีนไทย ในองักฤษ 6 หมืน่กว่าครอบครวั ในสวเีดน 5 หมืน่กว่าครอบครวั ในสวติเซอ

แลนด ์4 หมืน่กว่าครอบครวั นอกนัน้กก็ระจายไปอกีกว่า 16 ประเทศในยโุรป อะไรจะเกดิขึน้ในอนาคต

ขา้งหน้า ถา้หากว่าไมม่องในแงย่ทุธศาสตรแ์ลว้  

 

ทาํไมฝรัง่ถึงติดใจสาวไทยในภาคอีสาน  ? 

 คนอสีานถามว่าสวยไหม คนอสีานจะผวิดาํ แต่กลบักลายไปว่าคนยโุรปชอบคนผวิดาํ เขาสวยที่

มคีวามดาํถูกสเป็คเลย พดูถงึกายภาพถา้เขาไมท่าํจมกูหน้าเขาจะสวย เขาจะธรรมชาต ิหน้าเขาจะหกั 

แต่ฝรัง่เขาดัง้โด่งเยอะแลว้  คนอสีานจะตวัเลก็ๆ เตีย้ๆ เพราะฉะนัน้ไดค้รบเลย เขาเลยชอบคนดัง้หกั 

เตีย้และดาํ  ฝรัง่เขาบอกว่า มองแลว้น่ารกัด ีแต่สุดทา้ยแลว้ทีฝ่ร ัง่ชอบคนอสีาน เพราะว่าคนอสีานเขามี

ฐานตามทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัทรงสัง่สอนไว ้คอืฐานของความอดทนและความซื่อสตัย ์

นอกจากดาํแลว้ยงัขยนั อดทน  ซื่อสตัย ์ คนต่างชาตเิขาจะรกัภรรยาเขามากเลย คนอสีานเมือ่เขา

แต่งงานกบัคนยโุรปเขาดแูลสามเีขาดมีากเลย คนยโุรปจงึบอกว่า เออ …ทาํไมคนยากจนกลบัมาดแูลเขา

ด ีโดยทีไ่มไ่ดค้ดิอะไรเลย น่ีคอืเป็นฐานทีค่นอสีานไดม้า โดยทีไ่มไ่ดต้ัง้ใจ แต่ทีจ่รงิแลว้มนัเกดิจาก

ยทุธศาสตรท์ีม่นัถูกสัง่สมมาตลอดชวีติ เพราะคนอสีานกว่าจะปลกูตน้ไมต้น้หน่ึง คุณตอ้งดแูลเขา ตอ้ง

ซื่อสตัยต์อ้งอดทนกบัเขา เพราะหน่ึงชัว่โมงคุณไมด่แูลเขา ตน้ไมต้ายทนัทเีลย แต่ตน้ไมต้น้น้ีถา้หากไป

ปลกูในภาคใตภ้าคเหนือ ทิง้เอาไว ้ 10 ปีไมต่อ้งทาํอะไรเลย กลบัมาดตูน้ไมใ้หญ่แลว้ แต่คนอสีานไมไ่ด ้

เพราะฉะนัน้สิง่เหล่าน้ีจงึตดิตวัมาทัง้ชวีติของเขา คนยโุรปจงึชอบ ทาํอาหารกเ็ก่ง ดแูลเอาใจใส่กเ็ก่ง คน

ยโุรปทิง้เขาไมไ่ดเ้ลย ซึง่กรณน้ีีกท็าํใหว้่าสภาพแวดลอ้มทาํใหค้นต่างกนั เพราะฉะนัน้สภาพแวดลอ้ม

ของคนไทยในภาคอสีานกร็ปูแบบหน่ึง คนในภาคใต ้ภาคเหนือกอ็กีรปูแบบหน่ึง คนไทยจงึขายความ

สุนทรยีไ์ด ้มไิดข้ายความเหมอืน เมือ่ไหรท่ีค่นไทยเหมอืนกนัหมดจากทีก่ําลงัถูกครอบงาํโดยวฒันธรรม

ต่างๆ เมือ่นัน้เรากไ็ปถงึจดุจบหมด แต่ถา้หากเราขายความต่าง เราจะขายไดท้ัง้ชวีติ  

 

คนยโุรปมาอยู่ท่ีภาคอีสารเป็นจาํนวนมาก ยทุธศาสตรอ์ะไรท่ีเหมาะสม ? 

 วนัน้ีคนอสีานยงัเดนิทางไปยโุรปมากทีสุ่ด คนภาคเหนือ ภาคใตก้ม็บีา้งบางส่วน แต่วนัน้ีเขาเริม่

กลบัมาอยูใ่นประเทศไทย เราเคยมยีทุธศาสตรม์ารองรบัตรงน้ีไหม วนัน้ีเราตอ้งเตรยีมว่าเราจะใชโ้อกาส

ตรงน้ีอยา่งไร เราอยา่มองทีปั่ญหา เรามองทีโ่อกาส โอกาสต่อไปน้ีเชื่อแน่ว่าคนอสีานอกี 20 ปีจะมเีดก็

วยัรุน่ทีจ่บการศกึษาถงึระดบัปรญิญาเอกกลบัมาอยูใ่นประเทศไทยเป็นจาํนวนมาก คนต่างๆ เหล่าน้ี



สามารถพดูไดห้ลายภาษา คนในยโุรปทีอ่ยูใ่นอติาลตีอ้งพดูไดอ้ยา่งน้อย 4 ภาษาใหไ้ด ้พดูภาษาฝรัง่เศส 

ภาษาอตีาเลยีน ภาษาเยอรมนั เพราะฉะนัน้เดก็พวกน้ีจะกลบัมาในประเทศไทย แลว้เขาจะภมูใิจมากใน

การใชภ้าษาของเขา นอกจากน้ียงัจะไดรู้ว้ธิเีทคนิคการจดัการของแต่ละประเทศนําเขา้มาสู่ในประเทศ

ไทย ต่อไปคนอสีานจะมคีวามรูท้ีเ่ป็นฐานความรูเ้ป็นจาํนวนมากมาย แลว้เขาจะตอ้งขายความเป็นตวัตน

ของเขาไปทัว่ประเทศเลย ต่อไปคนสอนภาษาจะมาจากคนอสีานทัง้นัน้เลยไปอยูท่ ัว่ประเทศไทย แลว้ก็

ไปอยูร่อบประเทศเพื่อนบา้นของเรา เขาจะไปสอนภาษาและเทคนิควธิกีารทีเ่ขานํามาใช ้ตรงน้ีกจ็ะเกดิ

ความสุนทรยีใ์นภาคอสีานทีเ่ราจะขายได ้เราเตรยีมรองรบัตรงน้ีไวห้รอืยงั ต่อไปเราไมต่อ้งเอาคนชาติ

อื่นมาสอนภาษา คนภาคอสีานน้ีแหละจะเป็นคนทีช่่วยสอนภาษาใหค้นไทยทัง้หมดและคนในภมูภิาคน้ี 

น้ีแค่พดูเรือ่งภาษาเพยีงอยา่งเดยีว แต่ยงัมเีรือ่งอื่นๆ อกีมากมาย เช่น กลุ่มคนในยโุรปเขามมีาตรฐาน

สุขภาพของชวีติความเป็นอยู ่ต่อไปโรงพยาบาลของภาคอสีานกจ็ะเริม่มมีาตรฐานเท่าสากลซึง่ตอนน้ีก็

เริม่มบีา้งแลว้ แลว้ถา้โรงพยาบาลไหนมมีาตรฐานสากล คนทีม่บีตัรประกนัสงัคมเขากนํ็าไปใชบ้รกิารใน

โรงพยาบาลเหล่าน้ี แลว้มนัจะแผ่ขยายไปทัว่ประเทศไทยเลยว่ามาตรฐานเกีย่วกบัสาธารณสุขเราควรจะ

มมีาตรฐานอยา่งไร ซึง่ขณะน้ีกระทรวงสาธารณะสุขกเ็ริม่เตรยีมรองรบัตรงน้ีแลว้  

เราควรมีแผนดแูลคนไทยท่ีอยู่ในต่างประเทศ (หวัเฉียว) อย่างไร ? 

 เราตอ้งดแูลคนไทยทีอ่ยูใ่นต่างประเทศหรอือยูใ่นภาคพืน้ยโุรปทัง้หมดโดยตอ้งดแูลแบบ

ภาพรวมดว้ย ไมใ่ช่ดแูลเป็นประเทศๆ อยา่งทีส่ถานทตูดแูลอยู ่ผมเชื่อว่าในวนัน้ีอาจจะมากกว่าหลาย

แสนเฉพาะเครอืขา่ยทีไ่ปแต่งงาน คนทีไ่มแ่ต่งงานกน็บัรวมแลว้น่าจะเป็นลา้น เราควรทีจ่ะดแูลคนไทย

เหล่าน้ีอยา่งไร เพราะน่ีคอืหวัเฉียว (คนโพน้ทะเลหรอืคนทอ้งถิน่ทีอ่ยูใ่นต่างประเทศ ) ทัง้หมด หากดแูล

ไมด่กีอ็าจจะสรา้งปัญหาเยอะแยะใหก้บัประเทศไทยในอนาคตได ้เราควรดแูลโดยเอาคุณค่าของเขา

ทัง้หมดมาเพิม่ใหเ้กดิเป็นมลูค่า คุณค่าของเขาเช่น เรือ่งภาษา เรือ่งเทคนิค Know How ต่างๆ ทีเ่ขาไดรบัรู้

มา ตอ้งเอาตรงน้ีมาช่วยแต่งเตมิต่อเตมิทัง้หมด มหาวทิยาลยัในอสีานต่อไปจะเป็นมหาวทิยาลยัทีสุ่ด

ยอดเลย อาจจะตดิระดบัโลกเลยกไ็ด ้เพราะไดค้วามหลากหลายมาจากทัง้ยโุรปเลย และมาจากอเมรกิา

และภาคพืน้อื่นๆ ดว้ย ต่อไปทีอ่สีานจะเป็นมหาวทิยาลยัของโลก คนในยโุรปกจ็ะมาเรยีนทีน่ี่ คนใน

อเมรกิากจ็ะมาเรยีนทีน่ี่หมด เพราะเรามภีมูปัิญญาความรูต้รงน้ีอยูใ่นภาคอสีานทัง้หมด  นอกจากน้ีเรา

ยงัไมเ่คยมหาวทิยาลยัทีส่อนทุกภาษาเลย เราจะเกดิขึน้อยูใ่นอสีานในอนาคตขา้งหน้า ทีม่สีอนทุกภาษา

ทีม่ใีนยโุรป ทีม่ใีนอเมรกิา และจนีทัง้หมด มนัจะเกดิขึน้หากเราวางยทุธศาสตรท์ีถู่ก หากวางผดิกไ็มเ่กดิ  

ในมหาวิทยาลยัควรสอนอะไร และควรมีการส่ือสารแบบไหน ? 



 ในมหาวทิยาลยัเราควรตอ้งสอนวถิขีองคนทีต่อ้งใช ้เช่น ภาษา วฒันธรรม การอยูภ่ายใต้

ทรพัยากรของตวัเอง คนอสีานทีไ่ปอยูย่โุรปส่วนใหญ่ไมใ่ช่ว่ามคีวามรูร้ะดบัปรญิญา แต่ทาํไมถงึวนัหน่ึง

เขาเรยีนไดทุ้กภาษา แลว้วนัน้ีเราตอ้งยอมรบัไดว้่าเขาสามารถเป็นครไูด ้เขาสามารถสอนได ้ต่อไปทุกๆ 

ภมูภิาคในเอเชยีทัง้หมดตอ้งมาเรยีนทีป่ระเทศไทยน่ีแหละ เพื่อเรยีนรูภ้าษาและวฒันธรรมในยโุรป

ทัง้หมด เพราะจะมคีนยโุรปมาอยูเ่ยอะดว้ยและเอา Know How ตดิตามมาอยูเ่ยอะ  

 การศกึษาของคนไทยเป็นแบบ 2 ทาง คอืคุยกนัแบบไมเ่ป็นทางการ คุยกนัแบบลอ้มวงคุยกนั 

การสรา้งการสื่อสารใหม้ปีฏสิมัพนัธ ์ (Dynamic Life) สรา้งการเคลื่อนไหว สรา้งใหม้ชีวีติ อยา่ใหเ้ป็นการ

สื่อสารดา้นเดยีว (Static Life) แบบเป็นเครือ่งจกัรเครือ่งยนตก์ต็ายทนัท ีคนไทยจะไมช่อบ  อยา่งฝรัง่ใน

ระบบการเลีย้งดเูดก็ เขาเลีย้งดเูดก็ใหม้คีวามเป็นอยูเ่ป็นเอกเทศ แต่บา้นเราไมใ่ช่ เราสอนใหค้นอยู่

รว่มกบัคนอื่นๆ ได ้สงัเกตเหน็ไหม เราตอ้งอยูร่ว่มกบัปู่  ยา่ ตา ยาย พี ่ป้า น้า อา ใหไ้ด ้เราสอนมาอยา่ง

น้ีทัง้ชวีติ แต่พอเริม่โตเราไปสอนใหค้นพยายามอยูค่นเดยีวใหไ้ด ้เราจะตายในทีสุ่ด  

 

คิดนอกกรอบเร่ืองสาธารณสขุ 

 เรือ่งสาธารณสุขกส็ามารถคดินอกกรอบไปไดอ้กี เราไมเ่คยมสีอนสรา้งโรงพยาบาลใหเ้ป็น

โรงแรม สรา้งโรงพยาบาลใหเ้ป็นแหล่งท่องเทีย่ว เกดิขึน้แลว้ เช่น โรงพยาบาลบาํรงุราษฎร ์โรงพยาบาล

กรงุเทพ คนมาอพยพมาทัง้ครอบครวัเลยในตะวนัออกกลางเพื่อมาใชโ้รงพยาบาล น่ีแหละการใชค้วาม

สุนทรยีข์องคนไทยทีค่ดินอกกรอบ นอกตําราทัง้หมด เพราะฉะนัน้ตรงน้ีเป็นจดุสาํคญั เมือ่ไหรท่ีเ่ราเอา

ฐานของเราทีม่อียู ่แลว้เรากเ็อาภมูปัิญญาของเราทีม่มีาต่อยอดดว้ยหลกัวชิาจากต่างประเทศ เรา

สามารถขายไดต้ลอด เราอยา่ไปเริม่คดิตัง้แต่ศูนย ์ส่วนใหญ่เรามกัเริม่ตัง้แต่ศูนย ์เราตอ้งสอนใหค้ดิ

ประยกุตใ์หไ้ด ้  

 คนไทยเราชอบดจูากตําราฝรัง่มาแลว้กค็่อยมาสรา้งสรรค ์แต่สุดทา้ยเรากม็าจบทีแ่ค่ตํารา

ฝรัง่ทีส่อนไว ้แต่ลุงเอกไมไ่ดม้องแค่ตรงนัน้ มองมาจากพืน้ฐานของภมูปัิญญาไทยทัง้หมดทีม่อียูต่าม

ทอ้งถิน่ต่างๆ ภมูปัิญญาไทยเปรยีบเสมอืนรากฐานชวีติของคนทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัทรงกล่าว

ไว ้เปรยีบเสมอืนรากฐานของคนในจนี ในอนิเดยีทีเ่มือ่ไหรถ่งึเวลาคน้หาตวัตนได ้พฒันาต่อยอดหมด 

เอาทฤษฎแีนวคดิจากต่างประเทศมาต่อยอดหมด เขาสามารถสรา้งผลติภณัฑข์องเขาเองไดท้ัง้หมด เรา

อยากใหค้นไทยทาํแบบน้ี อยา่ไปคดิเอาตําราตะวนัตกมาเป็นฐานศูนย ์เอาของคนไทยทีม่อียูแ่ลว้ มี

มาแลว้ 50 เปอรเ์ซน็ตม์าต่อยอดอกี 50 เปอรเ์ซน็ตโ์ดยตําราจากตะวนัตกน่าจะดกีว่า  อยา่งกรณขีองจนี 

จรงิๆ แลว้จนีมภีมูปัิญญาความรูเ้ช่นคนไทยในความรูเ้รือ่งยาสมนุไพร วนัหน่ึงจนีไดต่้อยอดสรา้ง

ผลติภณัฑใ์หมไ่ดเ้ลย เช่น ภมูปัิญญาความรูเ้รือ่งการเดนิทางต่างๆ พอจนีศกึษาเอาภมูปัิญญาความรู้



ตรงน้ีมา จนีต่อยอดผลติรถไฟความเรว็สงูเป็นประเทศที ่ 4 ของโลก จนีคดิจากต่อยอด ผลติรถไฟใตด้นิ

มาขายประเทศไทยแลว้ จนีผลติเครือ่งบนิโดยสารขนาดใหญ่เป็นอนัดบัที ่ 3 ของโลก รองจากแมค็โดนลั 

ดกัลาส และแอรบ์สั จนีคดิต่อยอดหมดเลย แต่คนไทยเราไมเ่ลยีนแบบจนี เราเลยีนแบบอเมรกินั เราจงึ

ไมค่ดิต่อยอด เราไปคดิภายใตฐ้านของตะวนัตก เริม่ตน้จากตะวนัตกตอ้งเริม่ทีศู่นยเ์พราะฉะนัน้เรากไ็ม่

ไปไหน แต่เมือ่ไหรท่ีเ่ราต่อยอดโดยภมูปัิญญาของเรา เราสามารถทาํไดเ้รว็ขึน้ แต่ประเทศไทยวนัน้ีเวลา

จะทาํเรือ่งอะไร ถามศูนยต์ลอด ไมไ่ดถ้ามต่อยอด ทัง้ๆ ทีเ่รามคีวามรูเ้ยอะแลว้ เรามปีราชญช์าวบา้น

เยอะเลย เหน็พ่อผายทีอ่อกรายการทวี ีทีอ่ยูบุ่รรีมัย ์พ่อผายเก่งมากเลย จบแค่ ป .๔ แต่เวลาพดูอะไร

ออกมาเป็นปรชัญาหมดเลย เก่งมากเพราะว่าทาํมาทัง้ชวีติ เพราะฉะนัน้ตรงน้ีเราตอ้งปลกูจติสาํนึกของ

คนไทยเก่าๆ ขึน้มา  

 จนีโตกว่าตะวนัตกเพราะคดิแบบไรก้รอบ ไรข้อบเขต เช่นมาตรฐาน จนีบอกว่าจะไมเ่อา

มาตรฐานตะวนัตก จะสรา้งมาตรฐานตวัเอง แลว้ใครตอ้งการคา้ขายกบัจนี จะตอ้งมาใชม้าตรฐานของจนี 

อยา่งเช่น ระบบการเงนิ จนีกลบัไปใชว้ธิพีืน้ฐาน คอืจนีบอกว่าคา้ขายใหใ้ชร้ะบบการแลกเปลีย่นสนิคา้ 

(Barter Trade System) ซึง่เป็นระบบยคุดัง่เดมิแต่นําเอามาใชใ้หม ่เพราะจนีบอกว่าถา้หากใชร้ปูแบบ

การคา้ขายแบบแลกเปลีย่น อเมรกินัจบัไมไ่ดว้่าคา้ขายอะไรกบัใคร แต่ถา้เราเขา้ไปสู่ระบบการคา้ขาย

แบบอเมรกินัทัง้หมด ซึง่เป็นเจา้การคา้ขายแบบเสรทุีนนิยม พอเขา้ไปตรงน้ีเราตอ้งเขา้ไปสู่ระบบ 

Banking ตอ้งเขา้ไปสู่ระบบทีต่รวจจบัทางการเงนิได ้จนีจงึแหกกรอบตรงน้ีไปขายแบบการแลกเปลีย่น

สนิคา้  

 

 คนอสีานเขาวางตําแหน่งจดุขาย (Positioning) ของตวัเองเก่งมากเลย คนอสีานทีเ่ป็นคนอุดร

ส่วนใหญ่จะไปอยูท่ีเ่ยอรมนั กลบัมากเขากก็ลบัมาอยูท่ีอุ่ดร คนรอ้ยเอด็ส่วนใหญ่ไปอยูท่ีส่วติเซอรแ์ลนด ์

กลบัมาเขากอ็ยูท่ีร่อ้ยเอด็ หนองคายคนญีปุ่่ นมาอยูเ่ยอะมากเลย ฝรัง่เริม่มาอยูใ่นอสีานหลายชาตแิลว้ก็

แบ่ง Positioning เขาทาํโดยทีเ่ขาไมรู่ต้วั และไมต่ัง้ใจ แต่ถา้หากเราคดิเชงิยทุธศาสตรม์องใหไ้กลไปว่า

แลว้เราจะทาํอยา่งไรกบักลุ่มคนต่างๆ เหล่าน้ี เชื่อว่าต่อไปในอนาคตเมอืงอุดรจะเป็นเมอืงวศิวกร 

เพราะว่าจดุแขง็ของคนเยอรมนัคอื เก่งทางดา้นวศิวกรรม (Engineering Culture) ดงันัน้ต่อไปคนอุดรจะ

นําเทคนิควธิกีารต่างๆ มาใชเ้ยอะแยะมากมาย เคยมกีรณหีน่ึงทีร่อ้ยเอด็ มฝีรัง่คนหน่ึงมาบอกว่า “น่ี…รด

น้ําตน้ไมเ้ขาตอ้งทาํแบบน้ี ” เขากเ็อากระบอกพวีซีมีาตดัทาํเป็นแหลมๆ แลว้มาทิม่ลงในดนิ เพราะว่า

เวลาทีเ่รารดน้ําตน้ไม ้น้ํามนัไมส่ามารถลงไปถงึรากไมไ้ด ้ต่อไปถา้หากเราตอ้งการประหยดัน้ํา เราใช้

ท่อพวีซีแีลว้รถน้ําใหถ้งึรากเลย ไมห่ายไปในแผ่นดนิ ทาํใหเ้กดิ Know How ขึน้มาแลว้  



 เราตอ้งปรบัเปลีย่นวธิคีดิว่า ตอ้งปรบัเปลีย่นภายใตร้ากฐานวธิคีดิของคนไทย ถงึจะไปได ้

เราตอ้งเป็นเศรษฐกจิวถิทีีม่ชีวีติ โดยใชส้ิง่ทีม่ชีวีติคอืตวัตนคนไทยผลติภณัฑข์ึน้มา เช่น ผลติภณัฑ์

สมนุไพร สปา อาหาร เครือ่งนุ่งห่ม อยา่งบรษิทัซพี ีอยา่งทีซ่พีทีาํทัง้หมด อาหารฮาลาล อาหารทะเล 

อาหารทีเ่ป็นผลติภณัฑจ์ากผลไมต่้างๆ นํามาแปรรปู คอืจากสิง่ทีม่ชีวีติหมดเลย เราตอ้งขายของต่างๆ 

เหล่าน้ีเราจะขายได ้ ผมเคยศกึษาเรือ่งบรษิทัซพี ีเมือ่ ๒๐ ปีมาแลว้ ขณะทีผ่มศกึษาตอนเมือ่ ๒๐ ปี 

บรษิทัซพีทีัง้เครอืขา่ยประเทศทัว่โลก ๓๐๐ กว่าบรษิทั แลว้สอดคลอ้งกบัวถิคีนไทยมาก หากเกดิวกิฤต

ยากดมีจีนอยา่งไร คนกต็อ้งทานอาหาร เราจะขายไดต้ลอดชวีติ  

 

 หลกัการคอื เอาสิง่มชีวีติผลติสนิคา้ทีม่ชีวีติเพื่อขายได ้เอาสิง่ทีม่ชีวีติเพื่อผลติสนิคา้ทีไ่มม่ี

ชวีติเพื่อขายได ้เอาสิง่ทีไ่มม่ชีวีติผลติสนิคา้ทีม่ชีวีติขายได ้แต่เมือ่ไหรเ่อาสิง่ทีไ่มม่ชีวีติไปผลติสนิคา้ที่

ไมม่ชีวีติท่านกข็ายไมไ่ด ้เช่นถา้เอาเครือ่งจกัรมาผลติสนิคา้ท่านขายไมไ่ดเ้พราะว่าทีไ่หนเขากซ็ือ้

เครือ่งจกัรกนัได ้แต่ทีไ่หนกซ็ือ้คนอยา่งเราไมไ่ด ้ผมจงึเรยีกว่า “เศรษฐกจิวถิทีีม่ชีวีติ”  

 

  ความเป็นไทยบรสิุทธิน์ัน้ ภมูปัิญญาไทยทัง้หมดหากมนัไมถู่กต่อยอด มนัจะตายอยูแ่ค่ 

50 เปอรเ์ซน็ต ์เราตอ้งเอาทัง้หมดมาต่อยอด โดยเอาแนวคดิของตะวนัตกทีเ่ราดแูลว้ว่าเขาประยกุตใ์ช้

เรือ่งน้ีเก่งมากเอามาต่อยอดเลย อยา่งทีจ่นีทาํ เวลาทีจ่นีต่อยอดเขาทาํอยา่งไร อยา่งเช่น จนีตอ้งการ

สรา้งคอมพวิเตอร ์ไมต่อ้งเสยีเวลามาสรา้งแบรนดเ์นม เอา IBM ซือ้มาเลย เดีย๋วน้ีจนีซือ้ไปถงึแบรดเ์นม

ของรถเดมเลอร์ เพราะฉะนัน้จนีใชว้ธิต่ีอยอดหมด คนไทยตอ้งต่อยอด อยา่เพิง่เสยีเวลาทีจ่ะสรา้งตัง้แต่

ฐานศูนย ์นกัวชิาการกเ็ริม่ปรบัตวัทนั อยา่งเช่น อาจารย ์อ เนก เหล่าธรรมทศัน์ กเ็ขยีนหนงัสอืเรือ่ง 

“ตะวนัออก-ตะวนัตก ใครสรา้งโลกสมยัใหม"่ ผมกเ็คยอ่านของหนงัสอืของอาจารย์ ธรีนุช  เล่มหน่ึง

เหมอืนกนั อาจารยธ์รีนุชกเ็ริม่มองเหน็ว่า โลกโลกาภวิตัน์ แทท้ีจ่รงิแลว้โลกทีก่า้วไกลนัน้คอืโลก

ตะวนัออก เราไปหลงใหลไดป้ลืม้กบัโลกตะวนัตก เพราะว่าเราถูกตะวนัตกบอกว่าเราทาํอะไรชา้ เราเป็น

คนโงเ่ขลา สุดทา้ยวนัน้ีมนัไมใ่ช่ มนับอกว่าโลกตะวนัออกมนัไปไกลมากกว่า เช่นวนัน้ีเราใช ้ BlackBerry 

เพราะว่าเราถูกโลกตะวนัตกบอกว่าคุณทาํอะไรชา้อยูเ่รือ่ยเลยนะ คุณกต็อ้งเอาอนัน้ีไปใชแ้ลว้ชวีติของ

คุณจะไดเ้รว็มากขึน้ วนัน้ีชวีติของเราสบัสนมากเลยวนัน้ี ตะวนัออกแต่ก่อนเจรญิมากตัง้แต่สมยั

อาณาจกัรไนจเีรยี แลว้ความเจรญิมนัเริม่แผ่ขยายไปทีโ่ลกตะวนัตกในยโุรปแลว้กม็าอเมรกิา มาเอเชยี

แปซฟิิก วนัน้ีกลบัคนืมาสู่โลกตะวนัออกอกี  

 ผมขออา้งองิถงึเรือ่งที ่คุณ จอห์น เนส์บทิท์ ผูเ้ขยีนหนงัสอื Megatrends Asia บอกไวว้่า โลก

ตะวนัออกทีจ่ะเจรญิกา้วหน้าในยคุต่อไป ไมใ่ช่มาขายแบบทีเ่รากําลงัทาํอยูทุ่กวนัน้ี แต่มาจากการขาย

วฒันธรรม กค็อืเศรษฐกจิวถิทีีม่ชีวีติทีลุ่งเอกไดบ้อกไวว้่า โลกวนัน้ีกําลงัต่อสูก้นั เปลีย่นยกุผ่านมาสู่โลก



ทีต่่อสู่แยง่ชงิมลชน กค็อืโลกของสงัคมจติวทิยาทีต่อ้งขายวฒันธรรมกนั ต่อสูก้นั เพราะฉะนัน้การต่อสู้

วนัน้ี อะไรเป็นกําลงัอํานาจของชาต ิ ? กค็อืพลงัอํานาจของสื่อ (Media Power) ใครครอบครองสื่อของ

โลกได ้คนนัน้จะครอบครองไดท้ัง้โลก วนัน้ีประเทศไทยเราไดเ้ตรยีมการพรอ้มหรอืยงัทีจ่ะเตรยีมพรอ้ม

กบัโลกของสื่อ วนัน้ีสื่อทางสงัคม (Social Network) ซึง่เป็นส่วนประกอบยอ่ยๆ ส่วนหน่ึงของโลกของสื่อ 

เราไดต้ดิตามดคูวามเป็นไปของโลกของสื่อกนัหรอืไม ่เพื่อกําหนดยทุธศาสตรใ์หไ้ดว้่า ยทุธศาสตร์

ขา้งหน้าเราจะใชส้ื่ออยา่งไรบา้งทีจ่ะทาํใหค้นไทยใชค้วามสุนทรยีข์ายออกไปทัว่โลกใหเ้หน็  ยทุธศาสตร์

ในการจดัการสื่อพวกน้ี เป็นเรือ่งทีส่าํคญัมาก เราตอ้งคดิในเชงิยทุธศาสตร ์อยา่งเช่น วทิยชุุมชนใน

ประเทศไทยเมือ่ตอนสมยั 5 ปีทีแ่ลว้ ลุงเอกศกึษามวีทิยชุุมชนอยูแ่ค่ไมก่ีส่ถานี วนัน้ีเกอืบหมืน่สถานีแลว้ 

แลว้กําลงัจะเกดิต่อไปอกีคอืทวีเีคเบลิ คนไทยสรา้งเก่ง น่ีคอื Human Touch Culture หรอื “สุนทรยี์

เศรษฐกจิวถิทีีม่ชีวีติ 

 ในการศกึษาของคนไทยแต่ก่อนเราสอนในวดั บา้น วดั โรงเรยีน เป็นแหล่งการศกึษาทัง้หมด 

เป็นสิง่ทีส่อนทีไ่มไ่ดจ้ดบนัทกึไว ้แต่สอนทัง้ชวีติตัง้แต่เดก็จนโต คอื บา้น โรงเรยีนกเ็ป็นแหล่งทีส่อน

อนัหน่ึง วนัน้ีโรงเรยีนเราเริม่ตายหมดเลยเพราะเราไปลอกแบบตะวนัตกมาใชใ้นการสอน แต่อยา่ง

โรงเรยีนรุง่อรณุและมหาวทิยาลยัชวีติทีเ่กดิทีส่กลนครกด็มีากเลย ตรงน้ีเป็นสิง่ทีเ่ป็นตวัตนของคนไทยที่

แทจ้รงิและเป็นจดุแขง็ของคนไทยดว้ย คนไทยตอ้งกลบัมาสอนตรงน้ี วนัน้ีมหาวทิยาลยัราชภฎักเ็ริม่แลว้ 

ไทยเรามกีารเรยีนเฉพาะวชิาทิง้ถิน่ เรยีนวชิาทีไ่กลตวัตน ยิง่เริม่เรยีนสงูเท่าไหรเ่ริม่ออกจากถิน่ของ

ตวัเอง เริม่เรยีนมหาวทิยาลยักอ็อกจากบา้นตวัเองจงัหวดัตวัเอง เริม่เรยีนระดบัปรญิญาโท ระดบั

ปรญิญาเอกกอ็อกจากประเทศของตวัเองไปเลย วนัน้ีตอ้งกลบัมาอยูเ่รยีนภายใตฐ้านทรพัยากรของ

ตวัเอง ทรพัยากรของแต่ละภมูภิาคต่อไปมหาวทิยาลยัราชภฎัเขาจะคน้หาออกมาว่า ทรพัยากรในแต่ละ

จงัหวดัมอีะไร แลว้ใส่ตําราความรูเ้ขา้ไปใหเ้รยีน ลุงเอกจะยกตวัอยา่งเรือ่งการสรา้งนิคมอุสาหกรรมใน

จนี เช่นเขาบอกว่าเขาตอ้งการสรา้งแหล่งตรงน้ีเป็นผลติภณัฑไ์อท ีเขาเริม่ตน้จากสรา้งมหาวทิยาลยั

ก่อน สรา้งเดก็ก่อนในเรือ่งไอท ีสรา้งความรูไ้ป เมือ่มคีวามรูม้ากๆ เขาเริม่ชุมชนไอทขีองเขา เมือ่สรา้ง

ชุมชนเสรจ็สุดทา้ยเขาไดนิ้คมอุตสาหกรรมไอท ีแต่บา้นเราคดิตามตะวนัตก อยา่ง มาบตาพุด ตอ้งการ

อุตสาหกรรมปิโตรเคมขีนาดใหญ่ เราสรา้งอุตสาหกรรมไปเลย แลว้สุดทา้ยเราเพิง่จะสรา้งมหาวทิยาลยั

มาบตาพุดเพื่อมาแกปั้ญหาของเรา เราคดิกลบักนัหมดเลยใช่มัย้ เราไมค่ดิภายใตจ้ดุแขง็ของคนไทย เรา

กลบัไปคดิสรา้งจากจดุอ่อนของคนไทย ต่อไปน้ีเราตอ้งสรา้งมหาวทิยาลยัทีม่นัมชีวีติ มหาวทิยาลยั

เศรษฐกจิวถิทีีม่ชีวีติ เมือ่ไหรท่ีส่รา้งแบบน้ีแสดงว่ามนัมาจากตวัตนจากรากเหงา้ของเรา แลว้เราพฒันา

ต่อยอดไปไดเ้รว็ 

ใครจบัตวัตนได้เรว็ คนนัน้จะพฒันาไว้ 



 ประเทศจนียทุธศาสตรข์องเขาคอือะไร จนีเขารูว้่าถา้หากเขาไปอยูอ่ยา่งเดมิเขาจะไปไหนไม่

ไกล เพราะว่าเขาปิดประเทศ จนีมาเริม่ตน้จากยทุธศาสตรอ์นัหน่ึงกค็อืว่า จนีจะเจรญิดว้ยหวัเฉียว กค็อื

คนจนีโพน้ทะเลนัน่แหละจะเป็นเครอืขา่ย แลว้เขาเริม่จากการเอาคนจนีโพน้ทะเลทัง้หมด เอาความรูจ้าก

ทีม่แีต่ละประเทศมาช่วยต่อยอด คุณธานินทรก์เ็ป็นคนหน่ึงทีช่่วยต่อยอดใหเ้ขา อกีอนัหน่ึงทีเ่ขาทาํกค็อื 

เขาส่งคนจนีไปทัว่โลกเลย เพื่อมาต่อยอดความคดิเดมิของเขาทีม่ฐีานอยูแ่ลว้ วนัน้ีจนีพรอ้มแลว้ พรอ้มที่

จะเอารากฐานชวีติของตวัเองทัง้หมดแลว้กต่็อยอดจากแนวคดิทัว่โลกมาอยูใ่นประเทศจนีทัง้หมด จนีจงึ

ไปเรว็มาก ใครจบัตวัตนไดเ้รว็ คนนัน้จะพฒันาไว ้ 

 ต่อไปในอนาคตของคนไทยตอ้งเอารากฐานชวีติของคนไทยทัง้หมดเป็นพืน้ฐาน แลว้กต่็อยอด

ความคดิออกไปใหเ้รว็ทีสุ่ด โดยเอาความคดิจากทีเ่ราเรยีนมาจากทัว่โลก เพราะฉะนัน้วนัน้ีสาํนกังาน

คณะกรรมการอุดมศกึษากําลงัเริม่คดิว่า ไอ ้ 30 ปีทีเ่ราพฒันาการศกึษาไทยมามนัผดิหมดเลย วนัน้ีเรา

ตอ้งพฒันาทางดา้นการศกึษาโดยเอารากฐานของชวีติเราทัง้หมดมาเป็นตวัตัง้ แลว้เอาตะวนัตกทัง้หมด

มาเป็นตวัต่อยอด เมือ่ไหรป่ระเทศไทยทาํไดอ้ยา่งน้ีเราจะไปเรว็มาก  

 เราตอ้งไปปิดกัน้ความเป็นตวัตนของเรา และอยา่ไปปิดกัน้คนทีม่าจากรากฐานความมชีวีติของ

คนไทยทีเ่ป็นภมูปัิญญาทัง้หมด อยา่ไปปิดกัน้ว่าพวกน้ีเป็นระดบัล่าง ระดบัทีไ่มม่ปัีญญา ไมม่คีวามรู ้ถา้

หากไปปิดกัน้ตรงน้ี คนไทยจะไปไหนไมไ่ด ้จากที่ ศาสตราจารย ์เบเนดกิ  จากหาวทิยาลยัคอรแ์นล  

สหรฐัอเมรกิา  เขาไดบ้รรยายใหแ้ก่เดก็นกัเรยีนคนไทยทีม่หาวทิยาลยัเชยีงใหมก่บัอาจารยม์าฟังดว้ย 

เขาคน้พบว่าอาจารยค์นไทยทีไ่ปเรยีนมาจากต่างประเทศ ไมม่ช่ีองทางต่อเชื่อมสู่นกัศกึษาได ้คอืพดูแลว้

ไมถ่งึนกัศกึษา นกัศกึษาไมส่ามารถรบัรูไ้ด ้กลบักลายเป็นวา่ วนัน้ีคนทีไ่มม่กีารศกึษา กลบัสื่อไปถงึเดก็

ไดด้กีว่า อยา่งเช่นโน้ตอุดม แตพ้านิช อยา่งคนทีส่รา้งหนงัเรือ่งบุญมรีะลกึชาตไิด ้เป็นคนทีก่ารศกึษา

ไมไ่ดส้งูเลยแต่ว่าเชื่อมโยงใหเ้ดก็ๆ สามารถรบัรูไ้ดห้มด หรอืทีผ่่านกลุ่มเดก็นิสติ นกัศกึษา กลบักลาย

ไปรว่มกบักลุ่มของ นปช . ทัง้ๆ ทีเ่ดก็น่าจะไปรว่มกบัฝ่ายทีม่อุีดมการณ์มกีารศกึษาสงูมากกว่า เขา

สามารถสื่อถงึเดก็มากกว่า คลา้ยๆ กบัเดก็กลบัเริม่รูต้วัตนความมชีวีติของคนไทยทีแ่ทจ้รงิเป็นอยา่งไร 

เริม่เหน็ตรงน้ี ผมว่าตอ้งใชจ้ดุแขง็ของเดก็วยัรุน่ตรงน้ีต่อยอดใหเ้ขา เราตอ้งใชส้มองซกีขวาใหเ้ยอะ 

จนิตนาการใหญ่ๆ แลว้เรากา้วใหไ้ปถงึจนิตนาการใหญ่ไดโ้ดยใชค้วามรูท้ีเ่ราเรยีนมา แต่จนิตนาการตอ้ง

เกดิจากการทีไ่มค่รอบความคดิ ปล่อยใหเ้ขาไดค้ดิเตม็ที ่ราชการกถ็ูกครอบโดยระบบของ กพร . ราชการ

กจ็ะตายหมด ความคดิเราถูกครอบจากตะวนัตกทัง้หมด เรากจ็ะตายหมด เราปล่อยใหเ้ดก็ไทยคดินอก

กรอบเยอะๆ แลว้เราค่อยไปต่อเตมิ แต่งเตมิ เอาแนวคดิของตะวนัตกมาทาํใหถ้งึจดุหมายปลายทางได ้

อนัน้ีสาํคญัมากกว่า 

แล้วเราจะหาตวัตนอย่างไร ? 



 วธิหีน่ึงทีเ่ราจะหาตวัตนไดก้ค็อื ตอ้งเปิดเวท ีเวทใีหม้นีกัคดิทีค่ดินอกกรอบ แลกเปลีย่นกนั

เยอะๆ อยา่เป็นเวททีีใ่หเ้ขามานัง่ฟัง เพราะมนัไมเ่หมาะกบัคนไทย คนไทยชอบคดิชอบสรา้งสรรค ์ชอบ

ปฏสิมัพนัธก์นั คุยกนั เพราะว่ามนัเริม่มาตัง้แตกอดตีกาลแลว้ คอืในวงอาหารคนไทยตอ้งทานรว่มกนั 

เพื่อทีจ่ะแลกเปลีย่นพดูคุย สอนกนัอยูใ่นวงน้ีแหละ แต่สุดทา้ยเรามาทานแมคโดนลั ต่างคนต่างทานไม่

ตอ้งมาคุยกนั เราไมม่เีวทตีรงน้ี เวทน้ีีเราหายไปแลว้ในประเทศไทย หายไปมากจนเกดิความขดัแยง้ 

ดงันัน้เราตอ้งเปิดเวทตีรงน้ีใหม้ากขึน้ เวทตีรงน้ีจะเกดิอยา่งไร ? เกดิในสื่อ ในวทิย ุในรายการวทิย ุใน

รายการทวี ีในรายการทางเครอืขา่ยสงัคม ปล่อยใหเ้ดก็ไทยไดค้ดิใหก้วา้งไกลไปทีสุ่ดเลย แลว้เราค่อย

ประยกุตต่์อยอดตรงนัน้จะดกีว่า  

 อยา่งการทานแมคดดนลั มนัมาโดยทีเ่ราไมรู่ต้วัเพราะว่ามนัเป็นยทุธศาสตรข์องอเมรกินั 

อเมรกินัตอ้งการทาํลายวฒันธรรมจากการอยูร่ว่มกนั เป็นวฒันธรรมทีต่อ้งการใหอ้ยูแ่บบเอกเทศ โดด

เดีย่ว ยกตวัอยา่งเขาทาํลายวฒันธรรมของรสัเซยี โดยการเอาแมคโดนลัทีใ่หญ่ทีสุ่ดในโลก ลงไปอยู่

กลางกรงุมอสโค แลว้กใ็หค้นมอสโคทีเ่คยมปีฏสิมัพนัธร์ว่มกนัใหม้วีถิแีบบคนอเมรกินั เอา KFC ใหญ่ทีสุ่ด

ในโลกไปปักกลางกรงุปักกิง่ ตอ้งการใหค้นปักกิง่รบัรูว้ฒันธรรมทีเ่ป็นแบบอเมรกินัลงไป ประเทศไทย

โดนรบัเขา้ไปหมดทุกอยา่งเลย วนัน้ีเราถูกรบัมาถงึยคุทีเ่ปลีย่นผ่านจากอเมรกินัไนสเ์ซชัน่ เจแปนไนส์

เซชัน่ วนัน้ีเราถูกโคเรยีนไนสเ์ซชัน่ครอบงาํเราอกีแลว้ เดก็ไทยเป็นเกาหลกีนัไปหมดเลย รอ้ยเพลง

เกาหล ีหมูบ่า้นเกาหล ีทานอาหารเกาหลกีนัไปหมดเลย ทัง้ๆ ทีจ่ดุแขง็มนัอยูท่ีต่วัคนไทย ไทยแลนดไ์ด้

ไนสเ์ซชัน่บา้งทีไ่ปขายทัว่โลก 

 ลุงเอกเคยไปจนีมาหลายครัง้ จนีเขาไปเรยีนภาษาไทยโดยทีไ่มเ่คยมาประเทศไทยเลย พดูไทย

เหมอืนคนไทยในประเทศไทยอกี ทาํไมเขาทาํได ้แลว้เขาอยากเรยีนภาษาไทย คนในสแกนดเินเวยีลุง

เอกไปทัง้ 4 ประเทศพดูเหมอืนกนัหมด ความสขุของเขาในชีวิตครัง้หน่ึงคือ ขอให้ได้มาประเทศ

ไทย นัน้คอืสุดยอดในชวีติของเขา แสดงวา่คนไทยมจีดุแขง็มากมายทีต่วัคนไทยน่ีแหละ แต่คนไทยไม่

เคยรูคุ้ณค่าของคนไทย กลบัไปเอารปูแบบตะวนัตกมาครอบงาํเรา คุณค่าเราอยูท่ีต่วัคนไทย วนัน้ี

ตะวนัตก คนต่างชาตทิีเ่ขา้มาเยอะแยะ วนัน้ีอหิรา่น รสัเซยี กเ็ขา้มาประเทศไทย เขาชอบใจจดุแขง็ของ

คนไทยคอื รสสมัผสัทีต่วัคนไทย แลว้เศรษฐกจิวถิทีีม่ชีวีติของคนไทยเขาชอบมาก เราตอ้งวิง่กลบัไปอยู่

ทีต่วัเราทีแ่ทจ้รงิ แลว้เราจะขายของไดต้ลอดชวีติ คอืฝรัง่เขารูว้่าตวัเขาไมม่เีสน่ห ์เขากเ็ลยสรา้งของทีม่ ี

เสน่ห ์แต่ตวัเรามเีสน่หอ์ยูแ่ลว้ แต่เราไปสรา้งของซึง่ไมม่เีสน่หแ์พฝ้รัง่ เพราะฉะนัน้เปลีย่นมาขายตวัเรา 

แต่ไมใ่ช่ใหไ้ปขายตวันะ แต่ขายความมชีวีติใหอ้อกมาเป็นเศรษฐกจิวถิทีีม่ชีวีติ  

 บรษิทัต่างชาตทิีเ่ร ิม่ตายในเมอืงไทย เช่น คารฟ์รกูเ็ริม่ตายในเมอืงไทยแลว้ เพราะมนัไมช่วีติ 

เราตอ้งทาํกจิกรรมอะไรทีม่ชีวีติ เช่น True Life ขายกาแฟมานัง่เล่นอนิเตอรเ์น็ตได ้เล่นเกมได ้ทาํใหค้น



มนัมชีวีติ ขายความมชีวีติทัง้หมด บรษิทั True จากทีเ่คยแพ ้AIS แต่มาไดร้ายไดจ้ากอคาเดมี ่แฟนเทเชยี

เพราะขายความมชีวีติ สงัเกตเหน็ไหมว่าแต่ก่อนกว่าเราจะผลติสรา้งนกัรอ้งมาไดค้นหน่ึง อยา่งพีเ่บรดิ์

หากเราสรา้งขึน้มาอยา่งตะวนัตกมนัยาก แต่วนัน้ีเราเปลีย่นวธิโีดยใชร้ปูแบบความมชีวีติจากคนทีไ่มรู่จ้กั

ตวัตนเลย สรา้งขึน้มาจนกระทัง่คนรูจ้กั คนไทยจะเก่งอยา่งน้ี อยา่งอคาเดมี ่แฟนเทเชยี ขายความมชีวีติ

ทัง้หมด โดนํานกัรอ้งพวกน้ีมาอยูด่ว้ยกนั แลว้ถ่ายทอดการกนินอน เขาคุยเขาซอ้มรอ้งเพลงกนัอยา่งไร 

แลว้เราไปถ่ายทอดสดใหเ้ขาด ูคนไทยชอบดมูากเลย นัน่คอืขายความมชีวีติทัง้หมด ฝรัง่กม็พีวกเรยีล

ลติีแ้บบน้ีเหมอืนกนั แต่ฝรัง่กส็ูค้นไทยไมไ่ด ้เราขายเรือ่งไรส้าระเก่ง พวกน้ีตอ้งคดิเรือ่งไรส้าระ คดิแบบ

มสีาระตดิกรอบไมไ่ด ้คดิใหท้ะลุ คดิใหไ้รส้าระ แต่เราคดิแบบมสีนุทรยี ์ 

 ตอนน้ีประเทศไทยกําลงัจะเปลีย่นผ่านไปสู่อกีมติหิน่ึง ไปสู่อกีมติทิีเ่ป็นตวัตนของคนไทย

มากกว่า แต่เราอยา่ไปถูกครอบงาํแลว้เราไปถูกมติทิีไ่มใ่ช่ตวัตนของคนไทย   

 

“ พฒันาอะไรกพ็ฒันาได้ แต่อย่าให้พฒันาทีต่วัตนลอยจากพ้ืน ต้องอยู่กบัสิง่ทีต่วัเอง

ยงัอยู่ติดกบัพ้ืน ให้พฒันาจากคณุค่าของตวัเอง แล้วจะเพิม่มลูค่าเอง  

อย่าไปพฒันาเพือ่ให้เกิดมลูค่าตัง้แต่ แล้วมนัไม่เกิดคณุค่ากบัชีวิตเราเลย” 

 

“ทาํแล้วมีความสขุ มีสนุทรีย ์ทาํแล้วมีความทกุขก์ข็ายไม่ได้” 

       พลเอก เอกชยั ศรีวิลาศ (ลงุเอก) 
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