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Des dizaines d9eurodéputés de-
mandent à l9Ambassadrice de la 
Délégation de l9Union européenne 
auprès du Royaume du Maroc la 
libération de tous les prisonniers 
politiques du Hirak du Rif :
Lettre à Claudia Wiedey, Ambas-
sadrice de la Délégation de l9Union 
européenne auprès du Royaume du 
Maroc

Chère Mme Claudia Wiedey :
Nous souhaitons attirer votre atten-
tion sur la situation des prisonniers 
politiques du Hirak, en particulier 
sur les problèmes de santé rencon-
trés par Nasser Zefzafi, qui, comme 
vous le savez, était l9un des fina-
listes du Prix Sakharov 2018 pour 
la liberté de pensée.
En février dernier, Nasser Zefzafi 
a entamé une grève de la faim pour 
protester contre les conditions de 
détention. Quelques jours plus tard, 
il a été retrouvé inconscient dans 
sa cellule et ni lui ni ses proches 
n9ont eu accès au rapport médical. 
En outre, la condition physique 
de plusieurs prisonniers du Hirak 
Rif est gravement affaiblie par des 
grèves de la faim intermittentes. 
Nous avons également été infor-
més que Mahmoud Bouhannouch, 
le plus jeune prisonnier politique 

du Hirak, subit un harcèlement et 
une violation systématique de ses 
droits, et que ceux qui le dénoncent, 
comme l9avocat Khalid Ameza, sont 
poursuivis.
Nous tenons à souligner le risque 
encouru par les prisonniers poli-
tiques (prisonniers politiques et 
détenus pour avoir exprimé des 
opinions critiques ou dissidentes) 
dans le contexte de la pandémie de 
coronavirus, étant donné les condi-
tions précaires dans les prisons, et 
réitérons l9urgence de répondre aux 
appels à la libération de la Haut-
Commissaire des Nations Unies aux 
droits de l9homme, Mme Michelle 
Bachelet.

Par conséquent, nous vous deman-
dons, en tant qu9ambassadeur de 
l9UE, de réagir à cette situation par 
une déclaration publique exigeant 
: l9accès à des soins médicaux adé-
quats pour les prisonniers politiques 
du Hirak, des possibilités régulières 
et adéquates de communication 
avec leurs familles et leurs avocats 
et, conformément aux recomman-
dations faites par Mme Bachelet, 
de demander la libération de tous 
les prisonniers politiques du Hirak. 
Enfin, conformément aux orien-
tations de l9UE sur les défenseurs 

des droits de 
l9homme, nous 
s o u h a i t o n s 
é g a l e m e n t 
demander à la 
délégation de 
l9UE au Ma-
roc d9apporter 
tout le soutien 
nécessaire aux 
p r i s o n n i e r s 
politiques du 
Hirak, notam-
ment en visi-
tant la prison 
et en rencon-
trant leurs 
avocats pour 
comprendre la 
situation juridique exacte.

Je vous prie d9agréer, Madame, 
Monsieur, l9expression de mes sen-
timents distingués.

Miguel Urbán Crespo, François Al-
fonsi, Margrete Auken, Pernando 
Barrena Arza, Benoît Biteau, Malin 
Björk, Michael Bloss, Damien Ca-
rême, Fabio Massimo Castaldo, Lei-
la Chaibi, Antoni Comín i Oliveres, 
David Cormand, Gwendoline Del-
bos-Corfield, Karima Delli, Özlem 
Demirel, Raphaël Glucksmann, 

Claude Gruffat, José Gusmão, Yan-
nick Jadot, Dietmar Köster, Erik 
Marquardt, Marisa Matias, Ana Mi-
randa, Ville Niinistö, Clara Ponsatí 
Obiols, Carles Puigdemont i Casa-
majó, Diana Riba i Giner, Michèle 
Rivasi, Caroline Roose, Salima 
Yenbou, Mounir Satouri, Andreas 
Schieder, Jordi Solé, Tineke Strik, 
Marie Toussaint, Ernest Urtasun et 
Nikolaj Villumsen.

DEs EURoDépUTés DEmaNDENT la lIBéRaTIoN DE ToUs lEs 
pRIsoNNIERs polITIqUEs DU HIRak DU RIf

Le président de l9Espace Culturel Berbère 
Européen Afus Deg Wfus vient d9adresser une 
correspondance au président de la République 
Française lui demandant d9intégrer la langue et 
la culture amazighes dans le système éducatif 
français. Ci-contre, le contenu de la lettre :

Monsieur Emmanuel Macron
Président de la République Française

En ma qualité de Président de l9Espace Culturel 
Berbère Européen Afus Deg Wfus, j9ai l9honneur 
de vous adresser mes remerciements pour votre 
décision éclairée d9avoir mis fin à une pratique 
publique discriminante de l9ELCO. Pendant plus 
de 10 ans, nous nous sommes battus au sein de 
notre association pour que l9ELCO intègre l9en-
seignement de la langue et de la culture ama-
zighes (berbères). Depuis cinq ans, les cours de 
langue amazighe que nous dispensons, sont enfin 
pris en charge par l'ELCO. Aujourd9hui, permet-
tez-moi de vous déclarer que cette suppression 
provoque des dégâts collatéraux au niveau de 
l'enseignement de la langue amazighe, langue 
maternelle de plus de deux millions de locuteurs 
franco-amazighs.
Lors de mon audition par la mission d9information 
sur la pratique du voile intégral sur le territoire 

national, le 8 mars 2009, j9ai préconisé déjà de 
mettre fin à une pratique publique discriminante 
véhiculée par l'ELCO qui consiste à proposer à 
nos enfants la langue étatique des pays d9origine 
au détriment de la langue amazighe pourtant re-
connue langue nationale et officielle en Algérie, 
au Maroc et en Libye.
Pour nous, membres de la grande famille franco 

amazighe de la communauté française, 
nous affirmons que pour combattre l9igno-
rance et l9obscurantisme, la république 
doit promouvoir la langue et la culture 
amazighes et faire connaître l9histoire et 
la mémoire de cette population française 
d'origine amazighe ou immigrés. Cela ne 
peut qu9enrichir le patrimoine culturel de 
notre pays et ainsi faciliter l9intégration 
des nouvelles générations dans un cadre 
laïque et républicain et ainsi prémunir 
notre jeunesse des appels des sirènes de 
l9obscurantisme. (cf. Mon audition à la 
Commission "Voile Intégral" le 8 mars 
2009).
En vous adressant cette lettre ouverte, 
je suis convaincu Monsieur Le Président, 
d9être le porte-parole de la grande fa-
mille franco-amazighe de France. En vous 
désignant Président, ils sont persuadés 
que vous comprendrez leur juste revendi-

cation et font confiance à votre clairvoyance pour 
intégrer la langue et la culture amazighes dans 
notre système éducatif.

Veuillez croire, Monsieur Le Président, à ma sin-
cérité, et à l9expression de mes sentiments  les 
plus respectueux.

l9EspacE cUlTUREl BERBèRE EURopéEN afUs DEg WfUs DEmaNDE aU 
pRésIDENT DE la RépUBlIqUE fRaNçaIsE D9INTégRER la laNgUE ET la 

cUlTURE amazIgHEs DaNs lE sysTèmE éDUcaTIf
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Chaque mois, 

"le Monde 

A m a z i g h " 

vous livre des 

cours de langue 

amazighe que  

le miniwre de 
l ' é d u c a t i o n 

n a t i o n a l e 

avez élaboré,  

comme outils 

pédagogiques 

sous forme 

d'un manuel 

intitulé "tamazight inu".                       

tamazivt inu

COURS DE TAMAZIGHT
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Le président de l'Assemblée Mondiale Amazighe, Rachid 
Raha, a envoyé des courriers aux différents présidents des 
groupes parlementaires de la Première Chambre du Par-
lement Marocain leur demandant l'ouverture d'un débat 
législatif pour modifier la loi régissant la MAP «Agence 
Maghreb arabe de presse». 
Voici le contenu de la dite correspondance: "Dans le cadre 
de notre exercice de nos droits constitutionnels, et en al-
légeant les dommages qui nous affectent en tant que ci-
toyens en termes de maintien de l'appellation de l'agence 
de presse officielle marocaine sous le nom de l'«Agence 
Al Maghrib Al Arabi lil-anbae», une dénomination qui 
contredit les textes constitutionnelles et des droits de 
l'homme, ainsi que les réalités géographiques, historiques 
et les découvertes archéologiques de notre pays.
Dans ce contexte, nous avons précédemment adressé plu-
sieurs correspondances aux autorités concernées dans le 
but de réformer ladite appellation. Du fait que nous n'avons 
reçu aucune réponse positive à nos demandes, nous avons 
décidé d9intenter une action en justice en portant plainte 
contre la MAP devant le tribunal administratif de Rabat 
pour changer la désignation de "Maghreb arabe" .
Cependant, en traitant ce dossier, le tribunal administratif 
de Rabat a rendu une résolution à ce sujet sous le n ° 2061 

du 18/06/2018 dans le dossier n ° 452/7110 / 
2018, où elle a été prononcé que: «... la sécurité 
de ce nom est établie conformément à la loi, car 
le dahir chérifien est comme une loi n ° 1.75.235 
du 19/09/1977 portant sur la création de la 
MAP et où elle adopte cette dénomination, et il 
s'agit du même nom établi en vertu de la loi n 
° 02.15 du 12/04/2018 relative à la réorgani-
sation de ladite agence, ainsi qu'en vertu de la 
clause A de l'annexe n ° 1 pour les établissements 
publics stratégiques spécifiés dans la loi d'orga-
nisation n ° 02/12 relative à la nomination à des 
postes clés, ce qui prouve que la dénomination de 
" Agence Al Maghrib Al Arabi lil-anbae " trouve 
sa source dans la loi, et à ce titre, l'autorité légis-
lative reste l'autorité qui a le pouvoir de changer 
cette désignation en tant qu'autorité compétente 
pour promulguer les lois, et c'est le domaine sur 
lequel aucun litige n'est accepté devant le tribu-
nal administratif, conformément au principe d'autorité ».
Puisque cette sentence exprime expressément un renvoi 
direct du litige à l'institution législative, nous vous de-
mandons d'ouvrir un nouveau débat législatif pour modi-
fier la loi régissant cette agence, afin de se conformer avec 

la réalité et en harmonie avec les exigences constitution-
nelles, juridiques, géographiques, historiques et archéolo-
giques du Maroc.

J'ai été grandement étonné par les accusations d'un cer-
tain "site Web" sur la participation de certains membres du 
parti "Mouvement Populaire" à une réunion dans le Royaume 
hachémite de Jordanie, qui a été soutenue et financée par 
la Fondation allemande "Friedrich Naumann", très active 
au Maroc depuis plus de cinquante ans. Des accusations de 
trahison à l9encontre de ce parti politique ont été proférées 
injustement, pour avoir "violé la décision du Maroc de ne pas 
traiter avec l'ambassade et aucune organisation allemande".

Cette soi-disant "trahison" intervient au lendemain 
de la participation de la délégation susmentionnée, 
malgré l'annonce par le ministre marocain des Affaires 
étrangères, Nasser Bourita, à travers une corres-
pondance interne au président de gouvernement, de 
couper tous les liens avec l'ambassade d'Allemagne à 
Rabat, en raison de ce qu'il a décrit « des malentendus 
profonds avec la République fédérale d9Allemagne ».

Dans sa lettre rédigée en français, Bourita a déclaré: 
""En raison des malentendus profonds avec Répu-
blique Fédérale d9Allemagne au sujet des questions 
fondamentales du Royaume du Maroc, les départe-
ments ministériels (...) sont priés de suspendre tout 
contact, interaction ou action de coopération, en aucun 
cas ou sous aucune forme, aussi bien avec l'Ambassade 
d'Allemagne au Maroc qu'avec les organismes de coo-
pération et les fondations politiques allemandes qui lui 
sont liés".

Bien que la correspondance de Bourita n'ait pas encore 
clarifié la nature de ces « malentendus profonds », ni leur 
« forme » et leurs relations avec les organisations et insti-
tutions allemandes qui existent au Maroc, en mentionnant 
la Fondation Friedrich Naumann pour la liberté, qui est la 
plus ancienne institution étrangère opérant au Maroc depuis 
1969, et qui a déjà fêté ses 50 ans de présence active au Ma-
roc. Il faut dire, toutefois, que cette honorable organisation 
était à l'origine de la création d'un centre de formation des 
journalistes en 1969, devenu aujourd'hui l'Institut Supé-
rieur de l'Information et de la Communication et de l'Asso-
ciation des jeunes entrepreneurs marocains en 1999, qui a 
été adoptée par l'Union générale des entreprises marocaines 
comme base pour la création de la Fédération des petites 
et moyennes entreprises et petites et moyennes industries. 
En plus de soutenir des associations de la société civile et 
d'établir des partenariats et des relations avec un certain 
nombre de partis politiques, d'organisations et d'associations 
marocaines, parmi lesquels le Rassemblement National des 
Indépendants, le Mouvement Populaire et l'Union Consti-
tutionnelle. Cependant, certains tentent maladroitement de 

qualifier de « traître » le Mouvement Populaire et d'autres 
qui coopèrent avec des organisations allemandes, comme si 
la décision du ministre - qui est juste sa propre décision - 
était devenue une loi sacrée et incontestable.

En effet, la décision reste une « décision du ministre des 
Affaires étrangères » et ne concerne personne, même pas le 
Président du gouvernement. D9ailleurs, le chef du gouver-
nement vient de souligner, dans une circulaire sous le N° 
5/2021 portant sur l9amélioration de la coordination des 

actions gouvernementales et des relations du gouvernement 
avec les institutions et organes constitutionnels, que le gou-
vernement exerce le pouvoir exécutif, sous l9autorité de son 
chef.

Tant que la décision ne provient pas de la présidence du 
gouvernement et qu'elle n'est pas officiellement annoncée 
par les voies diplomatiques reconnues, et tant qu9il s'agit 
de décision écrite en langue française, et non pas dans les 
deux langues officielles du pays, en violation flagrante de la 
constitution marocaine qui reconnaît l'officialité des langues 
amazighe et arabe, elle reste nulle et non-avenue.

La décision du ministre Bourita est en fait une décision illé-
gale et anticonstitutionnelle à l9encontre d9un état comme 
l'Allemagne qui constitue le leadership de l'Union euro-
péenne, sans parler de notre partenariat et de nos relations 
économiques avec elle et avec les pays de l'UE, en général, 
car cette décision nuit sérieusement au Maroc, à ses intérêts, 
et à sa crédibilité.

Si les malentendus s'agissent vraiment d'un citoyen « dji-

hadiste » que les autorités allemandes ont refusé d'ex-
trader vers le Maroc, alors il y a d'autres citoyens dans un 
certain nombre de pays qui, sont parallèlement recherchés 
par la justice marocaine, et ces pays refusent sèchement de 
les remettre au Maroc, nous n'avons pas vu le ministère des 
Affaires étrangères, dans ces cas, prendre la même position 
avec leurs ambassades ni leurs institutions satellites.

Il est, toutefois, nécessaire de rappeler également au minis-
tère que son ministère avait eu l9occasion d9organiser un cer-

tain nombre de congrès pour les avocats marocains 
résidant à l'étranger par le biais d'institutions qui lui 
sont affiliées, et il suffit simplement la mobilisation 
d'un de ces avocats, qui détient la double nationalité 
marocaine et allemande ou européenne, pour intenter 
une action en justice en Allemagne contre cette dite 
personne pour apologie de la violence, sans arriver à 
de tels manSuvres ni incidents diplomatiques.

D'autre part, le ministre des Affaires étrangères, de 
la Coopération africaine et des Marocains résidant à 
l'étranger, tout en saluant ses efforts diplomatiques 
et ses succès, notamment dans le dossier du Sahara 
marocain, pratique malheureusement une certaine 
politique d'exclusion envers la langue et la culture 
amazighes, considérées officielles dans la constitu-
tion du Royaume depuis une dizaine d9années, en vio-
lation des textes et du préambule de la constitution 
marocaine. Ainsi, il persiste à continuer à utiliser la 
dénomination raciste du « Maghreb arabe » au lieu 

du « Grand Maghreb », et continue à marginaliser, du même 
coup, la langue amazighe au sein de son propre ministère, 
que ce soit lors de ses conférences de presse, séminaires et 
rencontres, et exclut la langue amazighe et ses lettres Tifi-
nagh des inscriptions sur les façades des consulats étrangers 
dont elle a récemment annoncés l9ouverture dans les pro-
vinces du sud du Maroc, en plus des écriteaux  et des plaques 
de signalisation des ambassades et des consulats marocains 
à l9étranger.

Le ministre des Affaires étrangères continue inlassablement 
sa discrimination à l9encontre de la langue et la culture ama-
zighes. En effet, ses initiatives, relations et accords bilaté-
raux qu'il conclut avec les pays européens ou avec le reste des 
pays étrangers, où la langue arabe est enseignée aux enfants 
d'immigrés, excluent la langue amazighe alors qu9elle est la 
langue maternelle de la plupart des enfants des citoyens ma-
rocains résidents à l9étranger, en plus d9être langue nationale 
et officielle du Royaume du Maroc.

* Par Rachid RAHA

DES AmAzIghS DEmAnDEnT L'oUvErTUrE D'Un DébAT LégISLATIf poUr 
moDIfIEr LA LoI régISSAnT LA mAp

En DéfEnSE DU moUvEmEnT popULAIrE
 ConTrE LA DéCISIon DU mInISTrE nASSEr boUrITA
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 Relancement du musée 
de la fondation 

dR. leila mezian Benjelloun 
en plein cSuR de casaBlanca
Dans un peu plus de deux ans verra le jour à Casa-
blanca, le musée « Docteur Leila Mezian Benjel-
loun». Bordant la belle avenue Moulay Youssef à 
Casablanca, le musée sera élevé sur quatre étages et 
disposera, avec deux sous-sols, d9une surface totale 
de près de 4700 m2.

Le programme architectural, conçu selon les meil-
leurs standards internationaux en matière d9amé-
nagement de musées, inclut un Auditorium et un 
restaurant panoramique surplombant le parc de la 
Ligue Arabe. Plusieurs véhicules multimédias, des 
films documentaires thématiques et des bornes in-
teractives notamment, émailleront le parcours des 
visiteurs.

L9un des plus éminents architectes japonais contem-
porains Kengo KUMA, auteur d9ouvrages célèbres et 
prestigieux de par le monde, est chargé de la réalisation 
du Musée, associant à ses côtés, l9architecte marocaine 
Ouafa Boutenâache, réalisatrice de plusieurs projets au 
Maroc et en Afrique subsaharienne.

Rappelons que la cérémonie de la pose de la première 
pierre du Musée de la Fondation Docteur Leïla Mezian a 
eu lieu le lundi 30 octobre 2017 en présence des autori-
tés de l9époque et d9éminentes personnalités marocaines 
dont le PDG de la BMCE Bank Of Africa, M. Othman 
Benjelloun.

Cet ambitieux projet est une initiative de sa présidente, 

Dr. Leïla Mezian Benjelloun, dans le but de mettre en 
lumière la richesse et la diversité de la culture maro-
caine, à travers une inestimable et riche collection pri-
vée. Il ambitionne de jouer un rôle de premier rang dans 
la reconnaissance du patrimoine national marocain et 
dans son rayonnement ainsi qu9à redynamiser et revita-
liser l9offre culturelle dans la grande métropole de Casa-
blanca.

Lors de la cérémonie de l9inauguration, Docteur Leïla 
Mezian Benjelloun avait déclaré que : « tout au long de 
mon parcours personnel et professionnel, j9ai vécu et 
côtoyé la richesse incommensurable de notre patrimoine 
national marocain et la beauté de nos Suvres artisanales 
: bijoux, objets en céramique, en textile& je voulais ainsi 
partager ma collection avec le public et la rassembler en 
un lieu unique: de par l9unicité du lieu et de par sa spéci-
ficité et singularité ». Ainsi le Musée abritera un espace 
pour l9exposition temporaire, les Suvres de peinture et 
de sculpture dédiées à l9artiste-peintre, feue Meriem 
MEZIAN en plus d9une bibliothèque et d9un café-res-
taurant. Il comportera une exposition permanente de 

la culture citadine : les bijoux des différentes villes 

(Fès, Meknès, Tanger et Essaouira), le textile (tissage 
et des broderies de différentes villes citadines du Ma-
roc), un espace dédié pour les caftans de l9artiste Mme 
Tamy Tazi, en plus d9un espace pour les armes d9appa-
rat et la céramique de Fès, sans oublier des expositions 
consacrées aux objets de la culture Amazighe : bijoux, 
armes, textiles, et éléments d9architecture (les toits, les 
colonnes en bois,&) et les minbars.

En matière de muséographie, ce projet qui verra le jour 
en 2024, intégrera les dernières connaissances assurant 
l9organisation des expositions de haute qualité artis-
tique, à la pointe de l9innovation. Outre les Suvres du 

Musée, plusieurs multimédias, notamment des films 
documentaires thématiques et des bornes interactives, 
émailleront le parcours des visiteurs et leur permet-
tront d9approfondir leurs connaissances de l9histoire 
millénaire du Maroc.

Rappelant que Dr. Leila Mezian Benjelloun, qu9après 
avoir pratiqué vingt-cinq ans de médecine en tant que 
chirurgienne ophtalmologue, elle s9est consacrée en 
corps et âme au domaine de l9éducation en dirigeant la 
Fondation BMCE depuis 1995, en Suvrant à la scola-
risation des enfants en milieu rural à travers les écoles 
«Medersat.com». En octobre 2012, elle reçoit le grand 
prix de la Culture Amazighe de l9IRCAM et en été 2016 
elle fut décorée par Sa Majesté Le Roi Mohamed VI 
du Wissam El Aarch. Elle avait créé un musée privé à 
la mémoire de son père, le maréchal Mohamed Amé-

ziane, qui avait eu le mérite de former les Forces Armées 
Royales du Maroc, le 27 mai 2006, à Beni Anzar, et une 
bibliothèque spécialisée aux études d9Afrique du Nord et 
de l9amazighité, toujours à Beni Anzar. Dr. Leila fût aussi 
la promotrice de la chaire internationale de la culture 
amazighe de la Fondation Euroarabe et de la grande ex-
position amazighe intitulée 8La Granada Zirí del siglo XI 
y el universo Bereber9 au Palais de Carlos V de l9Alham-
bra à la ville de Grenade, que la Reine d9Espagne Letizia 
Ortiz avait inauguré le 5 décembre 2019.

 Le Groupe BANK OF AFRICA a été désigné 89Best Bank in 

Africa 202099 en obtenant le prestigieux trophée 89Golden 

Award99 décerné lors du forum AIFA -Africa Investments Fo-

rum & Awards, par Leaders League.

Ce prix a été octroyé par un organisme dédié aux opportuni-

tés commerciales qui rassemble un public de haut niveau de 

plus de 700 décideurs publics et privés pour ensuite, à travers 

un jury composé de 100 Membres, récompenser les meilleurs 

projets et entreprises pour leurs performances en Afrique, 

et leur Innovation. Cette consécration de 89Banque Africaine 

de l9année 202099, qui lui a été remise pour la deuxième fois 

depuis 2018, récompense une banque africaine avec un posi-

tionnement remarquable sur le continent.

BANK OF AFRICA est en efet le groupe bancaire marocain le 
plus orienté vers l9international avec une présence dans une 

trentaine de pays en Afrique, en Europe et en Asie, employant 

plus de 15 000 collaborateurs à travers le monde, avec un ré-

seau de 1 800 points de vente au service de plus de 6 millions 

de clients. D9un côté.

De l9autre côté, le Groupe BANK OF AFRICA a été désigné 

89Best Bank in Morocco 202199, décerné par le 89Global Finance 

Magazine99. Fondé en 1987, basé à New York avec une couver-

ture dans plus de 189 pays et 50 000 exemplaires distribués 

à travers le monde, Global Finance constitue une référence 

internationale dans le domaine de l9actualité onancière. 
Cette distinction vient consacrer une banque africaine avec 

un positionnement remarquable sur le continent, un groupe 

bancaire marocain multi-enseignes et multi-métiers.

2020 a été pour le Groupe un accélérateur de changement 

dans un contexte exceptionnel. BANK OF AFRICA a, en efet, 
poursuivi son processus de transformation digitale qui s9ins-

crit au cSur de la stratégie du Groupe et qui Suvre pour le 

développement d9une « Banque à Distance » au service de ses 

clients. Sous l9impulsion du Président Othman Benjelloun, 

des mesures ont été mises en place pour accompagner les 

entreprises à l9échelle nationale et internationale à travers 

le lancement de nouveaux produits dans un contexte mondial 

exceptionnel. La Banque s9est également distinguée par les 

partenariats stratégiques scellés, notamment en Chine à tra-

vers la succursale BANK OF AFRICA Shanghai, les synergies 

intra-groupe en Afrique subsaharienne et un fort engage-

ment dans les domaines de l9environnement et de la responsa-

bilité sociale et sociétale à travers la Fondation BMCE Bank 

et la promotion de la onance à impact positif.

BanK of afRica 
desiGnee meilleuRe 

BanQue d9 afRiQue et du 
maRoc
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Ņ'7G'. '/'.F .FF/ N.F'N
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 ŅFN.7N7F' /?G'. FG '6NG 7N7NFNG 7N.G/F' /6&'.
 ŅFG'/ ç'6FN NGN/'G' 7'7G �?G GF'
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 'G.76F'  .GF'.7'  G/  Ņ//N/.  .'7N6FG  7'/7'  F?  FG?F'  �
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 /NNGF'  �  F&'77F  /FG'/F'N  Ę/G/'GF'  OFN7N�'  N./�  Ę/G6.F�'  /N>N6'G�'  /NF>�F  �G/

ŅG'N'6FN N>N6'G�' F'7F�' GNGGN .N7'.F'N /G'F/F'N
 N.F' G.NF>' /7G FN� Ę/NFNFG /FN/G ?G /NGNG/ .'F�? .7F N6F' NGN7F' F'FGF' G/F /N/
 /NF>�' G6G F' ō/7'F�'Ŏ NF'.7�' ?FNGFF NF'N6 /6N' /N/ Ęō'G/7 76'F'Ŏ F'NF? FG/.
Ņ.?>�' 7.'G�' 7N?6 .F'?.N ĘōG'/F�' /'G/ N7.F7Ŏ NF?.N 7.'G�' /'N/ F'6G NF>.

 OF.7'  'FG  FGN  Ę/7.GF'   ?  'N?.'  FN6F'  7'.6�'  FG  /N/?F'  G'FG  F'  �'  7'6'N
 FG /N/?F' ?G'/ NGN Ę/N7/F' F? N>N6'G�' F'7F�' //. F? ///. 'GG ĘGG'GF' F'FGF'
 GG7'GG' ..7. 'G' ĘGG&'7& F? é.?.F' FN?N7.7N � GGF� GG/F. FN7/'>N FN6F' FN7.'G�'
 /N/ Ę/NF>�'  GFFF.  'G  F�. FG GG/N//.  FGGN  7'.6'  G'FG F'  /F.?NN  Ņ/N7'N7F'

Ņ'GNF' //N?F'  ? /7/FF' FN/ GGF'/F.F êF/F'N F'N6�' GG6N'7.
 G/ ĘŕGN7N7Ŗ F'NF? ./. 1998 G'? Ę/GN7/F' /FN/G. FN�' GGN.F' NGN7F' F'FGF' F.7N
 FN�? �G' F' /?. GF6N ōGN7F' �' FN77F'Ŏ N Ęŕ>N6'G�' /N/.'Ŗ 2009 G'? � F'GN.F'
 �'F/  7. F6G'  ?.?N  N6F'  ĘNFGF'  é.?.F'  �'  OFN7N�'  NF'N6  G.?N Ę'NF'.7'  � 'G'?

Ņ?NG.FF NGF7F' 6N'?.F' FNF/.N Ę/G'7.F' GNF �FN F'/F.F' /N/N.F

GF7NF N>N6'Gg' F'7Fg' NFo F'NF? ='G/77 76'F'<
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 GG.'FX7F' .F'G GPGI oG �''7JF' O' XPFF G?G /J?F 'F?/ *
�N>O6'GS' NGF' F'/PG' O

 ''F>F' .'N7g' /NFF.. ?NFNG .FG �/FNG7F' /FG .F'G 'G.7 N.N'/. **
 GF6F �/'N?F' /N7NFGFGF' F7GF' 7'7N GFF' GG/7 N.' F'GN �NG' G'G'
 ».'7.' F7/F'  .'/F'«  G N>N6'Gg'  FGF'  /'N7 FG //? G7N6N  F'G
 GFF'  /.?«  »GN7.&  F7/F  7N'7F'«  ».FNGNFN'.&  /G/G  .'/F'»N
 GN/7G'»N ».'/GF' N.7?F'»N »'F6 N7/F' NgNG GN/7G'« »F'6?'
 ./.G  NFF'  FNFF'  'FFGGN  �»FN7GF  /G/G»N  »F'N/F'  /'G/  NgNG
 6N?FF F'F.Fg' '77F N'/F'N F' GG/.N .6'N.G'. /NFG /F&'? 77N NFN?
 //'. .F/.F'  1988 /F7 7.6F'. �.FNF'  7N7G ?GN 7'.7F'  /FN/G.
 FG/F'. .'/.N �»/6'N7F'N /G'F/FF ///NF' /N?G.« 'GG7' .'N?G.F'
 .g/7F'N  .gG/F'  O  7/F  'FGN  G'6F&  N&'F/7'  //'N  'F'  N&'F/F'
 /7G O .'N/7G' FG //? O .G7'6N �.'N?G.F' G77 FG /G>FG'
 7N7/'« F7F7G  »¯FN.7G« O .G7'6N /77GF'  N ./N.'  ..'NGF'
 N  �F7F7G'  O  .G7'6N N7'N..'  G.N  »F'GG  F'GG«  G.7.G  »?Gg'
  /�7F GgG' //? O .G7'6 'G/?.N �'GFN7F'. G.G' ./.7' 'FG FG
 /.'  GF  FGF  /N>N6'Gg'  'GFN7F'.  G.G'  .'/.N  .  '?.7  /'NG N.7.G
 .7G'7  /G/7F'.  ./77GF'  F?  //.'  'F'N  .'NF7  8  .7G  /77GF'
 /Fg? G?G.. .N/ GF6FG O .'/GF'  N.7?F'  F'FGF'  .76N .7N/'¯'  O'
 O? .G7?.N 6NF7G /G/G GN/7G' ?G /?NG O G./.N N/F'N. /F'/7
 7NN«  N>N6'G'  GFNG  O  /G7'6G FN'  O  N.Fg7F'  .F'GN �.g'  '6G

.»7'/.F
 �.'G'7GU'I .'O W//.F' G6G 6I'. FG G.FGo GPGI *

 N.F7'NG O? '7G .FG /FG �/FG7 /FN77. N.'N '~ g GF' /NG' **
 .N7'7G O F7'N'N N.'6 FF/' F' O/G F'GN FGF' F'/NG O

 ..7GN /�/G 'F'G&N '.'N.' N ./.G 6NF7G /G/G . N.Fg? g/GG
 '/N.  7G6'  ��6/.F'N  �N7.F'  O  '7N7.  /GGG  /.7..  'GFg.  FG
 F' NFN/67 'G/F? »~NF/ GNG'7.« 6'.7g'N »6NF7G GN/7G'« F'
 NFF?.  N6F'  7Gg'  �'gG6F'  6?.  '6G  F7N  GF  �»'N7g.  G'6«  FNG'
 FGF  ./N7.7F'  O./N  /N7.  GgGF'G  �.'FN'6G'  FG  /N/?FF  67?.'

 .Gg7.7g' g 7'7G.7g' O/G F'G �N'.' g .FG
 NFG FN7.7N 'NF'G FG FG F' �'?.7 .FNF' 7N7G ?G 7'/Fg' .''6N
 F' �».F'G6'.« GFNGN ».NFN/F' F F'G7'« GFNG 7NN7.F' O '7N7.

.N'G?' FG 7'N/' O GG/N67. NFG 'N.F7N
�NGF' GG7'J6G /O'/. ?G GPG G.G7'6 FG? GG' 'G *

 »FN7'>GN.  7'G»N  »7'/.F  7NNNN«  'GFG  �/�/G  F'G?'  NG  **
 G/&  >  O7G  N76'»N  ».NFN/F  F'G7'»N  ».F'¯6'.»N  6NF7G  /G/G
 »FGNGFNN7'»N �/6NF/F' GNG'?F »FN7'>G. 7'7GF 6'¯'»N .»O7GF
 O N /.7.. FN' .F'G »FGNGFNN7'»N ..N/. /G/g »'F'NG'N /.N./»N
 . 'NFG GN7?G' »N7'>Gg' /G/'« 6'.7g' GF6 O? NF?.6N �/.'.GF'
  /F/ .7G' F' FG NF.FGG �//.'F /.7.. .F'G /FN »FF'6?' /NG/«
 F'.G  O  N7'N6G  .'/.  'FG  FGN  �N/NGNG  ..'GG  6NF7G  GN/7G'
 /Fg7F' .F'G /FG .».F'>g>.»N »F�G7'»N »FGNG7'« GFNGG /.'.GF'
 FGF �»FNN�G /6N6G« /G7  ?G 7FG FG'?.' .FG .N/ �/FNF/
 N6F' �»F¯N/.N. F7/F« ..FG' . .NF.F' �»FGNG7'« GFNG /'.F /?.

.7'..G' 7G? NG'?F' GFNG /G.?G �O7.' F'G?' //? N? 67?
 O'  'o'G'7G'I  .'O'/.F'  /F/7G  FG  »F'/77«  FF.F'  GPG  *

�G7JF' 6'. F' G'7./W'
 7'FF' 6?. G77 FG GF>FF .67?.N .'?'6g' FG '�/G .NF'? **
 ./G.7'N � ?7.F' G/?N  /N?F'  /'N/F' FG .GF?. FGF  �GFF' GG/G'7
 FGF  FN?F'  /N  G/F'  GNNF'  NFF?.  'G  '6G  �N.'F'?G  FG  �/GF'  '~F'
 .'/.  ''G7' //?  /..7 77NF' NGG  �77 N' /NF FN/ N' '.F FG
  FN7NG6G .'F'FGN NF'FG GGFG F?.' F'  .?7.7'N �N?G 'G7'N6G
 FG /F'GgF O./N FNG.F' F'7GFF 67?.' F'N/g' 6?. O G7gF FGF

. 'g&G F.F
 7...N F'6 g /G'? N>N6'Gg' FGF' F' /F.?' �G'?/g' ?N6NG F? 'G'
 G'F?G.  G'?/g'  O'  F7FF  FNN7 FN77 'FG'G'  F'6gN .'N&'N6?F'  O
 G/FN. G'?/g' F' NGN �'GFG>F g' ..N O7.' /7FF G'FGN .NFNF/F'
 F7/' N' /NGN.FF' O?/N FGG �FN77F' /N'/. O 'FF6'G F/FN /NGN.FF'
 /NGN.FF' /GFG ON/G 'G GGGN gN N.> 'G' NF/' FG /.'/ FGF' FG
./NGN.FF'. G&'F/7' 6?.N 7'FF' 6?. G'G.G' NG7NN 7N7>G 'G'N
 nF'  7'I/S'  NG  'G  �F'/PG'  '6G  O  'GJG.P6F  nF'  //G'  F'J7  F

 �'6'GI �GGFG/ O /.7'7 .PF.
 F'  F'FGF'  //F7G FG 7NFN �NFG6 O .7'7 7N/ G'FG F' /F.?' g
 7N/  G'FGN  7N/F'  FG  F6G'  7N/F'  G'FG  GFG6  O  .7'7  7N/  OF.N
 N.  6NG'  F'  FN'/'  N6F'  ?NFF'  FG  'F'N  7.g'  FG  7/G'  /'G..'  GNG
  /N/NGNGF' N'G?' FG .N'7 F' g/G 7N/F' .7'7G. ./' gN .'N7.6F'
 /FF7G /FN7. FG? FN' GF' G>7 7NGG.F' G./' 7N/ »FGN¯FNN7'« FG

.
 N.7?F' .F'. O' »7'/.F 7NN'«  GFNG FN' ./N'/.F' FG G?G '/.' NF?/
 7'¯« GFNG GNFNN �GF..G GFg GN./' 7'FF'N 6NG.G N7N/ F'GG .'/GF'
 /F.?'  FG  GGFG  7'FF'  .F?.N �G'.G.  F.7  /N7.6F'  »FN7>GN.

 .g?G G'.G. NFF'
 FGF'  «  .NFN/F  F'G7'«  GFNG  O  GNFGF'  7N/  GF6  /?.  ''.N
 'FF?. »FGNG7'« GFNG O GN?6F' 7N/N .GNFG g?G NFF' FNFN
 GFNG  O  7N7'FN'/F'  7N/N   ./?GF  GN?6F'.  NFN/FN  ?NG.F'
 F'/7N  '7GF G/&  > O7G N76' GFNG O »F.GNN F�G7'«
 77'GN .'>.N. GFNG O NG/N . F'F.'/' '6'G �NFN.F' GFNG O
 'GFG   /�/G  /N6GF.  F'G?'N  .  /N'6GF'N.  77'G  GFNG  O
 O  FNF.  /NG?F'  7N/N   F'G6  F'G  F7F7G  O  7NGN.  7N/
 ./N7NFN.  /F7F7 O 7'..G'  7N/N .?'FFF'   /N7NFN.  /F7F7
 �7.. F? //N?.N  /NG'7/ 7'N/'  /7g.. .G7'F 6.GG
  /F7F7 O 7'.? 'G  /6NG.G O7.' F'G?' G'FGN .  /N/NGNGF'
 7N/N   NFN.FNF'  /7NF  ./F'.G'  /F'FGF'  /FG7  FN.'7  .'7/
 N7N/N  . �77'.7  /FNF7 O /N7FGF' 7'N/F' FG /&'?F' /N?NF.
 /F7F7  GFF6GN  .  F'6G7  O  67?N7  GN6F'  //7N  GFNG  O

 ... FN'. FN'?  'GF'NF? F'6G7 O 67?.7 'N/NGNG
 GPGG  �'HPF?  FJF>.6.I  G.F>.6'  nF'  F'G?S'  ?JF..  *
 /.'.GI  GXGS'I  N/77G'  FG?F'  N.  FPGJ.F'  FJ?P7.7.

�.'7.U'I JO7'FP7F'
 .7FN N6NG?G �/7G' O F>.6' GF //G 6FGN F'FG 'F' **
 'F'G /.'.GF'. FF?.N 'GNG 'G' FNN6GNF.F'N 'GFN7F' O? 'NF'/
 '7N7.N 'GFF.' GFF /G/F'N /.'.GFF N'G 'F'N N.FNG7 /FG
 N6GF. FG?N 6'N.G'. N?'6' FG? ...GN �/N/NGNGF' /.'.GF'
 FG6  .FG  /FG  »F6'FG'  F'/..«  /F7F7  N�7'FF'  /N?7F
 /6.'7g'  FG  ./G.7'  .7'..F'  G6G  FGN  N.'.GF'  FN7GF'
 7'/G F. GFg' /.?N F'NN6 FN/F'  7NF GGFG �/.'.GF'  FN7G O
 NF'7?'  'g&G.  NG'G./'N   N.'/6F'  �.GF'  /.?  GN/7G'N
 /N?7G  7N.G/F'   '7N7.N  /.'.GF'  F'.G  O  /NNF  /?G/
 F' F'FNN F'.G' '6GNG  '�/G NF/?'7 G7N/. NG  N7/N.
./N/NGNGF' GF'NG'N .'7'N/F'.  FF?.N 'GNG /7'. /6NG N/F

�7/G' //'7F' GPG FI/.I GG7GF' FI/. F'o M' OI *
 G'G'  GF'  'G/F?  GFg  �.'7.g'  FG 7/G'  FN/G.F'  O  �GF  /.'  'F'  **
 7?6'N GF..G �'7/' FNGN �.7.G' FG .'/'67g' OFF.'N '�G'GF'
 ''7N  FG  7G'Ng'  N7?N  .7.G  FNG'  F'  FG  7/G'  �FG?F'  O  //'7F'.

.�GF /.'N N./'7 /.' FN/G.F' NGG '�G'GF'
 LF?  GH.G76'  nF'  /PFGF'  F'G?S'  6?.  7G6  GGF  FGO  FG  *

 �'H.'7.'
 G/?.N �»N.7 g'« G7' FG/N GFNG G.'7.' O? .G7' FG? FN' **
 �»¯N¯'»N »7gN.F NF'»N »ON7'.F FNGF'»N »'F/ NNN' NN/G7« GFNG
 N¯�.N  FNFG'  F'GF'»N  �»N7N'.F  F/'7/G'»N   »FN/NF'NF'  .N6..»N
 �F7'G/N.  /  7'>G'N  /N'6GFN.  77'GN  7'>'7N.  NG/N  .GNF'N>
 //&gFN FN'.  FN'?N �77'.7N FN.'7 .'7/F'  'N/NGNG .g7F7N

. /FNN7
 F? ///.O Nn7'. GFPG .'7.' O »F'/77«  .7.G' 7GGO FG *

�/Pn7'. /P>O6'G' .'P7.6
 'GFN7F'  /FNF/F'  NGG .'.Fg'  O? GFN.N  7Gg'  FGF �NGF/ '6G **
 �//'N  F& O NF6'FGN  N..FG O' .'./.N NF'?. .F'6 g /N>N6'Gg'
 /GN/F  77F   GgG'  6?.   .'7.'.  .GFN   .7'..F'  6?.  N/F
 »¯N¯'«  GFNGN  »7gN.F  NF'«  GFNGN   »/GG/F'«  GFNG  F/G  �/NF'N.N
 g /'.F  .FF'N  /GN/F .'N'G/ GgGg' 'g&G FG »Fg.' .'?.« GFNGN
 NG N.N7'. GFNG .'7.' GF/ OF.N FGF  �7NGG.F' G77 FG G. 7'.
 ?NFF' '6G FG .'GNN7'FN7F' /FFF  '7>F .?7 7Gg' F' F>'N 7'7g'
 O F/F' F' F>'N �/N>N6'Gg' 'GFN7F' GFG NF'?. N6F' .'.Fg' FG6GN �
 '?.7 ./N>N6'Gg'  /G'F/F'N /NNGF'. /G.GG' .'77&G'N  .'N?G.F' /N
  GN.N.F' FG /.g FGF F/GG N' .7.G F'G ''N7 G7N/. GNFN7 F'FGF'
 . /N>N6'Gg' .'N7.6F'N  .N7'.F' O  N//'.F'N  N77..G' G77 FG

 F'/PG'  F'G?.7'  FG  >O6'GS'  N..FG'I  N.7.G'  ?FO  M6F'  'G  *
�/P>O6'GS' /7'6o'I .O7'.F' 6'7.U /G/n NGF'

 O N..FG'  F'  .FFN .F.7 � /7G'>G'  /N7N  ?N.6.F'  GG7FFN **
 7G'>N FF ..FG'G �.'77&G' /GG'7G O' /.'/ ON /N?N.F' O' /.'/
 /.7F'  FG6N  NGFN  �/.7F'  FG  '/G'.G  FNGN  F'  FN/  FG?  .'.F'WW  O
 �O7.' /G. FGN �FN7G6.7G' G?/ O? F7/N F' ..N FG?F' ''7N
 ONg' /.7/F'. ..N N&'GFN7 FG? G?/. G?'FF' 'F/7' '6' 7G6.7G'G
 N.F'  .'77&G'N  .'N?G.F'  F./.  FG  /.g  N?NF'  FNF/.FN  �N?NF'
 7NGg'  G6G  F'  .7G6  'G  Fg.  FG  /.FN  �/N>N6'Gg'  /N6FF'.  OF?.
 NNGg?'N NF'FG FG .'&GF' FG FN'?.N /NF.. O' .'./.N /G.'6.G
 .'G7 //? /.F g/GG ��.G .7'6. 7G?N ?F'NF' FGF �NF6'FGN
 NGNN N' GNN FG 7/G' GN/. g .'F'.7GG �NNgG'. .'F'.7GG G?/.
 G?/. F' F7/g' FG F'G gG' �G7GF /77N N6F' F'&7F' 'FGN �NG.FNN
 /NFN&7G' OF.. FGF �/NNGF' F? GFNG .'.F' O GG'7.N .'G7F' G6G
 /N6FF'  F.'  FG  F'6FF'  N?/.  N.F'  .'77&G'  F.'?  O?  /'FFG
 /F7 FNG.  F'N  .'G7F'  G6G F/G ?'FF'  'GNF? FG NGG �/N>N6'Gg'
 6NGF. O F'FGF' 7N/ GF6 /?. N.'N G/ N..FG'N FN7G6.7G' N. F7N

.7G'Ng'
 F'FGF'I  FGF'  G.'J.  nF'  .'O W//.F'  ?G'  NG  'G  GG7>F  O  *

�.7>G' O N>O6'GS'
 //'7F'  O  /.F  F'  FF?N  g  .N/  77GF'  &G'G.N  G/g.F'  'GFN'  **
 /NFFg'  g'  7G>N  gN  �.'&G'.  NF/GGN  .'7?F'.  N.7.G  /NFGF'
 ?G/F FG F/FG /GF..G F'G?' //? O 77G.. GN.NF' 7GFG �/FNFFF'
 .FN O FG?. GNF? F7F F' 'F7>.FN N6F' 7NGG.F' G77 FG /.N7F'

 .FN7.fF /77G G?N gN //'7F' /7.G' FG G'FG
 �G7. O? 7G7. /77&G /N' /N.N G/? O F/G.NG �?Gg' FG6G' 'G'
 6?. F'  //7'GF'N  �F'FGF'.  G7GF NG7N ./N .G FG FGG �FF/F'
 F6N7F'  Fg.  FG  GGF'G?'  G?/.  7NGG.F'  .F7  O'  'N'.F  /F'FGF'
 .'?'7G FN/ /GG'.F' F'G?g' 6?.  FNG?/N GG/.F 'FF' N/ O �'N/NG

.7Gg' .F'N?F
 F7o F/GG'I .7.GFF /PF.F.7G' /PFGF' F'G?S' /O/. F? '6'G *

 �F'/77
 ./.  /FF/  N/g/  FG  F'6G7  O  /.N  N/NGNG  ?N7G  G'FG  **
 F7/F /FN7.N F'/7 F7/F .'7.'N /.'.G FG »FN'. FN'?« F'NF?
 7/.FG' F'FGF'FG �GN.FF' FG /F/ G7'6G.N  N7G'6F' /NG'6F' �F'/7
 /GN?F  �NG'FN. /GN?F �GN7NF' /GNG' �F'N6G' /.N/. �GN.6' /NG/
 NF'FGF' FG //?N /N?N7 F/'? �7G'6 F. G.'FF' �NG7F GN/FG �/NG/G'
 FN/G'6G'  F'FN  F'  OFG.F  �6'N.G'.  N/NGNG  FG?  NGN  �FN7.g'

 .NG.GG'N N?.'.G'N
 /G/G  /NFG  /7'/'N  ~NF/F'  GNG'7.  G.7.G  »GN6F'  //7N«  GFNG  G/
 GN/7F' /.? /FN7.N �GN6¯' GN/7F' /.? F'FGF' NN7'FN7F'N 7G'G N?
 g.  ''G7'  �NG'FN.  /GN?F  �N�G'6F'  /NG'6F'  �F'/7 F7/F �GN6¯'
 N. ?G.N GFNG NGN ..FN7.'N ��N7F' /G7'G ��'FF'. /NG/ �¯N.

./NG'7/F'N 'N/NGNGF'
�'7.&G 'HPG .G7'6 nF' »>F'7/ F .7'>o« /P/77G F? '6'G *

 6'.7g' ?G //N/. /N/7G /.7.. NG »>F7'/F .7'>G.« /N/7G **
 O' �N?7 GFF' /.? 7N.G/FF /.'.GF'N .'7.g' O  GN.6' /NG/ F'FGF'
 F? ///.. /N/7G'N �6N/?F'  /�.GN FN.GG /7G6 N.F'FGF'  .F'.
 .'.F'  FG  NGN   �N7F.F'  N.  /G7'FG'N  /'7G'N  F.7F'  N.  /'N'7G'
  .gN..  'FGF   /?'7F'  //FN  �»FNFG  .N'  ?7G  .NFN'G'.  /G>FG«
 O  N67?N  F'¯6F'  �.NF6N.  FG  FG  O  67?F'  GN/F.  G/  6'  �/NF/G
 .7'. g 'GN  /GFGG' ?N.7 O O7.' 6N7? GN/F. 7'>.F' O  �7N/'¯'

..7>G'
�GF /7/ /GFG *

 NFF.F'N NG/7F' 'GGF'7 FG. »N>N6'Gg' GF'?F'« //N7.F '7G6 **
 �NN>N6'Gg' NF'FGF'N FGF'. GGG'G.G' O?N /?&'7F' /.'G.Fg' G6G O?

.>N6'Gg' FGF //G'F OF.FN »N>N6'Gg' GF'?F'« ?FGG
M7/' 77.FG G77I'/ *

 .'P?Gn' /O O Fo' F' LF? »N>O6'GS' G'?F'« ?G 7'J/ O '//6G .».'.FU' FG6G FG N'?. /P>O6'GS' 'GFP7F' F' »F'/77»F. /P>O6'GS' /PFGF' //'7F' O GI7?G' �M W/? JG .O' F7o �N>O6'GS' .7.G'I F/GG' .F'F
./P>O6'GS' /G'F/F'I /OJG'. /G.HG' .'77&G'I

 G?/ LF? F7o F' .n FG?F' ''7I /.7F' FG6O NGFI �/.7F' FG '/G'.G FJGO F' FI/ FG? .'.F' O 7G'>O FF ..FG'G »:'GP6G �».'77&G' /G'7G O' /.'/ OI /P?J.F' O' /.'/ O N..FG'« F' ///.G' /G'I
 /P6FF'. O?. nF' .'77&G'I .'P?Gn' F./. FG /.W N?JF' FPF/.FI �/P>O6'GS' G.G'F/I G.OJo 'P?'I FJGO F' OIS' /.7/F'. .n N>O6'G' N&'GFP7 FG? G?/. G?'FF' 'F/7' '6' 7H6.7G'G �K7.' /H. FGI �FO7H6.7G'

.»/P>O6'GS'




