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Cuvant inainte
Multe zone rurale din Uniunea Euro-

peana se confrunta cu scadearea populatiei 
locale datorita nivelului redus de educatie, 
a excluziunii sociale, somajul, saracia, lipsei 
ocupationale, sociale si economice si migra-
tia fortei de munca. Desi agricultura este 
motorul economic al dezvoltarii socio-eco-
nomice in zonele rurale, muncitorii califi-
cati in agricultura reprezinta doar 20% din 
populatia totala ocupata. In acelasi timp, 
industria de prelucrare a plantelor medici-
nale si aromatice este o piata in crestere, in 
care cererea nu a fost inca acoperita. Astfel 
de considerente arata ca exista o nisa libera 
in productia agricola, iar cultivarea plantelor 
aromatice si medicinale ar putea fi o opor-
tunitate de afaceri foarte importanta pentru 
multi oameni din mediul rural. Daca vrei sa 
lucrezi pentru tine si pentru familia ta; daca 
doresti sa lucrezi intr-un domeniu profitabil; 
daca doresti ca lucrurile sa se schimbe in mai 
bine si sa ai o viata mai buna, atunci cursul de 
formare "Educatie in antreprenoriat rural prin 

productia si valorificarea plantelor medicinale 
si aromatice care sunt pe cale de disparitie 
din flora spontana" este pentru tine. Scopul 
acestui curs este de a creste rata de educatie 
in zonele rurale, de a dezvolta noi abilitati si 
competente antreprenoriale si sa contribuie la 
infiintarea de intreprinderi mici / subzisten-
ta sau ferme familiale in comunitati cu mai 
putine oportunitati. Acest curs de formare 
este conceput astfel incat sa asigure aplicarea 
practica a manualului "Educatie in antrepre-
noriat rural prin productia si valorificarea 
plantelor medicinale si aromatice" si ajuta 
la intelegerea regulilor de baza ale antre-
prenoriatului rural, a modului de cultivare a 
plantelor medicinale si aromatice si cum sa 
planificati afaceri. Cursul de instruire a fost 
dezvoltat cu sprijinul proiectului Erasmus + 
Parteneriate strategice - Actiunea 2 "Educatie 
in antreprenoriatul rural prin producerea si 
valorificarea plantelor medicinale si aromati-
ce", 2016-1-RO01-KA204-024635.
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Trainingskurs Curriculum

Descrierea generala a cursului

DURATA CURSULUI

 Ý 20 de ore de contact (5h de pregatire 
informala si 15h de activitati practice)

 Ý 40 de ore pentru sarcinile individuale 
independente

GRUPUL TINTA AL CURSULUI

Potentiali antreprenori rurali fara cunostinte 
anterioare sau cu putina experienta, interesati 
de cultivarea si producerea plantelor pe cale de 

disparitie sau cele disponibile numai din flora 
spontana.

ADNOTARE

In timpul cursului, participantii dobandesc 
cunostinte, aptitudini si competente necesare 
pentru antreprenorii rurali, pentru a-si dezvolta 
afacerile in cresterea si producerea plantelor 
aflate in pericol de disparitie sau disponibile din 
flora spontana. Prin abordarea teoretica si prac-
tica bazata pe probleme de invatare si orientata 
spre elev, participantii sunt introdusi cultivarii si 
productiei plantelor medicinale, avantajelor si 
provocarilor antreprenoriatului rural si scrierii 
unui plan de afaceri. O serie de metode diferite 
de predare creativa sunt utilizate in procesul de 

studiu, in functie de rezultatele invatarii si de 
tematica specifica a curriculei, pentru a promova 
aprofundarea cunostintelor teoretice dobandite, 
verificarea si aplicarea acestora in practica. La 
sfarsitul cursului, participantii au cunostințe de 
baza in cultivarea plantelor medicinale; acestia 
isi pot formula ideile de afaceri si pot dezvolta 
un plan de afaceri adecvat. Participantii sunt, 
de asemenea, competenti sa-si evalueze critic 
planul de afaceri, sa identifice problemele din 
domeniul unei activitati antreprenoriale si sa 
dezvolte solutii alternative, daca este necesar. 

OBIECTIVELE SI SCOPUL CURSULUI

Scopul cursului este de a instrui potentialii 
intreprinzatori cu privire la posibilitatile de a 
dezvolta afaceri in zonele rurale prin cultivarea 
si prelucrarea plantelor medicinale, precum si 

pentru a oferi atat cunostințe teoretice cat si 
practice in elaborarea unui plan de afaceri. 

REZULTATELE INVATARII (CUNOSTINTE, APTITUDINI SI COMPETENTE) SI 
EVALUAREA NIVELULUI REALIZAT

REZULTATUL CURSULUI METODA DE 
EVALUARE

NIVELUL MEDIU 
REALIZAT

NIVELUL OPTIM 
OBTINUT

Cunostinte: Participantii la 
cursuri de formare pot demonstra 
o cunoastere cuprinzatoare  a 
rolului socio-economic al 
plantelor aromatice si medicinale, 
oportunitatile lor de cultivare si 
o cunoastere specifica a infiintarii 
afacerilor

Discutiile pe 
parcursul 
lectiei, sar-
cini practice 
si un plan 
de afaceri 
dezvoltat

In unele aspecte, nu exista 
o intelegere suficienta a 
posibilitatilor de cultivare 
cunostintele despre 
inceperea afacerii

O intelegere 
profunda a rolului 
socio-economic al 
cultivarii plantelor si 
cunoasterea startului 
afacerii

Aptitudini: Folosind cunostințele 
si abilitatile teoretice dobandite, 
participantii la cursurile de forma-
re pot genera si justifica o idee de 
afaceri (alegeti cea mai potrivita 
planta in anumite circumstante) 
si desfasoara activitatile necesare 
pentru a incepe afacerea

Joc de roluri, 
studiu de 
caz, atributii 
practice

Uneori, participantii la 
cursuri de instruire au o 
incapacitate de a folosi 
cunostintele dobandite

Abilitatea de a folosi 
in mod independent 
cunostintele doban-
dite

Competente: Participantii la 
cursurile de formare pot integra 
cunostintele si abilitatile diferite-
lor domenii pentru a proiecta si 
implementa un plan de afaceri de 
inalta calitate

Un plan 
de afaceri 
dezvoltat, 
studii de 
caz, sarcini 
problematice, 
rezolvarea 
problemelor

Continutul planului de 
afaceri indeplineste 
cerintele; informatiile 
sunt structurate logic, 
in timp ce calculele sunt 
insuficient justificate; in 
anumite situatii, cunostinte 
si abilitati profunde pentru 
punerea in aplicare a 
planului de afacer

Continutul planului 
de afaceri satisfice 
pe deplin dorintele; 
informatiile sunt 
structurate logic, 
calculele sunt justi-
ficate; competenta 
in implementarea 
planului de afaceri

Trainingskurs Curriculum

Descrierea generala a cursului
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SCHITA CURSULUI

Cursul de formare este organizat pe teme 
specifice si se bazeaza pe manualul elaborat 
pentru scrierea unui plan de afaceri. Acesta 
cuprinde training non-formal sub forma unor 
lectii interactive care implica discutii de grup 
si studii de caz (5h), activitati practice desfa-
surate individual si ca sarcini de grup in sala 
de clasa (15h) si sarcini individuale efectuate 
independent ca sarcini pentru acasa (40h). 
Conform unui anumit subiect, toate aceste 
forme de activitati de predare si invatare 
sunt oferite succesiv participantilor la cursuri 
de formare pentru a oferi o cunoastere mai 
profunda si pentru a-si dezvolta abilitati-

le si competentele respective. Rezultatele 
sarcinilor individuale vor fi discutate in clasa 
in cadrul urmatoarei intalniri a grupului. 
Metodele de predare si invatare sunt alese in 
functie de rezultatele asteptate ale invatarii 
si de tematica specifica. O serie de metode 
diferite de predare si invatare inovatoare si 
creative vor fi utilizate in procesul de studiu 
care promoveaza aprofundarea cunostintelor 
teoretice dobandite, verificand si aplicandu-le 
practic, dezvoltand astfel abilitatile in activi-
tatea individuala si de expert. 

Cursul de pregatire are in vedere urmatoarele subiecte:

1. Cursul informal (5h):
ÝÝ situatia plantelor medicinale si motivele 

cultivarii acestora (1,5h)
ÝÝ cultivarea plantelor medicinale ca o 

afacere rurala alternativa (1,5h)
ÝÝ antreprenoriatul in zonele rurale (2h)

2. Activitati practice in sala de clasa (15h):
ÝÝ tur virtual foto si video pentru cultivarea 

a doua plante medicinale (4h)
ÝÝ dezvoltarea unui plan de afaceri (7h)

ÝÝ prezentari si analize critice a planului de 
afaceri (4h)

3. Sarcini individuale (40h):
ÝÝ rolul si oportunitatile cultivarii plantelor 

medicinale pe cale de disparitie sau 
disponibile in flora spontana (2h)
ÝÝ analiza experientei cultivatorilor: 

exemple din manual (2h)
ÝÝ cercetari privind tehnologiile de culti-

vare, recoltare, prelucrare si depozitare 
a doua plante medicinale (descrierea 

plantelor in manual) (2h)
ÝÝ selectarea plantelor medicinale pentru 

cultivare (2h)
ÝÝ elaborarea unui plan de afaceri: selec-

tarea unei plante sau a unui produs si 
scrierea unui plan de afaceri (30h)
ÝÝ pregatirea prezetarii planului de afaceri 

(2h)

CONTROLUL CUNOSTINTELOR

In timpul cursurilor sunt prezentate discu-
tii si analize de caz, se adreseaza o intrebare 
de auto-verificare a fiecarui subiect. Rezul-
tatele sarcinilor individuale sunt discutate in 
timpul cursurilor sau practicii. La sfarsitul 

cursului, participantii cursului de formare 
primesc feedback din partea formatorului si 
a membrilor grupului cu privire la planurile 
lor de afaceri.

Trainingskurs Curriculum

Descrierea generala a cursului
Trainingskurs Curriculum

Descrierea generala a cursului
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Descrierea extinsa a cursului de formare

1. Situatia plantelor medicinale si motivele 
cultivarii lor (1,5h)

Scopul lectiei este de a oferi participan-
tilor la curs o cunoastere cuprinzatoare asupra 
problemelor legate de utilizarea si degradarea 
resurselor naturale, rolul socio-economic al 
plantelor medicinale si oportunitatile de culti-

vare a plantelor medicinale pe cale de dispa-
ritie sau cele disponibile din flora spontana, 
precum si obtinerea beneficiului cultivarii lor.

Metode de predare: prelegere, studiu de 
caz.

CONTINUTUL LECTIEI METODA DE 
PREDARE DURATA

MODUL DE 
TESTARE A 

REZULTATELOR 
INVATARII

UNDE GASESTI 
IN MANUAL?

Probleme de utilizare si 
de degradare a resurselor 
naturale

Lectura 
introductiva

1 ora

Discutie in 
grup, intrebari 
de auto-veri-

ficare

Partea I

Rolul socio-economic al 
plantelor medicinale

Oportunitati pentru culti-
varea plantelor medicinale

Beneficiile cultivarii 
plantelor  medicinale: 
piata plantelor, preturile, 
diversitatea produselor etc.

Experienta diferitelor tari 
(de ex. Romania, Letonia, 
Germania)

Studiu de caz 30 de minute

Discutie in 
grup, intrebari 
de auto-veri-

ficare

In tot manualul

OBIECTIVELE LECTIEI

1. Sa familiarizeze participantii la cursurile de 
formare cu problemele de utilizare si de 
degradare a resurselor naturale.

2. Sa analizeze rolul socio-economic al plante-
lor medicinale si sa beneficieze de cultivarea 
plantelor medicinale pe cale de disparitie 
sau a celor disponibile din flora spontana.

3. Sa familiarizeze participantii la cursurile 
de formare cu experienta de productie de 
plante medicinale in diferite tari, concen-
trandu-se pe diferente si asemanari.

REZULTATELE INVATARII

Participantii la curs au o cunoastere 
cuprinzatoare a plantelor medicinale ca o 
resursa naturala importanta, rolul socio-eco-
nomic si oportunitatile de cultivare a plante-

lor, precum si beneficiile cultivarii plantelor 
medicinale pe cale de disparitie sau a celor 
disponibile din flora spontana.

SUGESTII

Desi cursul este destinat persoanelor fara 
cunostinte anterioare in domeniul antrepre-
noriatului si cultivarii plantelor medicinale, 
este de dorit sa se stabileasca daca parti-
cipantii la curs au experienta si cunostinte 
anterioare in domeniu, in special in ceea ce 
priveste cultivarea, recoltarea, prelucrarea si 
depozitarea plantelor medicinale. Daca exista 
mai multi participanti cu cunostinte anterioa-
re, merita sa fie luati in considerare pentru a ii 
imparti in diferite grupuri mai mici in lucrului 

in echipa, deoarece schimbul de experienta ar 
ajuta alti membri ai grupului sa dobandeasca 
o mai buna intelegere a subiectului respectiv 
si sa consolideze o noua cunoastere.

La sfarsitul lectiei, participantii primesc 
teme pentru acasa pentru urmatoarea intal-
nire: acestia ar trebui sa-si indeplineasca 
sarcinile in mod independent si sa fie gata sa 
le discute in timpul urmatoarei lectii.

Descrierea extinsa a cursului de formare

1. Situatia plantelor medicinale si motivele 
cultivarii lor (1,5h)
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TEMA INDIVIDUALA PENTRU ACASA  
(DE PREZENTAT LA URMATOAREA LECTIE)

Rolul si oportunitatile de cultivare a plantelor medicinale pe cale de disparitie sau a 
celor disponibile din flora spontana (2h):

 Ý participantii la curs cauta in mod 
independent informatii (de ex. pe 
internet), prin propria alegere, cu 
privire la posibilitatile de a cultiva o 
planta din flora spontana pe cale de 
disparitie si de a analiza oportunitatile 

de utilizare a acesteia;
 Ý pe baza informatiilor furnizate in 

timpul cursului, participantii la curs 
cerceteaza pietele de desfacere ale 
plantelor, preturile, produsele et

INTREBARI DE AUTO-VERIFICARE

 Ý Ce specii de plante din flora spontana 
pe cale de disparitie sunt adesea culti-
vate si folosite ca plante medicinale?

 Ý Cum poate impiedica cultivarea 
speciilor de plante din flora spontana 
disparitia lor din salbaticie?

 Ý Ce plante din flora spontana sunt 
cultivate la tine in tara? De ce?

 Ý In ce scop sunt cultivate plantele in 
zilele de astazi?

 Ý Ce posibilitati de cultivare a plantelor 
ar trebui dezvoltate in continuare? De 
ce?

Descrierea extinsa a cursului de formare

2. Activitate practica. Un tur virtual foto 
si video pentru cultivarea a doua plante 

medicinale (4h)

Scopul practicii este de a oferi partici-
pantilor cursului cunostinte practice privind 
cultivarea plantelor medicinale si de a analiza 
povestile si cazurile producatorilor experi-

mentati, care sunt prezentate in manual.
Metode de predare: lectura, studiu de 

caz, joc de roluri, rezolvarea problemelor.

CONTINUTUL PRACTIC METODA DE 
PREDARE DURATA

MODUL DE 
TESTARE A 

REZULTATELOR 
INVATARII

UNDE GASESTI 
IN MANUAL?

1.  Participantilor le sunt pre-
zentate informatiile incluse in 
manual

Lectie 
introductiva

30 de minute
Discutie de 

grup
In tot manualul

2.  Discutii despre temele 
individuale "Rolul si oportuni-
tatile de cultivare a plantelor 
medicinale pe cale de dispa-
ritie sau disponibile din flora 
spontana"

Discutie de 
grup

30 de minute
Feedback de la 
un formator

Partea I

3.  Prin manual, participantii ex-
ploreaza in mod independent 
si discuta in detaliu modul 
in care vor cultiva, recolta, 
procesa, depozita si utiliza 
plantele selectate

Studiu de caz 1,5 ore

Discutie de 
grup Intrebari 
de auto-veri-

ficare

Partea II

4.   Analiza experientei produca-
torilor de plante medicinale, 
identificarea problemelor si 
gasirea solutiilor

Tema 
problemelor 
Rezolvarea 

problemelor

1,5 ore
Discutie de 

grup
In tot manualul

Descrierea extinsa a cursului de formare

1. Situatia plantelor medicinale si motivele 
cultivarii lor (1,5h)
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OBIECTIVELE PRACTICII

1. Familiarizarea participantilor la curs cu 
manualul si alte materiale dezvoltate in 
cadrul proiectului.

2. Contribuirea la intelegerea specificului 
productiei de plante medicinale, la proble-
mele potentiale si la solutionarea proble-
melor, pe baza unei examinari a producato-
rilor experimentati din domeniul plantelor 
medicinale.

3. Dezvoltarea abilitatilor de identificare si 
abordare a problemelor, abordarea diferite-
lor probleme in mod individual sau intr-o 
echipa.

REZULTATELE INVATARII

Participantii la curs sunt capabili sa 
analizeze experienta cultivatorilor de plante 
medicinale in cultivarea, recoltarea si prelu-

crarea plantelor; ei sunt capabili sa defineasca 
probleme de afaceri si sa identifice solutiile 
respective in domeniu. 

SUGESTII

1. Participantilor la curs le sunt introduse in 
scurt timp structura si continutul manualu-
lui. Pentru ca invatarea si cursurile practice 
sa aiba succes, este recomandat sa se ofere 
fiecarui participant la curs un manual si alte 
materiale de invatare.

2. La inceputul lectiei, este necesara o scurta 
discutie despre sarcinile de acasa pentru a 
intari cunostintele despre plantele din flora 
spontana si oportunitatile de utilizare a 
acestora.

3. Utilizand manualul, site-ul proiectului si 
toate ajutoarele de invatare disponibile 
concepute in cadrul proiectului (descrieri 
de plante in manual, fotografii si video-
clipuri de pe pagina web a proiectului  
https://remap-project.eu/intellectual-outputs), 

participantii la curs examineaza si analizea-
za diverse exemple de cultivare a plantelor, 
de recoltare, depozitare si utilizare. Partici-
pantii trebuie sa aleaga doua dintre plantele 
mentionate si sa efectueze un studiu de caz 
pentru a afla specificul cultivarii, recoltarii si 
utilizarii plantelor. 

Trebuie sa alegeti dintre urmatoarele plante medicinale si aromatice:

 � Achillea millefolium
 � Alchemilla vulgaris
 � Althaea officinalis
 � Angelica 

archangelica
 � Artemisia vulgaris
 � Borago officinalis
 � Chelidonium majus

 � Cichorium intybus
 � Eryngium planum
 � Eupatorium 

cannabinum
 � Hypericum 

perforatum
 � Inula helenium
 � Leonurus cardiaca

 � Lythrum salicaria
 � Melilotus officinalis
 � Nepeta cataria
 � Sanguisorba 

officinalis
 � Stachys betonica
 � Taraxacum officinale
 � Urtica Dioica

Tema trebuie sa fie efectuata individual, 
iar rezultatele studiilor de caz sunt discutate 
in cadrul grupului. Pentru a examina cat mai 
multe plante posibil si a evita o situatie in care 
cateva plante sunt alese pentru analiza (de 

exemplu cele mai populare plante ar putea fi 
alese de mai multi participanti), participanti-
lor li se poate cere sa extraga dintr-o multime 
o anumita planta.

4. Participantii la curs cauta in mod indepen-
dent informatii din manual care descriu 
experienta producatorilor de plante medi-
cinale in cultivarea plantelor, identifica 
problemele legate de acestea si impreuna, 
in grup, discuta despre solutiile posibile. 

Furnizorul cursului poate oferi exemple de 
probleme pregatite anterior, ca sarcini de 
lucru, de exemplu:

Descrierea extinsa a cursului de formare

2. Activitate practica. Un tur virtual foto si video pentru 
cultivarea a doua plante medicinale (4h)

Descrierea extinsa a cursului de formare

2. Activitate practica. Un tur virtual foto si video pentru 
cultivarea a doua plante medicinale (4h)
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ÝÝ Micii producatorii de plante medicinale 
se confrunta adesea cu probleme in ceea 
ce priveste vanzarea produselor, deoa-
rece nu pot produce cantitati mari, in 
cazul in care exista o cerere mare pentru 
produse. Ce sa facem in aceasta situatie?
ÝÝ Depozitarea incorecta poate duce la dau-

natori care deterioreaza plantele uscate, 
de ex. fluturi/molii de alimente. Cum se 
pot controla daunatorii care pot deterio-
ra produsele in timpul depozitarii?

ÝÝ Producatorii de plante medicinale au 
posibilitatea de a alege intre diferite 
abordari pentru a-si cultiva plantele. 
Care sunt avantajele si dezavantajele 
agriculturii ecologice in comparatie cu 
agricultura conventională?
ÝÝ La sfarsitul lectiei, participantii primesc 

o tema pentru acasa pentru data viitoa-
re: acestia ar trebui sa-si indeplineasca 
tema in mod independent si sa fie gata 
sa o discute in timpul urmatoarei lectii.

TEMA INDIVIDUALA PENTRU ACASA  
(DE PREZENTAT LA URMATOAREA LECTIE)

Analiza experientei cultivatorilor: exemple din manual (2h):

 Ý Participantii la curs recitesc indepen-
dent toate exemplele mentionate in 
manual (paginile 129 - 250) si pregatesc 
o prezentare generala in scris privind 
provocarile legate de productia si 
prelucrarea plantelor si propun solutii; 

 Ý Din cauza limitelor de timp, urmat-
oarea lectie ar putea fi prea scurta 

pentru a discuta totul in detaliu; prin 
urmare, prezentarea este efectuata 
de participanti formatorului care ii 
evalueaza;

 Ý Foile de lucru si o masa, pregatite 
in prealabil, pot fi utilizate pentru 
indeplinirea sarcinilor:

ETAPELE PROCESULUI DE 
PRODUCTIE PROBLEME SOLUTII

Cultivarea plantelor

Recoltarea plantelor

Uscarea plantelor

Depozitarea plantelor

Prelucrarea plantelor

INTREBARI DE AUTO-VERIFICARE

 Ý Ce probleme intampina cel mai 
adesea producatorii si procesatorii de 
plante medicinale?

 Ý Care este diferenta dintre agricultura 
ecologica si agricultura conventionala? 

 Ý Ce aspecte esentiale trebuie luate in 
considerare in productia de plante 
medicinale?

 Ý Ce aspecte esentiale trebuie luate in 
considerare la recoltarea plantelor?

 Ý Ce aspecte esentiale trebuie luate in 

considerare la uscarea si depozitarea 
plantelor?

 Ý Ce risc include productia plantelor?
 Ý Pentru cat timp ar putea fi pastrate 

anumite plante?
 Ý Cum se pot controla daunatorii 

plantelor?
 Ý Ce factori ar putea afecta calitatea 

plantelor in timpul cultivarii, recolta-
rii, depozitarii si prelucrarii lor?

Descrierea extinsa a cursului de formare

2. Activitate practica. Un tur virtual foto si video pentru 
cultivarea a doua plante medicinale (4h)

Descrierea extinsa a cursului de formare

2. Activitate practica. Un tur virtual foto si video pentru 
cultivarea a doua plante medicinale (4h)
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Descrierea extinsa a cursului de formare

3. Cultivarea plantelor medicinale ca o afacere 
rurala alternativa (1,5h)

Scopul lectiei: sa ofere cunostinte parti-
cipantilor la curs despre factorii agro-ecolo-
gici si impactul acestora asupra tehnologiilor 
utilizate in cultivarea, recoltarea, depozitarea 

si prelucrarea plantelor. 
Metode de predare: lectura, studiu de 

caz.

CONTINUTUL LECTIEI METODA DE 
PREDARE DURATA

MODUL DE TESTARE 
A REZULTATELOR 

INVATARII
UNDE GASESTI 
IN MANUAL?

Alegerea plantelor care trebuie 
cultivate, caracteristicile lor

Lectura 1 ore
Discutie de grup Intre-
bari de auto-verificare

Partea II

Caracteristici generale ale 
tehnologiilor de productie

Caracteristicile factorilor 
agro-ecologici

Conditii de recoltare si 
depozitare a plantelor

Discutii despre tema "Analiza 
experientei cultivatorilor 
(exemple din manual)". Folo-
sirea plantelor medicinale si 
demonstrarea unor exemple 
particulare

Studiu de 
caz

30 de 
minute

Discutie de grup 
Feedback de la un 

formator
Partea III

OBIECTIVELE LECTIEI

1. Sa familiarizeze participantii la curs cu 
factorii agro-ecologici si impactul lor asupra 
productiei de plante medicinale.

2. Furnizeaza cunostinte despre cum sa alegeti 
corect speciile de plante care urmeaza sa fie 
cultivate in conditii climatice si agro-ecolo-
gice diverse.

3. Ofera cunostinte despre tehnologiile folo-
site in cultivarea, recoltarea, depozitarea si 
prelucrarea plantelor si pentru a contribui 
la intelegerea alegerii tehnologiilor adecvate 
pentru anumite plante medicinale.

REZULTATELE INVATARII

Participantii la cursurile de formare pot 
demonstra o cunoastere cuprinzatoare a 
tehnologiilor utilizate pentru cultivarea, 

recoltarea, depozitarea si prelucrarea plante-
lor, alegand cea mai potrivita planta in condi-
tiile specifice de crestere. 

SUGESTII

Pe baza cunostintelor dobandite in lectiile 
actuale si anterioare, participantii la curs pot 
descrie si justifica in detaliu tehnologiile care 
trebuie utilizate in cultivarea si prelucrarea 
anumitor plante medicinale. La sfarsitul lectiei, 
participantii primesc o tema pentru acasa 
pentru data viitoare, unde isi pot demonstra 
cunostintele si competentele in alegerea tehno-
logiilor adecvate. Participantii la curs trebuie sa 
indeplineasca tema independent si sa fie gata sa 
o discute in timpul urmatoarei lectii.

Tema individuala pentru acasa (pentru a fi 

prezentata la urmatoarea lectie):
 Ý Cercetari privind tehnologiile de cultivare, 

recoltare, prelucrare si depozitare a doua 
plante medicinale (descrierea plantelor in 
manual) (2h):

 Ý Participantii la curs pot alege liber (sau prin 
tragere la sorti) doua plante pe care doresc 
sa le cultive;

 Ý O descriere a tehnologiilor este pregatita 
pentru planta selectionata pe urmatoarea 
foaie de lucru:

Descrierea extinsa a cursului de formare

3. Cultivarea plantelor medicinale ca o afacere 
rurala alternativa (1,5h)
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ETAPA 
PROCESULUI 

DE 
PRODUCTIE

TEHNOLOGIA ALEASA AVANTAJE DEZAVANTAJE
 ESTE 

POSIBILA O 
ALETERNATIVA? 

CARE?

Cultivarea 
plantelor

Recoltarea 
plantelor

Uscarea 
plantelor

Depozitarea 
plantelor

Prelucrarea 
plantelor

INTREBARI DE AUTO-VERIFICARE

 Ý Cum afecteaza conditiile de cultivare 
calitatea plantelor?

 Ý Cum sa alegeti corect plantele pentru 
productie, tinand cont de conditiile 
agro-ecologice?

 Ý Cum sa va asigurati ca aceeasi planta ar 
putea fi cultivata intr-o ferma pentru o 
perioada lunga de timp?

 Ý Denumiti tehnologiile utilizate pentru 
cultivarea, recoltarea, depozitarea si 
prelucrarea plantelor.

Descrierea extinsa a cursului de formare

4. Antreprenoriatul in zonele rurale si 
dezvoltarea unui plan de afaceri (2h)

Scopul lectiei este de a familiariza partici-
pantii la cursurile de formare cu caracteristi-
cile antreprenoriatului rural, principiile cheie 
pentru infiintarea afacerilor si etapele cheie, 

precum si natura planului de afaceri si rolul 
acestuia in demararea afacerii.

Metoda de predare: lectura, joc de roluri 
"Vorbeste cu clientul tau".

CONTINUTUL LECTIEI METODA DE 
PREDARE DURATA

MODUL DE TESTARE 
A REZULTATELOR 

INVATARII

MODUL DE 
TESTARE A 

REZULTATELOR 
INVATARII

Caracteristicile generale ale 
antreprenoriatului rural, 
sectoarele potentiale, rolul 
socio-economic

Lectura 1 ore

Discutie de grup

Partea I

Start-up - principiile si etapele 
cheie

Discutie de grup

Natura unui plan de afaceri si 
rolul acestuia in demararea 
afacerilor

Intrebari de auto-ve-
rificare

Partea III

Pasii de dezvoltare a planului 
de afaceri

Intrebari de auto-ve-
rificare

„Vorbeste cu clientul tau” Joc de roluri Joc de roluri Discutie de grup -

Descrierea extinsa a cursului de formare

3. Cultivarea plantelor medicinale ca o afacere 
rurala alternativa (1,5h)
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JOC DE ROLURI „VORBESTE CU CLIENTUL TAU” (1h)

 ű Ideea jocului
Cum sa identificati nevoile clientilor si 

cum sa le raspundeti? Cui si ce produs poate 
fi oferit? Cum sa faceti o oferta? Ideea jocului 
este de a practica prima conversatie fata in 
fata cu un potential client sau cu un client 
anterior ca ideea de afaceri sa fie gata. Aceasta 
este una dintre modalitatile de a testa si de a 
afla rapid ce functioneaza si ce nu, pentru a 
evita sa depuneti efort inutil pentru a elabora 
idei si produse pe care nimeni nu va dori sa 

le cumpere. Cum sa faci asta? Participantii la 
curs trebuie sa invete cum sa-si vanda ideile 
clientilor diferiti si trebuie, de asemenea, sa-si 
poata cunoaste potentialii clienti. La sfar-
situl jocului pot ajunge la concluzia ca ideea 
lor de afaceri este: 1) buna si fezabila; 2) ar 
trebui imbunatatita si, probabil, ceva trebuie 
schimbat; 3) ideea nu va functiona si ar trebui 
complet schimbata.

 ű Cursul jocului
Grupul este impartit in doua subgrupuri: 

un subgrup este client si altul - producator / 
producatori. La sfarsitul jocului, producatorii 
trebuie sa gaseasca cel putin un potential 
client. In functie de marimea grupului, furni-
zorii cursului pot decide sa atribuie rolurile 
diferitelor tipuri de clienti, de exemplu, furni-
zori, producatori, dealeri, clienti individuali 
sau distribuitori. Acest lucru se datoreaza 

faptului ca acelasi produs sau idee de afaceri 
dezvoltat de "producator" ar putea fi intere-
sant pentru un singur tip, dar inutil pentru alt 
tip de client / clienti. Dupa prima runda, juca-
torii isi schimba rolurile. Cand toata lumea a 
incercat sa vorbeasca cu "clientul", este bine-
venita discutia scurta de grup si feedback-ul 
de la un formator.

Instructiuni pentru jucatori (de pregatit si raspandit la cursanti)

 ű Pregatiti-va sa vorbiti cu clientul

1. In primul rand, trebuie sa intelegeti cine 
ar putea fi potentialii dvs. clienti: furnizori, 
producatori, dealeri, clienti, distribuitori 
etc.;

2. Pregatiti-va pentru interviul de 7-10 minute 
cu potentialul client si ganditi-va la prima 
impresie pe care o veti avea asupra clien-
tului dvs.: incercati sa va imaginati sau sa 
adunati informatii despre clientul potential, 
sa va ganditi la intrebarile dvs. concentran-
du-va asupra nevoilor sale, sa incercati sa va 
definiti in mod clar ideea de afaceri si sa fiti 
gata sa o explicati pe scurt si cum veti putea 
sa raspundeti la nevoile clientilor;

3. Fiti flexibili si deschisi la minte: trebuie sa 
fiti pregatit sa reactionati la orice informatie 
sau raspuns neasteptat pe care il primiti si, 
de asemenea, trebuie sa colectati informatii 
semnificative pentru a va imbunatati oferta 
in viitor;

4. Elaborati intrebari care va ajuta sa obtineti 
date relevante care pot fi ulterior testate 
si sa evitati intrebarile care pot duce la 
raspunsuri subiective sau speculative. 
Amintiti-va ca puteti pune si cateva intre-
bari gresite, prin urmare puteti incheia cu o 
intrebare: "Ce nu am cerut?". Acest lucru va 
va permite sa obtineti informatiile lipsa si 
suplimentare;

5. De asemenea, puteti solicita sugestii cu 
cine sa vorbiti, deoarece acesta este un 
mod excelent de a obtine contacte mai bine 
directionate de la alte persoane sau compa-
nii din industrie.    

6.  Rezumati rezultatele conversatiilor: este 
ideea dvs. de afaceri viabila si fezabila? Ce ar 
trebui imbunatatit?

Descrierea extinsa a cursului de formare

4. Antreprenoriatul in zonele rurale si 
dezvoltarea unui plan de afaceri (2h)

Descrierea extinsa a cursului de formare

4. Antreprenoriatul in zonele rurale si 
dezvoltarea unui plan de afaceri (2h)
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OBIECTIVELE LECTIEI

1. Crearea unei intelegeri a motivatiei si a 
problemelor la initierea unei afaceri, precum 
si pentru a construi cunostinte teoretice si 
abilitati practice in implementarea unei idei 
de afaceri.

2. Explicarea naturii si necesitatii unui plan de 
afaceri.

3. Sa familiarizeze participantii la cursurile de 
formare cu structura unui plan de afaceri, 
logica proiectarii acestuia, continutul capi-
tolelor sale si modalitatile de reprezentare 
a informatiilor.

4. Sa furnizeze cunostinte despre pasii de 
dezvoltare a planului de afaceri pentru 
participantii la cursurile de formare, sa isi 
dezvolte cunostintele teoretice si abilitatile 
practice in elaborarea unui plan de afaceri.

REZULTATELE INVATARII

Participantii la curs inteleg cunostintele 
despre natura si necesitatea unui plan de 
afaceri si pot sa elaboreze independent un 
plan de afaceri. Ei sunt capabili sa demonstre-
ze o cunoastere specifica a infintarii afacerilor 
si sa realizeze complexitatea antreprenori-
atului si nevoia de planificare a afacerilor. Ei 
pot, de asemenea, sa genereze si sa justifice 

o idee de afaceri (alegerea celei mai potrivi-
te plante medicinale in anumite conditii) pe 
baza cunostintelor si abilitatilor teoretice si 
sa desfasoare activitatile necesare pentru 
inceperea afacerii. Participantii la curs au 
experienta de a formula idei de afaceri si de 
a identifica nevoile clientilor potentiali de a 
testa viabilitatea ideilor lor de afaceri.

SUGESTII

Pentru ca participatii la curs sa aiba o 
perspectiva mai profunda asupra dezvoltarii 
unui plan de afaceri, este utila alinierea lectiei 
la elaborarea unui plan de afaceri cu conti-
nutul manualului. In acest fel, este mai usor 
pentru participantii la curs sa perceapa infor-
matiile si sa le urmeze, gandindu-se la planul 
lor de afaceri. Pentru a incuraja participantii 
la curs sa isi dezvolte propriile idei de afaceri, 
s-ar putea incepe o discutie si un brainstor-

ming cu privire la ceea ce se poate sugera in 
conditiile actuale de concurență.  

Prima parte a lectiei este organizata ca o 
lectura, iar a doua ca un joc de roluri pentru 
identificarea unei idei de afaceri. La sfarsitul 
lectiei, participantii primesc o tema pentru 
acasa pentru data viitoare: acestia ar trebui 
sa-si indeplineasca tema in mod independent 
si sa fie gata sa o discute in timpul urmatoarei 
lectii.

TEMA INDIVIDUALA PENTRU ACASA  
(DE PREZENTAT LA URMATOAREA LECTIE)

Selectarea plantelor medicinale pentru cultivare (2h):

 Ý Inspirat de rezultatele jocului de 
roluri, participantii la curs aleg o 
planta speciala, pentru care va fi 
proiectat un plan de afaceri si vor 
justifica alegerea ei.

 Ý Participantii cursului de formare 
isi definesc ideea de afaceri pe care 
o vor dezvolta in detaliu in timpul 
urmatoarelor lectii.

Descrierea extinsa a cursului de formare

4. Antreprenoriatul in zonele rurale si 
dezvoltarea unui plan de afaceri (2h)

Descrierea extinsa a cursului de formare

4. Antreprenoriatul in zonele rurale si 
dezvoltarea unui plan de afaceri (2h)
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Descrierea extinsa a cursului de formare

5. Activitate practica: Dezvoltarea unui plan 
de afaceri (7h)

Scopul orelor de practica este de a 
oferi cursantilor cunostinte practice si abilita-
ti in elaborarea unui plan de afaceri, precum 
si de a-si dezvolta abilitatile si competentele 
in evaluarea competitivitatii si a riscurilor de 

afaceri.
Metode de predare: lectura, rezolvarea 

problemelor, sarcini problematice, munca 
individuala, studii de caz, consultari cu un 
formator.

CONTINUTUL PRACTIC METODA DE 
PREDARE DURATA

MODUL DE 
TESTARE A 

REZULTATE-
LOR INVA-

TARII

UNDE GASESTI IN 
MANUAL?

1.  Se defineste o idee de afaceri 
(alegerea unei plante sau a 
unui produs care urmeaza 
sa fie introdus in productie, 
fezabilitatea acestuia)

Lectura 
introductiva

1 ore
Discutie de 
grup

Partea III

2.  Completarea unui plan 
deafaceri (caracteristicile 
produsului, analiza pietei, 
analiza concurentilor etc.)

Munca 
individuala, 
consultatii cu 
un formator

4 ore

Feedback 
de la un 
formator, 
Intrebari de 
auto-verifi-
care

3.  Lucrari practice privind 
evaluarea competitivitatii

Rezolvarea 
problemei

1 ore

Feedback 
de la un 
formator, 
Intrebari de 
auto-verifi-
care

4.  Analiza riscurilor antre-
prenoriale: Analiza riscurilor 
antreprenoriale:

Tema 
problemei

1 ore

Discutie 
de grup, 
Intrebari de 
auto-verifi-
care

INTREBARI DE AUTO-VERIFICARE

 Ý Ce este tipic antreprenoriatului in 
mediul rural?

 Ý Ce industrii ar putea fi dezvoltate in 
zonele rurale?

 Ý Cum pot identifica nevoile clientilor?
 Ý Cine pot fi clientii mei?
 Ý Care sunt principiile de baza pentru 

infiintarea afacerilor?
 Ý Ce inseamna termenul de plan de 

afaceri si de ce este necesar?
 Ý Care sunt cele mai populare obiective 

si sarcini de dezvoltare a unui plan 
de afaceri?

 Ý Care este publicul tinta al unui plan 
de afaceri si de ce?

 Ý Care sunt componentele cheie ale 
unui plan de afaceri?

 Ý Ce reguli cheie trebuie sa fie respec-
tate in timp ce dezvoltati un plan de 
afaceri?

 Ý Ce informatii trebuie prezentate in 
rezumat?

 Ý Ce informatii generale despre intre-
prindere ar putea fi furnizate intr-un 
plan de afaceri?

 Ý De ce caracteristicile industriei 
trebuie sa fie date intr-un plan de 
afaceri? Care sunt caracteristicile?

Descrierea extinsa a cursului de formare

4. Antreprenoriatul in zonele rurale si 
dezvoltarea unui plan de afaceri (2h)
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ANALIZA RISCURILOR ANTREPRENORIATULUI: DEFINIREA PROBLEMELOR

Scopul acestei teme este de a forma abili-
tatile participantilor, de a defini problemele 
si de a recunoaste riscurile. Participantii la 
curs lucreaza in grupuri mici (4-5 persoane). 
Fiecare grup trebuie sa analizeze 6 imagini 
care contin numeroase probleme potentiale 
(culturi distruse de daunatori, plante de cali-
tate inferioara in diferite stadii ale productiei, 

tehnologii depasite, incalcari ale securitatii 
muncii etc.). Fotografiile pot fi inlocuite cu 
clipuri video mici. Participantii la curs sunt 
rugati sa defineasca problemele pe care le pot 
observa si ce intrebari ar avea sau ce informa-
tii suplimentare ar dori sa afle pentru a-i ajuta 
la definirea problemelor.

OBIECTIVELE PRACTICII

1. Sa familiarizeze participantii la cursurile de 
formare cu structura unui plan de afaceri, 
logica proiectarii acestuia, continutul capi-
tolelor sale si modalitatile de reprezentare 
a informatiilor.

2. Sa furnizeze cunostinte despre pasii de 
dezvoltare a planului de afaceri pentru 
participantii la cursurile de formare, sa isi 
dezvolte cunostintele teoretice si abilitatile 
practice in elaborarea unui plan de afaceri.

REZULTATELE INVATARII

Participantii la curs inteleg si pot dezvolta 
independent un plan de afaceri. Ei pot sa utili-
zeze diverse metode de evaluare a competi-
tivitatii si sa faca studii de piata, sa doban-
deasca, sa selecteze si sa analizeze in mod 
independent informatiile si sa le foloseasca in 

dezvoltarea planului de afaceri, sa proiecteze 
volume de vanzari si de productie, sa elabore-
ze un plan financiar si sa gestioneze riscurile 
in afaceri. Pe baza fluxurilor de numerar de 
intrare si de iesire planificate, acestia pot 
identifica valoarea necesara a investitiei si pot 

alege cea mai potrivita sursa de finantare. Ei 
pot integra cunostintele si abilitatile din diver-
se domenii pentru a dezvolta si implementa 

un plan de afaceri de inalta calitate.

SUGESTII

In timpul lectiei, participantii la curs incep 
sa scrie un plan de afaceri in conformitate cu 
instructiunile din manual. In timpul muncii in 
echipa (3-4 participanti la cursurile de forma-
re), analizeaza aspectele legate de competiti-
vitate ale companiilor viitoare si efectueaza o 
analiza a riscurilor antreprenoriale. Informati-
ile si exemplele din experienta producatorilor 
de plante disponibile in manual sunt utilizate 
pentru a indeplini aceste sarcini.

Deoarece dezvoltarea planului de afaceri 
este o lucrare mare si 30 de ore de munca 
independenta sunt planificate in curs, este 

recomandat sa faceti cel putin o pauza de o 
saptamana dupa aceasta lectie, astfel incat 
participantii la curs sa poata pregati planul 
afacerii si prezentarea acestuia. 

In timpul elaborarii planului de afaceri, 
trebuie sa fie disponibile consultari individua-
le pentru participantii la cursurile de formare, 
in caz de necesitate.

La sfarsitul lectiei, participantii primesc 
o tema pentru acasa pentru data viitoare: 
ei trebuie sa isi elaboreze propriul plan de 
afaceri si sa-l prezinte in fata grupului.

TEMA INDIVIDUALA PENTRU ACASA  
(DE PREZENTAT LA URMATOAREA LECTIE)

Elaborarea unui plan de afaceri: selectarea unei plante sau a unui produs si scrierea 
unui plan de afaceri (30h):

 Ý Planul de afaceri este dezvoltat 
independent, pe baza informatiilor 
disponibile in manual.

 Ý Daca este necesar, oricarui parti-
cipant la curs i se ofera consultari 
individuale.

Descrierea extinsa a cursului de formare

5. Activitate practica: Dezvoltarea unui plan de afaceri (7h)
Descrierea extinsa a cursului de formare

5. Activitate practica: Dezvoltarea unui plan de afaceri (7h)
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Pregatirea prezentarii planului de afaceri (2h):

 Ý Planul de afaceri este pregatit si tiparit 
si prezentat formatorului pentru 
evaluare.

 Ý O prezentare in Power Point este 

pregatita si prezentata in cadrul 
grupului de participanti la cursurile de 
formare. Durata prezentarii depinde 
de dimensiunea grupului.

INTREBARI DE AUTO-VERIFICARE

 Ý Care sunt etapele cheie ale dezvoltarii 
planului de afaceri?

 Ý Care sunt caracteristicile bunu-
rilor sau serviciilor produse de 
intreprindere?

 Ý De unde obtine intreprinderea 
informatii pentru descrierea pietei 
vânzărilor?

 Ý Ce caracteristici sunt utilizate pentru 
a descrie piata de vanzari a intreprin-
derii intr-un plan de afaceri?

 Ý Ce metode sunt folosite de intreprin-
dere pentru a analiza concurentii sai?

 Ý Ce avantaje competitive stiti?
 Ý In ce consta un plan de marketing?

 Ý Ce este o politica de preturi?
 Ý Numeste metodele de determinare a 

preturilor si strategii de pret.
 Ý Care ar putea fi canalele de distributie 

pentru bunurile intreprinderii?
 Ý Care este scopul strategiei de finanta-

re si ce reprezinta acesta?
 Ý Cu ce riscuri se confrunta producatorii 

si procesatorii de plante medicinale?
 Ý Care sunt etapele de gestionare a 

riscurilor?
 Ý De ce sunt necesare anexe intr-un 

plan de afaceri si ce informatii si 
materiale contin anexele?

Descrierea extinsa a cursului de formare

6. Activitate practica: Prezentarea si analiza 
critica a planului de afaceri (4h)

Scopul practicii: sa furnizeze cunostinte 
participantilor la curs despre evaluarea unui 
plan de afaceri.

Metoda de predare: prezentari, joc de 
rol, analiza critica, rezolvarea problemelor.

CONTINUTUL PRACTIC METODA DE 
PREDARE DURATA

MODUL DE TESTARE 
A REZULTATELOR 

INVATARII

Participantii isi prezinta planul de 
afaceri

Prezentari 2 ore
Discutie de grup, 
Feedback de la un 
formator

Analiza critica asupra unui plan de 
afaceri facut de un alt membru al 
grupului

Joc de roluri 
Analiza critica

1,5 ore

Discutie de grup, 
Feedback de la un 
formator, Intrebari de 
auto-verificare

Discutie despre rezultatul evaluarii 
planului de afaceri

Rezolvarea 
problemei

30 min Discutie de grup

OBIECTIVELE PRACTICII

1. Participantii la curs demonstreaza cunostin-
tele si aptitudinile dobandite pe parcursul 
cursului prin prezentarea planurilor lor de 
afaceri.

2. Participantii la curs isi dezvolta abilitatile si 
competentele pentru a evalua critic puncte-
le forte si punctele slabe ale planurilor lor 
de afaceri prin participarea activa la evalua-
rea planurilor de afaceri ale celorlalti.

3. Participantii la curs isi construiesc abilita-
tile, identifica problemele si gasesc solutii 
la probleme si intra in afaceri in industria 
plantelor medicinale.

Descrierea extinsa a cursului de formare

5. Activitate practica: Dezvoltarea unui plan de afaceri (7h)
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REZULTATELE INVATARII

Prezentand planurile lor de afaceri la 
sfarsitul cursului, participantii la cursurile de 
formare isi demonstreaza abilitatile de a-si 
schita in mod convingator si in mod clar ideile 
de afaceri, pot evalua critic alte planuri de 

afaceri, pot gasi solutii alternative, identifica 
si definesc propriile solutii pentru problemele 
antreprenoriale din industria plantelor medi-
cinale.

SUGESTII

Participantii la curs prezinta propriile 
planuri de afaceri, iar oricine participa la 
prezentare poate pune intrebari. Datorita 
constrangerilor si limitarilor de timp, in 
functie de marimea grupului, procesul de 
prezentare poate fi organizat in moduri dife-
rite. Daca grupul nu este mare, toti pot vedea 
prezentarile; cu toate acestea, in cazul in care 
grupul este mare, acesta este impartit in doua 
si prezentarile sunt facute in paralel.  Daca 
este necesar, formatorul face comentarii / 
corectii scrise si recomandari fiecarui parti-
cipant cu privire la modul de imbunatatire a 

planului de afaceri.
Un obiectiv important al acestei lectii 

este de a-si construi competentele pentru a 
analiza critic atat propriul plan de afaceri, cat 
si pe cele ale altora. Participantii la cursurile 
de instruire ar putea sa-si prezinte ideile de 
afaceri - un membru al grupului isi poate 
prezenta ideea de afaceri, in timp ce ceilalti 
participanti joaca, de ex. rolul unui investitor. 
Ulterior, rolurile sunt schimbate. In acest fel, 
participantii la jocurile de rol invata sa se uite 
la munca lor din exterior si sa se puna in rolul 
de evaluator.

Descrierea extinsa a cursului de formare

6. Activitate practica: Prezentarea si analiza critica a 
planului de afaceri (4h)

Descrierea extinsa a cursului de formare

6. Activitate practica: Prezentarea si analiza critica a 
planului de afaceri (4h)

INTREBARI DE AUTO-VERIFICARE

 Ý Am descris toate sectiunile necesare 
in planul meu de afaceri?

 Ý Sunt suficiente abilitatile mele de 
argumentare?    

 Ý Pot sa conving publicul de ideea mea 
de afaceri?    

 Ý Ce slabiciuni pot identifica in planurile 
de afaceri scrise de altii? 

 Ý Ce avantaje au alte planuri de afaceri?
 Ý Cum imi pot imbunatati planul de 

afaceri?
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