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KOMUCHIE O TTPUJABJLEHUM KAHIMJIATUMASA HAEOP v
3BAIBE JIOLEHTA 3A VIKY HAVUHY OBJIAGY TF PUICKA 1!
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I TIOJIAIIM O KOHKYPCY

Koukypc o6jaBiben: queBnu juct .. nac Cpncke™ o1 22.02.2012. rogune
Yka nayuna obnact: Teopujcka ekoHomuja

Hasus paxynrera: Exonomcku daxynrer Mcrouno Capajeso - [Tase
bpoj kanmnara koju ce Gupajy: jenan (1)

bpoj npujaBibennx kanmuaara: jenan (1)

IT TTIOJTIALI O KAH/JIUJIATY

IIpBu kanmaar

1. OcunoBun 6uorpadcexku nogann

Vime, cpeamse ume u nipesnme: MJIAJIEH (HEHAJ]) PEBUR
Hatym u mjecto pohersa: 30.11.1981. roaune, Poratuma
Ycranose y kojuma je 61o JarocJiex:

a) Exonomcku daxysrer Mcrouno Capajeso - [lane

3Bama/ paJiHa MjecTa:
I. Acucrent na Exonomckom daxynrery Vcrouno Capajeso - [Tase

Buum acucrenty na Exonomckom daxynrery Merouno Capajeso — Iaze

Koopaunnarop 3a nayuno nerpaxkusauku pajg sa EKoHOMCKOM dakynrery Mcrouno

Capajero — Ilane

4. PyxoBomunan Ilentpa 3a uznapauky njenatsoct ExoHoMcekor daxyirera y Merounom
CapajeBy — [lase

5. T'nasnu u oxroBopuu ypemmuk 360pHiKa pasosa EKOHOMCKOr dakynrera y Uctounom
CapajeBy

W N

Hayuna o6nact: /Ipymrsene nayke
Hayuno nosse: Ekonomuja u nociiosame

YiaHcTso y HayuyHMM M CTPYYHHM OpraHu3alljamMa Wik yIpyxKemnuMa: YapyiKeme eKOHOMUCTA
Peny6mmke Cpncke (SWOT)

2. buorpadmuja, tuniiome u 3Bama
s

OcHoBHe cTyauje:
Hasus nucrutynuje: Exonomexu pakyarer Uerouno CapajeBo
Mjecto u roausa 3aspierka: Iase, 2006. roxume

lon 14




locTaunnaomcke cryuje:

Hasus unctutynuje: Ekonomexn ¢axyarer y Beorpaxy
Mjecro u roauna 3aBpuierka: beorpaa 2009. roanne
Hasus marucrapckor paja: .. Tpumna KoHnenTpanuja y 01adpanumM NpHBPEIHAM rpaHaMa
buX*

Yka nayuna obact: Teopujexa exonomuja; Hasus cmjepa: Tpikumna exoHoMuja u
YHpaB/bame APKABOM (MUKPOECKOHOMHjAa-MAKPOEKOHOMMja)

JlokTopart:

Hazus uncrurynuje: Exonomexn daxymnrer Uerouno Capajeso — Iase

Mjecto u ronuna 3aspruerka: Iamae 2011. roxune

Hasus nucepraumje: .Caspemena Kperama y TeOPHjH HHAYCTPHjCKe OPraHu3amuje u
TP/KUIIHE CTPYKTYPE H CTPATENIKe AKTUBHOCTH npeay3eha*

Yxa nayuna obnact: Teopujcka exonomuja

[Iperxoanu u3bopu y nactaBHa u HaydHa 3Barba (MHCTUTYIHM]A, 3BAHE U TIEPHOJ):
- Acucrent Ha Exonomckom dakyirery y Merournom CapajeBy 2006 - 2009. rouna
- Bummu acucrent na Exonomckom daxynrery y Capajey 2009 - 2012. roauna

3. Hayuna njeaTHoCT KaHIHaaTa

1. PAJIOBU OBJABJGEHU IPUJE MTOCJIEJIILEI U350PA Y 3BAIbLE

yuOenuke u HacTaBHa cpeznctsa M. CapajeBo, Mctouno Capajero, 2007;

Exonomcku dakynrer y Mctounom Capajesy, Ilaie, 2008. roauna;

(O8]

¢axynrera y U.CapajeBy, Mcrouno Capajeso, 6poj. 1. 2007. roamna;
Exonomckor dakynrera y Mcrounom Capajey, Ucrouno Capajeso, 6poj. 2. 2008. roauta;

beorpan, 2009.

2. PAJIOBU OBJABJbEHH IMOCJIMJE ITOCJIEIILEI UBBOPA Y 3BAILE

I. Koayrop Ha uspamu yuGenuRa | Exonomuja Cpneke”, Exonomcku dakyarer y U. Capajey u 3aBon 3a
2. Koayrop nybankaunje ,ECTS — nacrasum nnau n mporpam 2006 — 2010 u cunabycn npeamera“,
~OcrBapemwa, npoGiemn u moryhnoctn passoja mnaycrpuje y BuX®, 360puuk pazoa EkoHOMCKOT
4. .Ananmza TpKMIIHE KoHUeHTpaumje y Boaehum npuspeannm rpanama BuX“, 3Gopuuk panoBa

5. Marucrapceka Tesa noa HasuBom: ., TpKUILIHA KOHUEHTpaLMja y 01abpaHum NpuBpeHUM rpaHama buX ,, —

2.1.

PajoBn o6jaB/benn y jomahum yaconucuma

»PHHANCHjCKA KPH32a M IbeH YTHUA] HA GaHKAPCKN 1 peasinn cextop y Bocun u XepueroBuuu®, 300pHUK
pazoBa Exonomckor dakyntera y Mcrounom CapajeBy, Ucrouno Capajeso, 6poj. 4. 2010. roxuna;
»OneTpyKkunja npasae y kapres nerparama®, Sarajevo Business and Economics Review, Capajeso, 6poj.
30.2010. roauna; >

»Kasne 32 mononoscko nonamame — Kaprene®, Acta Economica, Bawa Jlyka, 6poj. 13, 2010. roauna;
[Ipuxas kmwure, John Lipczynski, John Wilson and John Goddard, ,INDUSTRIAL ORGANIZATION:
Competition, Strategy, Policy”, Pearson Education Limited, Prentice Hall , Jlonnon, 2005, 3060pHKK panoBa
Exonomckor dakynrera y Mctounom CapajeBy, Mctouno Capajeso, 6poj. 4. 2010. romua:

IMpuxkas kwure, Don E. Waldman and Elizabeth J. Jensen. “INDUSTRIAL ORGANIZATION: Theory and
Practice”. Boston: Pearson Education, Addison Wesley. 2006. Pale: 36opuuk pazosa Exonomckor ¢axynrera
y Mctounom Capajey. Opoj 5, 2011. roauna;
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»Pa3sBojua crpaternja HP Kune: MHOBAaTHBHOCT M 3HAa4aj NaTeHaTa y MOAH3alby KOHKYPEHTHOCTH
npuspene®, 36opuuk panosa Exonomckor daxynrera y HMcrounom Capajery, Mcrouno Capajeso, 6poj S,
2011;

»Iporpam ocaobahamwa oanocHo ybsaxaBama 01 KasHe 3a ydechnke kaptena (Leniency Policy),
FOJIMUIKBAK Tlpasuor ¢akynrera y Mcrounom CapajeBy (Yaconuc 3a mpaBHe M APYLITBEHE HayKe),
HcrouHo Capajeso, ['onuna I, bpoj 1/11,2011;

Mucepraunja moa nasusom: ,CaBpemeHa KpeTama y TEOPHjU WMHIYCTPHCKE OPraHW3aUMje U TPIKULIHE
CTPYKTYpE M cTparellke akTUBHOCTH npeiy3eha’, [Tane, 2011.

PanoBu o6jaB/benn na Mehynapoannm kondepenuujama

»New Economy, Internet and Intelectuall Property“, Conference Proceedings — From International
Conference: ECONOMIC THEORY AND PRACTICE IN MODERN CONDITIONS, Bpuko, 2011;

»Impact of Actual Economic Recession on The Economy of Bosnia and Herzegovina®“, Conference
Proceedings — From International Scientific Conference: ECONOMIC THEORY AND PRACTICE:
MEETING THE NEW CHALLENGES, MocTap, 2011;

»Experience of German Economy in The Campaign Against Actual Economic Recession®, Collection of
Papers — From First International Scientific Conference: CRISIS OF TRANSITION AND TRANSITION OF
CRISIS, Banja Luka, Number 1, 2011;

»3Hauaj U GpP3MHA TEXHOJIOCKNX NPOMEHA U HHBECTHPAIba Y HCTPasuBaie 1 pa3Boj*, 300pHUK panoBa —
Mehynapoauu HayuHo-ctpyyun ckyn: TEXHOJIOIUKE MHOBAIIMJE — I'EHEPATOP I[TPMBPEJIHOI
PA3BOIJA, bamwa Jlyka, 6poj. 2, 2010. roanna;

4. O6pa3oBHa /1jeJIAaTHOCT KaHANAATa

1. O6pasoBua ajesarHoct npuje u3dopa y 3Bame Bumer acucrenra

S 8 Kmura (yudennk)
Vuybennk - xoayrop yudgnuka ,.Exonomuja Cpneke”, Exonomcku daxynrer y M. Capajery
u 3aBoj1 3a yubenuke u HactaBua cpejctsa M. Capajeso, Mcrouno Capajeso, 2007;

1.2, O6pa3oBHa ajenataoct Ha Exonomckom dpakyarery Uerouno Capajeso
Y oBom nieproay ap Mnanen Pebuh je n3Bonwmo nacraBy u3 cnenehux npeamera:
Mukpoekonomuja, OcHOBH exoHOMHI]je, DrHAHCHjcKa MaTeMaTHKa, MEHAUMEHT JbY/ICKHX

pecypca.

1.3. I'ocryjyha nacrasa: nema

2.

¥

2.2

O6pa3zoBHa ajesaTHOCT nocauje n3dopa y 3Bame Bumer acucrenra

Oo0pa3oBHa ajesqaTtHocT Ha Exonomcekom gakyiarery Uerouno Capajeso — [age
Y oBoMm niepuoy ap Mianen Pebuh je u3Bono HactaBy u3 cienehux npeamMera:
Mukpoexkonomuja, OCHOBHM eKOHOMHM]je, MeHalIMEHT JbyJICKUX pecypca, [lomuTrka EY.

I'ocryjyha nacraBa ®.
Kanannat je n3poano BjexOe u3 npeamera OcHoBr ekoHOMHje Ha Puit030(cKoM paKyaTeTy
y Mcrounom CapajeBy 3a cTyamjcke IporpamMe KypHaIUCTHKA B COLMOJIOTH]a.
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5. cTpy4yHa 1jeJJaTHOCT KAHIHAATA

1. Crpyuna ajesaTtHoct npuje nuzdopa y 3same Bumer acucrenra

- Ilpojekat: ,,PasBojua crparernja onwrnne Hoso Nopawxnae™, Mcrouno Capajeso, 2007. roanHe;
- [lpojekar: ,bu3Huc mjian — WHBECTHUMOHM NPOrpamM MpoLIMpPeHha M MOAEPHH3AUMje Kanauurera
npeayseha ,,Muran“ AJl Muauhn, Ucrouno CapajeBo, 2007. ronnHa;

o YuecHuk ¢opyma: [Ipojekat uHTerpupaHor jokaiHor paszsoja y buX (ILDP) — Swiss Agency for
Development and Cooperation, SDC; METOHOJIOTHJA 34 HHTEI'PHCAHO ITJIAHHPAHJE
JIOKAJIHOI" PA3BOJA, CapajeBo, 30.06.2009. ronuse;

o  Yuecnuk ¢opyma: Llentap 3a npojextHu mMeHaumeHT, FP7 W ITPEBEHTALIMJA TEMITYC IV
[TO3UBA, Ucrouno Capajeso, 13.03.2009 roawune;

o YuecHuk paauonuue: llentap 3a npojektHu MmeHaumeHnt, PAJUOHHIIA 34 TEXHUYKY
OBYKY 34 AIVIHLUHPABE HA TEMPUS W FP7 ITIPOJEKTE, Victouno CapajeBo, 17.03.2008
FOJAUHE;

2. Crpyuna gjenaTHoct nocauje uzdopa y 3same Bumer acucrenra
* [lpojexar: ..YBoheme OpraHcke Npon3BOAm€ CjEMEHCKOr M CAAHOI MaTepHjajia CMWU/ba U HEroBO

naanTaxupame®, Exonomcku dakynrer Mcrouno CapajeBo y koomepauuju ca Jbexobussem J1.0.0.
Tpebume, 2009 — 2010. roauna;

o Yuecuuk ¢dopyma: Temnyc kanuenapuja Capajeo, TEMITVC JAH — ERASMUS MUNDUS,
Hcrouno Capajeo, 22.02.2010. ronune; -

o Yuecnuk 2 wmehynapoanor wnayuno-ctpyunor ckyma: [IpuBpenna komopa PC u Cases
unosaropa PC, JEXHOJIOUIKE HHOBAUNJE — I'EHEPATOP ITPHBPE/JHOI" PA3BOJA,
banja Jlyka, 11 u 12. HoBembap 2010. roaune;

o Yuecnuk ckyna: National Tempus Office in Bosnia and Herzegovina, NATIONAL TEMPUS
INFORMATION DAS IN BiH, ictouno CapajeBo, 24.11.2010. roaune;

o Yuecnuk - First International Scientific Conference: CRISIS OF TRANSITION AND
TRANSITION OF CRISIS, Bawa Jlyka, 28 u 29. anpun 2011. roause;

o Yuecnuk - International Scientific Conference: ECONOMIC THEORY AND PRACTICE:
MEETING THE NEW CHALLENGES, Mocrap, 11. u 12. Hoem6ap, 2011;

o  YuyecHuk - International Scientific Conference: ECONOMIC THEORY AND PRACTICE IN
MODERN CONDITIONS, Bpuxko, 10. u 11. HoBem6ap, 2011;

6. Ilpukas HajBa’kHHjHUX pajloBa KAHUAATA

A/ HajaxHujn Hay4HU paj KAHAMAATA IO Cajd je HeroBa J0KTOPCKA AucepTannja on6pamena Ha EkoHOMCKOM
¢akynrery Hcrouno Capajeso-Ilane kpajem 2011 roamue noa Haciopom“CaBpeMeHa KpeTama y TeopuUjH
MHAYCTPU]CKE OPraHn3almnje u TPIKULIHE CTPYKTYPe U CTpaTeliKe akTnBHocTH npeayseha®. [Ipeamer naydnor
UCTpaKMBatba OBE IOKTOPCKE JMCEPTALM]€E je MHIYCTPUjCKAa OpPraHu3allnja 1 TPXKULIHA KOHLEHTpALKja y PUBPEIH
Bocre n Xepuerosune.JlokTopcka ancepraunja kananaara je 100po A0LLIA HALIOj HAYUM W NPUBPEIHO] NPAKCH jep
ce Jyro KacHWJIO Y Hay4HOM OCBjeT/baBakby OBOT Mpobiema,a mpodieMn y MpaKkcu MoCTajali U3 JaHa CBE TeXKH
TEKHU.. :

Jenan on rnaBHux pasniora 3aKalleOr HayqyHOr TPETMaHa WHAYCTPU]CKE OpraHM3alyje Ha MPOCTOpPUMa
buX jecy nosnara newarawa y neptiony 1992. 1o 1995. ronune,kao u ycriopeHu npolec TpaH3UiKje APYIITBA U
CKOHOMHUKE y ujennHu. Haume, paTha aewasama cy y NOTIYHOCTH MCLpInia npuspeay buX u nosena je y texak
MoJioXKaj, a OKJIMjeBare ¢ NMPUBATU3ALMjOM M HEOCMHLUI/bEHA TPAH3WLM]A JOAATHO Cy Y3POKOB&IM CTarHalmjy
npuBpene 3a 100ap ano Oyayhux roamnna.

Ho, Ge3 o03upa Ha cBe TO yjora M 3Ha4aj MHAYCTPHjCKE OpraHM3allMje 3a NMPUBPEAHM pa3Boj Boche
Xepuerosute je orpomMua. OBO MCTHUEMO MOCEOHO U3 PA3JIOra WITO je MHAYCTPHjCcKa OpraHu3alja NpBOpPa3peaHo
NuTabe NpUBPEeHOr pacTta cBake 3emibe.Ce passujeHe 3emsbe cBujeta (CAJL, Jaman, 3emibe EY uta.),ka0 u oue
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Mak¢ pasBujeHe, HHTEH3MBHO ce GaBe OBOM TemMaTHKoMm Beh Aeuenmjama. M umajy popmupana OrpOMHa HUCKYCTBa,
KOja MOry GUTH 01 Besnke Kopuct u 3a buX ako ce npasuiHo CEJICKLIMOHUPAjy U npumjene.Crakako,Tpeba nx
NPETXOIHO HAY4HO OOPALNTH U U3YUHTH.

Konuenrpauuja je MPUMapHK TPO0JIEM MHIyCTpHjcke opranusauuje. OBaj cTaB ce W3Beau W3 Heycrexa
KOHKYPCHTCKUX TPXKULIHUX CTPYKTYpa,fa U Hayke, 1a objace 300r yera ce npuBpeaHe TPaHEe CacToje 011 HEKOJIMKO
BEJIMKKX (UPMHU ymecTo n1a ce cacroje o/ BeuKor 6poja Manux Gupmu.H 3amro ce npo6remom KOHLIEHTpalmje u
H3rPANlibe NMPaBUX TPXKMIIHUX KOHKYPEHTHHX CTPYKTYpa MOpa yrpaBJbaTH.

[penmer uctpaxusamwa osor pana je no mpupoau crBapu ciokeH u Y THJECHO] BE3M C MOHALIAEeM
npenyseha,ieroBoM cTparternjom,wancama n pusnliMa 3a WTo je y pany TpeGaso,nopea ocrasor, HarnpaBUTH

TPYCT NOIMTHKE HA HAUIMM NPOCTOPUMA. Pasymuje ce, u ¢ HayuHnukum MHTEpeCoM n1a ce obGe3bjean epuxacha
KOHTpOIa NpuMajatba, Criajatba 1 npeysumarsa NpUBpeaHUX cybjeKkaTa.

Hayuna rpaha 3a MPEAMETHY IOKTOPCKY MCepTalujy je Mopasa Gurw NIPHKYTUUbaHa MOCTYIIHO U ONPE3HO ¢
003MPOM Ha Pa3HONMKOCT TPHULIHKX CTPYKTYPa y pasiu4nTHM 3eMJbama a y (yHKuMju 1a ce kpuTHyky UCTpaXKu u
M3y4H npobieMaTnka WHAYCTpHjcke OpraHM3almje u KOHUEHTpaLMje U eHa yliora W 3Ha4aj 3a NpUBPEHH Pa3Boj
3eMaka y Tpansuumjn.Cpakako,u 3a pa3soj buX u To Y CBETIIYy OpOjHUX TeOpHjcKHX Hecyrjlacuua, pasjiuka u
KOHTPOBEP3M y BE3M Ca OBUM KPYIHUM €KOHOMCKHM (eHomeHoM HoBHjer 100a.

Canpixaj kanaunatose AOKTOPCKE AuUCepTalMje npeacTaBba MOCT u3mely Teopuje u npakce a cama cepTanuja o

ctpane Komucuje 3a oujeHy pama oujemena vjeunma 1a“ npeacTaBsba 3Ha4YajaH JONPHUHOC HAyLM M TOMepa
pH)

TPaHHLE HAYYHOT 3HAba Y OBOM BAXKHOM 110JbY €KOHOMM]E U eKOHOMCKe HayKe™.

Huaue,npeamerna nokropcka ANCEpTaLMja ce CacToju U3 TPH riaBHa avjena: Ipeu nno, Ananmsa MHIYCTPHjCKe
CTPYKTYpe W opranusaumje; pyru amo, Ananusa CTPAaTClIKMX aKkTUBHOCTH npenyseha; u Tpehu ano, Ananmsa
CKOHOMCKE MOJIMTHKE KOHKYPEHLIMje 1 perynaimje y buX n okpysxemy.

Pan je npesentoBan na 201 CTpanuun A4 dopmara, ca npopenom Tekcra 1.0. Tesa CalpXHu nperiesn caapikaja,
nonuc ckpahermnua kopuihennx y TCKCTY, CHHUCAK CllMKa, WIycTpauuja u Tadesna. Komnosnumja pana ce CacToju o1
YBOMHHMX pazmatpama,ceaM MoceOHUX MOrJaB/ba,re 3aKbYUHNX pasMaTpakwa M NOomuca Jntepatype. Y nonucy
JmTeparype ce Hanasu 103 Gubanorpagceke jennnuue, 24 wnapeneua AOKymeHara, nybnukaumje, ussjewraj u
3aKOHCKHM akT, Te 52 Web azpece. kekcT ancepraumje caapxku 59 tabesapuux npersena, 29 ciuka u 13 UITyCTpauuja.

Y OKBUpY npBoOr nujena AOKTOPCKE AMCepTaluje U3BPIIEHA je M aHaIu3a HECMOPa3yMHHUX OJIUTOMONIA, CHOPa3yMHIX
— TaJHUX OJIMrOMNoNa W T3B. Mjepa MHIyCTpHjcke koHuenTpaumje. C 063MPOM Ha KOMMIEKCHOCT OBe marepuje
HarnaueH je npoGiem npumjeHe Mjepa MHIYCTpHjcke koHueHTpauuje. Kouuenrpaumja NpoaaBaua,Tj. TPKULIHO
yuewhe Qupme y jemnoj MHILYCTPHJCKO] TIPaHH, MNpeacTaBiba Haj3HauYajHuje KapakTepucTHKe MHIYCTpHjCcKe
crpyktype. Iloctoju Behu Gpoj uHumekca KOjUMa ce Mjepu creren KOHUEHTpauunje npoussohaya-npoxasua Ha

MHACKCHMA KOjU Ce KOpHCTe 3a Mjeperse KOHLEHTpaluje Ha n3abpaHom TPKUILITY, y OBOM paly Cy HeTabHO
MpeicTaB/bere 1 objalmbere Mjepe KOHUEHTpaumje Koje ce 1aHac Hajuewhe kopucte. [Toceban akueHar je crassben
Ha YHHEHULLY N1a je npuje mpucTynama camom YMHY Mjeperba KOHLEHTpaluje Ha HeKoM TPXKHUIITY BeoMa GUTHO
OApCANTH TPAHWULE TPXKHMIITA WIM IpaHe Koja je mpeamer mjepema. Kan ce FOBOPH O rpaHMLAMa TPXKHMILTA,
noapasymjesa ce na aeduHMUM]A CBaKOr TPAHIITA Calpkn roerpadcky Anmensujy u AMMEH3H]y MpPOW3BO/Ia.
YTBphuBatbe rpanuue TpkumTa Ha Gazu HIPOH3BONA, NoApasymeBa y3umare y 003up CBHX NPOU3BOAA KOjU Cy
Oamcku cyGeTHTYTH, M Y TNOTpouwbH u y npoussoawu. Ca npyre crpane, ysumajyhu y o063up reorpagcky
AUMEH3U]y, NpaTu ce na iu nosehame UMjeHe NMpOU3BOAA Ha JenHoj mjecty Moxe GUTHO na YTHY€ HA TPaiby Wi
TOHYNly Ha HEKOM Ipyrom mjecty. Hajsue PacrpoCTpameHn 1 ynoTpeO/bMBaHU HHIEKCH W Mjepe KOHLeHTpauuje
TpAuIITA Cy: nHAeKC Benuke yerBopke, Herfindahl-Hirschman unneke, Hannah-Kay wnnekc, Gini KOE(ULIMjEHT 1
Mjepa entporuje. IpuMjena oBux mHzekca Ha TIOJaTKe W3 CTBApHOI CBHjeTa jacHO yKasyje Ha dmmbeHuly Ia je
HaJU3PaXCHN[U TpeH I KOHUEHTpaLuje y CBUjeTy y mpouiom BUjeKy GHO y cekTopy MHIYCTPHUjCKE MPOU3BO/IHE.
Mehyrum, ny6sma ananmza Y paiy je nokasana na je Kpajem [BAIECeTOr U MOYETKOM JBajeceT NPBOI BUjeKa,uIak,
AOLLJIO 110 Najia KOHLEHTpPALKje y CeKTOpY NPOM3BOHe a pacra ncre y ceKtopy yciyra.

{ st .
Y OKBUPY NpBOr aesia paaa nokaszaHo J€ M TO a OJIUrornosiu Mory naa FCHEpULLY BULIE pa3iaiuyuTuX Kpajmbux

pesyaTata.V noapy4jy OJMronona Moxke ce I0roauTH LUTOLITA, O/l BaH 3aKOHCKE Capalibe ABHje MM BHUILE bupmun

3aK/by'ka J1a Cy OJIMromnon camu o ce6u neoapelenn, Tj. 1@ je onmronoicka Teopuja »HeonpenuBa”. Ynmennua je
1a je nowawawe GUpMH Beoma Pa3MYNTO U 1a MOKe 1a Bapupa o Gupme 10 $upme.To 3a nocssenniy u uma

TPKUIITY HECTO BOAW pUBAICTBY H3Mel)y KOHKypeHata, a oBo CTBapaky HEM3BECHOCTM M HECHIYPHOCTH Ha
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TPARUIITY. Y IPaBO Ta JElIaBarba YNUHE ONIMTOTNOJICKY TEOPH]Y KOMILIEKCHOM M CTaTHO WHTEPECAHTHOM 3a HAay4HO
npoyuaBame 1 aHaTU3UPabe.

Hapennu, apyru ano paza 6aBy ce aHAJIM30M W 3HauajeM PeKIaMHUX aKTUBHOCTH npeay3eha kao cacTaBHOT Jujesa
caBpeMeHe Teopuje MHIYCTpHjcKe oprahmsaumje. Beh onaBHO noctoju mnoijesna pekIaMHUX aKTHBHOCTH Ha
NO3UTHBHE 1 HeraTusHe. [TO3UTHBHUM PEKJIAMHUM aKTHBHOCTHMA CMATpajy ce OHe MOpyKe Koje Mnpy:Kajy KOphcHe
uHdopMmalmje 0 MPOM3BOLY, HA NPUMEP O LIMjeHNU TIPOU3BO/IA KOjH je NpeaAMeT pekiame. PekaMHe akTHBHOCTH Koje
UMajy arpecuBaH W MpejapopcKu NPUCTYI 0OMHHO OCTaBIbajy HEraTHBaH yTHLA) Ha NoTpouaye. Te pexsiame 4ecToO
crieunduLMpa 1aBatbe HEMCTHHWUTHX M HEMOY3JaHMX TBPIU KOje Ha Kpajy pesysiTupajy y3alylHO MOTPOLICHMM
pecypciMa U HaHOLIEH-EM LITETe CamMoj KOHKypeHLMjn. Y3numajyhu y 063up oaHoC u3Mel)y TpKUILIHE CTPYKTYpe U
peK/IaMHHX aKTMBHOCTH, OKTOPAHT J0JIa3K /10 3aK/byKa JIa je MHTEH3UTET pekiamuparba Hajsehu kox onurornona,
HajMarH KO BUCOKO KOHKYPEHTHHUX TPXKULITA, JIOK j& KO MOHOIOJIa MHTEH3NUTET PeKJIaM1parba Heraje usmehy ose
ABHje TPKHILIHE CTPYKTYpe.3amTo?3aro WTo MOTHBH MOHONOJA 33 PEK/IaMHMpatbeM HICY BEIMKHM. JeanHu pasior
360r KOra MOHOMOJMCTA CIPOBOJIM PEKIAMHUpalbe jecTe HEroB MHTepec 3a nopehameM YKyMHe Tpakbe Y
WHIYCTpHjckoj rpanu. [Tpema Tome, pUpMe y OJTMrONOJICKOj TPKUILHOj CTPYKTYPH HajBHILE ylIaxKy y aJIBEpPTaj3HHT,
Y HacTojary /1a ,,0CBoje’* WTO Behn TPKUIIHM YAMO O CBOJUX pHBaJia HAa MOCMATPAHOM TPXKULUTY. Pexnamupatse
MO’Ke [1a BOJIM CTBapaiby Oapujepa yjacky Ha tpxkuiire. [103HaTo je 1a BUIIErOANIIbLEe HHBECTUPALE Y PEKIAMY O
cTpaHe jenHe (loMuumMiHe) GUPME Y KOHaYHOM 0OMYHO pe3ysiTipa JiojanHowhy noTpowaia npemMa 1atom OpeHmy.
TpeHyTHO BJazajy NoAMje/beHa MULIBEHa O TOME J1a 11 j€ PeKIamMuparbe 100po niiu Jiolue. C jenmHe cTpaHe, MocToje
NpUCTAHLE TBPIHE 1 PeKIaMHe aKTHMBHOCTH BOJIE Ka MCKPHMBJbMBaHbY WCTHHE, W 1a Cy OECKOPHCHE. C npyre
CTpaHe, MoCToje MPHCTAlMLE CTaBa Aa Cy pekjiame Beoma 3HauajHe 3a obesljehewe onuire MH(OPMUCAHOCTH
apywtea.Kananaat ce, unak,y CBOjOj AOKTOPCKOj Te3M ONPEIjesIn0 3a CTAHOBUIITE Jia PEKIaMHE aKTHBHOCTH
nponsuiase u3 edeKTUBHE KOHKYPEHILje Ha TPAMIITY U J1a yTHuy Ha noseharbe 1{JeHOBHE eIaCTHYHOCTH TPaKbe,
TE BOJIE CHIDKaBakby LIMjEHA Ha TPIKUILTY.

[loceBHO Ba’KHO MECTO Y OBOM pajly JaTo je aHaIn3i TeXHOIOWIKNX NPOMjeHa, MHOBALM]a 1 HAYYHUX HCTPAKUBAILA
W IMXOBO] BE3M € TpXKHUUIHOM cTpykTypom. C roceGHMM HArjiackom, HapaBHO, HA OJMIOMoJe. KpeatuBHocT
je,nakako, yBujek Guiia Ljer-eHa i rpejcTaBbana je oanuete ycrexa. Hanme, cse cy ycnjemiHe GpupMe Ha CBHjETy
yjenro u Bonehe mHosatopcke dupme ceujera. Ha npyroj crpanm, gupme Koje 103Bosie Ja HUXOBa TEXHOJIOTHja
3actapu HeusOjexHO ce cyouasajy ca cBojom nponauihy. Ananusnpajyhi HEKOIMKO bupmMu Koje Cy y MoC/beabuX
nap rouHa M3pacie y MOHOMQIMCTE, KaHAuAat je ycTaHOBMO /1@ je TO MpHuje CBEra Mocjbeulia HeKe ycrjeuiHe
WHOBALMje Y MPOULIOCTH Koja je (upmama obe3bjennia TeXHONOWKH YCMOH. Y 1aTOM TOriaBsby, AETabHO je
ypahena jenua aHanuza ¢ LW/beM YTBphMBaba KOjU Je TO MOLEN TPXKHIIHE CTPYKTYpe HajIoOBOJBHU}M 32
0CTBApHBarbe HHOBATHBHMX aKTHBHOCTH M OAPXKMBH TEXHOJOMUIKU Nporpec.y pajy je noTephero na cy onuromnosu
HajrIOBOJLHM]ja M HajcrnocoOHMja (opma TPKMIIHE CTPYKTYype 3a TEHepUCarme JMHAMMYKOr M MOKeHbHOT
TeXHOJMOWKOr HanpeTka. Haume, 0JMIOMOINCTH, C je/iHe CTPAHe, 3a PasiiMKy OJl CaBPIICHO KOHKYPEHTHE (upme,
pAcrioNaky CBUM HEONXOAHMM CPEACTBMMA MOTPeGHMM 3a MCTPAXKMBAILE M Pa3Boj. 3a PAs/MKy O/l MOHOMONKCTE,
OHHM TIOCjelyjy M BEJIMKH MOTHB 3a Op3 TEXHOJOWIKM Pa3Boj jep Cy M3JI0KEHH MHTEH3UBHOM KOHKYPEHTCKOM
NMPUTHCKY CBOjuX puBana. IIpema Tome, camo Behe (upme MOry [a pacrojiaxy HEONXOAHHM pecypcnma 3a
MMIUIEMEHTALM]y OOMMHMUX HMCTPAKMBAUKMX NpojeKarta, Kao M Ja Ce HOCe C BEIMKUM pHU3MLMMa Koje nare
uHBecTHLM]e cobom Hoce. Jep, moryhe je 1a Heka Gupma yji0kn MIJIMOHE €Bpa y WCTPaKHBavKe MpOjEKTE a J1a TH
MCTH NIPOJEKTH, jeAHOCTABHO, A0KMBE M0CIoBHU Heycrjex. C 063upom Ha TO, Takap JIyKCy3 cebu jeIHOCTaBHO He
MOry Ja npuywTe Majie Gpupme. JeInMHu HeIOCTATAK OUrONONA HA OBOM MOJbY jeCTe MOTEHIMjalHa OMaCHOCT 01l
HacTanka Oupokpartuje. C apyre cTpaHe IJIeaHO, Majle — CaBpIIEHO KOHKYPEHTHE (UpME pacnoiaiy BEJIMKOM
JKe/bOM a Ce TaKMMue, aiu Mmajy mane duHaHcujcke pecypce. MOHOMONM pacrosiaky CpeicTBUMA, aiu Hemajy
HEKH BEJIMKKM MOTHB 3a CTaJlHa MHBECTHPAa y TeXHOJIOIKN nporpec.OHM Cy,3aMpaBo, CYBEpPEHH BJIalapu Ha CBOM
TPARUIITY M HHBeCTHpahe y HCTPAKMBAILE M PA3BOj JeIMHO aKO BHJIE /1a TEXHOJIOLIKM 330CTa]y 33 IPYTUM MCTHM WK
CIMYHUM KOMIaH1jama y CBUJETY.

Tpehu 1c0 TOKTOPCKOT paja KaHAMAaTa 3a YHHBEP3UTETCKO 3Bambe JolieHTa 1p Mianena PeGnha ce 6aBy ananmsoM
CKOHOMCKe MOJMTHKE KOHKypeHuuje u perynauuje. OBije je akUeHaT y paiy CTaB/beH Ha CTare, OpraHusaumjy u
pajl peryJaTopHuX THjeia TpKMIIHe KOHUeHTpamuje y BuX wn Omakem okpykewy, u EV. IllTto ce Tude
perynatopror tHjena y buX. pujeu je o Konkypenumjckom sehy buX koje je akTuBHO Beh jean 1yku HU3 rOAMHA.
Korkypenunjcko Bujehe BuX je*pesaTBHO MIaio PeryJaTopHO THJENIO W Kao TakBO CYOYCHO je C BEIMKUM
npo6nemuma. Hajsehn npobiem ca kojum ce KB buX cyouasa jecte mann Opoj kanupukoBaHor oco0Jba Koje Ou ce
MOIJIO YCMELIHO YXBATUTH Y KOWITAll €A aHTHKOHKYPEHTHUM moHawawuma y buX. Anammsom y pany je
VCTAHOB/LEHO 1a BeNMHA 3anoCiEHMX Y heMy He Pacrofake ¢ alIeKBaTHUM pPaJHMM HCKYCTBOM M3 00nacTH
TpAKMIIHE KOHUeHTpaumje. JIpyrn npoGiieM ce OAHOCH Ha KOHCTAHTHO Kalliere y yckiahusawby 3akoHa 0
KoHKypenunju y BuX ca 3akoHoM Koju je Ha cHasu y EV. Jlokas 3a 0By TBP/IbY JIEXKH Y UMHEHULIM J1a CE buX Ttek y
2010. roanHKM noYesa CTHAbMBO DABMTH 3aKOHCKOM PEryJalmjom npodiemaTike ApxaBHux nomohu. Xpsatcka je
3a TO HOPMATHBHO Nojpy4je nmasa 3akon jou 2006. roaune. Tpehn npoGiem ce 0AHOCH Ha peNaTUBHO MaH Opoj
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uspeueHux kazuu o crpaHe KB buX. I[TocebHo je, n nerabHo, ananusupad paa KB buX y nocbeamnx HEKOJINKO
rOJAMHA M M3 T€ aHaJlM3e jacHo ce Buau Koiuko buX 3aocraje y oanocy Ha Cp6ujy, Xpsarcky, n EY.Kanaunar je
YOUMO U M3HHO y pay ja ce y buX ,y 0aHOCY Ha OKpykKerbe,Mathe KakibaBa HapyllaBakwe NpaBuiia KHKYpPeHLuje, 1a
ce Majo paay Ha Yro3HaBaiby CTAHOBHMLITBA — (GupMu 0 nocrojary KB, HEroBuM OCHOBHWM 3ajalnMa u
LIMJbEBMMA TI0CTOjarba, UTA. Y OBOM AWjesly paja je HarjaleHo Jia je jeaaH O/l OCHOBHMX 3ajaTaka perysiaTopHuX
THjeNa CripeyaBarbe aHTHKOHKYPEHTCKOT MOHALIamha MmyTeM eQUKacHUX M BEJIMKUX HOBUAHMX KasHH, WwTo y buX
Huje chydaj. Hawmme, KaxmaBame je BeoMa pHjeTKO, M Kaja ra MMa pHUjed je O MaluM HOBYaHMM
ka3nama.O6jeKTHBHO,CTHYE CE yTHCAK [a Ce HamjepHO W30jeraBa McTpara M rposjepa BeliMx u jaunx KommaHuja y
buX, jep cy mpeaMeTy jocanammbux aHanuza KB yriaBHOM mana u cpelba npenyseha.V pany je 3ak/by4€HO ¥ TO
na KB buX mopa MHOro Buile Ja paau Ha CBOjOj MPOMOLMjU M YINO3HABaky CTAHOBHUIITBA M NPUBPEIHKMKA O
CBOjUM AKTHBHOCTHMA, CBPCH [OCTOjarba, Kao WTO TO pane peryratopHa Tujena y Cp6uju, Xpsarckoj, EV.
Heonxoaxo je na KB buX nouyHe na uzpuue MHOro Behe HOBYaHe Ka3HE 3a NPEKPLIMOLIE KOHKYPEHTCKOT MoHallakba,
Kako OW Ce MoCTojarbe TOr PEeryJaTopHOr THjesia M04Yesio CXBaraTth 030M/bHO. Y CynpoTHOM, ¢ 003MpoM Ha
J0cajialibe pe3ysiTarte KazHeHe MoJuTHKe, MHOre (upme he ce CBjeCHO YMyCTUTH y aHTMKOHKYPEHTHO MOHALIaHh€e
jep 3Hajy 1a he Ka3Ha 3a 1UXOBO MOHALIAke OUTH MHOTO Maba 0J1 MOTEHUHMjaTHOT TPO(pUTA KOjEr MOTY NPUCBOjUTH.
Ogaj cueHapuo He 6y Tpebalo AOMYCTUTH. Y OBOM JMjesy JOKTOPCKOr paja M3BPLICHO j€ U Mjepere TPKUILIHE
KOHLEHTpaluje y 01adpaHuM MHILYCTPUjCKMM rpaHama buX y noc/besbnX HEKOJIUKO FOAMHA, U JIATH CY KOHKPETHH
npuMjepu oljere TpxkuLHE KoHUeHTpaunje y buX. Mjepetse je o6aBbeHo npumjenom X-X uuaekca, a n106ujenu
pesyJITaT Cy Ce pa3iiMKoBalK O/ IpaHe 10 rpaHe. ['eHepasHo rnocMaTpaHo, TpxKuwTa ycayra y buX ce yriaBHoMm
OJUIMKY]y pEJaTHBHO HHCKAM CTENEHOM TPXKMIIHE KOHLEHTpauuje, [AOK j€ Ha TNpPOM3BOAHMM TPXKULITHMA
3a0uiberkeH HewTo Behr cTerneH TPKMILIHE KOHLeTpaluje.

PerynatopHo Tujeso y CpOuju Hocu HaznB KomucHja 3a 3alITHTY KOHKYPEHLIMjE ¥ T0JL OBUM Ha3MBOM TOYENIO je J1a
¢yukunonmnme 12.04.2006. roxuxe. Mako je oBa Komucuja rovena ca panom asuje roauHe kacHuje on KB buX,
cuTyallMja Ha MoJby TPKHMLIHE KOHKypeHuuje y Cpbuju je mHoro 6osba 1 cpehennja. CpOuja je ycBojuia u HOBM
3akon 0 KoHKypeHuuju 1. HoBemOpa 2009.roanHe, Ynme je nomalie MpaBo KOHKYpPEHLHje y MOTIYHOCTH yckiaheHo
ca npaBHuM perynatuBama y EV. Yumwennua je: ou CpOuja ce, 10 JOHOLIEHA OBOI 3aKOHA, HE MOXKE MOXBAJIUTH
BEJIMKMM OpOjeM M3pedeHUX Ka3HM, HUTH HMXOBOM BHCHHOM. JEIaH O pasjiora 3a TO jecTe HEJ0CTaTak paHujer
3akoHa npema kojem Kowmucuja Huje Moria camoCTajHO Ja u3puue KasHe.JIpyru pasjor je HEeCHpeMHOCT CYICKe
WHCTAHLE J1a NPABOBPEMEHO pelliaBa MHKPUMUHKCAHE ciyuajese. JIOHOLIEHEM HOBOT 3aKOHA OBaj HELOCTATak je
OTKJIOHEH @ HaJUIEXKHOCT 3a CIOPOBE Mpelua je Ha YrpasHu cyd. Bpoj 3anocieHnx y oBoj uncruryuuju Cpouje u
labe je aneko uernos rnpocjekd®(ontumanan Hueo 6poju 70 ocoba) EY u usHocw ceera 26 3anocienux. LlTto ce
THYE 3aMocieHMX paaHuka, cutyaudja y CpOuju je camo Hemwro mano ©osba Hero y buX.Mehyrum,
kBaM(UKaLMOHA CTPYKTypa 3arocjieHux je 3HaTtHO Gosba y CpOuju Hero y buX. Henocrartak KBaJMTeTHOr W
KBAIM(UKOBAHOT paaHOr 0c00/ba IMPEKTHO Ce OApakaBa Ha e(uKacHOCT pana perynatopHor Ttujena. OBaj
HeJoCTaTaK npeacTassba Hajsehn npodiem u y Cpoujn u buX. Mako Cpbuja Gusbexy HewTo 00Jbe pesyarare o1
BuX, oHa u name Mopa yOp3ano pamuTd Ha yHanpehewy paza Komucuje 3a peryiauujy KOHKypeHLHMje, Kako
3anolbaBatbeM Beher Opoja CTpy4HMjMX KaupoBa,e(ukacHuM cripoBohereM 3akoHa O Jp:KaBHOj nomohu,
yTBphuBamem 3HaTHO BehWX KkasHu 3a mpecrynHuke, obesbjehewem edukacHujer npouecyvpama ciydajeBa
HapyllaBalka MpaBuia KOHUEHTpaluje,rTako ¥ Behom mpomoumjom Komucuje y ApywTBy, epuUKacCHMjuUM
yckaahBambeM 3aKoHa ca rpaBHOM perysnatusom y EV, ura.

I'nenajyhu y omvocy Ha Cpbujy u buX, Xparcka je cTHIIa Hajla/beé Ha [0Jby PperyJjialuje TPiKUIIHE
koHKkypeHuuje.M1 To y morsiexny: yckiaheHoncru 3akoHa ca 3akoHomasctBom EVY, Gpojy mspeuenux kasuu, Opojy
3aM0C/IeHnX, crpoBolery 3akoHa o aprkaBHoj nomohu (Xpaarcka je ysesa uctu jowr 2006.), uta. HapasHo, pasjor
3@ TO JIEKH y YHEHHLM, a je XpBaTcKa MHOIO paHMje 3arouesia MperoBope o npucTynamy ca EVY, u cxoaHo tome,
naHac ce Hasnasu npena BpatuMa EVY. Vipkoc Tome,XpBarcka Huje HU 10 JaHa JaHAIIkbEr UCIyHMIIa CBE IUTO O Hhe
ouekyje Esporicka komucuja. Hamme, u A3TH wnma npobiema ca wu3pULAkEM Ka3HM,Ka0 M ca Op3vHOM
npouecyupara ciyvajeBa KoHueHTpauuje. Melhyrum, ananusupajyhn ykynny curyaunjy y buX u Cpouju,Xpparcka
je maneko ucrpea HhuX W,IITO je HApPOYUTO BAXHO, YJIaXe BesIMKe Harope Kako OW W3jeiHayusia TPKHULIHE YCIIOBe
110C/I0Baba ca OHUM Koju Bianajy y EY. XpBaTcka je aaieko OTHlLIa HaMpHjel y OIHOCY Ha CBOje CYCEle M Kal je
pujed o npumjenn 3akoHa o apxkasHoj nomohu. Toxom 2010. roaune, A3TH je ynoxuna Besimke Hanope Ha rosby
ajBepTaj3uHra u yHarnpehema CBUjeCTH CBUX MPHMBPEIHMX areHaca O TPXKUIIHO] KOHKypeHuuju. Y 2010.roaunmu,
A3TH je nodvesa ca NpumMjeHOM HOBOT 3aKOHA O TPKMLIHO] KOHKYPEHLIMjH KOjU HANOKOH /103B0JbaBa Ar€HLM|U Jia
uspuue kasme.YBemen je ,Leniency program“.Vkparko, 3akoH KOjU je Ha cHa3su y XpBarckoj MOTIYHO je
npuiarolen 3akonnma y EY. Kana ce roBopu o apxkasHoj nomohu y 2010. roauuu, A3TH je HajBuiie akTUBHOCTH
ycMmjepuia Ha 0400paBarme nomMohu [MOjeANHMM HHIYCTPUjCKMM CEeKTOpUMa (MHIYCTpWja TEKCTHJIA, JApPBETA M
Opomorpamma). A3TH y XpBarTckoj CH@XHO IONMPUHOCH EKOHOMCKOM pa3Bojy M Jbepain3alujn TpKHULITA
XpBarcke.3a pa3fMKy O peryjaTopHUX THjeia cBojux cycjena,A3TH mHoro ysaxe y npomMoBHCame KyJIType
TPKUIIHE KOHKYPEHLM]Ee HA €KOHOMCKMM W npaBhim akynrernma mupom Xpsarcke.M To mytem Bpso edukcHe
mehycoOHe capaime 1 capaate ¢ apxaBoM. C 063upom 1a je XpBarcka nped Bpatuma EY, A3TH ocraje 3aiarak jia
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y HapeHOM MNepHoy —TEKWIITE CBOJUX AKTMBHOCTH ycMjepy ka criposoljersy rponnca O 3alUTUTH TPXKHIIHE
KOHKypeHLuje, npuiarohasarby opraHu3alujcke CTPYKType AreHlje, Te aKTHBHOM yuewhy y MehyHapoIHHM
TUjeJruMa 3a TPXKUIIHY koHkypeHunjy. IlpeamerHa LOKTOPCKA JMcepTalmja je HeaBojOeHO . yKasana 1a buX y
BEJMKO] MEpU ,Kacka“ 3a 3emMJbaMa y OKpyKerby y TMOmIelLy KOHKypeHUUjCKe ronuTike W Oopbe npoTus
CIIOpa3yMHHUX OJIUIOTIONIA.

AHanuzupajyhu cuTyaumjy Ha nojby TPKHIIHE konuentpaunje y buX, Cpouju u XpBaTCKOj, KAHAUIAT Ce OCBPHYO U
na perysnatopto tujeno EV. Pujeu je o Beoma 06pPO OpraHM30BaHOj MHCTUTYLM]H KOja BPJIO MPEAAHO U ehrKacHO
u3BpLIaBa cBoje odasese. EBporicka KOMHCH]a 3a KOHKYPEHLMjy MPeCTaBba jeHO Ol HajyrJeTHUjUX PEryIaTopHUX
THjesa y CBMjETy, TMOpea aMepuuKor FTC u aycrpanujcke ACCC. Ilorspza yCIIjelHOr paja OBE KOMHCHje jecy
tEHU pEe3yJITaTH KOje je KaHIMIAT MIacTUiHO M jacHo mpe3eHTOBAo y pamy. AHanu3a W3HMjeTa y OBOM IMjely
JIOKTOPCKE JIMCepTaluje je Mnokasaia 1a cy KasHe koje npumembyje EC puroposHe 1 1a ce Beoma Op30 M3BpLUABA]Y.
Kasue koje uspuue EC cy orpomue.Pujed je 0 KazHama Koje M3HOCE M 10 HEKOJIMKO CTOTHHA MUMOHA €Bpa. Hasbe,
EC ue mpe3a HM OI MCTpare M KaxibaBarba Hajjaunx CBjETCKMX MYJITHHALMOHAJKKW Kao LITO je Microsoft,Ha
rnpumjep.YOUEHO j€é W H3HEMICHO y pany 1a EC meryje crajlHy MNpakcy HW3HEHAIHMX MpeTpeca ciyKOeHnX
MpoCTOpHja CyMIMBUX KOMMaHUja — LITO Yy BbuX napaHO Huje ciaydaj. CBe 0OBO roBopy za EC nuje 6e3 pasiora
Haj00Jbe KOTUPAHO PEryJIaTOPHO TH]EJIO TPKUILHE KOHLIEHTpALlMje 1 KOHKYPEHLMje Ha CBUJeTY. W, 300r yera MHOTE
Jpyre areHunje WMpOM CBUJETA HACTOJE JIa ra NIPaTe 1 /1a Ce Ha 1herd yrienajy.

3aKk/by4Ha pa3MaTparba YKpaTKo pe3uMupajy OCHOBHE Halase M TBPIH:C u3HMjeTe y paay.yY TOM Jujely AOKTOPCKE
AncepTaije KaHIMIaT ce HaHOBO Bpaha Ha K/by4HE Hamase CBOr HCTpakMBaiba , CHCTEMaTH3yje WX U NOKyllasa
AT MHTErpajHy CJIUKY YKYITHOT KOHTEKCTa M KOHKpETHHX dakTopa KOju Cy IETEPMUHUCATM HCTPAKNBAHY nojaBy.
[lpu ToMe, KaHAMAAT Jaje BIACTUTE npoujeHe u Gynyha ouekuBara y Morieny (akropa Koju Ou MOIIM HUMaTH
yTHUAja Ha KOHLEHTpaLKjy 1 koHkypenumjy y buX, te anocropdupa one KOjuma Tpeda MOCBETUTH MOCEOHY MaKby
[IpH KOHLIMIUPAtby KOPECTIOHAEHTHNX JaBHUX MOINTHKA.

Komncuja 3a oljeHy M oxbpaHy je jeIHOIJIACHO JOKTOPCKY jucepTauujy Kanamauta MiaaeHa Pe6uha non
naciosom "Cagpemena Kpemarea y meopuju unoycmpujcxe opeanuzayuje u mpoicuuwine Cmpykmype u cmpameuixe
akmugnocmu npedyseha’ oljeHuna MO3WTUBHO M MCTAKIA HCH [OTEHIMjalHA 3Hayaj 3a cpehuBarbe TPKHLIHE
curyaunje y buX.Haume,nosnaro je na npuspeia BuX, y pajbama BJIaCTMTE HEMONM W arpecMBHHX ambuuuja
MYJITHHALMOHAIKH W CIIMYHKMX CBJETCKHX npenaropa(''rnodanna KoHIEeHTpauuja'"), MOCTENEHO TOHE y TpomacT 0e3
BU/UUbMBHjEr OrNopaBka 1 ,63p,HajaBe 3/paBe KOHKypeHuuje.Pasymuje ce,n BuX he ce MOpaTH CYCpPECTH C joul jadoM
KOHLEHTPALMjOM Y HEKMM IpaHama,aji ce MOpajy CTBOPUTH YCIIOBH YCIIjeUIHNM nomahinm npenysehuma koja umajy
NnoTeHUMjale Aa MNpeKUBE koHUeHTpaunjy.Muora oIl HHX, nociyjyhn nanac kao npeayseha npomahux
BJIACHKKA,MOTY OMTH YCTjeliHuja 1 1yropouHO Me1aHo foJba Cy MHBECTHLMjA HEro Ja MX aomahy BIACHULIN
TpujeBpeEMEHO  Mposajy cTpaHuMMa.AlM  ce  OHa mopajy Opxe pedopmucati M TpaHchopmucaTy
J.IIOFOTOBO, HAMYCTUTH ' COLMjATTMCTHUKY" JIOTUKY,Tj.OpraHu3allMoHy KyJITypy pacrojijese.MHora o4 THX npenyseha
HICY HAYKCTO €A CBOJUM CTPATELIKNM KoMOMHALM]jaMa pacTa,cMjepoM,IyTeBUMa M Ha1HNMa peann3alimje CBOjUX
Cr10cOOHOCTH 3a pacT.AJIn,y3 CBE Ka3aHO rope.y MPaKTHYHO] MOJIMTHLH peryiauuje Tpeba npaBuUTH TBPIY M jacHy
pa3juKy n3mel)y noxesbHOr CTerneHa KOHLEHTpPALIjE M HeXKebCHE KapTennsaunje y YMjUM ce KaHuama MpuBpena
BocHe 1 Xepuerosute Beh yBeIMKO Hajlasu.

b/ 3nauaj u Gp3MHA TEXHOJOUWIKNX MPOMEHA 1 HHBECTHPAILA Y nerpaknsaibe u passoj. OBo je wiaHak KOju
je noceheH BaXXHOCTH TEXHOJIOLIKHX npomjeHa, ca MOCEOHHM OCBPTOM Ha EV. lbume je camo nortepheHo, y
aKTyelHUM OKOJIHOCTHMA, 1a hupme CBOjY YCIjEIIHOCT U €(UKACHOCT Hajuemhe ocTBapyjy pa3BojemM HOBOT HauMHa
MPON3BOJILE, MM MPOU3BO/HOM MOTITYHO HOBOI MPOH3BOAA. Y 0BOM pajly je M3BpIICHA M TEOPHjCKA aHANM3A y
001aCTH TEXHOJIOLWKUX TPOMjeHa W UCTpaxkuBamba M pa3Boja M HArjialieHo M0CTOjarbe BE3E nu3Mel)y TpKHUIIHUX
CTPYKTYpa M Op3uHe peannsauuje TeXHOJOLWKHX npomjeHa — uHoBauuMja. Paa je Mokymao ja yCTaHOBW Ja JiH
MOCTOj¥ MEaNHa TPAKULIHA CTPYKTYPa KOJy KapakTepHile onTiumaiia Op3uHa peanu3aluje TEXHOMOWKHUX MpoMjeHa.
UHaue, ciokeHa npobiemMaTka TEXHONOUIKMX NPOMjeHa 1 HHBECTHPAbA y HCTpakWBatbe M PasBoj y OBOM paiy je
pa3MaTpeHa Kpo3 JiBa OJBOjeHa aujena u To: 1. Op3MHa TEXHOJOLIKMX npomjeHa: TPXKHIUHE CTPYKType H
TeXHOJIOLIKA MPeHOCT, 1 1ol 2. MHBecTupatbe y HCTpaxuBaibe 1 pasBoj.

B/ TpodaemaTika kapreaa n npfimene nporpama ocsiobahama oaHoCHO yG1aKaBama 01 KazHe 33 y4eCHHKe
kaprena (Leniency policy). Paa tpetupa cJ1000/IHO TPKHUILITE W MOHALIABE npeny3eha Ha HEMY, Kao 1 aKTHBHOCTH
onMronosa ¢ Apyre cTpaHe M 3alITO HeKe (pupme MOpajy Ja y4ecTByjy Y oapehenum molaiuTeTnma TajHUX
jforoBopa. Y pajy ce OIHCYje M aHaau3upa KapTesicko NoHaulaiLe, kao M UHCTUTYT ocliobaharba WM aMHeCTHje
npema yuecHnunma 3a0pareHnX cropasyma Kapre/ia KOji ca aHTMMOHOIOJICKUM THjEJINMa yCrELUHO capabyjy y
OTKpUBakby 1 pazdujamby THX Criopasyma.

[/ Oncrpykumja npaBie Yy Kaprea uHcTparama. Osaj pax ce 0aBH  AHTMMOHOIOJICKOM

HONHTHKOM.A HTHMOHOMOJICKA THjeJa LIMPOM CBUjeTa NCTpary 1 Npolecynpatbe KapTe/ia cMarpa) cBojum Hajpehum
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npropureTom. Camo y nocieamnoj 1eKaam aHTUMOHOTIONICKA THjesa Cy OCTBAapHIIa BEJIMKE Pe3ysiTaTe Y OTKpHBambY,
HCTpasu W npouecymnpawy ,hard-core” kaprena. Melyrum, NMpUINKOM cripoBohetba MCTpare W mnpouecyupatba
kapTesa YecTo je Ha Jjely ONCTpyKUMja WcTpare o CTpane Hianosa xaprena.OncTpykuuja kapresn ucTpare
NMpeAcTaB/ba GJI0Kaly 3a YCIHjELHO CrpoBoherbe Kaptel 3akona. CiiokeHa npobnemariika ONCTPYKUMj€ MpaBIe y
KapTeJl HCTparama y OBOM pany je pa3sMoTpeHa kpo3 clbeehy KOMIOSHLHMOHY CTPyKTYpy paza: 1. Jledunuumja u
TUTOBH ONCTpyKLMje; 2. 360r yera je npolecyupare ONCTPYKIUMje MpaBe BaxkHO?; 3aliTo Jj€ mpoLecyHpaHo Tako
Mallo ciy4ajeBa ONCTPYKUMjE KapTe ucrpare? Pajx 3akibydyje na ce ONCTPYKUMja MpaBle YHCTHHY jaBiba y
KapTeJICKUM MCTparama, 1 1a aHTUMOHOTIOJICKA THjeJa y BElTMKOM Opojy 3emaba MOTY JIMPEKTHO ja npouecyupajy
oapehene obnke oncTpykumje.

A/ Kasne 3a mononoscko noHawmame-kaprene. Pan ce 6aBu KakibaBameMm kapresa.OnpehuBame ka3Hu 3a
KapTEJIe M KapTe/iCko MOHALIAME je jeAHa 0 HajoUTHUjUX CTBApH KOjoM ce GaBe aHTHMOHOMOJICKA THjena LHpOM
cBujera. Cam 6poj M3BpIICHHX fpouecynparma n HariaheHUX KasHu y MoCHeamhHX HEKOINKO FOIMHA je cBe Behu u
Behu, unme ce jacho MOTBPhyje UYBPCT CTAB aHTUMOHOMOICKUX THjeJla Jla CTaHy Ha Kpaj aHTHMOHOMOJICKOM
nonawawy. Osxje je npucytha aeGata u criop u3mMely aHTHMOHOIOJCKMX THjesla M akazemuka y Be3u ca
ozpehuBamem oarosapajyhe Bucune kasumu (v apyrux caHkumja) Koje Cy HEONXOmHe 1a 6H ce CITPEY IO
aHTHKOHKYPEHTCKO MoHalawe. Jlakie, unsb je oKycHpaTn ce Ha ka3He Kao u oGas/barbe JIeTaJbHUje aHaIU3€e CBUX
MUTaka Koja Cy NOBE3aHa Ca yCBOJeHUM MPUHLMIINIMA 1 METOI0JIOIMjOM OJ1 CTPAHE Pa3IMUUTHX AHTUMOHOMOJICKIX
THjela N0Be3aHO ca oxpehuBameM KasHu u CaHKuMja. MoaepHa aHTUMOHOMOJCKA Thjena (okycupajy ce Ha
HOBYAHE kasHe, a Matbe Ha Jpyre BpcTe caHkuMja. O TOME CBJENOYM M YMHEHHLA 13 FOTOBO CBa aHTUMOHOIIOJNCKA
TH]jesIa Y CBUjeTy Kao IiaBHy i Jjeauny caukumjy npumesyjy HoBuaHe KasHe. HApyre Bpcre cankumja, kao wro je
3aTBOP WJIM IMCKBAIM(HKALIM]ja, IPUMjErbYje caMo Mamba rpyna aHTUMOHOMOJICKHX THjea.

b/ Passojna crparernja HP Kune:mmorarusnocr u 3HAYAj naTeHaTa y noausamy KOHKYPEHTHOCTH
npuspese. Pan je nocsehen NpostyKTHBHOCTH H KOHKYPEHTHOCTH. [IponykTuBHOCT 1 KOHKYpeHTHOCT TpECTaBIbajy
BakaH CCTMEHT CKOHOMCKOT pacTa M pa3Boja, a 3aBHCHE Cy O Op3nHe TEXHOJOWIKHUX NpoMjeHa Tj. ox Op3uHe
peamsaumje MHOBaUMja. 3emMiba Koja je Hajo30MIbHUje CXBATHIIA OBY MOPYKY jecre Kuna, koja ce Moxe noxsainTu
H3HUMHO BEJIMKUM MPUBPE/IHAM PACTOM Y MOCHEAmUX HEKOJIWKO FOIMHA W Koja je 1aHac pyra Hajjaua ekoHoMuja
cBujera. [J1aBHu resepatop npuBpeaHor pacra Kune jecy nHoBaumje u GpojHyM naTeHTH. AyTOp nokasyje kako ce
Knna y kpatkom BpemeHckom nepuosy OKPCHYJ1a Ka NPOMjEHH CBOje EKOHOMCKE MOJIMTHKE M Ol TpaiHLHOHATHE
ArpOKYJITYpe rolia Ka WHOBALCKMM aKTMBHOCTHMA. AHaTM3MpaHe CY M HEKE HEKE OCHOBHE KapaKTepUCTHKe
MATCHTa KA0 IaBHOT a/yTa TPKe Y MHOBAUMjaMa. AHAIIM3UPAHH CY U ITaBHMU (aKkTOpy TEXHOJIOUIKOT 1 EKOHOMCKOT
Hanpetka. [lpoGnemarnka narenara kao 3HauajHOr WHIIMKAaTOpa TPUBPEJIHON pacTa je M3JI0KEHAa Y OBHM
cenaparuma: 1. [ojam u kapakrepuctike natenta: 2. Kntecka CKOHOMM]a: CTaMbe, MHOBALIM]E U NATEHTH.
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111 3BAK/JbYYHO MUIIIJ/BEILE

Wmajyhu y BHIy CBE NPETXOIHO PEYCHO O KaHAMAATY Ap Munaneny Pebuhy, a morotoBo OHO U3
Kora ce BHJM Ja je pHjed O BeOMa MEPCIEKTUBHOM MJIAJIOM YHHBEP3HUTETCKOM HACTABHHUKY 1
HAYYHHKY, HEKaJla BPCHOM DaKy ¥ CTyJIEHTYy a JaHac yHOPHOM HCTPXHBAdy H IHUCILY HaydHUX
yianaka, MoHorpaduja u eceja, Kommeuju u Huje Temko Ja dopmupa CBOje JEIUHCTBEHO
MHLBEESE H TIPUje/UIOT Ha Kpajy OBOT IHCAHOr pedepara.

Hamwme, Komncnja je jeHorIacHa y MHIUbEHY Jia Kanauaar Ap Mianen Pebuh ucnymana cBe
3aKOHCKE YCIIOBE 3@ J1a/be HAMPETIoBabe Y CBOM 01a0paHoM IO3UBY U MOJIH Hay4HO-HacTaBHO
Bujehe ma ra uzaGepe y 3Bame JIOUEHTA HA YKO] HayuHoj obnactu Teopujcka eKOHOMH]a TIPH
HAy4HOM T10JbY EKOHOMH]ja U TIOC/IOBakbe U Taj 1300p YIyTH Jla/be Ha CarjiacHoCT YHUBEP3UTETY.

[Tasne, 30.03.2012. rogune UJIAHOBU KOMUCHIE:

/

] £

ITpod sip Bparko Hepuh, péﬂe‘B‘F{I/I nﬁmbeco& 3
. Exonomcku ¢pakynrer Mcrouno Capajeso - [amw,
Yuugepsutera y Vicrounom Capajesy,
yxka HayuHa obsact: TeopHjcka ekoHOMH]a,
npexcjenank Komucuje

[Tpod. ap Muopar 3el, peno@n npocgecop,
dunosodeku paxynrer, Yaupepsurera y beorpany,
yKka HayuHa o0sact: OCHOBH €KOHOMH]E,
ynan Komucuje
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0¢. 1p Munan TOMI;I%CI[OBHI/I npocgecop,
IIpasiy daxynrer, Yuusepswrera y Microunom Capajesy,
y’ka Hay4Ha o0Jiact: Teopujcka eKoHoMH]a
yiaan Komucuje
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